RIREDAN

GRUPA KAPITALtOWA www.redan.com,}

INFORMACIJA DODATKOWA DO
ROZSZERZONEGO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU KWARTALNEGO
ZA IV KWARTAL 2011 ROKU

Nazwa i siedziba emitenta: REDAN SA, 94-250 tédz, ul. Zniwna 10/14

Sad rejestrowy i numer rejestru: Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego,

numer KRS 0000039036

Podstawowy przedmiot dziatalnosci emitenta i jednostek od niego zaleznych wedtug
PKD 2007:

46.42 Z — sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia oraz
47.71 Z — sprzedaz detaliczna odziezy.
Akcje REDAN S.A. sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

gdzie s3 klasyfikowane w sektorze: handel.

Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

Spis tresci

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW ZA CZWARTY KWARTAt 2011 R. 3

2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE
OSIAGNIETE W CZWARTYM KWARTALE 2011 R.

Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan 8
Siec¢ sprzedazy Grupy Redan 9
3. PODZIAt WYNIKU GRUPY REDAN ZA CZTERY KWARTALY 2011 R. NA KANALY DYSTRYBUCII 9
Wynik rynku dyskontowego 10
Wynik rynku modowego 13
4. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W

PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU 14
5. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE)

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ 14
6. STRUKTURA GRUPY REDAN 15
Organizacja Grupy Redan 15
Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji 15
7. ZASADY RACHUNKOWOSCI PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU RAPORTU 18
Istotne zasady rachunkowosci 18
8. INFORMACJE DODATKOWE 24
Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢ sktadnikéw aktywow 24
Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie 25
Segmenty operacyjne 25
Kapitat akcyjny Spotki 28
Zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym
sprawozdaniem 29
Informacja dotyczaca dywidendy 29
Informacje o postepowaniach sgdowych 29
Transakcje z podmiotami powigzanymi 30
Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach 30
Zobowigzania lub aktywa warunkowe 31

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego

emitenta i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez

Emitenta 31
Zdarzenia po dniu bilansowym 31

Strona 2 z 31



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

1. Komentarz zarzgdu do wynikéw czwartego kwartatu 2011 r.

W 2011 r. Grupa Redan osiggneta catkowity zysk w wysokosci 3,9 min zt.

W catym roku Grupa osiggneta przyrost marzy wartosciowej na poziomie + 19% w stosunku
do roku poprzedniego, co jest konsekwencjg zaréwno wzrostu sprzedazy jak i marzy
procentowej. Wzrost zostat odnotowane zaréwno na rynku modowym (+22%) jak
i dyskontowym (+16%). Szczegdlnie wysoka dynamike osiggneliSmy w dwéch kanatach
dystrybucji rynku modowego:

e podwojenie sprzedaz na rynkach zagranicznych

e ponad dwukrotny wzrost sprzedaz w e-commerce (polski www.sklep.topsecret.pl

i ukrainski www.shop.topsecret.com.ua sklep internetowy).

Sg to bardzo dobre wyniki i rozwdj tych kanatéw bedzie kontynuowany takze w latach
kolejnych.

Rok 2011 byt kolejnym okresem rozwoju sieci sklepow. taczny jej powierzchnia zwiekszyta
sie 0 17 tys. m” co stanowi przyrost o 24 % r/r. Polityka dalszego rozwoju sieci — szczegélnie
sklepéw dyskontowych Textilmarket, bedzie kontynuowana takze w roku biezgcym.

Sukcesem jest wypracowanie zysku operacyjnego przez czes¢ modowa Grupy. Osiggnat on
1,9 min zt, co w poréwnaniu straty w roku ubiegtym oznacza przyrost o 5,3 min zt. Czesc
dyskontowa (sie¢ Textilmarket) takze wypracowata zysk operacyjny w wysokosci 9 min zt,
aczkolwiek jest on nizszy od uzyskanego w roku poprzednim o 39%.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry negatywnie wptynat na wynik netto 2011 r. byto silne
ostabienie ztotego wobec dolara amerykanskiego (gtéwnej waluty, w ktdrej jest
denominowany zakup towaréw w imporcie). W trakcie 2 potowy 2011 r. wyniosto ono ok.
20%. Spowodowato to wygenerowanie 3,1 min zt straty z tytutu réznic kursowych.
Poréwnujac wyniki br. i poprzedniego nalezy zwrdci¢ uwage, ze w 2010 r. Grupa uzyskata
nadwyzke dodatnich réznic kursowych w wysokosci 0,6 min zt. Zatem z samego tego tytutu
wynik biezgcego roku jest nizszy o 3,7 min zt. (nie uwzgledniajac opodatkowania).

Pomimo odnotowanych wzrostéw sprzedazy i marzy handlowej, dobrego aczkolwiek
nizszego niz zaktadany czwartego kwartatu, Grupa nie osiggneta zaktadanej prognozy zysku
netto. Wypracowana marza handlowa byta praktycznie zgodna z planem, wzrost kosztow
0 1% ponad planowane oraz 3,1 min zt straty na réznicach kursowych i obcigzenie wyniku
stratg Spotki stowarzyszonej Top Mark (-0,5 min zt — prognoza jej nie obejmowata)
w konsekwencji spowodowato, ze wypracowany wyniki jest nizszy od planowanego.
Wykonana w trakcie 2011 r. praca przyniesie jednak — w ocenie zarzadu — efekty
w biezgcym roku i zaowocuje lepszymi wynikami.

Wazrost marzy
wartosciowej Grupy Redan
019%r/r

Dalszy intensywny rozwadj
sieci sprzedazy — przyrost o
24%

Dodatni wynik ( +1,9 min
zt) czesSci modowej na
poziomie EBIT

Ujemne réinice kursowe
obnizajg wynik o 3,1 min zt

Pomimo dobrego wyniku
4Q prognoza nie zostat
zrealizowana
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

2. Opis czynnikdw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na wyniki
finansowe osiggniete w czwartym kwartale 2011 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan w czwartym kwartale 2011 i 2010 .

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za czwarty kwartat 2011 2010 .

wtys. PLN 4Q 2011 4Q 2010 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 118 644 101 882 16%

Zysk brutto na sprzedazy 57 362 48 758 18%
Marza brutto 48,3% 47,9% 0,5%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 48 666 40 702 20%

Zysk na sprzedazy 8 696 8 056 8%
Marza brutto na sprzedazy 7,3% 7,9% -0,6%

EZIS;E;:»)/szych przychodoéw i kosztéw 563 977 42%

Zysk operacyjny 8133 7 080 15%
Marza EBIT 6,9% 6,9% -0,1%

Saldo przychodow i kosztow finansowych -2 547 -685 272%

Zysk brutto 5585 6 395 -13%
Rentownos¢ brutto 4,7% 6,3% -1,6%

Zysk netto 3723 3765 -1%
Rentownosc netto 3,1% 3,7% -0,6%

Catkowity zysk 3700 3 896 -5%
Rentownos¢ catkowita 3,1% 3,8% -0,7%

W IV kwartale 2011 r. wzrost marzy wartosciowej o +18 % r/r bedacy pochodng zaréwno
wzrostu sprzedazy +16% jak i marzy procentowej, przy wzroscie kosztéw funkcjonowania
Grupy oraz spadku salda pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych daty w efekcie
wzrost wyniku na poziomie EBIT 0 15 % r/r.

Ten poziom wyniku jest najbardziej poréwnywalny rok do roku, ze wzgledu na fakt, iz
wyniku netto bardzo duzy wptyw miaty réznice kursowe, ktére w IV kwartale 2010 r.
wskazywaty wartos$¢ dodatnig ( - 0,1 min zt) natomiast w roku 2011 Grupa zanotowata na
tej pozycji znaczacy strate (- 2 min zt). Pomimo tego catkowity zysk IV kwartatu jest bardzo
zblizony do roku poprzedniego.

Wyniki czwartego kwartatu, a co z tym sie rowniez wigze, catego roku 2011 w dominujgcym
stopniu zostaty zdeterminowany przez:
1) Warunki pogodowe panujgce w caty czwartym kwartale

Warunki pogodowe w czwartym kwartale, zwtaszcza w miesigcu grudniu, znaczaco
odbiegaty od normy i mozna wprost stwierdzi¢, iz byly anormalne. Taka pogoda,

Dobre wyniki sprzedazowe
pomimo niekorzystnych
czynnikéw zewnetrznych

Strona 4z 31




Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

2)

w tym momencie sezonu spowodowata bardzo ostrg konkurencje, ktéora objawita
sie w szczegolnosci nizszg ceng towardw.

Czwarty kwartat w branzy handlowej ma szczegdlne znaczenie z perspektywy
generowania wyniku. W tym roku cechowat on sie szczegdlnie agresywna walkg
o klienta - niewatpliwie miato na to wplyw sytuacja pogodowa i perspektywy
pozostania z ewentualnym stokiem jesienno—zimowym po zakoriczeniu sezonu.

Znaczace ostabienie ztotego

Wykresy ponizej przedstawia zmiane kursu ztotego wobec dolara amerykanskiego
w okresie ostatnich 6 miesiecy 2011 r.

Wykres nr 1. Zmiana kursu dolara amerykaniskiego do ztotego w okresie ostatnich szesciu

miesiecy 2011r.
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Grupa Redan praktycznie caty towar dla czeSci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash) oraz niewielka, ale rosngcg czes¢ zakupow dla czesci dyskontowej (sie¢
Textilmarket) importuje. Walutg rozliczeniowg w tych transakcjach jest dolar
amerykanski. Przychody Grupa uzyskuje gtdwnie w ztotych. W zwigzku z tym jest
wystawiona na ryzyko zmian kursu walutowego.

W trakcie ostatnich szesciu miesiecy br. ztoty ostabit sie 0 20 % w stosunku do
dolara. Spowodowato to wygenerowanie w Grupie w catym 2011 r. 3,1 min zf straty
na réznicach kursowych. Poréwnujac wyniki br. i poprzedniego nalezy zwrdcic¢
uwage, ze w2010r. w tym samym okresie Grupa uzyskata nadwyzke dodatnich
réznic kursowych w wysokosci 0,6 min zt. Zatem z samego tego tytutu wynik
biezgcego roku jest nizszy o 3,7 min zt.
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Wykres nr 2. Zmiana kursu euro do ztotego w okresie ostatnich szesciu miesiecy 2011 r.
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Czynsze w sieci sklepdw czesci modowej w znaczacej wiekszosci denominowane sg
w euro. Wzrost kursu euro przektada sie automatycznie na wzrost kosztéw

utrzymania sieci sprzedazy.

W trakcie ostatnich szesciu miesiecy br. ztoty ostabit sie 0 10 % w stosunku do euro
co automatycznie podniosto koszty funkcjonowania sieci.

Tabelanr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej

Redan za cztery kwartaty 2011 i 2010 r.

zmiana

w tys. PLN 1-4Q 2011 1-4Q 2010 % zmiana A

Sprzedaz 380386 323941 17% 56 445
Zysk brutto na sprzedazy 175 150 147 278 19% 27 872
Marza brutto 46,0% 45,5% 0,6%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 164 264 135 686 21% 28 578
Zysk na sprzedazy 10 886 11 592 -6% -706
MarzZa brutto na sprzedazy 2,9% 3,6% -0,7%

Saldo pozostatych przychododw i kosztéw operacyjnych -1711 -1840 7% 129
Zysk operacyjny 9176 9753 -6% -577
MarzZa EBIT 2,4% 3,0% -0,6%

Saldo przychoddw i kosztédw finansowych -4 578 -1818 152% -2760
Zysk brutto 4597 7935 -42% -3337
Rentownos¢ brutto 1,2% 2,4% -1,2%

Zysk netto 2589 5408 -52% -2 819
Rentownos¢ netto 0,7% 1,7% -1,0%

Catkowity zysk 3948 5364 -26% -1416
Rentownos¢ catkowita 1,0% 1,7% -0,6%
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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa uzyskata wzrost sprzedazy
(o 17 %) odnotowany w obu gateziach prowadzonej dziatalnosci. Wazniejszy dla wyniku jest
jednak parametr marzy handlowej - wzrost warto$ciowo o 19 %.

Koszty biezgce w okresie czterech kwartatéw 2011 wzrosty o 21 % w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku 2010. Sktada sie na to wzrost zaréwno kosztéw central o 15 %
oraz wzrost kosztéw biezgcych funkcjonowania sieci sprzedazy o 23 %, co jest pochodng
rozwoiju sieci sklepéw (wzrost powierzchni handlowej o 24 %).

W rezultacie zysk na poziomie wyniku na sprzedazy jest o 6% nizszy od osiggnietego rok
wczesniej. Czes¢ dyskontowa wypracowata w 2011 prawie 11,2 min zi, natomiast czes¢
modowa 2,1 min zt, co w poréwnaniu do straty na poziomie —2,4 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego jest sukcesem. Szczegdétowe omowienie wynikdw rynku modowego
i dyskontowego jest przedstawione ponizej w punkcie 3 niniejszej informacji dodatkowej.

W poréwnaniu do roku 2010, saldo pozostatych przychoddéw i kosztdw nieznacznie sie

poprawito.

Tabela nr3. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych za cztery
kwartaty 2011i 2010 .

tys. PLN| 1-4Q2011 1-4 Q 2010
Refaktury -2 0
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywéw -363 -420
Saldo odszkodowan 600 398
Dotacje 21 0
Pozostata sprzedaz -3 130
Niedobory niezawinione -2319 -1391
Saldo rezerw na naleznosci -154 297
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw 1111 -317
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate -17 89
Saldo aktualizujgce wartosc zobowigzan -296 -106
Darowizny -316 -192
Pozostate 28 -327
Razem -1711 -1 840

e saldo niedoboréw niezawinionych (- 2,3 min zt)

Jest wynikiem przeprowadzonych inwentaryzacji towaréw zaréwno w czesci
modowej (0,3mlin zt) jak i dyskontowej (2 min zi).

e aktualizacja wartosci zapasow (+1,1 min zt)

Ddatnie saldo wskazuje, ze wystgpita nadwyzka rozwigzanych odpiséw ponad nowo
zawigzanymi. Jest to efektem wyprzedazy towaréw kupionych w poprzednich
sezonach w segmencie modowym. Polityka Grupy w zakresie naliczania odpiséw nie
zmienita sie od 2003 r.

Wzrost marzy handlowej
Grupyo 19 % r/r

Koszty rosng wraz z
rozwojem sieci sprzedazy
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e przekazane darowizny (- 0,3 min zt)

Jest to kwota zysku uzyskanego na sprzedazy toreb reklamowych w sklepach
przekazana do Fundacji Happy Kids, zajmujgcej sie prowadzeniem rodzinnych
doméw dziecka. W ramach dziatarn wynikajgcych ze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu od 2009 r. Grupa Redan wspiera Fundacje Pomocy Dzieciom Happy Kids
wtej formie de facto posredniczagc w przekazywaniu s$rodkéw przez swoich
klientow.

e Saldo odszkodowan ( + 0,6 min zt)
Wynika gtéwnie z ugody pozasgdowej z jednym z dawnych kontrahentow.
e Saldo aktualizujgce wartos$¢ zobowigzan (-0,3 min zt)
Jest gtdwnie wynikiem utworzenia rezerw na Swiadczenia pracownicze.
W okresie catego roku 2011 r. Grupa zanotowata nadwyzke kosztéow finansowych nad

przychodami w wysokosci —4,6 min zi. Jest to konsekwencjg przede wszystkim
nastepujacych zdarzen:

e odsetek od zobowigzan kredytowych i leasingowych (- 1,4 min zt)
e ujemnych réznic kursowych ( - 3,1 min z1)

W konsekwencji po czterech kwartatach br. catkowity zysk Grupy jest o 26 % nizszy od
osiggnietego rok wczesniej i wynosi 3,9 min zt.

Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabelanr4. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w czterech kwartatach 2011 r.i2010r.

tys. PLN 1-4Q 2011 Udziat 1-4Q 2010  Udziat zmiana

Dyskontowy 196 680 519% 169825  52,6% 15,8%
Modowy 182 331 481% 149700  46,3% 21,8%
Pozostate 271 0,1% 3458 11%  -92,2%
Sprzedaz towarow 379 281 322 983 17,4%
razem

Tabela nr5. Geograficzna struktura sprzedazy towardéw Grupy Kapitatowej Redan w 2011
r. i w analogicznym okresie roku poprzedniego

1-4Q2011 1-4Q2010 zmiana A
wartosc Struktura warto$¢  struktura 2011/2010
Sprzedaz w Polsce 355 398 93,7% 311 250 96,4% 14,2%
Sprzedaz za granicg 23 884 6,3% 11732 3,6% 103,6%
RAZEM 379 281 100,0% 322983 100,0% 17,4%
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Sie¢ sprzedazy Grupy Redan

W czwartym kwartale 2011 r. kontynuowany byt intensywny rozwdj sieci sprzedazy. Na

dzien 31 grudnia 2011 r. ogétem powierzchnia sieci sklepdw zostata zwiekszona do: Warost powierzchni
= ok. 555 tys. m2 (251 sklepow wtasnych) na rynku dyskontowym — o 26 % wigcej niz | phandiowej Grupy Redan o
rok wczesniej; 24%

= ok. 32,3 tys. m2 (212 sklepow — w tym 71 wtasnych i 141 franczyzowe) na rynku
modowym — o0 20 % wiecej niz rok wczesniej.

Tabela nr6. Struktura sieci sprzedazy Grupy Redan wg kanatdw dystrybucji — stan na
koniec 4 kwartatu 2011 r.i2010r.

4Q2011 4Q2010 Zmiana 4Q2011/4Q2010
L. sklepéw  Pow. wtys.m®> L. sklepédw Pow. w tys. m° %
DYSKONTOWY 251 55,5 198 44,2 27% 26%
MODOWY 212 32,3 197 26,8 8% 20%
RAZEM 463 87,8 395 71,0 17% 24%

3.Podziat wyniku Grupy Redan za cztery kwartaty 2011 r. na kanaty
dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji
Grupy Kapitatowej Redan za okres czterech kwartatéw 2011 r.

Tabelanr7. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan za okres
czterech kwartatéw 2011 r. na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu i

w tys. PLN  dyskontowy modowy Pozostate dziatalnos¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 196 855 183 185 271 74 380386

Zysk brutto na sprzedazy 77 174 98 537 -636 74 175 150

MarzZa brutto 39,2% 53,8% -234,7% 100,0% 46,0%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 65 958 96 422 53 1831 164 264

Zysk na sprzedazy 11 216 2115 -689 -1757 10 886

Marza brutto na sprzedazy 5,7% 1,2% -254,2% -2374,3% 2,9%

Saldo pgzosta’fych przychoddw i kosztéw 168 973 631 0 1711
operacyjnych

Zysk operacyjny 9048 1892 -8 -1757 9176

Marza EBIT 4,6% 1,0% -3,0% -2374,3% 2,4%

Saldo przychodoéw i kosztow finansowych 140 -3500 0 -1 220 -4 578

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9188 -1 608 -8 -2 977 4597

Rentownos¢ brutto 4,7% -0,9% -3,0% -4023,0% 1,2%
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Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzacej sie¢
sklepow dyskontowych Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.o0.
(komplementariusz Adesso SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towardéw do Adesso SKA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranicg, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepéw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Pozostata dziatalnos¢ - sprzedaz i marza zrealizowana przez Redan SA do odbiorcéw innych
niz spoétki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w 2011 r. jest to gtéwnie wyprzedaz towardw
z poprzednich sezonéw oraz petne koszty tej dziatalnosci .

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen nie
zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnos$ci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w roznych spoétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wynik rynku dyskontowego

Tabelanr8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku
dyskontowym w czterech kwartatach 2011 i 2010 .

wtys. PLN 1-4Q 2011 1-4Q 2010 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 196 855 169 969 16% 26 886
Zysk brutto na sprzedazy 77 174 66 225 17% 10949
MarzZa brutto 39,2% 39,0% 0,2%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 65 958 49 956 32% 16 002
Zysk na sprzedazy 11 216 16 269 -31% -5 053
Marza brutto na sprzedazy 5,7% 9,6% -3,9%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztédw operacyjnych -2 168 -1384 -57% -784
Zysk operacyjny 9 048 14 885 -39% -5 837
Marza EBIT 4,6% 8,8% -4,2%

Saldo przychodoéw i kosztow finansowych 140 103 36% 37
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9188 14 988 -39% -5 800
Rentownos¢ brutto 4,7% 8,8% -4,2%
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Ponizsza tabela przedstawia jak ksztattowat sie wynik sklepow poréwnywalnych (tzn. takich,
ktére dziataty w analogicznych miesigcach 2011, jak i 2010) sieci Textilmarket.

Tabela nr9. Wyniki sklepéw poréwnywalnych sieci dyskontowej po czterech kwartatach

2011i2010r.
w tys. PLN 2011 r. 2010rr. zmiana A zmiana %
Sprzedaz 163 747 164 488 -742 0%
Marza brutto 63932 64 210 -278 0%
Marza brutto % 39,0% 39,0% 0,0 0%
Koszty bezposrednie sklepow 37 805 36 848 958 3%
Wynik na sprzedazy 26 127 27 362 -1236 -5%
Rentownos¢ 16,0% 16,6% -0,7 -4%

W catym roku 2011 czes$¢ dyskontowa wypracowata wynik przed opodatkowaniem Wvisza d o

e .. . . . ZSZa namika
0 5,8 min zt nizszy niz w analogicznym okresie roku pcl)przednlego. Jest to nastepstwem prZyrostuykosztéw niz
szybszego wzrostu kosztow biezgcych (o 32 %) niz wartosci wypracowanej marzy handlowe;j sprzedazy przyczyna
(0 17 %) a zarazem dynamiki przyrostu sprzedazy (o 16%). gorszego wyniku

W tym okresie zostaty zaobserwowane dwa zjawiska:

e zmniejszajaca sie liczba transakcji w sklepach — w tym w sklepach poréwnywalnych,
gdzie nie spowodowato to spadku sprzedazy, lecz przetozyto sie na wyzsze wartosci
$rednich paragonéw

e nizszy poziom sprzedazy w nowootwieranych sklepach — uwidaczniajacy sie
mniejszg liczbg transakcji niz w istniejgcych juz sklepach.

Przyczyng obu tych zjawisk jest — w ocenie zarzagdu — rosnacy poziom konkurencji na rynku.

W celu petnej diagnozy sytuacji w 2011 r. zostaty przeprowadzone kompleksowe badania

klientéw. Na tej podstawie zostaty opracowane dziatania, ktérych celem jest odwrdcenie L .

N T . A ] o ) Dziatania prosprzedazowe
tendencji zmniejszajgcej sie rentownosci sieci Textilmarket. Sktadajg sie na nie: podjete w celu zwiekszenia
poziomu rentownosci

1) modyfikacja oferty sieci i podziatu zatowarowania sklepéw pomiedzy réine grupy

asortymentowe oraz systemu promocji — w ramach tych dziatan jest prowadzona
optymalizacja zatowarowania sklepéw poszczegdlnymi grupami asortymentowymi
oraz poszukiwanie nowych dostawcéw (w kraju i zagranicg) gwarantujgcych
mozliwos¢ zaoferowania klientom najlepszych cen sprzedazy;

2) modyfikacja prezentacji towaréw w sklepach oraz komunikacji z klientami
wewnatrz sklepdw i w ich okolicy — celem tych dziatan jest spowodowanie, aby
klient lepiej czut sie w sklepie i mogt z tatwoscig odnalezé towary, ktérych szuka;

3) dziatania reklamowe w formie gazetek i plakatéw promocyjnych prowadzone na
duzo wiekszg niz dotychczas skale wspierajgce sklepy nowootwierane oraz takie,
w ktérych uwidocznity sie negatywne tendencje w wynikach — w wyniku tych
dziatan nastgpi wzrost liczby klientéw odwiedzajgcych nasze sklepy;

4) przebudowy sklepéw — obejmuje to catkowite przebudowy najstarszych sklepow,
tak aby byty zgodne z aktualnym standardem oraz mate zmiany i uzupetnienia
wyposazenia nowych sklepéw, bedace rezultatem przeprowadzonych analiz
poziomu rotacji i prezentacji poszczegdlnych grup asortymentowych oraz opinii
klientow;

Strona 11z 31



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za IV kwartat 2011 r.

5) zmiana systemu szkolen pracownikow sklepéw oraz poprawa zarzadzania siecig
sklepdw.

Celem tych wszystkich dziatan jest zwiekszenie liczby klientéw w sklepach Textilmarket,
atym samym wzrost sprzedazy. Dotyczy to zardwno istniejgcych sklepdw jak
i nowootwieranych. Wdrazanie tych dziatan zostato rozpoczete w IV kwartale ub. r. Zostaty
wytypowane pierwsze grupy asortymentowe do zmiany prezentacji w sklepach oraz
wykonane pierwsze testowe przebudowy sklepéw pod tym katem. Generujg one wzrost
przychoddéw. Podobnie jak przebudowa catosciowa 7 najstarszych sklepédw. Prowadzone na
duzo wiekszg skale dziatania reklamowe na otwarciach sklepdw generujg znacznie lepsze
obroty w pierwszych dniach. W petni rezultaty tych dziatah uwidocznig sie w 2012 r.

Ponadto rok 2011 przynidst wzrost kosztéw utrzymania sieci — o 32%. W znacznej czesci
wynika on ze zwiekszenia powierzchni sklepéw - 0 26% pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia
2011 r. Czesciowo jest jednak takze wynikiem wzrostu wynagrodzen, w rezultacie podwyzki
ptacy minimalnej. Jej wzrost nastgpit takze w biezgcym roku. W celu przeciwdziatania
wzrostowi kosztow Zarzad podjat dziatania polegajace na:

e przenoszeniu czesci czynnosci logistycznych wykonywanych dotychczas w sklepach
do magazynu, gdzie mogg by¢ one zrealizowane bardziej efektywnie;

e upraszczaniu pracy w sklepach — docelowe wprowadzenie kodéw kreskowych na
100% towardw (na czesci towardéw stokowych nie byto to dotychczas mozliwe), co
usprawni prace w sklepach oraz pozwoli na dodatkowe redukcje kosztéw (m.in.
inwentaryzacji towaréw w sklepach);

e stopniowej redukcji etatow w sklepach — test zostat przeprowadzony w 2011 r.,
zmniejszona liczba etatow nie wptyneta w wybranych sklepach na spadek
sprzedazy, dlatego bedzie to stopniowo wdrozone w catej sieci; w 2012 r. pozwoli
to na zmniejszenie liczby etatéw o ok. 10%, dzieki czemu zostanie zneutralizowany
efekt wzrostu ptac minimalnych.

Celem tych dziatan jest scista kontrola kosztow sieci sklepow, tak, aby caty czas trzymaty
one standardy sklepéw dyskontowych takze z punktu widzenia kosztow.

Poza tym, w 2011 r. nastgpit o0 29% wzrost kosztow centrali (wszelkich pozostatych kosztow
operacyjnych poza bezposrednimi kosztami utrzymania sklepow). Czes¢ z tych kosztow jest
bezposrednio zalezna od wielkosci sprzedazy i liczby sklepdw (przyrost sieci o ok. 26 %) s3
to m.in. koszty logistyki, sktadka na PFRON i zarzadzania siecig sklepdw. Posrednio przypisac
tutaj mozemy koszty samego wzrostu sieci (koszty Zespotu Rozwoju) oraz koniecznosé
wzmochienia back office catej dziatalnosci m.in. zespotu kadr (przyrost zatrudnienia w sieci)
czy handlowego (konieczno$¢ zakupu i zatowarowania rosngcej liczby sklepow a takze
zdywersyfikowania dostawcow towardéw). Spotka w okresie tym ponosita rowniez naktady
wynikajgce z realizowanych projektdw m.in. przeniesienia magazynu centralnego, wymiany
oprogramowania, badan rynkowych oraz zrealizowanej w IV kw reklamy.

Dla sieci Textilmarket rok 2011 byt okresem:

e intensywnego rozwoju sieci — zostato otwartych tgcznie 56 nowych sklepdéw, a 7 od
podstaw przebudowanych,

e analizowania pozycji rynkowej - zostaty przeprowadzone kompleksowe badania
klientéw oraz ustalone i rozpoczete wdrozenia odpowiednich dziatan — opisanych
powyzej,

e przygotowywania do zmian strukturalnych w latach kolejnych - zostata
wynegocjowana umowa hajmu nowego magazynu centralnego oraz przygotowana

Dziatania podjete w celu
optymalizacji kosztowej ...
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przeprowadzka do niego — sama przeprowadzka odbyta sie na przetomie stycznia

i lutego 2012 .

Sie¢ sklepéw Textilmarket na koniec 2011 r.
kontynuowana w roku 2012.

Wynik rynku modowego

miata

taczng  powierzchnie

55,5 tys. m? (251 sklepéw wiasnych). Polityka intensywnego rozwoju sieci bedzie nadal

26%

Powierzchnia sieci
dyskontowej wzrosta o

Tabela nr 10. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za

cztery kwartaty 2011i2010r.

w tys. PLN 1-4Q 2011 1-4Q 2010 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 183 185 150 147 22% 33038
Zysk brutto na sprzedazy 98 537 80 885 22% 17 652
MarzZa brutto 53,8% 53,9% -0,1%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 96 422 83282 16% 13 140
Zysk na sprzedazy 2115 -2 397 188% 4512
Marza brutto na sprzedazy 1,2% -1,6% 2,8%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -223 -986 77% 763
Zysk operacyjny 1892 -3 383 156% 5275
Marza EBIT 1,0% -2,3% 3,3%
Saldo przychodoéw i kosztow finansowych -3500 250 -1500% -3750
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1 608 -3133 49% 1525
Rentownos¢ brutto -0,9% -2,1% 1,2%
W tabeli ponizej sg przedstawione wyniki sklepéw poréwnywalnych (tzn. takich, ktore
dziataty w analogicznych miesigcach 2011, jak i 2010 r.).
Tabela nr 11. Wyniki sklepéw poréwnywalnych na rynku modowym w Polsce i zagranicg
w tys. PLN 2011r. 2010rr. zmiana A zmiana %
Sprzedaz 129 987 126 742 3245 3%
Marza brutto 66 230 62 980 3250 5%
Marza brutto % 51,0% 49,7% 1,3 3%
Koszty bezposrednie sklepow 56 410 54 965 1445 3%
Wynik na sprzedazy 9 820 8 015 1805 23%
Rentownos¢ 7,6% 6,3% 1,2 19%

Czes¢ modowa Grupy uzyskata w 2011 r. zysk operacyjny w wysokosci 1,9 min zt. Jest to
istotna zmiana w pordwnaniu do roku ubiegtego, ktory zakonczyt sie stratg operacyjng na
poziomie - 3,4 min zt. Oznacza to poprawe tego wyniku o 5,3 min zt. Bioragc pod uwage
anormalne warunki pogodowe panujace jesienig i zimg ub.r. oraz wynikajgcg z tego ostrg
walke o klienta w tym okresie przejawiajacg sie agresywnymi przecenami - wynik ten nalezy
uzna¢ za sukces. Plan zaktadajgcy odzyskanie rentownosci czesci modowej zostat — na
poziomie zysku operacyjnego — osiggniety. Daje to dobre podstawy do poprawy wynikow
tej czesci dziatalnosci Grupy Redan w kolejnych okresach.

Wynik czesci modowej
wynidst 1,9 min zt.

Wzrost 0 5,3 min zt r/r
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W Il potowie 2011 r. nastgpito jednak znaczne (ok. 20%) umocnienie sie dolara
amerykanskiego wobec ztotego. Poniewaz zdecydowana wiekszos¢ towardw dla czesci
modowej Grupy jest importowana z krajow Dalekiego Wschodu, a ceny zakupu sg okre$lone
w USD, spowodowato to wygenerowanie strat na rdéznicach kursowych. W rezultacie, na
poziomie wyniku przed opodatkowaniem cze$¢ modowa Grupy Redan poniosta strate
w wysokosci 1,6 min zt. Nadal jest to wynik o potowe lepszy niz w 2010 r.

Decydujace znaczenie dla uzyskanej w 2011 r. poprawy wynikéw ma wzrost wartosci marzy
handlowej (0 22 %) bardziej dynamiczny niz wzrost kosztéw (o 16 %).

Wzrost sprzedazy nastgpit we wszystkich obszarach dziatalno$ci Grupy na rynku modowym.
Szczegdlnie jednak nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost przychoddw na rynkach zagranicznych
(ukrainskim i rosyjskim) o 98% oraz w e-commerce o 230% w stosunku do roku
poprzedniego. Oba te kanaty dystrybucji Spdtka bedzie dynamicznie rozwija¢ w kolejnych
latach. Ich znaczenie dla wyniku catej czesci modowej bedzie szybko rosto wraz ze
zmieniajgcym sie ich udziatem w strukturze sprzedazy.

Na koniec grudnia 2011 r. liczba sklepéw na rynku modowym wynosita 212 lokalizacji,
o tacznej powierzchni ok. 32,3 tys. m% na co sktada sie 71 sklepdw wtasnych a 141 —
franczyzoweych oraz 180 dziatajgcych na rynku krajowym a 32 na rynku zagranicznym (na
Ukrainie i w Ros;ji).

4. Wskazanie czynnikow, ktére bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki GK Redan
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

1) tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktérych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ do konsumpgji,

2) poziomy kursu ztotego w stosunku do USD i EUR, wptywajgce na koszty najmu oraz
cene nabycia towardow z importu,

3) poziom kosztow zakupu towardw, dostepnosé towardw oraz mozliwosé korzystania
przez naszych dostawcow z ubezpieczenia kredytéw eksportowych,

4) mozliwos¢ zwiekszenia kapitatu obrotowego w celu finansowania rozwoju Grupy

5) warunki pogodowe,

6) dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych oraz w internecie,

7) wyniki osiggane przez Top Mark Sp. z 0.0. — spdtke stowarzyszong z Redan S.A.

5. Stanowisko zarzagdu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz

Zarzad Redan SA opublikowat w formie raportu biezgcego nr 26/2011 w dniu 8 listopada
2011 r. zmodyfikowang prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2011.
Zgodnie z nig w 2011 r. Grupa Redan miata osiggna¢:

e skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 382 min zt.
e skonsolidowany zysk netto w wysokosci 6,5 min zt

Na podstawie danych za 4 kwartaty 2011 zrealizowano:

Kurs dolara miat
negatywny wptyw na
wynik

Sprzedaz rosnie we
wszystkich kanat dystrybucji.
Szczegolnie:

- na rynkach zagranicznych +
98 %

- w e-commerce + 230 %

Rosnie powierzchnia i
jakos¢ sieci handlowej
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e skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 380,4 min zt — 99,6 %
realizacji planu
e skonsolidowany zysk netto w wysokosci 2,6 min zt - 40% wartosci prognozowanej

Gtéwne przyczyny odchylenia wyniku zostaty omoéwione we wczesniejszych rozdziatach
niniejszej informacji dodatkowej.

6. Struktura Grupy Redan

Organizacja Grupy Redan

W czwartym kwartale 2011 r. nie zaszty zmiany w zakresie organizacji Grupy. Redan SA
wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowa. Najwazniejsze w niej znaczenie
maja:
e Redan SA — podmiot dominujacy — prowadzi logistyke dla towardw Top Secret, Troll
i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskuja jednak zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spotek z Grupy oraz zarzgdzaniem
prawami do znakéw towarowych. Do konica 2012 r. planowane jest zakonczenie
w Redan dziatalnosci scisle operacyjnej, zwigzanej wprost z obrotem towarowym.

e ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA, w ktérej Redan posiada 99,96% akcji, prowadzi sie¢ sklepéw
detalicznych Textilmarket. W tym zakresie zarzadza wyborem, zakupem i sprzedazg
towardéw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie
takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada (prowadzi je Adesso Sp. z 0.0.) nowe
centrum magazynowo-logistyczne dla sklepow Textilmarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami Grupy Redan na rynku modowym (Top
Secret, Troll a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup
towardéw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych
i sprzedaz bezposrednia.

e Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spdtka ukrainska, za pomocg ktdrej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow OOO jest to spotka rosyjska, za pomocg ktérej jest realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan.

Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spotki stowarzyszonej Top Mark sp. z 0.0.. Jednostki
zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli.

Spétka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg
praw wfasnosci. Jest to jednostka, na ktérg Grupa wywiera znaczacy wptyw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowanej
0 pdiniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskéw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki stowarzyszonej.

Prognoza w zakresie
wyniku netto nie
zrealizowana
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Kapitat przypadajgcy udziatom niesprawujgcym kontroli obejmuje nie nalezgce do Grupy
Redan akcje w spétce Adesso sp. z 0.0. SKA.

Za cztery kwartaty 2011 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spétki: REDAN SA jako
jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. o0.0., Troll
Market sp. z 0.0., Target sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z 0.0.,
Adesso sp. z o0.0., Rokappa Sp.z 0.0., Baleno sp. z 0.0., Krux sp. z o.0., Dotar sp. z 0.0.,
Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z 0.0., Lejda sp. z 0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda
Ukraina, Redan Moskwa, Getar sp. z 0.0., Lunar sp. z 0.0., Tubar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0.,
Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Fashion sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona
Top Mark sp. z o.0.
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitalowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
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Top Sp. z 0.0.

Top Center Sp. z 0.0.
Troll Market Sp. z 0.0.

Tubar Sp. z 0.0.

Rynki
zagraniczne

Iroll
DIYWash

Beta-Reda
T.0.W. Ukraina
(100%)

Redan Moscow
0.0.0.
(100%)

Dziatalnosé
dodatkowa

Adesso
Sp.zo.0.
(100%)

Top Mark
Sp.zo.0.
(33,24%)
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7. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Istotne zasady rachunkowosci

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywdéw oraz ustalaniu wyniku finansowego,
przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standarddow
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji
przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadza sie zgodnie z zasadg kosztow
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnych istotnych zmian w zasadach
rachunkowosci.

Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie
poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Ponizsze tabele przedstawiajg réznice pomiedzy danymi za okres pordwnawczy 01.01.2011-
31.12.2011r. wykazanymi w sprawozdaniach za poprzednie okresy, a danymi pokazanymi
W niniejszym sprawozdaniu.

Rachunek zyskdw i strat . .

. byto zmiana jest
skonsolidowany
Il. Koszty dziatalnosci operacyjnej 259 552 0 259552
2. Zuzycie materiatéw i energii 6 435 965 7 400
7. Pozostate koszty rodzajowe 2 695 -965 1730

Zasady rachunkowosci

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych s3 ujmowane wedtug kursu obowigzujacego na
dzied zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych s3
przeliczane po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy. Wszystkie réznice kursowe sg
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie obowigzujgcym
na dzien bilansowy. Rachunki zyskéw i strat zagranicznych jednostek zaleinych sag
przeliczane po $rednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.
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W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane rdznice kursowe s3
ujmowane w rachunku zyskdéw i strat jako czes¢ zysku lub straty na sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

budynki, budowle - 40 lat

maszyny i urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat

inwestycje w obcych srodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat,
jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscig przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badz zmiany, ktére wskazg na to, ze warto$¢ bilansowa
rzeczowych aktywow trwatych moze nie byé mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang warto$¢ odzyskiwang wéwczas warto$é tych aktywodw jest obnizana do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywéw trwatych odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwdéch wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sg
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej s3 ujmowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy,
jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich warto$¢ godziwg, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjgtkiem sytuacji, gdy wartos¢ rynkowg aktywa mozna z tatwoscig
ustali¢ - warto$¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktérej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sg ujmowane w aktywach,
a naktady poniesione na ich wytworzenie sg ujmowane w ciezar rachunku zyskéw i strat
przez okres 5 lat poczagwszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze naktady.

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartosc¢
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, sg one
poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci.

Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.

Po poczgtkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy”’ wyceniane beda wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy bedg ujmowane jako odrebny sktadnik kapitatu
wtasnego do momentu sprzedazy, Sciggniecia lub zbycia inwestycji w inny sposdb, lub do
momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie taczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskdw i strat.
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Pozostate inwestycje dtugoterminowe, ktére majg by¢ utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci (np. obligacje) beda wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
ustalonej metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny
nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy nabyciu inwestycji i rozliczang
przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnosci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedfug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Wartos$¢ godziwa inwestycji stanowiagcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o
prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe /przedmiot/
inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje zakupu aktywdw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia
transakgcji, tj. w dniu, w ktérym grupa zobowigzata sie do nabycia aktywow.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje sprzedazy aktywéw finansowych sg ujmowane w dniu
rozliczenia transakcji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywow zostat dostarczony nabywcy.
Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywéw finansowych to transakcje, w ktérych
termin dostarczenia aktywow drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i
mozliwej do uzyskania wartosci netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego skfadnika zapaséw do jego aktualnego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujacy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodg ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto”’; Produkty
gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni
narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania
mocy produkcyjnych, z wytgczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i kredytéw.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ towardw sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towardw wynikajacej z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposdéb wartosci
godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowg
dla towardw, ktdre sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :
1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
date bilansowa:
a. -wyliczenie Sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji

b. -warto$¢ rezerwy obliczana w nastepujgcy sposdb :
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i. jesli Srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie
jest tworzona

ii. jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest
tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1,25
(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie
trzeba bedzie jeszcze obnizyé cene sprzedazy).

2) jesli dany asortyment nie znalazt nabywcéw - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru. Ponadto na towary przyjete na magazyn zwrotéw oraz na zakupione i
niewykorzystywane regaty magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci % ceny ich
zakupu.

W stanie zapaséw na dany dzien bilansowy wykazywana jest takze wartosé¢ towaréw w
drodze, jezeli Grupa przejeta jako nabywca znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wtasnosci do tych towarow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem rezerwy
na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byé prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne
sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg $rodki pieniezne w banku i w
kasie, w tym lokaty krétkoterminowe i akredytywy oraz srodki pieniezne w drodze.

Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki s3 wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéwczas, gdy na grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos$¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych
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do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty odsetek.

Swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan grupy z tytutu ww. swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego programu
metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty
aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sg ujmowane przez
$redni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty do czasu ich
przejScia na emeryture. Jezeli wartos¢ zobowigzan na $wiadczenia dla pracownikow jest
nieistotna ze wzgledu na duzy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych mtodych
pracownikéw, przy rownoczesnej duzej rotacji zatrudnienia, tworzona jest jedynie rezerwa
na $swiadczenia urlopowe.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe s3g rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i
strat.

Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez krétszy z dwéch okreséw: okres uzytkowania $rodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak, jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec okresu
leasingu - to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢
dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy, leasingowe, zgodnie, z ktédrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umoéw
leasingu operacyjnego.

Opfaty, leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku
zyskoéw i strat metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozina
wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez
nastepujace kryteria.

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane, jezeli znaczgce ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wilasnosci do towardw i produktéw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote
przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych uméw.

Przychody z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji danej umowy. Jezeli efekt umowy o Swiadczenie ustug mozna
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wiarygodnie oszacowadé, przychody i koszty ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. W przypadku, kiedy wartosci umowy
nie da sie wiarygodnie oszacowad, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu, w jakim
jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.
Koszty zwigzane z umowag ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione. Jezeli
istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekrocza zwigzane z nig przychody,
przewidywang strate ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Dotacje sg wykazywane w bilansie jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
systematycznie rozliczane. Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, pomniejsza odnosne
koszty. Dotacje do aktywdw pomniejszajg ich warto$é bilansowa.

Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejSciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow, a ich
wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejSciowych:

ez wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz pasywow
przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie
ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate
podatkowag; oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w Grupach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie roznic przejsciowych podlegaja kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdéznice przejsciowe nie
ulegng odwrdceniu.

Sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych rdéznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w Grupach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. rdznice
przejSciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosé bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ w
okresie, gdy skfadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce
na dzien bilansowy.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zmiany stép procentowych i kursdw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

Wartosé godziwa walutowych kontraktow terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezgcych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

8. Informacje dodatkowe

Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywow

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen wyniosty w tys. PLN:
e w Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2011 8 028

Zwiekszenia 901

Zmniejszenia 4293

odpis na naleznosci na 31.12.2011 4636

e w Grupie

odpis na naleznosci na 01.01.2011 6 358
Zwiekszenia 278
Zmniejszenia 2458
odpis na naleznosci na 31.12.2011 4178

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badZz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktorej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpisow do pozostatych przychodéw operacyjnych Ilub
finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw wyniosty w tys. PLN:

e w Redan SA

odpis na zapasy na 01.01.2011 6410
zwiekszenia 471
Zmniejszenia 1671
odpis na zapasy na 31.12.2011 5210
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e w Grupie

odpis na zapasy na 01.01.2011 6920
zwiekszenia 877
Zmniejszenia 1954
odpis na zapasy na 31.12.2011 5843

Zmiany w zakresie odpisdw na wartos¢ udziatow jednostek zaleznych w Redan SA w tys.
PLN:

odpis na 01.01.2011 4007
zwiekszenia 0
wykorzystanie 105
odpis na 31.12.2011 3902

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w
Grupie wyniosty w tys. PLN:

odpis na 01.01.2011 672
zwiekszenia 346
Zmniejszenia 482
odpis na 31.12.2011 536

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie

W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym regutg jest, ze po zakonczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marza, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku.
Cechuja sie one wtedy relatywnie nizsza marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$é zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktérym — zgodnie
z 0gdélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie
w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy. W tym czwarty kwartat byt zaburzony
anomalig pogodowg, ktéra miata wptyw przed wszystkim na marze na realizowanej
sprzedazy.

Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8 Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu
o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementdéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane
przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajgce jego
wyniki finansowe.

Dla celéw zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtéwne sprawozdawcze segmenty

operacyjne:

e Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) - sprzedaz towardw w sieci dyskontow
Textilmarket
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Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz detaliczna towaréw
marki Top Secret, Troll i Drywash w Polsce, sprzedaz spotek zagranicznych na Ukrainie
i Rosji oraz sprzedaz do zewnetrznych odbiorcéw zagranicznych z REDAN SA.

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz hurtowa z Redan SA.

Pozycje nieprzypisane

Gtéwny organ odpowiedzialny dokonuje oceny wynikéw segmentéw operacyjnych na
podstawie przychodéw ze sprzedazy oraz wyniku na sprzedazy. Wyniki pozostatej
dziatalno$ci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, zarzadzane sg na poziomie Grupy i nie
sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dane o poszczegdlnych segmentach obejmuja:

Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA prowadzacej siec
sklepéw Textilmarket.

Rynek modowy - sprzedaz oraz wartos¢ sprzedanych towaréow marki Top Secret, Troll i
Drywash w spoéfce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzacej sprzedaz detaliczng na rynku
modowym w Polsce oraz w spotkach dziatajgcych na rynkach zagranicznych, koszty
sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu tych spétek powiekszone o koszty utrzymania
sklepéw wtasnych Top Secret, Troll i Top Secret & Friends w spdétkach z Grupy Redan,
aktywa spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz spoétek zagranicznych pomniejszone
o naleznosci z tyt. rozliczen ze spdétkami powigzanymi Grupy Redan z tytutu
prowadzenia sklepédw na tynku modowym oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze
spotek dajgce sie wprost przypisa¢ do sklepéw tego rynku (wartosci niematerialne i
prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci dtugoterminowe z tyt. wptaconych
kaucji).

Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towardw w hurcie podmiotom
krajowym oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan, koszty Redan SA
z wyfaczeniem kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig, aktywa Redan SA z wytgczeniem
dtugoterminowych aktywoéw finansowych tej jednostki.

,Pozycje nieprzypisane”- pozostate niepodzielone aktywa Redan SA w tym
dtugoterminowe aktywa finansowe Redan SA.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw i zyskow oraz
aktywow poszczegdlnych segmentow Grupy za okres 2011 roku oraz roku 2010.

Grupa Kapitatowa Redan osigga znaczace przychody w Polsce oraz na Ukrainie. Sprzedaz
zagraniczna nie spetnia progéow wyodrebnienia jako osobny segment dziatalnosci.
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Tabela nr 12. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywdédw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za cztery kwartaty 2011.

Wyftaczenia
Redan . z tyt.
-1V Q2011 r. [tys. PLN] AT AT sprzedaz . Pozyc'je transy;kcji GK Redan
dyskontowy | modowy nieprzypisane .
hurtowa miedzy

segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 196 855 183 185 345 0 0 380 386
Sprzedaz miedzy segmentami 0 93 277 105 225 0 -198 502 0
Razem sprzedaz 196 855 276 462 105 570 0 -198 502 380 386
Wartosc¢ sprzed. towarow i materialow 119 681 177 925 106 131 0 -198 501 205 236
Marza brutto na sprzedazy 77 174 98 537 -561 0 0 175 150
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 65 958 96 422 1885 0 0 164 264
Zysk (strata) na sprzedazy 11 216 2116 -2 446 0 0 10 886
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 31.12.2011 65 781 71083 70 349 50783 -71 024 186 973

Tabela nr 13. Podziat przychoddéw i zyskdw oraz aktywéw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za cztery kwartaty 2010.
Wytaczenia
Redan . z tyt.
1-1V.Q2010r. [tys. PLN] R Bnss sprzedaz . Pozyc.je trans\;kcji GK Redan
dyskontowy | modowy nieprzypisane .
hurtowa miedzy

segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 169 969 150 147 3825 0 0 323941
Sprzedaz miedzy segmentami 0 70 746 73821 0 -144 567 0
Razem sprzedaz 169 969 220893 77 646 0 -144 567 323941
Wartos¢ sprzed. towarow i materiatow 103 744 140 009 77 478 0 -144 567 176 663
Marza brutto na sprzedazy 66 225 80884 168 0 0 147 278
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 49 956 83282 2 448 0 0 135 686
Zysk (strata) na sprzedazy 16 269 -2 398 -2 280 0 0 11 592
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 31.12.2010 52 300 57 604 61 908 45 926 -65713 152 026
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W punkcie ,,Podziat wyniku Grupy Redan za cztery kwartaty 2011 r. na kanaty dystrybucji”
zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikéw Grupy Redan na kanaty
dystrybucji. Zaprezentowane powyzej dane dotyczace segmentdw sprawozdawczych réznig
sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczgce kanatéw dystrybucji zostaty
zebrane tak aby szczegdétowo zaprezentowac podziat wyniku Grupy Redan na wszystkie
istotne skfadowe, jak i wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowej.

Kapitat akcyjny Spotki

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu lub sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych.

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gfoséw na WZA:

Ponizsza tabela zawiera, zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, liste akcjonariuszy, ktérzy na
dzien publikacji raportu posiadajg akcje uprawniajace do ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoéfki. Lista gtdwnych akcjonariuszy od 31 grudnia 2011 r. nie ulegta zmianie.

Tabela nr 14. Lista akcjonariuszy posiadajgcych akcje Redan uprawniajgce do wykonywania
ponad 5% gtosédw na WZA

% %
Stan na 23.02.2012r. liczba akcji kapitatu  liczba gtosow  gtoséw
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13 256 347 49,21% 17 961 147 56,15%
Sylwester Cacek 2 853 202 10,59% 2 853202 8,92%

W okresie sprawozdawczym Radostaw Wisniewski dokonat w dniu 28 grudnia 2011 zakupu
19 413 szt. akcji po sredniej cenie nabycia 2,56 zt .

W okresie od 1 stycznia do dnia 17 lutego 2012 Pan Sylwester Cacek dokonat zbycia 396798
szt. akcji w zwigzku z czym wedtug stanu wiedzy Emitenta posiada 2 853 202 akcji co
stanowi 10,59 % w kapitale zaktadowym i uprawnia do 2 853 202 gtoséw, ktére stanowig
8,92% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Redan S.A.

Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzgdu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 15. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzgdu

Stan na 31.12.2011 Stan na 23.02.2012

Michat Katuzyniski - Wiceprezes Zarzadu 8 445 8 445

Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzadu Redan S.A., posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spétki.

Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia spraozdania.
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Tabela nr 16. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 31.12.2011 Stan na 23.02.2012

Jacek Jaskiewicz 3500 4000
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1056 240 1056 240
Radostaw Wisniewski 13 256 347 13 256 347

Ponadto matzonek Pani Doroty Cacek, cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A., posiada 2 853
202 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, ktdre uprawniajg do wykonywania 8,92 % gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych emitenta w okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
e Michat Katuzynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Redan S.A.

Na dzient 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza spoéfki dziatata w sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Dorota Cacek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem wystgpity nastepujace zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej Redan S.A.
e w dniu 17 lutego 2012 r. Dorota Cacek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zmiana w sktadzie Rady
e w dniu 22 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powotata uzupetniajacego cztonka w osobie Nadzorezej Spotki

Leszka Kapusty

Na dzien sporzgdzenia niemniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan
S.A. pozostajg bez zmian.

Informacja dotyczqca dywidendy
W czwartym kwartale 2011 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Informacje o postepowaniach sqdowych

Redan SA jest strong powodowg w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw. Jednak
na dzien 31 grudnia 2011 r. zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej Redan nie byta strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
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lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Redan SA.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani zaden z podmiotdéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub
tacznie sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2011 r. Redan SA posiadat nastepujgce zawarte i obowigzujagce umowy
kredytowe:

(i) Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000. zt na refinansowanie zobowigzan
Redan SA wynikajacych z porozumienia z instytucjami finansujagcymi z dnia 11 lipca
2006 r. na okres trzech lat od dnia podpisania umowy kredytowej:

(i) Kredyt odnawialny do limitu 14.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany

jako kredyt w rachunku biezagcym do wartosci 5.000.000 zt do dnia 24

marca 2012 r.

na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych do dnia

24 marca 2013 r.

na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe

do dnia 24 marca 2013 roku.

(iii) Kredyt odnawialny do limitu 3.000.000 zt. do dnia 6 wrzesnia 2012 r.

(iv) Kredyt na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
do dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. tgczna warto$¢ udzielonych przez Redan SA poreczen
i gwarancji nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.

Na mocy umoéw kredytowych zawartych z bankiem finansujgcym dziatalnos¢ Redan SA
z dnia 24 marca 2011 r. spétka ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA poreczyta za zobowigzania Redan SA
wobec banku.

Tabela nr 17. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotdw powigzanych na rzecz
Redan SA wedtug stanu na 31 grudnia 2011r.

. . Rodzaj Warunki Okres
Podmiot powigzany . . Tytut . Kwota . .
powigzania finansowe obowigzywania*
»Adesso sp. z 0.0.” | Spdtka Zobowigzania | Brak 18 051 951,95 | do 24/03/2014
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia zt
Redan SA Bank Polska | z tyt. poreczenia
SA
»Adesso sp. z 0.0.” | Spdtka Zobowigzania | Brak Do 14 000 000 | do 24/03/2013
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia zf **
Redan SA Bank Polska | z tyt. poreczenia
SA

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdiniej
zgodnie z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzeni w kredycie w rachunku biezacym, gwarancji oraz akredytyw dokumentéw Redan
SA.
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Zobowiqzania lub aktywa warunkowe
Zmiany dotyczace zobowlgzan lub aktywéw warunkowych zostaly pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje

istotne dla oceny moiliwosci realizacji zobowiqzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzgdu powyiszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére
53 istotne dla oceny sytuacji Spétki, W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie Zadne Istotne
zagrozenia dla realizacji zobowigzarh Spétki.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystapity zdarzenia mogace mieé¢ wplyw na sytuacje gospodarczg

Emitenta.

1} 12 stycznia 2012 roku Redan SA dokonat przydziatu 60 000 sztuk obligacji zwykiych na
okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 100 ziotych serii A, Wartoé¢ emisji 6 000 000
z z rocznym terminem zapadalnosci. Obligacje sg oprocentowane, pfatnosé odsetek
nastepuje w okresach szeéciomiesigcznych wedtug stopy bazowej WIBOR 6M plus
marza ustalona na podstawie procesu budowania ksiegi popytu, Obligacje sa
niezabezpieczone,

2) 10 lutego 2012 r. Redan SA zawart umowe kredytu obrotowego z Kredyt Bank SA., na
kwote 3 miliondw PLN. Okres kredytowania kohiczy sie 9 lutego 2013 roku.
Zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez Redan SA
poreczony przez ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA oraz Top Secret Sp. z 0.0,

3) 10 futego 2012 r, spdtka Top Secret Sp. z 0.0. zawarla umowe o kredyt obrotowy
odnawialny na pokrycle wptat z akredytyw oraz umowe o otwleranie akredytyw
wiasnych z mozliwoscig finansowania. Finansowanie objeto kwote 1 miliona USD.,
Zabhezpieczenie finansowania stanowl weksel in blanco wystawiony przez spétke Top
Secret Sp. z 0.0. wraz z poreczeniem wekslowym Redan SA oraz ,Adesso 5p. z 0.0.”
SKA.

tédz, 23 lutego 2012 r.
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