Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzien 31 grudnia 2011 .

NFI Empik Media & Fashion S.A.
| jednostki zalezne



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
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Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashi®potka Akcyjna (zwany dalej ,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,Spoéi’), spotka prawa polskiego z siedzilprzy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednosgtidominupca grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion (zwamkalej ,Grum”), w
skiad ktorej wchodzjednostki zalene naleéace bezpérednio lub pérednio do spoétki NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktérej podstawowa dziatalétoobejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzonyteenie Polski, Rosji,
Ukrainy, Kazachstanu, Turcji, Czech, Stowacji, Niemi Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez mp
Centrum Investments S.A. (spétkzarejestrowan w Luksemburgu), ktéra wraz ze swojednostly zalezna,
posiadaj tacznie 59,95% akcji NFI Empik Media & Fashion S.Addostl dominupca najwyzszego szczebla
publikujaca sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a.pbtka prawa holenderskiego, prowada dziatalné¢
przede wszystkim w Luksemburgu).

NFlI Empik Media & Fashion S.A. dziata nadal na moakreslonych przepiséw regulagych dziatalnéc
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Emplledia & Fashion S.A. notowang sa Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie.

Dziatalna¢ handlowa Grupy jest podzielona naajiprzedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje wydawnictwa, sprzekisigzek (réwniez w zakresie e-commerce) i prasy,
nagraé muzycznych, filméw, produktéw edukacyjnych, wzatmia i produktow papierniczych, tworzenie kontentu
do gier, sprzedagier i oprogramowania komputeréw osobistych, gjprz produktéw fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedaalziezy, akcesorii, zabawek oraz produktéw edukacyjnyahddieci.

Szkoly Jzykowe Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje dziadélszkét gzykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaarkowej odzigy oraz akcesoridw i dodatkow,
gtéwnie licencjonowanych od najgkiszychswiatowych producentow.

Dystrybucja Artykutébw Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzedserfum i kosmetykdéw
oraz artykutéw sportowych, gtownie licencjonowanyhnajwikszychswiatowych producentow.

Pozostala dziatalné¢ Segment ten obejmuje spétkoldingova NFI Empik Media & Fashion S.A. oraz jej spotki
zalezne EMF Development Sp. z 0. 0. oraz Empik Mediaa&Hton Loyalty Services Sp. z 0.0.

Niniejsze skrocondrddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowéatpogatwierdzone przez Zadz NFI
Empik Media & Fashion S.A. dnia 29 lutego 2012 r.
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowarstzpajace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwaraej Grupz) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,NFI EMF") oraz jej jednostki zatee.

Grupa Eastbridge- Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zate, w tym Grupa.

Pozostate spétki Eastbridgespotka Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zakenie nalgace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy
NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 r.:

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran Zzowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanychw spr

awozdaniu finansowym

za okres 3 miesi_ecy zako ficzony 31 grudnia 2011 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $§¢é podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkotyj ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 462 093 375 106 53 346 261 984 1 1152530
EBITDA 71116 64 389 13752 347 2088 151691
EBIT 59 549 58141 11074 (19 948) 1836 110 652
Zysk / (strata) netto 50045 68930 7780 (17 422) (6573) 102 760
Korekty dotycz gce wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA - - - - (4543) (4 543)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4 543) (4 543)
- obciazenia spétek z tytulu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
EBIT - - - - (4543) (4 543)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4543) (4 543)
- obciazenia spétek z tytulu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Zysk netto (1 116) (3 284) (2596) - (4 543) (11 539)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (4 543) (4 543)
- wycena instrumentéw finansowych (1 116) (3 284) (2596) - - (6 996)
- obciazenia spétek z tytulu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 462 093 375 106 53 346 261 984 1 1152530
EBITDA 71116 64 389 13752 347 (2455) 147 148
EBIT 59549 58141 11074 (19 948) (2707) 106 109
Zysk / (strata) netto 48929 65 646 5184 (17 422) (11116) 91221

* 7 wylgc zeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanetegralng czs¢ niniejszego

skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe




NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres dwunastu miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 r. (cd.):

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran _Zowych z dziatalno $ci podstawowei* do segmentéw zaprezentowanych w spr

awozdaniu finansowym

za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2011 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $§¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkolyj ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze spizeda  zy 1211163 968 857 176 060 868 412 1 3224493
EBITDA 123 249 106 008 36476 6 344 (11 225) 260 852
EBIT 79718 80 644 27059 (40943) (12 202) 134276
Zysk / (strata) netto 71112 83 169 23523 (42 705) (42 713) 92 385
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly | ezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA - - - - (18172) (18 172)
- wycena programu akcji pracowniczych (18172) (18 172)
EBIT - - - - (18172) (18 172)
- wycena programu akcji pracowniczych (18172) (18 172)
Zysk netto (1 653) (3 079) (3715) 23171 (18172) (3 448)
- wycena programu akcji pracowniczych (18172) (18 172)
- wycena instrumentéw finansowych (1 653) (3 079) (3715) 23171 14724
- odpis z tytutu trwalej utraty wartoséci (Maratex) -
- obciazenia spotek z tytutlu wsparcia operacyjnego przez holding -
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢€ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1211163 968 857 176 060 868 412 1 3224493
EBITDA 123 249 106 008 36 476 6 344 (29 397) 242 680
EBIT 79718 80 644 27059 (40 943) (30 374) 116 104
Zysk / (strata) netto 69 459 80090 19808 (19534) (60 885) 88937

* 7 wylgczeniem instrumentoéw finans owych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego

skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres trzech miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 r.:

Uzgodnienie seamentéw bran zowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentdw zaprezentowanychw spr awozdaniu finansowym

Za okres 3 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2010 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno $¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkotyj ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 411 656 305 966 48 619 241 445 - 1007 684
EBITDA 66 069 49313 11415 17 746 (7721) 136 822
EBIT 55972 43205 9101 8 889 (7971) 109 197
Zysk / (strata) netto 47 415 31240 7093 5914 (14 160) 77502
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA - - - - (1401) (1 401)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (1401) (1 401)
- wycena instrumentéw finansowych - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
EBIT - - - - (1401) (1 401)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (1401) (1 401)
- wycena instrumentow finansowych - - - - - -
- odpis z tytutu trwalej utraty wartosci (Maratex) - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Zysk netto - 2570 (6 299) 3815 (939) (853)
- wycena programu akcji pracowniczych - - - - (1401) (1 401)
- wycena instrumentéw finansowych - 2570 (6299) 3815 462 548
- odpis z tytulu trwalej utraty wartosci (Maratex) - - - - - -
- obcigzenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding - - - - - -
Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty | ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 411 656 305966 48 619 241 445 - 1007 684
EBITDA 66 069 49 313 11415 17 746 (9122) 135421
EBIT 55972 43 205 9101 8 890 (9371) 107 796
Zysk / (strata) netto 47 415 33810 794 9 730 (15099) 76649

* z wytgc zeniem instrumentéw finans owych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego

skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Wybrane dane finansowe zwjzane z dziatalnécia operacyjng Grupy

NFI Empik Media & Fashion za okres dzieweciu miesiecy zakaiczonych 31 grudnia 2011 r. (c.d.):

Uzgodnienie wybranych danych finansowych do skadewlanego sprawozdania finansowego za kwartatizzdany:

Uzgodnienie segmentéw bran _zZowych z dziatalno $ci podstawowej* do segmentéw zaprezentowanychw spr

za okres 12 miesi_ecy zako riczony 31 grudnia 2010 roku.

Segmenty bran zowe - dziatalno §¢ podstawowa*

awozdaniu finansowym

Grupa Empik Grupa Smyk Szkolyj ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138 837 048 147873 820 158 - 2908217
EBITDA 106 545 77598 25221 47 331 (16 114) 240581
EBIT 69 858 54785 18 147 10 422 (17 170) 136 041
Zysk / (strata) netto 60987 36199 16 036 8 434 (36 150) 85506
Korekty dotycz ace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny prog ramu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
EBITDA (82 - - - 5622 5540
- wycena programu akcji pracowniczych 82 5622 5540
EBIT (82) - - - 5622 5540
- wycena programu akcji pracowniczych 82 5622 5540
- wycena instrumentéw finansowych -
- odpis z tytulu trwatej utraty wartosci (Maratex) -
- obciazenia spétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding -
Zysk netto (82) (3842 (5866) 652 5622 (3516)
- wycena programu akcji pracowniczych 82 5622 5540
- wycena instrumentow finansowych (3842 (5 866) 652 - (9 056)
Segmenty bran zowe - dziatalno $¢€ kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly j ezykowe Moda i Uroda Pozostale RAZEM
Przychody netto ze sprzeda zy 1103138 837 048 147873 820 158 - 2908 217
EBITDA 106 463 77598 25221 47 331 (10 492) 246 120
EBIT 69 776 54 785 18 147 10 422 (11548) 141581
Zysk / (strata) netto 60 905 32359 10170 9 086 (30530) 81990

* z wylgczeniem instrumentéw finans owych i wyceny programu akcji pracowniczych

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skrocony srodroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

za czwarty kwartat 2011 r.

Przychody netto ze sprzega

Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz

koszty wynagrodzenia nauczycieli
Koszty osob owe

Wydatki marketingowe

Koszty bu dyn kéw

Inne koszty operacyjne sklepow i szk 6t

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacjai odpisy z tytutu utraty wastoi
Pozostate zyski operacyjne netto

Zysk na sprzedsy s potek zalenych
Zysk z dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zysku/(stracie) jednostek
stowarzyszonych

Zyski(strata) brutto

Pod atek dochodowy
Zyski(strata) netto

Stan na 31 grudnia
Zyski(strata) netto przypadapacy na:

Akcjonariuszy Spoki
Udzialowcy niesp rawugy kontrol

Zysk/(strata) netto na akcje
podstawowy
rozwodniony

Nota

3.

10.

10.

11.
11.

Dwanascie Dwanascie
miesigcy Trzy miesiace miesicy Trzy miesiace
zakonczonych za konczo ne zakonczonych zakonczone
31 grudnia 2011 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Frudnia 2010
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przek sztatcony
3224 493 1152530 2908 217 1007 684
(1 840 770) (669 499) (1 646 161) (571 337)
(394 588) (120 227) (352 863) (103) 713
(85 211) (35 067) (74 265) (30 464)
(441 807) (127 590) (387 170) (106 058)
(195 964) (54 510) (161 508) (54 011)
(70 348) (26 090) (66 913) (22 792)
(126 575) (41 039) (104 539) (27 624)
18 526 (749) 26784 16 110
28 349 28 349 - -
116 105 106 109 141581 107 796
28 625 1841 12 306 8 494
(63 810 (22 351 (53 436 (19 096
(161) (282) (255) 311
80 759 85316 100 196 97 505
8 17¢ 5 90¢ (18 206 (20 856
88 931 9122 81 99( 76 64¢
79 637 85743 74779 72935
9 300 5478 7211 3714
88 937 91221 81990 76 649
0,77 0,7z
0,7¢ 0,7z
0,76 0,72

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowityotiochodowza czwarty

kwartat 2011 r.

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Rdéznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych przyp adgie na udziatlowcow
sprawugcyhc kontro¢

Rdéznice kursowe przyp adgge na udziatowcon
niesprawujcych kontroli

Zab ezpieczenia przeplywdw pieanych
Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spétek zalaych

Rdéznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spéfek zalaych przypadajce ne
udziatowcéw nies prawggych kontroli

Pod atek dochodowy dotypzy sktadnikéw
innych catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody nettc

Catkowity dochéd za rok obrotowy
Catkowity doch6d przypadajacy na:

Akcjonariuszy Spoki
Udzialowcy niesp rawugy kontroli

Dwanascie Dwanascie
miesiecy Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce
zakonczonych za konczo ne zakonczonych zakonczone
Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Frudnia 2010
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
88 937 91221 81990 76 649
12,
21 027 5073 (801) 1158
(742) (704) - -
148 (2382) 3105 915
15792 7082 3229 2 605
413 192 - -
(944) (232) (1 124) (265)
35695 9028 4410 4413
124 632 100 250 86 400 81 063
115 66: 95 28« 79 18¢ 77 34¢
8 971 4 96¢€ 7211 371
124 632 100 250 86 400 81 063

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacjifansowej

Na dzieh
Nota 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 607 721 566 586
Inne wartdci niematerialne 163 108 137 795
Wartas¢ irmy 369 680 263 152
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 36 168 15 609
Aktywa finansowe dogpne do sprzedg 74 74
Pozostate naleosci dtugoterminowe 31817 32 391
Aktywa z tytutu odroczonego podatku doch odowego 57 8 26 896
Pochodne instrumenty finansowe 13. - 5 01¢€
1 266 380 1047 519
Aktywa obrotowe
Zap asy 789 704 690 991
Naleznosci handlowe i pozostate nateosci 370 239 339 436
Pochodne instrumenty finansowe 13. - 645
Srodki pienigzne i ich ekwiwal enty 324 630 380 748
1484 574 1411 820
Suma akty wow 2 750 953 2 459 339
PASYWA
Kapitat wlasny przypadaja cy na akcjonariuszy Spoki
Kapitat podstawowy 15. 309 699 309 699
Zysk z lat ubiegtych 339 641 284 628
Zysk netto 79 637 74 779
Pozostate kapitaty rezerwowe (159 037) (197 060)
569 939 472 046
Kapitaty udziatowcow niesprawagych kontroli 6 787 3176
Razem kapitat wiasny 576 726 475 222
ZOBOWI AZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pazyczki 17. 544 69: 560 05!
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 265 15 672
Pozostate zobowkania 16. 205 76¢€ 187 74
779 725 763 467
Zobowigzania kré tkoterminowe
Zobowigzania h andlowe i pozostate zob gnania 18. 1241 44: 1036 26
Kredyty i pazyczki 17. 144 421 152 04¢
Zobowigzania z tytutu biegcego podatku dochodowego 7 509 21 673
Rezerwy na zobowrania - 10 059
Pochodne instrumenty finansowe 13. 1131 603
1394 502 1220 650
Razem zobowizania 2174 227 1984 117
Suma pasywow 2 750 953 2 459 339

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stameiegralng czs¢ niniejszego
skréconega@rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jpale wkasnym

1 stycznia 2011

Catkowite dochody

Zysk netto okresu obrotowego
Inne catkowite dochody netto
Sprzeda inwestycji

Catkowite dochody raze
Transakcje z wicicielami

Zmiany udziatéw mniejsZei z tyt
objecia kontroli oraz podwiszenie
kapitatu

Wystawione opcje put na udziaty
niedajce kontroli
Nabycie udziatéw niesprawagych
kontroli w wyniku realizacji opcji
Program akcji pracowniczych

- wartas¢ $wiadczonych ustug

Dywidendy
zadeklarowane/wyptacone

Transakcje z wiicielami razem

Stan na 31 grudnia 2011

Ro6znice kursowe : Opcje put Roéznice kursowe ng Kapitaty
przeliczenia Zabezpieczenii zwigzane : dtugoterminowym udziatowcéw Razen
Kapitat Skumulowany operacji przeptywow Pozostat transakcjami finansowaniu spotel niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pieni¢znych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wihasny
309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) 141(147) (25 385) 472 046 3176 475 222
79 637 - - - - 79 637 9 300 88 937
21027 103 14 893 36 024 (329) 35695
- (100) - - (100) (1 509) (1 609)
79 637 20 927 103 14 893 115 561 7 462 123023
(490) - (490) 2 600 2110
1)
(19 067) - (19 067) -
(20 669) 24153 - 3484 (3484) 0
18172 - 18172 18172
(19 766) - - - - (19 766) (2 967) (22 733)
(19 766) - - (2 987) 5086 - (17 667) (3851) (2 451)
309 699 419 278 4138 (263) 366) (136 061) (10 492) 569 939 6 787 576 726

1) Kwota 19 067 tys. PLN skladaest nasgpujacych kwot: 5 915 tys. PLN dotyczy rozlieze tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja (w wyniku @lgja
podniesionego kapitatu zakladowego spétki Smyk &gezez udzialowcow niesprawaych kontroli wzrosta warké przysziego zobowrania z tytutu rozlicze kapitatowych z
udzialowcami mniejszZziowymi). Kwota 4 544 tys. PLN dotyczy rozpoznapiaraz pierwszy zobowzania do wykupu udziatowcOw niespraamjch kontroli spétki Buchmann, oraz
kwota 8 608 tys. PLN dotyczy rozpoznania po razvpsey zobowizania do wykupu udziatlowcow niesprawajch kontroli spétki Gandalf Sp. z 0.0., wszystkigoty odzwierciedlono

drugostronnie na zobowzaniach dtugoterminowych. Szczegoly transakcji @pisw nocie 16.

2) Pozycja zawiera wynik na wykupie udziatéw nieagdgih kontroli w wyniku realizacji wystawionych opgut sp6tki LSP w kwocie 1 385 tys. PLN (nota 1&yvota 24 153 tys. PLN,
stanowica warté@¢ pocztkowa opcji put, zostata przeniesiona z pozycji ,opuig zwizane z transakcjami nabycia” do ,pozostatych reZzerw

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w pale wiasnym (c.d.)

Réznice kursowe : Opcje put Réznice kursowe ni Kapitaty
przeliczenis Zabezpieczenii zwigzane : dtugoterminowym udziatowcowm Razemnr
Kapitat Skumulowany operacji przeptywow Pozostate transakcjami finansowaniu spétel niesprawujacych kapitat
podstawowy wynik finansowy zagranicznych pienigznych rezerwy nabycia zaleznych Razem kontroli wiasny
Stan na 1 stycznia 2010* 304 341 304 394 (15 988) (288 21822 (100 027) (28 078) 483 580 9710 493 290
Catkowite dochody
Zysk netto okresu obrotowego 74779 74779 7211 81990
Inne catkowite dochody netto (801) 2518 2 693 4410 4410
Catkowite dochody raze - 74779 (801) 2518 - - 2693 79 189 7211 86 400
Transakcje z wiacicielami -
Podwysszenie kapitatu
zaktadowego 30 30 30
Zmiany udzialéw mniejszgi z tyt
objecia kontroli i rozwodnienia
udziatéw niesprawuagych kontroli (11 638) (11 638) (6 428) (18 066)
Wystawione opcje put na udzialy
niedajce kontroli (59 569) 2 (59 569) (59 569)
Nabycie udziatéw niespranagych
kontroli w wyniku realizacji opcji (12 689) 2) 18 449 5760 (5 760)
Program akcji pracowniczych
- wartdi¢ swiadczonych ustug (5 540) (5 540) (5 540)
- akcje zrealizowane 5328 (5328) - -
Dywidendy (19 766) (19 766) (1 558) (21 324)
Transakcje z wigicielami razem 5 358 (19 766) - - (35 195) (41 120) - (90 723) (13 746) 4(169)
Stan na 31 grudnia 201 309 699 359 407 (16 789) (366) (13 373) (141 147) (29385 472 046 3176 475 222

* Dane przeksztatcone

1) Na 31 grudnia 2010 r. Grupa rozpoznata po raz ieyveobowizanie do wykupu udzialowcow niespraweych kontroli Wedgewood Holdings Limited (Wtciela podmiotu prowadzego sié szkot
jezykowych na terenie Rosji) w kwocie 54 349 tys. Plodzwierciedlony drugostronnie na zoberéniach diugoterminowych. Szczegoly transakcji apisw nocie 16. W pozycji tej ¢if jest rownie
migdzy innymi kwota 5 215 tys. PLN, ktéra dotyczy foz& z tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Smyk Rosja. W wyniku @lgja podniesionego kapitatu zakladowego spotki
Smyk Rosja przez udziatowcdw niespragaych kontroli wzrosta warté przysziego zobowgrania z tytutu rozlicze kapitatowych z udziatowcami mniejsmowymi.

2) Pozycja zawiera wynik na wykupie udziatow nieadgih kontroli w wyniku realizacji wystawionych opgiut (nota 16). Kapitat udzialowcow nie sprawayjch kontroli zmniejszyt gio 5 760 tys. PLN i
dotyczy LSP - 2 058 tys. PLN oraz Smyk Paritet702 tys. PLN W zwjzku z realizacja umowy inwestycyjnej, Grupa rozptekonsolidagi 100% spétki Madras Enterprises Limited oraz Parite
Smyk LLC.

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanategralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

na dzié 31 grudnia 2011 r.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywopienieznych

Nota

Zyski(strata) brutto

Korekta o:

Amortyzacjai odpisy z tytutu trwatej utraty wakto

Odpisy z tytutu trwatej wartmi inwestycji

Zysk na sprzedy aktywédw trwaltych i wartéci niematerialnyc

Koszty finansowe net 10.

Program akcji pracowniczy: 4.
Wynik na zbyciu aktywow finansowy:

Udziat w (zysku)/stracie jednostek stowarzyszor

Koszty zwihzan e z reorganizagpieci sprzeday

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitatach obrotowch

Zmiany w kapitale obrotowyr

Zap as'

Naleznosci handlowe i pozosta

Zobowigzania handlowe i pozosti

Przeplywy pieniezne z dziatalndci operacyjnej

Odsetki zaptacone
Pod atek zaptacony
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnGci operacyjnej

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wastd niematerialnych i prawnych
Nabycie spétek zatmych

Nabycie spétek stowarzyszonych

Odsetki otrzymar

Wplywy ze zbycia aktywow trwalych i wagoi niematerialnych i prawnych
Zbycie spétek zalmych i stowarzyszonych

Sptlaty payczek udzielonych

Pazyczki udzielone do jednostek niepazéanych

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Wptyw z emisji akcji

Wptyw z emisji obligacji

Spiaty obligacji

Otrzymane kredyty i poczki

Sptaty kredytéw, payczek ileasingu

Dywidendy wyptacone udzialowcom niespragaym kontroli
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalndci finansowej

(Zmniejszenia) netto stanusrodkow pienieznych i ich ekwiwalentdw

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na pocgtek okrest

Srodki pienigzne na pocgek okres:

Kredyt w rachunku bimcym na pocatek okresi

Rdéznice kursowe z wycenyrodkéw piengznych iich ekwiwalen té

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
Kredyt w rachunku bigzcym na koniec okresu

13

Dwa nacie miesgécy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
80 759 100 196
126 575 104 539
(11 409) 1131

35 18t 41 13(
18 172 (5 540)

@8 417 317

161 25¢

3 96¢ 4 30t

224 99! 246 33
(74 459) (71 059)
(36 012) (61 393)
168 315 (13 081)
282 839 100 800
(53 818) (44 637)
(28 181) (11 497)
200 840 44 666

(166 518 (156 071

(82 930 (15 335

- (12 600

4 27¢ 4 54:

47 497 7 665

19 244 -
11 075 13193
6 713) (5 201)
(174 069) (163 806)

- 30

- 173 200

(29 000) -
69 523 95 803
(60 060) (58 342)
(41 987) (1772)
(61 524) 208 919
(34 752) 89 779

313 89 223 77!

380 74 296 17:

(66 857 (72 402
6 009 343
285 148 313 892
324 630 380 748
(39 482) (66 856)
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Informacja dodatkowa do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowdaci

Opis waniejszych stosowanych zasad rachunk@mivdedacych podstaw sporzdzenia niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w spos@ul, o ile nie podano inaczej.

1.1. Podstawa sporadzenia

Niniejsze skrocongrédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowtaipoprzygotowane zgodnie z MSR 34
,Srédroczna sprawozdawcio finansowa”. Zasady rachunkowm zastosowane przy przygotowaniu skroconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowey zgodne z zasadami zastosowanymi przy
sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegaokaobrotowy zakaczony 31 grudnia 2010r.
z uwzgkdnieniem zmian w standardach i interpretacjach aédmyacych w 2011 r. Niniejsze skrécoldgdroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe hal®@dczytyw& w powigzaniu ze zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym grupy kapitatowej za rakaaczony 31 grudnia 2010 r. oraz razem zegzaay z nim
informacp dodatkovy.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowetalmossporadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, z wyikiem aktywéw finansowych przeznaczonych do sprzgdaraz aktywow i zobowizan
finansowych (z uwzglnieniem pochodnych instrumentéw finansowych) wieneych wedlug warti godziwej
przez wynik finansowy lub zamortyzowanego koszturzyP sporadzeniu skréconego srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowegozoaio zgodnie z najlepsaviedz Zarzadu Grupy, & Grupa ledzie
kontynuowata swaj dziatalnég¢ w ciggu co najmniej 12 miesty od daty sporgzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

O ile nie wskazano inaczej kwoty prezentowane viefsaym sprawozdaniwsvyrazone w tys. PLN.
Sporadzenie skroconegérédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangovegodnie z MSSF wymaga
dokonania stosownych szacunkéw i zatg jak rowniez dokonania przez Zagd pewnych ocen i @dlu w procesie

stosowania przytych przez Grup zasad rachunkowoi.

Opis istotnych dokongniepowodzé Grupy w czwartym kwartale 2011 r. zostat przedstaw w Analizie
finansowej Zarzdu za IV kwartat 2011 r.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

1.2. Ksiegi rachunkowe i sprawozdawczéé finansowa
Dane poréwnawcze

a) Zmiana prezentacji kosztow aktywowanych na zapas

Grupa zmienita prezentacjv rachunku zyskow i strat kosztéw z@anych z zakupem zapaséw. Koszty takie s
poczitkowo prezentowane w walti zapasu, a naginie, w momencie sprzeglazapasu gujmowane w rachunku
zyskow i strat w kosztach logistyki (w pozostahfaisztach operacyjnych) oraz w kosztach osobowyct2020 r.
koszty te byly prezentowane w ,Kosztach sprzedanyoaréw i materialtdbw oraz kosztow wynagrofize
nauczycieli”. Zmiana ta zostata uwarunkowana bajdzilekwatn prezentagj danych.

Powyzsza zmiana miata nggujacy wplyw na kwoty zaprezentowane jako dane porovezaww niniejszym
skréconymérodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

po zmianie zatwierdzone
Dwanascie miesicy zakaiczonych

Rachunek zyskéw i strat 31 grudnia 2010 31 grudnia 2010 Zmiana

tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzega 2908 217 2908217 -
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw oraz kosamagrodze ni
nauczycieli (1 646 161) (1 651 217) 5 056
Koszty osob owe (352 863 (347743 (5120
Wydatki marketingowe (74 265 (74 265 -
Koszty bu dynkow (387 170 (387170 -
Pozostate koszty operacyjne (228 422 (228 486 64
Amortyzacjai odpisy z tytutu utraty wast (104 539) (104 539) (0)
Pozostate zyski operacyjne netto 26 784 26 784 -
Zyski(strata) z dziatalncéci operacyjnej 141 581 141 581 (0)
Przychody finansowe 12 306 12 306 -
Koszty finansowe (53 436) (53 436) -
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych 255) (255) -
ZysKi(strata) brutto 100 196 100 196 0)
Pod atek dochodov (18 206) (18 206) -
Zyski(strata) netto 81 99( 81 99( (0)
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)
1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawcz&é finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, obgwijgce w 2011 roku

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru”

Zmiany do MSR 32 Klasyfikacja emisji praw poborabstaty opublikowane przez RadVligdzynarodowych
Standardéw Rachunkov@ 8 padziernika 2009 r. i obowruja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s
1 lutego 2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycza rachunkowéci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantéw), denominowanychmalucie
innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagagby, przy spetnieniu ok§lenych warunkéw, emisja
uprawnie byta klasyfikowana jako kapitat wikasny niezalee od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizacji
uprawnienia.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 styczrild 20Zmiany nie miaty wptywu na skrocone skonsolidne
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powjzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pgaainymi” zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych
Standardéw Rachunkowa 4 listopada 2009 r. i obowdujg dla okres6w rocznych rozpoczygeych sé 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj uproszczenia w zakresie wymagadngnie ujawniania informacji przez jednostki pgaéane
Z instytucjami pastwowymi oraz doprecyzowaidefinicje jednostki powgzane;.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznld 20Zmiany nie miaty wptywu na skrocone skonsolidne
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogow finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane qwz Komitet ds. Interpretacji Mizynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmuia dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sig z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Ipitetacja ta zawiera wytyczne w zakresiecig wczéniejszej
wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogoéw fisawania jako aktywa w jednostce wplacaj.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 styczrild 20Zmiany nie miaty wptywu na skrocone skonsolidine
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowhzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komilst Interpretacji Midzynarodowej Sprawozdawcad
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgzaije dla okreséw rocznych rozpoczyswjch s¢ z dniem 1 lipca
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta ébja zasady rachunkoét stosowane w sytuacji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostkwarunkéw jej zadienia zobowizanie zostaje uregulowane poprzez egnisj
instrumentoéw kapitalowych skierow@na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny insgatow kapitatowych w
wartasci godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysédia6znicy pomedzy wartdgciag ksiegowg zobowizania a
wartaicig godziwg instrumentu kapitatowego.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 32 od 1 stycznld 20Zmiany nie miaty wptywu na skrocone skonsolidne
sprawozdanie finansowe za 2011 r.

Poprawki do MSSF 2010

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkdeioopublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSFLQQ
ktére zmieniaj 7 standardow. Poprawki zawiergimiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie azawierag
zmiany terminologiczne i edycyjne. ¥iszai¢ zmian krdzie obowizywat dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sig z dniem 1 stycznia 2011 r.

Grupa zastosowata poprawki od 1 stycznia 2011 riadynnie miaty wplywu na skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2011 r.
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Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie gngszcze mocy obayzujgcej ani nie byly wczaiej
przyjete przez Grup

W niniejszym skréconyngrodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowympa zdecydowala sinie
dokonywa wczeniejszego zastosowania ngaijacych opublikowanych standard6éw lub interpretaciigotich dat
wejscia wzycie:

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégeidl2 listopada 2009 r. zaguje

te czsci MSR 39, ktére dotyeg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdzierniku 2010 r. MSSF 9
zostat uzupetniony o problematykklasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Zgodnie ze zmianami
wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy standard obawje dla okresOw rocznych rozpoczywjch sé 1
stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewddujtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych: wyceniane
w wartasici godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego keosXlasyfikacja jest dokonywana na moment
pocatkowego ugcia i uzaleniona jest od przyfego przez jednostk modelu zargdzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptydieniznych z tych instrumentéw.

Wiekszas¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenybpavigzan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczpwmiary jest nataony na jednostki wymég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzykedytowego z tytulu zobowzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagto godziwej przez wynik finansowy.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 9 od 1 stycznid 20(esli bedzie zatwierdzony). Zagzl jest w trakcie analizy
wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finamesoNa dzié sporadzenia niniejszego skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoweISSF 9 nie zostal jeszcze zatwierdzony prze Un
Europejsk.

MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez RaMli¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i
obowizuje dla okresow rocznych rozpoczyswjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w intdgmje SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego
przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia defigi&ontroli w taki sposéb, by dla wszystkich jednéstbowigzywaly te
same kryteria okigania kontroli. Zmienionej definicji towarzygsobszerne wytyczne dotygze zastosowania.
Grupa planuje zastosowanie MSSF 10 od 1 stycznis 20 (jeili bedzie zatwierdzony). Zasd jest w trakcie
analizy wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinensowe. Na dzifesporzdzenia niniejszego skréconego
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowWeSSF 10 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez U
Europejsk.

MSSF 11 ,Wspdlne przedsjwziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udzialy we wspélnych przedsticciach” oraz interpretagjSKI-13 ,Wspélnie
kontrolowane jednostki — niepieany wklad wspdélnikow”. Zmiany w definicjach ogranidy liczbe rodzajéw
wspolnych przedsivzie¢ do dwoch: wspélne operacje i wspoélne przedziecia. Jednoczmie wyeliminowano
dotychczasow mazliwos¢ wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesienio jednostek pod wspdérkontrob.
Wszyscy uczestnicy wspélnych przegeie¢ maj obecnie obowgizek ich konsolidacji metadpraw wiasnéci.
Grupa planuje zastosowanie MSSF 11 od 1 styczni8B 20 (jesli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzieh sporzdzenia niniejszego skroconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangonwdSSF
11 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.
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1.2. Ksggi rachunkowe i sprawozdawcz&é finansowa (c.d.)
MSSF 12 ,Ujawnianie udziatéw w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard dotyczy jednostek posiadg¢h udzialy w jednostce zaleej, wspdélnym przedsivzieciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednostceazizanej umowy . Standard zagbuje wymogi w zakresie
ujawniania informacji zawartych obecnie w MSR 28 wkstycje w jednostkach stowarzyszonych”. MSSF 12
wymaga, by jednostki ujawnialy informacje, ktore mpmmp uzytkownikom sprawozda finansowych oceii
charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji yednostkach zalaych, stowarzyszonych, wspdéinych
przedsgwzieciach i niekonsolidowanych jednostkach zazanych umow. W tym celu nowy standard naktada
wymdég ujawniania informacji dotygeych wielu obszaréw, w tym znagzch ogdéw i zal@en przyjmowanych
przy ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspotkohije czy posiada znagzy wplyw na inne jednostki;
obszernych informacji o znaczeniu udziatldw niekolfacych w dziatalnéci i przeptywach piegiznych grupy;
sumarycznych informacji finansowych o spétkach zayeh ze znacgymi udziatami niekontrolacymi, a take
szczego6towych informacji o udziatach w niekonsolidaych jednostkach zaydzanych umow.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 12 od 1 styczni8 20 (j&li bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzieh sporadzenia niniejszego skroconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangonwdSSF
12 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.

MSSF 13 ,Wycena w wartdci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez RaMliedzynarodowych Standardéw Rachunkéerow maju 2011 r. i
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard ma na celu popkawpdjndci i zmniejszenie ztezondsci poprzez sformutowanie precyzyjnej
definicji wartaci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wgGw dotycacych wyceny w wartei
godziwej i ujawniania odrimych informac;ji.

Grupa planuje zastosowanie MSSF 13 od 1 styczniB 20 (jesli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wptywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinansowe.

Na dzieh sporadzenia niniejszego skroconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangonwdSSF
13 nie zostat jeszcze zatwierdzony przezelFropejsk.

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansoa’

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finarsorostat opublikowany przez RadVigdzynarodowych
Standardéw Rachunkowd w maju 2011 r. i obowkruje dla okreséw rocznych rozpoczysajch s¢ 1 stycznia
2013 r. lub po tej dacie.

MSR 27 zostat zmieniony w zg#ku z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprademia finansowe”.
Celem zmienionego MSR 27 jest o#fenie wymogow ujmowania i prezentacji inwestycjij@dnostki zaléne,

wspolne przedsiziecia oraz jednostki stowarzyszone w sytuacji gdyngmtka spormlza jednostkowe
sprawozdanie finansowe. Wytyczne na temat konwadiz skonsolidowanych sprawozdéinansowych zostaly
zasgpione przez MSSF 10.

Grupa planuje zastosowanie MSR 27 od 1 styczni& 20(esli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie analizy
wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finaeso

Na dziér sporgdzenia niniejszego skréconegmdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finargoweSR
27 nie zostal jeszcze zatwierdzony przezglFiropejsk.
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Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspoinych przedsiwzieciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspolnych przedsizieciach” zostat
opublikowany przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow maju 2011 r. i obowkruje dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany do MSR 28 wynikaly z projektu RMSR na temapéinych przedsivzigé. Rada zdecydowata o gdzeniu
zasad dotyccych ujmowania wspoélnych przegaizie¢c metod, praw wiasnéci do MSR 28, poniewametoda ta
ma zastosowanie zaréwno do wspoélnych przedsec jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym atkigm,

pozostale wytyczne nie ulegty zmianie.

Grupa planuje zastosowanie MSR 28 od 1 styczni& 20(e&sli bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie analizy
wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdanie finaeso

Na dziér sporgdzenia niniejszego skréconegadrocznego skonsolidowanego sprawozdania finargowdSR
28 nie zostal jeszcze zatwierdzony przezglFiropejsk.

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywow finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywéw finansowyel'staty opublikowane przez RadMiedzynarodowych
Standardéw Rachunkod@ w pazdzierniku 2010 r. i obowkujg dla okreséw rocznych rozpoczyseych sé

1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj ujawniania dodatkowych informaciji o ryzyku wynikeym z przekazania aktywow finansowych.
Zawierap wymdg ujawnienia, wediug klas aktywéw, charaktexastaici bilansowej oraz opisu ryzyka i kooy
dotyczicych aktywéw finansowych przekazanych innemu potiomig ale pozostagych nadal w bilansie jednostki.
Wymagane jest rownie ujawnienie informacji umdiwiajacych wytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego
powigzanego zobowrzania oraz relacji pomilzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a oghyan
zobowgzaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostatynigte z bilansu, ale jednostka nadal jest sana na
pewne ryzyko i mge uzyské pewne korz§ci zwigzane z przekazanym skladnikiem aktywdéw, wymagase je
dodatkowo ujawnienie informacji unaldwiaj gcych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 7 od 1 lipca 2011Zarad jest w trakcie analizy wplywu zmian na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Realizacja wartosci aktywdw — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyce realizacji wartéci aktywOw zostaty opublikowane przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow grudniu 2010 r. i obowruja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotycz wyceny rezerw i aktywéw z tytutu podatku odroczgmeod nieruchomii inwestycyjnych
wycenianych w wartei godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchogm inwestycyjne” i wprowadzaj mozliwe do
odrzucenia domniemanige warté¢ nieruchoméci inwestycyjnej bdzie odzyskana catkowicie poprzez sprzeda
To domniemanie mma odrzuai, gdy nieruchom& inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym,
ktorego celem jest wykorzystanie zasadniczo wskyfstkkorzyéci ekonomicznych reprezentowanych przez
nieruchomé¢ inwestycyjm w czasie wytkowania, a nie w chwili sprzeéya SKI-21 ,Podatek dochodowy —
Realizacja wart@&i przeszacowanych aktywow, ktére nie podleganortyzaciji” odnosgy sk do podobnych
kwestii dotycacych aktywow nie podlegagych amortyzacji, ktéregswyceniane zgodnie z modelem aktualizacji
wartcsci przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwaigstat whczony do MSR 12 po wytzeniu
wytycznych dotyczcych nieruchomgei inwestycyjnych wycenianych w wasiti godziwej.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 12 odydzsia 2012 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gzdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanangiowego, zmiany do MSR 12 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Yiuropejsk.
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Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla poaniotéw przyjmuj acych MSSF po raz pierwszy —
Zmiany do MSSF 1

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivepyyczace powanej hiperinflacji i wycofania ustalonych
dat dla podmiotéw przyjmagych MSSF po raz pierwszy zostaty opublikowane prRad Mig¢dzynarodowych
Standardéw Rachunkoéa w grudniu 2010 r. i obowkujg dla okresOw rocznych rozpoczyaeych sé 1 lipca
2011 r. lub po tej dacie.

Zmiana dotycgca powanej hiperinflacji stwarza dodatkowe wgkenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod
wplywem powanej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz piszy zamierza spogdza® swoje sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF. Wgkzenie pozwala podmiotowi na wybo6r wyceny aktywéwobowhzan wedtug
wartasci godziwej i wykorzystania tej waoi godziwej jako domniemanego kosztu tych aktyw&@wolbowhzan w
bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z s)jifaansowej zgodnym z MSSF.

RMSR zmienita réwniz MSSF 1 w celu wykluczenia odniesi€lo ustalonych dat dla jednego wiiqu i jednego
wytgczenia w odniesieniu do aktywéw i zobawmén finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od podmiotow
stosujcych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastoseweasymogéw dotycgcych usunicia z bilansu
zgodnie z MSSF od dnia przeja na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga manidotyczy aktywow
finansowych lub zobowkzan wykazywanych w wartai godziwej przy pocgkowym ugciu, gdy warté¢ godziwa
jest ustalana za pomptechnik wyceny z powodu braku aktywnego rynkupiyala na zastosowanie wytycznych
prospektywnie od dnia pragja na MSSF, a nie od 254ukziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r. Ozndozze
podmioty stosujce MSSF po raz pierwszy nie mgsstalad wartaci godziwej aktywdw i zobowean finansowych
przed dniem przégia na MSSF. Do tych zmian dostosowano rOwMSSF 9.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSSF 1 od/dzisia 2012 r. (j€i bedzie zatwierdzony). Zagzl jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dziér sporadzenia niniejszego skréconegdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowaniany
do MSSF 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Buaropejsk.

Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych doatdow — zmiany do MSR 1

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawodéinansowych” dotycgce prezentacji skladnikow pozostatych
catkowitych dochodéw zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow
czerwcu 2011 r. i obowkujg dla okresdw rocznych rozpoczyaeych sé¢ 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagaj, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w ggiatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przyseziobeda mogly one zosta ujgte w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitydtldodow na ,sprawozdanie z wyniku finansowego igstatych
catkowitych dochodow".

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 1 od dzsty 2013 r. (j@i bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gzdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego skroconegmdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoyamiany
do MSR 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Baropejsk.
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Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane preezt Micdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczygeych sé 1 stycznia 2013 r. lub
po tej dacie. Zmiany wprowadaapowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny koszfinmgraméw okrédonych
Swiadczer oraz swiadczé z tytutu rozwijzania stosunku pracy, jaki rOwniemieniaj wymagane ujawnienia
dotyczce wszystkichiwiadcze pracowniczych.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 19 odydzsta 2013 r. (j&i bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gazdanie finansowe.

Na dziér sporadzenia niniejszego skréconegdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowaniany
do MSR 19 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Baropejsk.

Kompensowanie aktywow i zobowjzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezergaojlotyczce kompensowania aktywow i zobaaa
finansowych zostaly opublikowane przez Radi¢cdzynarodowych Standardéw Rachunkéeiav grudniu 2011 r. i
obowigzujg dla okres6w rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj dodatkowe obj@mienia stosowania do MSR 32, aby wyj& niespdjnéci napotykane przy
stosowaniu niektérych kryteriow dotygzch kompensowania. Obejmujone m.in. wyjénienie, co oznacza
sformutowanie ,posiada way tytut prawny do dokonania kompensaty”, or@zniektére mechanizmy rozliczania
brutto mog@ by¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku spefa odpowiednich warunkow.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSR 32 odydzsia 2014 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagd jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dziex sporzadzenia niniejszego skroconegmdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoyamiany
do MSR 32 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Buaropejsk.

Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywéw i zobwigzan finansowych — zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 dotygze ujawniania informacji — kompensowanie aktyw&obowgzah finansowych zostaty
opublikowane przez RadMi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow grudniu 2011 r. i obowzujg dla
okresOw rocznych rozpoczynaych st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaj obowigzek nowych ujawni ktére umdliwi g uzytkownikom sprawozdafinansowych ocen
efektéw lub potencjalnych efektéw porozumiemazliwiajgcych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania
kompensaty.

Grupa planuje zastosowanie zmiany do MSSF 7 od/dzisia 2013 r. (jdi bedzie zatwierdzony). Zagzl jest w
trakcie analizy wptywu zmian na skonsolidowane gadanie finansowe.

Na dziér sporadzenia niniejszego skréconegdrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowaniany
do MSSF 7 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Buaropejsk.

KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadktadu na etapie produlcji w kopalniach odkrywkowych”

Interpretacja KIMSF 20 zostata opublikowana przeadRMiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow
pazdzierniku 2011 r. i oboweuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Interpretacja wyjgnia, iz koszty usuwania nadktadeg sjmowane jako koszty higcej produkcji zgodnie z zasadami
MSR 2 ,Zapasy”, jeeli korzysci z tytutu usuwania nadkladu maforme produkcji zapasow. Zeli natomiast
usuwanie nadktadu prowadzi do uzyskania késizyv postaci lepszego degpu do ztG@ mineralnych, jednostka
powinna rozpoznate koszty jako ,aktywa z tytulu usuwania nadktadw” ramach aktywow trwatych, pod
warunkiem spetnienia okflenych w interpretacji warunkow.

Grupa planuje zastosowanie KIMSF 20 od 1 stycz@ia32r. (j&li bedzie zatwierdzony). Zagd jest w trakcie
analizy wplywu zmian na skonsolidowane sprawozdéinensowe. Na dzifesporzdzenia niniejszego skréconego
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finargon€IMSF 20 nie zostat jeszcze zatwierdzony pidek
Europejsk.
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1.3. Sprawozdawczéé Grupy

(1) Grupa

Spotki bezpérednio i pdrednio zaleéne i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion 3ilAs¢ udziatow
odpowiada iléci gloséw, chybae zaznaczono inaczej):

Nazwa Kraj

Jednosiki zaleine

EMPIK Sp. z o.0. Polska
EMPIK Technologies Polska
Sp.zo.0Y

EMPIK Comfort Media Polska
Sp.zo.0®

Empik Assets Sp. z 0.8 Polska

Cenzora Enterprises Ltd Cypr

Mataro Investments Sp. z  Polska
0.0%9

Polperfect Sp. z 0.(” Polska
EMPIK Beauty Sp. zo.0.- Polska
Empik Interne™
Optyk Express Sp. z 08.  Polska

Fashion Look Sp. z0.8  Polska
Flamongi Holdings Limited” Cypr
Virtualo Sp. z 0.0 Polska

E-Commerce Services Sp. zPolska

20)
0.0. @9

e-Muzyka S.A®Y Polska
Gry-on line SA® ® Polska
Buchmann Sp. z0.*? Polska
Gandalf Sp. z o.0. Polska
W.AB. Sp. z 0.0® Polska
Wilga sA.® Polska

EMF Development Sp. z 0.0. Polska

Empik Media & Fas hion Polska

Loyalty Services Sp. z 0.0.
Leaming Systems Poland SRPolska
z 0.0

LSP Master Sp. z 0.8’ Polska

Leaming Systems Ukraine, Ukraina
the Limited Liability

Com pany(z)

Dziatalnosé

Siet sprzeday detalicznej ksizek, prasy i multimedio6v
punkty fotograficzne i szkohegykowe

Spoétka zlikwidowana w2011 .

Spéika zlikwidowana w2011 r.

Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy

Empik

Spoéika specjalnegozmenze nia posiadgia 14% w
Magalla Holdings Limited (wieicieli spotki
prowadzcej si€ ksieggami na Ukrainie)
Spéika inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i ¢aizynarodowej
Zaradzanie Empik.com

Spéika nieprowadea dziatalnéci
Obrét odzig i innymi produktami franszyzowymi
Spoétka inwestycyjna

Przygotowanie i dystrybucjastecyfrowych do
ksiegami internetowych
Dziataln& internetowa

Obluga techniczna dla partneréw dzialggh na rynku
dystrybucji multimediéw

Rynek rozrywki interaktywnej

Dziataln& wydawnicza

Sprzedaodecznikéw przez internet

Dziataln& wydawnicza

Dziataln& wydawnicza (ksizki dla dzieci)
Swiadczenie ustug w zakresie maintenance oraz raz
sieci sprzedzy innych spétek Grupy

Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu
lojalnos ciowego dla innych sp étek Grupy

Obstuga szkdzykowych

Wiaciciel licencji na zintegrowany system zaazania

szkotami i nauczaniagykow
Obstuga szké¢zykowych na Ukrainie
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31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

% udziatow/

akgji

100,00

100,00

100,00

00100

94,00
100,00

99,00

100,00

51,02
100,00
80,25

100,00
70,00

100,00

100,00
100,00
100,00
93,41

93,41

73,7

% udziatow/
akciji

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

94,00
100,00

99,00
100,00

100,00

51,02

100,00

80,92
80,92

64,74
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Nazwa Kraj

Study Master, the Limited Ukraina
Liability Company

Learning Systems Russia th&osja
Limited Liability Company
(15)

Wedgewood Holdings Lt Cypr

Akker Sp. z 0.0? Polska
ANO "OC" Speak Up*® Rosja
Smyk Sp. z 0.0. Polska
Kids International Polska

Sp. z0./®

Prolex Services Limite) ~ Cypr
Smyk-Rus Limited” Rosja
Madras Enterprises Limitéd Cypr
an

Paritet — Smyk LLG?@"  Ukraina

Smyk Ukraine LLC® Ukraina

Smyk Cocuk Giyim OyuncakTurcja
ve Aksesuarlari?

Spiele Max AG® Niemcy
Smyk Global Assets GmbH

Mexvet Enterprises Limited Cypr

SPX Spiele Management  Niemcy
GmbH
Smyk All for Kids SRL®  Rumunia

Smyk Global Assets Sp. z o Polska
(16) (29)

Optimum Distribution Polska
Sp.z0.0%
Optimum Distribution Czechy

CZ&SK s.r.o.
LuxPol Invest S.a.r.|

EPCD Sp. z 0.c® @) Polska

Szwajcaria

Dziatalno$¢

Obstuga szkéézykowych na Ukrainie

Obstuga szk&zykowych w Rosji

Spéitka inwestycyjna, posiadea 100% udziatow w
LSR

Obstuga szk&zykowych
Obstuga szk&gykowych w Rosji

Sidlomow towarowych z produktami dziecymi
Operator sieci sklepéw z produktami dzigghi

Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatdw w
Smyk-Rus Limited

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi

Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatdw w
Paritet — Smyk LLC

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze zexe

Paritet — Smyk LLC
Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Operator sieci doméw towarowych z produktami
dzieckcymi

Zgizanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy

Smyk

Spétka inwestycypwsiadajica 100%udziatdw w SP)

Spiele Management GmbH

Spéitka inwestycyjna posiadea 100% udziatow w
Spiele Max AG

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dzieckcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Zarzdzanie aktywami oraz znakami towarowymi

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportova w Polsce

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produkita
optycznymi i odziea sportovs w Czechach i na
Stowaciji

Luksemburg Spdika inwestycyposiadajca 49% udziatow w

spotkach EPCD
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce

24

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

% udziatow/
akciji
9B,4

70,06

70,06

93,41

70,06

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

% udziatow/
akgcji

60,69

60,69

60,69
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

75,00

60,00
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1.3.

Nazwa Kraj
EPCD Cz&SK s.r.0% Czechy
EPCD SRI?? Rumunia
Amersport Sp. z 0.¢% Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. z 0.0®

Soul Sp. z 0.c? Polska
Soul Shop s.r.d? Czechy
Amersport Ukrainé'? Ukraina
Amersport Rosii™" Rosja
Ultimate Fashion Sp. z o.0. Polska

Ultimate Fashion Internatior Polska
Sp. zo.o.

Fashion US Sp. z 0.0. Sp.k.  Polska
Licomp EMPIK Multimedia Polska
Sp. zo.o.

LEM Group Sp. z o.0. Polska
EMF Investment Project Polska

Sp. zo.o.

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited® Cypr

B4 SA® Szwajcaria

Daughter Enterprise MaratexUkraina
(6)

CJSC Marate¥ Rosja

LLC Maratex © Kaliningrad
Jednostki stowarzyszone

Empik Cafe Sp. z 0.(*? Polska
Biblioteka Akustyczn®®  Polska
HDS WP Sp. z 0.0. Polska
EPCD Sp. z 0.®®) Polska
EPCD Cz&SK s.r.o® @ Czechy
EPCD SRI®® Rumunia

Magalla Holdings Limited™® Cypr

Buk Investment LLG Ukraina

Bukva Closed Joint Stock  Ukraina
Company®¥

Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Dziatalno$¢

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechath i
Stowaciji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obro6t odzig i artykutami sportowymi

Obroét odzie i artykutami sportowymi

Obro6t odziey i artykutami sportowymi
Sfmnszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzie, obuwiem i innymi wybranymi
produktami.
Obro6t adziennymi produktami franszyzowymi

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego

Spétka holidngowa pogigda0,1% w spoice Licomp
EMPIK Multimedia Sp. z o.0.
Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia pgstad
48,33% w HDS WP Sp. z o.0.

Dziatalhdoradcza
Spétka inwestycyjna posiadea udziaty w B4 SA,
CJSC Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na
Ukrainie)

Spéitka inwestycyjna posiagta udziaty w CISC
Maratex oraz Daughter Enterprise Maratex (na Ulejin

Sié franszyzy Peacock, Esprit, itd.

Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Sié franszyzy Esprit, Peacocks, River Island itd.

Rozwdj sieci kawiarnii
Przygotowanie i dystrybucja audiobookéw
Spétka nieprowgmdzdziatalnéci

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechata i
Stowaciji

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Rumunii
Spétka inwestycyjna posiadaa 100% udziatdw w Buk
Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint
Stock Company

Spétka inwestycyjna posiaded udziaty w w Bukva
Closed Joint Stock Company

Operator sieci kgyarni
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% udziatow/
akciji

aoo0
aoo

a,00
a,00
95,00
a,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

49,00
49,00
48,33
36,73
36,73

36,73
14,00
14,00

14,00

% udziatow/
akcji
60,00
60,00
100,00
100,00
100,00
100,00
95,00
100,00
1o,

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

49,00

48,33

14,00

14,00

14,00
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

1) Jednostki zateme od EMPIK S. z c.o.

2 Spotki zalene od Learning Systems Polanc. z c.o.

3) Spotki zalene od SPX Spiele Management Gn

4) Spotka zalgna od Madras Enterprises Limi

(5) Grupa posiad69,66% udziatéw, jednak poprzez konstrukcppcji put konsolidujt10(%

(6) Spotki zalene od Maratex Limite

) Spéitka zalena od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75%adtlz w Prolex Service Limited, jednak poprzez koulscje opcji put
konsoliduje 100%

8) Spotka stowarzyszona od LuxPol Inve.a.r.|

9) Spoiki zalene od Optimum Distribution ¢. z c.o.

(10)  Spoiki zalene od Poland Development E. z c.o.

(11) Spoika zalgna od Amersport &. z c.o.

(12) Spotka stowarzyszona z Empik. z c.o.

(13) Spotke, w ktdrych udziatowcel, jest Cenzora Enterprises |

(14)  Spoiki, w ktorych udziatowcel, jest Magalla Holdings Limite

(15) Spotka zalena od Wedgewood Holding L

(16) Spotka zalgna w80% od Smyk S. z c.0., a 0d20% od Kids International £. z c.o.

(17)  Grupa posiada 90% udziatéw, konsoliduje 100%adstawie konstrukcji opcji put

(18)  Spotka zatena od Learning System Rosja

(19) Spotki zataone w 2010 .

(20)  Spotka powstata z podziatu Empik Sp. z 0.0.

(21)  Grupa posiada 65,61% akcji, jednak poprzeztkoksje opcji put konsoliduje 80,25%

(22)  Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez koksjgwopcji put konsoliduje 100%

(23) Spotka zalgna od Empik Assets . z c.o.

(24)  Wszystkie udziaty w spotce Optimum DistributiBp. z 0.0. zostaly wniesione aportem do spotkiavtaBp. z o.0.

(25)  Spotka nabyta w 2011 r.

(26)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 87,54éj, gednak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(27)  Spotka nabyta w 2011 r., Grupa posiada 80%,gkdinak poprzez konstrukcppcji put konsoliduje 100%

(28)  Spotka stowarzyszona z WAB Sp. z 0.0.

(29) W dniu 28.12.2011 r. Luxpol S.a.r.l (spétka kontreéna przez NFI EMF zbyta 31% udziatéw w spétka&tCB prowadacych
dystrubucg kosmetykéw marki Dior na terenie Polski, CzechunRinii. W wyniku sprzedgy, udziat Luxpol S.a.r.l w kapitale
zakladowym spétek EPCD spadt do 49%.

(2) Jednostki zalgne

Jednostki zatene to wszelkie jednostki, w stosunku do ktérych gariNFI Empik Media & Fashion ma zdokgo
kierowania ich polityl finansowy i operacyjm, co zwykle towarzyszy posiadaniugkszaci ogoélnej liczby gtoséw
w organach stanowdéych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Meé& Fashion kontroluje dan
jednostk uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktdsedanej chwili mana realizowa lub
zamient. Jednostki zalme podlegaj petnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub alirzegcia nad nimi
kontroli przez Grup NFI Empik Media & Fashion, a przestdjy¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli.
Przegcie przez Grup jednostek rozlicza simetod, nabycia. Koszt nabycia ustalee gako wartéé godziwng
przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentavafisowych oraz zobogdan zacihgnietych lub przegtych
na dziéh wymiany oraz zobowzan wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego wynagrodzemawy.
Koszty zwhzane z przeciem ujmowane gsw skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w moneponiesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgmsinia i zobowjzania warunkowe przgle w ramach
pofaczenia jednostek gospodarczych wycengapsicztkowo wedtug ich wartéci godziwej na dzig przegcia. Dla
kazdego przejcia Grupa ujmuje udzialy nie posiageg kontroli w jednostce przejmowanej wedlug waato
godziwej lub wedlug przypadajej na udzialy nie posiadgie kontroli proporcjonalnej ezci aktywoéw netto
przejmowanej jednostki. Nadwke przekazanego wynagrodzenia, wéctaudziatdw nie posiadagych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz wadb godziwej ewentualnych wcgsiejszych udziatbw w kapitale wtasnym
przejmowanej jednostki na daieprzegcia nad wartécia godziwg mozliwych do zidentyfikowania przefych
aktywach netto ujmuje sijako wartdé¢ firmy. Jezeli wartas¢ ta jest nisza od wartéci godziwej aktywow netto
przegtej jednostki, ranice ujmuje s¢ bezpdrednio w skonsolidowanym rachunku zyskéw i start.
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1.3. Sprawozdawcz&t Grupy (c.d.)

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyekitransakcjach pomuzy spétkami Grupy NFI EM&F s
eliminowane. Niezrealizowane straty taks eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodéw na gtrat
wartaici przez przekazany skladnik aktywéw. Zasady rakbwosci stosowane przez jednostki zale zostaty tam,
gdzie to bylo konieczne zmienione, w celu zapewnieagodndci z zasadami rachunkoéa stosowanymi przez
Grup.

Transakcje z udzialowcami niesprawyeymi kontroli.

Transakcje z udziatowcami nie posiaggimi kontroli Grupa traktuje jak transakcje z ak@oiuszami Grupy. W
przypadku nabycia od udzialowca nie posiacdego kontroli rénica midzy wyptaconym wynagrodzeniem a
odpowiednim nabytym udziatem w aktywach netto jesdkiczaleznej wedtug jej wartéci bilansowej ujmowana jest
w kapitale wtasnym. Zyski lub straty ze zbycia maaz udziatowcoéw nie posiadaych kontroli rownié ujmowane
s3 w kapitale wkasnym.

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, té@rek Grupa wywiera znagzy wplyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle zwgizane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogolnejyligitisdw w organach stanaygiych.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczansetod, praw whasnéci i ujmuje s¢ pocatkowo wedtug
kosztu. Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzygebrobejmug wartas¢ firmy okreslong w momencie nabycia,
pomniejszon o wszelkie 4czne straty z tytutu utraty wasm.

Udzialy Grupy w wyniku finansowym netto jednostekwgarzyszonych od dnia nabycia ujmuje 8 rachunku
zyskoéw i strat, natomiast jej udzial w zmianach wz@statych catkowitych dochodach od dnia nabyciav —
pozostatych catkowitych dochodach. Waédilansowy inwestycji koryguje s o fgczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Niezrealizowane zyski na transakcjachizeahnych pomidzy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje sé proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkachastizyszonych. Niezrealizowane straty réwmnie
podlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowoddw na gtvedrtasci przekazanego skladnika aktywow.
Zasady rachunkowai stosowane przez jednostki stowarzyszone zotdaty gdzie to byto konieczne zmienione, w
celu zapewnienia zgodéw z zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez Grygp Zyski i straty w jednostkach
stowarzyszonych wynikage z rozwodnieniagstakze ujmowane w rachunku zyskoéw i strat.

(4) Sprawozdawczéé¢ dotyczaca segmentow

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zargdcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zaz Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orapleacje
naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: gedgeaej oraz brarowej. W oparciu 0 perspektyvbrarzowg
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoty kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdw Kosmetnych i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekkpnsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegdllnych branw poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne egadly agregacji do
segmentéw sprawozdawczych. Na dzidzisiejszy, ze wzgtu na nieprzekraczalnie progow sitdowych
okreslonych w MSSF 8 (,Segmenty operacyjne”), nabyte awdictwa zostaly zagregowane do segmentu ,,Grupa
Empik”.

Dla celéow zargdczych dziatalné Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione paejy segmenty. Na
potrzeby alokacji nakladéw inwestycyjnych jak réwnioceny dziatalnéci segmentéw Zagd NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentéw niezale. Dziatalné¢ segmentéw jest oceniana na podstawie ich wynikéw
operacyjnych, ktére przekladapic bezpdrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansoweobchzenia
podatkowe stanowi rowniez jedno z kryterium oceny segmentéw i dlatego zgstahe zaalokowane do
poszczegodlnych segmentéw. ¢dzy segmentami nie wygtuja istotne transakcje wewtizgrupowe.

Aktywa segmentéw obejmuljgtdwnie rzeczowe aktywa trwate, wadtd niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, zapasy, naiesci handlowe i inne na#mosci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia
przysztych transakcji handlowych oramdki pienkzne i ich ekwiwalenty. Nie obejmajnatomiast odroczonego
podatku dochodowego. Zoba@ania segmentéw obejmurobowhzania operacyjne (w tym instrumenty pochodne
uznane za zabezpieczenia przysziych transakcjiltvamdh) oraz zobowizania z tytutu kredytéw i pgczek, nie
obejmup natomiast odroczonego podatku dochodowego.
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1.4. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

()  Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ugte w sprawozdaniach finansowychzllaj z jednostekgswyceniane w walucie podstawowegodowiska
gospodarczego, w ktorym taka jednostka prowadziatdinici¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo spdzone w zlotych polskich (PLN), ktéra saluty prezentacji Grupy. Walgt
funkcjonalry jednostki dominujcej jest ztoty polski.

(i)  Transakcje i salda

Transakcje wyrzone w walutach obcych przeliczg sia walug funkcjonalry wedtug kursu obowzujacego w dniu

transakcji. Zyski i straty z tytutu #hic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tyclartsakcji oraz wyceny
bilansowej aktywéw i zo bowkan pienieznych wyraonych w walutach obcych ujmujeesiv rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odracza jsi w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kviklifa sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywow piennych lub stanow forme dtugoterminowego finansowania spétek zalegch.

Réznice kursowe z tytulu wyceny niepiepnych aktywow i zobowizan finansowych, takich jak instrumenty
kapitalowe, ktére g wyceniane w wartii godziwej przez wynik finansowy, ujmowang w rachunku zyskéw i
strat. Natomiast whice kursowe z tytutu instrumentéw finansowych aalfikowanych jako dogpnych do

sprzeday 3 ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa NFI EM&F prezentuje pfiice kursowe w nagpujacych kategoriach rachunku zysku i strat:
- Przychody netto ze sprzeda- ré&nice kursowe dotyeze sprzeday;
- Koszty sprzedanych towaréw i materiatow zmée kursowe dotyexe nabycia towarow;
- Pozostate koszty operacyjne — wycena rozrachunlghlbwych;
- Koszty finansowe netto — wycena zobegxa finansowych;
- Pozostate zyski netto — pozostate gdzie indziegkiasyfikowane.

(i)  Spotki wehodzce w sktad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchmyzh w sktad Grupy (z czegmdna ze spétek nie operuje walut
ktérej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), iggh waluta funkcjonalna #hi sic od waluty prezentacji Grupy,
przelicza s} na walug prezentacji w nagpujacy sposob:

a) aktywa i zobowizania w kadym zaprezentowanym bilansie przeliczageps kursie obowizujacym na
ostatni dzié okresu;

b) przychody i koszty w kalym rachunku zyskéw i strat przeliczg siedtugsrednich kurséw (chybae kurs
sredni nie stanowi zadowalgiego przyblienia skumulowanego wptywu kursu z dnia transakejtorym to
wypadku przychody i koszty przeliczangrsa dzié transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajce z powyszego przeliczenia #éice kursowe g ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach.
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1.4. Wycena pozycji wyraonych w walutach obcych (c.d.)

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstaveigjnastpujaco (w PLN):

Dwanascie miesgcy zakaiczonych Dwanascie miesgcy zakaiczonych
Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kurs obowizujacy ne Kurs obowgzujacy ne
ostatn ostatn
dziea okresu Kurgsredni dzien okresu Kurs sredni
EUR 4,42 4,1z 3,9¢ 4,0C
ust 3,4z 2,9¢€ 2,9¢€ 3,0t
CzK 0,17 0,17 0,1€ 0,1¢€
CHF 3,62 3,3t 3,1€ 2,8¢€
UAH 0,42 0,37 0,37 0,3¢
RUB 0,11 0,1C 0,10 0,10
TRY 1,78 1,77 1,92 2,00
GBP 5,27 4,7t 4,59 4,66
RON 1,02 0,97 0,92 0,93
2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalng¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naeaja na wiele rénych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz rymykmiany wartéci godziwej lub przeptywdw pieainych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowggyko kredytowe oraz ryzyko utraty pltyniod. Ogolny
program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyxg zarzdzania ryzykiem zwizany jest gtownie z
nieprzewidywalnécia rynkéw finansowych oraz ma na celu minimalizéwaotencjalne niekorzystne wplywy na
wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media & FashionAS.Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu
zabezpieczeniagprzed niektorymi zage@niami.

Ryzyko finansowe jest zajdzane przez zagdy poszczegolnych spotek Grupy w zgodzie z ustafani
poczynionymi w jednostce domimggej. Zarady ustalag ogoOlne zasady zagdzania ryzykiem oraz politgk
dotyczica okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu utalryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych yehninstrumentéw finansowych oraz inwestowanie ngk
ptynnasci.

a) Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest nasaa na ryzyka zwizane ze zmiankurséw walut wynikajce z
operowania w rgnych walutach, gtownie w odniesieniu do dolara aiefrskiego, euro, funta brytyjskiego, korony
czeskiej oraz hrywny ukréskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowecelu zabezpieczenia swojej
ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zolhaah wynikajagcych z uméw najmu, leasingu finansowego
oraz prognozowanego zakupu towarow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzykdany kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty

walutowe w dolarach amerykskich, euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane dibkonywania platriei
zobowgzan wyrazonych w walutach obcych.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Polityka Grupy w zakresie zajdzania ryzykiem zaktada zabezpieczenie od 65% dib $0zewidywanych
przeptywédw pienjznych dla okresu nieprzekraczeggo kolejnych szeiu miesecy. Zabezpieczaneg gtéwnie
zobowgzania z tytutu rat leasingu finansowego, zok@ana z tytutu czynszéw dziewnych oraz rozliczenia
zZwigzane z regulowaniem zobawen za zakup zapaséw. Grupa prowadzi analizy zaréwnan@mencie
pocatkowym, jak i na biggco w celu zapewnieniag realizowane transakcje zabezpiegzajprzynosz znaczace
efekty w zakresie réwnowania zmian wartii godziwych lub przeptywéw pieginych zabezpieczanych pozyciji.

Gdyby PLN ostabt/wzmocnit sio 3% w stosunku do waluty obcej, przy niezmien@npozostatych zmiennych,
wynik finansowy za 2011 i 2010 bytby zszy/wyrszy (jak w tabeli porej), gtdwnie w rezultacie
ujemnych/dodatnich edic kursowych z przeliczenia wyranych w walucie obcej naimosci i zobowhzan
handlowych oraz dodatnich/ujemnyctiméc kursowych z przeliczenia saléladkéw pieng¢znych:

2011 201(
tys. PLN tys. PLN

USC 309 303
EUR 3469 3168
GBF 977 904
RUB 2323 858
UAH 427 383
CzK 10 51

Dodatkowo pozostate catkowite dochody Grupy bylyhysze/wysze z tytutu rénic kursowych od poyczek
traktowanych jako dodatkowa forma inwestycji w pooky zalezne oraz w zwgzku z wycen instrumentéw
zabezpieczaprych planowane transakcje walutowe:

2011 201C

tys. PLN tys. PLN

ush 762 387
EUR 548 1292
GBF 7 72
RUB 851 1321

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach pdayegch dziatalné¢ za granig, ktérych aktywa netto natane
s3 na ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa posiada podmioty w Ros;ji, Ukrainie, Cyprze&emizech. Ponadto Grupa posiada jednostkiznalev Turciji,
Szwajcarii, Luksemburgu, Rumunii i Czechach. W gzkii z powyszym, Grupa m@e by naraona na ryzyko
zmiany kurséw walut wynikage z faktu dokonania wspomnianych inwestycji zagmrych. Ryzykiem zmiany
kursu walut, zwjzanym z aktywami netto jednostek Grupy prowggzh dziatalné¢ zagraniczy, zarzdza s¢ za
pomog kredytéw i payczek wyraonych w odpowiednich walutach obcych.
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2.1.  Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)
(i) Ryzyko zmiany stép procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stép procentowyaligzane jest z diugoterminowymi instrumentamizaymi.
Kredyty i pazyczki oraz papiery ditne o zmiennym oprocentowaniu nza@ Grupe na ryzyko zmiany przeptywéw
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Oprocentoeaumow leasingu finansowego, w ktérych Grupa
jest leasingobiorgjest stale i ustalane w momencie zawarcia umowyp& na biggco dokonuje analizy poziomu
ryzyka zmiany stép procentowych i ocenia potengjaiptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przepwadza
sie symulacg réznych scenariuszy, bige pod uwag refinansowanie, odnawianie istrjeych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tydnatuszy Grupa oblicza wpltyw okienych zmian stop
procentowych na wynik finansowy. Scenariusze terawcsk tylko dla zobowazan, ktére stanowd najwicksze
oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2011 r., oprocentowanie kredytow iypaek w tym papieréw dinych, wyraonych

w PLN wynositoby w skali roku 1,5 punktu procent@eepowyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, wynik firamg za okres oraz kapitaly Grupy na 31 grudnia 2011
bytby 0 7 276 tys. PLN (na d#ie81 grudnia 2010 r.— 7 919 tys. PLN) pmjipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie
w wyniku wyzszych/niszych kosztow odsetkowych od kredytéw o zmiennymoogntowaniu.

Jezeli, na dzié 31 grudnia 2011 r., oprocentowanie kredytéw iypaek w EUR wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powsj/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrachiezmienionym

poziomie, wynik finansowy za okres oraz kapitatyu@r na 30 wrzénia 2011 bytby o 1 096 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2010 r.— 645 tys. PLN) pogjipowyzej obecnego poziomu, gtéwnie w wyniku #sygych/nkszych

kosztéw odsetkowych od kredytéw o zmiennym opromeaniu.

(i) Ryzyko zmiany ceny akcji
Grupa nie jest nazana na ryzyko zmiany ceny akcji, poniesa swoich aktywach nie wykazuje tego typu pozyciji.
b)  Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadkmodkoéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentow
finansowych i depozytéw w bankach i instytucjaamafisowych, a tale zaangzowah kredytowych w odniesieniu
do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmufevniez nierozliczone nalaosci i zobowizania do zawarcia
transakgciji.

W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akagptse jednostki najwgksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprze#ha hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiedpi®cedury zapewnigfge, iz
realizowana sprzedaproduktow odbywa si na rzecz klientéw posiadgych odpowiedni histori spiat
zobowihzan. W przypadku obstugi szkéézykowych, wekszas¢ naleznosci stanows naleznosci od bankow, ktére
udzielapc kredytéw osobom indywidualnym, przij na siebie ryzyko nigiggalndici wierzytelngci. W przypadku
sprzeday na rzecz klientéw detalicznych, jest ona realiana gotdwkowo lub przy wykorzystaniu uznanych kart
ptatniczych.

Maksymalne natgenie na ryzyko kredytowe w odniesieniu do aktywdmamsowych na dzie sprawozdawczy
stanowi kwota 655 895 tys. PLN.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Zarzmd nie identyfikuje znaegego ryzyka utraty warfoi diugo i krétkoterminowych nat@osci od jednostek
niepowgzanych, anisrodkéw piengznych i ich ekwiwalentdw na rachunkach bankowycksli Thodzi o srodki
pienezne i ich ekwiwalenty & one przechowywane na rachunkach bankowych w rewamgh bankach.
Naleznosci od jednostek niepogzanych z tytutu udzielonych pgczek § w wiekszaci zabezpieczone
poreczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansgw albo poprzez zastaw na mthy diwznika.
W szczegdlnéci nie zidentyfikowano ryzyka utraty wagm naleznosci z tytutu obgtych obligacji wyemitowanych
przez Magalla Holdings Limited. Zdaniem Zagdm Grupy, nowa strategia rozwoju petdj przez Bukva Closed Joint
Stock Company, (podmiotu zateego od Magalla Holdings Limited), uiiavi wypracowaniasrodkéw pien¢znych
wystarczajcych do sptaty powsszych obligacji. Dodatkowo Magalla Holdings Limitedaz Grupa NFI EMF
uzgodnity plan restrukturyzacji powszego diugu w taki sposéb ¢ze$¢ naleznosci w kwocie 7,3 min PLN zostata
sptacona przez Magalla w pierwszej potowie 2010ur@ka dwa lata przed wymaganym terminem pktiow
zamian za co NFI EMF zamierza rozfo splat pozostatej cgici zobowizania do roku 2016. W opinii Zagdu
wartas¢ bilansowa tej nalanosci jest w petni odzyskiwalna i nie wygtujg zagrazenia wskazujce na maliwosé nie
$ciggniecia petnej pozostatej kwoty.

Ponizsza tabela pokazuje saldeodkéw pienéznych na rachunkach bankowych w trzech gtéwnych aenkz
ktérych korzysta Grupa:

31 grudnia 31 grudnia

2011 2010

tys. PLN tys. PLN
Bank A 99 342 10 484
Bank B 1914 129 615
Bank C 76 662 143 871

¢)  Ryzyko braku ptynnosci

Ostrane zarzdzanie ryzykiem utraty plyndoi zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomrodkéw
pieniznych, dosipnas¢ finansowania dzki wystarczajcej kwocie przyznanychzrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw pfatdoi oferowanych przez dostawcéw. Ze welll na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalrigi, Grupa zamierza zachowalastyczné¢ finansowania poprzez zapewnienie @pstdo
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje bigce prognozy srodkéw ptynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywéw piegrinych.

Historycznie, ze wzghlu na sezonowd prowadzonej dziatalrégi, Grupa odnotowywata znagze wzrosty zaréwno
zapasow jak i zobowkan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego takadanego roku. Ponadto, Grupa
dokonuje znacznych inwestycji kapitatowych w okeesiatego roku, jednak zazwyczaj welszym stopniu
w trzecim i czwartym kwartale danego roku. W ceduzzdzania wyptywemsrodkéw pienéznych, na 31 grudnia
2011 r. Grupa miata zapewniony dgstzarowno do kapitatu obrotowego jak i kredytu istyeyjnego, w tym
niewykorzystanych linii kredytowej w rachunkach hjeych w wysokéci 280 min PLN, niewykorzystanej linii
kredytu inwestycyjnego w kwocie 24 min PLN, jak miez niewykorzystane zasoby w ramach programu
srednioterminowych papieréw dtaych w kwocie ponad 185 min PLN. Grupa zalza take gotowlg na poziomie
calej Grupy, w taki sposélie posiadane naduki pieniczne w danych podmiotach wchagych w sktad Grupy
mog by¢ pazyczane innym podmiotom z Grupy hahjeo. Grupa tym samym monitoruje oraz zaza ptynndcia
na biezgco w okresie catego roku.

Analiza terminéw sptat kredytow przedstawiona ZiastaNocie 17 do skréconegoddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ponizsza tabela zawiera analizobowpzan finansowych Grupy, w tym z tytutu kredytéw i pazek, papieréw
dtuznych, zobowizan z tytutu leasingu finansowego oraz zobgweh handlowych i pozostatych zobayan oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnyiidre zostam rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostalegesakdo uptywu umownego terminu zapadé&nma dzié
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwiumowne niezdyskontowane przeptywy pigmie.
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Na dzien 31 grudnia 2011

Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Papiery dtane

Kredyty i pazyczki

Pochodne instrumenty finansc

Na dzien 31 grudnia 2010

Zobowigzania handlowe i pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Papierydtane

Kredyty i pazyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Ponizej 1 roku Od 1do 2 lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1196 815 16 461 316 989 1880
11178 7720 B 60 4060
42006 75 688 315548 -
113 456 125 410 97 118 -
1131 - - -
1364 581 225 28( 143 26! 14 24«
Ponizej 1 roku Od 1do?2lat Od2do5lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1011585 140 103 155197
8996 8 802 15153 4136
58 85+ 62 21¢ 360 36: -
124 67¢ 58 18t¢ 13261« -
603 - - -
1204 71! 129 20¢ 648 23: 159 33!

Zobowigzania zaprezentowano razem z zakladanymi przyszgsetkami.

Ponizsza tabela zawiera analikontraktow terminowych Grupy, ktére zosjarozliczone wedtug kwot netto, w
odpowiednich przedziatach czasowych, na podstawdgogtalego okresu do upltywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne nigsddbntowane przeptywy piegiine.

Na dzien 31 grudnia 2011

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabezpgienia

przeplywdw pieniznych
- Wplywy
- wydatki

Na dzien 31 grudnia 2010

Terminowe kontrakty walutowe typu forward - zabezgienia

przeplywdw pieniznych
- Wplywy
- wydatki

Ponizej 1 roku Od 1do?2lat Od2do5lat Ponad 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

17 226 - - -

(18 357) - - -
Ponizej 1 roku Od 1do?2lat Od2do5lat Ponad 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

137 087 - - -

137 045 - - -

33



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)

2.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zakresie zadzania kapitalem jest zabezpieczenie jej zda@ihdo kontynuacji dziatania, aby
zapewnt akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz kafeiydla innych zainteresowanych stron, aztakitrzymanie
optymalnej struktury kapitatowej w celu ograniczekosztu kapitatu.

W celu utrzymania 40z dostosowania struktury kapitalowej, Grupazeaistalé poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywazwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitoivamowe akcje lub przeprowadzi
sprzeda aktywow w celu ograniczenia poziomu zadnia.

Analogicznie do dziatainnych podmiotéw z braty, Grupa monitoruje kwestie kapitatowe w oparciwskaznik
dzwigni finansowej. Wskanik ten jest liczony jako dtug netto podzielony gmzcatkowiy wartas¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytow i zyozek (w tym biegcych i dlugoterminowych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym) pomniejszonycklradki pientzne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaty liczoneg s
jako kapitaty wtasne, zaprezentowane w skonsoligigwabilansie powikszone o diug netto.

Wskaznik ten prezentowat sinastpujaco:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Kredyty i pazyczki 689 114 712 101
(minus)srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (324 630) (380 748)
Zadtwenie netto 364 483 331353
Kapitat wtasny 576 727 475 222
Kapitaty razem 941 210 806 575
Wskaznik dewigni 39% 41%

Zadtwenie Grupy utrzymato sina poziomie zbtionym do roku ubiegtego. W 2011 r. Grupa kontynuavedtategi
rozwoju poprzez akwizycje nowych spotek oraz rozgiégi swoich sklepow.

2.3. Szacowanie wartéci godziwej

Instrumenty finansowe podzielono na 3 kategorie:

= Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychitoé godziwa jest szacowana w oparciu 0 hotowane
ceny rynkowe na kaly dzier bilansowy. W Grupie NFI EMF nie wygiuja instrumenty finansowe z tej
kategorii.

= Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktérychtoéd godziwg ustala i w oparciu o réne metody
wyceny bazujce na dospnych danych o aktualnych warunkach rynkowych riendzilansowy. W Grupie
NFI EMF do tej kategorii instrumentéw zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Waétgodziwa
walutowych kontraktow terminowych ustalana jespodstawie wyceny przeprowadzanej przez banki.

= Poziom 3: do oszacowania waitd godziwej nienotowanych instrumentéw pochodny@nypa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zadaiach jednostki i danych wlasnych. Stosowane nyetegceny
w celu ustalenia warfgi godziwej obejmuj m.in. modele na bazie szacunkowej zdyskontowaaejaici
przysztych przeptywéw pieatnych. Do tej kategorii instrumentdw w grupie NFI EMalicza s
wszystkie instrumenty wyceniane w waxtbgodziwej przez wynik finansowy.
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2.3. Szacowanie warkgi godziwej (c.d.)

Na dzien 31 grudnia 2011

Aktywa

Aktywa przeznaczone do sprzega
Walutowe kontrakty terminowe

Zobowigzania

Zobowigzania finansowe w wardoi godziwej przez wynik
finansowy

Walutowe kontrakty terminowe

Na dzien 31 grudnia 2010

Aktywa

Aktywa przeznaczone do sprzega
Walutowe kontrakty terminowe

Zobowigzania
Walutowe kontrakty terminowe

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- - 74 74

- - 74 74
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- 1131 - 1131

- 1131 - 1131
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- - 74 74

- 645 - 645

- 645 74 719
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

- 603 - 603

- 603 - 603
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3. Sprawozdawczdéé dotyczaca segmentow dziatalngci

Zarzd Grupy NFI EM&F regularnie przegla biezgce raporty zargdcze pod ktem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnéci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zaz Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne orapleacie
naktadow inwestycyjnych z dwdch perspektyw: gedgeakj oraz brarowej. W oparciu 0 perspektybrarnzowg
wyodrebniono nasfpujace segmenty sprawozdawcze: “Grupa Empik”, ,Grupai8m,Szkoty kzykowe”, ,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdbw Kosmetnych i Sportowych” oraz “Niezaalokowane”,
odzwierciedlajcy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekkpnsolidacyjne. Segmentem operacyjnym jest
dziatalng¢ poszczegllnych branw poszczegélnych krajach. Segmenty operacyjne egadly agregacji do
segmentéw sprawozdawczych.

Kwoty przedstawione Zagdowi Grupy NFI EM&F w zakresiegeznych aktywow,dcznych zobowizan i tacznych
przychodéw s wyceniane w sposéb spéjny ze sposobem zastosowangmrawozdaniu finansowym. Aktywa,
zobowgzania i przychody tegsalokowane na podstawie operacji segmentu i fizgckokalizacji danego sktadnika
majatku.

Uzgodnienie sprawozdawcz&i segmentoéw dziatalnéci do sprawo zdania z

sytuacji finansowej: Na dzien
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Suma aktywoéw wg sprawozdawéezose gmentow 2693142 2432443
Aktywa z tytutu p odatk u odroczone 57812 26 896
Suma akty wéw wg bilansu 2 750 95! 2 459 33
Suma zobowiz an wg sprawozdawczgi segmen tdw (2144961 (1968 445
Zobowigzania z tytytu p odatk u odroczonego (29 265 (15672
Suma zobowsazan wg bilansu (2174 227) (1984 117)

Uzgodnienie sprawozdawczéei segmentoéw dziatalnéci do rachunku zyskow i

strat: Dwanascie mieskcy zakaiczonych
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
EBITDA wg sprawozdawczai segmentéw 242 680 246 120
Amortyzacjai odpisy z tytutu utraty wastd (126 575) (104 539)
Zyski(strata) z dziatalncéci operacyjnej 116 104 141581
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3. Sprawozdawczéé dotyczaca segmentéw dziatalngci (c.d.)

Podziat przychodéw ze sprzegaveditug kategorii:

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedatowarow 1099 184 959 065
Przychody ze sprzedaustug 53346 48 619
1152530 1007 684
Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Przychody ze sprzedatowarow 3048 433 2760344
Przychody ze sprzedaustug 176 060 147 873
3224493 2908 217

Podzial kosztéw sprzedanych towaréw i materialéazdeosztéw wynagrodaenauczycieli wg kategorii:

Trzy miesiace zakaiczone 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towaréw 656 647 559 276
Koszty wynagrodzenia nauczycieli 12852 12 061
Razem koszt sprzedanych towar6w i materiatéw orazdszty wy nagrodzenia
nauczycieli 669 499 571 337
Dwanascie mieskcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszt sprzedanych towaréw 1792038 1603474
Koszty wynagrodzenia nauczyci 48 73! 42 687
Razem koszt sprzedanych towar6w i materialtdw orazdszty wy nagrodzenia
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Dwanascie miesicy zakaiczonych 31
grudnia 2011

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z d ziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Pod atek dochodowy
Zysk netto

Suma akty woéw
Suma zobowiz ai

Pozostate informacje dot segmentéw
Odpis z tytutu utraty wartai
Odwrécenie odpisu z tytulu utraty wasto
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dy strybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Frans zyzowyct Sportowyct Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tysPLN
1211163 968 857 176 060 602 861 265551 1 3 224 493
1211163 423 089 131190 222 943 185 784 1 2174170
- 545 768 44 870 379918 79 767 - 1 050 322
123249 106 008 36 476 (21 946) 28 290 (29 397) 242 680
43530 25 364 9417 45 004 2284 977 126 575
79718 80 644 27059 (66 950) 26 007 @D 3 116 105
(6 945) (9 685) (3590) 19128 @2 125) (31968) (35 185)
(161) - - - (161)
72612 70 959 23469 (47 821) 23 882 (62 342) 80 759
(3 153) 9 130 (3 661) 6 639 (2233) 1456 8179
69 459 80 090 19 808 (41 182) 21 648 (60 885) 88 938
896 434 725 714 174 346 542 757 211 023 142 868 2 693 142
725279 440 030 183984 237 051 91 480 467 138 2 144 961
(4 240) 319 - (5 193) - - (9 113)
(53 795) (60 055) (29 740) (36 247) @ 795) (64 816) (248)
(53 795) 151 307 (13 976) (18 342) B3095) (63 845) (1 745)
- (211 362) (15 764) (17 906) (1 700) (971) (247 703)
15585 - - 0523 36 168

Informacja dodatkowa na stronach od 14 do 70 stanetegralng czs¢ niniejszego
skréconegg@rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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3. Sprawozdawczé&¢ dotyczaca segmentow dziatalngci (c.d.)

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31
grudnia 2010

Sprzeda
- krajowa
- zagraniczna

EBITDA

Amortyzacja
Zysk z d ziatalnéci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Pod atek dochodowy
Zysk netto

Suma akty woéw
Suma zobow4z ai

Pozostate informacje dot segmentéw
Odpis z tytutu utraty wartai
Odwrécenie odpisu z tytulu utraty wasto
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dy strybucja
Artykutow
Szkoty Grupa Marek Kosmetycznych
Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Frans zyzowyct Sportowyct Pozostale RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tysPLN
1103138 837 048 147 873 586 710 233 448 - 2 908 217
1103138 358 896 147 873 219 627 185734 - 2 015 268
478 152 - 367 083 47 713 - 892 948
106 462 77 598 25221 31304 16 027 (10 492) 246 120
36 687 22 813 7074 34 568 2424 1 056 104 621
69776 54 785 18 147 (3181) 13 603 (1) 54 141 581
(4577) (10 785) (4 102) 432) 315 (21 549) (41 130)
(255) - - - - (255)

64944 44 000 14045 (3613) 13918 (33 097) 100 196

(4 039) (11 640) (3875) 2123 (3341) 2 567 (18 206)

60 905 32 359 10170 (1 490) 10577 (30 530) 81 990
767 793 511 711 122514 543 274 203 345 283 806 2 432 443
590 026 326 742 178 688 227721 101 452 543 816 1 968 445

(1323) - - (9 851) - - (11 174)

- 103 - 301 - - 405

(43 390) (40 303) (9 389) (44 003) @192) (33129) (406)
(43 390) (21 249) (3568) (20 965) (1 063) (33129) (123 363)
- (19 054) (5821) (23 038) 129) - (48 042)
15609 - - - - 15 609
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4. Koszty osobowe
Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia 97 648 84 407
Koszty programu akcji pracowniczych 4543 1401
Ubezpieczenie spoteczne 15551 13 750
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 225 0
Pozostaléwiadczenia z tytutu wynagrodie 335 -
Poz ostatéwi adcze nii 192t 4 15¢
Razem koszty osobowe 120227 103713
Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzeni 303 588 294 414
Koszty programu akcji pracowniczych 18172 (5 540)
Ubezpieczenie spoleczne 61716 54 775
Swiadczenia z tytutu odpraw pracowniczych 977 94
Pozostatgwiadczenia z tytutu wynagrodie 1961 -
Pozostatgwiadczenia 8173 9120
Razem koszty osobowe 394 588 352 863

Program akcji pracowniczych
Opcje obgcia akcji przyznawane sa wybranym czionkom Zdvzi pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.
Na 31 grudnia 2011 r. prawa do etip akcji przyznane byty w ramach ngsijacych programéw:

a) program motywacyjny dla Prezesa Zaiu, Pana Macieja Szymiskiego z dnia 30 grudnia 2010 r., w ramach
ktérego zakladana jest emisja akcji zwyklych s&riiF i H; okres objecia warrantow uprawg@jch do
objecia akcji przypada na lata 2011-2014; okres regjizavarrantéw przypada na lata 2012-2015; w
przypadku nieosiagniecia okfenej w ramach programu motywacyjnego ceny rynkoalgjji NFI Empik
Media & Fashion S.A. mdiwa jest rOwnig¢ czgsciowa realizacja programu poprzez wyptgiremii
pieniznej.
b) program motywacyjny dla Pana Jacka Bagiego, Cztonka Zasrdu, dotyczcy:
= objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 200 w oparciu o warranty subskrypcyjne serii |,
J, K; w roku 2009 nagpita modyfikacja wczéniej przygtego programu w wyniku ktérej zmianie ulegta
cena emisyjna akcji wynosza obecnie 8 PLN za kdy akcg oraz okres realizacji, ktory zostat
wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.

= objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 200w oparciu o warranty subskrypcyjne serii
O,PiR;

c) program motywacyjny dotyaey obgcia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008dla Pana
Dariusza Stolarczyka, Czlonka Zadn, w oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Cena realizacji przyznanych opcji rowna jest:
. cenie emisyjnej nie wkszej nz 18,19 PLN (nie w tygcach) w przypadku realizacji warrantow
subskrypcyjnych przez Pana Macieja Sziishéego;
. w przypadku Pana Jacka Baskiego:
= cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D rownej po megiadzonej zmianie 8 PLN (nie w tgsach)
o wartagci nominalnej akcji 0,1 PLN za akc{nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii I, J, K;
= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 Pl(Nie w tysicach) o wartéci nominalnej akcji 0,1
PLN za akaj (nie w tysycach) w przypadku warrantow serii O, P, R;
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4. Koszty osobowe (c.d.)

. cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech migsi zakaiczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku
warrantow serii L uprawniagych do objcia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Darmsi
Stolarczykowi

Wszystkie powysze opcje $realizowane pod warunkiewiadczenia ustug na rzecz Spoétki na dzieykonania
warrantu.

Zmiany liczby istniejcych opcji objecia akcji i ich odpowiadapj przectnej ceny wykonaniagsnastepujce (nie
w tysigcach):

2011 2010
Przecigtna cene Przecigtna cens
realizacji na 1 akcje realizacji na 1 akcje
(PLN) Opcje (PLN) Opcje
Stan na 1 stycznia 4,67 2 285000 4,53 3161817
Przyznane 18,19 450 000 151 847235
Wygaste 22,18 (17 765) 2,99 (1 419 052)
Zrealizowane - - 0,10 (305 000)
Stan na 31 grudnia 6,79 2 717 235 4,67 2285000

Z og0lnej liczby 2 717 235 wyemitowanych opcji raed 31 grudnia 2011 r. 1 300 000 byto opcji dimych do
realizacji (na 31 grudnia 2010 r. — 1 117 765).

Wyemitowane opcje na akcje na dzlalansowy maj nastpujace daty wygéniecia praw do akcji i ceny realizaciji:

Cena realizacji ne

Data wygani ecia praw jedna akcje (PLN) Akcje
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 22,18 - 17 765
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
31 grudnia 2013 0,10 567 235 567 235
31 grudnia 2013 0,10 200 000 200 000
31 grudnia 2014 18,19 450 000 -

2717 235 2 285 000
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5. Koszty budynkéw

Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmu 102 861 82 141
Ustugi 22540 21 497
Naprawy 1556 1777
Ubezpieczeni 634 224
Wynik na transakcjach zabezpieazgictk - 421
Rdéznice kursowe (1) (2)
Razem koszty budynkow 127590 106 058
Dwanascie mieskcy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszty wynajmu 343 399 292 281
Ustugi 88 126 85 593
Naprawy 7880 6 378
Ubezpieczeni 1538 1068
Wynik na transakcjach zabezpieazgictk 942 1850
Roznice kursowe (77) -
Razem koszty budynkéw 441 807 387 170
Koszty leasingu operacyjnego
W kosztach budynkéw i pozostatych kosztach opergeyj koszty leasingu wynosz
Trzy miesigce zakaiczone 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -
urzdzenia i maszyny 203 2936
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -
koszty budynkéw 97 982 74 688
Koszty leasingu operacyjnego platne do jednostekigzanych -
koszty budynkéw 487¢ 7 45¢
Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
tys. PLN tys. PLN
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednoste&towarzyszonych -
urzdzenia i maszyny 2120 7116
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostektawarzyszonych -
koszty budynkéw 330532 265 802
Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostekigzanych -
koszty budynkéw 12 866 26 480
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6. Inne koszty operacyjne sklepdéw i szkoét

Trzy miesiagce zakaiczone 31 grudnia

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Optaty bankowe

Powizje od kart kredytowych

VAT nie podlegaicy odliczeniu

Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotowki

Wynagrodzenia salonéw partnerskich

Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Inne koszty finansowe

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa

Raéznice kursowe

Opfaty za zarmzanie

Razem inne koszty operacyjne sklepéw i szkét

Dwanascie miesgcy zakaiczonych31 grudnia

Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna
Koszty transportu

Koszty pakowania

Ochrona

Optaty bankowe

Powizje od kart kredytowych

VAT nie podlegaicy odliczeniu

Ubezpieczenie

Koszty konwoju gotowki

Wynagrodzenia salonéw partnerskich

Licencje, optaty autorskie

Podatki i optaty

Inne koszty finansowe

Odpisy aktualizujce warté¢ aktywa

Raéznice kursowe

Opfaty za zarmdzanie

Razem inne koszty operacyjne sklepéw i szk6t

7. Pozostate koszty operacyjne

Trzy miesiace zakaiczone 31 grudnia

Uslugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

2011 2010
tys. PLN tys. PLN
8 203 6 966
22 031 15 787
1786 1821
1092 2 557
4020 5711
376 4 369
2344 5994
232 300
399 303
9 584 6 030
936 1125
1612 3066
1367 1015
433 (983)
305 (64)
(210) 15
54 510 54 011
2011 201C
tys. PLN tys. PLN
33289 26 046
65 212 52 922
6 909 7091
9435 10 626
12 485 12 224
15 309 12 282
7676 10573
1371 1358
1281 1015
25161 10 625
7043 6 987
6472 5746
4544 3904
258 (158)
300 159
(780) 109
195 964 161 508
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
10 393 12 790
3739 4092
2746 2895
1454 1286
7 757 1729
26 090 22792
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7. Pozostate koszty operacyjne (cd.)

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

Ustugi prawne i doradcze

Podrée i reprezentacja

Koszty floty samochodowej

Koszty biurowe

Pozostate

Razem pozostate koszty operacyjne

8. Pozostate zyski operacyjne netto

Trzy miesigcze zakdiczone31 grudnia

Zysk ze zbycigrodkoéw trwatych

Otrzymane odszkodowania

Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich auwes
Przychody z tytutu ustug marketingowych

Zyskl(strata) ze zbycia/likwidacji aktywoéw finansgeh dos¢pnych do sprzedsg

Réznice kursowe
Pozostate
Razem pozostate zyski netto

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia

Zysk ze zbycigrodkéw trwatych
Otrzymane od szkodowania
Rozwizanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich akes

Przychody z tytutu ustug marketingowych
Rdéznice ku rsowe

Pozostate

Razem pozostate zyski netto

9. Zysk na sprzeday spotek zalenych
Trzy miesigcze zakdiczone31 grudnia
Zysk ze sprzedg udziatbw Grupy EPCD (Dior)

Inne
Razem zysk na sprzedsy spotek zalgnych

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

Zysk ze sprzedg udziatéw Grupy EPCD (Dior)
Inne
Razem zysk na sprzedsy spotek zalgnych

44

2011 201C
tys. PLN tys. PLN
32184 27 806
12 283 12 779
10 422 10 151
5254 4103
10 206 12 075
70 348 66 913
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
4399 4213
162 907
256 3 826
- 6 725
- 77
148 21
(5714) 340
(749) 16 110
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
11 409 4213
921 907
10 462 12 235
- 6725
(66) 403
(4 200) 2301
18 526 26 784
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
28 419 -
(70)
28 349 -
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
28 419 -
(70)
28 349 -
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10. Koszty finansowe netto

Trzy miesiagce zakaiczone31 grudnia

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset

- depozyty bankow

- pazyczki udzielon:

- obligacije
Pozostat
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro:
Zysk z wyceny opcji put - Parii
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Ukri
Zysk z wyceny opcji put - Marat
Réznice kursow
Razem przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete
- kredyty i payczki
- leasing finansow
- obligacije
- pozostale zobowrania finansow
Strata z wyceny opcji put - Pari
Strata z wyceny opcji put - Smyk Ra
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ule
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Rt
Strata z wyceny opcji put - eMuzy
Strata z wyceny opcji put - Gry-onli
Strata z wyceny opcji put - Buchme
Strata z wyceny opcji put - Gand
Strata z wyceny opcji put - WA
Strata z wyceny opcji put - Wil
Strata z wyceny transakcji zabezpiegeaj opcg put - Maratex
Raéznice kursow
Pozostat
Razem koszty finansowe

Koszty finansowe nett
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2011 201(
tys. PLN tys. PLN
765 845
437 577
105 72
223 196
1076 696

- 2015

- 555

- 1367

- 3815

- (799)

1841 8 494
(15 880) (11 889)
(4 267) (4 219)
(902) (1 099)

(7 670) (5 823)
(3 040) (748)
(1136) -
(2 148) -
1115 (7 666)

1485

(5 196) -
(220) -
(330) -
(124) -
(253) -
(100) -
(89) -

- 462

525 -

- (3)
(22 351) (19 096)
(20 510) (10 602)
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10. Koszty finansowe netto (cd.)

Dwanascie miesgcy zakaiczonych 31 grudnia

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odset

- depozyty bankow

- pazyczki udzielon:

- obligacje
Pozostat
Zysk z wyceny opcji put - Smyk Ro:
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Po
Zysk z wyceny opcji put - Marat
Raéznice kursow
Razem przychody finansowe

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsete
- kredyty i payczki
- leasing finansow
- obligacije
- pozostale zobowkania finansow
Strata z wyceny opcji put - Pari
Strata z wyceny opcji put - Smyk Ra
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Pc
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ule
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Rt
Strata z wyceny opcji put - eMuzy
Strata z wyceny opcji put - Gry Onli
Strata z wyceny opcji put - Buchme
Strata z wyceny opcji put - Gand
Strata z wyceny opcji put - WA
Strata z wyceny opcji put - Wil
Raéznice kursow
Pozostat
Razem koszty finansowe

Koszty finansowe nett

2011 201(

tys. PLN tys. PLN
3152 3557
1739 1602
598 964
815 991
1076 1117

- 1202

1227 -
23171 652
- 5778
28 625 12 306
(52 790) (42 513)
(15 403) (15 889)
(4 260) (3 976)
(30 045) (18 828)
(3081) (3 820)
(1 203) (5 044)
(1876) -
- (4 489)

(599) (1377)

(4 343)

(406) -
(572) -
(233) -
(253) -
(100) -
(89) -

(1 346) -
- (13)
(63 810) (53 436)
(35 185) (41 130)

W przychodach finansowych zaprezentowagczhe przeszacowanie opcji put w kwocie 24 398 BIsN, a w
kosztach finansowych wyceropcji w kwocie 9 674 tys. PLN. Szczeg6towy opidyd@cy zobowjzan z tytutu
opcji put na wykup udziatowcédw niespraweych kontroli jest zamieszczony w nocie 16.
Réznice kursowe powstajgtéwnie z tytutu umdw leasingu finansowego orazyeaek od podmiotéw powkanych
i kredytow bankowych wyreonych w walutach obcych.
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11. Zysk na akcg

Podstawowy zysk na akcpblicza s¢ jako iloraz zysku netto przypadaggo na akcjonariuszy Grupystiedniej
wazone] liczby akcji zwyktych w danym okresie, z wgteniem akcji zwyklych nabytych przez Geup
i utrzymywanych jako akcje wiasne.

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia 2011 2010
PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystu gy akcjon ariuszom wis zasiciowym Spoétki (tys. PLN) 79 637 74 779
Srednia waona liczba akcji — pods tawowa 104 03456 104 025 43
Srednia waona liczba akcji — rozwo dniona 104 433 46 103 415 22
Pod stawowa (strata)/zysk na akéjie w tys. PLN) 0,717 0,72
Rozwodniona (strata)/zysk na akjie w tys. PLN) 0,7¢ 0,72

Rozwodniony zysk na jednakcg wyliczany jest poprzez skorygowanieedniej waonej liczby wyemitowanych
akcji zwyktych przy zatéeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadioggh akcji zwyktych. Rozwadnigge
akcje zwykte stanowiopcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej GpyEMF.

12.  Inne catkowite dochody

Trzy miesiece zakaiczone Trzy miesigce zakaiczone
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wartos$é Warto§é Wartosé Warto§é
brutto Podatek netto brutto Podatek neto
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Rdéznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych 5073 - 5 073 1158 - 1158
Rdznice kursowe przyp adgge na udzialowcdw
niesprawujcych kontroli (704) - (704) - - -
Zab ezpieczenia przeplywéw pieanych (2382) 645 (1737) 915 (142) 773
Rdéznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spétek zaiaych 7082 (877) 6 205 2 605 (123) 2482
Réznice kursowe na dtugoterminowy
finansowaniu spétek zaleych przypadajce na
udzialowcow niesprawagych kontroli 192 - 192 - - -
Razem inne catkowite dochod 9261 (232) 9028 4 678 (265) 4413
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12. Inne catkowite dochody (cd.)

Dwanascie mieseécy zakaiczonych

Dwa nascie miesecy zakaiczonych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wartosé¢ Warto §¢ Warto §¢ Warto§¢
brutto Podatek netto brutto Podatek netto

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Réznice kursowe z przeliczenia operaciji
zagranicznych przyp adgie na udziatowcow
sprawugcych kontro¢ 21027 - 21027 (801) - (801)
Réznice kursowe przyp adgde na udzialowcow
niesprawujcych kontroli (742) - (742) - - -
Zab ezpieczenia przeptywdw pigepnych 148 (45) 103 3 105 (586) 2519
Réznice kursowe na dtugoterminowym
finansowaniu spotek zalrych przypadajce na
udzialowcéw sprawypych kontro¢ 15792 (899) 14 893 3 229 (538) 2691
Réznice kursowe na diugoterminowym
finansowaniu spofek zalrych przypadajce na
udziatowcédw nies prawggych kontroli 413 - 413 - - -
Razem inne catkowite dochoc 36 638 (944) 35 695 5 533 (1124) 4 410

13. Pochodne instrumenty finansowe

Na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Dilugoterminowe pochodne instrumenty finansow
Opcjasprzedsy - EPCD

Krotkoterminowe pochodne instrumenty finans ow:
Pochodne instrumenty finansowe typu forw

Razem pochodne instrumenty finansowe

Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowiazania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 5016 -
- - 5016 -
- 1131 645 603
- 1131 645 603
- 1131 5661 603

W 2011 roku oraz w 2010 roku nie wysita nieefektywné¢ z tytutu zabezpieczeprzeptywdw piergznych ugta

w rachunku zyskow i strat.

Maksymalne nateenie na ryzyko kredytowe na daisprawozdawczy dotyczy wakt godziwej wykazanych po

stronie aktywdw instrumentow pochodnych.

a) Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe

Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe ob@jrapci sprzeday udziatéw w EPCD Sp. z 0.0.

Wycena opcji put, dotygza nabytej w 2008 roku spo6tki EPCD Sp. z o .o0.aasbdniesiona w 2011 r. w zysk ze
sprzeday udziatéw w spotkach EPCD w zyzku z zawai umowg sprzeday z Iparkos B.V. na sprzedaakietu
31% udziatow w spotkach EPCD, ktdre prowadystrybucg kosmetykéw Dior na terenie Polski, Czech, Stowacji

i Rumunii.
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13. Pochodne instrumenty finansowe (cd.)
b) Terminowe kontrakty walutowe typu forward —ezadeczenia przeptywow piesiych

Kwoty bazowe zwjzane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontiaki terminowymi typu forward na dzie
31 grudnia 2011 r. 3,9 min EUR (na dzi&l grudnia 2010 r. — 22,7 min EUR).

W réznych terminach w okresie najidizych 12 miestcy prognozowane jest wygtienie wysoce prawdopodobnych
transakcji wyraonych w walucie obcej, ktére zostaly zabezpieczahyeski i straty ugte w kapitale z wyceny
instrumentéw zabezpiecaaych dotyczce terminowych kontraktéw walutowych na dzi81 grudnia 2011 r.
ujmuje s¢ w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresackiorych zabezpieczana transakcja wywiera wptyw na
rachunek zyskéw i strat. Dziejeetd zazwyczaj w gigu 12 miesicy od daty bilansu.

14. Zestawienie akcjonariuszy

Gtéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashi@A. na dzié przekazania raportu za okres dwunastu
mieskcy zakaczony 31 grudnia 2011 roku byli:

Liczba posiadanyct

akcji (gtosow) Udziat (w %)
Stan na dzie przekazania raportu za czwarty kwartat2011roku
Empik Centrum Investments S.A. 52 578 383 50,37%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 9 480 318 9,08%
ECI Holdings S.a.r.l. 10 000 000 9,58%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 6 631 297 6,35%
INF Otwarty Fndusz Emerytalny 6 068 151 5,81%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.a r.l. iedzgibg w Luksemburgu), ktéra wraz ze swgednostlg
zalezng, posiadaj tacznie 59,95 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.fednostlk dominupcg najwyzszego
szczebla publikajcg sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a péika z siedzip w Luksemburgu). Pan Yaron
Bruckner jest osapsprawujca kontrok nad Spotl Eastbridge S.a r.l. poprzez sppikareast S.ar.l.

Liczba akcji Funduszu na d#ie&1 grudnia 201%. wynosita hcznie 104 034 569. Na dzig@rzekazania raportu za
czwarty kwartat 2011 r. liczba akcji wynosita 10463378.
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15. Kapitat podstawowy

Nadwyika ze sprzeday

Liczba akcji (nie akcji powyzej wartosci
w tysia cach) Akcje zwy kle nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Stan na 1 stycznia 201 103 729 56 10 37: 293 96¢ 304 34:
Emisja akcji - program pracownic 305 00( 30 - 30
Obijecie akeji pracowniczych - - 5328 5328
Stan na 1 stycznia 2011 104 034 569 10 403 299 296 399
Umorzenie akcji - -
Emisja akcji - program pracowniczy
Obijecie akcji pracowniczych
Stan na 31 grudnia 2011 104 034 569 10 403 299 296 809

Wartas¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w #ysich). Kapitat akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzie 31 grudnia 2011 roku wynosi 10 403 456,90 PLN (wietysigcach) i dzieli g na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1 200 000 akajiyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii Caz 215 000
akgciji serii E. Ogélna liczba gtoséw wynikap ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 104 889 gloséw.

Udziaty posiadane przez czionkéw Rady Nadzorczej

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. Pan Maciej Dyjas posiadat peprswoj spotle zalezng Jonquille Investments
Limited, 1 200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu akeggo NFI Empik Media & Fashion S.A. W dniu 18 styiez2011
r. spotka Jonquille Investments Limited zbydaZnie 550 000 akcji NFI Empik Media & Fashion STak wiec na
dzien 31 grudnia 2011 r. spétka Jonquille Investmentritad posiadatagtznie 650 924 akcji NFI Empik Media &
Fashion S.A. co stanowito 0,63 % kapitatu zaktadgavBpotki.

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. Pani Ewa Podgorska, posiadeimie 90 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 r. Pani Ewa Podgorska z8y8a5 akcji. Na dzie31 grudnia 2011 r. Pani Ewa Podgoérska
posiadatagcznie 80 335 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.stanowito 0,08 % kapitatu zaktadowego Spotki.
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16. Pozostate zobowgrania dtugoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN

Opcjasprzedsy LSR 58 692 54 349

Opcjasprzedsy LSP 21701 22 657

Opcjasprzedsy LSU 9491 8 892

Opcja sprzedy Smyk Paritet 8088 6 885

Opcja sprzedyy Smyk Russia (Prolex) 44 98 35 20¢

Opcja sprzedsy Maratex 27238 56 287

Opcja sprzedy e-Muzyka 4693 -

Opcjasprzedy Gry-online 9 456

Opcja sprzedyy Buchmann 4777

Opcja sprzedy Gandalf 8861

Opcja sprzedyy WAB 3565

Opcja sprzedy Wilga 2929 -

Pozostate 129: 3 46¢F

205 766 187 740
OpcjaLSR

W wyniku obgcia kontroli przez Learning Systems Poland Sp.@ oad spoty Wedgewood Holding Limited
b¢dacego widcicielem podmiotu prowadzego sié szkot gzykowych w Rosji (Learning System Russia) w roku
2010, Grupa rozpoznata zobagwanie do wykupu udziatlowcéw niesprageych kontroli. Zgodnie z podpisan
umowg, w latach 2015, 2016 i 2017 udziatowcy niespraeyjkontroli maj prawo wykondé opcg sprzeday
swoich udziatéw do Learning Systems Poland. Cenkkongnia opcji bazuje na mimku EBITDA za lata 2014,
2015 lub 2016. Na dzie 31 grudnia 2011 r. wargé tego zobowjzania wynosita 58 692 tys. PLN. ddje
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz NOta

Opcja LSP

W dniu 22 lipca 2009 r. nagiifo podpisanie umowy portdzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udziatowcami niesprawagymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z.,ozmieniajcej postanowienia
umowy inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. waspe nabycia udziatdw Learning Systems Poland Sp.oz
Zgodnie z podpisanumowg, w roku 2011 cgs¢ udziatowcow niesprawggych kontroli miata prawo wykoreopci
sprzeday swoich udziatéw do NFI EM&F po cenie wykonaniacppazupcej na mnaniku EBITDA. Do dnia
31 grudnia 2011 r. udziatowcy may prawo realizacji opcji w 2011 r. zrealizowaliapro i dokonali sprzeds
swoich udziatdow. Zakupiono 116 tys. udzialéw zaziy kwote 25 062 tys. PLN, co stanowi dodatkowy udziat
procentowy Grupy w kapitale wtasnym LSP w wysé@hdl 2,49%. Obecna waid zobowizania dotyczyty opcji z
wybranymi udziatowcami niespravaalymi kontroli, ktérych termin realizacji przypadah rok 2014 w oparciu o
wyniki za rok 2013. Na dzie31 grudnia 2011 r. wardd tego zobowjzania wynosita 21 701 tys. PLN. d¢dje
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz N6ta

Opcja LSU

W dniu 3 wrzénia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z 0.0.1sab%% udziatow w kapitale zakladowym
Learning Systems Ukraine (,LSU"). Przed transakagarning Systems Poland Sp. z 0.0. posiadata &%alddv w
kapitale zakladowym LSU. Zgodnie z podpigsaomows, W przecigu széciu miesgcy od zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2013 udziatowcyspm@vujcy kontroli LSU maj prawo wykona opcg
sprzeday swoich udziatow do Learning Systems Poland Sp.a Cena wykonania opcji bazuje na rimiku
EBITDA. Na dzién 31 grudnia 2011 r. wartd tego zobowgzania zostata oszacowana na kwet491 tys. PLN

i zostata zaprezentowana w pozostatych zobmaviiach diugoterminowych. bljie przeszacowania w rachunku
zyskow i strat patrz Nota 10.
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16. Pozostate zobowrzania dtugoterminowe (c.d.)

Opcja Smyk Paritet

Grupa wykazuje rowniezobowizanie z tytutu opcji put udzialtdw w Smyk Pariteide na dzigé 31 grudnia 2011 r.
zostato zaprezentowane w kwocie 8 088 tys. PLN wzoptatych zobowgzaniach diugoterminowych. Cena
wykonania opcji przypadagych na lata 2013-2014 bazuje na wmiku EBITDA za rok poprzedni. {gie
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz N6ta

Opcja Prolex

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyta 75% (poprzezskoicg opcji put Grupa konsoliduje 99% wynikow spotki)
udzialdbw w cypryjskiej spotce Prolex Services Liedit(wtaciciele 100% udzialdbw w Smyk Rosja). Zgodnie z
umowy inwestycyjry w latach 2015, 2016 i 2017 osoby fizyczreldposiadaty prawo zbycia (opcja sprzegana
rzecz Smyk Sp. z 0.0. wszystkich swoich udziatovepitce Prolex Services Limited za e¢emparty na wyniku
EBITDA Grupy Prolex Services Limited za rok popraedNa 31 grudnia 2011 r. wycepcji put Prolex Services
Limited naley rozpatrywé tacznie z kwog 5959 tys. PLN zaprezentowamv zestawieniu zmian w kapitale
wtasnym, dotyczy ona rozliciez tytutu opcji put z udzialowcami niesprawey kontroli nad Spotk W wyniku
objecia podniesionego kapitatu zaktadowego spotki praézialowcow niesprawagych kontroli wzrosta warts
przysztego zobowrania z tytutu rozlicze kapitalowych z udziatowcami mniejsmowymi. Na dzié 31 grudnia
2011 r. zobowgzanie z tytulu opcji put zostalo oszacowane na kwdt 982 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w
rachunku zyskow i strat patrz Nota 10.

Opcja Maratex

We wrzéniu 2007 r. Grupa zawarta umevinwestycyjry dotyczica nabycia udziatdbw w spélce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udziatowcy niespragayj kontroli kedg mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&F (opcja put)
wszystkich swoich udziatéw w Maratex (tj, 56,7%) @& liczong w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku
poprzedniego. Ponadto NFI EM&Fedizie miat prawo nakiyw latach 2011-2016 od udziatowcédw niesprawych
kontroli wszystkie ich udzialy w Maratex za eempowigzary ze wskanikiem EBITDA Maratex z roku
poprzedniego. Na dzie31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato oszacowane na &88t116 tys.
PLN (z czego kwota 5 878 tys. PLN zostata zapremesuba w zobowizaniach krétkoterminowych w 17). ¢djie
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat patrz N6ta

Opcja e-Muzyka

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabylagkszaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na diie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akcg, stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigbh

za hczmg kwote 8 128 tys. PLN. Ponadto, umowa ramowa zawartalayj@ z akcjonariuszy spotki przewiduje i
prawa gtosu z akcji posiadanych przez tegkcjonariusza ¢ulg wykonywane przez NFI EM&F S.A. co urdavia
Spoice realizagjtacznie 80,25% praw gtosu.

Réwnoczénie, strony zawarty umowy zbycia/nabycia (wzajenupja put/call) akcji spotki posiadanych przez
tega akcjonariusza (1 100 000 akcji). Realizacja opaghpi w okresie od 1 kwietnia 2015 r. do 31 grudnid 20
za cem opartg na mnaniku EBITDA. Na dzié 31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwot 693 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat fdtita 10.

Opcja Gry-online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabphkiet 51% akcji spotki Gry-Online S.A., zgckm kwote

4 100 tys. PLN. Réwnoczeie, ze wszystkimi udziatowcami spoétki zawarte abstimowy prawa do zbycia/nabycia
(wzajemna opcja put/call) pozostatych akcji spati,cen opart na mnaniku EBITDA. Realizacja opcji naghi w
okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wrda 2019 r. Na dzie 31 grudnia 2011 r. zoboydanie z tytutu opcji put
zostato oszacowane na kw®& 456 tys. PLN. Wjcie przeszacowania w rachunku zyskow i strat deata 10.
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16. Pozostate zobowrzania dtugoterminowe (c.d.)

Opcja Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa eolgj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%
udziatow za 4czmg kwotg 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowraawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udziakpétki za cea oparty na mnaniku EBITDA. Opcja put mige
zosta zrealizowana przez udzialowcéw mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r. do 31 ma2646 r.,
natomiast opcja call nie zosta zrealizowana przez Grygmw okresie od 30 marca 2016 r. do 31 marca 20Nar.
dzien 31 grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutlu opcji put zostalo oszacowane na kwb?77 tys. PLN. Ujcie
przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz NOta

Opcja Gandalf

W dniu 19 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. podpisat ostateczumowe nabycia 70% udziatow w
spélce Gandalf Sp. z o.0. (kgarni internetowy) za hczmg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaty rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pll/pozostatych akcji
spoéiki. Cena sprzedg uzalezniona ledzie od przysztych wynikow spoétki. Realizacja opcput mae nasipi¢

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201hatomiast realizacja opciji call t nasipi¢ w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Na 3@ grudnia 2011 r. zobogdanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwpB 861 tys. PLN. Ze wzegtlu na faktz zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi
na Grug ryzyk i korzyci zwigzanych z odpowiednim pakietem udziatéw spétki, ekutozpoznania w bilansie
zobowgzania z tytutu opcji put znalazt swoje odzwiercade w kapitale wkasnym Grupy. édjie przeszacowania w
rachunku zyskow i strat patrz Nota 10.

Opcja WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyla pakiet kontrolny 87,5% udziatébw w
Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesityely NFI
EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozositah®,5% udziatow WAB w ramach opc;ji call pgeszy od
kwietnia 2015 roku, a mniejsgtowemu udziatowcowi zagwarantowano prawo zbycizgstatych udzialtow WAB
w ramach opcji put, pogwszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzadazaleniona kzdzie od przysztych wynikéw
spotki. Na dzi@ 31 grudnia 2011r. zobowdanie z tytutu opcji put zostalo oszacowane na kwot
3 565 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskéw i strat gdata 10.

Opcja Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kstek dla dzieci Wilga S.A., nabywsaj
80% udziatow zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rowrdawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20%ziatéw spétki. Cena opcji uzalgona jest od przysziych
wynikéw spotki. Opcja put me zosté zrealizowana przez udziatowcow mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja geite zosta zrealizowana przez Greapv okresie od
1 kwietnia do 30 palziernika w latach 2016-2018. Na dzig@l grudnia 2011 r. zoboygdanie z tytutu opcji put
zostato oszacowane na kw@ 929 tys. PLN. Ujcie przeszacowania w rachunku zyskoéw i strat pfdtta 10.
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17. Kredyty i pozyczki
Na dzien

Diugoterminowe kredyty i pozy czki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Srednioterminowe papiery dine

Kredyty bankowe

Razem dlugoterminowe kredyty i payczki

Krétkoterminowe kredyty i po zyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Obligacje

Kredyty bankowe

Kredyt w rachunku bicym

Pazyczki od udziatowcow niespranggych kontroli
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Kredyty 1 pozyczki razem

Kredyty bankowe obejmaij

Efektywna stopa
procentowa

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

tys. PLN tys. PLN
21521 24 401
323417 361 626
199 755 174 028
544 693 560 055
9141 713t
42 00¢ 32 14:
50 591 45 581
39482 66 856
3195 327
144 421 152 046
689 114 712 101

Kredyt bankowy w wysokii 40 WIBOR 3M + maza banku
min PLN

Kredyt bankowy w wysoki@i 60 WIBOR 3M + maza banku
min PLN

Kredyt bankowy w wysok@i 21 WIBOR 3M + maza banku
min PLN*

Kredyt bankowy w wysokii 100 WIBOR 1M, 3M + mata
min PLN* banku

Kredyt bankowy w wysokii 100 WIBOR 3M + maza banku
min PLN*

Kredyt bankowy w wysoksi 1,5 4,63%
min EUR

Kredyt bankowy w wysoksi 1,5 4,50%
min EUR

Kredyt bankowy w wysokii 2,5 EURIBOR + marza banku
min EUR

* dokonano konsolidacji kredytow

Kredyt bankowy w wysokd 40 min PLN

Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200
tys. PLN tys. PLN
31 marca 2014 19 829 28 977
28 czerwca 2013 50 003 60 257
30 czerwca 2014 10 890 15 872
30 czerwca 2015 70110 92 727
28 lutego 2016 76 061 -
8 wrzénia 2013 6 625 5 940
30 czerwca 2015 6 625 5 940
30 wrzmia 2013 10 209 9 901
250 352 219 615

7 lipca 2009 roku, zawarta zostala umowa kredytpamiedzy NFI EMF i jego podmiotami zataymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0. oraz Ultimate FashipnzSo.o. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE B&A
udzielit Kredytobiorcom kredytu nadzmg kwote 40 min PLN na finansowanie sieci handlowej. Splatadytu
bedzie nastpowas w kwartalnych ratach do kea marca 2014 r.
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17. Kredyty i payczki (c.d.)
Kredyt bankowy w wysokd 60 min PLN

W dniu 16 lipca 2010 r. zawarta zostata umowa kieds medzy NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spatk
zalezng Smyk Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami i Empik Sm.@., Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantaraz
RBS Bank (Polska) S.A.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media &sghion S.A. i Smyk Sp. z 0.0. kredytu refinagsago

i inwestycyjnego nagkzmg kwote PLN 60 min PLN z przeznaczeniem na (i) refinansue&redytu udzielonego
przez RBS Bank (Polska) S.A. spétce Smyk Sp. zarax (ii) finansowanie i refinansowanie inwestyijredyt jest
oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-ngiesnych plus mama banku.

Kredytobiorcy sptag kredyt w réwnych 5 ratach pétrocznych, paezzy od 30 czerwca 2011 r. Ostateczna splata
kredytu ma nagpi¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi: (i) zastaw rep@sirna zapasach w wybranych lokalizacjach hggch do
kredytobiorcow i gwarantéw, (ii) cesja praw z polibezpieczeniowych w odniesieniu do lokalizacji #rkch
znajduje s} obchzony zastawem zapas, (iii) petnomocnictwa do racbunkbankowych kredytobiorcow
i gwarantéw. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci patiasic dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa
bankowego.

Kredyt bankowy w wysoket 315 min PLN

W dniu 29 kwietnia 2011 roku, zawarta zostata umdwedytowa pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank”) jako Kredytodawg oraz NFI EMF i jej podmiotami zataymi tj. Amersport Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0,,
Fashion Look Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sm.o., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Polandl
Development Sp. z 0.0. Smyk Sp. z 0.0., Soul Spozoraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako Kredgodami, oraz
Empik Assets sp. z 0.0. jako Gwarantemgtaha kwo¢ PLN 315 315 074,80.

W ramach powyszej umowy, Grupa:

« zrefinansowata istniege zobowizania wobec Banku z tytutow dotychczasowego kredgtvestycyjnego i
dotychczasowego kredytu akwizycyjnego oraz dokonafa konsolidacji, w taki sposobz iuzgodniony
harmonogram sptat zaddenia istniejcego na dzie 29 kwietnia 2011, jest zgodny z harmonogramem
wynikajagcym z dotychczasowych uméw:

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptaavej wysok&i 21 min PLN W dniu 12 czerwca
2008 r. spotki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z @.Boland 1 Development Sp. z 0.0. podpisaty z
bankiem PEKAO S.A. umogvkredytu inwestycyjnego o wada 20,5 min PLN ktora jest obecnie
sptacana w ratach kwartalnych do 30 czerwca 2084. ro

- Dotychczasowy kredyt inwestycyjny w ptazavej w wysokdi 100 min PLN: W dniu 14 sierpnia
2008 r. NFI EM&F oraz jego spoiki zatee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learn8ygstems Poland Sp. z 0.0. podpisatly z bankiemd’eka
S.A. umowe kredytows, na ktég sktadat s miedzy innymi kredyt inwestycyjny w kwocie 100 min PLN
Kredyt ten jest obecnie sptacany w 18 lub 20 (wezakci od okresu eignienia) réwnych ratach
kwartalnych pocawszy odpowiednio od 30 wrzeia 2010 lub 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2015 .

- zrefinansowala istnigge zobowazania wobec Banku z tytutu dotychczasowych kredytdvotowych w
rachunku bieagcym oraz dokonata ich konsolidacji w taki sposéb okres dosipnosci kredytow zostat
wydtuzony do 30 wrzénia 2012 r. Zmiana ta dotyczy ngstijagcych kredytow:
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- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkugbjen zagignietego umow z 12 czerwca
2008 r.przez spoétki Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z bRmland 1 Development Sp. z 0.0. 0 wéetd 2
min PLN i oryginalnym terminie wymagaléc 30 czerwca 2011 roku;

- Dotychczasowego kredytu obrotowego w rachunkigbyen zagignietego umow z 14 sierpnia 2008r.
przez NFI EM&F oraz jego spoiki zalee: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatehias Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz LearnBystems Poland Sp. z 0.0., 0 wéetdc0 min PLN i

oryginalnym terminie wymagalsoi 30 czerwca 2011 roku.

» zachowata istnigry limit na gwarancje i peczenia w wysokéci 20 min PLN wynikajcy z aneksu z dnia 21
czerwca 2010 r. do umowy z dnia 14 sierpnia 2008migdzy bankiem PEKAO S.A. NFI EM&F oraz jego
spotkami zalenymi: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimatshkion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0., totermin dosipnaici zostat wydhzony do dnia 30 wrzmia
2012r.

e otrzymata now linie kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN ktdpedzie sptacana w transzach
kwartalnych do dnia 28 lutego 2016 r.

» otrzymata dodatkowy limit na gwarancje i pozenia w wysokéci 30 min PLN, dodcznej kwoty 50 min PLN.
Limit ten dostpny jest do 30 wrzmia 2012 r.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 5,5 min EUR zagiicte zostaly przez Spiele Max AG. Terminy splaty tych
zobowhzan przypadaj w latach 2013 - 2015. Zabezpieczeniem splaty zodxaw 53 zapasy Spiele Max AG.
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17. Kredyty i pazyczki (c.d.)
Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku kbigcym obejmuy:

Efektywna stope
procentowe 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokii 62 min PLN w Pekao S.A. WIBOR 1M + maka - 26 016
banku
Kredyt bankowy w wysokii 10 min EUR wRBS Bank LIBOR 1M +mara 36 097 33261
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysok@i 80 min PLNw RBS Bank WIBOR T/N + maza 206
(Polska) S.A. banku
Kredyt bankowy w wysokii 11 min PLNw RBS Bank T/N WIBOR + maega - 7580
(Polska) S.A. banku
Pozostate 3179 -
39482 66 857

Kredyt w rachunku bizcym RBS Bank (Polska) S.A.

Grupa posiada otwarte linie kredytowe w rachunkaielacych do wykorzystania przez gabrupe przyznane przez
RBS Bank (Polska) S.A. do maksymalnej wysakd 0 min EUR oraz 80 min PLN. Na dzi&1 grudnia 2011 r.
roku Grupa wykorzystata 8,2 min z przyznanego linitEUR oraz 0,2 tys. PLN.

Obligacje i srednioterminowe papiery dtuzne

Obligacje isrednioterminowe papiery dine obejmuj:

Efektywna stopa

procentowa Termin splaty 31 grudnia 2011 31 grudnia 200

tys. PLN tys. PLN
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + maxa 2011 32 083
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + maxa 2012 41 906 39 000
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mara 2013 50 000 50 000
Srednioterminowe papiery dine 6M WIBOR + mara 2014 273517 272 684
365 423 393 767

57



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
na dzié 31 grudnia 2011 r.

Informacja dodatkowa do skroconego skonsolidowanegsprawozdania finansowego (c.d.)
17. Kredyty i pazyczki (c.d.)
Srednioterminowe papiery dine i obligacje

W dniu 22 padziernika 2010 r. NFI Empik Media & Fashion S.A pazhta aneksy do umowy agencyjnej, umowy
dealerskiej oraz umowy gwarancji sprzegla BRE Bank SA, w wyniku czego catkowita wastgrogramu emisji
obligacji zostata zwkszona dodcznej kwoty 550 min PLN.

Zobowizania Grupy na dzie31 grudnia 2011 r. z tytutu wyemitowanych obliggmjzedstawiaj sie w spos6b
nastpujacy:

1) Nieoprocentowane obligacje z dyskontemgozhej wartéci nominalnej 25 min PLN. Wysoké dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + maza. Obligacje rolowane o 3-migsznym terminie zapadaldc, w
ramach umowy gwarancji sprzesgjadostpnej do 30 czerwca 2014 r.

2) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 37 min PLN. Oprocentowanie obligagftalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

3) Obligacje kuponowe ogtznej wartéci nominalnej 2 min PLN. Oprocentowanie obligacgtalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
20 marca 2012 roku. Odsetki ptatmensodstpach potrocznych.

4) Obligacje kuponowe oatznej wartéci nominalnej 50 min PLN. Oprocentowanie obligaggtalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatmensodstpach poétrocznych.

5) Obligacje kuponowe og¢znej wartdéci nominalnej 249,5 min PLN. Oprocentowanie obljgastalono jako
WIBOR 6M + mata. Obligacje bda podlegé jednorazowemu wykupowi wedtug wastd nominalnej w dniu
24 listopada 2014 roku. Odsetki ptatmensodstpach pétrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nig zabezpieczone.
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18. Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania
Na dzien 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 865576 703 830
Zobowigzania z tytutu wynagrod#te 38748 24 684
Zobowigzania do jednostek poydanych 827 272
Rozliczenia midzyokresowe bieme 95419 99 318
Zobowigzania inwestycyjne 51800 33159
Zobowigzania z tytutu czynszéw 20275 7 869
Zobowigzania z tytutu VAT 19792 31258
Przedptaty studentéw (szk ogziykowe) 50 069 34 694
Opcjasprzedsy LSP - czs¢ krotkote minowa - 25333
Opcja sprzedy Maratex 5878 -
Pozostate zobowrania 93058 75 853
1241441 1036 269

Zobowizania wobec jednostek paanych na dzie 31 grudnia 2011 r. obejmukwote 827 tys. PLN (na dzie
31 grudnia 2010 r. — 272 tys. PLN) naig spoice Eastbridge S.ar.l. i jej jednostkom zayen.

Wartas¢ bilansowa zobowizan handlowych i pozostatych jest zkdna do ich warteci godziwe;j.

19.

Zobowgzania warunkowe i udzielone gwarancje

Zgodnie z ogolnymi przepisami prawa, organy podatkanog w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypaBksji i Ukrainy) nasfpujacych po roku podatkowym

podlegagcym rozliczeniu, bada dokumenty i Kksigi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowdci — ustalé domiar podatku oraz natg¢ kary. Zarad NFI Empik Media & Fashion S.A. nie

posiada wiedzy na temaadnych okolicznéxi, ktére mogtyby spowodowgpowstanie jakichkolwiek istotnych

zobowhzan z tego tytutu.

Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzposdw gdowych ani innych pospowai
arbitrazowych, ktérych jednostkowa wakbprzedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

Na dziex 31 grudnia 2011 r. roku zobaygania z tytutu gwarancji i akredytyw jakie bankiziglity na rzecz
Grupy, gtownie wobec dostawcow i wynajrcych wynosity: 147 687 tys. PLN.

Na dzier 31 grudnia 2011 r. zoboydania z tytulu pagczen, jakie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzielit

za  zobowazania  spélek  zaimych, gtownie  wobec  dostawcow i wynajmecych,
wynosity: 115 640 tys. PLN (26 182 tys. EUR), 280gs. PLN (8 506 tys. USD) oraz 112 313 tys. PLN.
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20. Transakcje z jednostkami powazanymi

Empik Centrum Investments S.a r.l. i jej jednosthlezne, Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zale oraz spétki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uaade § za jednostki powizane dla celéw spogdzania

skonsolidowanej informaciji finansowej.

Eastbridge S.a r.l. i jej jednostki zate, Empik Centrum Investments S.a r.l. (zarejestirgyw Luksemburgu),

posiadaj 50,54% udziatéw w NFI Empik Media & Fashion S.A.
Z podmiotami powdzanymi przeprowadzono naptijgce transakcje:

Dwanascie miesicy zakaiczonych 31 grudnia

Przychody netto ze sprzeday
- jed nostki stowarzyszone
- jednostka dominuapa najwyszego szczebla

Dwanascie mieskcy zakaiczonych 31 grudnia

Inne transakcje

Koszty z tytutu leasingu op eracyjnego ptatne n@zzeozostatych spétek Grupy Eastbridge

Koszty zak upu ustug od jednostek kontrolowanycle pizztonkéw k adry kierowniczej
Opfata za zam zanie ptatna na rzecz Eastbridge S.aur.l.
Pozostate przychody/k oszty operacyjne netto

Dwanascie mieskcy zakaiczonych 31 grudnia

Wynagrodzenia cztonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krétkoterminowaviadczenia pracownicze
Wynagrodzenia z tytutu programu akgcji pracowniczych

2011 2010
tys. PLN tys. PLN
974 991
- 166
974 1157
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
(16 836) @21
- (698)
(496) (478)
- 391
(17 332) (24 927)
2011 2010
tys. PLN tys. PLN
2960 3877
18 17: (6 622
21132 (1 745)

Salda rozrachunkow na dzibilansowy jest naspujacy:

Na dzien

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

- jed nostki stowarzyszone

- jed nostka dominufa najwyszego szczebla

- podmioty p odlegajace kontroli jednostki domigngj najwyszego szczebla

Zobowigzania od podmiotow powazanych
- jed nostka dominupa najwyszego szczebla
- podmioty p odlegajace kontroli jednostki domigngj najwyszego szczebla

tys. PLN tys. PLN
12947 13 082
17373 159
4537 874
34 856 14 115
574 119
255 153
829 272
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych

a) Nabycie udziatéw w Akker Sp. z o.0.

W dniu 9 lutego 2011 r. spétka LSP Sp. z 0.0. rmliy#0% udziatéw w spoétce Akker Sp. z 0.0. za kwiob00 tys.
PLN (w gotéwce). Kupiona spoétka prowadzi szkodgykowe ,Speak-up”. Rozpoeeie konsolidacji nagpito

1 lutego 2011 r.

Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat gabyktywow netto na dzienabycia:

Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotowk owa
tgczna optata za nabycie

Wartas¢ udziatdw przypisanych do udziatowcow niespraaeych kontroli (19,08%) (w
procentowym udziale w zidentyfikowan ych aktywachtospotki)

Wartas¢ godziwa zidentyfikowanych aktywow netto

Wartos¢ firmy

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie:

Srodki pieniezne i ich ekwiwal enty

Srodki trwate

Wartasci niematerialne i prawne

Zap asy

Naleznasci i pozostate aktywa

Zobowigzania handlowe i pozostate zob gnania
Rezerwa na podatek odroczony

Razem aktywa netto w wartdciach godziwych

Wartas¢ udziatldw przypisanych do udziatowc 6w niesprageygch kontroli (19,08% udziatu
w zid entyfikowan ych aktywach netto spotki)
Wartos¢ firmy

Optata za zakup w posta@bdk 6w pieng¢znych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytej jednastce Zalej
Wyptyw $ro dkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem

Przychody ze sprzedpana dzieh 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacd)
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy)

tys. PLN

1500

1500

@ 771)
9284

9012

Warto$¢ godziwa

tys. PLN

94
1943
1977

292
864
(14 375)
(79)

© 284)

1771

9012

tys. PLN

(1 500)
94

(L 406)

13980
2 55¢

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest rOwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,

rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozyciji spotki na polskim rynku szkdizijkowych oraz z potencjatu

rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.
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21. Pdiczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

b) Nabycie udziatow w e-Muzyka S.A.

W dniu 24 lutego 2011 r. NFI EM&F S.A. nabytaekszaciowy pakiet akcji spotki E-Muzyka S.A. Na diie
dzisiejszy NFI EM&F S.A. posiada 4 931 818 akcp, stanowi 65,61% wszystkich akcji E-Muzyka S.A. yigbh

za hczmg kwote 8 128 tys. PLN. Z jednym z akcjonariuszy spOikstada zawarta umowa ramowa. Umowa ta
przewiduje wykonywanie prawa glosu na walnych zgadmeniach spétki przez NFI EM&F, co uptiavia
realizacg tacznie 80,25% praw gtosu oraz prawo do zbycia/naby@izajemna opcja put/call) akcji spoiki
posiadanych przez tego akcjonariusza (1 100 00j)) akena sprzeds uzalezniona ledzie od przysztych wynikéw

spotki. Rozpocecie konsolidacji nagpito od 1 marca 2011 r.

Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat gabyktywOw netto na dzienabycia:

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotowk owa 8128
- opcja PUT 4687
taczna optata za nabycie 12 815

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienigzne i ich ekwiwal enty 24
Srodki trwale 1482
Wartasci niematerialne i prawne 936
Naleznasci i pozostate aktywa 3371
Zobowigzania handlowe i pozostate zob gnania (3 855)
Rezerwa na podatek odroczony (85)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 1873
Wartas¢ udziatldw przypisanych do udziatowc 6w niesprageygch kontroli (19,75% udziatu
w zid entyfikowanych aktywach netto spotki) (370)
Wartosé firmy 11 312
tys. PLN
Optata za zakup w postagbdk 6w piengznych (8 128)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jedn ostee zalej 24
Wyptyw $ro dkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem (8 104)
Przychody ze sprzedana dzie 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacg) 12 281
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 1103

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest rOwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,

rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spotki w sektorze rozydan technicznych dla rynku
dystrybucji multimediow oraz z potencjatu rozwdihre nie mog zosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

taczna opfata za nabycie obejmuje wétavyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W gzkiu z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespjaeych kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umow

opcji put.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

¢) Nabycie udziatéw w Gry-Online

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Empik Sp. z 0.0. nabyékiet 51% akcji spétki Gry-Online S.A., wigckj spotki w
dziedzinie tworzenia kontentu o grach komputerowyrhhczmg kwote 4 100 tys. PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaly réwnie zawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (wzajemnajaoput/call)
pozostatych akcji spétki. Cena sprzegaizalezniona kedzie od przysztych wynikdw spoiki, realizacja opcjasypi

w okresie od 1 czerwca 2016 do 30 wria 2019 r. Rozpoezie konsolidacji nagpito od 1 maja 2011 r.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotowk owa 4100
- opcja PUT 8 885
taczna optata za nabycie 12 985

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienigzne i ich ekwiwal enty 1164
Srodki trwate 6
Wartasci niematerialne i prawne 2439
Zap asy 261
Nalezndsci i pozostate aktywa 613
Zobowigzania handlowe i pozostate zob gnania (432)
Rezerwa na podatek odroczony (435)
Razem aktywa netto w wartdciach go dziwych 3615
Wartos¢ firmy 9370

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdk 6w piengznych (@ 100)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytej jednastce Zalej 1164
Wyptyw $ro dkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem (2 936)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacg) 2977
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 523

Wartos¢ godziwa nabytych aktywéw netto jest réwna ich wéit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe wasto niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znackcej pozycji spotki na rynku rozrywki interaktywnejaz z potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

taczna opfata za nabycie obejmuje wéttovyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korgyi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spotki. W gzhiu z powy.szym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespjaeyech kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umowy
opcji put.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

d) Nabycie udziatébw w Buchmann

W dniu 1 czerwca 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem Buchmann Sp. z 0.0., nabywaj0%

udziatéw za 4czrg kwote 7 000 tys. PLN. W ramach transakcji zostaty rowrdawarte umowy prawa do zbycia /
nabycia (opcje put i call) pozostatych 30% udzial§pétki. Cena opcji uzataiona jest od przysztych wynikow
spotki. Opcja put mee zosté zrealizowana przez udziatowcdédw mniejgaowych w okresie od 1 kwietnia 2014 r.
do 31 marca 2016 r., natomiast opcja calbenposté zrealizowana przez Grepv okresie od 30 marca 2016 r. do

31 marca 2018 r. Rozpagde konsolidacji nagpito od 1 czerwca 2011 r.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- pfatng¢ gotéwk owa na dzie nabycia 7 000
tgczna optata za nabycie 7 000

Warto$¢é godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwal enty 426
Srodki trwate 188
Wartasci niematerialne i prawne 947
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 37
Zap asy 3 356
Naleznasci i pozostate aktywa 5534
Zobowigzania handlowe i pozostate zob apania (3 219)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 7270
Wartas¢ udziatdw przypisanych do udziatowcow niespraasyich kontroli (30,00% udziatu
w zid entyfikowanych aktywach netto spétki) (2 181)
Wartos¢ firmy 1911
tys. PLN
Oplata za zakup w postaetbdk 6w pien¢znych (7 000)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostee zalej 426
Wyptyw $ro dkéw pienieznych zwiazanych z nabyciem 6 574)
Przychody ze sprzedana dzieh 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacd) 7831
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 376

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest rOwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe waéth niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgeej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na NFI ElEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim

pakietem akcji spétki. W zwikku z powyszym Grupa rozpoznata udziatowcdéw niespraeygh kontroli w
stosunku do pakietu akcji aidggo umowy opcji put (30% udziatéw spoiki).
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

e) Nabycie udziatéw w Gandalf

W dniu 5 lipca 2011 r. NFI Empik Media & FashiorASpodpisat przedwgpng umowe nabycia 70% udziatow w
spélce Gandalf Sp. z o.0. (kgarni internetowy) za hczmg kwote 12 min PLN. W ramach zawartych ze
sprzedajcymi uméw, zostaty rowniezawarte umowy prawa do zbycia/nabycia (opcja pll/pozostatych akcji
spéiki. Cena sprzedg uzaleniona kedzie od przysztych wynikéw spoétki. Realizacja oppjit mae nasipi¢

w okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 201hatomiast realizacja opciji call t nasipi¢ w okresie od
1 stycznia 2016 r., do 31 grudnia 2018 r. Ostaiecamowa sprzedq udziatdw zostata podpisana w dniu

19 sierpnia 2011 r.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- pfatng¢ gotéwk owa na dzie nabycia 12 000
tgczna optata za nabycie 12 000

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwal enty 505
Srodki trwate 103
Wartasci niematerialne i prawne 4631
Aktywo z tytutu podatku odroczonego -
Zap asy 432
Naleznasci i pozostate aktywa 808
Zobowigzania handlowe i pozostate zob apénia (2 045)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4433
Wartas¢ udziatdw przypisanych do udziatowcow niespraasyich kontroli (30,00% udziatu
w zid entyfikowan ych aktywach netto spotki) @ 330)
Warto$¢ firmy 8 897
tys. PLN
Oplata za zakup w postaetbdk 6w pien¢znych (12 000)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytej jednastee zalej 505
Wyptyw $ro dkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (11 495)
Przychody ze sprzedana dzie 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacd) 16 641
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 826

Wartas¢ godziwa nabytych aktywdw netto jest réwna ich w&nit bilansowe).

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji spotki na polskim rynku sprzegapodrcznikbéw przez

internet oraz z potencjatu rozwoju, ktére nie magst@ oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

Zdaniem Zarzdu konstrukcja umowy opcji nie przenosi na NFI ElEyka i korzyci zwigzanych z odpowiednim
pakietem akcji spétki. W zwikku z powyszym Grupa rozpoznata udziatowcdéw niespraeygh kontroli w

stosunku do pakietu akcji aidggo umowy opcji put (30% udziatéw spoiki).
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

f)  Nabycie udziatéw w WAB

W dniu 23 sierpnia 2011 r. NFI Empik Media & Fashi®.A. nabyta pakiet kontrolny 87,5% udziatéw w

Wydawnictwie W.A.B. Sp. z 0.0., zadzm kwote 11 095 tys. PLN. W ramach zawartej Umowy Inwesityely NFI

EMF zagwarantowat sobie prawo odkupienia pozostah®,5% udziatéw WAB w ramach opciji call pgeszy od
kwietnia 2015 roku, a mniejsggiowemu udzialowcowi zagwarantowano prawo zbyctegstatych udziatow WAB
w ramach opcji put, pogwszy od kwietnia 2014 roku, cena sprzgdazalezniona lgdzie od przysztych wynikéw

spoiki.

Na dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania wéftgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona

prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- pfatng¢ gotéwk owa na dzie nabycia 11 095
- opcja PUT 3465
tgczna optata za nabycie 14 560

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pieniezne i ich ekwiwal enty 10
Srodki trwate 117
Wartasci niematerialne i prawne 3
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 1512
Inwestycje dtugotermin owe 127
Zap asy 5953
Naleznasci i pozostate aktywa 5941
Zobowigzania handlowe i pozostate zob apania (12 983)
Razem aktywa netto w wartdciach go dziwych 682
Wartos¢ firmy 13878

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdk 6w piengznych (11 095)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jedn ostee zalej 10
Wyptyw $ro dkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem (11 085)
Przychody ze sprzedpana dzie 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacg) 9 063
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 1033

Wartas¢ godziwa nabytych aktywow netto jest réwna ich waritbilansowe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacxcej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzost& oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.

taczna opfata za nabycie obejmuje wéttovyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korgyi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spotki. W gzhiu z powy.szym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespjagyech kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umowy
opcji put.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

g) Nabycie udziatéw w Wilga

W dniu 24 sierpnia 2011 r. Grupa elaj kontrok nad wydawnictwem kstek dla dzieci Wilga S.A., nabywsaj
80% udziatow zagczm kwote 7 250 tys. PLN. W ramach transakcji zostaly rOwrdawarte umowy prawa do
zbycia / nabycia (opcje put i call) pozostatych 20%ziatéw spétki. Cena opcji uzalgona jest od przyszitych
wynikéw spotki. Opcja put mae zosté zrealizowana przez udziatowcow mniejgziowych w okresie od 1 kwietnia
do 30 padziernika w latach 2015-2017, natomiast opcja icalte zosta zrealizowana przez Gragpv okresie od 1
kwietnia do 30 padziernika w latach 2016-2018. Rozpecie konsolidacji nagpito od 1 wrzénia 2011 r.

Na dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania wéftgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotéwk owa na dzie nabycia 7 250
- opcja PUT 2 840
taczna optata za nabycie 10 090

Warto ¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki pienigzne i ich ekwiwal enty 19
Srodki trwale 197
Wartasci niematerialne i prawne 296
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 342
Zap asy 4 358
Naleznasci i pozostate aktywa 5335
Zobowigzania handlowe i pozostate zob apania 6 353)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych 4194
Wartos¢ firmy 5897

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdk 6w piengznych (7 250)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jedn ostee zalej 19
Wyptyw $ro dkéw pienigznych zwigzanych z nabyciem (7 231)
Przychody ze sprzedpana dzie 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacg) 7707
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) 288

Wartas¢ godziwa nabytych aktywOw netto jest rOwna ich wéoit bilansowej. W wyniku alokacji ceny nabycia,
rozpoznano dodatkowe waétd niematerialne i prawne.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgeej pozycji spotki na polskim rynku wydawniczym pra potencjatu
rozwoju, ktére nie magzosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

taczna opfata za nabycie obejmuje wéttevyceny opcji put, gdy zdaniem Zargdu konstrukcja umowy opcji
przenosi na NFI EMF ryzyka i korggi zwigzane z odpowiednim pakietem akcji spétki. W gzkiu z powyszym
Grupa nie rozpoznata udziatéw udziatowcow niespjaeych kontroli w stosunku do pakietu akcji efgigo umow
opcji put.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

h) Nabycie szkdkiykowych w Ros;ji

W dniu 19 wrzénia 2011 r. Grupa nabyla 2 szkoly stangmei zorganizowan cze$¢ przedsgbiorstwa, ktére

prowadzity szkoty Speak-up w modelu franszyzowynearanie Rosji zagtzrg kwote 20 000 tys. RUB. Dodatkowo
w dniu 1 grudnia 2011 r. nabyto kolejne 6 szk@ farzrg kwote 108 000 tys. RUB. Poisze dane przedstawdaj
tagczne nabycie wszystkich szkét w 2011 r.

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania wéftgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatnai¢ gotéwk owa na dzie nabycia 13581
taczna optata za nabycie 13581

Warto$¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Wartasci niematerialne i prawne 4961
Naleznasci i pozostate aktywa 254
Zobowigzania handlowe i pozostate zob apénia (7 113)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (1 898)
Wartos¢ firmy 15 479

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdk 6w piengznych (13 581)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jedn astee zalej -
Wyptyw $ro dkéw pienieznych zwiazanych z nabyciem (13 581)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidac) 2 596
Zysk netto na dzfe31 grudnia 2011 r. (za okres efyj konsolidacy) (128)

Wartas¢ godziwa nabytych aktywow netto jest réwna ich waritbilansowe;.

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji jednostki na rosyjskim rynku szké@zykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywow.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)

i)  Nabycie Study Master

W dniu 31 padziernika 2011 r. Learning System Poland Sp. z mabyta 100% udziatow w spéice Study Master
(Ukraina) za dczm kwote 1 500 tys. PLN. Nabyta spotka prowadzita w modedunszyzowym szkotyegykowe w

systemie ,Speak —up’ na terenie Ukrainy. Rozgotzkonsolidacji nagpito 1 listopada 2011 r.

Na dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania wéftgodziwa nabywanych aktywOw netto zostata ustalona
prowizorycznie godnie z MSSF 3, par. 45.

tys. PLN
Opfata za nabycie
- ptatng¢ gotéwkowa na dzienabycia 1500
£ gczna optata za nabycie 1500

Warto §¢ godziwa

Aktywa netto zidentyfikowane w nabytym podmiocie: tys. PLN
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty 377
Srodki trwate 2852

Wartasci niematerialne i prawne -
Aktywo z tytutu podatku odroczonego -

Zapasy 429
Naleznoici i pozostate aktywa 325
Zobowigzania handlowe i pozostale zobgrania (12 599)
Razem aktywa netto w wartdciach godziwych (8 616)
Warto ¢ firmy 10 116

tys. PLN
Optata za zakup w postagbdkoéw piengznych (2 500)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zalej 377
Wyptyw srodkéw pienieznych zwigzanych z nabyciem (2 123)
Przychody ze sprzedana dzié 31 grudnia 2011 r. (za okres etyj konsolidacy) 1578
Zysk netto na dzie31 grudnia 2011 r. (za okres elyjkonsolidac}) 74

Wartas¢ godziwa nabytych aktywdw netto jest réwna ich w&nit bilansowe).

Powyzsza warté¢ firmy wynika ze znacgej pozycji jednostki na ukngskim rynku szkét §zykowych oraz z
potencjatu rozwoju, ktére nie mggosta oddzielnie ujte jako sktadnik aktywdw.

Gdyby zakupione w 2011 r. spdiki byly konsolidowaoé 1 stycznia 2011 r. przychody Grupy wyniostyby
3 251 857 tys. PLN , a zysk netto 81 659 tys. PLN.

Grupa oczekujeze dla powyszych wartéci firmy, koszty uzyskania przychodu dla celéw pikdavych kedg
wynosic 0 PLN.
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21. Pohczenia jednostek gospodarczych (c.d.)
i) Sprzeda Grupy EPCD (Dior)

W dniu 28 grudnia 2011 r. Luxpol S.a.r.| (spotkdezaa od NFI Empik Media & Fashion S.A.) sprzedata 31%
udziatbw w EPCD Sp. z 0.0., tectym samym kontrel nad grup EPCD (grupa skladacsize spotek: EPCD
Sp. z 0.0., EPCD Cz&SK s.r.0. oraz EPCD SRL). Udsetki Luxpol S.a.r.l w EPCD zmniejszykst 80% do 49

% i efektywnie na grupie wynosi na koniec roku 3847 taczna cena sprzegawynosita 15 015 tys. PLN, zbyte
aktywa netto wynosity 3 773 tys. PLN.

Grupa dokonata dekonsolidacji grupy EPCD na konidw z bilansu, natomiast caéowyniku za 2011 r. zostata
skonsolidowana. Grupa na koniec roku wycenita swajeialy w EPCD Sp. z 0.0. wediug wastdgodziwej w
kwocie 20 583 tys. PLN, odnagzwynik wyceny w zysk ze sprzedaspotek zalenych. tacznie grupa rozpoznata
w rachunku wynikow (w nocie 9 - zysk na sprzgdapotek zalenych) efekt z dekonsolidacji EPCD Sp. 0.0. w
kwocie 28 419 tys. PLN.

Podstawowe dane grupy EPCD na 31.12.2011 r.:
31 grudnia 201

tys. PLN
Aktywa 46 891
Zobowigzanie 43 117
Przychody ze sprzedy 71523
Zysk nettc 2 157

22. Zdarzenia po dniu bilansowym

Powotanie Cztonka Zagzlu

W dniu 7 lutego 2012 r. Pan Michat Grom zostat plang na Czlonka Zaszdlu NFI Empik Media & Fashion S.A.

Podwyszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 13 lutego 2012 roku w wykonaniu uprawnienisVarrantow Subskrypcyjnych emitowanych przez Spotk
oraz zgodnie z postanowieniami Regulaminu Progrduotywacyjnego, RIMU Enterprices Limited z siedgiba
Cyprze obyt 341 809 akcji NFI Empik Media Fashion S.A. po ieemominalnej 0,10 za akcjTym samym na dzie
publikacji niniejszego sprawozdania finansowegzha liczba akcji Spotki wynosi 104 376 378 akciji.
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Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdeset Gieldy Papieréw Wart@iowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysicach zlotych chyba,e podano inaczej.

Wybrane dane finansowe

wtys. PLN wtys. EUR
Dwanasce Dwanascie Dwanascie Dwanasce
miesi gc miesi eoy| miesi gcy| miesi gc
WYBRANE DANE FINANSOWE zakonczonych 31| zakonczonych 31| zakonczonych 31| zakonczonych 31
grudnia 2011 grudnia 2010 grudnia2011 grudnia 2010
I. Przychody netto ze sprzedazy 3224 493 2908 217 778839 726 263
II.Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 116 105 141 581 28044 35 357
Il Zysk (strata) brutto 80 759 100 196 19506 25022
IV. Zysk (strata) netto 88 937 81 90 21482 20 475
V. Przepiywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 200 840 44 666 48511 11 154
V|I. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnoci inwestycyjnej (174 069) (163 806) (42 044) (40 907)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (61 524) 208 919 (14 860) 52 173
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem (34 752) 89 779 (8 394) 22 420
Na dziey Nadzien Na dzien Na dziey
31 grudnia 2011 31grudnia 2010 31 grudnia2011 31 grudnia 2010
IX. Aktywa razem 2750 953 2 459 339 622839 620 998
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2174 227 1984 117 492263 501 002
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 779 725 763 467 176536 192 780
Xll. Zobowigzania krotkoterminowe 1394 502 1220 650 315727 308 222
XIl. Kapitat wlasny 576 727 475 222 130576 119 996
XIV. Kapitat zakltadowy 309 699 309 699 70118 78 2014
XV. Liczba akciji 104 034 569 104 034 569 104 034569 104 034 569
XVI. Zysk (strata) najedng akcje zwyklg (w z/EUR) 0,85} 0,79 0,21 0,20)
XVII.Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyklg (w zVEUR)
XVIIIL. Warto$ ¢ ksieggowa najedngakcje (w 2EUR) 5,54 457 1,26 1,15
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