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I WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA

C(ZWARTY KWARTAL 2011 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 201 2010
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2011 do | 01.01.2010do | 01.01.2011 do | 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 54.869 22.462 13.253 5.609
I1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28.802 2.497 6.957 624
I1I. Zysk (strata) netto 23.290 1.996 5.625 498
IV. Petny dochdd 27.258 3.942 6.584 984
V. Liczba akdji (w tys. szt.) - bez akgji whasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Zysk (strata) na jedna akcje (w zt/ EUR) 4,48 0,38 1,08 0,10
VII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 4,48 0,38 1,08 0,10
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 10.390 2.602 2.510 650
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosd inwestycyjnej (41.391) (1.588) (9.998) (397
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 36.958 0 8.927 0
XI. Przeptywy pienigzne netto, razem 5.957 1.014 1.439 253
Stan na dzien: 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 102.130 28.350 23.123 7.159
XIlI. Zobowiazania 50.250 3.765 1.377 951
XIV. Kapitat wtasny 51.880 24.585 11.746 6.208
VX. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5323 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akgje (w zt/ EUR) 9,98 4,73 2,26 1,19

BEST
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w tys. PLN w tys. EUR
201 2010 201 2010
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE okres od okres od okres od okres od
01.01.2011 do | 01.01.2010 do | 01.01.2011 do | 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010 | 31.12.2011 31.12.2010

|. Przychody ze sprzedazy 32.835 21.466 7.931 5.361
II. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.906 2.079 1.910 519
I1I. Zysk (strata) netto 6.414 1.661 1.549 415
IV. Petny dochdd 26.004 3127 6.281 781
V. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
VI. Zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 1,23 0,32 0,30 0,08
VII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 1,23 0,32 0,30 0,08
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 10.058 2322 2429 580
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosd inwestycyjnej (41.279) (1.219) (9.971) (304)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36.958 0 8.927 0
XI. Przeptywy pieniezne netto, razem 5.737 1.103 1.385 276
Stan na dzien: 31.12.2011 31.12.2010(  31.12.2011 31.12.2010
XII. Aktywa, razem 99.377 27.169 22.500 6.860
XIIl. Zobowiazania 49.700 3.531 11.252 892
XIV. Kapitat wtasny 49.677 23.638 11.247 5.969
XV. Kapitat akcyjny 23.512 23.512 5323 5.937
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych 5.200 5.200 5.200 5.200
XVII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akgje (w zt/ EUR) 9,55 4,55 2,16 1,15

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy $rednie EURO wg NBP w 2011 roku
= Kurs na dzieri 31.12.2011 roku
= dredni kurs z 12 miesiecy 2011 roku

b)  kursy $rednie EURO wg NBP w 2010 roku
= Kurs na dzieri 31.12.2010 roku
= dredni kurs z 12 miesiecy 2010 roku

Kursy srednie EURQ zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:

4,4168 PLN/EURO
4,1401 PLN/EURO

3,9603 PLN/EURO
4,0044 PLN/EURO

BEST

= pozycje aktywow i pasywdw zostaty przeliczone wg Srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,

= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego
Srednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu
sprawozdawczeqo.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY 7A CZWARTY KWARTAt 2011 RokU LI

Il.  SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA OKRES
3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU SPORZADZONE ZGODNIE Z , MSSF”

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31.12. 2011 roku

31.12.2011 31.12.2010
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 87.659 21.975
Wartos¢ firmy 17 12
Wartosci niematerialne 773 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.532 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 317 439
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane metodg praw wiasnosci 60.605 0
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 18.185 13.168
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4.110 4.030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 70 7
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 160 133
Aktywa obrotowe 14.471 6.375
Zapasy 9 N
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4,525 2.530
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9.631 3.674
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 306 160
Suma aktywow 102.130 28.350

PASYWA
Kapitat wiasny 51.880 24.585
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje wiasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.503 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 6.926 2.958
Kapitat rezerwowy 57 21
Strata z lat ubiegtych (3.465) (5.415)
Zysk (strata) netto 23.290 1.996
Zobowiazania dtugoterminowe 31.503 1.210
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 25.508 0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 5933 1.107
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 51 39
Przychody przysztych okresow 11 64
Zobowiazania krétkoterminowe 18.747 2.555
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligagji i leasingu 15.122 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 3.017 2.039
w tym zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 56 23
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 291 218
Pozostate rezerwy 263 227
Przychody przysztych okreséw 54 71
Suma pasywow 102.130 28.350
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2. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wariant poréwnawczy)
01.10.2011 01.01.2011 01.10.2010 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt wtys. zt wtys. zt
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 23.945 54.869 6.207 22.462
Wzrost. wartoéci udziatow w Jednos:[k.ach wsp6tzaleznych 13.509 20505 0 0
wycenianych metoda praw whasnosci
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.928 22.581 5.603 21.487
Amortyzacja 448 1.774 451 1.813
Zuzycie materiatow i energii 210 668 166 590
Ustugi obce 832 3.615 925 3.609
Podatkii optaty 220 900 231 853
Wynagrodzenia 3.356 12.576 3.107 11.813
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 632 2.256 541 2.015
Pozostate 230 792 182 794
Zysk (strata) na sprzedazy 18.017 32.288 604 975
Pozostate przychody operacyjne 81 552 125 447
Pozostate koszty operacyjne 873 950 19 168
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 17.225 31.890 710 1.254
Przychody finansowe (148) 162 1.223 1.249
Koszty finansowe 1.474 3.250 0 6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15.603 28.802 1.933 2.497
Podatek dochodowy 2977 5512 378 501
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 12.626 23.290 1.555 1.996
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 12.626 23.290 1.555 1.996
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestyji ujety w kapitale 104 4899 86 2.386
Podatek dochodowy odroczony ujety w kapitale (20) (931) (3) (440)
Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto 84 3.968 83 1.946
Petny dochodd (strata) netto 12.710 27.258 1.638 3.942
Petny dochdd (strata) udziatowcéw BEST S.A. 12.710 27.258 1.638 3.942
Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 0 0 0 0
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) zwykty(a) 2,43 448 0,30 0,38
Zysk rozwodniony 2,43 448 0,30 0,38
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3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 28.802 2.497
Korekty o pozycje: (16.871) 161
Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych wycenianych metoda praw wiasnosci (20.505) 0
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 1.774 1.813
Odsetki i dywidendy 3.123 0
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 159 (1.201)
Zmiana stanu rezerw 122 (133)
Zmiana stanu zapaséw 1 1
Zmiana stanu naleznosci (1.915) 73
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 572 (87)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (247) (328)
Pozostate pozycje netto 39 23
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 11.931 2.658
Zapfacony podatek dochodowy (1.547) (56)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 10.390 2.602
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 67 23
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 500 0
Otrzymane odsetki 0 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (1.234) (1.357)
Nabycie aktywow finansowych (40.644) (254)
Pozostate pozycje netto (80) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (41.391) (1.588)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 40.000 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw bankowych 0 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Zaptacone prowizje i odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych (2.977) 0
Ptatnosci z tytutu leasingu (65) 0
Pozostate pozycje netto 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36.958 0
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 5.957 1.014
Srodki pienieine na poczatek okresu 3.674 2.660
$rodki pieniezne na koniec okresu 9.631 3.674
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4.

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

za trzeci kwartat zakoriczony 31 grudnia 2011 roku

Kapitat wtasny na poczatek okresu
Zmiany zasad rachunkowosci

Kapitat wtasny na poczatek okresu

Kapitat akcyjny na poczatek okresu
Obnizenie (umorzenie akji)

Kapitat akcyjny na koniec okresu

Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu
Imniejszenie (umorzenie akgji)

Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zwigkszenie (zmniejszenie) kapitatu zapasowego

Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych
Dochodowy podatek odroczony

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu
Zwiekszenie — przyznanie opcji na akcje
Zmniejszenie - realizacja opcji na akcje

Kapitat rezerwowy na koniec okresu

Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu
Zysk z lat poprzednich na poczatek okresu

Strata z lat poprzednich do rozliczenia

Przeznaczenie zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy

Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu

Wynik finansowy biezacego okresu

Kapitat wtasny na koniec okresu

01.01.2011 01.01.2010
31.12.201M 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt
24.585 20.622
0 0
24.585 20.622
23512 23512

0 0
23.512 23.512
(20.943) (20.943)
0 0
(20.943) (20.943)
22.456 22.456
47 0
22.503 22.456
2.958 1.012
4.899 2.386
(931) (440)
6.926 2.958

21 0

36 21

0 0

57 21
(5.415) (3.190)
1.996 (2.225)

0 0

(46) 0
(3.465) (5.415)
23.290 1.996
51.880 24.585

BEST
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5. INFORMACJIA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za czwarty kwartat 2011 roku
5.1. Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzieri 31 grudnia 2011 roku BEST S.A.
posiadat zaangazowanie w nastepujace podmioty zalezne i wspétzalezne:

Nazwa Udziat Charakter zaleznosci Metoda konsolidacji
BESTTFIS.A. 100% zalezny petna
BEST I1I NSFIZ 50% wspétzalezny praw wiasnosci
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiniski Sp.k. 80% zalezny brak
Odra Property Development Sp.z 0.0. 100% zalezny brak

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST jest:

= zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy inwestycyjnych,
= monitoring wierzytelnosci,

= inwestowanie w pakiety wierzytelnosci nieregularnych.

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273731.

BEST posiada 100% akcji w kapitale zaktadowym tej jednostki. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ tych akcji wg ceny nabycia
wynosita 1.712 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Towarzystwa jest:

= tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, w tym poSrednictwo w zbywaniu i odkupywaniu jednostek uczestnictwa
oraz reprezentowanie funduszy wobec 0sdb trzecich,

= zarzadzanie zbiorczym portfelem papieréw wartosciowych.

Towarzystwo zarzadza obecnie:
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym (,BEST Il NSFIZ"),
= BEST Il Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST Il NSFIZ").

BEST IIl NSFIZ jest jednostka wspdtkontrolowang przez BEST. W dniu 29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat
Cywilny Rejestrowy dokonat wpisu BEST Ill NSFIZ do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. BEST posiada 50%
certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, co uprawnia do wykonywania 50% ogdlnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Inwestoréw
tego funduszu. W jednostkowym sprawozdaniu BEST ujmuje udziaty posiadane w tej jednostce w pozycji inwestycji dtugoterminowych
i wycenia je zgodnie z MSR 39. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Emitent wycenia posiadane udziaty stosujac metode
praw wiasnosci.
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Best Nieruchomosci sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomosci”) zostata zawiazana aktem notarialnym w dniu 7 listopada 2000 roku. Siedziba
BEST Nieruchomosci znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spdtka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcdw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323.

BEST nabyt 100% udziatéw BEST Nieruchomosci w grudniu 2011 roku. Na dzier 31 grudnia 2011 roku warto$¢ udziatéw wg ceny
nabycia wynosita 101 tys. zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci BEST Nieruchomosci jest zarzadzanie nieruchomosciami.
Kancelaria Radcw Prawnych Rybszleger & Jasiniski Sp. k (,Kancelaria”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011

roku. Spotka ta jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdarisku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382330.

BEST jest komandytariuszem Kancelarii, a wartos¢ wniesionego przez niego wktadu wynosi 40 tys. zt, co na dzieri sporzadzenia
niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wktadéw. Komplementariuszami w Kancelarii s3 radcowie
prawni Urszula Rybszleger i Mateusz Jasiriski. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii jest Swiadczenie pomocy prawnej na
rzecz podmiotéw z Grupy BEST, a takze funduszy inwestycyjnych, ktérych sekurytyzowane wierzytelnosci s3 obstugiwane lub
zarzadzane przez BEST. Kancelaria spejalizuje sie w obstudze korporacyjnej podmiotéw z sektora finansowego, transakcjach
sekurytyzacyjnych w tym emisji papieréw wartosciowych oraz w masowej obstudze wierzytelnosci na drodze sadowo-egzekucyjne;.
Kancelaria de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku, a jej sprawozdanie nie zostato objete konsolidacja,
gdyz BEST kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadzg one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptynac
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow sprawozdania.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie prowadzi de facto dziatalnosci gospodarczej, a jej sprawozdania nie podlegaja konsolidacji,
gdyz BEST, kierujac sie zasada istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej
i wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadzg one dziatalnosci, ktéra mogtaby w istotny sposéb wptyna¢
na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikéw sprawozdania. Jednostka dominujaca posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki.

Wobec powyzszego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie BEST, Towarzystwa i BEST
Nieruchomosci oraz skutki zmiany wartosci udziatow BEST III NSFIZ.

5.2.  Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

BEST i Towarzystwo sporzadzaja sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej zwanych dalej ,MSSF”.

BEST Nieruchomosci sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, jednak dla
potrzeb konsolidacji s one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

Jednostka wspétzalezna BEST Ill NSFIZ sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegdtowych zasad rachunkowosci
funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 oraz

odpowiednimi standardami rachunkowosci majacymi zastosowanie do Srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.
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Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowiazujace na dzien 1 stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powiazanych”,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”,

= ZImiany do MSSF 1, Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”,

= Zmiany do KIMSF 14 , MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci”,

= KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”,

= Zmiany do rdznych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)", obowiazujace dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1lipca 2010 i pozniej.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (zatwierdzone lub

w trakcie zatwierdzania przez Unie Europejska), ale nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania, lecz dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie po 1stycznia 2011 roku:

= Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy — Ciezka hiperinflacja i usuniecie sztywnych terminéw dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 i pézniej ( nie zatwierdzone
przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia — transfer aktywéw finansowych” maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1lipca 2011 roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pézniej (nie
zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i pozniej
(nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i péZniej (nie zatwierdzony przez Unig Europejska),

= MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku i
pdzniej (nie zatwierdzony przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2012 roku i péZniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Podatek odroczony: realizacja aktywéw, maja zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku i pdZniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unig Europejska),

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku i pézniej (nie zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Imiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdinych przedsiewzieciach”, majq zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2013 roku i pdzniej ( nie zatwierdzone przez Unig Europejska).

Powyzsze MSSF sq obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich konsekwencji i wptywu na sprawozdania finansowe.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete przez Grupe BEST istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw oraz zasady rachunkowosci zostaty przedstawione
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku oraz
w odpowiednich notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych.

Waluta sprawozdania jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100% przychodéw spétek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.
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W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

5.3.  Wiadze spétek z Grupy kapitatowej BEST S.A. podlegajacych konsolidaji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego sporzadzenia sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu

W dniu 30 grudnia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej BEST zostata powofana Pani Patrycja Kucner. Wobec powyzszego na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Katarzyna Borusowska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz (ztonek Rady Nadzorczej

4. DrBernd Holzapfel (ztonek Rady Nadzorczej

5. Bartosz Kruzewski (ztonek Rady Nadzorczej

6. Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego sporzadzenia sktad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i jest
nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (ztonek Zarzadu
3. Jacek Straszkiewicz (Zlonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz do dnia jego sporzadzenia sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie
i jest nastepujacy:

1. Prof. Witold Orfowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. AndrzejLadko (ztonek Rady Nadzorczej

5.4,  Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci,
o w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 29 kwietnia 2011 roku.

W 2011 roku Grupa BEST po raz pierwszy, od czasu stosowania MSSF, wyemitowata obligacje, zawarta umowy leasingu oraz stata sie
wspdlnikiem wspdlnego przedsiewziecia. Zasady rachunkowosci dotyczace wyceny i prezentacji powyzszych zdarzen sa nastepujace:

Leasing
Przedmioty leasingu dotyczace uméw leasingu w zwiazku z ktérymi na Grupe BEST przechodza zasadniczo wszystkie ryzyka i korzysci

Z nimi zwigzane s3 ujmowane jako elementy majatku trwatego i amortyzowane przez okres przewidywanej ekonomicznej
uzytecznosi.
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Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji oraz leasingu finansowego

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji oraz leasingu finansowego Grupa BEST poczatkowo ujmuje w wartosci godziwej,
a nastepnie wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w podziale na diugo
i krotkoterminowe.

Koszty transakgji, bezposrednio zwigzane z zaciagnieciem zobowigzania finansowego pomniejszaja wartos¢ bilansowa tego
zobowigzania. Nastepnie koszty te s3 amortyzowane przez okres trwania zobowigzania, przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowe;.

Zastosowana efektywna stopa procentowa to stopa, ktéra dyskontuje oszacowany strumieri przysztych ptatnosci pienieznych
dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu terminu wymagalnosci zobowiazania finansowego, a w uzasadnionych
przypadkach do momentu nastepnej korekty oprocentowania, do wartosci bilansowej netto zobowiazania finansowego.

Wspdine przedsiewziecie — udziaty w BEST Il NSFIZ

W 2011 roku BEST objat certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. Stan ich posiadania na 31 grudnia 2011 roku uprawniat BEST do
wykonywania 50% ogétu gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. Wobec powyzszego, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, Grupa BEST wycenia inwestycje w te jednostke zgodnie z metoda praw wiasnosci. Gtownym przedmiotem lokat BEST IlI
NSFIZ sg pakiety wierzytelnosci.

W ostatnim pdtrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opublikowanym w dniu 31 sierpnia 2011 roku Grupa BEST
zaprezentowata przychody zwigzane z wyceng tej inwestycji w dziatalnosci finansowej. Ze wzgledu na fakt, ze lokowanie Srodkéw
pienieznych w portfele wierzytelnosci za posrednictwem funduszy sekurytyzacyjnych stanowi obecnie jedng z gtéwnych dziatalnosci
Grupy BEST, poczawszy od sprawozdania za trzeci kwartat 2011 roku, Grupa BEST odnosi skutki wyceny tej inwestycji do przychodéw
lub kosztéw dziatalnosci operacyjne;.
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5.5.  Korekty btedow poprzednich okresow

Niniejsze sprawozdanie nie zawiera korekt bedacych wynikiem btedéw poprzednich okreséw.

5.6.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.7.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete
wyniki finansowe

Na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe BEST w 2011 roku miaty wptyw nastepujace zdarzenia:

. W dniu 26 maja 2011 roku w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40
tys. obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej. taczna wartosé
wyemitowanych obligacji wyniosta 40 min zt. W 2011 roku koszty finansowe obstugi tego zobowiazania wyniosty 3.121 tys. zt.

. Za $rodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat certyfikaty inwestycyjne serii B wyemitowane
przez BEST 11l NSFIZ, co stanowito realizacje celu emisji. W dniu 31 grudnia 2011 roku BEST posiadat 40.100 tys. certyfikatéw
inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawniato go do wykonywania 50% ogdlnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Inwestordw
Funduszu. W 2011 roku skonsolidowane przychody Grupy BEST zwigzane ze wzrostem wartosci tej inwestycji wyniosty
20.505 tys. zt.

. W dniu 31 maja 2011 roku Towarzystwo przekazato Emitentowi do zarzadzania pierwszy z dwdch pakietéw wierzytelnosci
bankowych nabytych w 2011 roku przez BEST Ill NSFIZ, a w dniu 7 listopada — drugi pakiet. t3czne przychody Grupy BEST
zwiazane z zarzadzaniem BEST Il NSFIZ oraz zarzadzaniem wierzytelnosciami tego funduszu w czwartym kwartale 2011 roku
wyniosty 3.940 tys. zt, aw catym 2011 roku 9.019 tys. zt.

Poza wymienionymi zdarzeniami nie wystapity zadne inne czynniki ani zdarzenia, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, ktére
miatyby znaczacy wptyw na osiagniete wyniki finansowe.

5.8.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywéw, zobowiazan, kapitatéw, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe

5.8.1. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Grupa BEST utworzyfa odpis z tytutu trwatej utraty wartosci udziatéw w Odra Property
Development Sp. z 0.0. w wysokosci 4 tys. zt.
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5.8.2. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. zt)
Straty Réznica przejsciowa ujemna wartosci
pod.a.t kowe Razem
mozliwe do
odliczenia s zobowigzan  pozostatych
rezerw naleznosci . L
finansowych  zobowiazan
Stanna 01.01.2011 266 88 8 0 77 439
ZIwiekszenia 6 274 55 406 508 1.249
Imniejszenia 193 251 43 378 506 1371
Stanna31.12.2011 79 m 20 28 79 317
Stanna 01.01.2010 398 113 7 0 80 598
Zwiekszenia 188 227 28 0 478 921
Imniejszenia 320 252 27 0 481 1.080
Stanna 31.12.2010 266 88 8 0 77 439
5.8.3. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. z4)
Réznica przejsciowa dodatnia wartosci
Razem
Srodkow s nieruchomosci  certyfikatow ztytutu
naleznosci . . . . .
trwatych inwestycyjnych inwestycyjnych*  leasingu
Stanna 01.01.2011 183 9 238 677 0 1.107
Iwiekszenia 21 34 41 4.827 13 4.936
Imniejszenia 10 35 65 0 0 110
Stanna31.12.2011 194 8 214 5.504 13 5.933
Stanna 01.01.2010 140 4 8 238 0 390
Zwiekszenia 49 9 230 439 0 727
Imniejszenia 6 4 0 0 0 10
Stan na31.12.2010 183 9 238 677 0 1.107

*w tym inwestycji w jednostke wspdtkontrolowang BEST Il NSFIZ
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5.8.4. Inwestycje dlugoterminowe

(wtys. zt)

31.12.2011 31.12.2010
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wiasnosci: 60.605 0
- certyfikaty inwestycyjne BEST IIl NSFIZ 60.605 0
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 18.185 13.168
- udziaty i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 55 17
- certyfikaty inwestycyjne w jednostkach nieobjetych konsolidacja 14.020 9.121
- nieruchomosci inwestycyjne 4.110 4.030
Razem 78.790 13.168

5.8.4.1. Certyfikaty inwestycyjne
(wtys. z4)

Grupa BEST posiada 40.100 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST lll NSFIZ, co uprawnia do wykonywania
50% ogolne;j liczy gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw.

Ponadto Grupa BEST posiada 5.212 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, co uprawnia do
wykonywania 17,03 % ogélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw.

31.12.2011 31.12.2010
Certyfikaty inwestycyjne w BEST 11l NSFIZ (w jednostkach wspétzaleznych) 60.605 0
- wartos$¢ w cenie nabycia 40.100 0
- wzrost wartosci certyfikatow (wzrost udziatu w aktywach netto funduszu) 20.505 0
Certyfikaty inwestycyjne w BEST Il NSFIZ (w jednostkach nieobjetych konsolidacja) 14.020 9.121
- warto$¢ w cenie nabycia 5.469 5.469
- wzrost wartosci certyfikatow (korekta wyceny do wartosci godziwej) 8.551 3.652

Na posiadanych przez Grupe BEST 40.100 tys. certyfikatach inwestycyjnych, wyemitowanych przez BEST Il NSFIZ, ustanowiony jest
zastaw rejestrowy na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu wykupu obligacji BEST serii A, serii B, serii C, serii D i serii E wraz
z oprocentowaniem do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 56.000 tys. ztotych (piecdziesiat szes¢ miliondw).

5.8.4.2. Nieruchomosci inwestycyjne

(wtys. zt)
31.12.2011 31.12.2010
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 2.778 2.778
Korekta wyceny do wartosci godziwej 1332 1.252
Razem 4.110 4.030
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W czwartym kwartale 2011 roku Grupa BEST dokonata korekty wyceny nieruchomosci inwestycyjnej do wartosci godziwej, ustalonej
na dzied bilansowy na podstawie operatu szacunkowego wykonanego w dniu 26 pazdziernika 2011 roku przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego reprezentujacego Wroctawskie Centrum Wyceny i ustugi Geodezyjno-Kartograficzne;.

5.8.4.3. Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 139 202
Zwiekszenia 201 8
w ciezar kosztéw operacyjnych 201 0
w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych 0 8
Wykorzystanie 218 70
Imniejszenia 0 1
na dobro kosztéw operacyjnych 0 0
na dobro pozostatych kosztow operacyjnych 0 1
Stan na koniec okresu 122 139

5.8.5. Rezerwy na swiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)
Stanna Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 31.12.2011
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 41 n 0 0 52
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 216 291 0 217 290
Razem 257 302 0 217 342
Stan na Utworzenie Rozwiazanie =~ Wykorzystanie Stan na
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 31 10 0 0 4
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 206 246 0 236 216
Razem 237 256 0 236 257

5.8.6. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. z4)

Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2011 31.12.2011
Rezerwa na wynagrodzenia 93 507 8 579 13
Rezerwa na badanie sprawozdania 110 170 0 17 108

finansowego
Pozostate rezerwy 24 461 1 342 142
Razem 227 1.138 9 1.093 263
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Stanna Utworzenie Rozwiazanie = Wykorzystanie Stanna
01.01.2010 31.12.2010
Rezerwa na wynagrodzenia 202 522 43 588 93
Rezerwa na badanie sprawozdania 108 168 7 159 110
finansowego
Pozostate rezerwy 70 273 15 304 24
Razem 380 963 65 1.051 227
5.8.7. Podatek dochodowy
(wtys. zt)
01.10.2011 01.01.2011 01.10.2010 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Suma réznic przejsciowych, z tego: 2.804 4,761 230 746
Réznice przejsciowe ujemne 257 (65) (164) 29
- powstate w okresie (334) (1.243) (172) (731)
- odwrdcone w okresie 591 1.178 156 760
Réznice przejsciowe dodatnie 2.547 4.826 246 n7
- powstate w okresie 2.622 4.936 246 727
- odwrdcone w okresie (75) (110) 0 (10)
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 0 193 144 132
- rozliczona w okresie 0 193 144 320
- utworzone aktywo 0 0 0 (188)
Razem podatek dochodowy odroczony: 2.804 4.954 374 878
- ujety w wyniku finansowym 2.784 4.023 37N 438
- Ujety w kapitale z aktualizacji wyceny 20 931 3 440
Podatek dochodowy biezacy ujety w wyniku finansowym 193 1.489 7 63
Razem podatek dochodowy, z tego: 2.997 6.443 381 941
- ujety w wyniku finansowym 2977 5512 378 501
- ujety w kapitale z aktualizaji wyceny 20 931 3 440

5.8.8. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartosci zysku netto i liczby akgji, z ktorych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzieri bilansowy.

01.10.2011 01.01.2011 01.10.2010 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Zysk (strata) netto (w tys. zt) 12.626 23.290 1.555 1.996
Liczba akcji zwyktych (w tys.) 5.200 5.200 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys.) 0 0 0 0
Zysk (strata) zwykly na jedna akcje (w zf) 2,43 4,48 0,30 0,38
Zysk (strata) rozwodniony na jedna akgje (w zt) 2,43 4,48 0,30 0,38
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy BEST sktadat sie z 5.850.001 sztuk akgji, z tego 650.000 sztuk akji znajduje sie
w posiadaniu BEST, lecz zgodnie z art. 364 par. 2 ksh Emitent nie moze z nich wykonywac prawa gfosu.

Dla celéw wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akdje zysk podstawowy korygowany jest o wptyw wszystkich

rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych. llos¢ rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych jest nieistotna i w zwiagzku
z powyzszym zysk rozwodniony na jedng akcje jest rowny wartosci zysku zwyktego na jedna akcje.

5.9. Transakce miedzy podmiotami powigzanymi

5.9.1. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom

zarzadzajacym lub nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa BEST nie posiadata niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji i poreczen udzielonych
0sobom zarzadzajacym lub nadzorujacym.

W grudniu 2011 roku BEST zawart umowy nabycia udziatéw BEST Nieruchomosci z:
*  Krzysztofem Borusowskim — Prezesem Zarzadu BEST i Towarzystwa o wartosci 99 tys. zt.
»  Katarzyna Borusowska — Cztonkiem Rady Nadzorczej BEST o wartodci 1 tys. zt.

5.9.2. Informacje o transakcjach z podmiotami zaleznymi

= BESTTFIS.A. zsiedzibg w Gdyni

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym tej jednostki. Na dzier 31 grudnia 2011 roku warto$¢ posiadanych przez BEST
akgji Towarzystwa wg ceny nabycia wynosita 1.712 tys. zt.

Wybrane dane finansowe BEST TFI S.A. na dzieri 31 grudnia 2011 roku:

Suma bilansowa: 6.533 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 3.861 tys. zt
Wynik finansowy za 12 miesiecy 2011 roku: 488 tys. zt

Wzajemne naleznoéci i zobowiazania
Na dzien 31 grudnia 2011 roku naleznosci BEST od Towarzystwa wynosity 2.163 tys. zt i zostaty wytaczone w skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji

W 2011 roku BEST osiagnat przychody z tytutu zarzadzania wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych zarzadzanych przez
Towarzystwo w wysokosci 17.041 tys. zt. Wynagrodzenie to jest pobierane przez Towarzystwo z aktywéw funduszy i nastepnie
przekazywane do BEST. W 2011 roku BEST uzyskat takze przychody z tytutu $wiadczonych na rzecz Towarzystwa ustug podnajmu,
prowadzenia ksiag rachunkowych i obstugi kancelaryjno-biurowej w kwocie 66 tys. zt. Transakgje te zostaty wytaczone w skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu z petnego dochodu.
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= BEST Nieruchomosci

BEST posiada 100% udziatéw w kapitale zakfadowym tej jednostki. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ udziatéw BEST
Nieruchomosci wg ceny nabycia wynosita 101 tys. zt.

Wybrane dane finansowe BEST Nieruchomosci na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Suma bilansowa: 134 tys. zt
Srodki pieniezne: 125tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 96 tys. zt
Wynik finansowy za 12 miesiecy 2011 roku: Stys.zt
z tego od momentu przejecia kontroli przez Grupe BEST: 0 tys. zt

Wzajemne naleznoéci i zobowiazania
Na dzied 31 grudnia 2011 roku naleznosci Grupy BEST od BEST Nieruchomosci wynosity 9 tys. zt i zostaty wytaczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz BEST Nieruchomosci w kwocie 2 tys. zt.

= (Odra Property Development Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni
BEST posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym tej jednostki. Wartos¢ udziatéw w Odra Property Development Sp. z 0.0. wg ceny
nabycia wynosi 52 tys. zt. W zwigzku z utworzonymi odpisami aktualizujacymi z tytutu trwatej utraty wartosci, wartos¢ udziatow tej

spétki w ksiegach BEST na dziert 31 grudnia 2011 roku wynosita 13 tys. zt.

Odra Property Development Sp. z 0.0. nie jest konsolidowana gdyz de facto nie rozpoczeta prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
awartosci jej pozydji bilansowych sq nieistotne.

Wybrane dane finansowe Odra Property Development Sp. 7 0.0. na dzieri 31 grudnia 2011 roku:

Suma bilansowa: Mtys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: 16 tys. zt
Wynik finansowy za 12 miesiecy 2011 roku: (5) tys. zt

Wzajemne naleznosci i zobowiazania
Na dziei 31 grudnia 2011 roku Grupa BEST nie miata zadnych naleznosci ani zobowiazan wobec Odra Property Development Sp. z 0.0.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz Odra Property Development Sp. z 0.0. w kwocie
2tys. 2.

= Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasinski Spotka komandytowa

Kancelaria zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku. W dniu 31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdansk —
Pétnoc w Gdarisku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod
numerem KRS 0000382330. BEST jest komandytariuszem utworzonej spétki, a warto$¢ wniesionego przez niego wkiadu do Kancelarii
wynosi 40 tys. z4, co na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wkfadow.

Wybrane dane finansowe Kancelarii Radcéw Prawnych Rybszleger & Jasiski sp. k. na dzien 31 grudnia 2011 roku:

Suma bilansowa: 223 tys. zt
Warto$¢ kapitatu wiasnego: M3 tys. zt
Wynik finansowy za okres od 01.05.2011 do 31.12.2011: 428 tys. zt

20



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY 7A CZWARTY KWARTAt 2011 RokU LI

Wzajemne naleznoéci i zobowiazania

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zobowiazania podmiotéw Grupy BEST z tytutu ustug swiadczonych przez Kancelarie wynosity 39 tys. zt,
a naleznosci spétek Grupy BEST z tytutu ustug $wiadczonych na rzecz Kancelarii wynosity 4 tys. zt. Ponadto na dzieri 31 grudnia 2011
roku Kancelaria byfa w posiadaniu 10 obligacji BEST o wartosci nominalnej réwnej 10 tys. zt. Na dzied 31 grudnia 2011 roku taczne
niewymagalne zobowiazanie Grupy BEST wobec Kancelarii z tego tytutu wynosito 10 tys. z. W 2011 roku Kancelaria wypfacita BEST
zaliczki na poczet udziatu w zysku o wartosci 47 tys. zt, ktére do czasu zatwierdzenia sprawozdania finansowego Kancelarii
prezentowane sq jako zobowigzania.

Przychody i koszty z wzajemnych transakcji
W 2011 roku podmioty z Grupy BEST osiagnety przychody z tytutu Swiadczenia ustug na rzecz Kancelarii w kwocie 25 tys. zt.
Jednoczesnie Kancelaria w tym okresie wykonata na rzecz Grupy ustugi o wartosci netto 258 tys. zt.

5.9.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powigzanymi

W 2011 roku Grupa BEST osiagnefa przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz podmiotu powiazanego BEST Il NSFIZ — w kwocie
9.617 tys. zt.

W 2011 roku Grupa BEST osiagneta przychody z tytutu $wiadczenia ustug na rzecz podmiotu wspétkontrolowanego BEST Ill NSFIZ —
w kwocie 9. 019 tys. zt.

Na dziei 31 grudnia 2011 roku Grupa BEST posiadata nastepujace rozrachunki z podmiotami powigzanymi:
= BESTIINSFIZ—1.112 tys. zt naleznosci i 3 tys. zt zobowigzan,
= BESTIIINSFIZ - 1.697 tys. zt naleznosci.

Ponadto, w ramach zakoriczonej w maju 2011 roku prywatnej emisji obligacji, podmiot powigzany z Grupa BEST - Ravioni Holdings
Limited z siedziba na Cyprze objat 3.806 obligacji wyemitowanych przez BEST o wartosci 3.806 tys. zt i na dzieri 31 grudnia 2011 roku
taczne niewymagalne zobowiazanie Grupy BEST wobec tego podmiotu wynosito 3.834 tys. zt.

Podmioty powiazane z Grupa BEST, nie dokonujace zadnych transakgji z Grupa BEST w okresie sprawozdawczym to:

= Fermio Holdings Limited z siedziba na Cyprze,

= Unison Services Limited z siedziba na Cyprze.

5.10. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W maju 2011 roku BEST przeprowadzit prywatng emisje obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, w ramach

ktdrej wyemitowat:
1) 10 tys. obligacji na okaziciela serii A Emitenta o wartoéci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu
26 maja 2012 roku,

2) 5 tys. obligacji na okaziciela serii B Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu
26 listopada 2012 roku,
3) 10 tys. obligacji na okaziciela serii C Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu

26 maja 2013 roku,

4) 5 tys. obligacji na okaziciela serii D Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu 26
listopada 2013 roku,

5) 10 tys. obligacji na okaziciela serii E Emitenta o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i terminie wykupu przypadajacym w dniu
26 maja 2014 roku.

Obligacje zostang wykupione za zaptatg kwoty pienieznej réwnej ich wartoéci nominalnej. Odsetki od obligacji wyptacane sg co szes¢
miesiecy. £aczna kwota odsetek wypfaconych obligatariuszom w 2011 roku wyniosta 2.444 tys. zt.
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W momencie emisji obligacje byty obligacjami niezabezpieczonymi, jednak Emitent zobowiazat sie, ze w terminie 60 dni od dnia
przydzielenia certyfikatéw inwestycyjnych serii B BEST IIl NSFIZ, ustanowi zastaw rejestrowy na posiadanych certyfikatach
inwestycyjnych tego funduszu. Zastaw zostat wpisany do Rejestru Zastawow w dniu 15 lipca 2011 roku.

5.11. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W czwartym kwartale 2011 roku BEST nie wypfacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy. W warunkach emisji obligacji BEST
zobowiazat sie, ze do momentu wykupu wszystkich serii obligacji, czyli do 26 maja 2014 roku, nie bedzie wyptacat dywidendy.

W pazdzierniku 2011 roku BEST otrzymat od Towarzystwa 221 tys. zt tytutem dywidendy za 2010 rok.

5.12. Segmenty operacyjne

Obecny model funkcjonowania Grupy BEST zaktada aktywne inwestowanie w pakiety wierzytelnosci z wykorzystaniem struktury
funduszy sekurytyzacyjnych zarzadzanych przez BEST TFI S.A., przy czym BEST jest jednoczesnie platforma serwisowq zarzadzajaca
wierzytelnosciami, ktéra rozwija dziatalnos¢ windykacyjna na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Z kolei Towarzystwo zapewnia
infrastrukture prawno-organizacyjng stuzaca przeprowadzaniu duzych transakgji na portfelach wierzytelnosci. Grupa BEST prowadzi
tez dziatalnos¢ zwigzang z inwestowaniem i zarzadzaniem nieruchomosciami. Wobec powyzszego Grupa BEST wyodrebnia
nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalno$¢ BEST polegajaca na obstudze wierzytelnosci whasnych oraz
funduszy inwestycyjnych a takze monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalnos¢ Towarzystwa polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu
funduszami inwestycyjnymi,

= Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkow w portfele wierzytelnosci
z wykorzystaniem funduszy sekurytyzacyjnych,

= Segment Zarzadzania Nieruchomo$ciami — obejmujacy dziatalno$¢ BEST Nieruchomosci oraz dziatalnos¢ BEST zwigzang
z posiadanymi nieruchomosciami inwestycyjnymi.

Do segmentu Inwestycji w Wierzytelnosci Grupa BEST zalicza wartos¢ inwestycji w certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych (obecnie BEST Il NSFIZ i BEST Ill NSFIZ) oraz koszty obstugi zobowiazan zwigzanych z finansowaniem zakupu tych
certyfikatow. W zwiagzku z tym, ze skutki wyceny certyfikatéw funduszu BEST Il NSFIZ odnoszone s3 na kapitat z aktualizacji wyceny,
prezentacje segmentdw operacyjnych poszerzono o pozostate sktadniki petnego dochodu.

Srodki pieniezne oraz pozostate pozycje nieistotne na tyle, aby wyodrebnia¢ je do segmentu operacyjnego, zostaty wykazane jako
nieprzypisane do segmentow operacyjnych.
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Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

BEST]

Stan na31.12.2011
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wvi wi wva v
Wartosci niematerialne 766 7 - - - 773
Rzeczowe aktywa trwate 7.269 263 - - - 7.532
Aktywa z tytutu dochodowego 276 8 77 6 i 317
podatku odroczonego
Naleznosci 4.078 509 - 3 5 4.595
Srodki pieniezne - - - - 9.631 9.631
Inwestycje - - 74.625 4110 55 78.790
Pozostate aktywa 464 23 - 5 - 492
Razem aktywa 12.853 810 74.652 4124 9.691 102.130
Rezerwa z tytutu dochodowego 3 3 5503 214 i 5033
podatku odroczonego
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 321 21 - - - 342
Przychody przysztych okreséw 65 - - - - 65
Zobowigzania finansowe 487 - 40.143 - - 40.630
Zobowigzania z tytutu .doste?w i ustug 2900 % i 2 i 3017
oraz pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 103 20 - 140 263
Razem zobowigzania 4,091 130 45.646 383 - 50.250
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Stan na31.12.2010
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wvi wi wva v
Wartosci niematerialne 633 6 - - - 639
Rzeczowe aktywa trwate 7.204 309 - - 7.513
Aktywa z tytutu dochodowego 130 9 i i i 139
podatku odroczonego
Naleznosci 2.361 240 - - 2.601
Srodki pieniezne - - - - 3.674 3.674
Inwestycje - - 9121 4.030 17 13.168
Pozostate aktywa 297 19 - - - 316
Razem aktywa 10.925 583 9.121 4.030 3.691 28.350
Rezerwa z tytutu dochodowego 192 i 677 238 i 1107
podatku odroczonego
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 247 10 - - - 257
Przychody przysztych okreséw 135 - - - - 135
Zobowigzania finansowe - - - - - 0
Zobowigzania z tytutu .doste?w i ustug 1995 " i i i 2,039
oraz pozostate zobowigzania
Pozostate rezerwy 187 20 - 20 - 227
Razem zobowigzania 2.756 74 677 258 - 3.765

24



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA (ZWARTY KWARTAt 2011 ROKU

Dane za okres 0d 01.01.2011 do 31.12.2011
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Przychody ze sprzedazy 32.731 1.595 20.505 38 54.869
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21.366 995 56 164 22.581
Zysk ( strata) w segmencie 11.365 600 20.449 (164) 38 32.288
Dotacje do dziafalnosci operacyjnej 246 - - - - 246
Lysk (strata) w segmencie, po 11,61 600 20.449 (164) 38 32.534
uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty (495) 13 (3.121) (125) 4 (3.732)
Podatek dochodowy 2.083 125 3.265 7 7 5.512
Zysk (strata) netto 9.033 488 14.063 (321) 27 23.290
Zysk netto z t.ytuiu Ioka’t . i i 3,068 i i 3.968
w portfele wierzytelnosci
Peiny dochdd (strata) netto 9.033 488 18.031 (321) 27 27.258
Dane za okres 0d 01.01.2010 do 31.12.2010
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Przychody ze sprzedazy 21.440 1.020 2 22.462
Koszty dziatalnosci operacyjnej 20.764 607 116 21.487
Zysk ( strata) w segmencie 676 413 (116) 2 975
Dotacje do dziatalnosci operacyjnej 316 - - - - 316
Lysk (strata) w segmencie, po 992 413 (116) . 2 1291
uwzglednieniu dotagji
Pozostate przychody i koszty (5) 6 - 1.210 (5) 1.206
Podatek dochodowy 204 929 - 198 - 501
Zysk (strata) netto 783 320 0 896 (3) 1.996
Zysk (strata) .netto z tyt’u’fu lokat i i 1466 i 1466
w portfele wierzytelnosci
Peiny dochdd (strata) netto 783 320 1.466 896 (3) 3.462
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5.13. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

Po dniu, na ktdry sporzadzono niniejsze sprawozdanie nie wystapity zdarzenia nieuwzglednione w tym sprawozdaniu, ktére mogtyby
W znaczacy sposéh wptynac na przyszte wyniki finansowe Grupy BEST.

5.14. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym potaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacja i zaniechanie dziatalnosci

W dniu 16 lutego 2011 roku BEST przystapit jako komandytariusz do Kancelarii Radcow Prawnych Rybszleger & Jasiiski Sp. k. W dniu
31 marca 2011 roku Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat
wpisu Kancelarii do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000382330. Wartos¢ wktadu wniesionego przez BEST do tej spotki
wynosi 40 tys. zt, co na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania stanowi 80% tacznej wartosci wniesionych wkfadéw. Kancelaria
de facto rozpoczeta prowadzenie dziatalnosci w dniu 1 maja 2011 roku.

W dniu 22 marca 2011 roku BEST zlozyt zapisy na certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ. W dniu 29 marca 2011 roku BEST IIl NSFIZ
zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod pozycja RFI 623. W dniu 1 kwietnia 2011 roku BEST zostat wpisany do
ewidengji uczestnikéw funduszu i od tego dnia stat sie uczestnikiem funduszu i przystuguja mu prawa majatkowe z certyfikatéw.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania BEST posiada 50% certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co uprawnia do
wykonywania 50% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu. BEST IIl NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowang
przez BEST.

W dniu 22 grudnia 2011 roku BEST nabyt 1% udziatéw w BBH Capital Partners Sp. z 0.0., aw dniu 30 grudnia 2011 roku pozostate 99%
udziatéw. Wobec powyzszego na dzien 31 grudnia 2011 roku BEST whaécicielem 100% udziatéw tej spétki. Po dniu bilansowym Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdarisku wpisat do Rejestru Przedsiebiorcow fakt zmiany firmy tej spétki na ,BEST Nieruchomosci ”.

W okresie czterech kwartatdw 2011 roku objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.

5.15. Informacja dotyczaca zobowiazan warunkowych lub aktywow warunkowych i ich zmian, ktdre nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 8 listopada 2007 roku BEST zawart z Prezydentem Miasta Elblaga umowe, w ktdrej zobowiazat sie do utworzenia i utrzymania
przez 3 lata 20 nowych stanowisk pracy dla oséb niepetnosprawnych, na wyposazenie ktdrych uzyskat dofinansowanie ze srodkéw
PFRON. W listopadzie 2007 roku BEST otrzymat zwrot kosztéw poniesionych w zwiazku z wyposazeniem 20 stanowisk pracy,
a wysokos¢ otrzymanej refundacji wyniosta 123 tys. zt. W przypadku likwidacji utworzonych stanowisk pracy BEST zobowiazany byt do
proporcjonalnego zwrotu nie wykorzystanej czesci dotacji. W dniu 26 marca 2011 roku BEST zakoriczyt realizacje umowy spetniajac jej
warunki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zobowiagzanie warunkowe z tego tytutu nie wystepuje.

W dniu 3 listopada 2009 roku BEST otrzymat wypowiedzenie wysokosci opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu potozonego
we Wrodtawiu. Wysokos¢ rocznej optaty wnoszonej dotychczas przez spétke dominujaca wynosita 28 tys. zt, a nowa wysokos¢
zaoferowana przez Prezydenta Wroctawia, ktéra miataby obowigzywac od 1 stycznia 2010 roku wynosi 242 tys. zt rocznie. W dniu
2 grudnia 2009 roku BEST wniést do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu wniosek o ustalenie, ze podwyzszenie
opfaty jest nieuzasadnione, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano podwyzszenia wysokosci optaty, zostat sporzadzony
nierzetelnie przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiega od jego wartosci rynkowej. W dniu 14 czerwca 2011 roku
BEST otrzymat orzeczenie Samorzadowego Kolegium Odwotawczego z dnia 21 marca 2011 roku oddalajace jego wniosek. W dniu 28
czerwca 2011 roku Emitent wnidst sprzeciw od orzeczenia Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. Jednoczesnie BEST utworzyt
rezerwe na prawdopodobng wartos¢ dodatkowego zobowiazania z tytutu optaty za uzytkowanie wieczyste gruntu oraz ustug
zwigzanych z prowadzeniem postepowania w tej sprawie. Do czasu rozstrzygniecia sprawy BEST bedzie wnosi¢ optaty
w dotychczasowej wysokosi.
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W dniu 22 czerwca 2010 roku BEST udzielit poreczenia za przyszte zobowiazania podmiotu powiazanego BEST Il NSFIZ z tytutu
wyemitowanych przez ten podmiot obligacji, o tacznej wartosci nominalnej 15 min zt (pietnascie miliondw ztotych). Poreczenie zostato
udzielone do kwoty 20 mIn zt (dwadziescia miliondw ztotych). W dniu 11 kwietnia 2011 roku, w nastepstwie zgody obligatariuszy,
strony uchylity umowe poreczenia, wobec czego na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania zobowiazanie warunkowe z tego
tytutu nie wystepuje. W dniu 18 maja 2011 roku BEST Il NSFIZ wykupit ostatnie z obligacji wyemitowanych w czerwcu 2010 roku
i poreczonych przez BEST.

W dniu 28 czerwca 2010 roku Towarzystwo poreczyto weksel wtasny in blanco za zobowiazania BEST Il NSFIZ zwiazane z nabyciem
portfela wierzytelnosci detalicznych. Poreczenie udzielone zostato bezterminowo i bez odrebnie wskazanego wynagrodzenia z tytutu
jego udzielenia, jednak portfel wierzytelnosci nabyty przez ten fundusz zwiekszyt wartos¢ jego aktywéw i tym samym wynagrodzenie
z tytutu zarzadzania nalezne Towarzystwu. Zobowiazanie BEST Il NSFIZ zostato uregulowane i w zwigzku z powyzszym zohowiazanie
warunkowe Towarzystwa z tego tytutu wygasto, a weksel zostat zniszczony.

5.16. Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy BEST wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W dniu 7 stycznia 2011 roku BEST zawart z Towarzystwem umowe o zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST Il NSFIZ.
Zarzadzaniem objete zostaly wierzytelnosci powierzone uprzednio do obstugi na podstawie umowy o obstuge sekurytyzowanych
wierzytelnosci z dnia 7 lipca 2008 roku, ktdra zostata rozwigzana z dniem 31 grudnia 2010 roku.

W dniu 14 marca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Towarzystwu zezwolenia na utworzenie BEST Ill NSFIZ. W dniu
29 marca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy, wpisat BEST Il NSFIZ do ksiegi rejestrowej pod
pozycja RFI 623.

W dniu 20 kwietnia 2011 roku BEST zawart z Towarzystwem umowe o zarzadzanie wierzytelnosciami sekurytyzacyjnymi BEST Ill NSFIZ
pod warunkiem zwieszajacym, ze umowa wejdzie w Zycie z dniem przekazania Emitentowi do zarzadzania pierwszej wierzytelnoéci
BEST Il NSFIZ.

W dniu 26 kwietnia 2011 roku BEST Il NSFIZ, w imieniu ktorego dziata Towarzystwo, zawart umowe nabycia portfela wierzytelnosci
detalicznych, sktadajacego sie z dwdch czesci: A i B, o facznej wartosci nominalnej ok. 1.170 min zt wedtug stanu na dzief 31 marca
2011 roku.

W dniu 26 maja 2011 roku w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych BEST wyemitowat i dokonat przydziatu 40 tys.
obligacji o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda i cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej. taczna wartos¢ wyemitowanych obligacji
wyniosta 40 min zt. Za $rodki uzyskane z emisji obligacji w dniu 27 maja 2011 roku Emitent objat 198 sztuk certyfikatéw
inwestycyjnych serii B BEST Ill NSFIZ, 0 tacznej wartosci nominalnej 39.600 tys. zt, co stanowito realizacje celu emisji.

W dniu 31 maja 2011 roku zarzadzany przez Towarzystwo BEST Ill NSFIZ wyemitowat obligacje o facznej wartosci emisyjnej 56.375 tys.
zti w tym samym dniu Zarzad Towarzystwa dokonat ich przydziatu. Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji zostaty przeznaczone
na zapfate ceny za portfel wierzytelnosci zakupiony na podstawie umowy z dnia 26 kwietnia 2011 roku.

W dniu 31 maja 2011 roku Towarzystwo powierzyto Emitentowi do zarzadzania pakiet wierzytelnoéci sekurytyzowanych nabytych
przez BEST Il NSFIZ oznaczony jako czes¢ A, a w dniu 9 listopada 2011 roku pakiet oznaczony jako czes¢ B.

W dniu 22 czerwca 2011 roku BEST Il NSFIZ zarzadzany przez Towarzystwo wyemitowat obligacje o wartosci emisyjnej 58 min zt
i Zarzad Towarzystwa dokonat ich przydziatu. Srodki pozyskane w ramach emisji obligacji, zostaty przeznaczone na zapfate ceny za
portfel wierzytelnosci przeniesiony na BEST Il NSFIZ na podstawie umowy z dnia 28 czerwca 2010 roku. W zwiazku z powyzszym
zobowiazanie warunkowe Towarzystwa z tego tytutu wygasto.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Towarzystwa podjeto uchwate o przeznaczeniu czgéci zysku

wypracowanego przez te spétke w 2010 roku, tj. kwoty 221 tys. zt na wyptate dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona BEST
w pazdzierniku 2011 roku.
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W dniu 15 lipca 2011 roku Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdanisku, Wydziat IX Gospodarczy — Rejestr Zastawéw postanowit
o wpisaniu do Rejestru Zastawow zastawu na 40.100 tys. certyfikatach inwestycyjnych posiadanych przez Emitenta i wyemitowanych
przez BEST Il NSFIZ. Zastaw zostat ustanowiony na zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z tytutu wykupu obligacji BEST. Najwyzsza
sume zabezpieczenia zastawem ustalono na kwote 56.000 tys. zt.

W dniu 6 wrzesnia 2011 roku BEST otrzymat wypowiedzenie umowy o obstuge sekurytyzowanych wierzytelnosci zawartej w 2006 roku
z BEST | Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym (,BEST | NSFIZ”) reprezentowanym przez
Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Wypowiedzenie umowy nastapito z zachowaniem 6-miesiecznego
okresu wypowiedzenia, ktory uptywa w marcu 2012 roku. BEST uwaza, iz nie dat powoddw do dokonania wypowiedzenia, dlatego tez
podjat dziatania zmierzajace do zabezpieczenia intereséw spétkii w dniu 19 grudnia 2011 roku wszczat postepowanie sadowe przed
Hight Court of Justice w Londynie, Queen’s Bench Division, Commercial Court, Royal Courts of Justice przeciwko BISON Investments
Limited z siedziba w Irlandii o zapfate kwoty 61.856 tys. zt w zwigzku z bezpodstawnym wypowiedzeniem umowy dotyczacym obstugi
wierzytelnosci BEST | NSFIZ.
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Il.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

1. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku

31.12.2011 31.12.2010
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 85.779 21.179
Wartosci niematerialne 766 633
Rzeczowe aktywa trwate 7.269 7.204
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 303 430
Inwestycje dtugoterminowe 77.211 12.708
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4.110 4.030
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 70 71
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 160 133
Aktywa obrotowe 13.598 5.990
Lapasy 9 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4,021 2.290
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9.273 3.536
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 295 153
Suma aktywow 99.377 27.169

PASYWA
Kapitat wiasny 49.677 23.638
Kapitat akcyjny 23.512 23.512
Akcje whasne (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny 21.795 2.205
Kapitat rezerwowy 57 21
Strata z lat ubiegtych (3.614) (5.274)
Zysk (strata) netto 6.414 1.661
Zobowiazania dtugoterminowe 31.109 1.050
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligaji i leasingu 25.508 0
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 5.539 947
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 51 39
Przychody przysztych okresow i 64
Zobowiazania krétkoterminowe 18.591 2.481
Zobowigazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 15.122 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 2.902 1.995
w tym zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 270 208
Pozostate rezerwy 243 207
Przychody przysztych okresow 54 71
Suma pasywow 99.377 27.169
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2. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(wariant poréwnawczy)

01.10.2011 01.01.2011 01.10.2010 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt wtys. zt wtys. zt
Przychody ze sprzedazy 9.944 32.835 5.973 21.466
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.709 21.652 5.390 20.938
Amortyzacja 432 1.713 a4 1.802
Zuzycie materiatéw i energii 205 641 155 578
Ustugi obce 798 3.497 915 3.574
Podatki i optaty 207 835 220 830
Wynagrodzenia 3.222 11.996 2951 11.405
Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 618 2.198 531 1.968
Pozostate 227 772 177 781
Zysk (strata) na sprzedazy 4.235 11.183 583 528
Pozostate przychody operacyjne 80 548 137 487
Pozostate koszty operacyjne 873 950 19 173
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3.442 10.781 701 842
Przychody finansowe (149) 375 1.221 1.243
Koszty finansowe 1474 3.250 0 6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1.819 7.906 1.922 2.079
Podatek dochodowy 356 1.492 374 418
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1.463 6.414 1.548 1.661
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 1.463 6.414 1.548 1.661
Zysk (strata) z tytutu wyceny inwestycji ujety w kapitale 13.715 24.185 77 1.810
Podatek dochodowy odroczony ujety w kapitale (2.606) (4.595) (15) (344)
Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto 11.109 19.590 62 1.466
Pelny dochdd (strata) netto 12.572 26.004 1.610 3.127
Petny dochdd (strata) udziatowcéw BEST S.A. 12.572 26.004 1.610 3.127
Petny dochdd (strata) udziatowcéw mniejszosciowych 0 0 0 0

Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) zwykty(a) 0,28 1,23 0,30 0,32
Zysk rozwodniony 0,28 1,23 0,30 0,32
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3. SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
wtys. zt wtys. zt

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7.906 2.079
Korekty o pozycje: 3.604 243
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 1.713 1.802
Odsetki i dywidendy zaptacone 2.902 0
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 159 (1.201)
Zmiana stanu rezerw 110 (137)
Zmiana stanu zapaséw 1 1
Zmiana stanu naleznosci (1.646) 157
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 564 (83)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (238) (322)
Pozostate pozycje netto 39 26
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem 11.510 2.322
Zapfacony podatek dochodowy (1.452) 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu 10.058 2.322
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 67 23
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych 500 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 221 0
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (1.218) (1.031)
Nabycie aktywow finansowych (40.644) (211)
Pozostate pozycje netto (205) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (41.279) (1.219)
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 40.000 0
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw bankowych 0 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Zapfacone prowizje i odsetki od dtuznych papierow wartosciowych (2.977) 0
Ptatnosci z tytutu leasingu (65) 0
Pozostate pozycje netto 0 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 36.958 0
Imiana stanu Srodkéw pienieznych netto 5.737 1.103
Srodki pienieine na poczatek okresu 3.536 2433
$rodki pieniezne na koniec okresu 9.273 3.536
wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4. SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

01.01.2011 01.01.2010

31.12.2011 31.12.2010

wtys. zt wtys. zt

Kapitat wtasny na poczatek okresu 23.638 20.490
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 23.638 20.490
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Obnizenie (umorzenie akji) 0 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 23.512 23.512
Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Imniejszenie (umorzenie akgji) 0 0
Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu (20.943) (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 22.456 22.456
Zwigkszenie ( zmniejszenie) kapitatu zapasowego 0 0
Kapitat zapasowy na koniec okresu 22.456 22.456
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 2.205 739
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych 24185 1.810
Dochodowy podatek odroczony (4.595) (344)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 21.795 2.205
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 21 0
Zwiekszenie — przyznanie opcji na akcje 36 21
Imniejszenie - realizacja opcji na akcje 0 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 57 21
Nierozliczona strata z lat poprzednich na poczatek okresu (5.274) (2.983)
Zysk z lat poprzednich do rozliczenia 1.660 0
Strata z lat poprzednich do rozliczenia 0 (2.291)
Pokrycie straty 0 0
Nierozliczona strata z lat poprzednich na koniec okresu (3.614) (5.274)
Wynik finansowy biezacego okresu 6.414 1.661
Kapitat wtasny na koniec okresu 49.677 23.638
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IV. INFORMACE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA OKRES 3
MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 ROKU

1. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

W 2011 roku BEST objat udziaty w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu Wysokos¢ objetego udziatu
BEST Il NSFIZ 50%
Kancelaria Radcow Prawnych Rybszleger & Jasifiski Sp. k. 80%
BBH Capital Partners Sp. z 0.0. (obecnie Best Nieruchomosci Sp. z 0.0.) 100%

Szczegéty i daty transakgji zostaty opisane w pkt 5.14 sprawozdania finansowego.

2. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz na 2011 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2011 rok.

3. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Akgjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia

29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539):

Wyszczegéinienie llo$¢ posiadanych Udziat w kapitale p:;;;zzg:;;;x , Udziat w ogdlnej liczbie
akgi zaktadowym Emitenta . ; gtoséw na WZA Emitenta
posiadanych akgi
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%|
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

Ponadto Emitent posiada 650.000 akgji wtasnych, stanowiacych 11,11% kapitatu zaktadowego i stanowiacych 8,63% w ogdlnej liczbie
gloséw, jednak zgodnie z art. 364 par. 2 ksh nie moze z nich wykonywac prawa gtosu.

4, Stan posiadania akgji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

W 2011 roku nie nastapity zadne zmiany w stanie posiadania lub uprawnien do akgji BEST przez osoby zarzadzajace oraz nadzorujace
Emitenta. Na dzieni sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu osob zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akcji BEST:

Wyszczegéinienie llo$¢ posiadanych Udziat w kapitale p:;;;zzg:;;;x , Udziat w ogdlnej liczbie
akgi zaktadowym Emitenta . ; gtoséw na WZA Emitenta®
posiadanych akgi
Krzysztof Borusowski 4290059 73,33% 5970059 79,28%|
Marek Kucner 780000 13,33% 780000 10,36%

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)
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Z informacji posiadanych przez Grupe wynika, ze zadna z 0s6b nadzorujacych BEST nie posiada akgji BEST.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administragji publicznej

W dniu 19 grudnia 2011 roku BEST wszczat postepowanie sadowe przed Hight Court of Justice w Londynie, Queen’s Bench Division,
Commercial Court, Royal Courts of Justice przeciwko BISON Investments Limited z siedziba w Irlandii (,Bison”) o zaptate kwoty 61.856
tys. zt. Wierzytelno$¢ Emitenta dochodzona na drodze sadowej wynika ze ztamania przez Bison umowy Amended And Restated
Relationship Agreement zawartej pomiedzy Emitentem a Bison 23 grudnia 2008 roku (Umowa Relacji), co doprowadzito do
wypowiedzenia przez BEST | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety umowy o obstuge
sekurytyzowanych wierzytelnosci zawartej 9 czerwca 2006 roku.

6. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakdji
z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna ze spétek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakgji z podmiotami powiazanymi,
ktére bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

7. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarangji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
wartos$¢ istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych BEST

W czwartym kwartale 2011 roku Grupa BEST nie udzielita zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielita gwarangji.
W czerwcu 2011 roku wygasty wszystkie poreczenia i gwarancje udzielone przez Grupe BEST w okresach poprzednich, w tym:
poreczenie BEST za zobowiazania BEST Il NSFIZ z tytutu wyemitowanych przez ten podmiot obligacji oraz poreczenie Towarzystwa za
zobowiazania BEST Il NSFIZ z tytut zapfaty ceny zakupu portfela wierzytelnosci detalicznych.

8. Wartosc wskaznika finansowego dotyczacego zadtuzenia, ktérego przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia
przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu

Nazwa pozydji Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe 40.630
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 9.631
Razem dtug netto 30.999
Kapitat wiasny 51.880
(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna 1,75
(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartosc rzeczywista 0,60
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9. Informacje, ktore zdaniem Grupy kapitatowej BEST S.A. sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

W maju 2011 roku w ramach prywatnej emisji BEST wyemitowat obligacje o wartosci 40 min z, ktdre przeznaczone zostaty na objecie
certyfikatéw inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ . Obecnie posiadamy 40.100 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, co
uprawnia nas do wykonywania 50% ogélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw tego funduszu. Pozostate 50% certyfikatow
BEST IIl NSFIZ zostaty objete przez zagranicznego inwestora branzowego. BEST Ill NSFIZ przeznaczyt pozyskany kapitat na zakup
portfela wierzytelnosci bankowych obejmujacy blisko 424 tys. wymagalnych, przeterminowanych wierzytelnosci, o tacznej wartosci
nominalnej bliskiej 1.170 min zt (wedtug stanu na dzieft 31 marca 2011 roku). Transakcja nabycia portfela zostata podzielona na dwa
etapy, a sam portfel wierzytelnosci podzielony na dwa pakiety. Pierwszy z pakietow zostat przeniesiony na BEST Ill NSFIZ w maju 2011
roku, a drugi w pazdzierniku 2011 roku.

Obydwa pakiety wierzytelnosci zostaty przekazane do zarzadzania BEST, a zarzadzanie samym funduszem zostato powierzone
Towarzystwu.

0d momentu nabycia pakietéw wierzytelnosci do dnia bilansowego warto$¢ udziatu Grupy BEST w BEST I1l NSFIZ wzrosta o0 20.505 tys.
#, co jest wynikiem odzyskiwania wyzszych od spodziewanych wptywéw z pakietéw wierzytelnosci nabytych przez ten fundusz.
taczne koszty zwigzane z obstuga zobowiazan zaciggnietych w zwiazku z finansowaniem zakupu certyfikatéw tego funduszu wyniosty
3177 tys. zh.

W minionym roku odnotowaliSmy takze wzrost wartoéci naszego udziatu w BEST Il NSFIZ. Wynidst on 4.899 tys. zt.

taczny petny dochdd osiagniety przez nas w segmencie inwestycji w wierzytelnosci po uwzglednieniu biezacego i odroczonego
podatku dochodowego wynidst 18.031 tys. zt

Przyjecie do zarzadzania nowego funduszu i jego wierzytelnosci miato takze istotny wptyw na osiagniety przez nas wynik ze sprzedazy
w segmencie zarzadzania wierzytelnosciami i segmencie zarzadzania funduszami inwestycyjnymi, ktéry wyniost 11.965 tys. zt,
podczas gdy w 2010 roku — tylko 1.089 tys. zt. Fakt ten pokazat potencjat Grupy do generowania zyskdw w tych segmentach,
odnotowalismy bowiem 53 % wzrost przychoddw ze sprzedazy zwiekszajac koszty operacyjne zaledwie o 5%.

taczny petny dochdd osiagniety przez nas w segmencie zarzadzania wierzytelnosciami i segmencie zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi po uwzglednieniu biezacego i odroczonego podatku dochodowego wynidst 9.521 tys. zt

Analizujac przyczyny istotne dla oceny naszej sytuacji finansowej i wynikéw osiagnietych przez Grupe BEST w minionym roku,
pragniemy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze we wrzesniu 2011 roku otrzymalismy wypowiedzenie umowy o obstuge sekurytyzowanych
wierzytelnosci BEST | NSFIZ. Wypowiedzenie umowy nastapito z zachowaniem 6-miesiecznego okresu, ktory uptywa w marcu 2012
roku. Uwazamy, iz nie dalismy powoddéw do dokonania wypowiedzenia, gdyz przez blisko 6 lat obstugiwalismy portfel wierzytelnosci
tego funduszu, budujac jego wartos¢, zapewniajac stabilne wptywy jego inwestorom i realizujac uzgodniong strategie obstugi.
Dlatego tez podjelismy dziatania zmierzajace do zabezpieczenia naszych interesow i wszczeliSmy postepowanie przeciwko
inwestorowi funduszu BISON Investments Limited z siedzibg w Irlandii o zapfate kwoty 61.856 tys. zt w zwiazku z bezpodstawnym
wypowiedzeniem umowy.

Mimo utraty przychodéw z obstugi wierzytelnosci BEST | NSFIZ Grupa BEST nie przewiduje probleméw z obstuga podjetych
zobowigzan, a uwolnione w ten sposéb zasoby zamierza wykorzysta¢ do obstugi nowych portfeli wierzytelnosci. Analizujac poziom
zadtuzenia netto do kapitatbw wiasnych podmiotéw z naszej branzy (Srednia 1.03), wida¢ potencjat w segmencie inwestycji
w wierzytelnosci, ktdry zamierzamy wykorzystac przy nadarzajacej sie okazj.
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Podmiot i okres .GPM-
sprawozdawezy . Fast Cash Flow Pragma Kredyt Vindexus

FinanceS.A.  KrukS.A. S.A. Inkaso S.A. InkasoS.A.  BEST S.A. S.A.

Q3/2011-

04/2011(J) Q3/2011(K) Q3/2011(J) Q3/2011(K) 2012(K)  Q4/2011(K) Q3/2011 (K)
Skonsolidowane kapitaty wtasne 26 945 223398 14327 52385 260515 51880 89 506
Zobowiazania odsetkowe 50623 389 466 18715 56818 180519 40630 37380
Srodki pienigzne 1241 31148 160 12225 13 881 9.631 262
Dtug netto 49382 358318 18555 44594 166 638 30999 37118
Poziom wskaznika 1.83 1.6 13 0.85 0.64 0.6 0.41

10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy BEST beda miaty wptyw na osiagniete przez nig wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Obstuga dotychczasowych oraz nowych portfeli wierzytelnosci powierzonych nam do zarzadzania w 2011 roku, pozwoli nam na
generowanie stabilnych zyskéw w perspektywie nastepnego kwartatu. Ponadto w styczniu BEST Il NSFIZ zarzadzany przez
Towarzystwo nabyt kolejny pakiet wierzytelnoéci bankowych i powierzyt go w zarzadzanie BEST.

W marcu 2012 roku BEST zakoriczy obstuge wierzytelnosci BEST | NSFIZ, co moze niekorzystnie wptynac na nasze wyniki finansowe,

jednak juz obecnie oraz w perspektywie najblizszych miesiecy bedziemy prowadzi¢ intensywne dziatania majace na celu poszerzenie
istniejacej bazy przychodéw, zardwno w obszarze monitoringu wierzytelnosci jak i inwestycji w portfele.

*%%

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za czwarty kwartat 2011 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do
publikacji w dniu 28 lutego 2012 roku.

Zarzad BESTS.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Anna Rokita
Gtowny Ksiegowy BEST S.A.
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