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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczagce srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

w tys. zt w tys. EUR
Lp.  WYBRANE DANE FINANSOWE IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaly IV kwartaty
narastajgco narastajgco narastajaco narastajgco
2011 2010 2011 2010
| Przychody ze sprzedazy 159 228 198 233 38 460 49 504
Il Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -7 264 -744 -1 855 -186
] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 681 427 -2 004 107
v Zysk (st(ata) n_ettp pr;ypadajacy akcjonariuszom 7319 1162 1768 290
jednostki dominujace;j
Vv Qa+kOW|t§a doc_hocjy pfzypadajqce na akcjonariuszy 7885 938 1905 234
jednostki dominujace;j
VI  Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -38 302 23516 -9 251 5873
operacyjnej
VIl Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -4 361 -1 930 -1 053 -482
inwestycyjnej
VIl Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 12 020 685 2903 171
finansowej
IX  Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -30 643 22271 -7 402 5562
Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata)
X netto na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom -0,99 0,16 -0,24 0,04
jednostki dominujacej ( w ztotych/ EUR na akcje)
w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Xl Aktywa razem 135 875 124 650 30 763 31475
Xl Zobowigzania dtugoterminowe 10 397 5050 2354 1275
Xl Zobowigzania krotkoterminowe 67 213 53 017 15 218 13 387
xiv Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 58 830 66 491 13320 16 789
jednostki dominujace;j
XV  Kapitat zaktadowy 740 740 168 187
XVI  Srednia wazona liczba akgji 7 395 157 7 395 157 7 395 157 7 395 157
Warto$c¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢
XVII ksiegowa na jedna akcje przypadajgca 7.96 8.99 1,80 2.27

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w
ztotych/EUR na akcje)

Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujgcych zasad:

- poszczegdblne pozycje aktywow i pasywow — wedtug kursu na dzieh 31.12.2011 — 4,4168
zt/EUR i na 31.12.2010 — 3,9603 z/EUR

- poszczegoOlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z
przeptywow pienieznych — po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw
okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca roku

- za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 — 4,1401 z{/EUR

- za okres od 01 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 — 4,0044 z{/EUR.
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Wybrane dane dotyczgce informac;ji finansowej Jednostki Dominujgcej ARCUS S.A.

Lp.

Vil
VIl

Xl
Xl
XMl
XV
XV
XVI

XVII

WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogdtem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto
na jedna akcje (w ztotych/EUR na akcje)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Srednia wazona liczba akcji

Warto$c¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa
na jedng akcje (w ztotych/EUR na akgje)

w tys. zt w tys.
IV kwartaty IV kwartaly IV kwartaty
narastajgco narastajaco narastajgco

2011 2010 2011

152 578 193177 36 854
-5 277 1347 -1275
-5193 2 856 -1 254
-6 343 2 255 -1 532
-6 909 2031 -1 669
-37 337 23727 -9 018
-4 434 -2 918 -1071
9 459 1087 2285
-32 312 21 896 -7 805
-0,86 0,30 -0,21

w tys. zt w tys.

stan na stan na stan na

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011
132 259 122 671 29 945
7593 4871 1719
64 403 50 852 14 581
60 263 66 948 13 644
740 740 168
7 395 157 7 395 157 7 395 157
8,15 9,05 1,84

EUR

IV kwartaty
narastajaco
2010

48 241
336
713
563
507

5925
-729
271
5468

0,08

EUR

stan na
31.12.2010

30975
1230

12 840

16 905
187

7 395 157

2,29
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE

FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z

PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010
nie badano

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 3133 1619
Wartosci niematerialne 4891 2091
Wartosci firmy z konsolidacji 3583 3029
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1855 2278
Naleznosci diugoterminowe 10 070 4984
Aktywa z tytutu odroczenia podatku dochodowego 3714 1986
Razem 27 246 15 987
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 35813 29 210
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 61 320 37320
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Srodki pieniezne 11 496 42133
Razem 108 629 108 663
AKTYWA RAZEM 135875 124 650

Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2011 31.12.2010
nie badano

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat akcyjny 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 37 631 37 631
Kapitat z aktualizacji wyceny -566 -224
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143
Zyski zatrzymane 20 882 28 201
Razem 58 830 66 491
Udzialy jednostek niekontrolujagcych -565 92
Kapitat wtasny ogétem 58 265 66 583
Zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwy na podatek odroczony 3299 1059
Rezerwy na zobowigzania 538 1353
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 6 560 2638
Razem 10397 5 050
Zobowigzania krétkoterminowe

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9707 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 54 688 51375
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 266
Rezerwy na zobowigzania 2818 1376
Razem 67 213 53 017
PASYWA RAZEM 135875 124 650

SPRAWOZDANIE
MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Skonsolidowany rachunek zyskow i Wykonanie
strat za okres
01.01- 01.01- 01.10- 01.10-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
nie badano nie badano nie badano
Przychody ze sprzedazy 159 228 198 233 79 438 81 166
Koszt wtasny sprzedazy -132 584 -171 036 -63 964 -72 179
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 26 644 27197 15474 8 987
Pozostate przychody operacyjne 1012 96 724 9
Koszty sprzedazy -23 662 -20 988 -8 560 -5 088
Koszty ogdéinego zarzadu -7 233 -6 762 -2 319 -1720
Pozostate koszty operacyjne -4 025 -287 -1 946 -141
Zysk (strata) na dziatalnosci -7 264 -744 3373 2 047
operacyjnej
Przychody finansowe 715 1383 152 336
Koszty finansowe -1132 -212 -1071 -122
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 681 427 2454 2261
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia -617 -159 -1 998 -457
zysku
Zysk (strata) netto -8 298 268 456 1804
przypadajacy na:
akcjonariuszy jednostki dominujacej -7 319 1162 564 2021
akcjonariuszy niekontrolujgcych -979 -894 -108 -217
EBITDA -5 160 789 4035 2491
Zysk (strata) na jedng akcje
przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej
Zwykty i rozwodniony -0,99 0,16 0,08 0,31
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
01.01- 01.01- 01.10- 01.10-
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
nie badano nie badano nie badano
taczny zysk (strata) netto -8 298 268 456 1804
Sktadniki innych catkowitych dochodoéw:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -699 -276 -189 160
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajagcych 0 0 0 -40
E’;ﬁgﬁfyc r?g;occhz:;gw od skfadnikdbw innych 133 52 36 31
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodow -566 -224 -153 89
Catkowity dochoéd za okres -8 864 44 303 1893
Catkowity dochéd za okres przypadajacy na
Akcjonariuszy jednostki dominujacej -7 885 938 411 2110
Akcjonariuszy niekontrolujgcych -979 -894 -108 -217
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki otrzymane/zaptacone

Dywidendy otrzymane

(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw

Zmiana stanu innych aktywéw

Podatek dochodowy zaptacony (inne obowigzkowe zmniejszenia
zysku)

Inne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych

Dywidendy otrzymane

Wydatki

Wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych
Inne

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy

Podwyzszenie kapitatu

Whptywy z kredytdw i pozyczek

odsetki

Ptatnosc¢ naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki

Nabycie udziatéw

Spfata kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Srodki pieniezne netto (wykorzystane)/otrzymane z dziatalnosci
finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
31.12.2011

nie badano

-7 681
-30 621
2104
-813

184

132

52
-4 545
-4 545

-4 361

13917
300

9 707
1523
2 387
-1 897
-10

-1 384
-501

12 020
-30 643
42 139
11 496

Za okres
01.01-
31.12.2010

427
23 089
1533
-1 307

14
-9 572
18616
15 146

-944
-397
23516

10

10

-1 940
-1 909

-1 930

1925

1588
335
-1 240

-150
-789
-301

685
22271
19 862
42 133
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Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

dominujgcej
Kapitat zaktadowy Zyski Kapitatz Razem Kapitat Kapitat
oraz kapitat z emisji  zatrzymane aktualizacji akcjonariuszy  wilasny
akcji powyzej ich wyceny niekontrolujgcych razem
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2011 38514 28 201 -224 66 491 92 66 583
roku
Nabycie udziatéw 22 22
Podwyzszenie kapitatu 300 300
Zysk netto 0 -7 319 0 -7319 -979 -8298
Aktywa finansowe do 0 0 -342 -342 0 -342
sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony
Stan na 31 grudnia 2011
roku (nie 38514 28 882 -566 58 830 -565 58 265
badano)
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej
Kapitat zaktadowy Zyski Kapitatz Razem Kapitat Kapitat
oraz kapitat z emisji  zatrzymane aktualizacji akcjonariuszy  wilasny
akcji powyzej ich wyceny niekontrolujgcych razem
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2010 38514 27039 0 65553 986 66 539
Zysk netto 0 1162 0 1162 -894 268
Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy 0 0 204 224 0 204
skorygowane o podatek
odroczony
Stan na 31 grudnia 2010
roku 38514 28 201 -224 66 491 92 66 583

10
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Noty objasniajace do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za IV kwartat 2011

a) Informacja o zgodnosci oraz ogdélne zasady sporzadzania

Prezentowane srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem czionkowskim ( DZ.U. Nr 33 poz.259) i
przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej ARCUS na dzien 31 grudnia 2011 i 31
grudnia 2010 roku, wyniki jej dziatalnosci za okres 3 i 12 miesiecy zakohczonych dnia 31
grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 oraz przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztoSci. W  dniu
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.

b) Przyjete zasady rachunkowosci

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady przyjete do
przeliczania danych finansowych:

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz kwartalnej informacji finansowej Arcus
S.A. jest Zioty Polski (PLN).

Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wykazane zostaty w tysigcach ztotych.

Rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.

2. Dane segmentowe

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS zostata podzielona na nastepujgce segmenty dziatalnosci:

= segment IT obejmujgcy systemy zarzgdzania petnym cyklem zycia dokumentu (office
solutions), w ramach ktoérych oferowane sg rozwigzania, urzadzenia,
oprogramowanie, ustugi oraz systemy zarzgdzania strumieniem korespondenciji
(mailstream solutions) dedykowane dla centréw pocztowo-wysytkowych, a takze
ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych).

= segment telematyczny i telemetryczny obejmujgcy systemy zarzadzania i
monitorowania pojazdéw oraz systemy pomiarowe energii elektrycznej, gazu, wody i
ciepta (tzw. smart metering i smart grid).

11
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= segment pozostalych ustug, w tym ustugi serwisowe.

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 31.12.2011 (nie badano)

Segment
Telematyczny Segment
Segment IT i Pozostatych Razem
telemetryczny Ustug
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 132 378 16 210 10 640 159 228
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 132 378 16 210 10 640 159 228
Wynik segmentu 7 150 -1764 -3204 2182
Koszty nieprzypisane - - - 9446
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -7 264
Przychody finansowe netto - - - -417
Zysk przed opodatkowaniem - - - -7 681
Podatek dochodowy - - - -617
Zysk netto za rok obrotowy - - - -8 298
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 88 978 10720 7 505 107 203
Aktywa nieprzypisane - 0 - 28 672
Aktywa ogotem 88 978 10 720 7 505 135 875
Pasywa segmentu 53621 6 460 4523 64 604
Pasywa nieprzypisane - - - 13 006
Pasywa ogoétem 53 621 6 460 2412 77 610

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 31.12.2010

Segment

Segment IT telemetryczny Ustug
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych 181 625 5063 11 545 198 233
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 181 625 5063 11 545 198 233
Wynik segmentu 6 383 -2 035 292 4 640
Koszty nieprzypisane - 0 - 5384
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - -744
Przychody finansowe netto - - - 1171
Zysk przed opodatkowaniem - - - 427
Podatek dochodowy - - - -159
Zysk netto za rok obrotowy - - - 268
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 62 846 4011 12 584 79 441
Aktywa nieprzypisane - 0 - 45 209
Aktywa ogotem 62 846 4011 12 584 124 650
Pasywa segmentu 29 566 19 625 2412 51 603
Pasywa nieprzypisane - - 6 464
Pasywa ogétem 29 566 19 625 2412 58 067
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3. Koszty wedtug rodzaju
01.01do 01.01do
31.12.2011 31.12.2010
nie badano
Wartos¢ sprzedanych towaréw 118 264 159 860
Ustugi obce 15942 14 283
Wynagrodzenia i $wiadczenia dla
pracownikow 17 940 15132
Zuzycie materiatéw i energii 7473 5585
Podatki i optaty 951 591
Amortyzacja 2104 1533
Pozostate koszty rodzajowe 1173 2 355
Razem 163 847 199 339
Zmiana stanu zapasow 368 -553
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 164 215 198 786
koszty sprzedazy 23 662 20988
Koszty ogdlnego zarzadu 7 233 6 762
Koszt wlasny sprzedazy 132 584 171 036
4, Przychody i koszty finansowe
31.12.2011 31.12.2010
nie badano
Przychody finansowe 715 1383
uzyskane odsetki 665 1383
dywidendy 52
pozostate -2
Koszty finansowe 1132 212
odsetki 151 77
pozostate 981 135
5. Podatek dochodowy
31.12.2011 31.12.2010
nie badano
Podatek dochodowy biezacy - -930
Podatek dochodowy odroczony -617 771
Razem -617 -159
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6. Zmiany w stanie srodkéw trwatych

Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2011 (nie badano)

Budynkii Maszynyi Srodki

budowle urzadzenia transportu Pozostate Razem
Bilans otwarcia netto 0 276 473 870 1619
Warto$c¢ brutto
Stan na 01.01.2011 0 1397 1078 2 400 4 875
Zwiekszenia nabycie 1005 653 1212 2870
Zmniejszenia — sprzedaz,
likwidacja 0 168 588 146 902
Stan na 31.12.2011 0 2234 1143 3 466 6 843
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 0 1121 605 1530 3256
Zwigkszenia -
amortyzacja 0 385 133 657 1175
Zmniejszenia 0 167 421 133 721
Stan na 31.12.2011 0 1339 317 2 054 3710
Netto na dzien
31.12.2011 0 895 826 1412 3133
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 31.12.2010

Budynkii  Maszyny i Srodki

budowle urzadzenia transportu Pozostale Razem
Bilans Otwarcia netto 0 312 586 2 986 3884
Wartosc¢ brutto
Stan na 01.01.2010 0 1370 1023 4188 6 581
Zwiekszenia nabycie 128 105 389 622
Leasing 0 0 0
Zmniejszenia —
sprzedaz i likwidacja 0 101 50 2177 2328
Stan na 31.12.2010 0 1397 1078 2400 4875
Umorzenie
Stan na 01.01.2010 0 1058 437 1202 2 697
Zwiekszenia -
amortyzacja 0 161 178 334 673
Zmniejszenia —
sprzedaz i likwidacja 0 98 10 6 114
Stan na 31.12.2010 0 1121 605 1530 3256
Netto na dzien
31.12.2010 0 276 473 870 1619
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7. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
31.12.2011 31.12.2010
nie badano

Akcje jednostek notowanych 1855 2278
Akcje jednostek nienotowanych 0 0

W 2006 roku ARCUS S.A. nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego.
Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. zt.

W dniu 31.03.2010 akcje Potudniowego Koncernu Energetycznego zostaty zamienione na
3.120.730 akcji spotki TAURON Polska Energia (TAURON), ktére zostaly scalone do
346.748 akcji. Od czerwca 2010 roku akcje spétki TAURON sg notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Kurs akcji TAURON w dniu 30.12.2011 wyniost
5,35 zl.

8. Zmiana stanu rezerw

Stan rezerw na dzien 31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010

31.12.2011 31.12.2010
nie badano
na naprawy gwarancyjne i pozostate 23801 2 605
na odprawy emerytalne 555 415
Razem 3 356 3020
w tym
dlugoterminowe 538 1353
na naprawy gwarancyjne i pozostate 238 1095
na odprawy emerytalne 300 258
Krétkoterminowe 2818 1667
na naprawy gwarancyjne i pozostate 2563 1510
na odprawy emerytalne 255 157
9. Sezonowos¢ i cyklicznosé

Dziatalnos¢ ARCUS S.A. nie podlega istotnej sezonowos$ci bgdz cyklicznosci, ulega to
jednak stopniowej zmianie w zwigzku ze zmiang modelu biznesowego. Przychody Spofki
generowane sg na podstawie kontraktéw statych i kontraktéw incydentalnych. Wysoki udziat
kontraktéw incydentalnych w sprzedazy Spofki, jak rowniez charakteryzujgcy je zmienny
rozktad w czasie roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w
porownywalnych okresach réznych lat. Jednoczesnie czynnik ten nie posiada znaczgcego
wptywu na poréwnywalnos¢ catorocznych wynikéw finansowych Spoétki. Spotka dazy do
stopniowego zwiekszania udziatu kontraktow dtugoterminowych, ktére mogg podlegaé
cyklicznosci.
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Dziatalnos¢ spoiki zaleznej — T-MATIC SYSTEMS Sp. z o.0. charakteryzuje sie sezonowym
zréznicowaniem sprzedazy. Znaczgcg wiekszos¢ sprzedazy realizuje ona w drugiej potowie
roku i w okresie zimowym. Ze wzgledu na obecny niewielki udziat tej spétki w przychodach
Grupy, nie ma to znaczgcego wplywu na wynik finansowy Grupy.

Dziatalno$¢ spoftki zaleznej Docusoft Sp. z 0.0. nie podlega sezonowosci i jest w duzej
mierze oparta na kontraktach incydentalnych. Ze wzgledu na obecny niewielki udziat tej
spotki w przychodach Grupy, nie ma to znaczgcego wptywu na wynik finansowy Grupy.

10. Emisja, wykup i sptata dluznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przeprowadzano emisji, wykupu ani spfaty
dtuznych i kapitatowych papieréw warto$ciowych.

11. Wyptacone dywidendy

W okresie objetym sprawozdaniem ARCUS S.A. nie zadeklarowata wyptaty ani nie wyptacita
dywidendy.

Podziat zysku za 2010 rok jednostki dominujgcej ARCUS S.A. zostat dokonany na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 26 maja 2011 roku. Uchwatg nr
10 w/w WZA dokonato podziatu zysku Spotki osiggnietego w roku obrotowym zakonnczonym
31 grudnia 2010 roku, w kwocie 2.255 tys. zt poprzez przeznaczenie go w catosci na fundusz
rezerwowy.

12. Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, ktore nie zostaly
odzwierciedlone w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére nie zostaty odzwierciedlone w
sprawozdaniu finansowym, a ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego obraz.
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. POZOSTALE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU
KWARTALNEGO

1. Opis organizacji grupy i jej podstawowej dziatalnosci

Jednostkg dominujgcg grupy jest ARCUS S.A. (dalej réwniez: ,Spétka”, ,Emitent”).
prowadzgcy przedsiebiorstwo w formie spotki akcyjnej z siedzibg przy ul. Mitej 2 w
Warszawie. Spotka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS.

Akcje jednostki dominujgcej ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od dnia 19 czerwca 2008 roku. Wszystkie akcje ARCUS S.A. sg notowane na
rynku podstawowym GPW S.A.

Dane teleadresowe ARCUS S.A.

Siedziba i adres: ul. Mita 2, 00-180 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: biuro@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

Na dzien 31.12.2011 roku w skfad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

* Michat Czeredys — Prezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Marek Czeredys — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Dominik Czajewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Poza Jednostkg Dominujgca w sktad Grupy Kapitatowej wchodzi T-matic Systems Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, w ktérej ARCUS S.A posiada 55% udziatu w kapitale i 55% liczby
gtoséw oraz Docusoft Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej, w ktérej Arcus SA posiada
86,96% w kapitale i 90,1% liczby gtosow.
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Dane teleadresowe T-matic Systems Sp. z 0.0.

Siedziba i adres:

Ul. Mita 2, 00-180 Warszawa

elektroniczna:

Telefon: +48 22 886 00 50
Fax: +48 22 886 63 24
Poczta cee@t-matic.com

Strona
internetowa:

www.t-matic.com.pl

Dane teleadresowe Docusoft Sp. z 0.0.

Siedziba i adres:

ul. Warszawska 153, 43 — 300 Bielsko-Biata

elektroniczna:

Telefon: +48 33 810 57 75; 33 810 57 77
Fax: +48 33 812 25 18; 33 819 52 25
Poczta biuro@docusoft.pl

Strona
internetowa:

www.docusoft.pl

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ARCUS obejmuje nastepujgce obszary:

= systemy zarzgdzania dokumentem oraz dostawa urzgdzen do druku

systemy zarzgdzania korespondencjg oraz dostawa urzgdzen do procedowania
korespondenciji

integracja rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne)

rozwigzania i ustugi z zakresu telematyki i telemetrii, w tym monitoring floty oraz
smart metering i dostawa urzadzen do budowy inteligentnych sieci
energetycznych.
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2. Opis istotnych dokonan Grupy Kapitatowej i zdarzen majacych wplyw na
osiggniety wynik finansowy

W opisywanym okresie Grupa nie odnotowata istotnych niepowodzen.

W okresie czterech kwartatow 2011 roku Grupa Kapitatowa ARCUS osiggneta 159 min z
przychoddéw, co oznacza zmniejszenie o 20% w stosunku do roku 2010 (198,2 min). W
ujeciu jednostkowym zmiana takze wyniosta 20% (152,6 min — rok 2011; 193,1 min — rok
2010). Spadek obrotéw nie jest w sprzecznosci z politykg Grupy, ktéra koncentruje sie na
marzy i EBITDA, a nie na wolumenie. Marza handlowa Grupy w roku 2011 wzrosta do
16,7% z poziomu 13,7% w roku 2010. Dziatania takie potwierdzajg wyniki 4 kwartatu 2011,
gdzie sprzedaz w tym okresie wyniosta 79,4 min zt w poréwnaniu do 81 min zt w 4Q roku
2010, a marza handlowa wzrosta do 19,5% z 11% w analogicznym okresie roku 2010.

EBITDA Grupy Kapitatowej za caty rok 2011 miata wartos¢ ujemna -5,1 min zt, w poréwnaniu
do roku 2010, gdzie ksztattowata sie na poziomie 0,8 min zt. Nalezy jednak zwréci¢ uwage,
ze gtébwny negatywny wptyw na rezultat roku 2011 miaty wyniki sprzedazy w 1 i 2 kwartale
br. oraz wysokie rezerwy utworzone w tym roku na wolno rotujgce zapasy towaréw —
wyniosty one blisko 3,8 miIn zt, co stanowi ponad 16% ich $redniej wartosci w roku 2011. W
okresie tym zaszty takze zdarzenia jednorazowe w postaci dodatkowych premii dla dziatow
handlowych i wyptat zwigzanych z odprawami przeznaczonymi dla odchodzacych
pracownikéw (razem ok. 1 min z) oraz jednorazowe spisanie w koszty zuzycia materiatéw
zwigzanych z kontraktami serwisowymi na ok. 2 min zt. Ponadto spétka zalezna T-Matic
Systems ponosi stosunkowo wysokie koszty R&D, ktorych nie moze aktywowacé, tylko
odpisuje w koszty w okresie ich poniesienia. Zaktadajgc eliminacje zdarzen jednorazowych
EBITDA Grupy w roku 2011 powinna wynosi¢ ok. 1,7 min z, a samej Spotki 3 min zt.

Na poprawe sytuacji wskazuje tendencja 4 kwartatu br. - EBITDA Grupy wyniosta 4 min zi,
co oznacza wzrost 0 62% w stosunku do 4Q2010, gdzie wynosita 2,5 min zt oraz byfa
pieciokrotnie wyzsza niz w catym roku 2010. Marza EBITDA Grupy w 4Q2011 wyniosta 5%,
a w analogicznym okresie roku 2010 wynosita 3%.

Przy analizie roku 2011 nalezy ponadto braé¢ pod uwage, ze:

e Wynik netto ulegt dodatkowemu pogorszeniu w zwigzku z zawigzaniem wysokich
rezerw na odroczony podatek dochodowy — w Spoétce na koniec roku 2011 wynosity
one 3,2 min zt, podczas gdy na koniec 2010 byto to 0,9 min zt,

o Spotka posiada pakiet akcji Tauron SA, ktérych wycena na koniec 2011 byta nizsza o
423 tys. zt w stosunku warto$ci z konca roku 2010, co miato wptyw na obnizenie
aktywéw netto Spdtki - BVPS spadt o 0,06 zt. Wraz z poprawg sytuacji gietdowej
proces ten powinien ulec odwrdceniu. Spétka otrzymata w roku 2011 dywidende z
Tauron w wysokosci 52 tys. zt.
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o Realizacja czesci kontraktow ulegta przesunieciu o kilka miesiecy na okres przetomu
roku i tak np. dostawy dla sektora energetycznego w roku 2011 wyniosty jedynie 30%
prognozowanej kwoty, co miato wptyw zaréwno na wynik Spotki jak i Grupy
Kapitatowej, przede wszystkim spétki zaleznej T-Matic Systems Sp. z 0.0., ktéra nie
mogta w wyniku tego zrealizowaé¢ prognoz na 2011,

e Gwaltowny wzrost kursu Euro w stosunku do PLN w okresie wrzesien-grudzien
spowodowat, ze cze$¢ kontraktdw serwisowych w sektorze budzetowym, okreslonych
sztywno w zitotych polskich, stato sie nisko rentowne. Ponadto wysoki kurs Euro
spowodowat wzrost kosztéw zakupu towardéw, czego Spotka nie mogla w petnym
zakresie przenies¢ na odbiorcow i musiata obnizy¢ planowane marze.

e Spotka przejeta w maju 2011 Docusoft Sp. z 0.0. — producenta i dystrybutora
specjalistycznego systemu Vario.BPM, kiéry wspomaga efektywne zarzadzanie
procesami obiegu informacji w firmie. Zwiekszenie dostepnosci tego systemu na
rynku zwigzane byto z dodatkowymi naktadami kosztéw na rozwéj struktur sprzedazy
oraz rozbudowe zespotu programistycznego. Koszty te nie podlegajg aktywacji i
muszg by¢ ewidencjonowane w okresie ich poniesienia, czyli w roku 2011. Spétka
liczy, ze od roku 2012 bedg juz widoczne efekty ekonomiczne poniesionych w roku
2011 naktadow. Pierwsze sygnaty mozna juz obserwowaé w poprawie wynikdw
Docusoft Sp. z 0.0. w drugiej potowie 2011 r.

o W roku 2011 istotnie wzrdst fundusz ptac i koszty sprzedazy, ale poza jednorazowymi
przyczynami w postaci wyptat premii i odpraw, gtéwny wptyw na to miato zwiekszenie
o kilkanascie oséb zatrudnienia w dziatach handlowych i serwisu. Zatrudnienie w
dziale serwisu wzrosto o ponad 50% i jest zwigzane z realizacjg strategii polegajacej
na zwiekszaniu w strukturze dochodéw udziatu ustug. Analogiczna sytuacja miata
miejsce w podmiocie zaleznym T-Matic Systems Sp. z 0.0., gdzie realizacja projektéw
dla sektora energetycznego wymagata zwiekszenia zatrudnienia wysokiej klasy
specjalistow. We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej w drugiej potowie roku
ograniczono skfady zarzadow.

o W zwigzku z realizacjg kontraktow na dostawy i instalacje urzadzen w sektorze
telematyki (dla sektora zarzadzania flotg) i telemetrii (w sektorze energetyki) Grupa
Kapitatowa musiata dokonaé przedptat na tgczng kwote ok. 15 min zt. - spowodowato
to spadek dochodéw finansowych z lokat. Jednoczesnie w celu finansowania
dodatkowych zakupow towarow w 4Q2011 Spoétka postuzyta sie kredytami
bankowymi, co spowodowato wzrost kosztow finansowych.

e Podmiot zalezny T-Matic poniést w roku 2011 wysokie koszty R&D zwigzane z
uruchomieniem kontraktow dla sektora energetycznego — kosztéw tych nie mogt
aktywowag, tylko przypisat wprost do okresu ich powstania.

e Zapasy w Grupie wzrosty nominalnie z 29,2 min zt do 35,8 min zt , jest to wzrost
spowodowany wysokim poziomem zaliczek na dostawy dla sektora energetycznego i
telematyki. Faktyczny poziom zapaséw towaréw handlowych w Spétce dominujgce;j
spadt w ciggu roku z 25,9 min zt do 20,9 min zl, reszte stanowity zaliczki na poczet
dostaw. Spétka systematycznie dgzy do obnizenia poziomu zapaséw i wzrostu ich
rotaciji.
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Spotka dazy konsekwentnie do zwiekszania sprzedazy ustug dzierzawy sprzetu i
outsourcingu proceséw (np. wydruku). W roku 2011 zawarto szereg nowych kontraktow
zaréwno ze srednimi klientami jak tez duzymi typu banki czy centralne instytucje budzetowe.

Powyzsze kontrakty sg z reguty umowami dtugoterminowymi, trwajgcymi zwykle 36-60
miesiecy i generujgcymi zyski w srednim i dlugim terminie. Wynika to z ich specyfiki — na
poczatku konieczne jest poniesienie kosztow (np. audyt srodowiskowy, dowdz sprzetu,
integracja systemow, itp.), miesieczne przychody z tytutu kontraktu pokrywajg te koszty w
dluzszym okresie, a zyski ujawniajg sie w dtuzszej perspektywie. Marze osiggane na tego
typu kontraktach sg znacznie wyzsze niz na sprzedazy urzadzen. Zapewniajgc takze stabilne
wptywy gotowki i pokrycie czesci kosztow statych. Umozliwia to zmniejszenie w diugim
okresie zaleznosci przychodow i wynikdw Spotki od koniunktury gospodarczej oraz
kontraktow incydentalnych.

Spoétka intensywnie inwestuje w zasoby ludzkie uznajgc, ze w nowoczesnym modelu
dziatalnosci gospodarczej jest to jedna z najlepszych metod zapewnienia diugoterminowego
wzrostu. W tym celu Spdtka uruchomita w 3 kwartale br. dwuletni program szkoleniowy o
nazwie ,Doskonalenie kompetencji pracownikéw Arcus S.A. przez szkolenia i doradztwo” o
tgcznym budzecie 1,15 min zi, z czego 818 tys. zt zostanie dofinansowywane ze srodkow
Unii Europejskiej, jednoczesnie czyni starania w celu uruchomienia kolejnych szkolen ze
srodkow UE, ktore bedg skierowane do partnerow Spofki i bedg miaty na celu podniesienie
ich kompetenc;ji technicznych i ustugowych.

W 4 kwartale br. Spotka kontynuowata realizacje wewnetrznego projektu ,Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B”, ktéry uzyskat dofinansowanie ze srodkéw UE
w kwocie 748 tys. zt - jego realizacja przewidziana jest w okresie od wrzesnia 2011 do maja
2012. Usprawni to przekazywanie danych miedzy spétkami Grupy i kontrahentami oraz
poprawi poziom kontrolingu i ewidencji.

W 4 kwartale 2011 roku gtéwnym skfadnikiem majgtku Grupy Kapitatowej byty aktywa
obrotowe, ktére stanowity 80% sumy bilansowej (87% rok wczesniej). Wartos¢ aktywow
obrotowych wyniosta 108.629 tys. zt wobec 108.663 tys. zt rok wczesniej. Najwiekszg
pozycje stanowity naleznosci 61.320 tys. zt (wzrost o 64% r/r), z czego duza czesc
pochodzita od sektora energetycznego oraz instytucji budzetowych. Wskaznik szkodowosci
w naleznosciach grupy jest ponizej 0,2% obrotu. Saldo gotéwki ulegto chwilowemu
zmniejszeniu  w zwigzku z istotnym zaangazowaniem w finansowanie sektora
energetycznego, ponadto w ciggu biezgcego roku dokonano inwestycji kapitatowej
przejmujac za kwote 2 min zt kontrole nad Docusoft Sp. z 0.0., ponadto zwiekszeniu ulegty
rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Zrédtami finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byly w réwnej proporcji zobowigzania
krétkoterminowe jak i kapitaty wtasne z zobowigzaniami dtugoterminowymi. Zapewnia to
stabilng strukture finansowania oraz daje duzg zdolnos¢ do zaciggania dodatkowego dtugu,
gdyby zaszta koniecznos¢ zwiekszonego finansowania biezacej dziatalnosci.

22



arcus ¢:
e — GRUPA KAPITALOWA ARCUS S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY ZA IV KWARTAL 2011
(W TYSIACACH ZtOTYCH)

3.

Czynniki ktére beda mialy wplyw na osiggniete wyniki w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu

W opinii Zarzadu szczegolny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu bedg miaty nastepujace czynniki:

wahania na rynku walutowym, szczegdlnie EUR/PLN, co w przypadku dziatalnosci
importowej ze strefy EURO moze negatywnie wptywa¢ na wyzsze od planowanych,
koszty zakupu towaréw,

zmiana sytuacji gospodarczej w Polsce zwigzana z sytuacjg na rynkach swiatowych,
co moze wptyngc na popyt na produkty oferowane przez Grupe, ktory jest powigzany
z tempem wzrostu gospodarczego,

terminowa realizacja wygranych przetargéw i postepowan konkursowych,

ostateczne rozstrzygniecie ogtoszonych przetargdéw i zawarcie stosownych umow,
ktérych wartos¢ moze w sposéb znaczacy wptyng¢ na wygenerowane w kolejnym
kwartale przychody oraz osiggniete wyniki,

zwiekszenie skali dziatalnosci Spétki w obszarze rozwigzan teleinformatycznych oraz
ustug o wysokiej wartosci dodanej np. ustugi telematyczne swiadczone przez spétke
T-Matic (rozwigzania do zarzgdzania transportem, zdalnego pomiaru mediéw) oraz
ustugi dzierzawy i leasingu sprzetu do druku oraz zarzgdzania korespondencja,

skierowanie procesow zarzgdczych Spoétki i Grupy na optymalizacje i wzrost
rentownosci prowadzonej dziatalnosci,

w zwigzku z realizacjg umowy z Zaktadem Ubezpieczenh Spotecznych (ZUS) zawartej
w dniu 27 listopada 2009 r. na $wiadczenie serwisu pogwarancyjnego drukarek
laserowych Kyocera (raport biezgcy nr 48/2009), Zarzad Spétki raportem biezgcym nr
4/2011 poinformowat o otrzymaniu od ZUS noty ksiegowej stwierdzajgcej obcigzenie
z tytutu opdznienia w wykonaniu przeglagdu konserwacyjnego zgodnie z warunkami
umowy. ZUS twierdzgc, iz doszto do naruszenia przedmiotowej umowy zazgdat
zaptaty kary umownej w wysokosci 5.515.440 zt w terminie do 14 kwietnia 2011 roku.
ZUS powotuje sie na naruszenie warunkow umowy, zgodnie z ktérymi Spoétka miata
obowigzek wykonania przeglagdu konserwacyjnego przedmiotowych drukarek, w
terminie nie rzadziej niz co 8 miesiecy liczgc od daty podpisania umowy tj. do dnia 27
lipca 2010 roku. Zgodnie z umowg opdznienie w wykonaniu tego obowigzku byto
zagrozone karg umowng w wysokosci 120 zt za kazdy rozpoczety dzieh opdznienia
odnosnie kazdej drukarki. W ocenie Zarzadu zgdanie zaptaty kary umownej przez
ZUS jest w petni bezzasadne, a opdznienie wykonania przeglgdu konserwacyjnego
wynikato z wytgcznej winy ZUS. W opinii Zarzgdu oznacza to, ze ZUS nie miat prawa
naliczy¢ kar umownych. Do dnia publikacji niniejszego raportu ZUS zatrzymat na
poczet wyzej wymienionej kary umownej naleznosci Spoétki w tgcznej wysokosci
3.580 tys. zt wynikajgce z wykonywanych biezgcych ustug serwisowych. W ocenie
Zarzadu Spotki i w oparciu o prawng ocene tych zdarzen istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kwoty te beda musiaty by¢é zwrdcone Spétce wraz z
odsetkami. W zwigzku z tym nie utworzono na dzieh bilansowy 31.12.2011 r.
rezerwy na tg nalezno$¢. Spotka prowadzi dialog z ZUS celem rozwigzania sporu,
powstatego w wyniku roznej interpretacji zapisobw umowy oraz naruszenia w procesie
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4.

przetargowym Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia, jednoczesnie w grudniu
2011 skierowata do sadu pozew przeciwko ZUS o odszkodowanie,

istotny wzrost cen paliw, co przektada sie na wzrost kosztéw transportu, kosztéw
operacyjnych (eksploatacja floty pojazdow wykorzystywanych przez dzialy serwisu
Grupy Kapitatlowej) oraz spadek popytu na ustugi monitorowania floty
(przedsiebiorstwa transportowe, w obliczu wzrostu cen paliw mogg dazy¢ do
ograniczania kosztéw funkcjonowania w obszarze kupowanych ustug),

potencjalne zmiany stép procentowych moggce wptynaé na koszt zaciggnietych
zobowigzan leasingowych.

Czynniki i zdarzenia w szczegdélnosci o nietypowym charakterze majace

znaczacy wplyw na osiagniete wyniki

Czynniki i zdarzenia w szczegdlnosci o nietypowym charakterze w niniejszym sprawozdaniu
nie wystapity.

5.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi w 2011 roku zawarte na warunkach innych niz
rynkowe nie wystgpity.

Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowiazania
Podmiot powigzany Okres rze'cz . podmiotow podmiotow Wo?ec,
podmiotow . . podmiotow
powiazanych powiazanych  powiazanych powiazanych
2011
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 585 6671 720 2872
OBP Incentive 182
ZDIZ Metno 41
Prof.. M. Wierzbowski 15 47 1
Razem 600 6941 721 2872
2010

Docusoft Sp. z 0.0. 0 250 0 0
T-matic Systems Sp. z 0.0. 0
ZDIZ Metno 46 0
KOMA CPS M. Komorowski 22
eSaldo J.M. Zalewska 103 10
ADD Polska Sp. z o.0. 1
ADD Polska Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa 146 1 37
BLUTECH S.C. G. Szyszka, A. Zalewski,
G. Zigtek 71 17
Polska Dystrybucja Ksigzek SA 6
SPA-Invest Sp. z 0.0. 10
Prof.. Marek Wierzbowski i Partnerzy 54
Razem 0 708 2 64

Zaliczki
udzielone

11365

11 365

1313

1314
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6. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W zwigzku ze sporem z ZUS dotyczgcym interpretacji zapisow umowy serwisowej z 27
listopada 2007 r. oraz SIWZ Spoétka skierowata w grudniu 2011 pozew do sadu o
odszkodowanie — szczegoty sporu przedstawione sg w pkt. Il ust. 3 powyzej. Do dnia
publikacji raportu nie zostat okreslony termin rozprawy wstepne;.

7. Kapitat akcyjny

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 739.515,70 z,. i dzieli sie na 7.395.157 akcji
zwyktych na okaziciela Spotki (akcje serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
dajgcych prawo do 7.395.157 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego
obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariusze jednostki dominujgcej ARCUS S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki ( wedtug wiedzy
Spéiki)

Wartos¢ udziatow Udziat % w
w kapitale kapitale % gtoséw na
Liczba akcji zaktadowym  zaktadowymw %  WZA Spéiki
MMR Invest S.a.r.l. 1) 4800 000 480 000 64,91% 64,91%
TFI AIG 600 000 60 000 8,11% 8,11%
Pozostali 1995 157 199516 26,98% 26,98%
7 395 157 739 516 100,00% 100,00%

Za posrednictwem Spotki MMR Invest S.a.r.l. 4 800 000 akcji Arcus S.A. stanowigcych
64,91% udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w gtosach na Walnym

Zgromadzeniu Arcus S.A. posiada Pan Marek Czeredys i Michat Czeredys.

Spotka nie jest w posiadaniu informacji, ze w okresie pomiedzy dniem przekazania
poprzedniego raportu okresowego, a dniem przekazania niniejszego raportu zaszly istotne
zmiany w strukturze akcjonariatu.

8. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan na dzieh 31 grudnia 2011 roku i dzien publikacji niniejszego raportu

Liczba akcji = Liczba . . _
Akcjonariusz glosow | Wartose Udziat w kapitale zaktadowym (=
. udziat w ogolnej liczbie gtoséw)
nominalna (z})
Grazyna Syryczynska — 2901/ 290.1 0.04%
Prokurent ' '
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W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia przekazania
niniejszego raportu ARCUS S.A. nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.

Zgodnie z wiedzg Spoiki cztonkowie Rady Nadzorczej (za wyjatkiem p. Marka Czeredysa)
nie posiadali akcji ARCUS S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku ani na dzieh sporzgdzenia
niniejszego raportu.

9. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek oraz udzielone gwarancje

W zwigzku z utworzonym konsorcjum Arcus-T-Matic na potrzeby realizacji projektéw dla
sektora energetycznego Spdtka w ramach podziatu funkcji ponosi koszty ubezpieczen
wadium i ubezpieczen gwarancji wykonania warunkow kontraktow. Tym samym jako
konsorcjant dokonuje poreczenia za spétke zalezng T-Matic w zakresie wptaty wadium lub
gwarancji wykonania kontraktu.

W 4Q2011 spotka zalezna T-Matic udzielita petnomocnictwa bankowi PeKaO SA do
dysponowania swoim kontem rozliczeniowym w zwigzku z zaciggnieciem przez Arcus SA
kredytu krotkoterminowego 6 min zt na finansowanie dostaw do sektora energetycznego.
Kredyt zostat sptacony do 31 stycznia 2012 r.

Spotki z Grupy nie udzielaty w IV kwartale 2011 roku innych poreczen kredytéw, pozyczek
badz gwaranciji.

10. Inne zobowigzania warunkowe

Zobowiazania warunkowe z tytutu Stan na Stan na

30.09.2011 31.12.2010

Na rzecz pozostatych jednostek 60 733 44 402
zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 32213 23 206
Banku z tytutu zabezpieczenia kredytu 10 000 4 000
Firm ubezpieczeniowych z tytutu udzielonej
gwarancji nalezytego wykonania umowy 5653 2 409
Firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji
zaptaty wadium 0 957
Zobowigzania wekslowe z tytutu akredytywy
importowej 16 560 15 840
Przewtaszczenie magazynow 7 000 8676
Cesja naleznosci 19 000 10 000
Zastaw na akcjach TAURON z tyt. akredytywy
importowej 2520 2 520

11. Wczeséniejsze prognozy

Zarzad ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczacych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. za rok 2011.
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.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA ARCUS S.A.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej ARCUS S.A.

Stan na Stan na

AKTYWA 31.12.2011 31.12.2010
nie

badano
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 2951 1242
Wartosci niematerialne 1949 498
Udziaty w jednostkach podporzagdkowanych 5975 3598
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1855 2278
Naleznosci dlugoterminowe 10 063 4984
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2680 1471
Razem 25473 14 071
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 34 236 28 186
Inwestycje krotkoterminowe 5702 5248
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 57 685 33691
Srodki pieniezne 9163 41 475
Razem 106 786 108 600
AKTYWA RAZEM 132 259 122 671

Stan na Stan na
PASYWA 31.12.2011 31.12.2010

nie badano
Kapital wtasny
Kapitat akcyjny 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 38024 38024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -566 -224
Zyski zatrzymane 22 065 28 408
60 263 66 948

Zobowigzania dlugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 3206 939
Rezerwy na zobowigzania 412 1294
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 3975 2638
Razem 7 593 4871
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 51914 49 212
Pozostate zobowigzania finansowe- zaciggniete kredyty 9707 0
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 266
Rezerwy na zobowigzania 2782 1374
Razem 64 403 50 852
PASYWA RAZEM 132 259 122 671
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ARCUS S.A.

Wykonanie za okres

. 01.01.- 01.01.- 01.10.- 01.10.-
Rachunek Zyskéw i Strat 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
nie badano nie badano nie badano
Przychody ze sprzedazy 152 578 193 177 75 504 78 498
Koszt wtasny sprzedazy -127 237 -166 981 -61 043 -70 023
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 25 341 26 196 14 461 8 475
Pozostate przychody operacyjne 643 40 560 0
Koszty sprzedazy -22 008 -19 333 -8 437 -4 531
Koszty ogolnego zarzadu -5 378 -5 384 -1 608 -1 422
Pozostate koszty operacyjne -3 875 -172 -1 806 -44
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 277 1347 3170 2478
Przychody finansowe 1047 1646 -132 408
Koszty finansowe -963 -137 -639 -106
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 84 1509 =771 302
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5193 2 856 2399 2780
Podatek dochodowy -1150 -601 -2 082 -544
Zysk (strata) netto -6 343 2 255 317 2236
EBITDA -4 017 2048 3601 2661
Zysk (strata) na jedng akcje
Zwykly i rozwodniony -0,86 0,30 0,04 0,30
. . i 01.01.- 01.01.- 01.10.- 01.10.-
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
nie badano nie badano nie badano
Zysk (strata) netto za okres -6 343 2 255 317 2236
Sktadniki innych catkowitych dochodoéw:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy -699 -276 -189 160
Podatek odroczony od sktadnikéw innych 133 52 36 -30
catkowitych dochodoéw
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodow - 566 -224 -153 130
Catkowity dochoéd za okres -6 909 2031 164 2 366
Catkowity dochdd (strata) na jedna akcje -0,93 0,27 0,02 0,32

zwykty i rozwodniony
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Kapitat podstawowy Kapitat z Zyski Kapitatz = Razem
emisji akcji  zatrzymane aktualizaciji
powyzej ich wyceny
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2011 740 38 024 28 408 -224 66 948
Zysk netto 0 0 -6 343 0 -6343
Aktywa finansowe dostepne do 0 0 0 -342 -342
sprzedazy skorygowane o podatek
odroczony
Stan na 31grudnia 2011 (nie 740 38024 22 065 -566 60 263
badano)
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010
Kapitat Kapitat z Zyski Kapitatz  Razem
podstawowy emisji akcji  zatrzymane aktualizacji
powyzej ich wyceny
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2010 740 38024 26 153 0 64917
Zysk netto 0 0 2 255 0 2255
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0 -224 -224
skorygowane o podatek odroczony
Stan na 31 grudnia 2010 740 38024 28 408 -224 66 948
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Sprawozdanie z przeptywdw Srodkow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Dywidendy otrzymane

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw

Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Razem

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Sptata pozyczek przez podmioty powigzane
Dywidendy otrzymane

Wydatki

Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Inne wydatki

Razem

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Kredyty i pozyczki

Otrzymane naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Odsetki otrzymane

Wydatki

Nabycie udziatéw

Podwyzszenie kapitatu w firmie powigzane;j
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Razem

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
31.12.2011
nie badano

-5193
-32 144
1260
-1 393

-4 492

-4 392
-100

-4 434

13617
9 707
2387
1523

-4 158

-2 010

-367

-1 286

-495
9459
-32 312

41 475

9163

Za okres
01.01-
31.12.2010

2 856
20573
702
-1641
-10

-10 589
14 837
18 918

-949
-397
23 727

652

10
642

-3 539

-720
-2 819
-31

-2 918

2190

335
1588
-836

-622
-214
1087
21 896
19 579
41 475
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Warszawa, 29 luty 2012

Sporzadzono przez: Grazyna Syryczynska -
Gtéwny Ksiegowy
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