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Szanowni Parnistwo,
Drodzy Akcjonariusze,

Z prawdziwg satysfakcja i przyjemnoscia przedstawiam Raport Roczny AC S.A. za 2011 rok.

Miniony rok byt dla nas przetomowy, pracowity i peten nowych wyzwan. To rok rekordowych obrotéw i zyskow naszej
Spotki. Pomimo nie zawsze sprzyjajacych warunkow zewnetrznych konsekwentnie realizowaliSmy przyjety strategie
nakierowang na ekspansje eksportowa, jak tez umacnianie pozycji lidera na rynku krajowym przy statym
unowoczesnianiu i poszerzaniu portfela produktowego. W rezultacie tych dziatan przychody ze sprzedazy po raz
pierwszy w historii AC przekroczyty 140 min zt rosnac o0 19% w stosunku do roku ubiegtego, za$ zysk netto wzrést z
poziomu 21,1 min zt w 2010 r. do poziomu 22,6 min zt w 2011 r. Tym samym spetniliémy z nadwyzkg zobowigzanie w
zakresie prognoz przedstawionych podczas pierwszej oferty publicznej.

Wybrana przez Zarzad strategia organicznego rozwoju oznacza niskie potrzeby kapitatowe i procentuje bezpieczng
strukturg finansowania przy bardzo atrakcyjnej stopie zwrotu z kapitatbw wiasnych na poziomie 33,7% w 2011 r.
Oznacza to, iz pomimo prowadzonego intensywnego programu inwestycyjnego sta¢ nas na to by podzieli¢ sie catym
wypracowanym w 2011 r. zyskiem z naszymi Akcjonariuszami, co prowadzi do stopy dywidendy w wysokosci ponad
12% w stosunku do zesziorocznej ceny emisyjnej. Chcemy w przysztosci kontynuowac te polityke dzielenia sie przez
Spdtke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Nasza Spotka intensywnie sie rozwija. Rok 2011 to przetomowy okres pod wzgledem inwestycji technologicznych
obejmujacych kluczows infrastrukture badawczo — rozwojowa i produkcyjng. Wydalismy na ten cel niespetna 19 min zt.
Priorytetowq inwestycjq realizowang przy wsparciu $rodkéw unijnych byta budowa Centrum Badawczo — Rozwojowego,
ktérego budynek z koncem stycznia 2012 r. zostat oddany do uzytku. Systematycznie inwestowalismy réwniez w rozwéj
biezacej dziatalnosci badawczo — rozwojowej. W efekcie tych prac w obszarze podstawowego biznesu wprowadzilismy
do sprzedazy nowe wersje sterownika instalacji autogaz, w tym do silnikéw z bezposrednim wtryskiem paliwa oraz
komponenty mechaniczne instalacji, takie jak listwa wtryskowa i nowa wersja reduktora, stad tez zrealizowaliSmy
zatozony cel strategiczny — wprowadzenie na rynek wiasnej, kompletnej instalacji gazowej. Prowadzilismy takze
inwestycje sprzedazowe w celu umocnienia pozycji rynkowej Spotki. Realizowana w 2011 aktywna polityka handlowa
ukierunkowana na rozwoj sprzedazy eksportowej, intensyfikacja dziatan marketingowych, w tym rozwijanie w kraju sieci
warsztatow pod naszg markg STAG, ktdrych taczna liczba na koniec roku osiggneta 90, to réwniez gtéwne kierunki na
ktérych bedziemy sie koncentrowa¢ w biezacym roku. Oparte na solidnych podstawach plany rozwoju produktow i
rynkdw pozwalajg z optymizmem patrze¢ w przyszto$e.

W minionym roku dziatania podejmowane przez Spotke zostaty docenione w wielu konkursach i rankingach,
potwierdzajac iz jesteSmy innowacyjnym i efektywnym przedsigbiorstwem. Otrzymali$my m.in. nagrode Dobra Firma w
rankingu najlepszych przedsiebiorstw dziennika ,Rzeczpospolita” wsrod 2000 sklasyfikowanych przedsigbiorstw, jak tez
tytut Krajowego Lidera Innowacji i Rozwoju w kategorii produkt w konkursie organizowanym przez Fundacje Innowacji i
Rozwoju pod patronatem m.in. Ministerstwa Gospodarki, Urzedu Patentowego oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych.

W dniu 11 sierpnia 2011 r. debiutujgc na rynku gtownym Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie rozpoczelismy
nowy rozdziat w naszej historii. Pragne podziekowaé naszym nowym Inwestorom, ktérzy okazali nam zaufanie w
okresie ogromnych turbulencji panujacych na rynkach finansowych podczas naszej oferty publicznej. Chciatabym takze
podziekowaé dotychczasowym Akcjonariuszom oraz Czionkom Rady Nadzorczej za zawierzenie i wsparcie, dzigki
ktéremu zrealizowaliSmy zatozone cele strategiczne. Nie byloby to jednak mozliwe bez naszych Pracownikow i
Klientow, na ktorych mogliSmy niezawodnie polegac. Bedziemy sie stara¢ udowodni¢, ze w peti zastugujemy na
Wasze zaufanie.

Z wyrazami szacunku,

Katarzyna Rutkowska
Prezes Zarzqdu AC S.A.



