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Exhibit No. 9. to the Minutes of the Supervisory Board Meeting of TVN S.A. on February 14,
2012

Uchwala nr 2/02/12 Rady Nadzorczej TVYN S.A. z dnia 14.02.2012

Resolution No. 2/02/12 of the Supervisory Board of TVN S.A. on February 14,
2012

w sprawie oceny rocznego jednostkowego sprawozdania TVN S.A. za rok 2011 celem
przedstawienia pisemnego sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu TVN S.A.

on assessment of annual standalone statements of TVN S.A. for the year 2011 in order to
present the written report to TVN General Shareholders Meeting

Rada Nadzorcza Spétki TVN S.A. uchwala, co nastepuje:
The Supervisory Board Meeting of TVN S.A. is, hereby, passing the following resolution:

§1

Na podstawie art. 382 § 3 kodeksu spéiek handlowych oraz § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu Spotki -
po przeprowadzeniu badania materiatéw przedstawionych przez Zarzad TVN S.A., tj.:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego TVN S.A. za rok 2011,

b) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku 2011 oraz

¢) wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku osiggnietego przez Spotke w roku 2011,
Rada Nadzorcza Spoétki TVN S.A. stwierdza, ze powyzsze dokumenty sg zgodne z ksiggami
Spolki, dokumentami oraz stanem faktycznym i postanawia przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu TVN S.A. pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny, stanowiace zatgcznik
do niniejszej uchwaly.

Powyzsze dokumenty wraz z rekomendacja Komitetu Audytu stanowia zalaczniki do
uchwaty.

Pursuant fo Article 382 § 3 of the Commercial Companies Code and paragraph 21 sec. 2
point (1) of TVN Statutes - after examination of the documents presented by TVN
Management Board, namely:

(a) standalone financial statutory statements of the Company for the year 2011,

(b) report of the Management Board on the Company’s activity during the year 2011,

(c) motion of the Management Board to allocate the profits gained by the Company

during the year 2011, :

the Supervisory Board of TVN S.A. declares that the aforesaid documents comply with the
Company’s accounting books, documents and factual situation and, hereby decide to present
to TVN General Shareholders Meeting a written report presenting the outcome of the above
examination attached to the resolution.

The above documents with the Audit Committee recommendation are aftached fo the
Resolution as the appendixes.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
This resolution comes into effect as of the date on which it is passed.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TVN S.A.
(;ySpotka”) i sprawozdania finansowego Spoélki za rok zakonczony 31 grudnia 2011 r.

Dila Akcjonariuszy TVN S.A,
1. Ocena zgodnosci sprawozdania finansowego z ksiggami i dokumentami Spétki

Zarzad Spolki przedstawil opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, ktére zostalo
sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska i obejmuje:

- - bilans wykazujacy sume bilansowa w wysokosei 7.057.566 tys. zi.,

- rachunek zyskow 1 strat wykazujacy zysk netto w wysokosei 1.331.183 tys. zi.,

- zestawienie catkowitych dochoddéw wykazujace catkowite dochody ogotem w
wysokosci 1.331.436 tys. zt

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwigkszenie kapitalu w kwocie
1.333.945 tys. zt.,

- rachunek przeplywow pienieznych wykazujgcy wyplywy pienigzne netto w kwocie
215.420 tys. zt,,

- informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta potwierdza zgodnos¢ sprawozdania finansowego we
wszystkich istotnych aspektach z prawidlowo prowadzonymi ksiggami rachunkowymi,
obowigzujacymi Spdtke przepisami prawa i statutem oraz rzetelng i jasng prezentacj¢ sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku. Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
potwierdza takze zgodno$¢ informacji zawartych w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Spotki z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym oraz
przygotowanie ich z uwzglednieniem postanowien Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Ponadto, Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej zadane informacje i uzupelniajace
wyjasnienia dotyczace sytuacji Spétki.

Komitet Audytu przekazal Radzie Nadzorczej rekomendacj¢ przyjecia jednostkowego
sprawozdania TVN za rok zakoniczony 31 grudnia 2011 roku.

Na podstawie opinii niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Spétki za rok 2011 oraz informacji i uzupelniajacych wyjasnien Zarzadu Spotki sktadanych w
trakcie posiedzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uznaje zgodnos¢ sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki z ksiggami i dokumentami Spotki.

2. Ocena zgodnoséci ze stanem faktycznym

Zarzad Spotki przedstawit opini¢ niezaleznego bieglego rewidenta potwierdzajaca zgodnosé
we wszystkich istotnych aspektach informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym z
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sytuacja majatkowa i finansows Spolki na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2011 roku.

Ponadto, Zarzad Spoétki przekazuje Radzie Nadzorczej wszelkie biezace informacje i
uzupelniajace wyjasnienia umozliwiajace staty nadzor nad dziatalnoscia Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej, w zwiazku z rekomendacja Komitetu Audytu informacje zawarte
w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy 2011 sa zgodne we wszystkich istotnych zagadnieniach ze znanym Radzie
Nadzorczej stanem faktycznym.

3. Ocena wnioskéw Zarzadu Spétki dotyczacych podziatu zysku

Sporzadzone przez Spétke i zbadane przez niezaleznego bieglego rewidenta sprawozdanie
finansowe wykazuje za rok obrofowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku zysk netto w
wysokosci 1.331.183 tys. zi, co stanowi — stosownie do liczby akcji Spotki zarejestrowanych
na dzien 31 grudnia 2011 roku - zysk na jedna akcje w wysokosei 3,87 zt. oraz podstawowy
zysk na akcje w rozumieniu MSR 33 w wysokosci 3,88 zi.

Zarzad Spotki zaproponowal przeznaczenie z zysku netto za rok 2011 od 34.388 tys. zb. do
35.300 tys. zl. na wyplatg dywidendy, za$§ pozostaty czesé zysku netto w przedziale od
1.295.883 tys. zt. do 1.296.795 tys. zl. na przeniesienie na kapital rezerwowy. Zarzad
zaproponowal ustalenie kwoty dywidendy na jedna akcje w wysokosci 10 groszy. Niezaleznie
od wysokosci dywidendy do faktycznej wyplaty — wuzaleznionej od liczby akcji
wyemitowanych w dniu ustalenia prawa do dywidendy — suma dywidendy za 2011 rok i
kwoty przeniesionej do kapitalu rezerwowego wyniesie 1.331.183 tys. ziotych.

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym oraz sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spdtki — w szczegdlnosci z planami rozwoju i wydatkéw inwestycyjnych w
najblizszym roku, Rada Nadzorcza Spétki rekomenduje Walnemun Zgromadzeniu podjecie
uchwatly o podziale zysku netto osiagnigtego w 2011 roku zgodnie z wnioskiem Zarzadu oraz
ustaleniu kwoty dywidendy na jedng akcje w wysokosci 10 groszy.
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Exhibit No. 6 to the Minutes of the Supervisory Board Meeting of TVN S.A. on February 14,
2012

Uchwala nr 3/02/12 Rady Nadzoreczej TVN S.A. z dnia 14.02.2012

Resolution No. 3/02/12 of the Supervisory Board of TVN S.A. on February 14,
2012

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy TVN za rok 2011 celem
przedstawienia rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu TVN S.A.

on assessment of consolidated statements of TVN Group for the year 2011 in order to
present recommendation to TVN General Shareholders Meeting

Rada Nadzorcza Spotki TVN S.A. uchwala, co nastepuje:
The Supervisory Board Meeting of TVN S.A. is, hereby, passing the following resolution:

§1

Na podstawie § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu Spoétki - po przeprowadzeniu badania materialow
przedstawionych przez Zarzad TVN S.A., tj.:
a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TVN za rok 2011,
b) sprawozdania Zarzadu TVN S.A. jako jednostki dominujacej z dziatalno$ci Grupy
TVN w roku 2011,
Rada Nadzorcza Spétki TVN S.A. stwierdza, ze powyzsze dokumenty sg zgodne z ksiggami
Spotki, dokumentami oraz stanem faktycznym 1 postanawia rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu TVN S.A. zatwierdzenie tych dokumentéw.

Powyzsze dokumenty wraz z rekomendacja Komitetu Audytu stanowig zataczniki do
uchwaty.

Pursuant to paragraph 21 sec. 2 point (1) of TVN Statutes - after examination of the
documents presented by TVN Management Board, namely:
(a) consolidated statutory financial statements of TVN Group for the year 2011,
{b) the Management Board report of TVN S.A., as a dominant company, on TVN Group’s
activity during the year 2011,
the Supervisory Board of TVN S.A. declares that the aforesaid documents comply with the
Company’s accounting books, documents and factual situation and, hereby decides io
recommend to TVN General Shareholders Meeting approval of the documents.

The above documents with the Audit Commiftee recommendation are affached fo the
Resolution as the appendixes.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
This resolution comes into effect as of the date on which it is passed.

Uehwala Nr 3/02/12 RN TVN S8.4. z dnia 14.02.2012 r. w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy
TVN za rok 2011 celem przedstawienia rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu




za uchwalg przeciw uchwale wstrzymuje si¢ od glosu
Jor thesresolution  against the resolution  abstain from voting

..............................

Wojciech Kostrzewa

Bruno ValSangiacomo  .cccccvceriiicciiniiies eevcnsnniensnniienes seesseseesssseessessesssenes

Arnold Bahlmann

..............................

Romano Fanconi

ooooooooooooooooooooooooooooooo

Pawel Gricuk

Paul Lorenz

.............................

Wiestaw Rozlucki

Andrze] RybICKL = i e seeeaesesssesasseeessasnessanes

Aldona Wejchert

...............................................................

Gabriel Wujek

---------------------------------------------------------------------

Uchwala Nr 3/02/12 RN TVN S.A. z dnia 14.02.2012 r. w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy
TVN za rok 2011 celem przedstawienia rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu




Warszawa, 14 lutego 2012 1.

Rada Nadzorcza TVN S.A.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TVN S.A.

WNIOSEK

Zarzad TVN S.A. przedstawia wniosek dotyczacy podziatu zysku osiagnigtego przez
Spétke w roku obrotowym 2011 r.

Zarzad wnioskuje o przeznaczenie zysku netto w kwocie 1.331.183.166,92 zlotych -
(slownie: jeden miliard trzysta trzydziesci jeden milionéw sto osiemdziesiat trzy tysigce sto
szes¢dziesiat szes¢ zlotych 92/100) osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym konczacym
sie dnia 31 grudnia 2011 roku - na:

1) wyplate dywidendy w granicach kwot: od 34.387.642,10 zlotych (stownie:
trzydziesci cztery miliony trzysta osiemdziesiat siedem tysigcy szeséset czterdziesci dwa ztote
10/100) do 35.300.302,30 zlotych (stownie: trzydziesci pie¢ milionéw trzysta tysiecy trzysta
dwa ztote 30/100), skalkulowanej wynikowo w zaleznosci od liczby akcji ustalonej na dzien
dywidendy, przy uwzgl¢dnieniu liczby akeji objetych przez Osoby Uprawnione w ramach
Programéw Motywacyjnych TVN S.A. oraz z zatozeniem, ze dywidenda platna na jedng akcjg
wyniesie 0,10 zlotych (stownie: dziesie¢ groszy);

2) utworzenie kapitalu rezerwowego w granicach kwot: od 1.295.882.864,62 zlotych
(jeden miliard dwiescie dziewigédziesiat pig¢ miliondéw osiemset osiemdziesigt dwa tysigce
osiemset szes¢dziesiagt cztery zlote 62/100) do 1.296.795.524,82 ztotych (jeden miliard dwiescie
dziewieédziesiat sze$¢ milionow siedemset dziewieldziesigt pie tysiecy piecset dwadziescia
cztery zlote 88/100), w zaleznosci od tacznej kwoty przeznaczonej na wyplate dywidendy.

Faczna kwota przeznaczona na utworzenie kapitalu rezerwowego oraz wyplate
dywidendy wyniesie 1.331.183.166,92 zlotych (stownie: jeden miliard trzysta trzydziesci jeden
milionéw sto osiemdziesiat trzy tysigee sto szg$édziesiat szesé zlotych 92/100).

arkus Tellenbach Piotr'Walter
rezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

-------------------

John Diaiscoll
Czlonek Zarzadu
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Exhibit No. Q to the Minutes of the Supervisory Board Meeting of TVN S.A. on February 14,
2012

Uchwala nr 5/02/12 Rady Nadzorczej TVN S.A. z dnia 14.02.2012

Resolution No. 5/02/12 of the Supervisory Board of TVN S.A. on February 14,
2012

w sprawie oceny wnioskun Zarzadu dotyczacego dnia dywidendy i dnia wyplaty dywidendy

on assessment of the Management Board’s motion on dividends day and day of dividends
payment

Rada Nadzorcza TVN S.A. uchwala, co nastgpuje:
The Supetrvisory Board of TVN S.A. is, hereby passing the following resolution:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu TVN S.A. w sprawie ustalenia dnia

dywidendy 1 dnia wyptaty dywidendy w nastgpujacych datach:

- dzien 16 kwietnia 2012 roku jako dzief dywidendy, wedlug ktdrego ustala si¢ liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok 2011, oraz

- dzien 7 maja 2012 roku jako dzien wyptaty dywidendy.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w tej

sprawie.

The Supervisory Board, hereby gives positive appraisal of the motion of TVN Management
Board on fixing the dividends day and the day of dividends payment in the following dates:

16" of April, 2012 as the dividends day by reference to which the list of shareholders
entitled to dividends for the financial year 2011 shall be determined; and
7" of May, 2012 as the day of dividends payment.
The Supervisory Board recommends to the Annual Shareholders Meeting to adopt the
respective resolution.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
This resolution comes into effect as of the date on which it is passed.
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Warszawa, 14 lutego 2012 r.

Do:
Rady Nadzorczej TVN S.A.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TVN S.A.

WNIOSEK ZARZADU TVN S.A.

Zarzad TVN S.A. proponuje ustalenie dnia 16 kwietnia 2012 roku jako dnia
dywidendy, wedlug ktérego ustala sig liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
2011, oraz dnia 7 maja 2012 roku jako dnia wyplaty dywidendy.

Maftkus Tellenbach Piotr
Bfezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

M &

Robert Bednarski
Czlonek Zarzgdu Czlopek Zarzgdu
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Warsaw, February 14, 2012

To:
Supervisory Board of TVN S.A.
General Sharcholders Meeting of TVN S.A.

MOTION OF TVN S.A. MANAGEMENT BOARD

The Management Board of TVN S.A. hereby is proposing to fix on 16™ of April, 2012 as the
dividends day by reference to which the list of shareholders entitled to dividends for the
financial year 2011 shall be established and 7 of May, 2012 as the day of dividends
payment.

...............................................................

s Tellenbach . Piotr Walter
resident Vice-President
of the Management Board of the Management Board

oy

Robe'r:c Bednarski '
Member
of the Management Board of th¢ Management Board

TVN 8.A ~ 02-952 Warszawa « ul. Wiertnicza 156 « www.tvn,pl
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Zalqeznik do Uchwaly RN TVN S.A. Nr 7/02/12 z dnia 14 lutego 2012 r.

Sytuacja Spétki TVN S.A. w 2011 roku w ocenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadami dobrych praktyk stosowanymi przez cztonkéw rad nadzorczych
pkt. 1 ppkt. 1) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza TVN S.A.
dokonala zwigzlej oceny sytuacji Spotki oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem. Wyniki oceny sg nastepujace:

L Ocena sytuacji Spolki w 2011 roku.

W 2011 roku Spoétka kontynuowala dzialania maksymalizujace wartos¢ Grupy TVN,
ubiegajace] si¢ o osiagnigcie jak najlepszej pozycji rynkowej w kazdym z trzech segmentéw
dziatalno$ci: nadawaniu i produkcji telewizyjnej, przekazu online i cyfrowej platnej platformy
satelitarne;j.

W opinii Rady Nadzorczej istotny jest fakt, iz Spdtka w kolejnym roku odnotowata
wzrost wynikéw operacyjnych we wszystkich segmentach dzialalnosci, pomimo
niekorzystnych tendencji makroekonomicznych rynku medialnego, na ktérym Spotka
funkcjonuje.

Grupa TVN osiagneta w 2011 roku wzrost przychodéw z segmentu nadawania i
produkeji telewizyjnej w wysokosci 1%, a w segmencie online - 13% w poréwnaniu z
rokiem 2010. Laczne poréwnywalne przychody Grupy TVN wzrosty o 6% w poréwnaniu do
roku 2010, w tym uwzglednione sg przychody cyfrowej platnej telewizji satelitarnej. Grupa
TVN w ujeciu skonsolidowanym osiaggneta poréwnywalng marze EBITDA w wysokoéci 27%
(przy uwzglednieniu wyniku EBITDA cyfrowej platnej telewizji satelitarnej) - poréwnywalna
marza w 2010 roku wyniosta 25%.

W 2011 roku marka TVN osiagneta wysokg pozycje w rankingach: Najmocnigjsza i
Najcenniejsza Marka Medialna, Superbrands, Idealny Pracodawca. Wiele prestizowych
nagréd przyznano réwniez programom i gwiazdom TVN (m.in. Wiktory, Telekamery,
Mediatory, Grand Press).

Platforma cyfrowa ,,n” w 2011 roku osiaggneta dodatni catoroczny poziom wskaznika
EBITDA oraz zblizyta sie do liczby 1,3 miliona klientéw pakietéw platnej telewizji.

Wazrost przychodéw reklamowych Grupy Onet wynidst 13% przy znaczacej poprawie
rentownos$ci — marza EBITDA wyniosta 35%, o 4 punkty procentowe wyzej niz w roku 2010.
Bylo to mozliwe dzigki wzrostowi liczby uzytkownikéw portalu o kolejne trzysta tysigcy oraz
efektywnemu pozycjonowaniu serwiséw internetowych Grupy Onet.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia fakt zawarcia przez Spotk¢ umowy z Grupa
Canal+, w efekcie ktérej TVN stanie si¢ znaczacym udzialowcem polaczonych platiorm
cyfrowej telewizji satelitarnej ,,n” i Cyfra+. Transakcja ta przyniesie synergie dla polaczonej
platformy oraz pozwoli na dalszy rozw6j innowacyjnej i zaawansowanej technologicznie
oferty telewizyjnej dla widzéw.

Wobec postepujacej fragmentacji rynku telewizyjnego, rosnacej penetracji Internetu
oraz zmian w Sposobie odbioru mediéw, Rada Nadzorcza podtrzymuje poglad, iz
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dtugoterminowy wzrost Spéiki bedzie zalezny od rozwoju kanaléw tematycznych, oferty
internetowej i udanej integracji platform satelitarnej telewizji cyfrowe;.

I1. Ocena systemu kontroli i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki.

Spolka wdrozyla i weigz rozwija system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje proces
sporzadzania sprawozdaf finansowych oraz inne obszary dziatalnosci, gdzie istnieje potrzeba
ustanowienia mechanizméw kontrolnych stuzacych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk
istotnych dla Spotki. Za skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest
Zarzad Spétki.

W strukturze organizacyjnej Spdétki zdefiniowane sg $ciezki raportowania,
odpowiedzialnosci 1 poziom uprawnien. Struktura organizacyjna byta modyfikowana w celu
dostosowania jej do dziatalnosci Spolki i przyjetej strategii.

Funkcjonuja procedury autoryzacji dotyczace zaciggania zobowiazan w imieniu
Spotki, w tym wydatkow kapitalowych, limitéw inwestycyjnych i zarzadzania plynnoscig. W
2011 roku Spoétka wdrozyla od stycznia nowy system finansowo-ksiegowy.

W Spoélce funkcjonuje audyt wewngtrzny. Na podstawie analizy ryzyka
przeprowadzane] wspdlnie z Zarzadem audyt wewnetrzny przygotowuje roczny program
audytow wewnetrznych, zatwierdzany nastepnie przez Komitet Audytu. Raporty ze
wszystkich przeprowadzonych audytéw przedstawiane sg Komitetowi Audytu. Za skuteczne i
terminowe wdrozenie rekomendacji odpowiedzialny jest Zarzad.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spétki powinien na biezgco monitorowaé ryzyka
pojawiajace si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku zewnetrznym, aby by¢ w stanie
skutecznie realizowac strategie Spoiki. Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem jako dobrze zaprojektowany i wdrozony w taki sposdb, by zapewnié
odpowiedni poziom kontroli istotnych dla Spétki ryzyk.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalq Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 7/02/12 z
dnia 14 lutego 2012 r. i zostal sporzqdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.
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Wojciech Kostrzewa
Przewodniczqcy Rady Nadzorczef TVN S.A.
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Zalqeznik do Uchwaly RN TVN S.A. Nr 6/02/12 z dnia 14 lutego 2012 r.

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej TVN S.A. i Komitetéow Rady

zawierajgce ocene pracy Rady Nadzorczej w roku 2011

Na podstawie paragrafu 6 Regulaminu Rady Nadzorcze] TVN S.A. oraz zgodnie z

Zasadg III. pkt. 1 ppkt. 2) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW — Rada Nadzorcza
TVN S.A. przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci Rady w roku 2011.

L

Sklad Rady Nadzorczej w 2011 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 1. do dnia 31 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza TVN

S.A. dzialala w nastepujacym skladzie:

II.

1) Wojciech Kostrzewa - Przewodniczacy
2) Bruno Valsangiacomo — Zastgpca
3) Arnold Bahlmann

4) Michal Broniatowski

5) Romano Fanconi

6) Pawel Gricuk

7) Paul Lorenz

8) Wiestaw Roztucki

9) Andrzej Rybicki

10) Aldona Wejchert

11) Gabriel Wujek

Zakres dzialalno$ci Rady Nadzorczej w 2011 roku.

Prace Rady Nadzorczej w 2011 roku koncentrowaly si¢ wokdt spraw majacych

kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Zakres spraw bedacych przedmiotem decyzji,
kontroli, konsultacji i opinii Rady Nadzorczej obejmowat istotne obszary dziatalnosci, takie
jak okreslanie strategii rozwoju Spélki, ocena finansowych sprawozdan Spotki i okresowych
sprawozdan Zarzadu z dzialalnodci Spotki, wyrazanie zgody na czynnosci Zarzadu w
sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej oraz ustalanie $wiadczen na rzecz
Czlonkéw Zarzadu.

1.

W ramach kompetencji okre§lania strategii Spélki na najblizsze lata Rada Nadzorcza
podjeta nastepujace kluczowe decyzje dla rozwoju Spotki:

- przyjeta wnioskowane przez Zarzad zasady reorganizacji dzialalnodei TVN SA
polegajace na wyodrebnieniu ze struktur Spotki Segmentu Sprzedazy i Marketingu celem
przeniesienia jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TVN SA do spolki zaleznej
TVN Media Sp. z 0.0. (Uchwata RN Nr 1/10/11). Celem reorganizacji jest zwigkszenie
efektywnosci sprzedazy i marketingu Grupy TVN oraz skierowanie oferty sprzedazy do
innych podmiotéw na rynku medidw;

- zaakceptowala koncepcjg strategicznego partnerstwa z Grupg Canal+ oraz istotne
dla Spotki umowy, ktérych celem jest utworzenie wspdlnej satelitarnej platformy
cyfrowej w drodze planowanego polaczenia dzialalnosci ITI Neovision Sp. z 0.0. i Canal+
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Cyfrowy Sp. z o.0. Polaczona platforma bedzie dysponmowata 2,5 milionowa baza
abonentéw (Uchwala RN Nr 4/12/11).

Przyjmujac, Ze zapewnienie wlasciwego poziomu finansowania Spélki jest
kluczowe dla jej rozwoju, Rada Nadzorcza udzielila Zarzadowi Spétki zgody na kolejne
zwigkszenie limitu wielowalutowej linii gwarancyjnej Pekao SA do kwoty 400 ml zlotych
dostepnej takze w walucie USD i Euro z mozliwoscia przedluzenia na kolejny okres
(Uchwaly RN Nr: 3/05/11, 1/07/11, 1/09/11).

Ponadto Rada udzielita zgody na zawarcie z Rabobank Polska SA Umowy Ramowe;j
dotyczacej terminowych transakcji finansowych i na instrumentach pochodnych oraz
Umowy Poreczenia za zobowigzania ITI Neovision Sp. z o.0. (Uchwaly RN Nr: 2/01/11,
10/02/11).

Dla zapewnienia kontynuacji dystrybucji Programéw TVN na satelitarnych
platformach cyfrowych, Rada Nadzorcza udzielita Zarzadowi zgody na przediuzenie na
kolejne lata uméw na rozprowadzanie Programéw TVN na Platformach: Cyfra+ i
Cyfrowy Polsat (Uchwala RN Nr 1/01/11 i 1/04/11).

. W ramach kompetencji sprawowania kontroli raportowanych wynikéw finansowych
Spélki Rada dokonywata okresowych ocen sprawozdan finansowych TVN S.A. i Grupy
I'VN oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki.

a) sprawozdania kwartalne i pélroczne:

Rada Nadzorcza rozpatrzyla i zaakceptowala jednostkowe 1 skonsolidowane

sprawozdania okresowe: pdlroczne i kwartalne w celu ich publikacji przez Spotke w
formie raportéw okresowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto§ciowych.
Ponadto Rada dokonata réwniez oceny okresowych skonsolidowanych sprawozdan Grupy
TVN sporzadzonych stosownie do Uméw Powierniczych zawartych w dniach 19
listopada 2009 r. i 19 listopada 2010 r. przez TVN Finance Corporation II AB i TVN
Finance Corporation III AB z Bankami: The Bank of New York Mellon i The Bank of
New York Mellon (Luxembourg) S.A. (Uchwaly RN Nr: 4/02/11, 2/05/11, 3/08/11 i
2/11/11)

b) sprawozdania roczne za 2010 rok:

Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnosci w roku 2010 oraz sprawozdania finansowego
za rok 2010 w zakresie zgodnoséci sprawozdan z ksiggami, dokumentami i ze stanem
faktycznym oraz zaakceptowata wniosek Zarzadu o przeznaczenie zysku Spotki w kwocie
276.874.440,38 ziotych netto na kapital rezerwowy obliczony wynikowo oraz na
dywidende platng na jedna akcje w kwocie 0,04 ziotych (Uchwala RN Nr: 2/02/11 i
7/02/11).

Ocena sprawozdan Spotki dokonana przez Rade Nadzorcza na podstawie opinii
bieglego rewidenta oraz rekomendacji Komitetu Audytu zostata przedstawiona 1 przyjeta
uchwatg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie TVN S.A. w dniu 30 marca 2011 r.
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Rada Nadzorcza dokonala réwniez oceny skonsolidowanego sprawozdania Grupy
TVN za rok 2010 i zatwierdzita publikacje rocznego raportu 20 F Grupy TVN za rok 2010
(Uchwaly RN Nr: 3/02/11, 4/02/11).

3. W ramach kompetencji okreslania $wiadczen mna rzecz Czlonkéw Zarzadu Rada
Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie przyznania Czlonkom Zarzadu TVN S.A.
uznaniowych bonuséw — nagréd za wykonanie zadan w roku 2010 i nagréd za
dotychczasowe osiagnigcia (Uchwaly RN Nr 11/02/11 i 4/08/11) oraz uchwalg w sprawie
warunkéw rozwigzania umowy o zarzadzanie z ustepujacym z funkcji czlonka Zarzadu
TVN S.A. Lukaszem Wejchertem (Uchwala RN Nr 3/12/11).

III. Komitety Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej TVN S.A. dziataty w 2011 roku dwa komitety: Komitet
Audytu oraz Komitet ds. Transakcji Powigzanych i Wynagrodzer.
Sklad Komitetéw w roku 2011 byl nastepujacy:
Komitet Audytu:

Wiestaw Rozhucki — Przewodniczacy,

Bruno Valsangiacomo, ktérego od dnia 11 maja 2011 r. zastapil Romano Fanconi

Pawel Gricuk.
Komitet ds. Transakeji Powiazanych i Wynagrodzen:

Wojciech Kostrzewa — Przewodniczacy,

Arnold Bahlmann,

Pawel Gricuk.

Sprawozdania z dzialalnosci Komitetéw w roku 2011 stanowia zalaczniki do niniejszego

sprawozdania.

IV.  Ocena pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku.

Rada Nadzorcza sumiennie wypelniala zadania wyspecjalizowanego organu
sprawujacego kontrole zarzadzania Spoélka w imieniu akcjonariuszy. W skilad Rady
Nadzorczej wchodzity osoby o duzym doswiadczeniu profesjonalnym, dysponujace
potencjalem wiedzy umozliwiajacym analizg informacji pozyskanych od Spoiki.

Dzigki sprawnemu dziataniu Komitetow Rady Nadzorczej: Audytu oraz Transakeji
Powigzanych 1 Wynagrodzen, Rada otrzymywata zestaw fachowych analiz i rekomendacji,
ktére pozwalaty Czlonkom Rady podejmowaé kompetentne decyzje. Udzial w Komitetach
niezaleznych Czionkoéw Rady byl gwarancjg stosowania obiektywnych kryteridw oceny
zagadnien przekazywanych do analizy przez Rade.

Rada Nadzorcza jako grono ekspertéw pelnita réwniez funkcje doradeza dla Zarzadu,
wnoszac swoje doswiadczenie i wiedze z racji pelnienia stanowisk w innych podmiotach
oferujac wsparcie w podejmowanych dziataniach.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywatly sie czesciej niz raz na kwartal, a uchwatly
zapadaly zawsze w warunkach kworum stanowigcego liczbe szesciu Czlonkéw Rady. Na
wniosek Zarzadu Rada podejmowala uchwaty takze w trybie pisemnym, poza posiedzeniami.

Dokonujac oceny pracy Zarzadu Spoélki, Rada kierowata si¢ obiektywnymi kryteriami
biorac pod uwage dobre wyniki finansowe Spotki oraz sukcesy programowe, wysoki udziat w
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rynku widowni i reklam, jakie osiagneta Spdtka, mimo trudnych warunkéw ekonomicznych
otoczenia.

Wykonujac obowigzki Rada Nadzorcza przestrzegala obowiazujacych przepiséw
prawa, w szczegolnosci dotyczacych kompetencji okre$lonych przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, Statutem Spdiki, postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej TVN S.A.
ktéry zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Spéiki, a takze zasadami Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Niniejszy dokument zostal przyjety Uchwalq Rady Nadzorczej TVN S.A. Nr 6/02/12 z
dnia 14 lutego 2012 r. i zostal sporzqdzony w celu przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki.
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Przewodniczqcy Rady Nadzorczej TVN S.A.
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Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu ds. Transakeji Powigzanych i Wynagrodzei w roku 2011

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej TVN S.A. do kompetencji Komitetu ds.
Transakcji Powiazanych i Wynagrodzen /Komitet™ nalezy przeprowadzanie analiz
transakcji z podmiotami powiazanymi oraz warunkéw uméw zawieranych z Czlonkami
Zarzadu, w tym analiz wynagrodzes i innych $wiadczen na ich rzecz., Komitet przedstawia
rekomendacje Radzie Nadzorczej przed podjgciem uchwat w tych sprawach.

W sklad Komitetu w 2011 roku wchodzili: Wojciech Kostrzewa (Przewodniézacy),
Arnold Bahlmann i Pawel Gricuk. Arnold Bahlmann oraz Pawet Gricuk sa niezaleznymi
Czionkami Rady Nadzorczej TVN S.A.

W 2011 roku Komitet odbyt trzy posiedzenia (telekonferencje), ktérych przedmiotem
byly sprawy zwigzane z przyznaniem §wiadczef na rzecz Czlonkéw Zarzadu Spolki.

Komitet wyrazil pozytywna opini¢ w sprawie przyznania Czlonkom Zarzadu
uznaniowych bonuséw — nagréd za wykonanie zadan w roku 2010 i nagréd za dotychczasowe
osiagnigeia oraz warunkéw rozwiazania Umowy o Zarzadzenie z ustepujacym z funkcji
Czlonka Zarzadu TVN S.A. Lukaszem Wejchertem.

Uchwaty Komitetu w sprawie rekomendowania Radzie Nadzorczej podjecie uchwat w
powyzszych sprawach zapadly jednogloénie.

...........................

Wojciech Kostrzewa
Przewodniczacy Komitetu ds. Transakcji Powiazanych i Wynagrodzen



Sprawozdanie dla Rady Nadzorczej z dzialaino$ci Komitetu Audytu TVN S.A. w 2011

Regulamin Komitetu Audytu TVN S.A. okreslajgcy obowiazki Komitetu Audytu,
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza w sierpniu 2006, pozostat w mocy w ciggu roku 2011.
Prace Komitetu Audytu TVN S.A. w roku 2011 objety:

« nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitafowej TVN S.A. § TVN
S.A. w celu zapewnienia rownowagi, przejrzystosci i wiarygodnoéci publikowanych przez
Grupe i Spdike informaciji finansowych,

« ocene skutecznosci audytu wewnetrznego, kiéry weryfikuje adekwatnos¢ i skutecznoéé
systemu kontroli wewnetrzne] we wszystkich obszarach Spotki | spotek zaleznych — czyli
przede wszystkim Grupie Onet.pl S.A. oraz ITl Neovision Sp. z .0.

» ocene skutecznosci audytu zewnetrznego Spéiki,

« weryfikowanie skutecznos$ci mechanizmow finansowej kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

W roku 2011 Pan Wiestaw Roziucki dalej peinit role Przewodniczacego Komitetu
Audytu TVN S.A., a Pan Pawet Gricuk pozostat Cztonkiem Komitetl. Pan Romano Fanconi
zastgpit Pana Bruno Valsangiacomo w roli Czionka Komitetu.

W roku 2011 Komitet odbyt cztery posiedzenia w siedzibie Spétki. Posiedzenia odbyty

sie w dniach 21 lutego, 10 maja, 8 sierpnia oraz 8 listopada. Czionkowie Komitetu
uczestniczyli w posiedzeniach osobiscie, badz przez telefon.
Na posiedzenia zaproszeni byli czionek zarzadu ds. finansowych, dyrekior audytu
wewnetrznego oraz audytor zewnetrzny Spotki - firma PwC. Komitet dbat o zapewnienie
dyrektorowi audytu wewnetrznego i audytowi zewnetrznemu mozliwosci kontaktu z
cztonkami Komitetu bez obecnosci kierownictwa Spoiki.

Nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej

W roku 2011 Komitet Audytu dokonat przegladu sprawozdan finansowych za czwarty
kwartat 2010, za rok 2010, za pierwszy i drugi kwartat 2011, za pierwsze pdtrocze 2011 oraz
za trzeci kwartat 2011 | w kazdym przypadku ziozyt Radzie Nadzorezej rekomendacije do ich
zatwierdzenia.

Komitet Audytu miat okazje przejrzeé zastosowane w Spblce nowe zasady
rachunkowosci, nowe ujawnienia w sprawozdaniach finansowych, a takze wazne
oszacowania | osady ksiegowe, ktére miaty migjsce.

Czionek Zaizgdu ds. finansowych zaprezentowal Komitetowi Audytu aneks do umowy
odnawialnej linii gwarancyjnej z Bankiem Pekao SA:. Omdwiono w dzialania Spdétki w
zwigzku z rozwazang przez |T1 mozliiwoscig dokonania transakcji sprzedazy akcji TVN o
znaczeniu strategicznym, a nastepnie o planowanym utworzeniu strategicznego partnerstwa
z Grupg Canal +. Komitet Audytu zostat réwniez poinformowany o planowanym wniesieniu
aportu do spétki zaleznej TVN Media powigzanym z restrukturyzacjg SpoiKi.

Komitet Audytu poswiecit czas na przeglad podejscia kierownictwa Spétki do zarzgdzania
ryzykiem kursowym, a takze oceny przestanek ewentualnej utraty wartosci inwestycji Spotki.

Audvyt zewnetrzny

Komitet Audytu rekomendowat Radzie Nadzorcze] wybdr firmy PwC na audytora
zewnetrznego Spotki w roku 2011. Audytor zewnetrzny omodwit z Komitetem Roczny Plan
Audytu na 2011, w ktoérym okreslit kluczowe obszary ryzyka brane pod uwage w trakcie
przeprowadzania procedur audytowych.
Komitet Audytu zapoznat sie z opinig audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Spétki za rok 2010 oraz za pierwsze potrocze 2011.
Komitet Audytu uzyskat informacie, ze nie wystapity nieporozumienia lub trudnoéci podczas
pracy audytu zewneirznego.

Sprawozdanie dla Rady Nadzarczej z dzistalinodei Komitety Audytu w 2011
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Zarzgdzanie ryzykiem

Komitet Audytu zostat poinformowany o zmianach w koncepcji zarzadzania ryzykiem
w Grupie TVN polegajacych na formalizacji procesu oceny ryzyka przez segmenty i
wigczenie go do procesu budzetowania i reforecastu. Zmiany zostaly pozytywnie przyjete
przez Komitet.

‘Audyt wewnetrziny

Dyrektor audytu wewnetrznego Grupy TVN prezentowat Komitetowi Audytu wyniki
-audytow przeprowadzonych zgodnie z zatwierdzonym przez Komitet rocznym programem
audytow, a takZze wyniki weryfikagji rekomendacji z wezesnigjszych audytéw oraz audytéw
pozaplanowych.

W roku 2011 Komitet zapoznal sie z raportami z 5 audytéw wewnetrznych
dotyczacych segmentu nadawanie i produkcja telewizyjna. Audyty objety miedzy innymi
nastepujace tematy: cyfryzacja telewizji naziemnej w odniesieniu do dziatalnosci Spofki,
dziatalno§é telewizyjnych programéw tematycznych, proces zarzadzania ryzykiem kursowym
i spotke NTL Radomsko.

Komitet zapoznat si¢ z raportami z 3 audytéw dotyczacych segmentu online. Audyty objely
migdzy innymi serwisy ptatne i zakupy tresci.

Komitet zapoznat sie z 2 raportami z audytu dla segmentu cyfrowa platna telewizja
satelitarna. Audyty objely aspekty raportowania zarzadczego oraz dunning i windykacje.

Komentarz dotyczacy mechanizméw kontroli wewnetrznej Spofki

W oparciu o uzyskane informacie, dyskusje przeprowadzone z Zarzadem Spéki,
audytem wewnetrznym | zewnefrznym Komitet Audytu uwaza procesy raportowania
finansowego, system Kkontroli wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem za stosownie
zaprojektowane i wdreZzone by zapewni¢ odpowiedni poziom kontroli ryzyka.
Jako sprawe wymagajgca specjalnej uwagi Zarzadu, Komitet Audytu cheiatby wymienié
koniecznosc cigglego monitorowania realizacji uzgodnioriych usprawnien w systemie kontroli
wewnetrznej Spatki.

Komitet Audytu ocenia, ze zakres przedstawionych przez Zarzad TVN materiatow, informacji
i udzielonych wyjasniefi byt wystarczajgcy dla formulowania przez Komitet w 2011 roku
stosownych rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

b A

Wiestaw Rozucki
Przewodniczacy Komitetu Audytu TVN S.A.

Sprawozdanie dia Rady Nadzorozef z dzigfelnosci Komitefu Audytu w 2071
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