Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.
w 2011 roku, ktory w opinii Zarzadu byt bardzo dobrym okresem w historii Grupy.
Swiadcza o tym zaréwno rezultaty dziatalnoéci gospodarczej, jak i szereg nowych
projektow, ktore bedg miaty istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej
SYNTHOS S.A.

Firma SYNTHOS S.A. osiggnefa przychody w wysokosci 79.039 tys. zt. Strata netto
uksztattowata sie na poziomie 47462 tys. zt, a strata na dziafalnosci operacyjnej
wyniosta 63.915 tys. zt.

Ozywienie w gospodarce amerykanskiej i utrzymujacy sie wysoki popyt w Azji
sprzyjaty osigganiu dobrych wynikéw finansowych przez spdtki branzy chemicznej.
Firma SYNTHOS S.A. dobrze wykorzystata zaistniate uwarunkowania rynkowe
i uzyskata bardzo dobre wyniki dziatalnosci.

Jednym z najbardziej znaczacych zdarzenh 2011 roku byto uruchomienie w lipcu
w zaktadzie w Czechach (spétka Synthos PBR s.r.o.) instalacji do produkgji kauczukow
polibutadienowych na katalizatorze neodymowym. Zdolnosci produkcyjne instaladji
wynosza 80 tys. ton/rok.




Kauczuki polibutadienowe produkowane wedtug zakupionej od firmy Michelin
technologii neodymowej (PBR Nd), naleza do najnowoczesniejszej  generacji
kauczukéw stosowanych do produkcji opon, i z uwagi na lepsze wiasnosci,
pomagajace spetnic nowe wymagania europejskie wobec parametrow opon,
bedga stopniowo wypierac z rynku kauczuki produkowane w innych technologiach.
Opony, do produkgji ktérych stosuje sie kauczuki polibutadienowe neodymowe,
wykazuja znakomitg odpornos$¢ na obcigzenia dynamiczne przy jednoczesnej
wysokiej odpornosci na scieranie. Wtasnosci te pozwalajg na wydtuzenie okresu ich
uzytkowania oraz na istotne obnizenie oporow toczenia, a przez to zmniejszenie
zuzycia paliwa. Uruchomienie produkcji  kauczukéw  polibutadienowych
z wykorzystaniem technologii katalizatora neodymowego poprawia pozycje Grupy
Kapitatowej SYNTHOS S.A. na rynku dostawcow producentéw opon.

Obecny okres w gospodarce Swiatowej charakteryzuje sie  wyjatkowo
wysokim poziomem niepewnosci, wynikajacym z jednoczesnego wystapienia
zjawisk makroekonomicznych o wielkiej skali: kryzysu fiskalnego w Europie
i niebezpieczenstwa zatamania systemu euro, niestabilnego rynku nieruchomosci
i zjawisk inflacyjnych w Chinach oraz nieznanych konsekwencji wspierania
wychodzenia z recesji gospodarki amerykariskiej przez poluzowanie polityki
monetarnej.

Skala niepewnosci utrudnia podejmowanie dtugookresowych znaczacych decyzji
inwestycyjnych. Dla Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A. jest to jednak rowniez okazja
do przygotowania nowych projektéw, mozliwie mato wrazliwych na krétkookresowe
wahania koniunktury, a wykorzystujgcych potencjat rynkéw w obszarach, w ktérych
grupa ma kluczowe kompetencje.

Na zakoriczenie chciatbym serdeczne podziekowac naszym Akcjonariuszom i Radzie
Nadzorczej za udzielone Zarzadowi wsparcie a partnerom handlowym, pracownikom
i wspotpracownikom za ich wkiad w sukces Spotki i Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.
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