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ISTOTNE INFORMACJE O SYNTHOS S.A.

1. Synthos S.A. - przedmiot dzialania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw
Grupy Kapitatowej, podmioty zalezne.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Paristwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44
poz. 202). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Emitent wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sgdowego w
Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Emitenta
wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akgji Spoétki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach
od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu
akcje Emitenta.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.

20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zakladowy Emitenta wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:

a. 12.750.000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akdja,
dajgcych prawo do 12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

b. 7.000.000 (stownie: siedem miliondw) akgcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcji zwyktych na
okaziciela serii B Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate o
dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziatu ich wartosci nominalnej w
stosunku 1:67 w ten sposob, iz dotychczasowa wartos¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa
ztote i 9'/100) Ustalona zostata na kwote 0,03 7t (trzy grosze) dla kazdej akdji.

W wyniku zmiany wartosci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii A1 B o
dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i °'/100) wymieniono na 67 (szes¢dziesiat
siedem) akgji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartosci
nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia
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kapitatu zaktadowego Emitenta. Akcje Emitenta po podziale uczestniczg w dywidendzie w takim
zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akgji kapitat zakladowy Emitenta wynosi 39.697.500 7t (trzydziesci dziewie¢ miliondw
szes¢set dziewiecdziesiat siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli sie na:

a.  854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda o numerach od A
000.000.001 do A 854.250.000,

b. 469.000.000 (czterysta sze$¢dziesigt dziewie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

Ogdlna liczba gltosow wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach
struktury kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 paZzdziernika 2007 roku Zarzad Emitenta otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, z dnia 23
pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
sloZka) z siedziba w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska. Oddziat rozpoczat dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 .

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byto:
a. produkcja tworzyw sztucznych,
b. produkcja kauczuku syntetycznego,
c. produkgcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych,
d. produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych,
e. produkcja wyrobdw chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione, jako aport do spotki w
100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi dziafalnosci
produkcyjnej.

Organizacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na czele Grupy Kapitatowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A W strukturze Grupy Kapitatowej Synthos S.A
wyrdznic mozna 3 spotki produkeyjne: Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA.
(dawniej ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.), Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., ktérych dziatalnos¢
polega gtownie na produkgji kauczukdw oraz tworzyw styrenowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. wchodzity
oraz podlegaty konsolidacji nastepujace jednostki zalezne:
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a.

Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna
(dawniej: ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0) z siedzibg w Oswiecimiu, powstata w wyniku
przeksztatcenia ,Synthos Dwory” Sp. 7 0.0.

Spotka zajmuje sie produkcjg kauczukdw syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw
styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimeréw akrylowych (do spotki tej
Emitent wnidst w 2007 roku w drodze aportu swoje przedsiebiorstwo) oraz wytwarzaniem i
dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja ciepta, poborem i uzdatnianiem
wody.

W dniu 29 lipca 2011 roku Emitent sprzedat 69 udziatow spdtce Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. w
organizacji co daje jej 0,01% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 0,01 % gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikdw Synthos Dwory Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Emitent przenidst wiasnos¢ 19.657.420 udziatéw na rzecz spotki
Red Chilli Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr co dato jej 99,99 % kapitatu zaktadowego i
uprawniato do 99,99 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Synthos Dwory Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2011 roku spotka Red Chilli Limited z siedzibg w Nizkozji, Cypr zawarta
umowe z Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym SYNTHOS, ktérej przedmiotem byto objecie
4389 (cztery tysigce trzysta osiemdziesigt dziewie¢) certyfikatdow inwestycyjnych serii
B Funduszu. Na mocy zapisow tejze umowy Red Chilli Limited, w wykonaniu zobowigzania do
wniesienia wptat na objete certyfikaty przeniosta na Fundusz wtasnos¢ wszystkich udziatéw
posiadanych w Synthos Dwory Sp. 7z 0.0. z siedziba w Oswiecimiu, tj. 19.657.420 (dziewietnascie
miliondw szed¢set piecdziesigt siedem tysiecy czterysta dwadziescia) udziatdow o wartosci
nominalnej 50 PLN (piecdziesigt ztotych) kazdy, stanowigcych 99,99% kapitatu zaktadowego
Synthos Dwory Sp. z 0.0. i dajgcych prawo do wykonywania 99,99% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow tej Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0,
uchwatg nr 3 podjeto decyzje o przeksztatceniu spotki w spodtke komandytowo-akcyjng pod
firma: Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka komandytowo-
akcyjna.

Jedynym komplementariuszem spotki jest Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna
od emitenta), bedaca jednoczesnie akcjonariuszem (3 000 akcji imiennych serii B). Akcje serii A
spotki w liczbie 982 871 000 (dziewiecset osiemdziesigt dwa miliony osiemset siedemdziesiat
jeden tysiecy) sa w posiadaniu Synthos FIZ (posrednio w 100% zaleznego od Emitenta). Akcje
serii A sq uprzywilejowane w zakresie dywidendy w ten sposéb, ze na kazda akcje serii A
przypada dywidenda dwukrotnie wyzsza niz  dywidenda przypadajgca  akcjom
nieuprzywilejowanym. Akcje serii A sg akcjami niemymi (z wytgczonym prawem gtosu).

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie z dnia 2 listopada
2011 roku przeksztatcenie zostato zarejestrowane w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS. Z tym
samym dniem wykreslona zostata z Rejestru spdtka ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.

Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekow Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Spdtka ta
prowadzi dziatalnos$¢ polegajacg na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu $ciekdw,
unieszkodliwianiu odpaddw, swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Do dnia 31 grudnia
2009 r. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiadata 76,79% udziatéw w kapitale zakladowym i gtosach
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na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki. Po potgczeniu Energetyki Dwory Sp. z 0.0. z Synthos
Dwory Sp. z 0.0. udzialy te i gtosy na zgromadzeniu wspdélnikbw posiada Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdtka komandytowo-akcyjna.

Pozostate 23,21% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej
spotki posiada Gmina Miasto Oswiecim.

c.  Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany
w dniu 27 lipca 2011r. Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 1000 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci 50 zt kazdy. Synthos S.A posiadata 99,9 % udziatow w
kapitale zaktadowym. Synthos Dwory 2 Sp. z o.0. posiadata 0,1 % udziatéw w kapitale
zaktadowym. W dniu 26 wrze$nia 2011 Synthos Dwory 2 Sp. z o. o. zbyta posiadany udziat na
rzecz Emitenta, w wyniku czego Emitent posiadal00 % udziatdw w kapitale zakladowym i
reprezentuje 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0.

d. Synthos Kralupy, as. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Jest to spétka
chemiczna, produkujgca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen,
butadien. Jedynym akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktory reprezentuje
100 % udziatu w kapitale zakladowym tej spotki.

e. Synthos PBR sro. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Zakres
przedsiebiorstwa to miedzy innymi wyréb i dystrybucja produktéw chemicznych. Spotka
Synthos PBR s.r.o. zostata zatozona w celu zbudowania i prowadzenia dziatalnosci w nowej
jednostce produkcyjnej produkujacej kauczuk polibutadienowy. Jednostka ta zlokalizowana
jest w Kralupach, na terenie fabryki Synthos Kralupy a.s. Jednostka produkcyjna zostata
uruchomiona w lipcu 2011 roku. Celem realizacji tej inwestycji jest umocnienie pozydji
rynkowej Grupy Kapitatowej Synthos S.A. poprzez poszerzenie portfela produktowego o nowe
typy kauczukéw produkowanych przy wykorzystaniu przyjaznej dla srodowiska technologii.
Emitent posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym igtosach na zgromadzeniu
wspolnikéw tej spotki.

W zwiazku z realizacjg inwestycji, spdtka przez okres 5 lat, poczawszy od roku 2011 korzysta ze
zwolnienia podmiotowego z podatku dochodowego od osdb prawnych w Republice Czeskie).

f. Oddziat spotki Synthos S.A. dziatajgcy pod nazwa Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedzibg
w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestracji
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 .

g. Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 7.650.000
zt. Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 151.470 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co
daje jej 99 % udziatow w kapitale zakladowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Synthos S.A. posiada 1.530 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
udziat co daje jej 1 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.

h.  Synthos Dwory 5 Sp. 7z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Kapitat zakladowy spdtki wynosi 3.850.000
7t Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna
posiada 76.230 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co daje jej 99 % udziatow w
kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.
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Synthos S.A. posiada 770 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co daje jej 1 %
udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej
spotki. Przedmiotem dziafalnosci tej spotki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektrycznej.

i.  Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spdtka wpisana jest
w rejestrze prowadzonym przez sad w Pradze, oddziat C, 173747. Przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta,
pobdr iuzdatnianie wody. W dniu 15 czerwca 2011 roku nastgpita rejestracja w czeskim
rejestrze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Tamero Invest sr.o. z kwoty 200.000 CZK do
kwoty 2.520.200.000 CZK. Podwyzszenie kapitatu nastapito w drodze wniesienia wktadu
niepienieznego w postaci czesci przedsiebiorstwa (czes¢ energetyczna) Synthos Kralupy a.s. do
Tamero Invest s.r.o. W zamian za wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta 100% udziat w
podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki.

j. SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety — Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych
pod numerem 655, zarzgdzany przez FORUM TFI S.A. 7 siedzibg w Krakowie. Emitent posiada
posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Sposréd ogdlnej liczby 4 391
certyfikatéw, dwa (serii A) sg w posiadaniu Emitenta, natomiast pozostate 4 389 (serii B) w
posiadaniu Red Chilli Limited (spotki w 100% zaleznej od Emitenta). Certyfikaty serii A zostaty
przydzielone Synthos S.A. w dniu 15 lipca 2011. Natomiast 29 sierpnia 2011 certyfikaty serii B
nabyta Red Chilli Ltd.

Emitent objat certyfikaty serii A wnoszac wptaty srodkami pienieznymi.

W wykonaniu zobowigzania do wniesienia wpfat na objete certyfikaty serii B, Red ChilliLtd
przeniosta na Fundusz wtasnos¢ wszystkich udziatéw posiadanych w Synthos Dwory Sp. z 0.0. z
siedzibg w Oswiecimiu, tj. 19.657.420 (dziewietnascie miliondw szes¢set piec¢dziesigt siedem
tysiecy czterysta dwadziescia) udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN (piecdziesigt ztotych)
kazdy, stanowigcych 99,99% kapitatu zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. i dajgcych prawo
do wykonywania 99,99% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej Spotki, tytutem czedciowej
wplaty na objete certyfikaty. Pozostata czes¢ wplaty w wysokosci 646,26 PLN (szescset
czterdziedci sze$¢ ztotych 26/100) zostata sfinansowana przez Red Chilli Ltd. $rodkami
pienieznymi.

k. CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedziba w Nikozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos
Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna (dawniej:
,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.) w wykonaniu umowy subskrypcji objeta 3.802.106 (trzy miliony
osiemset dwa tysigce sto szes¢) udziatow CALGERON INVESTMENT Ltd. o wartosci nominalnej 1
EUR kazdy. Objete udziaty stanowig 99,87 % kapitatu zakladowego CALGERON INVETMENT Ltd.,
ktéra w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

. Red Chilli Ltd. z siedzibg w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyta 1.800
udziatdbw w spotce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowigcych 100 % udziatu w tej spotce,
za kwote 3.600 euro. Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ inwestycyjno-kapitatowg w  Grupie
Kapitatowej Synthos S.A.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku jedyny udziatowiec spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 10.000 EUR poprzez utworzenie 9.000udziatéw o wartosci nominalnej 1
EUR kazdy, z nadwyzkg emisyjng 30.239,42 EURkazdy. Nowoutworzone udziaty objat Emitent
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pokrywajac je w catosci wkiadem niepienieznym w postaci 19.657.420 udziatbw Synthos Dwory
Sp. z 0.0. Emitent posiadal00 % udziatow w kapitale zakladowym i reprezentuje 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spofki.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wchodzity nastepujace spotki,
ktore nie podlegaja konsolidacji:

a. Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Os$wiecimiu. Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest  dziatalnos¢ laboratoryjna. Spotka Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnodcig spétka  komandytowo-akcyjna posiada 100% udziatdéw w  kapitale
zaktadowym i reprezentuje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

b. Synthos XEPS sr.o. z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spétka ta zostata
zatozona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastapit w dniu 7 kwietnia 2009 r.
Emitent posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym Synthos XEPS s.r.o. i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Spotka ta zostanie wykorzystana jako spodtka
celowa do planowanych dziatan inwestycyjnych w zakresie nowych produktow.

c.  Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany
w dniu 21 grudnia 2009 r. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosit
50.000 zt. Synthos Dwory Sp. z 0.0, a nastepnie Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna, posiadata 100% udziatow w kapitale
zaktadowym tej spotki. W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zgromadzenie Wspdlnikow spotki
podjeto uchwate o rozwigzaniu spdtki rozpoczynajac tym samym postepowanie likwidacyjne.
W dniu 15 paZzdziernika 2010 roku ukazato sie ogtoszenie spétki o otwarciu postepowania
likwidacyjnego. W dniu 03 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie wydat postanowienie o wykresleniu spotki z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

d. Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy
a.s. posiada 49% w kapitale zaktadowym tej spotki) - przedmiotem dziatalnosci Butadien Kralupy
a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 i otrzymywanie z niego butadienu oraz rafinatu 1.

e. Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu 2
lipca 2010 r. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 26 lipca 2010 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100
rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna posiada 99 % udziatow
w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow tej spotki.
Synthos S.A. posiada 1 % udziatdbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Synthos S.A. w 2011 r., a takze po
jego zakonczeniu.

Z punktu widzenia spoétki Synthos S.A. istotne zdarzenia dla jej dziatalnosci to zdarzenia dotyczace
obszaréw dziatalnosci jej kluczowych podmiotéw produkcyjnych, tj. Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig SKA. Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR sro. (produkcja
kauczukéw i lateksow, tworzyw styrenowych, dyspersji i klejow).

W lipcu 2011 roku w zaktadzie w Czechach (spdtka Synthos PBR s.r.o.) uruchomiona zostafa instalacja
zaawansowanych technologicznie kauczukéw polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.
Zdolnosci produkcyjne instalacji wynosza 80 tys. ton/rok.

Kauczuki polibutadienowe produkowane wedtug zakupionej od firmy Michelin technologii
neodymowej (PBR Nd), nalezg do najnowszej na $wiecie generacji kauczukdw stosowanych do
produkcji opon i z uwagi na lepsze wtasnosci i nowe wymagania europejskie wobec parametrow opon,
wypieraja z rynku kauczuki produkowane w innej technologii. Opony, do produkcji ktérych stosuje sie
kauczuki polibutadienowe neodymowe, wykazujg znakomita odpornos¢ na obcigzenia dynamiczne
przy jednoczesnej wysokiej odpornosci na $cieranie. Wtasnosci te pozwalajg na wydtuzenie okresu ich
uzytkowania oraz na istotne obnizenie oporéw toczenia, a przez to zmniejszenie zuzycia paliwa.

Uruchomienie produkcji kauczukéw polibutadienowych z wykorzystaniem technologii katalizatora
neodymowego znaczaco poprawia pozycje konkurencyjng Grupy Kapitatowej Synthos S.A. na rynku
dostawcéw producentéw opon.W 2011 roku prowadzona byta gtéwnie produkcja testowa na potrzeby
homologacji produktu u producentéw opon.

3. Przewidywany rozwdj Synthos S.A. w perspektywie dluzszej niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzadu Synthos S.A. jest zwiekszanie wartosci spotki dla akcjonariuszy. Stuzy¢
temu bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych relacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie
efektywnosci operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczes$nianie portfela oferowanych produktéw. Spdtka
stawia na rozwdj organiczny. Ewentualne przejecia sg traktowane na zasadzie wykorzystania
pojawiajacych sie okazji rynkowych.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatowej Synthos S.A., dotycza bezpieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia
oferty dla odbiorcow. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych
szczegdlnie istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad
ksztattowaniem wartosci dodanej w catym taricuchu do produktéw finalnych.

Dziatania Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w tym obszarze obejmujg zarowno kierunki konwencjonalne
tj. rozwijanie wsp&tpracy z producentami chemikaliéw bazowych dla zapewnienia stabilnych
i zdywersyfikowanych dostaw surowcéw, jak rowniez, kierunki niekonwencjonalne. W szczegdlnosci
Grupa Kapitatowa Synthos S.A. poszukuje mozliwosci produkcji butadienu, gtéwnego surowca do
produkgji kauczukdéw w technologii nieuzaleznionej od produkcji etylenu, w tym na drodze
biotechnologiczne).
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W 2011 roku Synthos S.A. rozpoczat prace w tym kierunku m.in. w ramach wspdlnego programu
badawczego z francuska firma biotechnologiczna, ktérej réwnoczesnie stat sie jednym z akcjonariuszy.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Synthos S.A.

Strategia Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na dziatalnosci
zwigzanej z gtéwnymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotow, tj. Synthos Dwory 7 spodtka
7 ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A,, Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o. (kauczuki i lateksy,
tworzywa styrenowe, dyspersje i kleje).

Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju
trzech strategicznych obszarow: kauczukdéw syntetycznych, tworzyw polistyrenowych (spienialnych)
oraz dyspersji i klejow.

W ubiegtym roku prowadzono tacznie prace nad kilkunastoma projektami. Pie¢ z nich zakorczyto sie
wprowadzaniem nowych produktow na rynek. Pozostate projekty bedy sukcesywnie wdrazane w
latach nastepnych.

Najwiecej produktow wdrozono w obszarze tworzyw polistyrenowych:

a. Koplen$S - spienialny polistyren do produkcji opakowan,
b. InSphere - spienialny polistyren o ulepszonych wiasciwosciach termoizolacyjnych,
c. InSphere P - spienialny polistyren do produkgji ptyt perymetrycznych.

oraz dyspersji i klejow:

a. Osakryl AP 40 — dyspersja akrylowa do produkcji gruntéw gteboko penetrujgcych,

b. Woodmax FF 1247 - klej do taczenia ptyt HDF z wypetniaczem papierowym (produkcja
piyt
komorkowych).

W obszarze kauczukéw syntetycznych uruchomiono nowe laboratorium badawczo-rozwojowe,
ktérego celem jest opracowanie nowych rodzajéw kauczukdéw styrenowo-butadienowych w
polimeryzacji anionowej (SSBR).

Nawigzano rowniez wspodtprace z francuska firmg biotechnologiczng na opracowanie technologii
produkcji biobutadienu w procesie bezposredniej fermentacji z biomasy.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dziert 31 grudnia 2011 roku wykazat po
stronie aktywdw i pasywow sume 1 008 510 tys. zt
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sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazato
strate netto w wysokosci 47 462 tys. zt.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazato zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 132.612tys. zt.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazato zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych netto w
omawianym okresie o kwote 186 967 tys. zt.

Spdtka jest w dobrej kondydji finansowe).

6. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych.

W 2011 roku Synthos S.A. nie nabywata akcji wiasnych.

7. Posiadane oddzialy (zaklady)

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O. Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczat dziatalnos¢
w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

8. Instrumenty finansowe w zakresie:

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka,

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakgcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej
oraz ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziatalnosci Spétki. Celem zarzadzania ryzykiem
finansowym w Spotce jest zminimalizowanie wptywu czynnikow rynkowych, takich jak kursy walutowe i
stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Spotki na dany rok podstawowe parametry finansowe
(wynik finansowy, wielko$¢ przeptywodw pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego
i instrumentéw pochodnych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe Spodtki dotyczy gtéwnie naleznosci i pozyczek od jednostek
powigzanych. W ocenie zarzadu ryzyko kredytowe w odniesieniu do tych naleznosci jest oceniane jako
nieznaczne.

W wyniku zmiany zakresu dziatalnosci Spotki, ktéra w obecnej chwili skupia sie gtéwnie na $wiadczeniu
ustug dla pomiotdw zaleznych, ekspozycja kredytowa jest nieznaczna.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg witasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkdw
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko rynkowe:

- Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spoétki na zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie lokat bankowych opartych na
zmiennej stopie procentowe] bazujacej na WIBOR + marza. Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
zmian stop procentowych. Drziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych
obejmuja biezace monitorowanie sytuacji na rynku pienieznym.

- Ryzyko kursowe

Spotka nie posiada istotnych aktywdw i zobowigzan, ktore bytyby istotnym czynnikiem ryzyka
kursowego (wielko$¢ naleznosci w euro wynika z naleznosci wewngtrz grupowych z tytutu dywidendy).
Rownoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze czes¢ przychoddw Spotki osiggana jest w walucie CZK, jednak
ryzyko kursowe zwigzane z tym obszarem dziatalnosci jest nieistotne, poniewaz koszty uzyskania tego
przychodu réwniez sg ponoszone w CZK.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoéty dotyczace wartosci godziwych instrumentdéw finansowych, dla
ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:

a.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow;
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b. Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich
krétkoterminowy charakter;

c. Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych
instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich
oprocentowania;

Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni przyszty rozwdj Spotki jak i Grupy Kapitatowej. Spdtka monitoruje zmiany w akcjonariacie,
wskaZniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu wtasnego do zobowigzan.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaZnika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujgcym
akcjonariuszy.

2011 2010 zZmiana

Wskaznik rentownosci kapitatu* -4,85% 871% | -13,56 p.p.
Wskaznik ptynnosci biezacej 22,19 3,04 19,15

* - zysk netto do wartosci kapitatdow wiasnych na dzien bilansowy

W roku 2011 Spétka odnotowata strate finansowa, ktéra zawazyta na pogorszeniu rentownosci. Na tak
7Znaczacg zmiane rentownosci kapitatdbw miata wptyw transakcja sprzedazy aktywow finansowych .
Rownoczesnie nalezy zauwazy¢, ze Spdtka dokonata znaczacej poprawy wskaznika ptynnosci biezacej,
co $wiadczy o tym bardzo dobrej kondycji finansowej podmiotu.

W trakcie roku obrotowego nie byto zmian w polityce Spoétki dotyczacej zarzadzania kapitatami.

Celem Spotki jest osiggniecie wskaZnika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujacym

akcjonariuszy.
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Il.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ Synthos
S.A. i osiqgniete przez nig zyski lub poniesione straty w roku 2011, a takze
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Synthos S.A. przynajmniej w
najblizszym roku obrotowym.

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku osiggnety warto$¢ 79.039tys.
zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost 63.915tys. zt. W okresie sprawozdawczym Synthos S.A.
wypracowatd?7 462tys. zt straty netto.

Z punktu widzenia spotki Synthos S.A. istotne czynniki dla jej dziatalnosci to czynniki dotyczace
obszaréw dziatalnosci jej kluczowych podmiotoéw produkcyjnych, tj. Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA., Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o. (kauczuki i lateksy,
tworzywa styrenowe, dyspersje winylowe i kleje).

W ocenie Spotki do kluczowych czynnikdw, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. w 2011 roku nalezaty:

a. Utrzymujaca sie dobra koniunktura w Swiatowym przemysle petrochemicznym. Stanowita
ona istotny czynnik oddziatujgcy na popyt na produkty Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
pochodzacy gtownie ze strony branzy motoryzacyjnej i budowlanej oraz od producentow
opakowan.

b.  Wysokie ceny kauczuku naturalnego.

c.  Wysokie ceny butadienu oraz kauczukdw syntetycznych majacych istotny, korzystny wptyw
na wyniki finansowe.

d. Cechujace sie duzg zmiennoscig notowania ztotego w stosunku do euro oraz amerykarnskiego
dolara, a takze dosy¢ duza zmiennos¢ notowan czeskiej korony.

Jednoczesnie mielismy do czynienia z istotnym ostabieniem wzrostu gospodarczego w panstwach
Unii  Europejskiej. Dodatkowo nasilat sie kryzys zadtuzeniowy panstw Strefy Euro. Zjawiska te
niewatpliwie znalazty odzwierciedlenie w poziomach cen surowcow i produktéow Grupy we wrzesniu i
catym czwartym kwartale 2011 roku.

Otoczenie makroekonomiczne pozostajgce pod wptywem wysokich cen ropy naftowej, surowcow i
produktéw petrochemicznych sprzyjato osigganiu dobrych wynikéw finansowych przez spétki branzy
chemicznej. Wysokie ceny produktéw umozliwity, pomimo wysokich cen surowcodw petrochemicznych
zwiekszenie optacalnos¢ produkcji. Spodtka i Grupa Kapitatowa Synthos S.A. dobrze wykorzystaty
zaistniate uwarunkowania rynkowe i uzyskaty bardzo dobre wyniki dziatalnosci.

Strategia wzrostu wartosci spoftki, realizowana przez Zarzad Synthos S.A. zaktada umocnienie pozycji w
podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukéw syntetycznych,
polistyrendw i dyspersji (realizowana w spotkach zaleznych Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosdcig S.K.A. orazSynthos Kralupy a.s.). Spétka zamierza osiagnac ten cel miedzy innymi
poprzez inwestycje produkcyjne i kapitatowe (przejecia innych firm prowadzacych podobng
dziatalnosc).
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Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza
tabela:

(dane w tys. zl, zgodne z MSSF)

QUUIEN  struktura [CIETGTE]
WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2011 m 2011 STy 2011/2010

Aktywa trwate, w tym: 765770 ‘ 76% 71%
Rzeczowe aktywa trwate 19199 ‘ 2% 58%
Inwestycje dtugoterminowe 697 281 ‘ 69% 67%
Aktywa obrotowe, w tym: 242740 ‘ 24% 460%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17177 ‘ 2% 107%
Kapitat wlasny, w tym: 979 573 ‘m 97% 88%
Kapitat zaktadowy 39698 ‘ 4% 100%
Zobowiazania dlugoterminowe 332 ‘m 0% 100%
Zobowiazania krétkoterminowe 28 605 ‘ 3% 167%

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2010
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 64773
towarow i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw, towardw i 56958
materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7815
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 98 049
Przychody finansowe 2045
Koszty finansowe 2059
Zysk (strata) brutto 98 035
Podatek dochodowy 1193
Zysk (strata) netto 96 842
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WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2011 2010
Kapitat pracujacy PARE:0E] 35440
Wskaznik ptynnosci biezacej 8,39 3,04
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI 2011 2010
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -4,85% 8,71%
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) -4,70% 8,60%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) -60,00% 149,50%
EBITDA / kapitaty wtasne -4,20% 9,10%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 2011 2010
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 2,90% 1,60%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 3,00% 1,60%
amortyzacja 5 857,00 4 318,00

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskéw i strat za okres 1.01.-31.12.2011, oraz danych z
bilansu na dzieri 31.12.2011.
Z powyzszego zestawienia wynika, ze:

e aktywa obrotowe wzrosty o 360% w stosunku do 2010roku,
e wskaZnik biezacej ptynnosci finansowej spadt do wartosci:8,39;

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
Synthos S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko kursowe

Spotka na dziert 31 grudnia 2011 roku nie posiadata istotnych aktywow i zobowigzan, ktére bytyby
czynnikiem ryzyka kursowego

Ponadto obecne zarzadzanie ryzykiem kursowym Spotki powigzane jest z catg Grupg Kapitatowg
Synthos S.A.  Spotka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spoétki na zmiany stup procentowych dotyczy gtdwnie lokat bankowych opartych na
zmiennej stopie procentowe] bazujacej na WIBOR + marza. Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem
zmian stup procentowych.,

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmujg biezgce monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym.
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3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdlinych
produktéow, towaréw i ustug albo ich grup w sprzedazy Synthos S.A. ogétem, a
takze zmianach w tym zakresie w 2011 roku.

Od 30 listopada 2007 r,, kiedy to przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki w
100 % zaleznej - Synthos Dwory Sp. z 0.0, spdtka Synthos S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjne;.
Dziatalno$¢ te przejeta i prowadzi nadal spétka Synthos Dwory Sp. z 0.0, ktéra wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.

Od 1 grudnia 2007 r. Synthos S.A. prowadzi kompleksowa obstuge Spotki Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA. (dawniej: ,Synthos Dwory” Sp. 7z 0.0." na podstawie zawartej w
dniu 30 listopada 2007 r. umowy o wspdtpracy, a jej oddziat w Republice Czeskiej prowadzi obstuge
Synthos Kralupy a.s. na podstawie podobnej umowy o wspotpracy.

4. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z Synthos S.A.

Dwoma kluczowymi odbiorcami ustug sg spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Synthos:
Synthos Dwory Sp. z 0.0. orazSynthos Kralupy a.s.

2011

Rodzaje dziatalnosci Kraj Eksport Ogotem

tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Razem przychody ze

. 41025 38014 79 039
sprzedazy
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2011

Rodzaje dziatalnosci

Kraj % Eksport%  Ogoétem %
przychodéw przychodéw | przychodéw

Razem przychody ze

. 52 48 100
sprzedazy

Zaopatrzenie

W 2011 roku poza zakupami dla spotek Grupy Kapitatowej Synthos S.A. (zakupy te zostaty szczegdtowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A) spdtka realizowata
rowniez zakupy na potrzeby wiasne. Byty to zakupy na potrzeby administracyjne spétki, m.in. materiaty
biurowe i sprzet IT.

5. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Synthos S.A., w tym
znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami) umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacgji.

Wdniu 18 lipca 2011 roku Emitent zawart umowe na uzyskanie licencji, patentdow iwtasnosci
intelektualnej na biokonwersje biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibg w 5, rue Henri
Desbrueres, Evry, Francja. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem
biezacym nr 26/2011.

Umowy ubezpieczenia:

Spoétka w 2011 roku zawarla nastepujace umowy ubezpieczenia:

poczatek
ochrony

Ubezpieczony Zakres

koniec ochrony

Synthos SA/ Synthos Dwory . 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. AllRisk

Synthos SA/ Synthos Dwory mienie w transporcie 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. krajowym

Synthos SA/ Synthos Dwory mienie w transporcie 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. miedzynarodowym

Synthos SA/ Synthos Dwory mienie w transporcie 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. miedzynarodowym

Synthos SA/ Synthos Dwory . 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. budowa/montaz

Synthos SA/ Synthos Dwory _ N 2011-05-29 2012-05-28
sp. z 0.0. OC Dziatalnosci
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Spotce nie sg znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Synthos S.A.
zinnymi podmiotami oraz okreslenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych
poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Charakter powigzarn pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
zostat opisany powyzej w pkt. . 1.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakgji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2011 roku transakcji z podmiotami

powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2011 r. umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W raportowanym okresie Spétka nie zaciggneta ani nie wypowiedziata zadnej umowy pozyczki.

9. Informacje o udzielonych w 2011 r. pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Synthos S.A, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym spoétka udzielita pozyczek na taczna kwote 48.060 tys. zt, z czego sptacone
zostato 48.000 tys. zt
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10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 r. poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6élnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Synthos S.A.

Gwarancje wystawione na rzecz 0sob trzecich:

Gwarancja dla SYNTHOS Kralupy - gwarancja sptaty czesci kredytu

data
waznosci

Wystawcy zabezpieczenia waluta data ustanowienia

Synthos Dwory Sp. z 0.0. i Synthos

SA 80000 000 EUR gwarancja 2008-03-07 2013-12-31

Gwarancja dla SYNTHOS PBR - gwarancja sptaty kredytu

data
waznosci

Wystawcy zabezpieczenia EIT data ustanowienia

Synthos Dwory Sp. z 0.0. i Synthos

SA 86 287 500 EUR gwarancja 2010-06-01 2020-06-30

Na dzieri sporzqdzenia niniejszego sprawozdania nie zaszty okolicznosci, w ktérych poreczyciel zobowigzany
bytyby do spetnienia swiadczenia.

11.Emisje papierow wartosciowych w okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miato miejsca.

12. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi Synthos S.A. wykazanymi
w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany
rok.

Synthos S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych na 2011 rok.
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13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Synthos S.A.
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotka wygenerowata w roku 2011 nadwyzke finansowg w kwocie 186 967tys.. zt.. Biezaca sytuacja
finansowa Spotki nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej podmiotu.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Synthos S.A., w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoroéw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni rozwoj Spdtki jak i Grupy Kapitatowe).

Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu
wiasnego do zobowigzan.

Spotka zamierza zrealizowac plany inwestycyjne korzystajgc zarowno ze $Srodkéw wiasnych jak i
kredytow.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
Synthos S.A. za 2011 rok, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2011 roku byto zbycie
aktywow finansowych. Strata na sprzedazy powyzszych aktywow wyniosta 68.548 tys. zt.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej dziatalnosci co najmniej do konca
roku obrotowego nastepujacego po 2011 roku, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej.

Analize biezacej sytuacji oraz perspektyw rozwoju spétki Synthos S.A. odnosi¢ nalezy do
podstawowych obszarow biznesowych jej Grupy Kapitatowej, tj. produkgji kauczukdw syntetycznych,
polistyrendw i dyspersji (realizowane w spotkach zaleznych Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.KA, Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o.).

Rynki na ktorych dziata Grupa Kapitatowa Synthos S.A. w miare szybko otrzgsnety sie z kryzysu roku
2009. Wzrost w 2011 roku byt kontynuowany we wszystkich segmentach dziatalnosci, a w szczegdlnosci
w obszarze kauczukow syntetycznych i tworzyw styrenowych.

W odniesieniu do stanowigcego najwiekszy udziat w przychodach i EBITDA segmentu dziatalnosci

Grupy Kapitatowe] Synthos S.A, tj. kauczukéw syntetycznych prognozy rynkowe na rok 2012 i lata
kolejne sg pomysine dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
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Grupa Kapitatowa Synthos S.A. produkuje kauczuki syntetyczne zardbwno emulsyjne jak
i rozpuszczalnikowe dla przemystu oponiarskiego. Globalna produkcja opon w ciggu najblizszych pieciu
lat bedzie rosta w Srednim tempie rocznym ok. 4,5% a wiec szybciej niz w dotychczasowy okresie
piecioletnim, w ktérym ze wzgledu na $wiatowa recesje z przetomu 2008/2009 tempo to wyniosto
ponizej 3%.

Chiny, Indie i inne rozwijajace sie kraje azjatyckie z obszaru Azji Potudniowo Wschodniej beda miaty
zdecydowanie wyzsze tempo wzrostu produkgcji opon (ponad 6%), a wzrost europejski pozostanie na
dobrym poziomie ok. 4% gtéwnie dzieki dobrze rozwijajacej sie produkcji w Europie Centralnej.
Ponadto zarowno Chiny, Indie, kraje Azji Potudniowej jak i Brazylia notuja najwyzszy przyrost produkgji
wyrobow technicznych z kauczukow.

Rozwoj produkcji kauczuku naturalnego nie jest w stanie nadazy¢ za wzrostem popytu w obu
segmentach (opony i wyroby techniczne), a dodatkowo ich wysokie ceny powoduja dodatkowy wzrost
zapotrzebowania na kauczuki syntetyczne. Rynki wschodnie, pomimo planowanego rozwoju mocy
produkcyjnych kauczukéw, takze ze wzgledu na ograniczenia surowcowe pozostang w najblizszych
latach gtoéwnymi importerami kauczukdéw syntetycznych. Prognozy te stanowig dobrg perspektywe dla
produkowanych przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A. kauczukéw i w konsekwencji sytuacji
ekonomicznej Grupy, ktéra jest jednym z gtéwnych dostawcédw kauczukdw emulsyjnych na rynek
europejski i istotnym eksporterem na rynki azjatyckie i Ameryki tacinskiej.

Perspektywy rynkowe na 2012 rok i lata nastepne w odniesieniu do PBR Nd, ktérego produkcje Grupa
rozpoczeta w trzecim kwartale 2011 roku, wygladajg takze pomysinie. PBR jest drugim najwiekszym
wolumenowo typem kauczuku syntetycznego tuz za SBR. Najwazniejszym zastosowaniem PBR s3
opony, gtownie bieznik i sciany boczne, na ktére przypada 70 procent globalnego zuzycia PBR. Inne
aplikacje PBR obejmujg wyroby techniczne (weze, pasy, spody do obuwia, pitki golfowe, modyfikacja
tworzyw styrenowych). Regulacje w kierunku tzw. "zielonych" opon o nizszym oporze toczenia i
wyzszej wydajnosci wpltywajacej na nizsze zuzycie paliw przede wszystkim w Europie Zachodniej
doprowadzity do istotnego wzrostu zapotrzebowania na PBR w szczegdlnosci w technologii
neodymowej, ktdrg stosuje m.in. Grupa Kapitatowa Synthos S.A. W przysztosci zmiany te bedg
kontynuowane oprécz Unii Europejskiej takze w innych regionach poza Europa, wprowadzajacych
systemy znakowania opon (Japonia, USA, Korea Ptd).

W odniesieniu do drugiego najwazniejszego dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A. segmentu dziatalnosci
— EPS (polistyren do spieniania) — zakladamy, ze powrdci on do historycznego pozytywnego trendu.
Europa, ze wzgledu na zimny klimat oraz unijng polityke poszanowania energii i wysokie ceny
surowcow energetycznych - wyznacza swiatowy trend w budowie doméw ekologicznych (tzw.
pasywnych) i termo-renowacji budynkow istniejagcych. EPS jest wybierany najczesciej jako doskonaty i
jednoczesnie najtariszy materiat termoizolacyjny.

Tendencja ta w mniejszym stopniu dotyczy zastosowan EPS do opakowan. Sytuacja Grupy Kapitatowe;j
Synthos S.A. w tym segmencie od roku 2012 ulega poprawie:

a. ze wzgledu na zwiekszone zdolnosci produkcyjne (rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w
fabryce w Oswiecimiu o 20 tys. ton/rok do poziomu 100 tys. ton/rok),

b. wprowadzenie od poczatku roku 2012 do oferty produktowej EPS o podwyzszonych
wiasnosciach izolacyjnych (obnizonym wspdtczynniku przewodzenia ciepta). Strategia Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. zaktada stopniowe zwiekszanie udziatu w sprzedazy tego produktu w
zaleznosci od rozwoju rynku i oczekiwan naszych klientéw.

Portfel Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie izolacji termicznych na bazie polimeréw styrenu
zamyka XPS, ktory jest produkowany w obu lokalizacjach, tj. w Polsce i w Czechach. Synthos oferuje

ptyty XPS w petnej palecie grubosci i w réznym wykonczeniu powierzchni odpowiadajac na zgtaszane
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potrzeby klientow. XPS jest produkowany na bazie wiasnego polistyrenu, ktéry Grupa Synthos
wytwarza w obu fabrykach.

Rynek europejski PS ulegt znacznej odbudowie po okresie globalnej recesji, nie osiggnat jednak jeszcze
poziomu sprzed tego okresu i nie przewidujemy, ze nastapi to w 2012 roku.

Przemyst europejski w latach 2009-2011 przeszedt faze restrukturyzacji, czes¢ fabryk zostata zamknieta,
nastapity zmiany wiasnosciowe i konsolidacja. Z segmentu PS wyszedt najpierw Dow, a nastepnie
INEQS i BASF, powstaty nowe firmy Trinseo i Styrolution. Po redukcji zdolnosci produkcyjnych i procesie
konsolidacji w 2011 roku poprawie ulegty réwniez marze. Wraz z pojawieniem sie nowych zdolnosci
produkcyjnych w 2011 roku w Afryce i na Bliskim Wschodzie pojawito sie ryzyko pogorszenia
koniunktury na rynku europejskim. Zagrozeniem dla trendu poprawy w obszarze PS dla Grupy
Kapitatowej Synthos S.A., ktéra nie jest w petni producentem zintegrowanym, sg tez rosngce ceny
benzenu, ktére maja istotny wptyw na koszty witasnej produkgji styrenu i dostaw tego monomeru z
importu.

Segment dyspersji i klejéw jest trzecim rozwijanym obecnie obszarem dziatalnosci. W roku 2011
poprawie ulegto portfolio Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zaréwno w obszarze dyspersji jak i klejow,
wtym w technologiach alternatywnych (BIO). Recesja w budownictwie najbardziej odbita sie na
wynikach tego segmentu. W 2012 roku oczekuje sie stopniowej poprawy koniunktury w budownictwie
i w wynikach tego segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

W ocenie Spotki, w perspektywie roku 2012 istotny wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki
beda miaty tez nastepujace czynniki:

C. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz w pozostatych krajach Unii Europejskiej
stanowiacych rynki zbytu dla czesci produktow spotek Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w
szczegolnosci ozywienie w budownictwie,

d. rosnacy udziat lekkich surowcédw w strukturze zasilania instalacji etylenowych, majacy wptyw
na dostepnos¢ i ceny butadienu jako gtdéwnego surowca do produkcji  kauczukow
syntetycznych na $wiecie,

e. dziatania europejskich operatoréw instalacji olefin zmierzajgce do zwiekszenia produkgji
butadienu poprzez rozbudowy instalacji ekstrakcji butadienu z frakcji C4 zagospodarowywanej
dotychczas w inny sposéb,

f. ceny kauczukéw naturalnych, stanowigcych w czesci substytut dla kauczukéw syntetycznych,

g. wysokie ceny nosnikow energii sprzyjajace podejmowaniu inicjatyw w zakresie zwiekszenia
wymagan dla izolagji termicznych nowych obiektéw budowlanych itermo-renowadji
istniejgcych budynkow,

h. notowania kursu ztotego i czeskiej korony w stosunku do euro oraz dolara amerykarnskiego.

Bardzo silng tendencja charakteryzujacg obecny rynek chemiczny jest przesuniecie popytu i podazy z
rozwinietych gospodarek w strone gospodarek rozwijajgcych sie. Rynki panstw rozwijajagcych sie
(Chiny, Indie, Brazylia) stanowia site napedowa wzrostu rynku produktéw chemicznych, m.in. takich jak
kauczuki i stanowig pomyslne perspektywy dla Grupy Kapitatowej Synthos S.AA. Proces ten bedzie
postepowat przez najblizsze lata.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Synthos S.A. i
jej Grupa Kapitatlowej w 2011 roku.

Zasady zarzadzania w Spotce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
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Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Cztonkéw Zarzadu, ktérzy prowadzg
samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, ze ich dziatania nie moga naruszac
Regulaminu Zarzadu i uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzadu, jesli Zarzad nie jest jednoosobowy.

Prezes Zarzadu —Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

7 okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Synthos S.A., doszto jedynie do poszerzenia sktadu Zarzadu z 2-osobowego na 4-
osobowy.

18. Wszelkie umowy zawarte miedzy Synthos S.A. a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia podmiotow Grupy Kapitalowej przez
przejecie.

Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu Synthos S.A. maja zagwarantowane w umowach o prace
odprawy z tytutu rozwigzania umowy. Odprawy okreslone sg przez wielokrotnos¢ wynagrodzenia lub
kwotowo.
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19. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos S.A., w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie)
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Synthos S.A. bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikly z podzialu zysku. Oddzielnie -
informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu peknienia
funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

2010
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
Kalwat Tomasz -
Krawczyk Dariusz 1585
Lange Zbigniew 908
Piec Tomasz -
Warmuz Zbigniew -

2493
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2010
Ciesielski Wojciech 48
Grodzki Jarostaw -
Bogustawski Rafat 1
Kalwat Tomasz 84

Kwapisz Krzysztof

Mironski Grzegorz 48

28




Sprawozdanie z dziatalnosci SYNTHOS S.A.

Oskard Robert 39
Waniotka Mariusz 60
280

20. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz
akgcji i udziatéw w jednostkach powiazanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Synthos S.A. nie posiadajg udziatow i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spotki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akgcji Synthos S.A. - stan posiadania na
dziert 31 grudnia 2011 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Zarzadu.

Liczba posiadanych akgji - na dzien = Wartos¢ nominalna posiadanych akgji
31.12.2011 roku [ szt.] [PLN]

Imie i Nazwisko

1. Tomasz Kalwat

Prezes Zarzadu -Dyrektor Generalny 125.000 3.750

2, Zbigniew Lange

Czlonek Zarzadu 0 0

3. Tomasz Piec

Czlonek Zarzadu (1] 0

4. Zbigniew Warmuz

Czlonek Zarzadu (1] 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

e . Liczba posiadanych akgji - na | Wartos¢ nominalna posiadanych akgji
Imie i Nazwisko

dziert 31.12.2011 roku [ szt. ] [zt]

1. Jarostaw Grodzki

Przewodniczacy RN 350 350

2. Mariusz Waniotka

Wiceprzewodniczacy RN 0 0

3. Krzysztof Kwapisz

Wiceprzewodniczacy RN 0 0

4. Grzegorz Mironski

Czionek RN 0 0

5. Robert Oskard
Czionek RN 0 0

Zamieszczone ponizej tabele zawieraja informacje dotyczace akcji Synthos S.A. - stan
posiadania na dzien 2 marca 2012 roku.

Liczba posiadanych akgji - na dzienn | Wartos¢ nominalna posiadanych akgji [

Imie i Nazwisko

02.03.2012 roku [ szt. ] zt]

1. Tomasz Kalwat

Prezes Zarzadu -Dyrektor Generalny 125.000 3.750
2. Zbigniew Lange

Czlonek Zarzadu (1] 0
3. Tomasz Piec

Czlonek Zarzadu 0 0
4. Zbigniew Warmuz

Czlonek Zarzadu 0 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. | ImieiNazwisko Liczba posiadanych akgji - Warto$¢ nominalna posiadanych

na dzien 02.03.2012 roku [ szt. ] akdji [zt]

1. Jarostaw Grodzki

Przewodniczacy RN 350 350

2. Mariusz Waniotka

Wiceprzewodniczacy RN 0 0

3. Krzysztof Kwapisz

Wiceprzewodniczacy RN 0 0

4. Grzegorz Mironski

Czionek RN 0 0

5. Robert Oskard
Czionek RN 0 0

21. Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Synthos S.A. nie funkcjonuja programy akgji pracowniczych.
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23. Informacje o:

a. dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b. wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok 2011 odrebnie za:

¢ badanie rocznego sprawozdania finansowego,

e inne ustlugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego,

¢ ustugi doradztwa podatkowego,
e pozostate ustugi.

Wraz z informacja dla poprzedniego roku obrotowego.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.AA. za 2011 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2011 rok, a takze
dokonania przegladu potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze pétrocze 2011 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych(prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem 144.
Emitent korzystat w przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spotka ta przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Synthos S.AA. za lata: 1999 2000, przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze potrocze 2008, 2009, 2010 r. oraz badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2008, 2009 i 2010 rok. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos S.A, zgodnie
7 obowigzujagcymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
zostata zawarta na okres jednego roku.

Synthos S.A. w dniu 11 sierpnia 2011 roku zawart umowe roczng o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011
7 PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. taczna kwota wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy zawartej
z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2011 rok oraz pozostatych ustug wynosi 600 tys. ztotych, za rok 2010 -
badanie i przeglad sprawozdan finansowych - 651 tys. ztotych.
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24, Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, =z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitaléow wlasnych emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta,

b. dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych faczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow
wiasnych emitenta, z okresleniem lacznej wartosci postepowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie
zobowiagzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania.

W postepowaniu, w ktorym do Synthos Kralupy a.s. (Spotka Zalezna) wptynat pozew o odszkodowanie,
ztozony przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powodoéw przeciwko
Shell Chemicals UK Limited i 22 innym pozwanych, wsréd ktérych znajduje sie Synthos Kralupy a.s., Sad
Pierwszej Instancji Unii Europejskiej wydat wyrok uchylajacy decyzje Komisji Europejskiej z dnia 29
listopada 2006 roku naktadajacej solidarnie na Unipetrol a.s. i Kaucuka.s. (obecnie: Synthos Kralupy a.s.)
grzywne w wysokosci 17,5 min EUR.

Emitent przypomina, iz przedmiot postepowania dotyczy odszkodowania na rzecz powoddw, ktdrzy sg
producentami opon oraz innych produktow wytwarzanych z kauczuku butadienowego i butadienowo-
styrenowego, za ewentualne szkody zwigzane z zakupem od pozwanych kauczuku w okresie od 1996
roku do 2002 roku.

Decyzja Komisji Europejskiej zostata wydana w dniu 29 listopada 2006 roku. Na mocy Decyzji na
Unipetrol a.s. oraz Spotke Zalezng zostata natozona solidarnie grzywna w wysokosci 17,5 min Euro.
Zarowno Kaucukas. (obecnie: Synthos Kralupy a.s.) jak i Unipetrol as. ztozyty do Sadu apelacje
domagajac sie uchylenia decyzji Komisji. Sad Pierwszej Instancji UE uznat, Ze materiat dowodowy
przedstawiony przez Komisje nie jest wystarczajacy dla stwierdzenia, ze Kaucuka.s. (obecnie: Synthos
Kralupy a.s.) i Unipetrol a.s. braty udziat w nielegalnych praktykach rynkowych. Sad Pierwszej Instancji UE
wskazat, ze istniejg watpliwosci co do tego czy Kaucuka.s. (obecnie: Synthos Kralupy a.s.) i Unipetrol a.s.
braty udziat w nielegalnych praktykach na rynku kauczuku syntetycznego i ze watpliwosci te nalezy
rozstrzygac na korzys¢ ukaranych spotek. W zwigzku z tym, Sad Pierwszej Instancji UE postanowit uchyli¢
decyzje Komisji Europejskiej.

Zarzad Emitenta w dniu 4 pazdziernika 2011 roku powziat informacje, ze wobec braku wniesienia przez
Komisje Europejska apelacji w przewidzianym terminie, wyrok Sadu Pierwszej Instancji Unii Europejskiej,
uchylajacy decyzje Komisji Europejskiej z dnia 29 listopada 2006 roku wobec Kaucuka.s. (obecnie:
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Synthos Kralupy a.s.) naktadajacej solidarnie na Unipetrol a.s. i Kaucuka.s. (obecnie: Synthos Kralupy a.s.)
grzywne w wysokosci 17,5 min Euro stat sie prawomocny.

Pomimo korzystnego dla Synthos Kralupy a.s. (Spétka Zalezna) rozstrzygniecia Sadu | Instancji, nadal
trwa postepowanie, w ktorym do Synthos Kralupy a.s. wptynat pozew o odszkodowanie, ztozony przez
Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powoddw przeciwko Shell Chemicals
UK Limited i 22 innym pozwanych, wsrdd ktorych znajduje sie Synthos Kralupy a.s. (Spdtka Zalezna).
Sad: The High Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court, Londyn, WielkaBrytania. W
pozwie powodowie nie okreslili wartosci przedmiotu sporu. Nieznana powodom wysokos¢
odszkodowania zostanie ustalona w trakcie postepowania. Jednoczesnie niezaleznie od postepowania
gtéwnego wskazanego powyzej, toczy sie oddzielne postepowanie wpadkowe dotyczgce kosztow
powyzszego postepowania i postepowania jurysdykcyjnego.
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. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
SYNTHOS S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad tadu
korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent moégt sie zdecydowacd
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub
wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW’, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010/ Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny
w Internecie na stroniewww.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych

w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spdtka), informuje, ze w Spétce nie sg i nie beda stosowane wymienione
ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW", przyjete Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku.

Czesc | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych”.

pkt 1. ,Spd&tka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdlInosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
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- umoZliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spodtka nie prowadzi strony internetowej
wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spétka informuije, iz informacje zawarte
we wiasnym serwisie internetowym zawieraja wiekszos¢ informacji wymaganych w modelowym
serwisie. Spdtka zamierza w najblizszych czasie stopniowo modelowac¢ swojg strone internetowa, tak,
aby docelowo zakres i sposéb prezentagji informacji relacji odpowiadat stronie modelowej fadu
korporacyjnego.

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych Statut moze dopuszczac internetowg transmisje obrad walnego zgromadzenia, jednak na
chwile obecng Statut Spotki nie zawiera zapisdéw regulujacych te kwestie. Spotka wykonuje natozone na
nig obowigzki informacyjne w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem
obrad WZ.

pkt 5.,Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czionkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okredlaniu  polityki  wynagrodzenn cztonkdéw organow
nadzorujacych

i zarzadzajacych spoétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE)."

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa w potaczeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady
Nadzorczej, dotyczace wynagrodzer cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajgcych, s3
wystarczajgce. Ustalanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej
a wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.

pkt 9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym iich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposodb kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarcze).”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na czionkéw
organow nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym interesem
Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw spetniajace
oczekiwania Synthos S.A. wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminujgc kobiet w tym
procesie.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych”.
Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
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wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach
dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety 5 osobowa Rada Nadzorcza wykonuje zadania
komitetu audytu. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny
tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spétce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii
w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, majg prawo sktada¢ o$wiadczenia na pismie, ktére s3 zatgczane do protokotow. Spodtka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajagcy sposéb zapewniajg transparentnos$¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 11: ,Spdtka prowadzi korporacyjna strone internetowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad,
na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej

7 akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spoétki, poniewaz Zarzad Spotki nie
otrzymuje takich o$wiadczern od cztonkdéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2
z cz. lll zbioru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spodtke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. Nr 184,p0z. 1539 z pdzn. zm.)"Zasada nie jest i nie
bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w obowigzujacych przepisach
prawa,

w potaczeniu ze statutem Spdtki i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczace zawieranych
transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spoftki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteridw wartosci tych umaow.
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W Spdtce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego, ujeta w
czescill pkt 2:

,Spotka  zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej zamieszczania na stronie internetowej Spofki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezacych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008
roku. Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg
zamieszczane na stronie internetowej Spotki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztow
dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportéw.

Czesc 1l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadzac¢ i przedstawiac zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemow. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie
przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada nr 2. ,Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzar natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Spoétki. Powyzsza zasada jest zbedna
w kontekscie wytgczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
interesdw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujagcego prawa jest kryterium celu i
skutku jaki chce wywotac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest
dziatanie dla dobra Spétki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢ za ewentualne dziatania na szkode
spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki | podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtkg. W zakresie kryteriéw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien byc stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowient pkt. b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zafgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
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nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spdtke. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny przez WZ Spétki. Wobec
powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu pozycji i kryteriow, ktdérymi powinien
kierowac sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje
w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powofania i mozliwosci odwotania przez
akcjonariuszy oraz funkgji cztonka Rady, ktérg jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium
iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spotki ,niezaleznos¢” cztonkdw organdw Spétki to  mozliwose
i konieczno$¢ dziatania w granicach prawa i w interesie Spotki — i tak rozumiang niezaleznos¢ Spodtka
respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umodw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki
o ktorej mowa w czedci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa,
w pofaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace zawieranych
transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spotki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteridw wartosci tych umaow.

Czesc¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1. ,Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzarh dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediow. Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajacy sposob, regulujg wykonanie
natozonych na spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci
spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spotki
ze strony przedstawicieli mediéw, Spdtka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
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Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akgji na poziomie, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowg
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna wartos¢ nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03
7t (trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady uniemozliwitoby przeprowadzenie jakiegokolwiek
podziatu wartosci nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych mozliwosc
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala na taki tryb walnego
zgromadzenia.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzier 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami Spétki posiadajacymi powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw
5q:

Pan Michat Sotowow - posiada posrednio — poprzez podmioty zalezne — 826.559.009 akcji spotki
Synthos S.A, co stanowi 62,46 % w kapitale zaktadowym oraz daje 826.559.009 gtoséw na WZ,
stanowigcych 62,46 % w ogodlnej liczbie gtosow na WZ spotki Synthos S.A. Wsrdd akcji posiadanych na
dzien publikadji niniejszego raportu posrednio przez Pana Michata Sotowowa s3 miedzy innymi akcje
Synthos S.A. posiadane przez:

a. Spotke FTF Galleon S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Spétka ta posiada 617.001.504 akgji Spotki
Synthos S.A,, co stanowi 46,62% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosdow na WZA Synthos
SA.

b. Spdtke Barcocapital Investment Ltd. Spotka ta posiada 192.774.629 akcji spdtki Synthos S.A, co
stanowi 14,57 % kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA Synthos S.A.

c. Spotke Columbus Prime Sp. z o0.0. z siedzibg w Kielcach. Spotka ta posiada 16.782.876 akdji
Synthos S.A. co stanowi 1,27% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow na WZA Synthos
SA
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ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 66.498.055 akcji Spotki, co stanowi 5,03% kapitatu
zaktadowego. Akcje te uprawniajg do 66.498.055 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, co stanowi 5,03 % ogdlnej liczby gtosdw.

Informacje dotyczace stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyzej,
Emitent podaje zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z
2009 roku, Nr 185, poz. 1439).

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Emitent informowat raportami biezagcymi nr 19/2011 zdnia 14
czerwca 2011 roku; nr20/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku oraz nr 39/2011 z dnia 9 grudnia 2011 roku.

Nie nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietdow akcji Emitenta po okresie
sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoélpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow,
zgodnie, z ktoérymi przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bytyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu mogg wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie z
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje moga by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen, z

zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spétek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za
wktady niepieniezne.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

41




Sprawozdanie z dziatalnosci SYNTHOS S.A.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogag by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegbtowo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego Iub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzagdu moga zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczert woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Cztonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik facznie, dwaj
petnomocnicy - tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w
granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i Prokurent — fgcznie, jeden Cztonek Zarzadu
i petnomocnik — facznie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik fgcznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub do
poszczegdlnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga
uchwaty Zarzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowiagzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzadu i reprezentowania Spdtki w sporach z
cztonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w
drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spoétki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spotki uchwaty w przedmiocie zmian Statutu
zwiekszajacych  $Swiadczenia akcjonariuszy lub  uszczuplajgcych  prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spoétki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spoiki.
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9. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujaco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spdtki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane
przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego mogg
zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przypisanym terminie, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznaja za wskazane. Podmiot zwotujacy
przedstawia

w ogtoszeniu zwotujgcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat dotyczacych
punktéw proponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogga zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zgdania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie powinni dotaczy¢ uzasadnienie oraz
projekty uchwat dotyczacych punktéw proponowanego porzadku obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, ktéry zwotuje Walne
Zgromadzenie,. W przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgromadzenie jest Zarzad Spotki ustala
on porzadek obrad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.
Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akdji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscig gtosdow oddanych, jezeli Statut
Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:
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a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,
C. udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

d. zawarcie przez Spdtke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e. nabycie lub zbycie przez Spétke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f.  postanowienie dotyczgce roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzory,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajagcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw lub likwidatorow Spdtki, badZ o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek
Zarzadu inna osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady, a w przypadku ich nieobecnosci,
uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg czes¢ kapitatu
zaktadowego Spotki, po czym sposrdd  0sob  uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin. Walne zgromadzenie
nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetéw.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spotce nie
powotano komitetow.
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Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzad sklada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe cztonkoéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzagdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczent woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Cztonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj
petnomocnicy — facznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga byc ustanowieni petnomocnicy dziafajgcy samodzielnie w
granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i Prokurent — fgcznie, jeden Cztonek Zarzadu
i petnomocnik — facznie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik fgcznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub do
poszczegdlnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury Ilub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga
uchwaty Zarzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowiazujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spdtki umoéw z cztonkami Zarzadu ireprezentowania Spdtki w sporach
z cztonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkdw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegdélnym jego cztonkom, okresla
szczegdtowo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjatkiem tych, dla
ktérych przepisy prawa lub Statut Spoétki zastrzegajg kompetencje innych organdw Spoétki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w ramach istniejacej
struktury organizacyjnej Spotki zostat okreslony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spotki
podlegajg Zarzadowi.
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Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Zarzad podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia
uchwat. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad
i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu
w przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzagdu do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu, a takze
w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funkgcji w Zarzadzie.

Zarzad moze powzig¢ uchwate tylko wowczas, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa
jego Cztonkéw, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali o posiedzeniu prawidtowo
powiadomieni

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy
Cztonek Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy
Cztonkowie Zarzadu sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzad moze sie ponadto odbywac¢ w ten
sposob, iz Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, przy czym wszyscy cztonkowie Zarzadu
muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat. Obecnos$¢ i oddanie gtosu na posiedzeniu za
pomoca srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ przez Cztonka Zarzadu, jest odnotowywane przez
protokolanta

w protokole.

W posiedzeniach Zarzagdu moga uczestniczy¢ dodatkowo inne zaproszone przez Zarzad osoby.

Gfosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Na zadanie chocby jednego Czionka Zarzadu
obecnego na posiedzeniu, Przewodniczacy obradom zarzgdza gtosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujgce w dniu 09 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito
absolutorium
z wykonania obowigzkéw za 2010 r. dotychczasowym Cztonkom Zarzadu.

W okresie 0d 01.01.2011 do 12.05.2011 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzadu,

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzadu,
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Uchwala Rady Nadzorczej z dnia 13.05.2011 roku odwotano Prezesa Zarzadu - Dariusza
Krawczyka, oraz powotano w skiad Zarzadu:

Pana Tomasza Kalwata jako Prezesa Zarzadu,
Pana Tomasza Pieca jako Cztonka Zarzadu,

Pana Zbigniewa Warmuza jako Cztonka Zarzadu.

Jednoczesnie zmieniono funkcje Pana Zbigniewa Lange z Wiceprezesa na Cztonka Zarzadu,
wobec czego sktad osobowy Zarzadu przedstawiat sie odtad nastepujaco:

Tomasz Kalwat — Prezes Zarzadu
Tomasz Piec - Cztonek Zarzadu,
Zbigniew Lange — Cztonek Zarzadu

Zbigniew Warmuz - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spoftki, Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
Spotki. Cztonkdw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz caty Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza moze odwotac przed uptywem kadendji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spdtki, Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.,

Rada Nadzorcza

Kompetencje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut.
Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez
Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz pieciu cztonkdw. Maksymalna
liczebnos¢ Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo
Walne Zgromadzenie Spdtki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspodlnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

0d 01.01.2011 roku do 09.05.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej
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W wyniku powotania Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, od 09.05.2011 do 31.12.2011 roku
Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

Pan Jarostaw Grodzki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Kwapisz Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej

przy czym nalezy zaznaczy¢, ze z dniem 13 grudnia 2011 Pan Krzysztof Kwapisz wybrany zostat
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej, wobec czego podziat funkcji przedstawia sie odtad

nastepujaco:

Pan Jarostaw Grodzki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Krzysztof Kwapisz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg, zgodnie z art. 385 Kodeksu spotek
handlowych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu powotywania i odwotywania cztonkow Rady
Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spétki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego
lub dwdch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy im.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez jej Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie
moze tego uczynic z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wiasnej lub
na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady; wniosek o zwotanie posiedzenia Rady powinien zawierac
szczegotowy porzadek obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ztoZzenia pisemnego zadania zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad Iub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia doreczenia
whniosku, na dzier przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia doreczenia
whniosku. W przypadku nie zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je
zwotac¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych. W przypadku  nieobecnosci  zardwno  Przewodniczacego  jak
i Wiceprzewodniczacych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkéw Rady zarzagdzajac wybor
przewodniczacego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni.
Uchwaty sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) wskazane przez
cztonkdéw Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaly.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci
projektéw uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwat za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpézniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tresc¢ projektu uchwaty, wyrazg na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwofania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych.,

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazdg z grup moga delegowac jednego cztonka do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okredla Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnosciag Spdtki i inne czynnosci zgodnie
7 przepisami Kodeksu spétek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona do:

a.  wyboru, odwotania i zawieszania Zarzadu spotki lub poszczegdinych jego cztonkdw,
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b. wyboru biegtego rewidenta badajagcego sprawozdania finansowe Spotki, z ktérym Zarzad
podpisuje stosowng umowe,

C. zatwierdzania sporzadzanych przez Zarzad corocznych planéw dziatalnosci gospodarczej,
planéw finansowych i marketingowych Spoétki ( budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie
szczegdtowych sprawozdan z ich wykonania,

d. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akgji i udziatéw w spétkach prawa
handlowego,

e. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie wiasnosci i prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci,

f. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art.433
par.3 Kodeksu spotek handlowych,

g. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez osoby skfadajace oswiadczenia w imieniu Spotki innego,
niz
w pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub dyspozycji aktywami na kwote przekraczajacg 5 %
kapitatow wiasnych Spotki, zas w przypadku zobowigzan zwigzanych z podstawowa biezaca
dziatalnoscig Spotki — 10 % kapitatow wiasnych Spotki,

h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spofki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na specyfike
przedmiotu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki, okreslonych w art.28 ust.2 pkt4 i 5
Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wytacznie opiniuje wnioski Zarzadu lub innego
podmiotu stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje spotke w sporach
7z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty, jednego lub wiecej
cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnosciag Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i1 przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan finansowych Spoétki oraz propozycji Zarzadu odnosnie
podziatu zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub dwodch
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zdanh moze powotywac specjalistyczne
zespoty lub ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub
ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
lub w formie pisemnego gtosowania oraz poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:

a. prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw Spotki przedstawienia wszystkich dokumentow,
sprawozdan i wyjasnien dotyczacych funkcjonowania Spotki,

50




Sprawozdanie z dziatalnosci SYNTHOS S.A.

b. prawa dokonywania rewizji stanu majatku spotki.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych
czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtosowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkdéw Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynnoéci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
statego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania
z wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat
w miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorcze).

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku,
gdy ten nie moze tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych — przez jednego z Wiceprzewodniczacych
Rady Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zaproszen zawierajgcych
informacje o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze
wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze).

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczag moze sie ponadto
odbywac w ten sposdb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tre$¢ projektu uchwaty, wyrazg na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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	17 grudnia 2004 roku Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. dopuścił do obrotu giełdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
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	W dniu 29 października 2007 roku Zarząd Emitenta otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, z dnia 23 października 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapi...
	W dniu 30 listopada 2007 r. Zarząd Synthos S.A. podjął uchwałę o powołaniu poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – na terenie Republiki Czeskiej oddziału pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą w Kralupach nad Vltavou Republika Czes...
	Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem działalności Spółki było:
	a. produkcja tworzyw sztucznych,
	b. produkcja kauczuku syntetycznego,
	c. produkcja chemikaliów nieorganicznych podstawowych pozostałych,
	d. produkcja chemikaliów organicznych podstawowych pozostałych,
	e. produkcja wyrobów chemicznych pozostałych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
	W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiębiorstwo Synthos S.A. zostało wniesione, jako aport do spółki w 100% zależnej Synthos Dwory Sp. z o.o. Dlatego też, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi działalności produkcyjnej.
	Organizacja Grupy Kapitałowej Synthos S.A.
	Na czele Grupy Kapitałowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A W strukturze Grupy Kapitałowej Synthos S.A wyróżnić można 3 spółki produkcyjne: Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. (dawniej „Synthos Dwory” Sp. z o.o.), Synthos Kralu...
	W skład Grupy Kapitałowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. wchodziły oraz podlegały konsolidacji następujące jednostki zależne:
	a. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna (dawniej: „Synthos Dwory” Sp. z o.o.) z siedzibą w Oświęcimiu, powstała w wyniku przekształcenia „Synthos Dwory” Sp. z o.o.
	Spółka zajmuje się produkcją kauczuków syntetycznych i lateksów syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimerów akrylowych (do spółki tej Emitent wniósł w 2007 roku w drodze aportu swoje przedsiębiorstwo) oraz wytw...
	W dniu 29 lipca 2011 roku Emitent sprzedał 69 udziałów spółce Synthos Dwory 7 Sp. z o.o. w organizacji co daje jej 0,01% kapitału zakładowego i uprawnia do 0,01 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Synthos Dwory Sp. z o.o.
	W dniu 1 sierpnia 2011 roku Emitent przeniósł własność 19.657.420 udziałów na rzecz spółki Red Chilli Limited z siedzibą w Nikozji, Cypr co dało jej 99,99 % kapitału zakładowego i uprawniało do 99,99 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Synthos Dwory S...
	W dniu 23 sierpnia 2011 roku spółka Red Chilli Limited z siedzibą w Nizkozji, Cypr zawarła umowę z Funduszem Inwestycyjnym Zamkniętym SYNTHOS, której przedmiotem było objęcie 4.389 (cztery tysiące trzysta osiemdziesiąt dziewięć) certyfikatów inwestycy...
	W dniu 17 października 2011 roku Zgromadzenie Wspólników spółki „Synthos Dwory” Sp. z o.o., uchwałą nr 3 podjęło decyzję o przekształceniu spółki  w spółkę komandytowo-akcyjną pod firmą: Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka k...
	Jedynym komplementariuszem spółki jest Synthos Dwory 7 sp. z o.o. (spółka w 100% zależna od emitenta), będąca jednocześnie akcjonariuszem (3 000 akcji imiennych serii B). Akcje serii A spółki w liczbie 982 871 000 (dziewięćset osiemdziesiąt dwa milion...
	Postanowieniem Sądu Rejonowego dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie z dnia 2 listopada 2011 roku przekształcenie zostało zarejestrowane w Rejestrze Przedsiębiorców KRS. Z tym samym dniem wykreślona została z Rejestru spółka „Synthos Dwory” Sp. z o.o.
	b. Miejsko-Przemysłowa Oczyszczalnia Ścieków Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Spółka ta prowadzi działalność polegającą na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu ścieków, unieszkodliwianiu odpadów, świadczeniu usług sanitarnych i pokrewnych. Do dnia�
	Pozostałe 23,21% udziałów w kapitale zakładowym i głosach na zgromadzeniu wspólników tej spółki posiada Gmina Miasto Oświęcim.
	c. Synthos Dwory 7 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Akt założycielski tej spółki został podpisany w dniu 27 lipca 2011r. Kapitał zakładowy wynosi 50.000 zł i dzieli się na 1000 równych i niepodzielnych udziałów o wartości 50 zł każdy. Synthos S.A posiad�
	d. Synthos Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Jest to spółka chemiczna, produkująca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen, butadien. Jedynym akcjonariuszem spółki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, któr�
	e. Synthos PBR s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Zakres przedsiębiorstwa to między innymi wyrób i dystrybucja produktów chemicznych. Spółka Synthos PBR s.r.o. została założona w celu zbudowania i prowadzenia działalności w nowej �
	W związku z realizacją inwestycji, spółka przez okres 5 lat, począwszy od roku 2011 korzysta ze  zwolnienia podmiotowego z podatku dochodowego od osób prawnych w Republice Czeskiej.
	f. Oddział spółki Synthos S.A. działający pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, który rozpoczął działalność w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.
	g. Synthos Dwory 4 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Kapitał zakładowy spółki wynosi 7.650.000 zł. Synthos Dwory Sp. z o.o. posiada  151.470 udziały o wartości nominalnej 50 zł każdy udział co daje jej 99 % udziałów w kapitale zakładowym i reprezentuje 9�
	h. Synthos Dwory 5 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Kapitał zakładowy spółki wynosi 3.850.000 zł Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna posiada 76.230  udziały o wartości nominalnej 50 zł każdy udział co daje �
	i. Tamero Invest s.r.o z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spółka wpisana jest w rejestrze prowadzonym przez sąd w Pradze, oddział C, 173747. Przedmiotem działalności tej spółki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarz	
	j. SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamknięty – Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem 655, zarządzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibą w Krakowie. Emitent posiada pośrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Spośród ogólnej l	
	Emitent objął certyfikaty serii A wnosząc wpłaty środkami pieniężnymi.
	W wykonaniu zobowiązania do wniesienia wpłat na objęte certyfikaty serii B, Red ChilliLtd przeniosła na Fundusz własność wszystkich udziałów posiadanych w Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu, tj. 19.657.420 (dziewiętnaście milionów sześćs...
	k. CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibą w Nikozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna (dawniej: „Synthos Dwory” Sp. z o.o.) w wykonaniu umowy subskrypcji objęła 3.802.106 (tr	
	l. Red Chilli Ltd. z siedzibą w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyła 1.800 udziałów w spółce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowiących 100 % udziału w tej spółce, za kwotę 3.600 euro. Spółka prowadzi działalność inwestycyjn	
	W dniu 1 sierpnia 2011 roku jedyny udziałowiec spółki podjął uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego do kwoty 10.000 EUR poprzez utworzenie 9.000udziałów o wartości nominalnej 1 EUR każdy, z nadwyżką emisyjną 30.239,42 EURkażdy. Nowoutworzone udzi...
	Ponadto, w skład Grupy Kapitałowej w okresie sprawozdawczym wchodziły następujące spółki, które nie podlegają konsolidacji:
	a. Synthos Dwory 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Planowanym przedmiotem działalności tej spółki jest  działalność laboratoryjna. Spółka Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna posiada 100% udziałów w kapital

	b. Synthos XEPS s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spółka ta została założona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastąpił w dniu 7 kwietnia 2009 r.  Emitent posiada 100% udział w kapitale zakładowym Synthos XEPS s.r.o.

	c. Synthos Dwory 3 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Akt założycielski tej spółki został podpisany w dniu 21 grudnia 2009 r. Spółka ta została zarejestrowała w Rejestrze Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitał zakłado

	d. Butadien Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s. posiada 49% w kapitale zakładowym tej spółki) - przedmiotem działalności Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 i otrzymywanie z niego butadie

	e. Synthos Dwory 6 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Umowa spółki została zawarta w dniu 2 lipca 2010 r. Spółka ta została zarejestrowała w Rejestrze Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 26 lipca 2010 r. Kapitał zakładowy spółki wynosi 5.00

	2. Zdarzenia istotnie wpływające na działalność Synthos S.A. w 2011 r., a także po jego zakończeniu.
	W lipcu 2011 roku w zakładzie w Czechach (spółka Synthos PBR s.r.o.) uruchomiona została instalacja zaawansowanych technologicznie kauczuków polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.  Zdolności produkcyjne instalacji wynoszą 80 tys. ton/rok.
	Kauczuki polibutadienowe produkowane według zakupionej od firmy Michelin technologii neodymowej (PBR Nd), należą do najnowszej na świecie generacji kauczuków stosowanych do produkcji opon i z uwagi na lepsze własności i nowe wymagania europejskie wobe...
	Uruchomienie produkcji kauczuków polibutadienowych z wykorzystaniem technologii katalizatora neodymowego znacząco poprawia pozycję konkurencyjną Grupy Kapitałowej Synthos S.A. na rynku dostawców producentów opon.W 2011 roku prowadzona była głównie pro...
	3. Przewidywany rozwój Synthos S.A. w perspektywie dłuższej niż jeden rok.
	Strategicznym celem Zarządu Synthos S.A. jest zwiększanie wartości spółki dla akcjonariuszy. Służyć temu będzie utrzymanie stabilnych długoterminowych relacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektywności operacyjnej oraz poszerzanie i unowocześ...
	Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, których realizacja jest przewidziana w planie strategicznym Grupy Kapitałowej Synthos S.A., dotyczą bezpieczeństwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla odbiorców. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej ...
	Działania Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w tym obszarze obejmują zarówno kierunki konwencjonalne tj. rozwijanie współpracy z producentami chemikaliów bazowych dla zapewnienia stabilnych i zdywersyfikowanych dostaw surowców, jak również, kierunki nieko...
	W 2011 roku Synthos S.A. rozpoczął prace w tym kierunku m.in. w ramach wspólnego programu badawczego z francuską firma biotechnologiczną, której równocześnie stał się jednym z akcjonariuszy.
	4. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju Synthos S.A.
	Strategia Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitałowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na działalności związanej z głównymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotów, tj. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A., Synthos Kralupy ...
	Działalność Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitałowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju trzech strategicznych obszarów: kauczuków syntetycznych, tworzyw polistyrenowych (spienialnych) oraz dyspersji i klejów.
	W ubiegłym roku prowadzono łącznie prace nad kilkunastoma projektami. Pięć z  nich zakończyło się wprowadzaniem nowych produktów na rynek. Pozostałe projekty będą sukcesywnie wdrażane w latach następnych.
	Najwięcej produktów wdrożono w obszarze tworzyw polistyrenowych:
	a. Koplen S  – spienialny polistyren do produkcji opakowań,
	b. InSphere – spienialny polistyren o ulepszonych właściwościach termoizolacyjnych,
	c. InSphere P – spienialny polistyren do produkcji płyt perymetrycznych.
	oraz dyspersji i klejów:
	a. Osakryl AP 40   – dyspersja akrylowa do produkcji gruntów głęboko penetrujących,
	b. Woodmax FF 12.47  – klej do łączenia płyt HDF z wypełniaczem papierowym (produkcja płyt  komórkowych).
	W obszarze kauczuków syntetycznych uruchomiono nowe laboratorium badawczo-rozwojowe, którego celem jest opracowanie nowych rodzajów kauczuków styrenowo-butadienowych w polimeryzacji anionowej (SSBR).
	Nawiązano również współpracę z francuska firmą biotechnologiczną na opracowanie technologii produkcji biobutadienu w procesie bezpośredniej fermentacji z biomasy.
	5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
	Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spółki sporządzone na dzień 31 grudnia 2011 roku wykazał po stronie aktywów i pasywów sumę 1 008 510 tys. zł
	sprawozdanie z całkowitych dochodów za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazało stratę  netto w wysokości 47 462 tys. zł.
	Sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym Spółki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazało zmniejszenie kapitału własnego o kwotę 132.612tys. zł.
	Sprawozdanie z przepływów pieniężnych wykazało zwiększenie stanu środków pieniężnych netto w omawianym okresie o kwotę 186 967 tys. zł.
	Spółka jest w dobrej kondycji finansowej.
	6. Nabycie udziałów (akcji) własnych.
	W 2011 roku Synthos S.A. nie nabywała akcji własnych.
	7. Posiadane oddziały (zakłady)
	W dniu 30 listopada 2007 r. Zarząd Synthos S.A. podjął uchwałę o powołaniu poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – na terenie Republiki Czeskiej oddziału pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą 278 52 Kralupy nad Vltavou O. Wichterl...
	8. Instrumenty finansowe w zakresie:
	a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych oraz utraty płynności finansowej, na jakie narażona jest jednostka,
	b. przyjętych przez jednostkę celach i metodach zarządzania ryzykiem finansowym, łącznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których stosowana jest rachunkowość zabezpieczeń.
	Ryzyka kredytowe, płynności oraz rynkowe (obejmujące przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe) powstają w normalnym toku działalności Spółki. Celem zarządzania ryzykiem finansowym w Spółce jest zminimalizowanie wpływu czynników r...
	Ryzyko kredytowe
	Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spółkę strat finansowych na skutek niewypełnienia przez klienta lub kontrahenta będącego stroną instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiązań. Ryzyko kredytowe Spółki dotyczy głównie należnoś...
	W wyniku zmiany zakresu działalności Spółki, która w obecnej chwili skupia się głównie na świadczeniu usług dla pomiotów zależnych, ekspozycja kredytowa jest nieznaczna.
	Ryzyko płynności
	Ryzyko utraty płynności finansowej jest to ryzyko wystąpienia braku możliwości spłaty przez Spółkę jej zobowiązań finansowych w momencie ich wymagalności. Działania mające na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmują właściwe zarządzanie płynno...
	Ryzyko rynkowe:
	Ekspozycja Spółki na zmiany stóp procentowych dotyczy głównie lokat bankowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej na WIBOR + marża. Spółka nie zabezpiecza się przed ryzykiem zmian stóp procentowych. Działania dotyczące ograniczenia ryzyk...
	Spółka nie posiada istotnych aktywów i zobowiązań, które byłyby istotnym czynnikiem ryzyka kursowego (wielkość należności w euro wynika z należności wewnątrz grupowych z tytułu dywidendy). Równocześnie należy zaznaczyć, że część przychodów Spółki osią...
	Wartość godziwa instrumentów finansowych
	Poniżej przedstawiono szczegóły dotyczące wartości godziwych instrumentów finansowych, dla których jest możliwe ich oszacowanie:
	a. Środki pieniężne i ich ekwiwalenty, krótkoterminowe depozyty bankowe oraz krótkoterminowe kredyty bankowe. Wartość bilansowa wyżej wymienionych instrumentów jest zbliżona do ich wartości godziwej z uwagi na szybką zapadalność tych instrumentów;
	b. Należności handlowe, pozostałe należności, zobowiązania handlowe. Wartość bilansowa wyżej wymienionych instrumentów jest zbliżona do ich wartości godziwej z uwagi na ich krótkoterminowy charakter;
	c. Długoterminowe pożyczki i kredyty bankowe. Wartość bilansowa wyżej wymienionych instrumentów jest zbliżona do ich wartości godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania;
	Zarządzanie kapitałami
	Podstawowym założeniem polityki Spółki w zakresie zarządzania kapitałami jest utrzymanie silnej bazy kapitałowej, która będzie podstawą zaufania ze strony inwestorów, kredytodawców oraz rynku i która zapewni przyszły rozwój Spółki jak i Grupy Kapitało...
	Celem Spółki jest osiągnięcie wskaźnika rentowności kapitału na poziomie satysfakcjonującym akcjonariuszy.
	W roku 2011 Spółka odnotowała stratę finansową, która zaważyła na pogorszeniu rentowności. Na tak znaczącą zmianę rentowności kapitałów miała wpływ transakcja sprzedaży aktywów finansowych . Równocześnie należy zauważyć, że Spółka dokonała znaczącej p...
	W trakcie roku obrotowego nie było zmian w polityce Spółki dotyczącej zarządzania kapitałami.
	Celem Spółki jest osiągnięcie wskaźnika rentowności kapitału na poziomie satysfakcjonującym akcjonariuszy.
	II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
	1. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ na działalność Synthos S.A. i osiągnięte przez nią �
	Przychody ze sprzedaży w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku osiągnęły wartość 79.039tys. zł. Zysk na działalności operacyjnej wyniósł 63.915tys. zł. W okresie sprawozdawczym Synthos S.A. wypracował47.462tys. zł straty netto.
	2. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem w jakim stopniu Synthos S.A. jest na nie narażona.
	Ryzyko kursowe
	Spółka na dzień 31 grudnia 2011 roku nie posiadała istotnych aktywów i zobowiązań, które byłyby czynnikiem ryzyka kursowego
	Ponadto obecne zarządzanie ryzykiem kursowym Spółki powiązane jest z całą Grupą Kapitałową Synthos S.A.  Spółka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentów finansowych przeznaczonych do obrotu.
	Ryzyko stopy procentowej
	Ekspozycja Spółki na zmiany stup procentowych dotyczy głównie lokat bankowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej na WIBOR + marża. Spółka nie zabezpiecza się przed ryzykiem zmian stup procentowych.
	Działania dotyczące ograniczenia ryzyka zmian stóp procentowych obejmują bieżące monitorowanie sytuacji na rynku pieniężnym.
	3. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, towarów i usług albo ich grup w sprzedaży Synthos S.A. ogółem, a także zmianach w tym zakresie w 2011 ro�
	Od 30 listopada 2007 r., kiedy to przedsiębiorstwo Synthos S.A. zostało wniesione jako aport do spółki w 100 % zależnej - Synthos Dwory Sp. z o.o., spółka Synthos S.A. nie prowadzi działalności produkcyjnej. Działalność tę przejęła i prowadzi nadal sp...
	Od 1 grudnia 2007 r. Synthos S.A. prowadzi kompleksową obsługę Spółki Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. (dawniej: „Synthos Dwory” Sp. z o.o.” na podstawie zawartej w dniu 30 listopada 2007 r. umowy o współpracy, a jej oddz...
	4. Informacja o rynkach zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary i usługi, z określeniem uzależnienia od jednego lub więcej odbiorców i dostawców, a w przypad�
	Dwoma kluczowymi odbiorcami usług są spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Synthos: Synthos Dwory Sp. z o.o. orazSynthos Kralupy a.s.
	Zaopatrzenie
	W 2011 roku poza zakupami dla spółek Grupy Kapitałowej Synthos S.A. (zakupy te zostały szczegółowo opisane w Sprawozdaniu Zarządu z Działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A.) spółka realizowała również zakupy na potrzeby własne. Były to zakupy na po...
	5. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Synthos S.A., w tym znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami) umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji.
	W dniu 18 lipca 2011 roku Emitent zawarł umowę na uzyskanie licencji, patentów i własności intelektualnej na biokonwersję biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibą w 5, rue Henri Desbruères, Evry, Francja. Szczegółowe informacje dotycząc...
	Umowy ubezpieczenia:
	Spółce nie są znane żadne umowy zawarte między jej akcjonariuszami.
	6. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Synthos S.A. z innymi podmiotami oraz określenie jej głównych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, wartości niematerialne oraz nieruchomości), w tym �
	Charakter powiązań pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład Grupy Kapitałowej Synthos S.A. został opisany powyżej w pkt. I. 1.
	7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub jednostkę od niej zależną z podmiotami powiązanymi na innych warunkach niż rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami określającymi charakter tych transakcji.
	Synthos S.A. oraz jednostki od niej zależne nie zawierały w 2011 roku transakcji z podmiotami powiązanymi, na warunkach innych niż rynkowe.
	8. Informacje o zaciągniętych i wypowiedzianych w 2011 r. umowach dotyczących kredytów i pożyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności.
	W raportowanym okresie Spółka nie zaciągnęła ani nie wypowiedziała żadnej umowy pożyczki.
	9. Informacje o udzielonych w 2011 r. pożyczkach, ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym Synthos S.A, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności.
	W okresie sprawozdawczym spółka udzieliła pożyczek na łączną kwotę 48.060 tys. zł, z czego spłacone zostało 48.000 tys. zł
	10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 r. poręczeniach i gwarancjach, ze szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym Synthos S.A.
	Gwarancje wystawione na rzecz osób trzecich:
	11. Emisje papierów wartościowych w okresie objętym raportem wraz z opisem wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji do chwili sporządzenia sprawozdania z działalności.
	W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miało miejsca.
	12. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi Synthos S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok.
	Synthos S.A. nie publikował prognoz jednostkowych na 2011 rok.
	13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycząca zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań oraz określenie ewentualnych zagrożeń i działań, jakie Synthos S.A. podjęła lub zamierza po�
	Spółka wygenerowała w roku 2011 nadwyżkę finansową w kwocie 186 967tys.. zł.. Bieżąca sytuacja finansowa Spółki nie stwarza zagrożeń w działalności gospodarczej podmiotu.
	14. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych Synthos S.A., w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności.
	Podstawowym założeniem polityki Spółki w zakresie zarządzania kapitałami jest utrzymanie silnej bazy kapitałowej, która będzie podstawą zaufania ze strony inwestorów, kredytodawców oraz rynku i która zapewni rozwój Spółki jak i Grupy Kapitałowej.
	Spółka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskaźniki rentowności kapitału oraz wskaźniki relacji kapitału własnego do zobowiązań.
	Spółka zamierza zrealizować plany inwestycyjne korzystając zarówno ze środków własnych jak i kredytów.
	15. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności Synthos S.A. za 2011 rok, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik.
	Kluczowym czynnikiem, który wpłynął na wynik osiągnięty przez Synthos S.A. w 2011 roku było zbycie aktywów finansowych.  Strata na sprzedaży powyższych aktywów wyniosła 68.548 tys. zł.
	16. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej działalności co najmniej do końca roku obrotowego następującego po 2011 roku, za który sporządzono sprawozdanie finansowe zamieszc�
	17. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Synthos S.A. i jej Grupą Kapitałowej w 2011 roku.
	Zasady zarządzania w Spółce określa Statut, Regulamin Zarządu oraz Regulamin Organizacyjny.
	Działalnością przedsiębiorstwa kieruje Zarząd poprzez Członków Zarządu, którzy prowadzą samodzielnie przypisane im sprawy przedsiębiorstwa z tym, że ich działania nie mogą naruszać Regulaminu Zarządu i uprawnień pozostałych członków Zarządu, jeśli Zar...
	Prezes Zarządu –Dyrektor Generalny koordynuje pracę całego przedsiębiorstwa.
	Z okresie sprawozdawczym nie zaszły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Synthos S.A. , doszło jedynie do poszerzenia składu Zarządu z 2-osobowego na 4-osobowy.
	18. Wszelkie umowy zawarte między Synthos S.A. a osobami zarządzającymi, przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia po�
	Prezes Zarządu oraz Członkowie Zarządu Synthos S.A. maja zagwarantowane w umowach o pracę odprawy z tytułu rozwiązania umowy. Odprawy określone są przez wielokrotność wynagrodzenia lub kwotowo.
	19. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści, w tym wynikających z programów motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos S.A., w tym programów opartych na obligacjach z prawem pierwszeństwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniądzu�
	2010
	2011
	Wynagrodzenie członków Zarządu
	-
	352
	Kalwat Tomasz
	1 585
	2 535
	Krawczyk Dariusz
	908
	1 650
	Lange Zbigniew 
	-
	695
	Piec Tomasz
	-
	90
	Warmuz Zbigniew
	2 493
	5 322
	20. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz akcji i udziałów w jednostkach powiązanych Spółki będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących (dla każdej osoby oddzielnie).
	Osoby zarządzające i nadzorujące Synthos S.A. nie posiadają udziałów i akcji w podmiotach zależnych i stowarzyszonych Spółki.
	Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje dotyczące akcji Synthos S.A. - stan posiadania na dzień 31 grudnia 2011 roku.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Zarządu.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.
	Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje dotyczące akcji Synthos S.A. - stan posiadania na dzień 2 marca 2012 roku.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.
	21. Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym również zawartych po dniu bilansowym), w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
	Spółce nie są znane umowy, w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
	22. Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych.
	W Synthos S.A. nie funkcjonują programy akcji pracowniczych.
	23. Informacje o:
	a. dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki została zawarta ta umowa,
	b. wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych, wypłaconym lub należnym za rok 2011 odrębnie za:
	 badanie rocznego sprawozdania finansowego,
	 inne usługi poświadczające, w tym przegląd sprawozdania finansowego,
	 usługi doradztwa podatkowego,
	 pozostałe usługi.
	Wraz z informacją dla poprzedniego roku obrotowego.
	W dniu 29 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrała PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2011 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Syntho...
	Synthos S.A. w dniu 11 sierpnia 2011 roku zawarł umowę roczną o przeprowadzenie przeglądu oraz badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011  z PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. Łączna kwota wynagrodzenia,...
	24. Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej, z uwzględnieniem informacji w zakresie:
	a. postępowania dotyczącego zobowiązań albo wierzytelności emitenta lub jednostki od niego zależnej, których wartość stanowi co najmniej 10 % kapitałów własnych emitenta, z określeniem: przedmiotu postępowania, wartości przedmiotu sporu, daty wszczęcia pos 
	b. dwu lub więcej postępowań dotyczących zobowiązań oraz wierzytelności, których łączna wartość stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitałów własnych emitenta, z określeniem łącznej wartości postępowań odrębnie w grupie zobowiązań oraz wierzytelności wra 
	W postępowaniu, w ktorym do Synthos Kralupy a.s. (Społka Zależna) wpłynął pozew o odszkodowanie, złożony przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powodów przeciwko Shell Chemicals U.K Limited i 22 innym pozwanych, wśród których...
	Emitent przypomina, iż przedmiot postępowania dotyczy odszkodowania na rzecz powodów, którzy są producentami opon oraz innych produktów wytwarzanych z kauczuku butadienowego i butadienowo-styrenowego, za ewentualne szkody związane z zakupem od pozwany...
	Decyzja Komisji Europejskiej została wydana w dniu 29 listopada 2006 roku. Na mocy Decyzji na Unipetrol a.s. oraz Spółkę Zależną została nałożona solidarnie grzywna w wysokości 17,5 mln Euro. Zarówno Kaucuka.s. (obecnie: Synthos Kralupy a.s.) jak i Un...
	Zarząd Emitenta w dniu 4 października 2011 roku powziął informację, że wobec braku wniesienia przez Komisję Europejską apelacji w przewidzianym terminie, wyrok Sądu Pierwszej Instancji Unii Europejskiej, uchylający decyzję Komisji Europejskiej z dnia ...
	Pomimo korzystnego dla Synthos Kralupy a.s. (Spółka Zależna) rozstrzygnięcia Sądu I Instancji, nadal trwa postępowanie, w którym do Synthos Kralupy a.s. wpłynął pozew o odszkodowanie, złożony przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 i...
	III. OŚWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD ŁADU KORPORACYJNEGO PRZEZ  SYNTHOS S.A.
	1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostępny, lub zbioru zasad ładu korporacyjnego, na którego stosowanie emitent mógł się zdecydować dobrowolnie, oraz miejsce, gdzi"
	Emitent podlega zasadom ładu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, przyjętym Uchwałą Nr 17/1249/2010/ Rady Giełdy Papierów Wartościowych  w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru tych zasad jes...
	Jednocześnie Emitent wyjaśnia, iż nie stosuje innych niż wskazane powyżej zasad dobrych praktyk  w zakresie ładu korporacyjnego, w tym wykraczających poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
	2. W zakresie, w jakim emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego, wskazanie tych postanowień oraz wyjaśnienie przyczyn tego odstąpienia.
	Zarząd spółki Synthos S.A. (Spółka), informuje, że w Spółce nie są i nie będą stosowane wymienione poniżej zasady ładu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, przyjęte Uchwałą Nr 17/1249/2010 Rady Giełdy Papieró...
	Część I „Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych”.
	pkt 1. „Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, zarówno  z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z użyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzędzi komunikacji zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz e...
	- prowadzić swoją stronę internetową, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostępnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
	- umożliwiać transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na swojej stronie internetowej.”
	Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spółka nie prowadzi strony internetowej wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spółka informuje, iż informacje zawarte we własnym serwisie internetowym zawierają większość i...
	Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych Statut może dopuszczać internetową transmisję obrad walnego zgromadzenia, jednak na chwilę obecną Statut Spółki nie zawiera zapisów regulujących ...
	pkt 5. „Spółka powinna posiadać politykę wynagrodzeń oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeń powinna w szczególności określać formę, strukturę i poziom wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających. Przy określaniu polityki wynag...
	Zasada ta nie jest i nie będzie stosowana. Zdaniem Zarządu Synthos S.A. uregulowania zawarte  w obowiązujących przepisach prawa w połączeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady Nadzorczej, dotyczące wynagrodzeń członków organów nadzorujących i...
	pkt 9. „GPW rekomenduje spółkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniały one zrównoważony udział kobiet i mężczyzn w wykonywaniu funkcji zarządu i nadzoru w przedsiębiorstwach, wzmacniając  w ten sposób kreatywność i innowacyjność w prowadzonej ...
	Zasada ta nie jest i nie będzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatów na członków organów nadzorujących i zarządzających organy do tego uprawnione kierują się najlepszym interesem Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, biorąc pod uwagę odpowiednie ...
	Część II „Dobre praktyki stosowane przez zarządy spółek giełdowych”.
	Zasada nr 1. „Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej:”
	pkt. 6: „roczne sprawozdania z działalności rady nadzorczej, z uwzględnieniem pracy jej komitetów, wraz z przekazaną przez radę nadzorczą oceną pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnętrznej  i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej sprawozdania z pracy komitetów oraz oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki. W ramach działalności Rady Nadzorczej nie istnieją komitety 5 osobowa...
	pkt. 7: „pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. W Spółce nie jest prowadzony szczegółowy zapis przebiegu obrad WZ, zawierający wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczególnych kwestii  w protokołach WZ decyduje ich przewodniczący, kierując się pr...
	pkt. 11: „Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, informacje o powiązaniach członka rady nadzorczej  z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezent...
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Zarząd Spółki, ponieważ Zarząd Spółki nie otrzymuje takich oświadczeń od członków Rady Nadzorczej w związku z nie stosowaniem zasady nr 2  z cz. III zbioru zasad.
	Zasada nr 3 – „Zarząd, przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym, zwraca się do rady nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy. Powyższemu obowiązkowi nie podlegają transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach...
	W Spółce nie jest i nie będzie stosowana wymieniona poniżej zasada ładu korporacyjnego, ujęta w części II pkt 2:
	„Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej również w języku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II pkt.1”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej zamieszczania na stronie internetowej Spółki w języku angielskim raportów okresowych i raportów bieżących, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku. Raporty okresowe i raporty bieżące przekaz...
	Częściowe odstępstwo od przywołanej powyżej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztów działalności oraz  historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportów.
	Część III „Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych”
	Zasada nr 1: „Poza czynnościami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”
	pkt.1: „raz w roku sporządzać i przedstawiać zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwięzłą ocenę sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej oceny systemów. Ze względu na brak systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki, Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych sy...
	Zasada nr 2: „Członek rady nadzorczej powinien przekazać zarządowi informację na temat swoich powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. Powyższy obowiązek dotyczy pow...
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Radę Nadzorczą Spółki. Powyższa zasada jest zbędna  w kontekście wyłączenia się członka Rady Nadzorczej od udziału w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu interesów. Prawidłowym i wystarczającym na gruncie ob...
	Zasada nr 6: „Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria niezależności od spółki i podmiotów pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką. W zakresie kryteriów niezależności członków rady nadzorczej powinien być stosowany Z...
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Spółkę. Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są w sposób suwerenny przez WZ Spółki. Wobec powyższego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze czł...
	Zasada nr 8: „W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych (…).”
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonują żadne komitety.
	Zasada nr 9: „Zawarcie przez spółkę umów/transakcji z podmiotem powiązanym, spełniającej warunki  o której mowa w części II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowiązujących przepisach prawa,  w połączeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spółki dotyczące zawieranych transakcji/umów z podmiotem powiązanym, są wystarczające. Do kompetenc...
	Część IV „Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”
	Zasada nr 1: „Przedstawicielom mediów powinno się umożliwiać obecność na walnych zgromadzeniach.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spółki udział biorą osoby uprawnione i obsługujące WZ. Spółka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiązań dla akcjonariuszy dotyczących szczególnego umożliwiania...
	Zasada nr 9: „Uchwała walnego zgromadzenia o podziale wartości nominalnej akcji nie powinna ustalać nowej wartości nominalnej akcji na poziomie, który mógłby skutkować bardzo niską jednostkową wartością rynkową tych akcji, co w konsekwencji mogłoby st...
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Obecna wartość nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03 zł (trzy grosze). Przyjęcie do stosowania tej zasady uniemożliwiłoby przeprowadzenie jakiegokolwiek podziału wartości nominalnej akcji Synthos S.A.
	Zasada nr 10: „Spółka powinna zapewnić akcjonariuszom możliwość udziału w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, polegającego na:
	1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
	2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mogą wypowiadać się w toku obrad walnego zgromadzenia przebywając w miejscu innym niż miejsce obrad,
	3) wykonywaniu osobiście lub przez pełnomocnika prawa głosu w toku walnego zgromadzenia.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych możliwość udziału w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej wymaga dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie ...
	3. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego ud'
	Na dzień 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami Spółki posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów są:
	Pan Michał Sołowow - posiada pośrednio – poprzez podmioty zależne – 826.559.009 akcji spółki Synthos S.A., co stanowi 62,46 % w kapitale zakładowym oraz daje 826.559.009 głosów na WZ, stanowiących 62,46 % w ogólnej liczbie głosów na WZ spółki Synthos ...
	a. Spółkę FTF Galleon S.A. z siedzibą w Luksemburgu. Spółka ta posiada 617.001.504 akcji Spółki Synthos S.A., co stanowi 46,62% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	b. Spółkę Barcocapital Investment Ltd. Spółka ta posiada 192.774.629 akcji spółki Synthos S.A, co stanowi 14,57 % kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	c. Spółkę Columbus Prime Sp. z o.o. z siedzibą w Kielcach. Spółka ta posiada 16.782.876 akcji Synthos S.A. co stanowi 1,27% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 66.498.055 akcji Spółki, co stanowi 5,03% kapitału zakładowego. Akcje te uprawniają do 66.498.055 głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki, co stanowi 5,03 % ogólnej liczby głosów.
	Informacje dotyczące stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyżej, Emitent podaje zgodnie z oświadczeniami złożonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i...
	O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietów akcji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Emitent informował raportami bieżącymi nr 19/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku; nr 20/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku ...
	Nie nastąpiły zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji Emitenta po okresie sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu.
	4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnień.
	5. Wskazanie wszelkich ograniczeń odnośnie do wykonywania prawa głosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którym(
	6. Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów wartościowych emitenta.
	7. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień, w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
	Kompetencje i sposób działania Zarządu określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki i ...
	Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jednego lub większej liczby członków. Zarząd powoływany jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa lic...
	Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, Członka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji Zarządu ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynnościach przez Walne Zgromadzenie.
	Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz Spółki.
	Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są  w przypadku:
	a. Zarządu jednoosobowego:
	Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy...
	b. Zarządu wieloosobowego:
	Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Zarządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i pełnomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywani...
	Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Zarządu Spółki.
	Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawiera i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd i obowiązujące przepisy.
	Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Zarządu i reprezentowania Spółki w sporach z członkami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza może jednak upoważnić w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich czy...
	8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.
	9. Sposób działania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady wynikające z regulaminu walnego zgromadzenia, jeżeli taki regulamin został uchwalony, o ile informacje w t*
	Uprawnienia i sposób działania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spółek handlowych oraz postanowienia Statutu i kształtują się one następująco:
	Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd spółki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostać zwołane przez Zarząd najpóźniej w terminie 6 miesięcy od zakończenia roku obrotowego.
	Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej połowę kapitału zakładowego mogą zwołać Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeżeli Zarząd nie zwoła go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeżeli zwołanie go uznają za wsk...
	Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia określonych spraw w porządku obrad tego Zgromadzenia. Żądanie zwołania Nadzwyczajneg...
	Porządek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, który zwołuje Walne Zgromadzenie,. W przypadku, gdy organem zwołującym Walne Zgromadzenie jest Zarząd Spółki ustala on porządek obrad w porozumieniu z Radą Nadzorczą.
	Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie to powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niż...
	Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki albo w dowolnej innej miejscowości na terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogłoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.
	Walne Zgromadzenie może podejmować uchwały bez względu na liczbę obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, że przepisy stanowią inaczej.
	Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są zwykłą większością głosów oddanych, jeżeli Statut Spółki lub obowiązujące przepisy prawa nie stanowią inaczej.
	Uchwały Walnego Zgromadzenia wymaga:
	a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy,
	b. podział zysku albo pokrycie straty,
	c. udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania przez nich obowiązków,
	d. zawarcie przez Spółkę umowy pożyczki, poręczenia lub innej podobnej umowy z członkiem Zarządu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz którejkolwiek z tych osób,
	e. nabycie lub zbycie przez Spółkę przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
	f. postanowienie dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru,
	g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa,
	Uchwały w przedmiocie zmian Statutu Spółki zwiększających świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplających prawa przyznane osobiście poszczególnym akcjonariuszom, wymagają zgody wszystkich akcjonariuszy, których dotyczą.
	Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów lub likwidatorów Spółki, bądź o pociągnięcie ich do odpowiedzialności, jak również w sprawach osobowych. Tajne gł...
	Uchwały w sprawie zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki zapadają w jawnym głosowaniu imiennym.
	Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczący, Członek Zarządu inna osoba wskazana przez Przewodniczącego Rady, a w przypadku ich nieobecności, uczestniczący w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, który reprezentu...
	Zgodnie ze Statutem spółki Walne Zgromadzenie może uchwalić swój regulamin. Walne zgromadzenie nie skorzystało jednak z tego uprawnienia i nie uchwaliło swojego regulaminu.
	10. Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ciągu ostatniego roku obrotowego, oraz opis działania organów zarządzających, nadzorujących lub administrujących emitenta oraz ich komitetów.
	Organami Synthos S.A. (Emitent) są: Zarząd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spółce nie powołano komitetów.
	Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jednego lub większej liczby członków. Zarząd powoływany jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa lic...
	Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, członka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji Zarządu ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynnościach przez Walne Zgromadzenie.
	Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz Spółki.
	Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są  w przypadku:
	a. Zarządu jednoosobowego:
	Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy...
	b. Zarządu wieloosobowego:
	Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Zarządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i pełnomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywani...
	Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Zarządu Spółki.
	Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawiera i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd i obowiązujące przepisy.
	Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Zarządu i reprezentowania Spółki w sporach  z członkami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza może jednak upoważnić  w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich c...
	Kompetencje i sposób działania Zarządu określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki i ...
	Zarząd prowadzi sprawy Spółki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjątkiem tych, dla których przepisy prawa lub Statut Spółki zastrzegają kompetencje innych organów Spółki.
	Zakres kompetencji i odpowiedzialności poszczególnych Członków Zarządu w ramach istniejącej struktury organizacyjnej Spółki został określony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi.
	Zgodnie z Regulaminem Zarządu Zarząd podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjęcia uchwał. Posiedzenia Zarządu odbywają się w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz w miesiącu.
	Posiedzenia Zarządu zwoływane są przez Prezesa Zarządu. Prezes Zarządu ustala porządek obrad  i przewodniczy posiedzeniu Zarządu. Wiceprezes Zarządu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarządu  w przypadku wygaśnięcia mandatu Prezesa Zarządu do czasu wyboru ...
	Zarząd może powziąć uchwałę tylko wówczas, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jego Członków, przy czym wszyscy Członkowie Zarządu zostali o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni
	Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością głosów.  W przypadku równości głosów decyduje głos Prezesa Zarządu.
	Powołanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Członków Zarządu. Odwołać prokurę może każdy Członek Zarządu.
	W sprawach nieobjętych porządkiem obrad Zarząd uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy Członkowie Zarządu są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie uchwały.
	Posiedzenie Zarządu oraz podejmowanie uchwał przez Zarząd może się ponadto odbywać w ten sposób, iż Członkowie Zarządu uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość, przy czym...
	W posiedzeniach Zarządu mogą uczestniczyć dodatkowo inne zaproszone przez Zarząd osoby.
	Głosowanie na posiedzeniach Zarządu jest jawne. Na żądanie choćby jednego Członka Zarządu obecnego na posiedzeniu, Przewodniczący obradom zarządza głosowanie tajne.
	Posiedzenia są protokołowane przez protokolanta.
	Obradujące w dniu 09 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzieliło absolutorium  z wykonania obowiązków za 2010 r. dotychczasowym Członkom Zarządu.
	W okresie od 01.01.2011 do 12.05.2011 roku Zarząd działał w składzie:
	Pan Dariusz Krawczyk  - Prezes Zarządu,
	Pan Zbigniew Lange   - Wiceprezes Zarządu,
	Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 13.05.2011 roku odwołano Prezesa Zarządu – Dariusza Krawczyka, oraz powołano w skład Zarządu:
	Pana Tomasza Kalwata jako Prezesa Zarządu,
	Pana Tomasza Pieca jako Członka Zarządu,
	Pana Zbigniewa Warmuza jako Członka Zarządu.
	Jednocześnie zmieniono funkcję Pana Zbigniewa Lange z Wiceprezesa na Członka Zarządu, wobec czego skład osobowy Zarządu przedstawiał się odtąd następująco:
	Tomasz Kalwat – Prezes Zarządu
	Tomasz Piec - Członek Zarządu,
	Zbigniew Lange – Członek Zarządu
	Zbigniew Warmuz - Członek Zarządu.
	Zgodnie z art.13.2 Statutu Spółki, Prezesa Zarządu oraz Członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza Spółki. Członków Zarządu, jak również Prezesa Zarządu oraz cały Zarząd, zgodnie z art.13.4 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza może odwołać przed upływem kaden...
	Zgodnie z art.13.5 Statutu Spółki, Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.
	Kompetencje i sposób działania Rady Nadzorczej określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Organizację i sposób wykonywania czynności Rady Nadzorczej określa regulamin uchwalany przez Radę Nadzorczą.
	Zgodnie z art. 17 Statutu Spółki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niż pięciu członków. Maksymalna liczebność Rady Nadzorczej wynosi siedmiu członków. Skład Rady Nadzorczej ustala każdorazowo Walne Zgromadzenie Spółki. Rada Nadzorcza powoływana jest na o...
	Od 01.01.2011 roku do 09.05.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta działała w składzie:
	Pan Tomasz Kalwat  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński  Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Wojciech Ciesielski  Członek Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	W wyniku powołania Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, od 09.05.2011 do 31.12.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta działała w składzie:
	Pan Jarosław Grodzki  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński  Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Krzysztof Kwapisz  Członek Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	przy czym należy zaznaczyć, że z dniem 13 grudnia 2011 Pan Krzysztof Kwapisz wybrany został Wiceprzewodniczącym Rady Nadzorczej, wobec czego podział funkcji przedstawia się odtąd następująco:
	Pan Jarosław Grodzki  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Krzysztof Kwapisz  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński  Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	Walne Zgromadzenie Spółki powołuje i odwołuje Radę Nadzorczą, zgodnie z art. 385 Kodeksu spółek handlowych. Statut Spółki nie przewiduje innego sposobu powoływania i odwoływania członków Rady Nadzorczej.
	Zgodnie zez Statutem Spółki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczącego oraz jednego lub dwóch Wiceprzewodniczących i Sekretarza. Przewodniczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
	Przewodniczący ustępującej Rady Nadzorczej zwołuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczącego.
	Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał.
	Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez jej Przewodniczącego, a w przypadku, gdy ten nie może tego uczynić z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczącego, z inicjatywy własnej lub na wniosek Zarządu lub członka Rady; wniosek o zwołanie po...
	W przypadku złożenia pisemnego żądania zwołania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarząd lub członka Rady, posiedzenie powinno zostać zwołane w terminie dwóch tygodni od dnia doręczenia wniosku, na dzień przypadający nie później niż przed upływem dwóc...
	Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczący Rady, a pod jego nieobecność jeden z Wiceprzewodniczących. W przypadku nieobecności zarówno Przewodniczącego jak  i Wiceprzewodniczących Rady, posiedzenie może otworzyć każdy z członków Rad...
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, przy czym wszyscy członkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwały są podejmowane bezwzględną większością głosów.
	Zawiadomienia zawierające porządek obrad oraz wskazujące termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej są wysłane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy ...
	Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to głosowań w sprawach wprowadzonych do porządku obrad na posiedzeniu.
	Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto odbywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się...
	Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także bez odbywania posiedzenia, w ten sposób, iż wszyscy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania oraz postanowienie, które ma być powzięte.
	W trybach wskazanych powyżej Rada Nadzorcza nie może podejmować uchwał w sprawie wyboru Przewodniczącego oraz Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej oraz powołania, odwołania lub zawieszenia w czynnościach członka Zarządu oraz w sprawach określonych w a...
	Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych.
	Jeżeli Walne Zgromadzenie wybierze Radę Nadzorczą przez głosowanie oddzielnymi grupami, członkowie Rady wybrani przez każdą z grup mogą delegować jednego członka do stałego indywidualnego wykonywania czynności nadzorczych.
	Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie.
	Do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki i inne czynności zgodnie  z przepisami Kodeksu spółek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest także uprawniona do:
	a. wyboru, odwołania i zawieszania Zarządu spółki lub poszczególnych jego członków,
	b. wyboru biegłego rewidenta badającego sprawozdania finansowe Spółki, z którym Zarząd podpisuje stosowną umowę,
	c. zatwierdzania sporządzanych przez Zarząd corocznych planów działalności gospodarczej, planów finansowych i marketingowych Spółki ( budżet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szczegółowych sprawozdań z ich wykonania,
	d. wyrażanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akcji i udziałów w spółkach prawa handlowego,
	e. wyrażanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie własności i prawa wieczystego użytkowania nieruchomości,
	f. wyrażanie zgody na zawarcie przez Zarząd umowy z subemitentem, o której mowa w art.433 par.3 Kodeksu spółek handlowych,
	g. wyrażanie zgody na zaciągnięcie przez osoby składające oświadczenia w imieniu Spółki innego, niż  w pkt. d), e) i f) powyżej zobowiązania lub dyspozycji aktywami na kwotę przekraczającą 5 % kapitałów własnych Spółki, zaś w przypadku zobowiązań związanyc1
	h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spółki.
	Kompetencje określone w pkt. d), e), f) i g) powyżej nie dotyczą czynności, które z uwagi na specyfikę przedmiotu należą do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spółki, określonych w art.28 ust.2 pkt.4 i 5 Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wyłą...
	Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spółki umowy z członkami Zarządu i reprezentuje spółkę w sporach  z członkami Zarządu. Rada Nadzorcza może upoważnić w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich czynności prawnych.
	Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki oraz wykonywanie innych czynności zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.
	Rada Nadzorcza corocznie sporządza i przedkłada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z wyników oceny sprawozdań finansowych Spółki oraz propozycji Zarządu odnośnie podziału zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z działalności Rady Nadzo...
	Rada Nadzorcza wybiera ze swojego składu Przewodniczącego Rady Nadzorczej, jednego lub dwóch Wiceprzewodniczących Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.
	Rada Nadzorcza dla prawidłowego wykonywania swoich zdań może powoływać specjalistyczne zespoły lub ekspertów spoza składu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz.
	Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub w formie pisemnego głosowania oraz poprzez czynności nadzorczo-kontrolne w postaci:
	a. prawa żądania od Zarządu i pracowników Spółki przedstawienia wszystkich dokumentów, sprawozdań i wyjaśnień dotyczących funkcjonowania Spółki,
	b. prawa dokonywania rewizji stanu majątku spółki.
	Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych. Członek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych składa Radzie Nadzorczej sprawozdan...
	W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez głosowanie oddzielnymi grupami, każda grupa ma prawo delegować jednego spośród wybranych przez siebie członków Rady Nadzorczej do stałego indywidualnego wykonywania czynności nadzorczych. Członek Rady Nadzorcze...
	Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywają się w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał  w miejscu wskazanym w zwołaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.
	Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez Przewodniczącego Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy ten nie może tego uczynić z przyczyn obiektywnych – przez jednego z Wiceprzewodniczących Rady Nadzorczej, poprzez doręczenie wszystkim członkom Rady Na...
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, przy czym wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni.
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały bezwzględną większością głosów.
	W sprawach nieobjętych porządkiem obrad Rada Nadzorcza uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy jej członkowie są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie uchwały.
	Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej.
	Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto odbywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się...
	Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także bez odbywania posiedzenia, w ten sposób, iż wszyscy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania oraz postanowienie, które ma być powzięte.
	Rada Nadzorcza pełni zadania Komitetu audytu.

