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OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ.

1. Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej Synthos S.A. - przedmiot
dzialania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw Grupy Kapitatowej.

Na czele Grupy Kapitatowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A W strukturze Grupy Kapitatowej Synthos S.A
wyrézni¢ mozna 3 spotki produkceyjne: Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA.
(dawnigj ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.), Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., ktorych dziatalnos¢
polega gtéwnie na produkcji kauczukdw oraz tworzyw styrenowych.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa: Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Paristwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego, na mocy ustawy z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44
poz. 202). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Emitent wpisany zostat do Krajowego Rejestru Sgdowego w
Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Emitenta
wynosit 25.627.500 zt.

11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akgji Spoétki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach
od A 00 000 001 do A 12 750 000.

W listopadzie 2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu
akcje Emitenta.

17 grudnia 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.

20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaty w trybie zwyktym wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym.

W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta.

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zakladowy Emitenta wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:

a. 12750000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akdja,
dajgcych prawo do 12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

b. 7.000.000 (stownie: siedem miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
2,01 (stownie: dwa ztote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcji zwyktych na
okaziciela serii B Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate o
dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziatu ich wartosci nominalnej w
stosunku 1:67 w ten sposob, iz dotychczasowa wartos¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa
ztote i 9'/100) Ustalona zostata na kwote 0,03 7t (trzy grosze) dla kazdej akgji.
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W wyniku zmiany wartosci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii A i B o
dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i °'/100) wymieniono na 67 (szes¢dziesiat
siedem) akgji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartosci
nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja. Zmiana wartosci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia
kapitatu zaktadowego Emitenta. Akcje Emitenta po podziale uczestniczg w dywidendzie w takim
zakresie, jak akcje przed podziatem.

W wyniku podziatu akgji kapitat zakladowy Emitenta wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci dziewie¢ milionéw
szes¢set dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) ztotych i dzieli sie na:

a. 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda o numerach od A
000.000.001 do A 854.250.000,

b. 469.000.000 (czterysta sze$¢dziesigt dziewie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.

Ogdlna liczba glosow wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach
struktury kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzad Emitenta otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, z dnia 23
pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad VItavou Republika Czeska. Oddziat rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 .

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byto:
a. produkcja tworzyw sztucznych,
b. produkcja kauczuku syntetycznego,
c. produkgcja chemikaliow nieorganicznych podstawowych pozostatych,
d. produkcja chemikaliow organicznych podstawowych pozostatych,
e. produkcja wyrobdw chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki w
100% zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjnej.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011r.
wchodzily oraz podlegaty konsolidacji nastepujace jednostki zalezne:

a. Synthos Dwory 7 spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna
(dawniej: ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0) z siedzibg w Os$wiecimiu, powstata w wyniku
przeksztatcenia ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.
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Spodtka zajmuje sie produkcjg kauczukow syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw
styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimeréw akrylowych (do spotki tej
Emitent wnidst w 2007 roku w drodze aportu swoje przedsiebiorstwo) oraz wytwarzaniem i
dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucja ciepta, poborem i uzdatnianiem
wody.

W dniu 29 lipca 2011 roku Emitent sprzedat 69 udziatow spdtce Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. w
organizacji co daje jej 0,01% kapitatu zakltadowego i uprawnia do 0,01 % gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw Synthos Dwory Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Emitent przenidst wiasnos¢ 19.657.420 udziatéw na rzecz spofki
Red Chilli Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr co dato jej 99,99 % kapitatu zakladowego i
uprawniato do 99,99 % gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Synthos Dwory Sp. z 0.0.

W dniu 23 sierpnia 2011 roku spotka Red Chilli Limited z siedzibg w Nizkozji, Cypr zawarta
umowe z Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym SYNTHOS, ktorej przedmiotem byto objecie
4389 (cztery tysigce trzysta osiemdziesigt dziewie¢) certyfikatow inwestycyjnych serii
B Funduszu. Na mocy zapisow tejze umowy Red Chilli Limited, w wykonaniu zobowigzania do
wniesienia wptat na objete certyfikaty przeniosta na Fundusz wtasnos¢ wszystkich udziatéw
posiadanych w Synthos Dwory Sp. 7z 0.0. z siedziba w Oswiecimiu, tj. 19.657.420 (dziewietnascie
miliondw szescset piecdziesigt siedem tysiecy czterysta dwadziescia) udziatdow o wartosci
nominalnej 50 PLN (piecdziesigt ztotych) kazdy, stanowigcych 99,99% kapitatu zaktadowego
Synthos Dwory Sp. z 0.0. i dajagcych prawo do wykonywania 99,99% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow tej Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Zgromadzenie Wspolnikow spotki ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0,
uchwatg nr 3 podjeto decyzje o przeksztatceniu spotki w spodtke komandytowo-akeyjng pod
firma: Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-
akcyjna.

Jedynym komplementariuszem spotki jest Synthos Dwory 7 sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna
od emitenta), bedaca jednoczesnie akcjonariuszem (3 000 akcji imiennych serii B). Akcje serii A
spotki w liczbie 982 871 000 (dziewiecset osiemdziesigt dwa miliony osiemset siedemdziesiat
jeden tysiecy) sa w posiadaniu Synthos FIZ (posrednio w 100% zaleznego od Emitenta). Akcje
serii A s uprzywilejowane w zakresie dywidendy w ten sposéb, ze na kazda akcje serii A
przypada dywidenda dwukrotnie wyzsza niz  dywidenda przypadajagca  akcjom
nieuprzywilejowanym. Akcje serii A sg akcjami niemymi (z wytaczonym prawem gfosu).

Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie z dnia 2 listopada
2011 roku przeksztatcenie zostato zarejestrowane w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS. Z tym
samym dniem wykreslona zostata z Rejestru spdtka ,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.

b. Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia Sciekéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Spotka ta
prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu sciekdw,
unieszkodliwianiu odpaddw, Swiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Do dnia 31 grudnia
2009 r. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiadata 76,79% udziatéw w kapitale zakladowym i gtosach
na zgromadzeniu wspolnikdw tej spotki. Po potaczeniu Energetyki Dwory Sp. z 0.0. z Synthos
Dwory Sp. z 0.0. udziaty te i gtosy na zgromadzeniu wspélnikow posiada Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag spdtka komandytowo-akcyjna.
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Pozostate 23,21% udziatow w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspdinikow tej
spotki posiada Gmina Miasto Oswiecim.

c. Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany
w dniu 27 lipca 2011r. Kapitat zaktadowy wynosi 50.000 zt i dzieli sie na 1000 réwnych
i niepodzielnych udziatéw o wartosci 50 zt kazdy. Synthos S.A posiadata 99,9 % udziatow w
kapitale zakladowym. Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. posiadata 0,1 % udziatébw w kapitale
zaktadowym. W dniu 26 wrze$nia 2011 Synthos Dwory 2 Sp. z o. o. zbyta posiadany udziat na
rzecz Emitenta, w wyniku czego Emitent posiadal00 % udziatéw w kapitale zaktadowym i
reprezentuje 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Synthos Dwory 7 Sp. z 0.0.

d. Synthos Kralupy, as. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Jest to spoétka
chemiczna, produkujagca mu.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen,
butadien. Jedynym akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktory reprezentuje
100 % udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

e. Synthos PBR sro. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Zakres
przedsiebiorstwa to miedzy innymi wyréb i dystrybucja produktéow chemicznych. Spotka
Synthos PBR s.r.o. zostata zatozona w celu zbudowania i prowadzenia dziatalnosci w nowej
jednostce produkcyjnej produkujacej kauczuk polibutadienowy. Jednostka ta zlokalizowana
jest w Kralupach, na terenie fabryki Synthos Kralupy as. Jednostka produkcyjna zostata
uruchomiona w lipcu 2011 roku. Celem realizacji tej inwestycji jest umocnienie pozydji
rynkowej Grupy Kapitatowej Synthos S.A. poprzez poszerzenie portfela produktowego o nowe
typy kauczukéw produkowanych przy wykorzystaniu przyjaznej dla srodowiska technologii.
Emitent posiada 100% udziatdw w kapitale zaktadowym igtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki.

W zwiazku z realizacjg inwestycji, spotka przez okres 5 lat, poczawszy od roku 2011 korzysta ze
zwolnienia podmiotowego z podatku dochodowego od osdb prawnych w Republice Czeskiej.

. Oddziat spdtki Synthos S.A. dziatajacy pod nazwg Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedzibg
w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w dniu jego rejestradji
w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

g. Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 7.650.000
zt. Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 151.470 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co
daje jej 99 % udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtosoéw na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Synthos S.A. posiada 1.530 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
udziat co daje jej 1 % udziatbw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gftoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spdtki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.

h. Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 3.850.000
7t Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spodtka komandytowo-akcyjna
posiada 76.230 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co daje jej 99 % udziatow w
kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki.
Synthos S.A. posiada 770 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat co daje jej 1 %
udziatow w kapitale zakladowym i reprezentuje 1 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej
spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spétki jest miedzy innymi wytwarzanie energii elektryczne).
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i.  Tamero Invest s.r.o z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spétka wpisana jest
w rejestrze prowadzonym przez sad w Pradze, oddziat C, 173747. Przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta,
pobdr iuzdatnianie wody. W dniu 15 czerwca 2011 roku nastgpita rejestracja w czeskim
rejestrze podwyzszenia kapitatu zaktadowego Tamero Invest sr.o. z kwoty 200.000 CZK do
kwoty 2.520.200.000 CZK. Podwyzszenie kapitatu nastapito w drodze wniesienia wktadu
niepienieznego w postaci czesci przedsiebiorstwa (czes¢ energetyczna) Synthos Kralupy a.s. do
Tamero Invest sr.o. W zamian za wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta 100% udziat w
podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki.

j. SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety — Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych
pod numerem 655, zarzgdzany przez FORUM TFI S.A. 7 siedzibg w Krakowie. Emitent posiada
posrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Sposréd ogdlnej liczby 4 391
certyfikatéw, dwa (serii A) sa w posiadaniu Emitenta, natomiast pozostate 4 389 (serii B) w
posiadaniu Red Chilli Limited (spotki w 100% zaleznej od Emitenta). Certyfikaty serii A zostaty
przydzielone Synthos S.A. w dniu 15 lipca 2011. Natomiast 29 sierpnia 2011 certyfikaty serii B
nabyta Red Chilli Ltd.

Emitent objat certyfikaty serii A wnoszac wptaty srodkami pienieznymi.

W wykonaniu zobowigzania do wniesienia wptat na objete certyfikaty serii B, Red Chilli Ltd
przeniosta na Fundusz wtasnos¢ wszystkich udziatéw posiadanych w Synthos Dwory Sp. z 0.0. z
siedzibg w Oswiecimiu, tj. 19.657.420 (dziewietnascie miliondw szescset piecdziesigt siedem
tysiecy czterysta dwadziescia) udziatdw o wartosci nominalnej 50 PLN (piecdziesigt ztotych)
kazdy, stanowigcych 99,99% kapitatu zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. i dajagcych prawo
do wykonywania 99,99% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej Spotki, tytutem czesciowej
wplaty na objete certyfikaty. Pozostata czes¢ wptaty w wysokosci 646,26 PLN (szes¢set
czterdziedci sze$¢ ztotych 26/100) zostata sfinansowana przez Red Chilli Ltd. srodkami
pienieznymi.

k. CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedziba w Nikozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos
Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna (dawniej:
,Synthos Dwory” Sp. z 0.0.) w wykonaniu umowy subskrypcji objeta 3.802.106 (trzy miliony
osiemset dwa tysigce sto sze$¢) udziatow CALGERON INVESTMENT Ltd. o wartosci nominalnej 1
EUR kazdy. Objete udziaty stanowig 99,87 % kapitatu zaktadowego CALGERON INVETMENT Ltd.,
ktéra w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-kapitatowa.

. Red Chilli Ltd. z siedziba w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyta 1.800
udziatéw w spotce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowigcych 100 % udziatu w tej spditce,
za kwote 3.600 euro. Spotka prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjno-kapitatowg w  Grupie
Kapitatowej Synthos S.A.

W dniu 1 sierpnia 2011 roku jedyny udziatowiec spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego do kwoty 10.000 EUR poprzez utworzenie 9.000udziatow o wartosci nominalnej 1
EUR kazdy, z nadwyzka emisyjna 30.239,42 EUR kazdy. Nowoutworzone udziaty objat Emitent
pokrywajac je w catosci wkiadem niepienieznym w postaci 19.657.420 udziatow Synthos Dwory
Sp. z 0.0. Emitent posiadal00 % udziatow w kapitale zakladowym i reprezentuje 100% gtosow
na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki.
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Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wchodzity nastepujace spotki,
ktére nie podlegajq konsolidacji:

a.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej
spotki jest  dziatalnos¢ laboratoryjna. Spotka Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnodcig spétka  komandytowo-akcyjna posiada 100% udziatdbw w  kapitale
zaktadowym i reprezentuje 100% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.

Synthos XEPS s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vitovou, Republika Czeska. Spotka ta zostata
zatozona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastapit w dniu 7 kwietnia 2009 r.
Emitent posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym Synthos XEPS s.r.o. i reprezentuje 100%
gtosow na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. Spotka ta zostanie wykorzystana jako spotka
celowa do planowanych dziatar inwestycyjnych w zakresie nowych produktéw.

Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedziba w Oswiecimiu. Akt zatozycielski tej spotki zostat podpisany
w dniu 21 grudnia 2009 r. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitat zaktadowy spoétki wynosit
50.000 zt. Synthos Dwory Sp. z 0.0, a nastepnie Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna, posiadata 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki. W dniu 29 wrzesnia 2010 roku Zgromadzenie Wspolnikow spofki
podjefo uchwate o rozwigzaniu spdtki rozpoczynajac tym samym postepowanie likwidacyjne.
W dniu 15 paZzdziernika 2010 roku ukazato sie ogtoszenie spétki o otwarciu postepowania
likwidacyjnego. W dniu 03 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w
Krakowie wydat postanowienie o wykresleniu spotki z Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy
a.s. posiada 49% w kapitale zakladowym tej spétki) - przedmiotem dziatalnosci Butadien Kralupy
a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 i otrzymywanie z niego butadienu oraz rafinatu 1.

Synthos Dwory 6 Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu. Umowa spotki zostata zawarta w dniu 2
lipca 2010 r. Spdtka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 26 lipca 2010 r. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 5.000 zt i dzieli sie na 100
rownych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy. Synthos Dwory 7
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna posiada 99 % udziatow
w kapitale zaktadowym i reprezentuje 99 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.
Synthos S.A. posiada 1 % udziatdéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 1 % gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci tej spoétki jest miedzy innymi
wytwarzanie energii elektrycznej.
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ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ.

1. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w 2011 r., a takze po jego zakonczeniu,
lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W lipcu 2011 roku w zaktadzie w Czechach (spdtka Synthos PBR s.r.o.) uruchomiona zostafa instalacja
zaawansowanych technologicznie kauczukoéw polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.
Zdolnosci produkcyjne instalacji wynosza 80 tys. ton/rok.

Kauczuki polibutadienowe produkowane wedtug zakupionej od firmy Michelin technologii
neodymowej (PBR Nd), nalezg do najnowszej na $wiecie generacji kauczukéw stosowanych do
produkgji opon i z uwagi na lepsze wtasnosci i nowe wymagania europejskie wobec parametréw opon,
wypieraja z rynku kauczuki produkowane w innej technologii. Opony, do produkgji ktérych stosuje sie
kauczuki polibutadienowe neodymowe, wykazujg znakomita odpornos¢ na obcigzenia dynamiczne
przy jednoczesnej wysokiej odpornosci na scieranie. Wtasnosci te pozwalaja na wydtuzenie okresu ich
uzytkowania oraz na istotne obnizenie oporéw toczenia, a przez to zmniejszenie zuzycia paliwa.

Uruchomienie produkcji kauczukéw polibutadienowych z wykorzystaniem technologii katalizatora
neodymowego znaczaco poprawia pozycje konkurencyjng Grupy Kapitatowej Synthos S.A. na rynku
dostawcéw producentéw opon.W 2011 roku prowadzona byta gtéwnie produkcja testowa na potrzeby
homologadji produktu u producentéw opon.

2. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w perspektywie dluzszej niz
jeden rok.

Strategicznym celem Zarzadu Synthos S.A. jestzwiekszanie wartosci spotki dla akcjonariuszy. Stuzyc
temu bedzie utrzymanie stabilnych dtugoterminowych relacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie
efektywnosci operacyjnej oraz poszerzanie i unowoczesnianie portfela oferowanych produktéw. Spotka
stawia na rozwdj organiczny. Ewentualne przejecia sg traktowane na zasadzie wykorzystania
pojawiajacych sie okazji rynkowych.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktérych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatowe]j Synthos S.A.,, dotycza bezpieczenstwa surowcowego oraz poszerzenia
oferty dla odbiorcow. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych
szczegdlnie istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad
ksztattowaniem wartosci dodanej w catym taricuchu do produktéow finalnych.

Dziafania Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w tym obszarze obejmuja zaréwno kierunki konwencjonalne
tj. rozwijanie wspotpracy z producentami chemikaliow bazowych dla zapewnienia stabilnych
i zdywersyfikowanych dostaw surowcow, jak rowniez, kierunki niekonwencjonalne. W szczegdInosci
Grupa Kapitatowa Synthos S.A. poszukuje mozliwosci produkcji butadienu, gtéwnego surowca do
produkcji kauczukéw w technologii nieuzaleznionej od produkcji etylenu, w tym na drodze
biotechnologiczne].

W 2011 roku Synthos S.A. rozpoczat prace w tym kierunku m.in. w ramach wspdlnego programu
badawczego z francuska firma biotechnologiczng, ktdrej rownoczesnie stat sie jednym z akcjonariuszy.
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3. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy Kapitatowej Synthos
S.A.

Strategia Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na dziatalnosci
zwigzanej z gtbwnymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotéw, tj. Synthos Dwory 7 spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA., Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o. (kauczuki i lateksy,
tworzywa styrenowe, dyspersje i kleje).

Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju
trzech strategicznych obszarow: kauczukdéw syntetycznych, tworzyw polistyrenowych (spienialnych)
oraz dyspersji i klejow.

W ubiegtym roku prowadzono tacznie prace nad kilkunastoma projektami. Pie¢ z nich zakonczyto sie
wprowadzaniem nowych produktow na rynek. Pozostate projekty bedg sukcesywnie wdrazane w
latach nastepnych.

Najwiecej produktoéw wdrozono w obszarze tworzyw polistyrenowych:

a. KoplenS — spienialny polistyren do produkcji opakowan,
b. InSphere - spienialny polistyren o ulepszonych wiasciwosciach termoizolacyjnych,
c. InSphere P - spienialny polistyren do produkgji ptyt perymetrycznych.

oraz dyspersji i klejow:

a.  Osakryl AP 40 — dyspersja akrylowa do produkcji gruntéw gteboko penetrujacych,

b. Woodmax FF 1247 - klej do taczenia ptyt HDF z wypetniaczem papierowym (produkcja
piyt
komorkowych).

W obszarze kauczukéw syntetycznych uruchomiono nowe laboratorium badawczo-rozwojowe,
ktérego celem jest opracowanie nowych rodzajow kauczukdw styrenowo-butadienowych w
polimeryzacji anionowej (SSBR).

Nawigzano rowniez wspdtprace z francuska firmg biotechnologiczng na opracowanie technologii
produkgji biobutadienu w procesie bezposredniej fermentacji z biomasy.
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4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej Synthos S.A.

struktura struktura dynamika
WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2011 m 2011 2010 2011/2010

Aktywa trwate, w tym: 1913771 42% 107%
Rzeczowe aktywa trwate 1528984 34% 116%
Inwestycje dtugoterminowe 285 692 6% 76%
Aktywa obrotowe, w tym: 2636020 58% 152%
Zapasy 476 532 10% 155%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate 1089 624 755938 24% 144%

Kapitat whasny, w tym: TECEY 2131513 65% 138%
Kapitat zakladowy 39698 1% 100%
Zobowiazania dlugoterminowe 785920 17% 112%
Zobowiazania krétkoterminowe 837518 18% 122%

i tys. zt
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
2011 2010
Przychody nettolze 'sprzedéiyl produktow, ot 00 3 860 697
towardéw i materiatéw
Koszty sprzedanych p.ro<3|uktéw, towaréw i 4182 749 3067810
materiatow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1257 960 792 887
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1032303 565 656
Przychody finansowe 52442 39737
Koszty finansowe 26 398 18 829
Zysk (strata) brutto 1079 402 586 564
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2011 2010
Kapitat pracujacy 1798 502 1049 225
Wskaznik ptynnosci biezacej 3,15 2,53
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,58 2,08
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 32,70% 22,37%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) PAR DL 13,57%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 17,66% 12,35%
EBITDA / kapitaty wiasne 40,23% 32,96%
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 39%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 65%
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W 2011 roku w odniesieniu do roku poprzedniego Grupa odnotowata 71 % wzrost kapitatu
pracujacego, co miato bezposrednie przetozenie na wskazniki ptynnosci. WskaZnik ptynnosci biezacej
wzrést o 0,62 p.p. a wskaznik ptynnosci szybkiej o 0,50. Wskazniki te utrzymuja sie na wysokim
poziomie. Oceniajac strukture aktywow i pasywow nalezy stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje
finansowa, ktéra nie zagraza funkcjonowaniu Grupy w przysztosci.

5. Charakterystyka polityki z zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej
Synthos S.A.

Strategia wzrostu wartosci spoftki, realizowana przez Zarzad Synthos S.A. zaktada umocnienie pozycji w
podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukéw syntetycznych,
polistyrendw i dyspersji (realizowana w spdtkach zaleznych: Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnodcig SKA. Synthos Kralupy as. oraz Synthos PBR sr.o.). Spdtka preferuje rozwoj
organiczny, ale nie wyklucza akwizycji, jesli pojawig sie atrakcyjne okazje inwestycyjne.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziert 31 grudnia 2011 roku
wykazato po stronie aktywow i pasywow sume 4.561.998tys. zt

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazat zysk netto w wysokosci 960.8171tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym Grupy za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku wykazato zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 807 047 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazato wzrost stanu srodkow pienieznych netto w omawianym okresie o kwote 338.187 tys. zt.

Grupa jest w dobrej kondydji finansowej.

7. Nabycie udziatéw (akcji) wlkasnych.

W 2011 roku zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej Synthos S.A. nie nabywat akcji/udziatow wiasnych.

8. Posiadane oddzialy (zaktady).

W dniu 30 listopada 2007 roku Zarzad Synthos S.A. podjat uchwate o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
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slozka) z siedziba 278 52 Kralupy nad VlItavou O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczat dziatalnosc¢
w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 roku.

9. Instrumenty finansowe w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej
oraz ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziatalnosci Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem
finansowym w Grupie jest zminimalizowanie wptywu czynnikdw rynkowych, takich jak kursy walutowe
i stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Grupy na dany rok podstawowe parametry finansowe
(wynik finansowy, wielkos¢ przeptywodw pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego
i instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwigzane z naleznosciami Grupy od klientéw oraz
inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi na
obowiazujagce w Grupie procedury oraz liczng baze klientéw ocenia sie, ze koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczaca. Grupa dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcéw oraz
w uzasadnionych przypadkach wymaga stosownych zabezpieczer. Ponadto okoto 45% naleznosci
Grupy jest objetych polisa ubezpieczenia naleznosci.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa nie posiada historii wspdtpracy lub sprzedaz nastepuje
sporadycznie, dokonujg zakupdw w formie przedptaty. Natomiast kredyt kupiecki jest przyznawany
odbiorcom, z ktérymi istnieje pozytywna historia wspdtpracy oraz posiadajg zdolnos¢ kredytowg
oceniong na podstawie Zrodet zarbwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Ekspozycja na ryzyko
kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktére sg na biezagco monitorowane
indywidualnie w stosunku do kazdego klienta.

Obroty Grupy koncentrujg sie w trzech gtéwnych segmentach, zwigzanych z profilem dziatalnosci.
Najwiekszg grupe stanowig naleznosci od odbiorcoéw tworzyw kauczukowych — okoto 62% naleznosci.
Struktura formy prawnej kontrahentéw tego segmentu jest dos¢ jednolita, poniewaz w przewazajacej
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wiekszosci sg to podmioty wchodzace w sklad miedzynarodowych koncernéw. W grupie tej
ubezpieczone jest 29% salda naleznosci; ponadto 19% zabezpieczone jest akredytywa lub inkasem.

Drugi wazny segment stanowig naleznosci od odbiorcoéw tworzyw styrenowych — 28 % naleznosci.
Kontrahenci nalezacy do tego segmentu stanowig niejednolita grupe pod wzgledem formy prawnej,
albowiem s3 to zarébwno spdtki prawa handlowego, jak i osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.
W stosunku do 78% salda tej grupy odbiorcow Grupa posiada zabezpieczenie w formie ubezpieczenia
naleznosci.

Trzecim gtéwnym segmentem zwigzanym z zasadniczym profilem dziatalnosci sg naleznosci od
odbiorcow dyspersji, klejowi lateksow — 2% naleznosci. Grupa ta biorgc pod uwage forme prawng
klientow jest zblizona do drugiego segmentu. Jednoczesnie 90 % naleznosci objetych jest
ubezpieczeniem.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobow srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkdw
pienieznych w réznych horyzontach czasowych. Obecnie Grupa posiada znaczne nadwyzki finansowe,
co praktycznie eliminuje mozliwos¢ wystapienia zagrozen dla ptynnosci Grupy.

Ryzyko rynkowe

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych dotyczy gtownie srodkdw pienieznych, ekwiwalentow
srodkéw pienieznych, inwestycji, jak réwniez pozyczek i kredytdow bankowych oraz zobowigzan
leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazujgcej na EURIBOR + marza lub na WIBOR +
marza. Grupa obecnie tj. w 2011 roku posiada kontrakty terminowe na zabezpieczenie sie przed
ryzykiem zmian stop procentowych.

Ryzyko kursowe

Okoto 70% przychoddw i kosztow Grupy jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi w walutach
obcych. Wahania kursowe majg wptyw na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy i koszty zakupu
surowcow. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wptyw na rentownosc¢ eksportu oraz sprzedaz
krajowa, jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychoddéw z eksportu oraz ze
sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan, rbwnowazone s3 poprzez zmiany kosztdéw importu
surowcowego (lub wycenionego na bazie notowan walutowych), tagodzac w duzej mierze ekspozycje
Grupy na ryzyko zmian kurséw walutowych.

Na zarzadzanie ryzykiem kursowym skfadajg sie procesy: identyfikacji i pomiaru ryzyka, monitorowania
sytuacji na rynkach finansowych, dostosowywania — tam, gdzie to mozliwe — wielko$ci zobowigzan i
naleznosci w poszczegolnych walutach.
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Ryzyko cenowe

Grupa jest narazona na ryzyko zmian cen rynkowych wykorzystywanych surowcow, jak i swoich
produktow. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zapisy w umowach sprzedazy odnoszace ceny
produktow sprzedawanych przez Grupe do rynkowych cen surowcow, z ktérych je wytwarza.

posiadanych posiadane przez grupe akcje spotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych sg narazone na zmiany cen rynkowych.

Strategia Grupy w zawieraniu walutowych kontraktow terminowych

Kontrakty walutowe moga by¢ zawierane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Synthos strategig
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym, ktérej gtébwne zatoZzenia
przedstawione zostaty ponizej:

a. Strategia zabezpieczenn obejmuje zasadniczo horyzont pieciu przysztych  kwartatéw
kalendarzowych i opiera sie na kroczacej prognozie przeptywdw walutowych Grupy.

b. Prognoza przeptywow walutowych aktualizowana jest, co kwartat. Niezaleznie od tego Spodtka
na biezaco analizuje sytuacje na rynku walutowym oraz monitoruje prognozowang ekspozycje
Grupy na ryzyko kursowe. W razie istotnych zmian prognozy, korekty dokonywane sg
niezaleznie od ww. systematycznej aktualizacji.

C. Zabezpieczenia sg ustanawiane przez spotki zalezne od Emitenta, natomiast ekspozycja
walutowa jest monitorowana przez Emitenta na poziomie Grupy.

d. Zabezpieczeniu podlega jedynie ekspozycja walutowa netto w poszczegdlnych walutach
(nadwyzka wptywdw nad wydatkami w danej walucie), skumulowana dla kazdego kwartatu
kalendarzowego, liczona na podstawie prognozowanych przeptywow.

e. Priorytet posiada tzw. hedging naturalny, tzn. skorelowanie w czasie wptywow i wydatkdw w
tej samej walucie.

f. Nie dokonuje sie zabezpieczen pozycji bilansowych Grupy.

g. Transakcje zabezpieczajagce przeprowadzane sg wytacznie na poziomach przyjetych przez
Grupe kursow budzetowych lub kursow korzystniejszych.

h. Strategia zaklada wykorzystywanie standardowych opcji walutowych (tzw. plain vanillia
options) oraz kontraktow forward.

Dopuszczone, co do zasady sg rozwigzania opcyjne, w ktdrych wartos¢ opgji kupionych jest wieksza lub
rowna w stosunku do wartosci opcji wystawionych. Decyzje odnosnie wolumenu zabezpieczanych
przeptywow netto podejmowane sg przy zachowaniu zasady ostroznosci, tzn. ewentualnym
zabezpieczeniem obejmowanych jest okoto 80% przeptywow netto w danej walucie.
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Il.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Synthos S.A. ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. wraz z podaniem ich przyczyn.
Opis organizacji Grupy Kapitatowej wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, oraz opis

zmian w organizacji Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony powyzej w pkt. . OPIS STRUKTURY GRUPY
KAPITALOWEJ.

2. Opis struktury gtownych lokat kapitalowych Ilub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2011 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Grupa posiadata nastepujgce lokaty kapitatowe.

2010
Stan na 1 stycznia 267 250 259 638
Zwigkszenie w wyniku nabycia akcji 21556 11813
Sprzedaz -
Wycena ujeta w kapitale wiasnym (140 197) (4201)
Stan na 31 grudnia 148 609 267 250

Grupa w raportowanym okresie z tytu wyceny akcji dostepnych do sprzedazy w 2011 r. ujefa strate
w kapitale wiasnym 140.197tys. zt (2009 r. 4.201 tys. zt).

Wykaz posiadanych akgji (ilo$¢) 2010
- Echo Investment S.A. 17 884 050 17 884 050
- Cersanit S.A. 21093 750 16 875 000

- Global BioEnergies 59 625 -

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalona zostata w oparciu o
notowania gietdowe.

3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym.
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POZYCJE POZABILANSOWE w tys. zt
31.12.2010
1. Naleznosci warunkowe 60 266
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarangji i poreczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 60 266
- otrzymanych gwarancji i poreczen 60 266
2. Zobowiazania warunkowe 85 641
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu)
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 85 641
- udzielonych gwarancji i poreczen 85 641
- akredytywy stand-by
3. Inne (z tytutu)
Pozycje pozabilansowe, razem (25 375)
Ograniczenia w prawach wiasnosci na aktywach 31.12.2011 [tys PLN]
Zobowiazanie z tytutu zabezpieczerh na rzeczowych 521.700
sktadnikach majatku trwatego ’
Przewtaszczenie naleznosci 791.996
Razem 1.313.696

4. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis
czynnikoéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Synthos S.A. i osiagniete przez nig zyski lub
poniesione straty w 2011 roku, a takze omodwienie perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Synthos S.A. przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. osiggnefa przychody w wysokosci 5.440.709tys. zt. Zysk netto
uksztattowat sie na poziomie 960.817tys. zt a zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniost1.032.303 tys. zt.

W obszarze kauczukdw syntetycznych i lateksow Grupa Kapitatowa Synthos S.A. osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 3.301.230tys. zt. W drugim z kluczowych dla Grupy obszaréw biznesowych,
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jakimi sg tworzywa styrenowe, warto$¢ sprzedazy osiggnefa poziom 1.719.693tys. zt. W segmencie
dyspersji i klejow wartos$¢ sprzedazy wyniosta 106.869 tys. zt.

W ocenie Spotki do kluczowych czynnikdw, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢ Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. w 2011 roku nalezaty:

a. Utrzymujaca sie dobra koniunktura w Swiatowym przemysle petrochemicznym. Stanowita ona
istotny czynnik oddziatujgcy na popyt na produkty Grupy Kapitatowej Synthos S.A. pochodzacy
gtéwnie ze strony branzy motoryzacyjnej i budowlanej oraz od producentdw opakowan.

b. Wysokie ceny kauczuku naturalnego.

c.  Wysokie ceny butadienu oraz kauczukdéw syntetycznych majacych istotny, korzystny wptyw na
wyniki finansowe.

d. Cechujace sie duzg zmiennoscig notowania ztotego w stosunku do euro oraz amerykanskiego
dolara, a takze dosy¢ duza zmiennos$¢ notowan czeskiej korony.

Jednoczednie mielismy do czynienia z istotnym ostabieniem wzrostu gospodarczego w panstwach
Unii Europejskiej. Dodatkowo nasilat sie kryzys zadtuzeniowy panstw Strefy Euro. Zjawiska te
niewatpliwie znalazty odzwierciedlenie w poziomach cen surowcéw i produktow Grupy we wrzesniu i
catym czwartym kwartale 2011 roku.

Otoczenie makroekonomiczne pozostajgce pod wptywem wysokich cen ropy naftowej, surowcow i
produktéw petrochemicznych sprzyjato osigganiu dobrych wynikéw finansowych przez spétki branzy
chemicznej. Wysokie ceny produktéw umozliwity, pomimo wysokich cen surowcdw petrochemicznych
zwiekszenie opfacalnos¢ produkcji. Spodtka i Grupa Kapitatowa Synthos S.A. dobrze wykorzystaty
zaistniate uwarunkowania rynkowe i uzyskaty bardzo dobre wyniki dziatalnosci.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Grupa
Kapitatlowa Synthos S.A. jest na nie narazona.

Ryzyko rynku produktow

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. dziata na rynku masowych produktéow petrochemicznych, gdzie
kluczowe znaczenie dla pozycji rynkowej maja cena oraz jakos¢ produktéw i obstugi klientow. Trzy
gtéwne obszary biznesowe, na ktérych operuja kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7 spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., Synthos Kralupy a.s. oraz Synthos PBR s.r.o., cechuja sie nieco
innymi mechanizmami decydujacymi o pozycji konkurencyjnej.

21




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.

Ryzyko rynku kauczukéw i latekséw - ryzyko rynkowe zwigzane z substytucjg kauczukéw
emulsyjnych przez inne typy kauczukéw

Wytworcy kauczukéw i lateksdw dostarczaja swoje produkty dla dwdch gtéwnych grup odbiorcéw:
producentéw opon i producentéw gumowych wyrobdw technicznych. Producenci opon wymagaja
stabilnej i wysokiej jakosci, ktéra jest warunkiem zawarcia transakgji. Spdtka sprzedaje kauczuki do
Swiatowych producentéw opon takich jak Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli. Stata
jakos¢ i terminowos¢ dostaw jest warunkiem utrzymania odbiorcow z przemystu oponiarskiego.

Kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA. oraz
Synthos Kralupy a.s. wytwarzaja kauczuki tradycyjng metoda emulsyjna. Sa one produktem dojrzatym,
konkurujgcym obecnie z kauczukami syntetycznymi produkowanymi metoda rozpuszczalnikowa i — w
Znacznie mniejszym stopniu — z kauczukami naturalnymi. Rynek kauczukéw emulsyjnych w Europie jest
stabilny. Kauczuki emulsyjne wykorzystywane sg gtéwnie w produkcji standardowych opon
przeznaczonych dla masowych uzytkownikéw. Kauczuki produkowane metodg rozpuszczalnikowa
przeznaczone sg do drozszych opon o zmniejszonych oporach toczenia. Ryzyko rynkowe substytucji
kauczukéw emulsyjnych przez kauczuki rozpuszczalnikowe w skali globalnej nie jest wysokie, jednak nie
mozna go w petni wykluczy¢. Globalny rynek kauczukéw emulsyjnych rosnie, cho¢ rozwdj rynku
kauczukéw rozpuszczalnikowych jest bardziej dynamiczny,. Spétka przeciwdziata temu ryzyku m.in.
poprzez realizacje inwestycji w obszarze produkgji zaawansowanych technologicznie kauczukdéw w
technologii rozpuszczalnikowej. W lipcu 2011 roku w zaktadzie w Czechach (spdtka Synthos PBR s.r.o.)
uruchomiona zostata produkcja kauczukéw polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.

Ryzyka rynku polistyrenéw
Ryzyko dla polistyrenu (Owispol®, Krasten®) — ryzyko silnej konkurencji cenowej

Polistyreny ogdlnego przeznaczenia produkowane przez kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory
7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA. oraz Synthos Kralupy a.s. sa typowymi gatunkami
masowymi, znajdujacymi zastosowanie w produkgji folii, opakowar, pudetek, obuddw, itp. Instalacje do
ich produkgji sg nowoczesne i pozwalajg na uzyskanie asortymentéw o wysokiej jakosci. Zdolnosci
produkcyjne Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. oraz Synthos Kralupy a.s.
53 jednak mniejsze niz najwiekszych producentdw europejskich. Na rynku ma miejsce przewaga podazy
(zdolnosci produkcyjnych) nad potencjalnym popytem. Spdtka musi dostosowywacd swoje ceny do
oferty konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej konkurencji cenowej miedzy producentami starajacymi sie
zwiekszy¢ udziaty w rynku.

Ryzyko dla polistyrenu do spieniania (Owipian® Koplen ©) oraz ptyt XPS - ryzyko wzrostu zainteresowania
innymi materiatami izolacyjnymi niz ptyty z polistyrenu spienialnego i ptyty XPS.

17 lutego 2011 roku dla HBCD — uniepalniacza stosowanego w produkgcji EPS i ptyt XPS - decyzjg
Komisji Europejskiej ((COMMISSION REGULATION (EU) No 143/2011 of 17 February 2011)) zostata
przypisana data 21 lipca 2015 roku jako data zakoriczenia mozliwosci stosowania. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iz w wyniku dalszych procedur okreslonych zapisami rozporzadzenia REACH
w przysztosci wprowadzone zostang dodatkowe, krajowe ograniczenia w stosowaniu lub zakaz
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stosowania HBCD oraz zawierajgcych go produktéw. Ryzyka te dotycza wszystkich producentow
polistyrenu do spieniania i ptyt XPS.

Polistyreny przeznaczone do spieniania sg produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym
przez rosnace ceny energii. Podstawowym zastosowaniem tego tworzywa s3 materiaty
termoizolacyjne, gdzie istnieje konkurencja ze strony m.in. wetny mineralnej.

Phyty z polistyrenu ekstrudowanego sg produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym
przez rosnace ceny energii. Podstawowym zastosowaniem tego tworzywa s3 materiaty
termoizolacyjne, gdzie istnieje konkurencja ze strony m.in. wetny mineralnej oraz ptyt perymetrycznych.

Ryzyka rynku dyspersji winylowych i akrylowych

Dyspersje winylowe i akrylowe, trzeci strategiczny obszar dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A,
charakteryzujg sie obecnie niskim ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze
sytuacja ta nie ulegnie zmianie.

Przeprowadzona w ostatnich latach modernizacja instalacji produkcyjnych w Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA., rozszerzenie oferty handlowej o nowe typy dyspersji, przede
wszystkim z grupy styrenowo-akrylowych oraz gotowe kleje do drewna pod nazwg Woodmayx, a takze
uruchomienie laboratorium badan aplikacyjnych, wspierajagcego klientéw Grupy Kapitatowe] Synthos
S.A na poziomie poréwnywalnym z wiodgcymi producentami europejskimi pozwala Grupie Kapitatowej
Synthos S.A. pozostawac konkurencyjng na rynku.

Ryzyko naruszenia wymagan ochrony srodowiska.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow z tytutu korzystania ze srodowiska.

Spotki Grupy poddanesg szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony Srodowiska, w tym
w szczegdlnosci w  zakresie  gospodarki  odpadami, gospodarki wodno-sciekowej oraz  emisji
zanieczyszczen do powietrza. W przypadku naruszenia obecnych lub przysztych regulacji, wystapic
moze konieczno$¢ ponoszenia kar lub optat, facznie zkoniecznoscig zawieszenia produkcji oraz
zado$cuczynienia ewentualnym roszczeniom z tego tytutu, a takze poddanie odpowiedzialnosci karnej.
Historycznie, Spdtki dokonaty znaczacych naktadéw zwigzanych zkoniecznoscig dostosowywania
produkcji do wymagan ochrony $rodowiska. Rodwniez w przysztosci beda zmuszone do ponoszenia
znaczacych nakfadow w tym zakresie. Przyszte regulacje prawne moga ponadto ograniczy¢ mozliwosc
zwiekszenia skali dziatalnosci Spotek lub ich rozwoju oraz spowodowad wygenerowanie innych
trudnych do przewidzenia kosztow.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, ponoszone s3 regularnie opfaty z tytutu
korzystania ze Srodowiska i koszty ustug $wiadczonych przez podmioty obce (utylizacja odpadow,
oczyszczanie $ciekdw, pomiary, analityka). W celu zminimalizowania ww. optat prowadzone s3 dziatania
redukujgce wielko$¢ emisji zanieczyszczert do powietrza oraz zanieczyszczen emitowanych w sciekach
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poprzez biezace remonty instalacji, usprawnienie istniejgcych urzadzen i technologii oraz wymiane lub
likwidacje urzadzen ,nie ekologicznych” (redukcja ilosci urzadzen chtodniczych zawierajacych freony,
likwidacja azbestu). Rownolegle prowadzone sg dziatania skierowane na minimalizacje wptywu na
srodowisko w przypadku wystapienia awarii (system monitoringu wod pochtodniczych i deszczowych
oraz budowa przepompowni tychze do kanalizacji chemiczne;j).

Wszystkie te dziatania stuzg minimalizacji zagrozenia ponoszenia nieoczekiwanych, dodatkowych
kosztéow srodowiskowych (w tym kar za ponadnormatywne oddziatywania na srodowisko) generujac
jednak konieczne nakfady inwestycyjne i remontowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianag zasiegu terenu Synthos Dwory 7 spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowo-akcyjna

Ograniczenie zasiegu terenu Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spoétka
komandytowo-akcyjna  powoduje koniecznos¢ poniesienia naktadow  finansowych na  dalsze
ograniczanie oddziatywania emisji do powietrza z instalacji produkcyjnych, z uwagi na prawng
konieczno$¢ ograniczania takiego oddziatywania do terenu, do ktérego Spoétka posiada tytut prawny.
Obecnie trudno oszacowac koszty niezbednych dziatan. W 2011 r. podjete zostaty wstepne dziatania
projektowe dla najbardziej potrzebnych inwestycji.

Ryzyko zwigzane z gospodarka odpadami Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia spotka komandytowo-akcyjna

W chwili obecnej Synthos Dwory 7 spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-
akcyjna oddaje blisko 100% odpaddw niebezpiecznych generowanych w Spoétce do unieszkodliwiania.
Na sktadowiska przekazywane s odpady z grup innych niz niebezpieczne. llos¢ podmiotow
swiadczacych ustugi w zakresie termicznego unieszkodliwiania odpaddw jest obecnie mocno
ograniczona. Nalezy sie spodziewa¢ zauwazalnych wzrostéw cen unieszkodliwiania odpadéw, a takze
trudnosci w bezpiecznym zagospodarowywaniu niektorych ich rodzajow.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie

Z uwagi na bardzo dynamicznie zmieniajace sie prawo UE w zakresie ochrony srodowiska pojawiaja sie
wcigz nowe zdecydowanie zaostrzone przepisy, ktérych realizacja jest zwigzana z ponoszeniem
zwiekszonych naktadéw finansowych w zakresie opfat administracyjnych oraz niezbednych inwestycji.
Przyktfadem moze by¢ rozszerzenie systemu uprawniert do handlu emisjami na sektory inne niz
energetyka. Rowniez sektor chemiczny objety zostanie tym systemem od 2013 r. Juz teraz prowadzone
sq dziatania w tym zakresie, zmierzajagce do okreslenia wysokosci darmowych uprawnien do emisji
CO..W 2011r. komisja europejska przystapita do opracowania nowej dyrektywy IPPC, ktéra przewiduje
wprowadzenie dokumentow BREF okreslajgcych szczegdtowe wymagania w  zakresie ochrony
srodowiska dla poszczegdlnych rodzajow instalacji (gatezi przemystu) jako obowigzujacych wymagan
prawnych dla panstw czionkowskich. Docelowo dokument ten moze spowodowac koniecznos¢
poniesienia dodatkowych kosztdéw na dostosowanie posiadanych technologii do wymagar BAT (Best
Available Techniques).
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Ryzyko zwigzane z emisjami elektrocieptowni

W dniu 6 stycznia 2011 r. weszta w zycie dyrektywa Parlamentu Europejskiego w sprawie emisji
przemystowych tzw. dyrektywa [ED. W przyjetej dyrektywie zostaty znacznie zaostrzone normy emisji
spalin dla duzych instalacji spalania paliw, zarbwno nowych jak i tych istniejgcych. Jednoczesnie dla
istniejgcych, duzych instalacji zostaty przewidziane okresy przejsciowe na dostosowanie sie do
zapisanych w dyrektywie ostrzejszych standarddéw emisji spalin.

W przypadku elektrocieptowni nalezacej do Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
spotka komandytowo-akcyjna istnieje mozliwos¢ skorzystania z dwdch alternatywnych rozwigzan
przewidzianych przez tg Dyrektywe, ktére mogg pozwoli¢ na odsuniecie w czasie stosowania nowych
standardéw emisji do 2018 — 2020 r.

Dla elektrocieptowni nalezacej do Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowo-akcyjna realizujgcej obecnie szeroki program modernizacji, zaostrzenie przez Parlament
Europejski przepiséw powoduje, ze zakoriczenie procesu inwestycji w podstawowe urzgdzenia
technologiczne spetniajace wymogi emisyjne dyrektywy powinno by¢ zrealizowane do konca 2015 r.
Najwazniejsze planowane zadania do realizacji:

a.  Budowa nowej instalacji odsiarczania i odpylania spalin kotta nr 9.
b. Budowa nowej instalacji odazotowania spalin kotta nr 9.
c. Budowa nowego kotta fluidalnego.

Dziatania sg na etapie zatwierdzania proponowanych rozwiagzan przez Zarzad Spofki.

Ryzyko zwigzane z systemem REACH

30 grudnia 2006 roku opublikowane zostato rozporzadzenie REACH (ROZPORZADZENIE (WE) NR
1907/2006 PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r.w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolert i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH) i utworzenia
Europejskiej Agencji Chemikaliow, zmieniajace dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajgce rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 793/93 irozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez dyrektywe Rady
76/769/EWG

i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE). Zapisy REACH s3a wdrazane od
dnia 1 czerwca 2007 roku.

Wejscie w zycie REACH niesie ze sobg nastepujace ryzyka:

a. ryzyko naruszenia przez spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. postanowierl rozporzadzenia
REACH,

b. ryzyko natozenia na spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. kar za naruszenie postanowien
rozporzadzenia REACH,

c. ryzyko poniesienia przez spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. nieprzewidzianie wysokich
kosztéw uzyskania wynikow badan,

d. ryzyko pozwdw ze strony stron trzecich w zwigzku z nieuprawnionym wykorzystaniem
wynikéw badan,

25




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.

e. ryzyko przerwania faricucha dostaw surowcoéw na skutek niewypetnienia przez dostawcow
zobowigzan wynikajacych z REACH.

Wskazane powyzej ryzyka dotyczg wszystkich europejskich producentéw i importerow substancji
chemicznych.

W ramach prowadzonych w Grupie Kapitatowe] prac majacych na celu wypetnienie zobowigzan
systemu REACH i zminimalizowanie powyzszych ryzyk:

a.  Oszacowano koszty wdrozenia postanowien REACH w Grupie Kapitatowej Synthos S.A., w tym
koszty uzyskania wynikow badan. Szacunki te sg aktualizowane w miare pojawiania sie nowych
informadji.

b. Okreslono wykaz substancji podlegajacych w Grupie Kapitatowej Synthos S.A. rejestracji
opracowano strategie ich rejestraciji.

C. Przed 1 grudnia 2008 spotki produkcyjne Grupy zarejestrowaty wstepnie wszystkie
produkowane oraz importowane przez nie substancje.

d. Zawarto z Synthos Kralupy a.s. porozumienie o wspdtpracy i przedstawicielstwie na mocy,
ktérego Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-
akcyjna reprezentuje Synthos Kralupy a.s w procesach pozyskiwania danych o wiasciwosciach
benzenu, toluenu i styrenu oraz opracowania dokumentacji rejestracyjnej dla tych substangji.

e. Odpowiednie spotki produkcyjne  Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zawarlty umowy
o cztonkostwo z konsorcjami zajmujacymi sie rejestracjg etylobenzenu, styrenu, benzenu
i toluenu oraz wytwarzanych w Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowo-akeyjna pochodnych kalafoniowych i ubocznych produktéow spalania.

f. Spotki produkcyjne Grupy Kapitatowej Synthos S.A. pozostajg w kontakcie ze swoimi
dostawcami surowcow, w szczegolnosci tych, ktdre pochodza spoza UE, celem zapewnienia
ciggtosci dostaw.

g. Przed 1 grudnia 2010 spotki produkcyjne Grupy Kapitatowej Synthos S.A. dokonaty rejestracji
wszystkich wytwarzanych i importowanych przez nie substancji dla ktérych termin wiasciwej
rejestracji uptywat 1 grudnia 2010.

Ryzyko wypadkowe na stanowiskach pracy

Rodzaj wykonywanych czynnosci przez pracownikow w procesach produkdji i zwigzany z tym kontakt z
substancjami i czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi powoduje zwiekszone ryzyko wypadkowe.
Uwzgledniajac charakter i rodzaj prowadzonych w kluczowych podmiotach Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. proceséw produkcyjnych nie da sie wykluczy¢ prawdopodobieristwa wystgpienia wypadkow przy
pracy lub choréb zawodowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A.

Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowo-akcyjna ma
wdrozony system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy. Spétka poddawana jest corocznemu
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auditowi kontrolnemu. W roku 2011 przeprowadzona zostata aktualizacja oceny ryzyka zawodowego w
obszarach dziatalnosci zaktadu, ktéra objeta 124 stanowiska pracy dla 694 pracownikow.

Wspdtpraca z Panstwowa Inspekcjg Pracy i Inspekcjg Sanitarng owocuje ciggtym doskonaleniem
nadzoru nad bezpieczenstwem pracy zwigzanym z substancjami chemicznymi.

Calty czas, zgodnie zzatozonym harmonogramem odbywajg sie prowadzone przez stuzbe BHP
szkolenia okresowe i instruktaze wstepne, podnoszace $wiadomos¢ pracownikéw produkcji w obszarze
BHP.

Ryzyko awarii przemystowej, pozaru, wybuchu

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowo-akcyjna oraz Synthos Kralupy as. wigze sie z ryzykiem wystapienia powaznej
awarii przemystowej. Zwigzane jest to z magazynowaniem istosowaniem w procesach produkdji
substancji niebezpiecznych o wiasciwosciach palnych, wybuchowych itoksycznych. Zagrozenia
stanowig uwolnienia do otoczenia z instalacji i urzadzen substancji niebezpiecznych, mozliwosc
wystgpienia potencjalnego pozaru i wybuchu spowodowane nieprawidtowym funkcjonowaniem
systemow regulacji i sterowania oraz zaburzeniami w pracy technicznych srodkow bezpieczenstwa. W
dziatalnosci przemystowej nie da sie wykluczy¢ catkowicie ryzyka powstania zdarzen niekorzystnych,
ktére moga skutkowac zaburzeniami w dziatalnosci operacyjnej i mie¢ bezposredni wptyw na osiggane
wyniki finansowe.

Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna i Synthos
Kralupy a.s. posiadajg system $rodkdéw bezpieczenstwa i zapobiegawczych, ktérych zadaniem jest
maksymalna ochrona oséb, srodowiska i mienia zarébwno wewnatrz jak i na zewnatrz spotek. Ochrone i
profilaktyke przeciwpozarowg zapewniajg stuzby ratownictwa chemicznego i strazy pozarnej. Dziatania
podejmowane w zakresie ochrony i bezpieczeristwa pracy majg na celu identyfikacje i ocene zrédet
ryzyka zwigzanych z dziataniami, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia, srodowiska pracy
oraz mienia. Stuzg one planowemu zapobieganiu wypadkom i awariom, szkoleniu i motywowaniu
pracownikéw do wykonywania prac w bezpieczny i odpowiedzialny sposéb.

Spotki Grupy Kapitatowej Synthos S.A. majg obowigzek posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
za szkody wynikte z powaznych awarii. Firmy ubezpieczeniowe dokonujg regularmych kontroli ryzyka.

W Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka  komandytowo-akcyjna
opracowany zostat i wdrozony Wewnetrzny Plan Operacyjno — Ratowniczy (zatwierdzony przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Wojewddzkg Komende Strazy Pozarnej). W 2011
roku dokonano aktualizacji dwoch dokumentdw: Programu Zapobiegania Awariom oraz Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem, w skrécie PZA i SZB.

Zgodnie z wymogami bezpieczenstwa okresowo odbywajg sie we wspdtpracy z Powiatowa Straza
Pozarng ¢wiczenia bojowe pozorujace wystapienie awarii oraz usuwanie jej skutkéw.

Ryzyko kursowe

Znaczna czes¢ przychodow i kosztéw Grupy Kapitatowe] Synthos S.A. jest zwigzanych z transakcjami
rozliczanymi w walutach obcych. Wahania kursowe majg wptyw na wielkos$¢ przychoddw i koszty
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zakupu surowcdw. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wptyw na rentownos¢ eksportu oraz
sprzedaz krajowa, jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychoddéw z eksportu
oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan, rbwnowazone sg poprzez zmiany kosztow
importu surowcowego (lub wycenionego na bazie notowan walutowych), fagodzac w duzej mierze
ekspozycje Grupy na ryzyko zmian kurséw walutowych. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest jednak
fakt, ze duza czes¢ zakupdw importowych realizowana jest w walucie amerykanskiej a eksport w euro.

Grupa ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego biezace monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach
Grupa zabezpiecza swojg pozycje walutowg poprzez korzystanie z réznego rodzaju transakdji
terminowych.

Ryzyko kursowe wystepuje réwniez w zwigzku z zawartg w dniu 11 czerwca 2007 roku umowa
kredytowg o wartosci 195 min EUR oraz umowa kredytowa z dnia 1 czerwca 2010 roku o wartosci 57,5
min EUR. Grupa ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowany hedging naturalny.

Ryzyko wzrostu stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych dotyczy gtownie srodkdw pienieznych, ekwiwalentow
srodkéw pienieznych, inwestycji, jak réwniez pozyczek i kredytdow bankowych oraz zobowigzan
leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazujacej na EURIBOR + marza lub na WIBOR +
marza.

Grupa posiada obecnie wysokie zobowigzania z tytutu zadtuzenia, co powoduje, ze ryzyko zmian stopy
procentowej, wptywajgce na koszty obstugi zadtuzenia jest wysokie. Wzrost stopy procentowej moze
miec¢ wptyw na wzrost kosztow finansowania dziatalnosci Grupy. Grupa obecnie tj w 2011 roku posiada
kontrakty terminowe na zabezpieczenie sie przed ryzykiem zmian stop procentowych.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegdinych produktéw, towaréw i ustug
albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem, a takze zmianach w tym zakresie
w 2011 roku.

Podstawowe produkty Grupy to tworzywa polistyrenowe i kauczuk styrenowo-butadienowy. Grupa
wytwarza tez etylobenzen, monomery styrenu i butadienu oraz rafinat 1.

Monomery

Grupa jest zintegrowana pionowo. Produkuje gtéwne materiaty wyjsciowe do produkgji tworzyw
polistyrenowych i kauczukdw syntetycznych (SR), tzn. etylobenzen, styren. Grupa jest jedynym odbiorcg
Butadienu ze spdtki Butadien Kralupy a.s. (podmiotu stowarzyszonego). Spotki Grupy zakupujg od
Butadien Kralupy a.s. rowniez Rafinat 1. Do sprzedazy oferowane sa: rafinat 1, toluen i mieszanke
toluenu z benzenem, jako produkty uboczne w procesie produkcji monomerdéw.
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Kauczuki i lateksy

Produkgcja i sprzedaz kauczukdéw syntetycznych jest jednym z podstawowych obszarow biznesowych
Grupy. Grupa produkuje kauczuki syntetyczne w technologii emulsyjnej (ESBR) na drodze polimeryzadji
butadienu i innych chemikaliow (styrenu, akrylonitrylu lub odpowiedniego kwasu organicznego), Grupa
produkuje kauczuk w dwodch podstawowych gatunkach (15xx i 17xx). Sumaryczne zdolnosci

produkcyjne wynoszg okoto 275 tys. ton kauczukéw. W zakresie kauczukdw emulsyjnych Grupa jest
pierwszym pod wzgledem zdolnosci europejskim producentem i dysponuje najwiekszg w Europie
instalacja tego typu.

Syntetyczne kauczuki, aktualnie w 15 gatunkach, sprzedawane sg pod zastrzezong nazwg firmowg KER®
oraz pod nazwg KRALEX®.

Najwiecej kauczukéw syntetycznych sprzedawanych jest do producentdw opon samochodowych
takich jak: Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli. Ponadto kauczuki sg surowcem do
produkgji gumowych wykfadzin podtogowych, paséw transmisyjnych, technicznych wyrobow
gumowych (szczegdlnie dla przemystu samochodowego) i elementéw obuwia. Przemyst oponiarski to
kluczowy czynnik napedzajacy popyt na ESBR i ma on ponad 80% udziat w sprzedazy elastomerdow
przez Grupe. Mniej niz 20% obrotéw ze sprzedazy ESBR pochodzi z rynkéw innych niz rynek oponiarski,
np. z produkcji gumy technicznej, spodow obuwniczych, przewodow gietkich i tasm przenosnikow.

W trzecim kwartale 2011 roku Grupa rozpoczeta produkcje kauczuku nowego typu PBR Nd
(neodymowy kauczuk polibutadienowy), stajac sie drugim najwiekszym wolumenowo typem kauczuku
syntetycznego tuz za SBR z roczng planowang produkcja na poziomie 80 tys. ton. Najwazniejszym
zastosowaniem PBR s3 opony, gtownie bieznik i $Sciany boczne, na ktére przypada 70 procent
globalnego zuzycia PBR. Inne aplikacje PBR obejmuja wyroby techniczne (weze, pasy, spody do obuwia,
pitki golfowe, modyfikacja tworzyw styrenowych). Regulacje w kierunku tzw. "zielonych" opon o
nizszym oporze toczenia i wyzszej wydajnosci wptywajacej na nizsze zuzycie paliw przede wszystkim w
Europie Zachodniej doprowadzity do istotnego wzrostu zapotrzebowania na PBR w szczegdlnosci w
technologii neodymowej, ktdérg stosuje m.in. Synthos. Ta zmiana bedzie kontynuowana w przysztosci
oprocz Unii Europejskiej takze w innych regionach poza Europg, wprowadzajgcych systemy znakowania
opon (Japonia, USA, Korea Ptd). Kauczuki polibutadienowe, aktualnie w 2 gatunkach, sprzedawane s3
pod zastrzezong nazwg firmowa SYNTECA".

Lateksy syntetyczne produkowane sg w dwodch rodzajach: zatezone lateksy butadienowo styrenowe
LBS oraz lateksy butadienowo-styrenowe karboksylowane LBSK. Lateksy syntetyczne stosowane sg
miedzy innymi do produkcji wyrobdow piankowych Zelowanych i niezelowanych, przy produkcji
dywanow i wyktadzin podtogowych, do uszlachetniania tkanin, do impregnacji materiatéw nietkanych.
Jednym zzastosowan jest rowniez produkcja emulsji asfaltowo-lateksowych przeznaczonych do
uszczelniania pokry¢ dachowych stosowanych w budownictwie.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 15 tys. ton lateksdw syntetycznych rocznie. Grupa
dysponuje jednga instalacja tego typu. Aktualnie Emitent oferuje 9 gatunkow latekséw.

Tworzywa styrenowe

Produkcja tworzyw polistyrenowych obejmuje trzy gtéwne rodzaje produktow otrzymywanych
w procesie polimeryzacji styrenu, réznigce sie obszarami zastosowan.
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Pierwsza grupa to polistyreny do spieniania EPS.

Polistyren spieniany (EPS) jest wytwarzany w procesie polimeryzacji w zawiesinie. Gtwnym obszarem
zastosowan polistyrendw do spieniania jest produkcja styropianu, podstawowego materiatu
termoizolacyjnego stosowanego w Europie Srodkowej oraz do produkcji opakowan jak réwniez
elementéw wykoriczeniowo-dekoracyjnych (np. kasetonow sufitowych, paneli boazeryjno-sufitowych,
rozet ozdobnych) w przemysle budowlanym. Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 205
tys. ton polistyrenu spienialnego (EPS) rocznie. W segmencie EPS Grupa Synthos jest trzecim pod
wzgledem zdolnosci producentem w Europie i dysponuje trzema instalacjami tego typu. Aktualnie EPS
produkowany jest w 2 rodzajach, reprezentowany na rynku przez 17 gatunkéw handlowych,
sprzedawany pod zastrzezong nazwg firmowg OWIPIAN® oraz KOPLEN®,

Sytuacja Grupy Kapitatowej Synthos w tym segmencie od roku 2011 ulega poprawie;

a. ze wzgledu na zwiekszone zdolnosci produkcyjne (rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w
fabryce w Oswiecimiu o 20 tys. ton/rok do poziomu 100 tys. ton/rok),

b. wprowadzenie od poczatku roku 2012 do oferty EPS o podwyzszonych wiasnosciach
izolacyjnych (obnizonym wspoétczynniku przewodzenia ciepta). Strategia Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. zaktada stopniowe zwiekszanie udziatu w sprzedazy tego produktu w zaleznosci
od rozwoju rynku i oczekiwan naszych klientéw.

Drugq grupe stanowiq polistyreny ogélnego przeznaczenia niskoudarowe GPPS i polistyreny wysokoudarowe
HIPS.

Polistyren niskoudarowy (GPPS) jest wytwarzany, jako tworzywo uniwersalne w procesie polimeryzacji
blokowej, ktérg inicjujg nadtlenki organiczne. Zapotrzebowanie na GPPS jest gtéwnie ze strony
przemystu opakowaniowego. Stosowane s3 gtéwnie do produkcji opakowan spozywczych (np. naczyn
jednorazowych, kubkéw do jogurtdw itp.). Grubsze arkusze wyttaczane z polistyrenu stuzg do produkgji
(metoda prézniowg lub cisnieniowa) np. wnetrz lodowek. Z polistyrendw wytwarza sie réwniez
obudowy, pudetka, i inne przedmioty stosowane w przemystach TV, AGD, zabawkarskim, galanteryjnym
i motoryzacyjnym.

Wszystkie polistyreny GPPS znajdujgce sie w ofercie Grupy posiadajg certyfikaty Polskiego Zaktadu
Higieny, dopuszczajace stosowanie ich w produkcji wyrobdw majacych kontakt z zywnoscia.

Popyt na polistyren wysokoudarowy (HIPS) wynika z jego specjalnych wiasciwosci, takich jak trwatos¢,
odporno$¢ na uderzenia i to, ze moze byc¢ réwniez stosowany, jako alternatywa dla tworzyw
technicznych. Proces produkgji jest taki sam, jak w przypadku GPPS z tym, Ze tworzywo modyfikowane
jest dodatkiem kauczuku polibutadienowego. MozZliwe zastosowania obejmujg np. opakowania do
Zywnosci i napojow, urzadzenia medyczne oraz podstawowy materiat do produkcji zabawek i
elementow meblowych.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 130 tys. ton polistyrenu twardego (PS) rocznie.
W segmencie PS Grupa jest pigtym pod wzgledem zdolnosci producentem w Europie i dysponuje
trzema instalacjami tego typu. Aktualnie PS produkowany jest w 2 rodzajach, reprezentowany na rynku
przez 16 gatunkéw handlowych, sprzedawanych pod zastrzezona nazwa firmowgOWISPOL® oraz
KRASTEN®.
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Trzeciq grupe stanowiq produkowane na nowej linii produkcyjnej polistyrenu ekstrudowanego ptyty XPS.

Polistyren ekstrudowany produkowany jest na bazie surowcéw wiasnych -  polistyrenu
niskoudarowego GPPS. Ptyta XPS jest jednorodnym materiatem budowlanym o gtadkiej lub wyttaczanej
powierzchni oraz strukturze sktadajacej sie z matych zamknietych komdrek. Posiada ona szereg
unikalnych wiasciwosci jak odpornos¢ na dziatanie wody, izolacyjno$¢ termiczng, wytrzymatosé
poprzeczng i wzdtuzng, mozliwos¢ petnego recyklingu oraz jest produktem samogasngcym.
Wykorzystywana jest przede wszystkim w przemysle budowlanym, jako materiat termoizolacyjny przy
izolacji obwodowej budynkow, izolacji dachéw o odwréconym uktadzie warstw, izolacji podtog,
mostkow termicznych czy murdéw warstwowych. Wytrzymatos¢ mechaniczna oraz odporno$¢ na
zamarzanie i odmarzanie przy znikomej nasigkliwosci powoduja, iz stosowany jest w izolacji termicznej
drog, mostow, szlakow kolejowych i lotnisk.

Grupa Kapitatowa Synthos posiada dwie blizniacze linie do produkcji ptyt XPS o nazwie handlowej
Synthos XPS. Sumaryczne nominalne zdolnosci produkcyjne wynosza okoto 360 tys. metrow
szesciennych rocznie. Od poczatku 2009 roku Grupa weszta na rynek najpierw Polski a nastepnie Czeski
i Stowacki z szerokg ofertg produktowa: w 3 klasach wytrzymatosciowych, 2 rodzajach powierzchni, 3
rodzajach krawedzi i 9 grubosciach. Obecnie na rynku Europy Srodkowej Grupa uzyskata okoto 30%
udziat rynkowy w 2011 roku, uzyskujac w ciggu trzech lat pozycje lidera w Polsce, Czechach i Stowacji.

Dyspersje akrylowe i winylowe, kleje

W ofercie Grupy znajduja sie wodne dyspersje polimeréw octanu winylu, nowoczesne dyspersje
akrylowe oraz styrenowo-akrylowe, jak rowniez lateksy syntetyczne (dyspersje wodne kopolimerdw
butadienowo-styrenowych). Dyspersje sg surowcami stosowanymi do produkcji farb, tynkéw, klejow
oraz innych produktéw tzw. ,mokrej” chemii budowlanej. Dyspersje z grupy dyspersji polioctanu winylu
stosowane sg gtownie do produkdji klejow do drewna oraz dla przemystu papierniczego, do
wykanczania tkanin w przemysle tekstylnym, a w budownictwie do modyfikacji betonu oraz do
produkgji farb emulsyjnych. Gtéwnym zastosowaniem dyspersji akrylowych, styrenowo-akrylowych i
winylowo-akrylowych jest produkcja wysokiej jakosci farb, tynkéw akrylowych, preparatow
gruntujgcych, uszczelniaczy oraz wielu innych wyrobéw chemii budowlanej.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynosza okoto 41 tys. ton dyspersji rocznie. Grupa dysponuje
dwoma instalacjami tego typu. Aktualnie dyspersje reprezentowane sg na rynku przez 14 typéw
handlowych dyspersji, sprzedawanych pod zastrzezonymi nazwami firmowymi WINACET  oraz
OSAKRYL".

W 2007 Grupa wprowadzita na rynek kleje emulsyjne do przemystu drzewnego i materiatéw
drewnopochodnych w réZznych klasach wodoodpornosci (D1, D2, D3) oraz kleje uniwersalne
oferowane pod markg firmowg WOODMAX'. Sprzedaz obecnie realizowana jest przy portfolio
zawierajagcym 13 typdw handlowych.
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Sprzedaz podstawowych produktow Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w 2011 roku.
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2011

Rodzaje dziatalnosci Ogotem kraj* eksport

tys.pin tys.pin tys.pin
Kauczuki, lateksy i 3301 1156 2145
monomery
Tworzywa styrenowe 1720 1140 580
Dyspersje, Kleje 107 83 24
Pozostate 313 313 0

Razem przychody ze

2692

sprzedazy

2011

Rodzaje dziatalnosci Ogdtem kraj* eksport

tys.pln tys.pln tys.pln
Kauczuki, lateksy i 60% 35% 65%
monomery
Tworzywa styrenowe 32% 66% 34%
Dyspersje, Kleje 2% 78% 22%
Pozostate 6% 100% 0%
Razem przychody ze 100% 49% 51%

sprzedazy

*jako sprzedaz kraj Grupa Kapitatowa traktuje kraje: Polska, Czeska Republika, Stowacja

Kauczuki, lateksyi monomery Tworzywastyrenowe

eksport
65%

Dyspersjei Kleje

Struktura przychodow ze sprzedazy
podstawowych produktow

eksport kraj*

51% 49%
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7. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w
towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga, co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z podmiotami Grupy Kapitatlowej Synthos S.A.

Kauczuki i lateksy

W grupie kauczukéw syntetycznych (SR) gtéwnym odbiorcg na rynku krajowym i zagranicznym jest
przemyst produkcji opon samochodowych. Grupa Kapitatowa Synthos S.A. zaopatruje miedzynarodowe
koncerny produkujgce opony samochodowe: Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirellj,
dostarczajac kauczuk przede wszystkim do fabryk europejskich. Synthos S.A. dostarcza takze kauczuk do
mniejszych producentéw opon, w tym: Nokian Tyres, Trelleborg czy Vredestein.

Drugi istotny sektor odbiorcow kauczukow stanowig producenci technicznych wyrobdw gumowych,
tasm transporterowych, gumowych wyktadzin podtogowych, spoddéw do obuwia i réznych mieszanek
gumowych. Gtownymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobdw sg Sempertrans Befchatow (grupa
Semperit), Stomil Bydgoszcz, Stomil Poznan, Fabryka Tasm Transporterowych Wolbrom, Geyer & Hosaja
Mielec. W eksporcie duzymi odbiorcami z sektoréw spoza producentéw opon sg Freudenberg
(Niemcy), Interfloor (Wielka Brytania), Artego (Rumunia), Semperit (Austria) i Metso (Szwecja).

Okoto 75% produkowanych kauczukéw sprzedawanych jest w Europie a pozostate w Azji i w obu
Amerykach.

Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez Synthos SA. trafiaja do odbiorcow
reprezentujacych nastepujace sektory rynkowe:

a. producenci wykfadzin i dywanow
b. producenci mieszanek bitumiczno-lateksowych, uzywanych w budownictwie,
c. producenciinnych wyrobdéw (impregnacja tkanin, produkgja filcu, mieszanki lateksowe).

Udziat eksportu w sprzedazy latekséw to okoto 75%. W eksporcie duzymi klientami sg Artilat (Belgia) i
SAPSA (Frangja).
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. ¥ _powmEstic

Ameryka Pn. _
04%

Ameryka Pd.
1,1%

Tworzywa styrenowe

W grupie polistyrendw spienialnych (EPS), na rynkach krajowym i zagranicznym gtéwne skupienie
dziatalnosci operacyjnej jest w przemysle budowlanym, producentéw styropianu oraz opakowan
styropianowych. Gtéwnymi klientami krajowymi w tej grupie wyroboéw sg Genderka (Bydgoszcz), Arbet
(Koszalin), Austrotherm (Oswiecim), Izoterm (Bodzechdw), Yetico (Olsztyn). W eksporcie duzymi
odbiorcami z sektora budowlanego sg Swisspor (Szwajcaria), Bachl (Niemcy), Lippstaedter (Niemcy).

W czesci polistyrendw twardych niskoudarowych (GPPS) i wysokoudarowych (HIPS), na rynku krajowym
i zagranicznym odbiorcg kluczowym jest przemyst opakowan, gtdéwnie w branzy spozywczej. Gtéwnymi
klientami krajowymi w tej grupie wyrobdw jest grupa Huhtamaki Foodservice (Skierniewice). W
eksporcie duzymi odbiorcami z sektora opakowan spozywczych s3 grupa Paccor (Francja), Greiner
(Austria), DFI (Wtochy), Dopla PAP (Czechy).

Sprzedaz ptyt XPS odbywa sie dwukanatowo: poprzez hurtownie materiatdw budowlanych oraz
konwerterow EPS, kupujacych surowiec do produkgji ptyt styropianowych EPS i redystrybuujacych
rowniez gotowe plyty termoizolacyjne z XPS
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Dyspersje i kleje

Sprzedaz dyspersji dokonywana jest w przewazajgcym stopniu na rynek krajowy, a okoto 25% na rynki
zagraniczne. Gtéwnymi odbiorcami dyspersji sa wiodacy producenci tzw. ,mokrej” chemii budowlanej
w Polsce, m.in. Akzo Nobel, Sniezka, Saint-Gobain, Atlas, Knauf. W przypadku eksportu gtéwnymi
rynkami sg: Ukraina, Biatorusia, Wtochy, Litwa, Sfowacja, Rumunia czy Grecja.

Sprzedaz klejow WOODMAX odbywa sie przede wszystkim na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami
sg producenci mebli i stolarki otworowej. Drobni klienci zaopatrywani sa w produkt za posrednictwem
sieci regionalnych firm dystrybucyjnych.
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Monomery

Grupa wytwarza réwniez surowce do produkgji polistyrendw oraz kauczukdw syntetycznych
(etylobenzen, monomery styrenu i rafinat 1) na potrzeby witasne.

Zakupy surowcow.

W roku 2011 realizowano skonsolidowane i scentralizowane zakupy podstawowych surowcow i
opakowan realizowanych dla potrzeb spotek :

a. Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (dawniej Synthos Dwory Sp.
Z0.0.),

b. Synthos Kralupy a.s,
c. Tamero INVEST s.r.o.,
d. Synthos PBRs.r.o.

Zakupy s realizowane przez Synthos S.A. w imieniu i na rzecz wyzej wymienionych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Synthos.

Zakup surowcow w Grupie Kapitatowej Synthos dokonywany jest w ramach zawartych umow
wieloletnich realizowanych jako :

a. dostawy z kraju (dotyczy Polski: Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka komandytowo-akcyjna i Republiki Czeskiej dla Synthos Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.o.)
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b. dostawy wewnatrzwspolnotowe,
c. dostawy zimportu,

Zakupy surowcow strategicznych realizowane sg przede wszystkim w ramach umow wieloletnich.
Reszta to umowy roczne z dostawcami posiadajacymi znaczace zdolnosci produkcyjne oraz przy
zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uzna¢ bezpieczerstwo
surowcowe Grupy Kapitatowej za zapewnione.

Surowce strategiczne.

a. etylobenzen do produkdji styrenu oraz tworzyw styrenowych i kauczuku(zakupy realizowane dla
Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczonq odpowiedzialnosciq S.KA. ,dawniej Synthos Dwory Sp. 7 0.0.”)

W 2011 roku zakupy etylobenzenu realizowane byty na bazie uméw dtugoterminowych. Zakupy byty
oparte na formutach cenowych zawartych w powyzszych kontraktach dtugoterminowych. Dostawcami
etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowe;j.

Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryty nasze potrzeby w 2011 roku. Przeprowadzona
dywersyfikacja pozwala na zabezpieczenie potrzeb Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spdtka komandytowo-akcyjna na etylobenzen.

Synthos Kralupy a.s byt dostawca, ktérego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos w 2011
roku wyniost 14,6%, tj. przekroczyt 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Synthos.

b. butadien do produkcji kauczukdw syntetycznych i lateksu (zakupy realizowane dla Synthos Dwory
7 spotka zograniczonq odpowiedzialnosciq S.KA. ,dawniej Synthos Dwory Sp. z0.0” oraz dla
Synthos Kralupy a.s..)

W 2011 roku , zakupy butadienu realizowane byly przede wszystkim w ramach — umdw
dtugoterminowych zawartych z dostawcami o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Zakupy te byty oparte
na formutach cenowych zawartych w powyzszych kontraktach dtugoterminowych.

Oprécz dostaw w ramach zawartych umow  dtugoterminowych zostaty zakupione nieznaczne ilosci
butadienu w ramach kontraktow krotkoterminowych. Przeprowadzona dywersyfikacja wyeliminowata
ryzyko uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy.

Synthos Kralupy a.s byt dostawca, ktorego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos w 2011
roku wyniost 14,6%, tj. przekroczyt 10 % przychoddw ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Synthos -
dotyczy zakupdw dla  Synthos Dwory 7 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A.

Butadien Kralupy a.s byt dostawcg, ktérego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos w 2011
roku wyniost 11,1%,tj. przekroczyt 10 % przychododw ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Synthos -
dotyczy zakupdw dla  Synthos Kralupy a.s.

¢.  monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych (zakupy
realizowane dla Synthos Dwory 7spdtka zograniczonq odpowiedzialnosciq S.KA. <dawniej
Synthos Dwory Sp. z0.0.>).
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Zakupy octanu winylu w 2011 roku, realizowane byly w oparciu o kontrakty krotkoterminowe
zawierane z dostawcami oferujgcymi najlepsze warunki handlowe. Dostawy realizowane byty w
sposdb  gwarantujacy utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczenstwa produkgji
dyspersji winylowych.

d. zakupy etylenu i benzenu do produkdji etylobenzenu (zakupy realizowane dla Synthos Kralupy a.s. )

W 2011 roku, zakupy etylenu i benzenu przede wszystkim realizowane byty na bazie umow
dtugoterminowych zawartych z Unipetrol RPA i grupg MOL(tylko benzen). Zakupy byty oparte na
formutach cenowych zawartych w powyzszych — kontraktach dtugoterminowych na te surowce.
Jednoczesnie zakupiono niewielkie ilosci benzenu w ramach kontraktow krotkoterminowych.

Unipetrol RPA byt dostawcg, ktdérego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej Synthos w 2011 roku
wyniost 16,5 %, tj. przekroczyt 10 % przychodow ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Synthos.

Brak dywersyfikacji zrodet zakupdw etylenu i benzenu w 2011 roku stanowito uzaleznienie od tego
dostawcy. Jednakze, skala odbioréw etylenu i benzenu, stanowi czynnik wzajemnej zaleznosci miedzy
Synthos Kralupy a.s. a Unipetrolem RPA

e. zakupy frakcji C4 do produkgji butadienu(od sierpnia 2010r. zakupy C4 z Unipetrolu realizowane
przez podmiot stowarzyszony: Butadien Kralupy a.s )

W 2011 zakupy frakcji C4 realizowane byly przede wszystkim w ramach umoéw diugoterminowych
kontraktow dtugoterminowych z cenami opartymi na formutach cenowych. Nieznaczne ilosci zostaty
zakupione w ramach umoéw krétkoterminowych. Spotka Butadien Kralupy a.s., stanowigca wspdlne
przedsiewziecie Synthos i Unipetrol byta w 2011 gtéwnym klientem Synthos Kralupy a.s. w zakresie
sprzedazy zakupionej przez Synthos frakcji C4.

f.  zakupy Rafinatu 1 (zakupy realizowane dla Synthos Kralupy a.s.)

W 2011 zakupy Rafinatu 1 realizowane byty z podmiotu stowarzyszonego Butadien Kralupy a.s. w
ramach umowy dtugoterminowej. Butadien Kralupy a.s byt dostawca, ktérego udziat w zaopatrzeniu
Grupy Kapitatowej Synthos w 2011 roku wyniost 11,1%j. przekroczyt 10 % przychoddw ze sprzedazy
ogdtem Grupy Kapitatowej Synthos - dotyczy zakupéw dla  Synthos Kralupy a.s.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajow produkcji chemiczne;.

(zakupy realizowane dla Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczonq odpowiedzialnosciq S.KA. ,dawniej Synthos
Dwory Sp. z0.0.” oraz dla Synthos Kralupy a.s.)

Zasadniczo pozostate surowce z uwagi na ich relatywnie duzg dostepnos¢ rynku realizowane byty
gtéwnie w ramach kontraktow krotkoterminowych wptywajacych na uzyskanie lepszych warunkéw
handlowych.

Zakupy wegla oraz uzupetniajace zakupy energii elektrycznej
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Wegiel energetyczny niezbedny do opalania kottéw pozyskiwany byt od dwdch najwiekszych na rynku
polskim dostawcow dostarczajacych surowiec o wymaganych parametrach jakosciowych. Poza
uwarunkowaniami jakosciowymi, istotnymi czynnikami majacymi wptyw na wybdr dostawcdw wegla
byt czynnik geograficzny (odlegtos¢ kopalh od Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spodtka komandytowo-akcyjna) oraz czynnik uniezaleznienia sie tylko od jednego
dostawcy.

Uzupetniajacych zakupdw energii elektrycznej Grupa Kapitatowa Synthos dokonata w Spétkach
Obrotu na zasadach rynkowych.

Ustugi logistyczne

Szeroki asortyment towardw, uwarunkowany ich wiasciwosciami fizykochemicznymi, wymaga czesto
zastosowania w transporcie rozwigzan specjalistycznych. llos¢ i specyfika dostaw sprzyja osigganiu
wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towardw do Synthos Dwory 7 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna. Natomiast sprzedaz produktow
obstugiwana jest gtéwnie transportem drogowym z uwagi na krétki czas realizacji wysytki i jej
terminowos$¢. Dostawy towardw wykonywane sg roznymi srodkami transportu, zaréwno samochodami
z plandekg jak réwniez silosami, pojazdami izolowanymi termicznie i cysternami. W 2011 roku ustugi w
zakresie obstugi transportowej dostaw, realizowane byty gtéwnie w ramach dotychczasowych umow o
wspotpracy z przewoznikami. Warunki cenowe wspoétpracy z operatorami logistycznymi, negocjowane i
poréwnywane byty z ofertami podmiotéw zewnetrznych dla potwierdzenia stosowania rynkowego
poziomu cen na ustugi transportowe. Skrocenie czasu realizacji dostaw oraz poprawa efektywnosci
wykorzystania srodkéw  transportu, w decydujacy sposdb wptynety na uzyskiwanie przez firme
atrakcyjnych warunkéw cenowych. Obok ceny o wyborze oferty decydowaty rowniez takie kryteria jak:
szczegblne wymagania techniczne dla zatadunkéw, posiadane wyposazenie obstugowe pojazdy,
dostepnos¢ srodkdw transportu, pilnosc realizacji zlecenia itp.

Przewiduje sie, ze mimo spadku rentownosci przewozdw z jednoczesnym wzrostem cen paliw, na
rynku przewozowym dominowac bedzie zwiekszona podaz wolnej przestrzeni tadunkowej co przetozy
sie wéréd firm przewozowych na dalszg rywalizacje o pozyskanie dodatkowej masy towarowej,
natomiast masowe ilosci przewozonego towaru w ruchu krajowym i miedzynarodowym stawiajg
Grupe Kapitatowg Synthos w korzystnej sytuacji w negocjacjach cenowych z przewoznikami.
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8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Synthos S.A.,, w tym znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy Ilub
kooperacji.

Umowy znaczace zawarte w 2011r.

a. W dniu 5kwietnia 2011 spotki zalezne od Emitenta: Synthos Dwory Sp. zo.0. zsiedzibg
w Oswiecimiu oraz Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Wettawa, Republika Czeska
zawarty z Shell Chemicals Europe B.V. trojstronng umowe na dostawe styrenu. Dostawca
styrenu jest Shell Chemicals Europe B.V. z siedzibg w Rotterdamie, Hoofdweg 256, 3067 GJ,
Holandia. Szczegétowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezacym nr
5/2011.

b. Wdniu 11 kwietnia 2011 Synthos PBR s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Wettawg, Republika
Czeska (Spotka Zalezna) zawart z Rhodia Operations, spétkg prawa francuskiego z siedziba w La
Rochelle 71, 26 rue Chef de Baie 17041, Francja, umowe dostawy katalizatora neodymowego.
Na podstawie zawartej umowy Rhodia Operations dostarcza¢ bedzie wyprodukowany przez
siebie katalizator neodymowy w okresie od dnia 2 maja 2011 roku do dnia 31 grudnia 2017
roku. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezagcym nr
8/2011.

c. Wdniu 13 maja 2011 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Wettawg (Synthos
Kralupy) zawarta umowe ze spotkg TAMERO INVEST sr.o. z siedzibg w Kralupach nad Wettawg
(Spotka Zalezna), ktérej przedmiotem byto wniesienie aportem do Spoétki Zaleznej czesci
przedsiebiorstwa Synthos Kralupy wzamian za podniesienia kapitatu zakladowego Spofki
Zaleznej. Umowa weszta w zycie wdniu 1 czerwca 2011 roku. Spétka Zalezna, o kapitale
zaktadowym 200.000 CZK zostata nabyta przez Synthos Kralupy a.s. w dniu 28 grudnia 2010
roku. Jedynym wspolnikiem Spotki Zaleznej jest Synthos Kralupy. Aportem wniesiona zostata
czes¢ energetyczna Synthos Kralupy, stanowigca czes¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 487
czeskiego kodeksu handlowego (Przedmiot Aportu). Emitent posiada 100 % udziatu w kapitale
zaktadowym Synthos Kralupy. W wyniku wniesienia aportem Przedmiotu Aportu kapitat
zaktadowy Spotki Zaleznej, po prawomocnym zarejestrowaniu w rejestrze handlowym, zostat
podniesiony zkwoty 200.000 CZK (réwnowartos¢ 32.120 zh) do 2520.200.000 CZK
(réwnowartos¢ 404.744.120zf). Po zarejestrowaniu podniesienia kapitatu zakladowego Spotki
Zaleznej ulegta zwiekszeniu wartos¢ udziatu Synthos Kralupy z (réwnowartos¢ 32.120 zt) do
2.520.200.000 CZK (réwnowartos¢ 404.744.120zt) (jednoosobowe spdtki s.r.o. nie posiadaja
wydzielonych udziatow). Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat
raportem biezacym nr 17/2011.

d. Wdniu 1 lipca 2011 roku zostat zawarty aneks do umowy na dostawy etylobenzenu zawartej
w dniu 2 listopada 2009 roku pomiedzy Synthos Dwory Sp. z 0.0. zsiedzibg w Oswiecimiu
(Spotka Zalezna) a Slovnaft a.s. z siedzibg w Bratystawie, Vicie hrdlo 1, Stowacja, o ktérej Emitent
informowat w Raporcie Biezacym nr 38/2009 z dnia 3 listopada 2009 roku. Na mocy zawartego
aneksu, skrocony zostat termin obowigzywania umowy z 31 grudnia 2011 roku na dzien 30
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wrzesnia 2011 roku. Pozostate postanowienia umowy pozostaty bez zmian. Szczegdtowe
informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr 23/2011.

e. Wdniu 1lipca 2011 roku Synthos Kralupy a.s. zsiedzibg w Kralupach nad Wettawa, Czechy
(Spdtka Zalezna) zawart umowe na dostawy frakcji C4. Dostawcg jest Slovnaft a.s. z siedziba
w Bratystawie, Vicie hrdlo 1, Stowacja. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent
przekazat raportem biezacym nr 24/2011.

f. Wdniu 18 lipca 2011 roku Emitent zawart umowe na uzyskanie licencji, patentdw i wtasnosci
intelektualnej na biokonwersje biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibg w 5, rue
Henri Desbrueres, Evry, Francja.Szczegétowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat
raportem biezgcym nr 26/2011.

g. Wdniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu (Spdtka Zalezna)
zawarfa umowe subskrypcji z CALGERON INVESTMENT LIMITED zsiedziba w Nikozji, Cypr
(CALGERON Ltd). Na mocy niniejszej umowy Spoétka Zalezna objefa 3.802.106 (trzy miliony
osiemset dwa tysigce sto sze$¢) udziatow CALGERON Ltd o wartosci nominalnej 1 EUR za udziat
znadwyzkg emisyjng w kwocie 17 EUR za udziat (Nowe Udziaty) wzamian za 16.875.000
(szesnascie miliondw osiemset siedemdziesigt piec tysiecy) akcji Cersanit S.A. z siedzibg przy Al.
Solidarnosci 36 w Kielcach (Akcje Cersanit) oraz 17.884.050 (siedemnascie miliondw osiemset
osiemdziesigt cztery tysigce piecdziesigt) akcji Echo Investment S.A. zsiedzibg przy Al
Solidarnosci 36 w Kielcach (Akcje Echo) (tacznie zwane ,Akcjami”). W wyniku wniesienia przez
Spotke Zalezna wkiadu niepienieznego w postaci Akcji, kapitat zaktadowy CALGERON Ltd zostat
podwyzszony z kwoty 5.000 EUR (pie¢ tysiecy euro) do kwoty 3.807.106 EUR (trzy miliony
osiemset siedem tysiecy sto szes¢ euro) podzielonej na 3.807.106 (trzy miliony osiemset siedem
tysiecy sto sze$¢) udziatéw po 1 EUR za kazdy udziat poprzez utworzenie 3.802.106 nowych
udziatéw owartosci 1 EUR za kazdy udziat znadwyzka emisyjng w kwocie 17 EUR za
udziat.Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr
27/2011.

h. W okresie krotszym niz 12 miesiecy Spotki zalezne Emitenta: Synthos Kralupy a.s. z siedziba w
Kralupach na Vitavou, Republika Czeska oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Oswiecimiu
zawarty z Lyondell Chemie Nederland B.V. as. (dostawca) umowy, ktérych fgczna wartose
wynosi okoto 131.000.000 PLN (sto trzydziesci jeden milionéw ztotych). Umowa o najwiekszej
wartosci sposrod tych umow jest umowa zawarta w dniu 23 sierpnia 2011 roku na dostawy
styrenu. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr
32/2011.

W dniu 25 sierpnia 2011 roku Emitent zawart z Miejsko-Przemystowg Oczyszczalnig Sciekdw Sp.
z0.0. zsiedzibg w Oswiecimiu (Spdtka Zalezna) oraz z Synthos Dwory Sp. z0.0. 7 siedziba
w Oswiecimiu, Umowe Konsorcjum (Umowa). Na mocy zapiséw niniejszej Umowy Emitent,
Spotka Zalezna oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Partnerzy) tworzg Konsorcjum w celu realizacji
projektu w postaci ,Regionalnej Instalacji Termicznego Przetwarzania Odpaddw Komunalnych”,
ktéra zostanie zlokalizowana na terenie Oswiecimia. Szczegdtowe informacje dotyczace
umowy Emitent przekazat raportem biezacym nr 34/2011.

j. Wdniu 6 wrzesnia 2011 roku Tamero Invest s.r.o. z siedziba w Kralupach nad Wettawg, Czechy
(Spotka Zalezna) zawarta umowe na dostawe gazu ziemnego z dostawcg: VEMEX sro. 6,
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Bubene¢, Na Zatorce 43/9, ZIP code 160 00, Republika Czeska. Szczegdtowe informacje
dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr 36/2011.

k. Wdniu 28 wrzesnia 2011 roku zostata podpisana znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy
a.s. zsiedzibg w Kralupach nad Vitavou, a SYNTHOS PBR sr.o., zsiedzibg w Kralupach nad
Vltavou (spétkami zaleznymi Emitenta), na dostawy butadienu 1,3. Spétka SYNTHOS Kralupy a.s.
(Dostawca) jest znaczacym dostawca butadienu dla Synthos S.AA. Szczegdtowe informacje
dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr 37/2011.

. Wdniu 23 grudnia 2011 roku Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA.
z siedzibg w Oswiecimiu (Spodtka Zalezna) zawarta umowe o wspodtpracy w zakresie przerobu
frakcji C4 z ustugodawca: ENERGY BIO CHEMICALS S.A. z siedzibg w Bukareszcie. Szczegdtowe
informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr41/2011

Umowy znaczace zawarte po 31 grudnia 2011 roku.

a. Wdniu 16 stycznia 2012 roku Emitent powzigt informacje o zawarciu znaczacej umowy
pomiedzy Synthos Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach nad Wettawg (Spétka Zalezna Emitenta
1), Synthos Dwory 7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.KA. z siedzibg w Oswiecimiu
(Spotka Zalezna Emitenta 2), a spdtkami Grupy PACCOR (Kupujgcymi), na dostawy polistyrenu.
Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr 1/2012.

b. W dniu 15 lutego 2012 roku zostata podpisana znaczgca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad Vitavou (spdtkg zalezng Emitenta), a dostawcg - spdtkg OMV
Refining & Marketing GmbH z siedzibg w Wiedniu na dostawy frakcji C4.W tym samym dniu, tj.
15 lutego 2012 roku Synthos Kralupy a.s. z siedziba w Kralupach nad Vitavou (spétka zalezna
Emitenta) (Kupujacy) zawarfa umowe na dostawy frakcji C4 ze spdtkg OMV Deutschland GmbH
z siedzibg w Burghausen, Haimingerstrasse 1, 84489 Burghausen, Niemcy (Sprzedajacy 2),
o wartosci ok. 50 000 000 (pie¢dziesigt milionédw) PLN. W swietle posiadanych przez Zarzad
Emitenta informacji Sprzedajacy 1 oraz Sprzedajacy 2 nie s3 zwigzane wzajemny stosunkiem
zaleznosci ani podlegtosci, pozostajg jednak spotkami tej samej Grupy Kapitatowe).
Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr 5/2012.

c. W dniu 22 lutego 2012 roku zostata podpisana znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad Vitavou (spotkg zalezng Emitenta), a dostawcg - spotka SABIC
Petrochemicals BV, z siedzibg w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard, Holandia, na dostawy
frakcji C4. Szczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezgcym nr
6/2012.

d. Wdniu 22 lutego 2012 roku zostata podpisana znaczaca umowa pomiedzy Synthos Kralupy a.s.
z siedzibg w Kralupach nad Vitavou (spdtka zalezng Emitenta), a odbiorcg - spétkg SABIC
Petrochemicals BV, z siedzibg w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard, Holandia, na dostawy
Rafinatu-1.5zczegdtowe informacje dotyczace umowy Emitent przekazat raportem biezacym nr
7/2012.
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Umowy ubezpieczenia:

Ubezpieczony Zakres poczatek koniec
ochrony ochrony

synthos — SA/- Synthos wszystkich ryzyk 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.o.

synthos — SA/- Synthos mienie w transporcie krajowym 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.o0.

Synthos  SA/  Synthos mienie w transporcie 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.o0. miedzynarodowym

Synthos  SA/  Synthos mienie w transporcie 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.0. miedzynarodowym

synthos — SA/- Synthos budowa/montaz 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.o.

synthos — SA/- Synthos OC Dziatalnosci 2011-05-29 2012-05-28
Dwory sp.z o.o0.

MPOS sp. z 0.0. mienie od kradziezy 2011-08-12 2012-08-11
MPOS sp.z 0.0. sprzet elektroniczny 2011-08-12 2012-08-11
MPOS sp.z 0.0. OC dziafalnosci 2011-08-01 2012-07-31
MPOS sp. z 0.0. mienie od ognia 2011-08-12 2012-08-10
Synthos Kralupy A.S. wszystkich ryzyk 2011-06-01 2012-05-31
Synthos PBR OC Dziatalnosci 2011-07-01 2012-06-30
Synthos PBR wszystkich ryzyk 2011-09-07 2012-09-06
Synthos Kralupy A.S. OC Dziatalnosci 2011-06-01 2012-05-31
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9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych Synthos S.A.
zinnymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych
poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Charakter powigzan pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Synthos S.A. oraz
gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne Synthos S.A. zostat opisany powyzej w pkt. IOPIS STRUKTURY
GRUPY KAPITALOWEJ oraz w pkt Ill Analiza sytuacji ekonomicznej (ppkt.8 - znaczace umowy).

Ponadto w dniu 18 lipca 2011 roku zawart umowe na uzyskanie licencji, patentdw i witasnosci
intelektualnej na biokonwersje biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibg w 5, rue Henri
Desbrueres, Evry, Francja - Dostawca. Zgodnie z podpisang umowg Emitent nabyt za kwote 1,4 miliona
Euro akcje Global Bioenergies S.A,, za co objat 3,6% akcji w Global Bioenergies S.A. Szczegdty dotyczace
umowy Emitent przekazat raportem biezacym nr 26/2011.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub jednostke od
niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z
ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakgji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty w 2011 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2011 roku umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W raportowanym okresie Grupa nie zaciggata zadnych pozyczek, kredytow oraz nie nastapito sytuacja w
ktérej wypowiedziano umowe pozyczki lub kredytu.

12. Informacje o udzielonych w 2011 roku pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Synthos S.A, z
podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

W okresie sprawozdawczym Grupa udzielita pozyczek w tacznej kwocie 71.508 tys. zt z czego cze$¢ w
kwocie 55666 tys. zt zostata sptacona. Szczegdtowe informacje w zakresie, wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci zostaty wskazane w Nocie 27 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]j Synthos SA.

44




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 roku poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegldlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom
powiazanym Synthos S.A.

Gwarancje otrzymane

Nazwa Banku
/Wystawcy Podmiot udzielajacy data data
zabezpieczenia poreczenia/ gwarancji | kwota | waluta | rodzaj ustanowienia | waznosci
Synthos Kralupy
Halex Schauenberg,
Sparkasse ocelové 1261 Gwarancja
Hochschwarzwald stavby s.r.o, Pfibram 000 | CZK bankowa 2009-09-29 2014-05-20
AVE CZ odp. 1700 Gwarancja
Raiffeisen Bank hospodafstvi 000 | CZK bankowa 2009-10-14 2014-10-14
Gwarancja
Sparkasse Kleve Theodor Winkels GmbH 59650 | EUR bankowa 2009-10-28 2012-05-24
Gwarangja
CSOB CHARMONT s.r.o. 462 767 | CZK bankowa 2010-02-09 2012-02-27
75174 Gwarangja
Styroprofile, a.s. Styrotrade 276 | CZK korporacyjna 2010-02-15 | bezterminowa
1240 Gwarangja
Komercni banka AQUA - STYL spol.s r.o. 000 | CZK bankowa 2010-11-05 2013-07-31
Landesbank Baden- Vollert Anlagenbau Gwarancja
Wirttemberg GmbH 6000 | EUR bankowa 2011-06-28 2013-07-31
Gwarancja
Intesa Sanpaolo SpA SOTEMAPACK Srl 71500 | EUR bankowa 2011-09-14 2012-03-20
Crédit Industriel et Gwarancja
Commercial MPR INDUSRIES 29284 | EUR bankowa 2011-10-25 2013-10-31
Synthos PBR
22525 Gwarangja
ABN AMRO Bank CBI Lummus s.r.o. 000 | CZK bankowa 2009-02-06 2012-12-30
Zaklad Budowy Gwarancja
PKO Bank Polski Aparatury 242 053 | EUR bankowa 2010-03-20 2013-03-31
Gwarangja
Bank of Tokyo-Mitsubishi | Lewa Pumpen Austria 3600 | EUR bankowa 2010-04-20 2013-03-01
Emerson Process Gwarangja
Citibank Praha Management 14 500 | EUR bankowa 2010-06-28 2013-06-14
Tyco Valves and
Controls Gwarancja
Deutsche Bank Distribution Czech s.r.o. 1185 | EUR bankowa 2010-06-21 2013-03-08
Gwarancja
RBS Amsterdam Imtech Kiekens 2200 [ EUR bankowa 2010-06-04 2013-03-15
Gwarancja
Lloyds TSB Flowserve GB 27 500 | EUR bankowa 2010-07-21 2013-05-24
Gwarangja
KBC Bank Head Office GE SENSING 14023 | EUR bankowa 2010-07-26 2013-12-31
MFT metalform Gwarancja
Commerzbank TUBULAR PRODUCTS 5105 | EUR bankowa 2010-07-28 2013-03-31
Gwarangja
Komer¢ni banka Bronswerk Heat Transfer [ 102391 | EUR bankowa 2010-08-03 2013-05-31
Witte Pumps & Gwarangja
DZ Bank Technology 95679 | EUR bankowa 2010-08-04 2013-04-16
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Gwarangja
Komer¢ni banka Ondfrejovicka strojirna 15980 | EUR bankowa 2010-08-05 2013-03-31
Witte Pumps & Gwarangja
DZ Bank Technology 6350 | EUR bankowa 2010-08-18 2013-06-16
Emerson Process Gwarangja
Citibank Praha Management 1859 | EUR bankowa 2010-08-18 2013-06-08
Crédit Industriel e Gwarancja
Commercial L.V.l. SYSTEMS 5000 | EUR bankowa 2010-06-30 2013-04-30
Gwarancja
Citibank Praha MANAG a.s. 5234 | EUR bankowa 2010-08-31 2013-03-02
Gwarangja
Citibank Praha MANAG a.s. 26 735 | EUR bankowa 2010-08-31 2013-06-06
Gwarangja
Citibank Praha MANAG a.s. 3600 [ EUR bankowa 2010-09-13 2013-04-02
Gwarancja
Citibank Praha MANAG a.s. 1056 | EUR bankowa 2010-09-13 2013-04-02
Zaklad Budowy Gwarancja
Raiffeisen Bank Warsaw | Aparatury 12000 | EUR bankowa 2010-09-13 2013-04-13
BEZ TRANSFORMATORY, Gwarancja
Slovenska sporitetiia a.s. 19067 | EUR bankowa 2010-09-29 2013-03-31
Gwarancja
Citibank Praha MANAG a.s. 4529 | EUR bankowa 2010-09-23 2013-04-16
Gwarangja
Citibank Praha MANAG a.s. 2672 | EUR bankowa 2010-09-24 2013-04-16
Gwarancja
HSBC Praha BUZULUK a.s. 76 040 [ EUR bankowa 2010-09-23 2012-12-30
Emerson Process Gwarancja
Citibank Praha Management 33771 EUR bankowa 2010-10-04 2013-08-29
Deltafilter
R+V ALLGEMEINE Filtrationssysteme Insurance company
VERSICHERUNG AG GmbH 2500 | EUR guarantee 2010-10-04 2013-04-30
Gwarancja
CSOB Praha ARMATURY Group a. s. 114682 | EUR bankowa 2010-09-22 2013-03-31
Tyco Valves and
Deutsche Bank, org. Controls Gwarancja
slozka Praha Distribution Czech s.r.o. 10259 | EUR bankowa 2010-11-01 2013-05-30
Gwarangja
Euler Hermes Dirr Systems GmbH 69 000 | EUR bankowa 2010-11-23 2012-12-31
SCHMACHTL CZ, spol. s Gwarancja
Ceska spofitelna r.o. 2997 | EUR bankowa 2010-11-29 2013-06-30
4633 Gwarangja
CSOB Praha INELSEV s.r.o. 354 | CZK bankowa 2010-12-15 2013-11-05
KONSTRUKTIVA KONSIT 2411 Gwarangja
Ceska spofitelna s.S. 079 | CZK bankowa 2011-02-10 2013-12-13
EXMONT ENGINEERING, 2908 Gwarangja
Tatra banka, a.s. spol.sr.o. 381 | CZK bankowa 2011-02-23 2013-11-30
OMG OFFICINE
Banca Monte dei Paschi | MECCANICHE Gwarancja
di Siena S.p.A GALLARATESI SPA 5590 | EUR bankowa 2011-03-03 2013-04-30
Gwarangja
FORTIS Banque sa Brusel | SCA CARRIER EUROPE 153 899 [ EUR bankowa 2011-03-07 2013-03-31
Konecranes Finance STAHL CRANESYSTEMS Gwarangja
Corporation INC 3930 | EUR bankowa 2011-03-24 2012-06-22
Raiffeisenlandesbank Sonnek Engineering Gwarancja
Niederdsterreich-Wien s.r.o. 5318 | EUR bankowa 2010-12-14 2013-05-09
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Gwarangja
Deutsche Bank AG GEA Grasso s.r.o. 41500 | EUR bankowa 2010-11-08 2013-03-31
R+V ALLGEMEINE INDAG Maschinenbau Gwarancja
VERSICHERUNG AG GmbH 17 282 | EUR bankowa 2011-04-08 2013-04-30
UniCredit Bank Czech Gwarancja
Republic AxFlow s.r.o. 26 000 | EUR bankowa 2011-04-20 2013-04-30
UniCredit Bank Austria SIROCCO Luft- und Gwarancja
AG Umwelttechnik GmbH 1250 | EUR bankowa 2011-04-26 2013-09-17
ING Bank N.V., Vienna Metso Automation Gwarangja
Branch GmbH 10262 | EUR bankowa 2011-05-04 2013-03-31
7 000 Gwarancja
Citibank Praha MANAG a.s. 000 | CZK bankowa 2011-05-18 2014-04-30
2800 Gwarangja
Citibank Praha MANAG a.s. 000 | CZK bankowa 2011-05-25 2014-05-24
CURTISS-WRIGHT FLOW STANDBY LETTER
BANK OF AMERICA, N.A. | CONTROL CORP. 9796 | USD OF CREDIT 2011-05-24 2011-12-30
1857 Gwarangja
Raiffeisenbank a. s. Praha | PSJ a. s. 600 | CZK bankowa 2011-06-14 2014-05-10
Deutsche Bank AG, Endress+Hauser Czech Gwarancja
Filiale Prag s.r.o. 21309 | EUR bankowa 2011-07-07 2013-03-31
ProMinent
Dosiertechnik CS, spol. s Gwarancja
Ceska spofitelna r.o. 6026 | EUR bankowa 2011-06-23 2013-03-31
KONSTRUKTIVA KONSIT 7 087 Gwarangja
Ceska spofitelna a.s. 006 | CZK bankowa 2011-07-11 2014-05-18
30378 Gwarancja
Raiffeisenbank a. s. Praha [ PSJ a.s. 931 | CZK bankowa 2011-07-14 2014-05-16
UniCredit Bank Austria PALL AUSTRIA Filter Gwarancja
AG GmbH 2054 | EUR bankowa 2011-07-13 2013-03-31
Albertina Trading spol. s Gwarancja
Komeréni banka r.o. 61022 | EUR bankowa 2011-07-26 2013-09-26
Ceskoslovenska 3839 Gwarancja
obchodni banka a. s. INELSEV s.r.o. 116 | CZK bankowa 2011-07-18 2014-03-31
7 286 Gwarancja
Ceska spofitelna FEMONT OPAVA s.r.0. 856 | CZK bankowa 2011-08-16 2014-04-30
Emerson Process Gwarancja
Citibank Praha Management 42 467 | EUR bankowa 2011-09-21 2013-03-31
The French Oil Mill STANDBY LETTER
PNC Bank Machinery Co. 178 445 | USD OF CREDIT 2011-10-25 2013-03-31
KUDOS potrubni dily Gwarancja
Komeréni banka, a. s. s.r.o. 426 013 | CZK bankowa 2011-11-02 2013-06-30
Synthos Dwory Sp. z 0.0.
Energomontaz Potudnie 1134 gwarancja
TUiIR Warta SA 490 | PLN ubezpieczeniowa 2010-07-01 2013-07-15
Profil Profil 90000 | PLN weksel 2007-07-12 2014-11-28
Bankhaus Lampe Karrena 285480 | PLN gwarancja bankowa 2007-08-03 2013-10-30
BRE Bank SA Rafako 253 638 | PLN gwarancja bankowa 2009-10-28 2014-07-25
Emerson Process
UBS AG Management 59917 | PLN gwarancja bankowa 2009-12-21 2012-12-31
Autrobud Autrobud 22000 | PLN weksel 2009-12-30 2012-04-08
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Emerson Process

gwarancja zwrotu

UBS AG Managment 59917 | PLN zaliczki 2009-12-21 2012-12-31
Credit Industriel et gwarancja zwrotu
Commercial MPR 32130 | EUR zaliczki 2010-09-15 2011-07-31
3520 gwarancja dobrego
Kredyt Bank Ekol Spol. s.r.o. 000 | PLN wykonania 2010-06-23 2012-05-30
gwarancja dobrego
Commerzbank J.Engelsmann 90 000 | EUR wykonania 2011-03-11 2013-03-31
Montochem Sp. z 0.0. Montochem Sp. z 0.0. 355200 | PLN weksel 2011-07-15 2011-12-31
V-Tech V-Tech 38189 | PLN weksel 2011-06-27 | bezterminowe
Bank Pekao SA Planters Clayton 40000 | GBP gwarancja 2010-08-20 2011-12-31
Gomix Sp. z 0.0. Gomix Sp.z 0.0. 198 000 | PLN weksel wtasny 2012-02-17
ADS Marek Januszewski | ADS Marek Januszewski 26 597 | EUR weksel wlasny 2012-06-30
ADS Marek Januszewski | ADS Marek Januszewski | 249 000 | PLN weksel wtasny 2012-06-30
gwarancja dobrego
ING JCI 93 000 | PLN wykonania 2011-10-07 2013-10-05
gwarancja dobrego
ING JCI 20305 | PLN wykonania 2011-10-07 2013-10-05
gwarancja dobrego
ING JCI 12277 | EUR wykonania 2011-10-07 2013-10-05
Synthos Dwory 4 Sp. z 0.0.
gwarancja
4184 korporacyjna zwrot
Chemoservice ZEN 492 | PLN zaliczki 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna zwrot
Chemoservice ZEN 0| PLN zaliczki 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna
1025 nalezytego
Chemoservice ZEN 772 | PLN wykonania 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna
nalezytego
Chemoservice ZEN 353800 | EUR wykonania 2010-09-08 2012-03-02
Synthos Dwory 5 Sp. z 0.0.
gwarancja
2020 korporacyjna zwrot
Chemoservice ZEN 100 | PLN zaliczki 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna zwrot
Chemoservice ZEN 0| PLN zaliczki 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna
nalezytego
Chemoservice ZEN 537900 | PLN wykonania 2010-09-08 2012-03-02
gwarancja
korporacyjna
nalezytego
Chemoservice ZEN 170 800 [ EUR wykonania 2010-09-08 2012-03-02
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Nazwa
Banku/Wystawcy data data
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji | ustanowienia | waznosci
SYNTHOS Kralupy
Nazwa
Banku/Wystawcy data data
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji | ustanowienia | waznosci
The Royal Bank of Urzad Celny zabezpieczenie
Scotland Praga 1000 000 | CZK akcyzowe 2008-04-30 2012-09-11
The Royal Bank of Urzad Celny zabezpieczenie
Scotland Mélnik 20000 000 | CZK akcyzowe 2008-04-30 2012-10-31
The Royal Bank of Urzad Celny zabezpieczenie
Scotland Mélnik 10 200 000 | CZK akcyzowe 2008-04-30 2012-10-31
The Royal Bank of Urzad Celny zabezpieczenie
Scotland Mélnik 1500000 [ CZK akcyzowe 2008-04-30 2012-10-31
Urzad Celny zabezpieczenie
LBBW Bank CZ a.s. Mélnik 3000000 | CZK akcyzowe 2009-01-20 2012-10-31
Urzad Celny zabezpieczenie
LBBW Bank CZ a.s. Most 69 000 000 | CZK akcyzowe 2011-08-22 2012-08-21
The Royal Bank of Urzad Celny zabezpieczenie
Scotland Most 29188 236 | CZK akcyzowe 2011-09-01 2013-02-28
Butadien Kralupy - using SYNTHOS Kralupy bank credit
Nazwa
Banku/Wystawcy data data
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji | ustanowienia | waznosci
customs office zabezpieczenie
Fortis Bank Mélnik 17 059 000 | CZK akcyzowe 2011-10-17 2013-03-31
Synthos SA
zabezpieczenie
Styron Europe zobowigzan Synthos
Udzielona gwarancja GmbH 4200000 | EUR Kralupy a.s. 2010-11-03 2011-12-31
SYNTHOS Dwory
Zabezpieczenie
Wekslowe Synthos Urzad Celny w zabezpieczenie
Dwory Nowym Targu 11 000 000 | PLN akcyzowe 2007-11-03 | bezterminowa
zabezpieczenie
Fortis Bank 275000 | PLN akcyzowe 2012-04-27
Zabezpieczenie zabezpieczenie
Wekslowe Synthos Polski Koncern zobowigzan
Dwory Naftowy 25000 000 | PLN handlowych
zabezpieczenie
Zabezpieczenie Kompania zobowigzan
Wekslowe Weglowa S.A. 1500000 | PLN handldwych 2010-01-01 2011-12-31
Gwarancja dla SYNTHOS PBR - gwarancja splaty kredytu
Nazwa
Banku/Wystawcy data data
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji | ustanowienia | waznosci
Synthos Dwory Sp. z gwarancja sptaty
0.0.i Synthos SA 86 287 500 | EUR kredytu 2010-06-01 2020-06-30
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Gwarancja dla SYNTHOS KRL - gwarancja sptaty kredytu
Nazwa
Banku/Wystawcy data data
zabezpieczenia podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji | ustanowienia | waznosci
Synthos Dwory Sp. z gwarancja spfaty
0.0. i Synthos SA 80000 000 | EUR kredytu 2008-03-07 2013-12-31

14. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania
z dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miato miejsca.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitalowej Synthos
S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok.

W dniu 24 stycznia 2012 roku Emitent opublikowat raport biezacy nr 4/2012, w ktorym przekazat
nastepujace szacunkowe, wybrane skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej Synthos za rok 2011 w
nastepujacej wysokosci:

a. Przychody ze sprzedazy: ok. 5.400.000 tys. PLN
b.  Wynik operacyjny: ok. 1.000.000 tys. PLN

c.  Amortyzacja: ok. 150.000 tys. PLN

d. Zysk netto: ok. 880.000 tys. PLN

W wyniku weryfikacji szacunkéw, po opracowaniu sprawozdania finansowego korncowo wyniki te
przybraty wartosci:

a. Przychody ze sprzedazy: 5.440.709 tys. PLN
b. Wynik operacyjny: 1.032.303 tys. PLN

c.  Amortyzacja: 149.970 tys. PLN

d. Zysknetto: 960.817 tys. PLN

Roznice pomiedzy wynikami szacunkowymi, a rzeczywistymi nie przekroczyty zatem 10 %, co rodzitoby
obowigzek Emitenta publikacji dodatkowego raportu o zmianie szacunkowych wynikow.

Przyczyna rozbieznosci byty szacunkowy charakter prognoz w ktérych nie uwzgledniono aktywa na
podatku odroczonym z tytutu ulgi inwestycyjnej, ktére ujawniono podczas badania sprawozdania
finansowego.
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16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie podmioty
Grupy Kapitatlowej Synthos S.A. podjely lub zamierzajq podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Grupa wygenerowata w 2011 roku nadwyzke finansowa z dziafalnosci operacyjnej w kwocie 748.584tys.
zt. Srodki te w gtéwnej mierze zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji. Celem zapewnienia
srodkow finansowych na realizacje programow inwestycyjnych Grupa posiada dtugoterminowe kredyty
na faczng kwote 689.942 tys. zt denominowane zarowno w ztotych jak i euro. Ponadto zasoby
finansowe podmiotow Grupy Kapitatowej Synthos S.A. podlegajacych konsolidacji pozwalajg na petne
wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci
gospodarczej Spotki i jej podmiotdw zaleznych.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy Kapitatowej Synthos
S.A., w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. zamierza zrealizowa¢ zadeklarowane plany inwestycyjne ktore obejmuja
rozwoj organiczny oraz kapitatowy.

18. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Synthos S.A. za 2011 roku, z okresleniem stopnia wplywu tych
czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Poza wymienionymi w sprawozdaniu nie wystepowaty inne czynniki i nietypowe zdarzenia majace
wptyw na wyniki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w 2011 roku.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatlowej Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej dziatalnosci, co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po 2011 roku, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez nig wypracowanej.

Rynki na ktorych dziata Grupa Kapitatowa Synthos S.A. w miare szybko otrzgsnety sie z kryzysu roku
2009. Wzrost w 2011 roku byt kontynuowany we wszystkich segmentach dziatalnosci, a w szczegodlnosci
w obszarze kauczukow syntetycznych i tworzyw styrenowych.

W odniesieniu do stanowigcego najwiekszy udziat w przychodach i EBITDA segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowe] Synthos S.A, tj. kauczukdw syntetycznych prognozy rynkowe na rok 2012 i lata
kolejne sg pomysine dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
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Grupa Kapitatowa Synthos S.A. produkuje kauczuki syntetyczne zarébwno emulsyjne jak
i rozpuszczalnikowe dla przemystu oponiarskiego. Globalna produkcja opon w ciggu najblizszych pieciu
lat bedzie rosta w srednim tempie rocznym ok. 4,5% a wiec szybciej niz w dotychczasowy okresie
piecioletnim, w ktérym ze wzgledu na $wiatowa recesje z przetomu 2008/2009 tempo to wyniosto
ponizej 3%.

Chiny, Indie i inne rozwijajace sie kraje azjatyckie z obszaru Azji Potudniowo Wschodniej bedag miaty
zdecydowanie wyzsze tempo wzrostu produkgcji opon (ponad 6%), a wzrost europejski pozostanie na
dobrym poziomie ok. 4% gtéwnie dzieki dobrze rozwijajacej sie produkcji w Europie Centralnej.
Ponadto zarowno Chiny, Indie, kraje Azji Potudniowej jak i Brazylia notujg najwyzszy przyrost produkgji
wyrobow technicznych z kauczukdw.

Rozwdj produkcji kauczuku naturalnego nie jest w stanie nadazy¢ za wzrostem popytu w obu
segmentach (opony i wyroby techniczne), a dodatkowo ich wysokie ceny powodujg dodatkowy
wzrost zapotrzebowania na kauczuki syntetyczne. Rynki wschodnie, pomimo planowanego rozwoju
mocy produkcyjnych kauczukdw, takze ze wzgledu na ograniczenia surowcowe pozostang w
najblizszych latach gtéwnymi importerami kauczukdéw syntetycznych. Prognozy te stanowia dobrg
perspektywe dla produkowanych przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A. kauczukéw i w konsekwencji
sytuacji ekonomicznej Grupy, ktéra jest jednym z gtéwnych dostawcow kauczukdw emulsyjnych na
rynek europejski i istotnym eksporterem na rynki azjatyckie i Ameryki tacinskiej.

Perspektywy rynkowe na 2012 rok i lata nastepne w odniesieniu do PBR Nd, ktérego produkcje Grupa
rozpoczeta w trzecim kwartale 2011 roku, wygladaja takze pomysinie. PBR jest drugim najwiekszym
wolumenowo typem kauczuku syntetycznego tuz za SBR. Najwazniejszym zastosowaniem PBR s3
opony, gtownie bieznik i sciany boczne, na ktére przypada 70 procent globalnego zuzycia PBR. Inne
aplikacje PBR obejmujg wyroby techniczne (weze, pasy, spody do obuwia, pitki golfowe, modyfikacja
tworzyw styrenowych). Regulacje w kierunku tzw. "zielonych" opon o nizszym oporze toczenia i
wyzszej wydajnosci wptywajacej na nizsze zuzycie paliw przede wszystkim w Europie Zachodniej
doprowadzity do istotnego wzrostu zapotrzebowania na PBR w szczegdlnosci w technologii
neodymowej, ktdrg stosuje m.in. Grupa Kapitatowa Synthos S.A. W przysztosci zmiany te bedg
kontynuowane oprécz Unii Europejskiej takze w innych regionach poza Europa, wprowadzajacych
systemy znakowania opon (Japonia, USA, Korea Ptd).

W odniesieniu do drugiego najwazniejszego dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A. segmentu dziatalnosci
— EPS (polistyren do spieniania) — zakladamy, ze powrdci on do historycznego pozytywnego trendu.
Europa, ze wzgledu na zimny klimat oraz unijng polityke poszanowania energii i wysokie ceny
surowcow energetycznych — wyznacza $wiatowy trend w budowie domoéw ekologicznych (tzw.
pasywnych) i termo-renowacji budynkow istniejacych. EPS jest wybierany najczesciej jako doskonaty i
jednoczesnie najtanszy materiat termoizolacyjny.

Tendendja ta w mniejszym stopniu dotyczy zastosowan EPS do opakowan. Sytuacja Grupy Kapitatowe;j
Synthos S.A. w tym segmencie od roku 2012 ulega poprawie:

a. ze wzgledu na zwiekszone zdolnosci produkcyjne (rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w
fabryce w Oswiecimiu o 20 tys. ton/rok do poziomu 100 tys. ton/rok),

b. wprowadzenie od poczatku roku 2012 do oferty produktowej EPS o podwyzszonych
wiasnosciach izolacyjnych (obnizonym wspodtczynniku przewodzenia ciepfa). Strategia Grupy

52




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNTHOS S.A.

Kapitatowej Synthos S.A. zakfada stopniowe zwiekszanie udziatu w sprzedazy tego produktu w
zaleznosci od rozwoju rynku i oczekiwan naszych klientéw.

Portfel Grupy Kapitatowej Synthos S.A. w zakresie izolacji termicznych na bazie polimeréw styrenu
zamyka XPS, ktory jest produkowany w obu lokalizacjach, tj. w Polsce i w Czechach. Synthos oferuje
ptyty XPS w petnej palecie grubosci i w réznym wykonczeniu powierzchni odpowiadajac na zgtaszane
potrzeby klientow. XPS jest produkowany na bazie wiasnego polistyrenu, ktéry Grupa Synthos
wytwarza w obu fabrykach.

Rynek europejski PS ulegt znacznej odbudowie po okresie globalnej recesji, nie osiggnat jednak jeszcze
poziomu sprzed tego okresu i nie przewidujemy, ze nastapi to w 2012 roku.

Przemyst europejski w latach 2009-2011 przeszedt faze restrukturyzacji, czes¢ fabryk zostata zamknieta,
nastapity zmiany wiasnosciowe i konsolidacja. Z segmentu PS wyszedt najpierw Dow, a nastepnie
INEQS i BASF, powstaty nowe firmy Trinseo i Styrolution. Po redukcji zdolnosci produkcyjnych i procesie
konsolidacji w 2011 roku poprawie ulegty réwniez marze. Wraz z pojawieniem sie nowych zdolnosci
produkcyjnych w 2011 roku w Afryce i na Bliskim Wschodzie pojawito sie ryzyko pogorszenia
koniunktury na rynku europejskim. Zagrozeniem dla trendu poprawy w obszarze PS dla Grupy
Kapitatowej Synthos S.A., ktdéra nie jest w petni producentem zintegrowanym, sg tez rosngce ceny
benzenu, ktére maja istotny wptyw na koszty witasnej produkgji styrenu i dostaw tego monomeru z
importu.

Segment dyspersji i klejéw jest trzecim rozwijanym obecnie obszarem dziafalnosci. W roku 2011
poprawie ulegto portfolio Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zarébwno w obszarze dyspersji jak i klejow,
wtym w technologiach alternatywnych (BIO). Recesja w budownictwie najbardziej odbita sie na
wynikach tego segmentu. W 2012 roku oczekuje sie stopniowej poprawy koniunktury w budownictwie
i w wynikach tego segmentu dziatalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

W ocenie Spotki, w perspektywie roku 2012 istotny wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki
beda miaty tez nastepujace czynniki:

a. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz w pozostatych krajach Unii Europejskiej
stanowigcych rynki zbytu dla czesci produktow spoétek Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w
szczegolnosci ozywienie w budownictwie,

b. rosnacy udziat lekkich surowcow w strukturze zasilania instalacji etylenowych, majacy wptyw na
dostepnosc¢ i ceny butadienu jako gtownego surowca do produkgji kauczukéw syntetycznych
na Swiecie,

c. dziatania europejskich operatoréw instalacji olefin zmierzajgce do zwiekszenia produkcji
butadienu poprzez rozbudowy instalacji ekstrakcji butadienu z frakcji C4 zagospodarowywanej
dotychczas w inny sposéb,

d. ceny kauczukéw naturalnych, stanowigcych w czesci substytut dla kauczukdw syntetycznych,

e. wysokie ceny nosnikdw energii sprzyjajace podejmowaniu inicjatyw w zakresie zwiekszenia
wymagan dla izolacji termicznych nowych obiektéw budowlanych itermo-renowadji
istniejgcych budynkow,

f. notowania kursu ztotego i czeskiej korony w stosunku do euro oraz dolara amerykariskiego.
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Bardzo silng tendencjg charakteryzujacg obecny rynek chemiczny jest przesuniecie popytu i podazy
z rozwinietych gospodarek w strone gospodarek rozwijajacych sie. Rynki panstw rozwijajacych sie
(Chiny, Indie, Brazylia) stanowig site napedowg wzrostu rynku produktéw chemicznych, m.in. takich jak
kauczuki istanowig pomyslne perspektywy dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Proces ten bedzie
postepowat przez najblizsze lata.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Synthos S.A. i
jej Grupa Kapitatowa w 2011 roku.

Zasady zarzadzania w Spotce okredla Statut, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Organizacyjny.

Dziatalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzad poprzez Cztonkéw Zarzadu, ktérzy prowadzg
samodzielnie przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, ze ich dziatania nie moga naruszac
Regulaminu Zarzadu
i uprawnien pozostatych cztonkdéw Zarzadu, jesli Zarzad nie jest jednoosobowy. Prezes Zarzadu —
Dyrektor Generalny koordynuje prace catego przedsiebiorstwa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Synthos S.A. i jej Grupg Kapitatowa, doszto jedynie do poszerzenia sktadu Zarzadu z
2-0s0bowego na 4-osobowy.

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy podmiotami Grupy Kapitatowej Synthos S.A. a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia podmiotéw Grupy
Kapitalowej przez przejecie.

Prezes Zarzadu oraz Cztonkowie Zarzadu Synthos S.A. majg zagwarantowane w umowach o prace
odprawy z tytutu rozwigzania umowy. Odprawy okreslone s3 przez wielokrotno$¢ wynagrodzenia lub
kwotowo.

22, Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos S.A, w tym
programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie)
wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych
i nadzorujacych Synthos S.A. bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane
w koszty, czy tez wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie - informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach
jednostek podporzadkowanych
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Powyzsze wartosci ujawniono w czesci finansowej ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Synthos SA — w Nocie nr 33 Transakcje z podmiotami powigzanymi - Transakcje z
kadrg kierownicza.

Transakcje z kadra kierownicza

2010
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Zarzadu Synthos S.A..

Kalwat Tomasz

Krawczyk Dariusz 1585
Lange Zbigniew 908
Piec Tomasz

Warmuz Zbigniew

Wynagrodzenie Zarzgdu Synthos Kralupy a.s.

Kalwat Tomasz

Krawczyk Dariusz 33

Lange Zbigniew 31

Warmuz Zbigniew 31

Wynagrodzenie Zarzadu Synthos Dwory 7 spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. (dawniej Synthos Dwory Sp.z0.0.)

Warmuz Zbigniew 446

Wynagrodzenie Dyrektora PBR
Roubik Jifi

Wynagrodzenie Dyrektora Tamero Invest s.r.o

Brandys Bogustaw

Listik Evzen

Wynagrodzenie Zarzadu Miejsko - Przemystowej Oczyszczalni
Sciekéw Sp.z 0.0.

Majcherczyk Antoni
Odrobina Janusz 144

Prill Jarostaw

3178
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2010
Ciesielski Wojciech 48
Grodzki Jarostaw -
Bogustawski Rafat 1
Kalwat Tomasz 84
Kwapisz Krzysztof -
Mironski Grzegorz 48
Oskard Robert 39
Waniotka Mariusz 60
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos Kralupy a.s.
Ziembla Wiestaw 1
Oskard Robert 15
Evzen Listik 13
319

Inne umowy z kadra kierownicza

Zgodnie z umowa z dnia 1.08.2011 r. Spdtka udzielita pozyczke Tomaszowi Kalwat w kwocie 800 tys. zt.
Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato na poziomie rocznego WIBOR + marza. Termin spfaty

23. Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz
akgji
i udzialéow w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Synthos S.A. nie posiadaja udziatow i akcji w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych Spoftki.
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Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczace akcji Synthos S.A. - stan
posiadania na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkow Zarzadu.

Lp.

Imie i Nazwisko

Tomasz Kalwat

Liczba posiadanych akcji -
na dzien 31.12.2011 roku [ szt. ]

Wartos¢ nominalna posiadanych
akcji[zt]

Prezes Zarzadu -Dyrektor Generalny 125.000 3.750
2. Zbigniew Lange

Cztonek Zarzadu 0 0
3. Tomasz Piec

Cztonek Zarzadu 0 0
4. Zbigniew Warmuz

Czlonek Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. ImieiNazwisko Liczba posiadanych akgji - Wartos¢ nominalna posiadanych
na dzien 31.12.2011 roku [ szt. ] akcji [zt]

1. Jarostaw Grodzki

Przewodniczacy RN 350 350
2. Mariusz Waniotka

Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz

Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4. Grzegorz Mironiski

Cztonek RN 0 0
5. Robert Oskard

Cztonek RN 0 0
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Zamieszczone ponizej tabele zawieraja informacje dotyczace akcji Synthos S.A.- stan
posiadania na dzien 2 marca 2012 roku.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - Wartos¢ nominalna posiadanych

na dzien 02.03.2012 roku [ szt. ] akgeji[ zt]

1. Tomasz Kalwat

Prezes Zarzadu -Dyrektor Generalny 125.000 3.750

2. Zbigniew Lange
Cztonek Zarzadu 0 0

3. Tomasz Piec

Cztonek Zarzadu 0 0

4. Zbigniew Warmuz

Cztonek Zarzadu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Lp. ImieiNazwisko Liczba posiadanych akcji - Wartos¢ nominalna posiadanych
na dzien 02.03.2012 roku [ szt. ] akeji [zt]

1. Jarostaw Grodzki

Przewodniczacy RN 350 350
2. Mariusz Waniotka

Wiceprzewodniczacy RN 0 0
3. Krzysztof Kwapisz

Wiceprzewodniczacy RN 0 0
4. Grzegorz Mironski

Cztonek RN 0 0
5. Robert Oskard

Cztonek RN 0 0

24. Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spoice nie s znane umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akdji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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25. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowe] Synthos S.A. nie funkcjonuja programy akgji pracowniczych.

26. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym
za rok 2011 odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi, wraz z informacja dla poprzedniego
roku obrotowego.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos SA. za 2011 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2011 rok, a takze
dokonania przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze pétrocze 2011 roku. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Warszawie,
al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa, wpisana jest na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych (prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw) pod numerem 144,
Emitent korzystat w przesztosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. zo0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spdtka ta przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Synthos S.A. za lata: 1999 2000, przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze potrocze 2008, 2009, 2010 r. oraz badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. za 2008, 2009 i 2010 rok. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Synthos S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Synthos S.A, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
zostata zawarta na okres jednego roku.

Synthos S.A. w dniu 11 sierpnia 2011 roku zawart umowe roczna o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011
7 PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. taczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawartej
z podmiotem uprawnionym do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2011 rok oraz pozostatych ustug wynosi 600 tys. ztotych, za rok 2010 -
badanie i przeglad sprawozdan finansowych - 651 tys.ztotych.

27.Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wewnetrzne zarzadzenie w sprawie zasad polityki finansowej.
Rownoczesnie raporty okresowe sporzadzane sg w oparciu o obowigzujace w tym zakresie przepisy
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prawne (rozporzadzenie Ministra Finansow). Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spodtke sprawozdawczosci
finansowe;j

i operacyjnej. Nadzor merytoryczny iorganizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania
sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzad. W procesie sporzadzania
poétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez audytora
przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spétki, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego
Spotkii Grupy.

Spotka dodatkowo zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogodw sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzania.
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IV. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SYNTHOS
S.A.(Emitenta).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad tadu
korporacyjnego, na ktdrego stosowanie emitent modglt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub
wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta
praktyk w zakresie ladu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz 2z przedstawieniem informacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego,

Emitent podlega zasadom tfadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW’, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010/ Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny
w Internecie na stroniewww.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw
Wartosciowych

w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spodtek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spdtka), informuje, ze w Spdice nie s3 i nie beda stosowane wymienione
ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW", przyjete Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku.

Czesc | ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”.

pkt 1. ,Spd&tka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka powinna w szczegdlInosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spdtka nie prowadzi strony internetowej
wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spétka informuje, iz informacje zawarte
we wiasnym serwisie internetowym zawierajg wiekszo$¢ informacji wymaganych w modelowym
serwisie. Spotka zamierza w najblizszych czasie stopniowo modelowac swojg strone internetowa, tak
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aby docelowo zakres i sposdb prezentacji informadji relacji odpowiadat stronie modelowej tadu
korporacyjnego.

Czesciowe odstepstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych Statut moze dopuszczac internetowa transmisje obrad walnego zgromadzenia, jednak na
chwile obecng Statut Spotki nie zawiera zapisdéw regulujgcych te kwestie. Spdtka wykonuje natozone na
nig obowigzki informacyjne w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych przedmiotem
obrad WZ.

pkt 5.,Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organow
nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okredlaniu  polityki  wynagrodzenn cztionkdéw organow
nadzorujacych

i zarzadzajacych spdtki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE)."

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Synthos S.A. uregulowania zawarte
w obowigzujacych przepisach prawa w potaczeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady
Nadzorczej, dotyczace wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, s3
wystarczajgce. Ustalanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej
a wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla walne zgromadzenie.

pkt 9. ,GPW rekomenduje spétkom publicznym iich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkgji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac
w ten sposodb kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci gospodarcze).”

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na czionkéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kierujg sie najlepszym interesem
Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatéw spetniajace
oczekiwania Synthos S.A. wynikajace ze specyfiki jej dziatalnosci, nie dyskryminujac kobiet w tym
procesie.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych”.
Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki. W ramach
dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety 5 osobowa Rada Nadzorcza wykonuje zadania
komitetu audytu. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
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istotnym dla Spotki bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny
tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spétce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdinych kwestii
w protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, majg prawo sktada¢ o$wiadczenia na pismie, ktére s3 zatgczane do protokotow. Spotka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposéb zapewniajg transparentno$¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 11: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad,
na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej

7 akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spoétki, poniewaz Zarzad Spotki nie
otrzymuje takich o$wiadczern od cztonkdéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2
z cz. lll zbioru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spodtke z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. Nr 184,poz. 1539 z pdzZn.
zm.)"Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzadu Spotki uregulowania zawarte w
obowiazujgcych przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spétki i regulaminem Rady Nadzorczej
Spotki dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, s3 wystarczajace. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki, rowniez w zakresie decyzji o
wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriow wartosci
tych umow.

W Spdtce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego, ujeta w
czescill pkt 2:

,Spdtka  zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w  jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spofki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezacych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008
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roku. Raporty okresowe i raporty biezace przekazywane poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 roku s3g
zamieszczane na stronie internetowej Spoftki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztow
dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportéw.

Czesc 1l ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadzac¢ i przedstawiac zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene
sytuadji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej oceny systemow. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie
przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Zasada nr 2. ,Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiagzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Spdétki. Powyzsza zasada jest zbedna
w kontekscie wytgczenia sie cztonka Rady Nadzorczej od udziatu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
interesdw. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujacego prawa jest kryterium celu i
skutku jaki chce wywotac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest
dziatanie dla dobra Spétki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢ za ewentualne dziatania na szkode
spotki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki | podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej
wymienionego Zatacznika osoba bedgca pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zafgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spodtke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny przez WZ Spétki. Wobec
powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze cztonkow Rady Nadzorczej Spotki.
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Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okredleniu pozycji i kryteriow, ktorymi powinien
kierowac sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujac decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji
samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy oraz funkcji cztonka Rady, ktérg
jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spofki
,niezaleznos¢” cztonkdw organdw Spdtki to mozliwose i koniecznos¢ dziatania w granicach prawa i w
interesie Spotki — i tak rozumiang niezaleznos¢ Spodtka respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego
roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umodw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki
o ktorej mowa w czedci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa,
w pofaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace zawieranych
transakcji/umow z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spoftki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteridw wartosci tych umaow.

Czesc¢ IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom medidw powinno sie umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzarh dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom medidéw. Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajacy sposob, regulujg wykonanie
natozonych na spotki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci
spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych do Spotki
ze strony przedstawicieli mediow, Spdtka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalac
nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowg
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej na gietdzie”.
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Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna wartos¢ nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03
7t (trzy grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady uniemozliwitoby przeprowadzenie jakiegokolwiek
podziatu wartosci nominalnej akcji Synthos S.A.

Zasada nr 10: ,Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych mozliwos¢
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie zezwala na taki tryb walnego
zgromadzenia.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich
procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i
ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami Spétki posiadajacymi powyzej 5% ogdélnej liczby gtosow
53

Pan Michat Sotowow - posiada posrednio — poprzez podmioty zalezne — 826.559.009 akcji spotki
Synthos S.A, co stanowi 62,46 % w kapitale zakladowym oraz daje 826.559.009 gtoséw na WZ,
stanowiacych 62,46 % w ogodlnej liczbie gtosow na WZ spotki Synthos S.A. Wsrdd akcji posiadanych na
dzien publikadji niniejszego raportu posrednio przez Pana Michata Sotowowa s3 miedzy innymi akcje
Synthos S.A. posiadane przez:

a. Spotke FTF Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu. Spétka ta posiada 617.001.504 akgji Spotki
Synthos S.A., co stanowi 46,62% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtosdow na WZA Synthos
SA.

b. Spdtke Barcocapital Investment Ltd. Spotka ta posiada 192.774.629 akcji spdtki Synthos S.A, co
stanowi 14,57 % kapitatu zakladowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA Synthos S.A.

c. Spotke Columbus Prime Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach. Spdtka ta posiada 16.782.876 akdji
Synthos S.A. co stanowi 1,27% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na WZA Synthos
SA.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 66.498.055 akcji Spotki, co stanowi 5,03% kapitatu
zaktadowego. Akcje te uprawniajg do 66.498.055 gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki, co stanowi 5,03 % ogdlnej liczby gtosow.

Informacje dotyczace stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyzej,
Emitent podaje zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art.
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69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z
2009 roku, Nr 185, poz. 1439).

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Emitent informowat raportami biezacymi nr 19/2011 zdnia 14
czerwca 2011 roku; nr 20/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku oraz nr 39/2011 z dnia 9 grudnia 2011 roku.

Nie nastapity zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta po okresie
sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu.

4, Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby glosdw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw,
zgodnie z ktorymi przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bytyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie
7 powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje moga by¢ zbywane i zastawiane bez zadnych ograniczen, z
zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spétek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za
wktady niepieniezne.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzadu okresla Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegdtowo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
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Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzad sklada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe cztonkdw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wtadz Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczert woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Czlonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj
petnomocnicy - tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w
granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i Prokurent — fgcznie, jeden Cztonek Zarzadu
i petnomocnik — facznie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik fgcznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub do
poszczegdlnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga
uchwaty Zarzadu Spofki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowiagzujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzadu i reprezentowania Spotki w sporach z
cztonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w
drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwata Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami
Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z art. 284 Statutu Spétki uchwaty w przedmiocie zmian Statutu
zwiekszajacych  $Swiadczenia akcjonariuszy lub  uszczuplajgcych  prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.
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9. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spétek handlowych oraz
postanowienia Statutu i ksztattujg sie one nastepujgco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostac zwotane
przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego mogg
zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przypisanym terminie, oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznaja za wskazane. Podmiot zwotujgcy
przedstawia

w ogtoszeniu zwotujgcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat dotyczacych
punktéw proponowanego porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogga zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zadania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajacy zadanie powinni dotaczy¢ uzasadnienie oraz
projekty uchwat dotyczacych punktéw proponowanego porzadku obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, ktéry zwotuje Walne
Zgromadzenie,. W przypadku, gdy organem zwotujacym Walne Zgromadzenie jest Zarzad Spotki ustala
on porzadek obrad w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej.
Zarzad ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akgji, chyba, ze przepisy stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli Statut
Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b. podziat zysku albo pokrycie straty,
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C. udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkéw,

d. zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych osob,

e. nabycie lub zbycie przez Spétke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

f.  postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajacych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagaja zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw lub likwidatoréw Spétki, badZ o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na
zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym gtosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczacy, Cztonek
Zarzadu inna osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady, a w przypadku ich nieobecnosdi,
uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg czes¢ kapitatu
zaktadowego Spdtki, po czym sposrdd  oséb  uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spotki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin. Walne zgromadzenie
nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
emitenta oraz ich komitetow.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sa: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spotce nie
powotano komitetow.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spodtki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powotywany jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu ponadto Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spoétkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczert woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg
w przypadku:

a. Zarzadu jednoosobowego:

Cztonek Zarzadu samodzielnie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik tacznie, dwaj
petnomocnicy — facznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju
lub do poszczegdlnych czynnosci moga byc ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w
granicach umocowania.

b. Zarzadu wieloosobowego:

Dwaj Cztonkowie Zarzadu — tacznie, jeden Cztonek Zarzadu i Prokurent — fgcznie, jeden Cztonek Zarzadu
i petnomocnik — facznie, dwaj prokurenci tacznie, prokurent i petnomocnik fgcznie, dwaj petnomocnicy
- tacznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub do
poszczegdlnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjatkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga
uchwaty Zarzadu Spotki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowiazujace przepisy.

Do zawierania w imieniu Spd&tki umoéw z cztonkami Zarzadu ireprezentowania Spdtki w sporach
z cztonkami Zarzadu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowaznic
w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkdw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencje i sposob dziatania Zarzadu okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzadu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegdélnym jego cztonkom, okresla
szczegdtowo Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjatkiem tych, dla
ktérych przepisy prawa lub Statut Spoétki zastrzegajg kompetencje innych organdw Spoétki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w ramach istniejacej
struktury organizacyjnej Spotki zostat okreslony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spotki
podlegaja Zarzadowii.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Zarzad podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia

uchwat. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu ustala porzadek obrad
i przewodniczy posiedzeniu Zarzadu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzadu
w przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzagdu do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzadu, a takze
w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funkcji w Zarzadzie.
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Zarzad moze powzig¢ uchwate tylko wowczas, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa
jego Cztonkéw, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali o posiedzeniu prawidtowo
powiadomieni

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu. Odwotac prokure moze kazdy
Cztonek Zarzadu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Zarzad uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy
Cztonkowie Zarzadu sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaty.

Posiedzenie Zarzadu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzagd moze sie ponadto odbywac w ten
sposob, iz Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, przy czym wszyscy cztonkowie Zarzadu
muszg by¢ poinformowani o tresci projektdow uchwat. Obecnos¢ i oddanie gtosu na posiedzeniu za
pomocy $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ przez Cztonka Zarzadu, jest odnotowywane przez
protokolanta

w protokole.

W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ dodatkowo inne zaproszone przez Zarzad osoby.

Gfosowanie na posiedzeniach Zarzadu jest jawne. Na zadanie chocby jednego Czionka Zarzadu
obecnego na posiedzeniu, Przewodniczacy obradom zarzgdza gtosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujgce w dniu 09 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito
absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2010 r. dotychczasowym Cztonkom Zarzadu.

W okresie 0d 01.01.2011 do 12.05.2011 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzadu,

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzadu,

Uchwala Rady Nadzorczej z dnia 13.05.2011 roku odwotano Prezesa Zarzadu - Dariusza
Krawczyka, oraz powotano w sktad Zarzadu:

Pana Tomasza Kalwata jako Prezesa Zarzadu,
Pana Tomasza Pieca jako Cztonka Zarzadu,

Pana Zbigniewa Warmuza jako Cztonka Zarzadu.
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Jednoczesnie zmieniono funkcje Pana Zbigniewa Lange z Wiceprezesa na Cztonka Zarzadu,
wobec czego sktad osobowy Zarzadu przedstawiat sie odtad nastepujaco:

Tomasz Kalwat — Prezes Zarzadu
Tomasz Piec - Cztonek Zarzadu,
Zbigniew Lange — Cztonek Zarzadu

Zbigniew Warmuz - Cztonek Zarzadu.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spotki, Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza
Spotki. Cztonkdw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzadu oraz caty Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu
Spoftki, Rada Nadzorcza moze odwotac przed uptywem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.,

Rada Nadzorcza

Kompetencje i sposéb dziatania Rady Nadzorczej okresla Kodeks spdtek handlowych oraz Statut.
Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez
Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz pieciu cztonkéw. Maksymalna
liczebno$¢ Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo
Walne Zgromadzenie Spdétki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspdlnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

0d 01.01.2011 roku do 09.05.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej

W wyniku powotania Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, od 09.05.2011 do 31.12.2011 roku
Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w skladzie:

Pan Jarostaw Grodzki Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej
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Pan Krzysztof Kwapisz Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej

przy czym nalezy zaznaczy¢, ze z dniem 13 grudnia 2011 Pan Krzysztof Kwapisz wybrany zostat
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej, wobec czego podziat funkcji przedstawia sie odtad

nastepujaco:

Pan Jarostaw Grodzki Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Krzysztof Kwapisz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spodtki powotuje i odwotuje Rade Nadzorcza, zgodnie z art. 385 Kodeksu spdtek
handlowych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spoétki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego
lub dwdch Wiceprzewodniczacych i Sekretarza. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy im.

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez jej Przewodniczacego, a w przypadku, gdy ten nie
moze tego uczynic z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczacego, z inicjatywy wiasnej lub
na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady; wniosek o zwofanie posiedzenia Rady powinien zawierac
szczegbtowy porzadek obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ztozenia pisemnego zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia
whniosku, na dzien przypadajacy nie pdzniej niz przed uptywem dwadch tygodni od dnia doreczenia
whniosku. W przypadku nie zwotania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je
zwotac¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden z
Wiceprzewodniczacych. W przypadku  nieobecnosci  zardbwno  Przewodniczgcego  jak
i Wiceprzewodniczacych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkow Rady zarzadzajac wybor
przewodniczgcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni.
Uchwaty sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow.
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Zawiadomienia zawierajgce porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) wskazane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nieobjetych
porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to gtosowan w sprawach
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze sie ponadto
odbywac w ten sposéb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy bioracy udziat w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci
projektow uchwat. Cztonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektow uchwat za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposéb, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tresc projektu uchwaty, wyraza na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete,

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu
spotek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdinych
czynnosci nadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazda z grup moga delegowac jednego cztonka do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzédr nad dziatalnoscia Spoétki i inne czynnosci zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona do:

a.  wyboru, odwofania i zawieszania Zarzadu spotki lub poszczegdlnych jego cztonkdw,

b. wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spétki, z ktérym Zarzad
podpisuje stosowng umowe,

C. zatwierdzania sporzadzanych przez Zarzad corocznych planéw dziatalnosci gospodarczej,
planéw finansowych i marketingowych Spdétki ( budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie
szczegotowych sprawozdan z ich wykonania,

d. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akgji i udziatéw w spétkach prawa
handlowego,
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e. wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie wiasnosci i prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci,

. wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art.433
par.3 Kodeksu spotek handlowych,

g. wyrazanie zgody na zaciggniecie przez osoby skfadajace oswiadczenia w imieniu Spotki innego,
niz
w pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub dyspozycji aktywami na kwote przekraczajacg 5 %
kapitatow wiasnych Spétki, zas w przypadku zobowigzart zwigzanych z podstawowg biezaca
dziatalnoscia Spotki — 10 % kapitatow wiasnych Spotki,

h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na specyfike
przedmiotu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki, okreslonych w art.28 ust.2 pkt4 i 5
Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wytacznie opiniuje wnioski Zarzadu lub innego
podmiotu stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje spotke w sporach
z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty, jednego lub wiecej
cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdan finansowych Spoétki oraz propozycji Zarzadu odnosnie
podziatu zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidtowego wykonywania swoich zdarh moze powotywac specjalistyczne
zespoty lub ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub
ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
lub w formie pisemnego gtosowania oraz poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:

a. prawa zadania od Zarzadu i pracownikéw Spotki przedstawienia wszystkich dokumentow,
sprawozdan i wyjasnien dotyczacych funkcjonowania Spotki,

b. prawa dokonywania rewizji stanu majatku spotki.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania
poszczegdlnych czynnosci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych
czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtosowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowac jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkdéw Rady Nadzorczej do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
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statego indywidualnego wykonywania czynnos$ci nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej sprawozdania
z wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat
w miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku,
gdy ten nie moze tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych — przez jednego z Wiceprzewodniczacych
Rady Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej zaproszen zawierajacych
informacje o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkow,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty powzig¢ nie moze, chyba ze
wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swoj gtos na pismie

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze).

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywac w ten sposob, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, znajac tre$¢ projektu uchwaty, wyrazg na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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	SPIS TREŚCI
	I. OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ.
	1. Podmioty wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Synthos S.A. - przedmiot działania, podstawowe produkty i usługi podmiotów Grupy Kapitałowej.

	Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa: Firma Chemiczna „Dwory” S.A., powstała jako jednoosobowa Spółka Skarbu Państwa, w drodze przekształcenia przedsiębiorstwa państwowego, na mocy ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjn...
	11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyraziło zgodę na wprowadzenie do publicznego obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spółki serii A, o wartości 2,01 zł każda, o numerach od A 00 000 001 do A 12 750 000.
	W listopadzie 2004 roku Komisja Papierów Wartościowych i Giełd dopuściła do publicznego obrotu akcje Emitenta.
	17 grudnia 2004 roku Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. dopuścił do obrotu giełdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
	20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostały w trybie zwykłym wprowadzone do obrotu giełdowego na rynku podstawowym.
	W dniu 2 stycznia 2007 roku Sąd Rejonowy w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego zarejestrował podwyższenie kapitału zakładowego Emitenta.
	Po rejestracji podwyższenia, kapitał zakładowy Emitenta wynosił 39 697 500 zł i dzielił się na:
	a. 12.750.000 (słownie: dwanaście milionów siedemset pięćdziesiąt tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 2,01 (słownie: dwa złote jeden grosz) każda akcja, dających prawo do 12.750.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
	b. 7.000.000 (słownie: siedem milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 2,01 (słownie: dwa złote jeden grosz) każda akcja, dających prawo do 7.000.000 głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
	W dniu 16 lipca 2007 r. Zarząd Giełdy Papierów Wartościowych podjął uchwałę nr 508/2007 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu giełdowego na rynku podstawowym akcji zwykłych na okaziciela serii B Emitenta.
	Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 października 2007 roku podjęło uchwałę o dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziału ich wartości nominalnej w stosunku 1:67 w ten sposób, iż dotychczasowa wartość nominaln...
	W wyniku zmiany wartości nominalnej akcji, każdą z dotychczas wyemitowanych akcji serii A i B o dotychczasowej wartości nominalnej po 2,01 zł (dwa złote i 01/100) wymieniono na 67 (sześćdziesiąt siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o tożsamych praw...
	W wyniku podziału akcji kapitał zakładowy Emitenta wynosi 39.697.500 zł (trzydzieści dziewięć milionów sześćset dziewięćdziesiąt siedem tysięcy pięćset) złotych i dzieli się na:
	a. 854.250.000 (osiemset pięćdziesiąt cztery miliony dwieście pięćdziesiąt tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii A o wartości nominalnej 0,03 zł (trzy grosze) każda o numerach od A 000.000.001 do A  854.250.000,
	b. 469.000.000 (czterysta sześćdziesiąt dziewięć milionów) akcji zwykłych na okaziciela serii B o wartości nominalnej 0,03 (trzy grosze) każda, o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.
	Ogólna liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach struktury kapitału zakładowego wynosi 1.323.250.000.
	W dniu 29 października 2007 roku Zarząd Emitenta otrzymał postanowienie Sądu Rejonowego dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, z dnia 23 października 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapi...
	W dniu 30 listopada 2007 r. Zarząd Synthos S.A. podjął uchwałę o powołaniu poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – na terenie Republiki Czeskiej oddziału pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą w Kralupach nad Vltavou Republika Czes...
	Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem działalności Spółki było:
	a. produkcja tworzyw sztucznych,
	b. produkcja kauczuku syntetycznego,
	c. produkcja chemikaliów nieorganicznych podstawowych pozostałych,
	d. produkcja chemikaliów organicznych podstawowych pozostałych,
	e. produkcja wyrobów chemicznych pozostałych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.
	W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiębiorstwo Synthos S.A. zostało wniesione jako aport do spółki w 100% zależnej Synthos Dwory Sp. z o.o. Dlatego też, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi działalności produkcyjnej.
	W skład Grupy Kapitałowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. wchodziły oraz podlegały konsolidacji następujące jednostki zależne:
	a. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna (dawniej: „Synthos Dwory” Sp. z o.o.) z siedzibą w Oświęcimiu, powstała w wyniku przekształcenia „Synthos Dwory” Sp. z o.o.
	Spółka zajmuje się produkcją kauczuków syntetycznych i lateksów syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i dyspersji kopolimerów akrylowych (do spółki tej Emitent wniósł w 2007 roku w drodze aportu swoje przedsiębiorstwo) oraz wytw...
	W dniu 29 lipca 2011 roku Emitent sprzedał 69 udziałów spółce Synthos Dwory 7 Sp. z o.o. w organizacji co daje jej 0,01% kapitału zakładowego i uprawnia do 0,01 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Synthos Dwory Sp. z o.o.
	W dniu 1 sierpnia 2011 roku Emitent przeniósł własność 19.657.420 udziałów na rzecz spółki Red Chilli Limited z siedzibą w Nikozji, Cypr co dało jej 99,99 % kapitału zakładowego i uprawniało do 99,99 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Synthos Dwory S...
	W dniu 23 sierpnia 2011 roku spółka Red Chilli Limited z siedzibą w Nizkozji, Cypr zawarła umowę z Funduszem Inwestycyjnym Zamkniętym SYNTHOS, której przedmiotem było objęcie 4.389 (cztery tysiące trzysta osiemdziesiąt dziewięć) certyfikatów inwestycy...
	W dniu 17 października 2011 roku Zgromadzenie Wspólników spółki „Synthos Dwory” Sp. z o.o., uchwałą nr 3 podjęło decyzję o przekształceniu spółki  w spółkę komandytowo-akcyjną pod firmą: Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka k...
	Jedynym komplementariuszem spółki jest Synthos Dwory 7 sp. z o.o. (spółka w 100% zależna od emitenta), będąca jednocześnie akcjonariuszem (3 000 akcji imiennych serii B). Akcje serii A spółki w liczbie 982 871 000 (dziewięćset osiemdziesiąt dwa milion...
	Postanowieniem Sądu Rejonowego dla Krakowa – Śródmieścia w Krakowie z dnia 2 listopada 2011 roku przekształcenie zostało zarejestrowane w Rejestrze Przedsiębiorców KRS. Z tym samym dniem wykreślona została z Rejestru spółka „Synthos Dwory” Sp. z o.o.
	b. Miejsko-Przemysłowa Oczyszczalnia Ścieków Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Spółka ta prowadzi działalność polegającą na przyjmowaniu, oczyszczaniu i odprowadzaniu ścieków, unieszkodliwianiu odpadów, świadczeniu usług sanitarnych i pokrewnych. Do dnia�
	Pozostałe 23,21% udziałów w kapitale zakładowym i głosach na zgromadzeniu wspólników tej spółki posiada Gmina Miasto Oświęcim.
	c. Synthos Dwory 7 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Akt założycielski tej spółki został podpisany w dniu 27 lipca 2011r. Kapitał zakładowy wynosi 50.000 zł i dzieli się na 1000 równych i niepodzielnych udziałów o wartości 50 zł każdy. Synthos S.A posiad�
	d. Synthos Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Jest to spółka chemiczna, produkująca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen, butadien. Jedynym akcjonariuszem spółki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, któr�
	e. Synthos PBR s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Zakres przedsiębiorstwa to między innymi wyrób i dystrybucja produktów chemicznych. Spółka Synthos PBR s.r.o. została założona w celu zbudowania i prowadzenia działalności w nowej �
	W związku z realizacją inwestycji, spółka przez okres 5 lat, począwszy od roku 2011 korzysta ze  zwolnienia podmiotowego z podatku dochodowego od osób prawnych w Republice Czeskiej.
	f. Oddział spółki Synthos S.A. działający pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska, który rozpoczął działalność w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.
	g. Synthos Dwory 4 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Kapitał zakładowy spółki wynosi 7.650.000 zł. Synthos Dwory Sp. z o.o. posiada  151.470 udziały o wartości nominalnej 50 zł każdy udział co daje jej 99 % udziałów w kapitale zakładowym i reprezentuje 9�
	h. Synthos Dwory 5 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Kapitał zakładowy spółki wynosi 3.850.000 zł Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna posiada 76.230  udziały o wartości nominalnej 50 zł każdy udział co daje �
	i. Tamero Invest s.r.o z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska. Spółka wpisana jest w rejestrze prowadzonym przez sąd w Pradze, oddział C, 173747. Przedmiotem działalności tej spółki jest wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej, wytwarz	
	j. SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamknięty – Wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem 655, zarządzany przez FORUM TFI S.A. z siedzibą w Krakowie. Emitent posiada pośrednio wszystkie certyfikaty wyemitowane przez SYNTHOS FIZ. Spośród ogólnej l	
	Emitent objął certyfikaty serii A wnosząc wpłaty środkami pieniężnymi.
	W wykonaniu zobowiązania do wniesienia wpłat na objęte certyfikaty serii B, Red Chilli Ltd przeniosła na Fundusz własność wszystkich udziałów posiadanych w Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu, tj. 19.657.420 (dziewiętnaście milionów sześć...
	k. CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibą w Nikozji, Cypr. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna (dawniej: „Synthos Dwory” Sp. z o.o.) w wykonaniu umowy subskrypcji objęła 3.802.106 (tr	
	l. Red Chilli Ltd. z siedzibą w Nikozji, Cypr. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Synthos S.A. nabyła 1.800 udziałów w spółce prawa cypryjskiego Red Chilli Ltd, stanowiących 100 % udziału w tej spółce, za kwotę 3.600 euro. Spółka prowadzi działalność inwestycyjn	
	W dniu 1 sierpnia 2011 roku jedyny udziałowiec spółki podjął uchwałę o podwyższeniu kapitału zakładowego do kwoty 10.000 EUR poprzez utworzenie 9.000udziałów o wartości nominalnej 1 EUR każdy, z nadwyżką emisyjną 30.239,42 EUR każdy. Nowoutworzone udz...
	Ponadto, w skład Grupy Kapitałowej w okresie sprawozdawczym wchodziły następujące spółki, które nie podlegają konsolidacji:
	a. Synthos Dwory 2 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Planowanym przedmiotem działalności tej spółki jest  działalność laboratoryjna. Spółka Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna posiada 100% udziałów w kapital

	b. Synthos XEPS s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spółka ta została założona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastąpił w dniu 7 kwietnia 2009 r. Emitent posiada 100% udział w kapitale zakładowym Synthos XEPS s.r.o. 

	c. Synthos Dwory 3 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Akt założycielski tej spółki został podpisany w dniu 21 grudnia 2009 r. Spółka ta została zarejestrowała w Rejestrze Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitał zakłado

	d. Butadien Kralupy, a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s. posiada 49% w kapitale zakładowym tej spółki) - przedmiotem działalności Butadien Kralupy a.s. jest przetwarzanie frakcji C4 i otrzymywanie z niego butadie

	e. Synthos Dwory 6 Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu. Umowa spółki została zawarta w dniu 2 lipca 2010 r. Spółka ta została zarejestrowała w Rejestrze Przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego w dniu 26 lipca 2010 r. Kapitał zakładowy spółki wynosi 5.00

	II. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITAŁOWEJ.
	1. Ważniejsze zdarzenia mające znaczący wpływ na działalność oraz wyniki finansowe Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2011 r., a także po jego zakończeniu, lub których wpływ jest możliwy w następnych latach.
	W lipcu 2011 roku w zakładzie w Czechach (spółka Synthos PBR s.r.o.) uruchomiona została instalacja zaawansowanych technologicznie kauczuków polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.  Zdolności produkcyjne instalacji wynoszą 80 tys. ton/rok.
	Kauczuki polibutadienowe produkowane według zakupionej od firmy Michelin technologii neodymowej (PBR Nd), należą do najnowszej na świecie generacji kauczuków stosowanych do produkcji opon i z uwagi na lepsze własności i nowe wymagania europejskie wobe...
	Uruchomienie produkcji kauczuków polibutadienowych z wykorzystaniem technologii katalizatora neodymowego znacząco poprawia pozycję konkurencyjną Grupy Kapitałowej Synthos S.A. na rynku dostawców producentów opon.W 2011 roku prowadzona była głównie pro...
	2. Przewidywany rozwój Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w perspektywie dłuższej niż jeden rok.
	Strategicznym celem Zarządu Synthos S.A. jestzwiększanie wartości spółki dla akcjonariuszy. Służyć temu będzie utrzymanie stabilnych długoterminowych relacji z partnerami biznesowymi, doskonalenie efektywności operacyjnej oraz poszerzanie i unowocześn...
	Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, których realizacja jest przewidziana w planie strategicznym Grupy Kapitałowej Synthos S.A., dotyczą bezpieczeństwa surowcowego oraz poszerzenia oferty dla odbiorców. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej ...
	Działania Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w tym obszarze obejmują zarówno kierunki konwencjonalne tj. rozwijanie współpracy z producentami chemikaliów bazowych dla zapewnienia stabilnych i zdywersyfikowanych dostaw surowców, jak również, kierunki nieko...
	W 2011 roku Synthos S.A. rozpoczął prace w tym kierunku m.in. w ramach wspólnego programu badawczego z francuską firma biotechnologiczną, której równocześnie stał się jednym z akcjonariuszy.
	3. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju Grupy Kapitałowej Synthos S.A.
	Strategia Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitałowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na działalności związanej z głównymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotów, tj. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A., Synthos Kralupy ...
	Działalność Badawczo-Rozwojowa Grupy Kapitałowej Synthos S.A. jest skoncentrowana na rozwoju trzech strategicznych obszarów: kauczuków syntetycznych, tworzyw polistyrenowych (spienialnych) oraz dyspersji i klejów.
	W ubiegłym roku prowadzono łącznie prace nad kilkunastoma projektami. Pięć z  nich zakończyło się wprowadzaniem nowych produktów na rynek. Pozostałe projekty będą sukcesywnie wdrażane w latach następnych.
	Najwięcej produktów wdrożono w obszarze tworzyw polistyrenowych:
	a. Koplen S  – spienialny polistyren do produkcji opakowań,
	b. InSphere  – spienialny polistyren o ulepszonych właściwościach termoizolacyjnych,
	c. InSphere P – spienialny polistyren do produkcji płyt perymetrycznych.
	oraz dyspersji i klejów:
	a. Osakryl AP 40   – dyspersja akrylowa do produkcji gruntów głęboko penetrujących,
	b. Woodmax FF 12.47  – klej do łączenia płyt HDF z wypełniaczem papierowym (produkcja płyt  komórkowych).
	W obszarze kauczuków syntetycznych uruchomiono nowe laboratorium badawczo-rozwojowe, którego celem jest opracowanie nowych rodzajów kauczuków styrenowo-butadienowych w polimeryzacji anionowej (SSBR).
	Nawiązano również współpracę z francuska firmą biotechnologiczną na opracowanie technologii produkcji biobutadienu w procesie bezpośredniej fermentacji z biomasy.
	4. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu, w tym  z punktu widzenia płynności Grupy Kapitałowej Synthos S.A.
	W 2011 roku w odniesieniu do roku poprzedniego Grupa odnotowała 71 % wzrost kapitału pracującego, co miało bezpośrednie przełożenie na wskaźniki płynności. Wskaźnik płynności bieżącej wzrósł  o 0,62 p.p. a wskaźnik płynności szybkiej o 0,50. Wskaźniki...
	5. Charakterystyka polityki z zakresie kierunków rozwoju Grupy Kapitałowej  Synthos S.A.
	Strategia wzrostu wartości spółki, realizowana przez Zarząd Synthos S.A. zakłada umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowią produkcja kauczuków syntetycznych, polistyrenów i dyspersji (realizowana w spółkach zależnych: Syn...
	6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitałowej.
	Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporządzone na dzień 31 grudnia 2011 roku wykazało po stronie aktywów i pasywów sumę  4.561.998tys. zł
	Skonsolidowane sprawozdanie z całkowitych dochodów za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazał zysk netto w wysokości 960.817tys. zł.
	Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym Grupy za okres od 1 stycznia do  31 grudnia 2011 roku wykazało zwiększenie kapitału własnego o kwotę 807 047 tys. zł.
	Skonsolidowane sprawozdanie z przepływów pieniężnych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazało wzrost stanu środków pieniężnych netto w omawianym okresie o kwotę 338.187 tys. zł.
	Grupa jest w dobrej kondycji finansowej.
	7. Nabycie udziałów (akcji) własnych.
	W 2011 roku żaden z podmiotów Grupy Kapitałowej Synthos S.A. nie nabywał akcji/udziałów własnych.
	8. Posiadane oddziały (zakłady).
	W dniu 30 listopada 2007 roku Zarząd Synthos S.A. podjął uchwałę o powołaniu poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej – na terenie Republiki Czeskiej oddziału pod nazwą Synthos S.A. (organizačni složka) z siedzibą 278 52 Kralupy nad Vltavou O.Wichter...
	9. Instrumenty finansowe w zakresie:
	Ryzyka kredytowe, płynności oraz rynkowe (obejmujące przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe) powstają w normalnym toku działalności Grupy. Celem zarządzania ryzykiem finansowym w Grupie jest zminimalizowanie wpływu czynników ry...
	Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupę strat finansowych na skutek niewypełnienia przez klienta lub kontrahenta będącego stroną instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiązań. Ryzyko kredytowe jest głównie związane z należnoś...
	Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy głównie należności z tytułu dostaw i usług. Z uwagi na obowiązujące w Grupie procedury oraz liczną bazę klientów ocenia się, że koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znacząca. Grupa dokonuje bieżącej oceny zdolnośc...
	Kontrahenci, w stosunku do których Grupa nie posiada historii współpracy lub sprzedaż następuje sporadycznie, dokonują zakupów w formie przedpłaty. Natomiast kredyt kupiecki jest przyznawany odbiorcom, z którymi istnieje pozytywna historia współpracy ...
	Obroty Grupy koncentrują się w trzech głównych segmentach, związanych z profilem działalności. Największą grupę stanowią należności od odbiorców tworzyw kauczukowych – około 62% należności. Struktura formy prawnej kontrahentów tego segmentu jest dość ...
	Drugi ważny segment stanowią należności od odbiorców tworzyw styrenowych – 28 % należności. Kontrahenci należący do tego segmentu stanowią niejednolitą grupę pod względem formy prawnej, albowiem są to zarówno spółki prawa handlowego, jak i osoby prowa...
	Trzecim głównym segmentem związanym z zasadniczym profilem działalności są należności od odbiorców dyspersji, klejówi lateksów – 2% należności. Grupa ta biorąc pod uwagę formę prawną klientów jest zbliżona do drugiego segmentu. Jednocześnie 90 % należ...
	Ryzyko utraty płynności finansowej jest to ryzyko wystąpienia braku możliwości spłaty przez Grupę jej zobowiązań finansowych w momencie ich wymagalności. Działania mające na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmują właściwe zarządzanie płynnoś...
	Ekspozycja Grupy na zmiany stóp procentowych dotyczy głównie środków pieniężnych, ekwiwalentów środków pieniężnych, inwestycji, jak również pożyczek i kredytów bankowych oraz zobowiązań leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej na...
	Około 70%  przychodów i kosztów Grupy jest związanych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych. Wahania kursowe mają wpływ na wielkość przychodów ze sprzedaży i koszty zakupu surowców. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wpływ na rentowność e...
	Na zarządzanie ryzykiem kursowym składają się procesy: identyfikacji i pomiaru ryzyka, monitorowania sytuacji na rynkach finansowych, dostosowywania – tam, gdzie to możliwe – wielkości zobowiązań i należności w poszczególnych walutach.
	Grupa jest narażona na ryzyko zmian cen rynkowych wykorzystywanych surowców, jak i swoich produktów. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zapisy w umowach sprzedaży odnoszące ceny produktów sprzedawanych przez Grupę do rynkowych cen surowców, z który...
	posiadanych posiadane przez grupę akcje spółek notowanych na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych są narażone na zmiany cen rynkowych.
	Kontrakty walutowe mogą być zawierane zgodnie z obowiązującą w Grupie Synthos strategią zabezpieczania działalności gospodarczej przed ryzykiem kursowym, której główne założenia przedstawione zostały poniżej:
	a. Strategia zabezpieczeń obejmuje zasadniczo horyzont pięciu przyszłych kwartałów kalendarzowych i opiera się na kroczącej  prognozie przepływów walutowych Grupy.
	b. Prognoza przepływów walutowych aktualizowana jest, co kwartał. Niezależnie od tego Spółka na bieżąco analizuje sytuację na rynku walutowym oraz monitoruje prognozowaną ekspozycję Grupy na ryzyko kursowe. W razie istotnych zmian prognozy, korekty dokonyw�
	c. Zabezpieczenia są ustanawiane przez spółki zależne od Emitenta, natomiast ekspozycja walutowa jest monitorowana przez Emitenta na poziomie Grupy.
	d. Zabezpieczeniu podlega jedynie ekspozycja walutowa netto w poszczególnych walutach (nadwyżka wpływów nad wydatkami w danej walucie), skumulowana dla każdego kwartału kalendarzowego, liczona na podstawie prognozowanych przepływów.
	e. Priorytet posiada tzw. hedging naturalny, tzn. skorelowanie w czasie wpływów i wydatków w tej samej walucie.
	f. Nie dokonuje się zabezpieczeń pozycji bilansowych Grupy.
	g. Transakcje zabezpieczające przeprowadzane są wyłącznie na poziomach przyjętych przez Grupę kursów budżetowych lub kursów korzystniejszych.
	h. Strategia zakłada wykorzystywanie standardowych opcji walutowych (tzw. plain vanillia options) oraz kontraktów forward.
	Dopuszczone, co do zasady są rozwiązania opcyjne, w których wartość opcji kupionych jest większa lub równa w stosunku do wartości opcji wystawionych. Decyzje odnośnie wolumenu zabezpieczanych przepływów netto podejmowane są przy zachowaniu zasady ostr...
	III. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ
	1. Opis organizacji Grupy Kapitałowej Synthos S.A. ze wskazaniem jednostek podlegających konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitałowej Synthos S.A. wraz z podaniem ich przyczyn.
	Opis organizacji Grupy Kapitałowej wraz ze wskazaniem jednostek podlegających konsolidacji, oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitałowej został przedstawiony powyżej w pkt. I. OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ.
	2. Opis struktury głównych lokat kapitałowych lub głównych inwestycji kapitałowych dokonanych w ramach Grupy Kapitałowej w  2011 roku.
	Na dzień sporządzenia niniejszego raportu, Grupa posiadała następujące lokaty kapitałowe.
	Grupa w raportowanym okresie z tyłu wyceny akcji dostępnych do sprzedaży w 2011 r. ujęła stratę w kapitale własnym 140.197tys. zł (2009 r. 4.201 tys. zł).
	Wartość godziwa instrumentów finansowych dostępnych do sprzedaży ustalona została w oparciu o notowania giełdowe.
	3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym, przedmiotowym i wartościowym.
	4. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych ujawnionych  w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ na działalność Grupy Kapitałowej S�
	Grupa Kapitałowa Synthos S.A. osiągnęła przychody w wysokości 5.440.709tys. zł. Zysk netto ukształtował się na poziomie 960.817tys. zł a zysk na działalności operacyjnej wyniósł1.032.303 tys. zł.
	W obszarze kauczuków syntetycznych i lateksów Grupa Kapitałowa Synthos S.A. osiągnęła przychody ze sprzedaży w wysokości 3.301.230tys. zł. W drugim z kluczowych dla Grupy obszarów biznesowych, jakimi są tworzywa styrenowe, wartość sprzedaży osiągnęła ...
	W ocenie Spółki do kluczowych czynników, które istotnie wpłynęły na działalność Spółki oraz Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2011 roku należały:
	a. Utrzymująca się dobra koniunktura w światowym przemyśle petrochemicznym. Stanowiła ona istotny czynnik oddziałujący na popyt na produkty Grupy Kapitałowej Synthos S.A. pochodzący głównie ze strony branży motoryzacyjnej i budowlanej oraz od producentów o�
	b. Wysokie ceny kauczuku naturalnego.
	c. Wysokie ceny butadienu oraz kauczuków syntetycznych mających istotny, korzystny wpływ na wyniki finansowe.
	d. Cechujące się dużą zmiennością notowania złotego w stosunku do euro oraz amerykańskiego dolara, a także dosyć duża zmienność notowań czeskiej korony.
	Jednocześnie mieliśmy do czynienia z istotnym osłabieniem wzrostu gospodarczego w  państwach Unii Europejskiej. Dodatkowo nasilał się kryzys zadłużeniowy państw Strefy Euro. Zjawiska te niewątpliwie znalazły odzwierciedlenie w poziomach cen surowców i...
	Otoczenie makroekonomiczne pozostające pod wpływem wysokich cen ropy naftowej, surowców i produktów petrochemicznych sprzyjało osiąganiu dobrych wyników finansowych przez spółki branży chemicznej. Wysokie ceny produktów umożliwiły, pomimo wysokich cen...
	5. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem w jakim stopniu Grupa Kapitałowa Synthos S.A. jest na nie narażona.
	Grupa Kapitałowa Synthos S.A. działa na rynku masowych produktów petrochemicznych, gdzie kluczowe znaczenie dla pozycji rynkowej mają cena oraz jakość produktów i obsługi klientów. Trzy główne obszary biznesowe, na których operują kluczowe podmioty Gr...
	Ryzyko rynku kauczuków i lateksów - ryzyko rynkowe związane z substytucją kauczuków emulsyjnych przez inne typy kauczuków
	Wytwórcy kauczuków i lateksów dostarczają swoje produkty dla dwóch głównych grup odbiorców: producentów opon i producentów gumowych wyrobów technicznych. Producenci opon wymagają stabilnej i wysokiej jakości, która jest warunkiem zawarcia transakcji. ...
	Kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. oraz Synthos Kralupy a.s. wytwarzają kauczuki tradycyjną metodą emulsyjną. Są one produktem dojrzałym, konkurującym obecnie z kauczukami syntetycznymi produkow...
	Ryzyka rynku polistyrenów
	Ryzyko dla polistyrenu (Owispol®, Krasten®) – ryzyko silnej konkurencji cenowej
	Polistyreny ogólnego przeznaczenia produkowane przez kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. oraz Synthos Kralupy a.s. są typowymi gatunkami masowymi, znajdującymi zastosowanie w produkcji folii, opa...
	Ryzyko dla polistyrenu do spieniania (Owipian®, Koplen ®) oraz płyt XPS  – ryzyko wzrostu zainteresowania innymi materiałami izolacyjnymi niż płyty z polistyrenu spienialnego i płyty XPS.
	17 lutego 2011 roku dla HBCD – uniepalniacza stosowanego w produkcji EPS i płyt XPS – decyzją Komisji Europejskiej ((COMMISSION REGULATION (EU) No 143/2011 of 17 February 2011)) została przypisana data 21 lipca 2015 roku jako data zakończenia możliwoś...
	Polistyreny przeznaczone do spieniania są produktem o stabilnym i dużym popycie podtrzymywanym przez rosnące ceny energii. Podstawowym zastosowaniem tego tworzywa są materiały termoizolacyjne, gdzie istnieje konkurencja ze strony m.in. wełny mineralnej.
	Płyty z polistyrenu ekstrudowanego są produktem o stabilnym i dużym popycie podtrzymywanym przez rosnące ceny energii. Podstawowym zastosowaniem tego tworzywa są materiały termoizolacyjne, gdzie istnieje konkurencja ze strony m.in. wełny mineralnej or...
	Ryzyka rynku dyspersji winylowych i akrylowych
	Dyspersje winylowe i akrylowe, trzeci strategiczny obszar działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A., charakteryzują się obecnie niskim ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie można wykluczyć, że sytuacja ta nie ulegnie zmianie.
	Przeprowadzona w ostatnich latach modernizacja instalacji produkcyjnych w Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A., rozszerzenie oferty handlowej o nowe typy dyspersji, przede wszystkim z grupy styrenowo-akrylowych oraz gotowe kl...
	Ryzyko związane ze wzrostem kosztów z tytułu korzystania ze środowiska.
	Spółki Grupy poddanesą szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony środowiska, w tym w szczególności w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki wodno-ściekowej oraz emisji zanieczyszczeń do powietrza. W przypadku naruszenia obecnych lub przyszłych ...
	W związku z prowadzoną działalnością gospodarczą, ponoszone są regularnie opłaty z tytułu korzystania ze środowiska i koszty usług świadczonych przez podmioty obce (utylizacja odpadów, oczyszczanie ścieków, pomiary, analityka). W celu zminimalizowania...
	Wszystkie te działania służą minimalizacji zagrożenia ponoszenia nieoczekiwanych, dodatkowych kosztów środowiskowych (w tym kar za ponadnormatywne oddziaływania na środowisko)  generując jednak konieczne nakłady inwestycyjne i remontowe.
	Ryzyko związane ze zmianą zasięgu terenu Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna
	Ograniczenie zasięgu terenu Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna powoduje konieczność poniesienia nakładów finansowych na dalsze ograniczanie oddziaływania emisji do powietrza z instalacji produkcyjnych, z...
	Ryzyko związane z gospodarką odpadami Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna
	W chwili obecnej Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna oddaje blisko 100% odpadów niebezpiecznych generowanych w Spółce do unieszkodliwiania. Na składowiska przekazywane są odpady z grup innych niż niebezpi...
	Ryzyko związane ze zmianami w prawie
	Z uwagi na bardzo dynamicznie zmieniające się prawo UE w zakresie ochrony środowiska pojawiają się wciąż nowe zdecydowanie zaostrzone przepisy, których realizacja jest związana z ponoszeniem zwiększonych nakładów finansowych w zakresie opłat administr...
	Ryzyko związane z emisjami elektrociepłowni
	W dniu 6 stycznia 2011 r. weszła  w życie dyrektywa Parlamentu Europejskiego w sprawie emisji przemysłowych tzw. dyrektywa IED. W przyjętej dyrektywie zostały znacznie zaostrzone normy emisji spalin dla dużych instalacji spalania paliw, zarówno nowych...
	W przypadku elektrociepłowni należącej do Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna istnieje możliwość skorzystania z dwóch alternatywnych rozwiązań przewidzianych przez tą Dyrektywę,  które mogą pozwolić na od...
	Dla elektrociepłowni należącej do Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna realizującej obecnie szeroki program modernizacji, zaostrzenie przez Parlament Europejski przepisów powoduje, że zakończenie procesu i...
	a. Budowa nowej instalacji odsiarczania i odpylania spalin kotła nr 9.
	b. Budowa nowej instalacji odazotowania spalin kotła nr 9.
	c. Budowa nowego kotła fluidalnego.
	Działania są na etapie zatwierdzania proponowanych rozwiązań przez Zarząd Spółki.
	30 grudnia 2006 roku opublikowane zostało rozporządzenie REACH (ROZPORZĄDZENIE (WE) NR 1907/2006 PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 18 grudnia 2006 r.w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwoleń i stosowanych ograniczeń w zakresie chemikaliów...
	Wejście w życie REACH niesie ze sobą następujące ryzyka:
	a. ryzyko naruszenia przez spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. postanowień rozporządzenia REACH,
	b. ryzyko nałożenia na spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. kar za naruszenie postanowień rozporządzenia REACH,
	c. ryzyko poniesienia przez spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. nieprzewidzianie wysokich kosztów uzyskania wyników badań,
	d. ryzyko pozwów ze strony stron trzecich w związku z nieuprawnionym wykorzystaniem wyników badań,
	e. ryzyko przerwania łańcucha dostaw surowców na skutek niewypełnienia przez dostawców zobowiązań wynikających z REACH.
	Wskazane powyżej ryzyka dotyczą wszystkich europejskich producentów i importerów substancji chemicznych.
	W ramach prowadzonych w Grupie Kapitałowej prac mających na celu wypełnienie zobowiązań systemu REACH i zminimalizowanie powyższych ryzyk:
	a. Oszacowano koszty wdrożenia postanowień REACH w Grupie Kapitałowej Synthos S.A., w tym koszty uzyskania wyników badań. Szacunki te są aktualizowane w miarę pojawiania się nowych informacji.
	b. Określono wykaz substancji podlegających w Grupie Kapitałowej Synthos S.A. rejestracji opracowano strategie ich rejestracji.
	c. Przed 1 grudnia 2008 spółki produkcyjne Grupy zarejestrowały wstępnie wszystkie produkowane oraz importowane przez nie substancje.
	d. Zawarto z Synthos Kralupy a.s. porozumienie o współpracy i przedstawicielstwie na mocy, którego Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna reprezentuje Synthos Kralupy a.s w procesach pozyskiwania danych o właściw�
	e. Odpowiednie spółki produkcyjne Grupy Kapitałowej Synthos S.A. zawarły umowy  o członkostwo z konsorcjami zajmującymi się rejestracją etylobenzenu, styrenu, benzenu  i toluenu oraz wytwarzanych w Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sp�
	f. Spółki produkcyjne Grupy Kapitałowej Synthos S.A. pozostają w kontakcie ze swoimi dostawcami surowców, w szczególności tych, które pochodzą spoza UE, celem zapewnienia ciągłości dostaw.
	g. Przed 1 grudnia 2010 spółki produkcyjne Grupy Kapitałowej Synthos S.A. dokonały rejestracji wszystkich wytwarzanych i importowanych przez nie substancji dla których termin właściwej rejestracji upływał 1 grudnia 2010.
	Rodzaj wykonywanych czynności przez pracowników w procesach produkcji i związany z tym kontakt z substancjami i czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi powoduje zwiększone ryzyko wypadkowe. Uwzględniając charakter i rodzaj prowadzonych w kluczowych p...
	Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna ma wdrożony system zarządzania bezpieczeństwem i higieną  pracy. Spółka poddawana jest corocznemu auditowi kontrolnemu. W roku 2011 przeprowadzona została aktualizacja ...
	Współpraca z Państwową Inspekcją Pracy i Inspekcją Sanitarną owocuje ciągłym doskonaleniem nadzoru nad bezpieczeństwem pracy związanym z substancjami chemicznymi.
	Cały czas, zgodnie z założonym harmonogramem odbywają się prowadzone przez służbę BHP szkolenia okresowe i instruktaże wstępne, podnoszące świadomość pracowników produkcji w obszarze BHP.
	Działalność produkcyjna prowadzona przez Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna oraz Synthos Kralupy a.s. wiąże się z ryzykiem wystąpienia poważnej awarii przemysłowej. Związane jest to z magazynowaniem i st...
	Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna i Synthos Kralupy a.s. posiadają system środków bezpieczeństwa i zapobiegawczych, których zadaniem jest maksymalna ochrona osób, środowiska i mienia zarówno wewnątrz ja...
	Spółki Grupy Kapitałowej Synthos S.A. mają obowiązek posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialności za szkody wynikłe z poważnych awarii. Firmy ubezpieczeniowe dokonują regularnych kontroli ryzyka.
	W Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna opracowany został i wdrożony Wewnętrzny Plan Operacyjno – Ratowniczy (zatwierdzony przez Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska oraz Wojewódzką Komendę Straży Poża...
	Zgodnie z wymogami bezpieczeństwa okresowo odbywają się we współpracy z Powiatową Strażą Pożarną ćwiczenia bojowe pozorujące wystąpienie awarii oraz usuwanie jej skutków.
	Znaczna część przychodów i kosztów Grupy Kapitałowej Synthos S.A. jest związanych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych. Wahania kursowe mają wpływ na wielkość przychodów i koszty zakupu surowców. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wpływ ...
	Grupa ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego bieżące monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach Grupa zabezpiecza swoją pozycję walutową poprzez korzystanie z różnego rodzaju transakcji terminowych.
	Ryzyko kursowe występuje również w związku z zawartą w dniu 11 czerwca 2007 roku umową kredytową o wartości 195 mln EUR oraz umową kredytową z dnia 1 czerwca 2010 roku o wartości 57,5 mln EUR. Grupa ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowany hedging ...
	Ekspozycja Grupy na zmiany stóp procentowych dotyczy głównie środków pieniężnych, ekwiwalentów środków pieniężnych, inwestycji, jak również pożyczek i kredytów bankowych oraz zobowiązań leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazującej na...
	Grupa posiada obecnie wysokie zobowiązania z tytułu zadłużenia, co powoduje, że ryzyko zmian stopy procentowej, wpływające na koszty obsługi zadłużenia jest wysokie. Wzrost stopy procentowej może mieć wpływ na wzrost kosztów finansowania działalności ...
	6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, towarów i usług albo ich grup w sprzedaży Grupy Kapitałowej ogółem, a także zmianach w tym zakresie w  2�
	Podstawowe produkty Grupy to tworzywa polistyrenowe i kauczuk styrenowo-butadienowy. Grupa wytwarza też etylobenzen, monomery styrenu i butadienu oraz rafinat 1.
	Monomery
	Grupa jest zintegrowana pionowo. Produkuje główne materiały wyjściowe do produkcji tworzyw polistyrenowych i kauczuków syntetycznych (SR), tzn. etylobenzen, styren. Grupa jest jedynym odbiorcą Butadienu ze spółki Butadien Kralupy a.s. (podmiotu stowar...
	Kauczuki i lateksy
	Produkcja i sprzedaż kauczuków syntetycznych jest jednym z podstawowych obszarów biznesowych Grupy. Grupa produkuje kauczuki syntetyczne w technologii emulsyjnej (ESBR) na drodze polimeryzacji butadienu i innych chemikaliów (styrenu, akrylonitrylu lub...
	Syntetyczne kauczuki, aktualnie w 15 gatunkach, sprzedawane są pod zastrzeżoną nazwą firmową KER® oraz pod nazwą KRALEX®.
	Najwięcej kauczuków syntetycznych sprzedawanych jest do producentów opon samochodowych takich jak: Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli. Ponadto kauczuki są surowcem do produkcji gumowych wykładzin podłogowych, pasów transmisyjnych...
	W trzecim kwartale 2011 roku Grupa rozpoczęła produkcję kauczuku nowego typu PBR Nd (neodymowy kauczuk polibutadienowy), stając się drugim największym wolumenowo typem kauczuku syntetycznego tuż za SBR z roczną planowaną produkcja na poziomie 80 tys. ...
	Lateksy syntetyczne produkowane są w dwóch rodzajach: zatężone lateksy butadienowo styrenowe LBS  oraz lateksy butadienowo-styrenowe karboksylowane LBSK. Lateksy syntetyczne stosowane są między innymi do produkcji wyrobów piankowych żelowanych i nieże...
	Sumaryczne zdolności produkcyjne wynoszą około 15 tys. ton  lateksów syntetycznych rocznie. Grupa dysponuje jedną instalacją tego typu. Aktualnie Emitent oferuje 9 gatunków lateksów.
	Tworzywa styrenowe
	Produkcja tworzyw polistyrenowych obejmuje trzy główne rodzaje produktów otrzymywanych w procesie polimeryzacji styrenu, różniące się obszarami zastosowań.
	Pierwsza grupa to polistyreny do spieniania EPS.
	Polistyren spieniany (EPS) jest wytwarzany w procesie polimeryzacji w zawiesinie. Głównym obszarem zastosowań polistyrenów do spieniania jest produkcja styropianu, podstawowego materiału termoizolacyjnego stosowanego w Europie Środkowej oraz do produk...
	Sytuacja Grupy Kapitałowej Synthos w tym segmencie od roku 2011 ulega poprawie;
	a. ze względu na zwiększone zdolności produkcyjne (rozbudowa zdolności produkcyjnych w fabryce w Oświęcimiu o 20 tys. ton/rok do poziomu 100 tys. ton/rok),
	b. wprowadzenie od początku roku 2012 do oferty EPS o podwyższonych własnościach izolacyjnych (obniżonym współczynniku przewodzenia ciepła). Strategia Grupy Kapitałowej Synthos S.A. zakłada stopniowe zwiększanie udziału w sprzedaży tego produktu w zależnoś�
	Drugą grupę stanowią polistyreny ogólnego przeznaczenia niskoudarowe GPPS i polistyreny wysokoudarowe HIPS.
	Polistyren niskoudarowy (GPPS) jest wytwarzany, jako tworzywo uniwersalne w procesie polimeryzacji blokowej, którą inicjują nadtlenki organiczne. Zapotrzebowanie na GPPS jest głównie ze strony przemysłu opakowaniowego. Stosowane są głównie do produkcj...
	Wszystkie polistyreny GPPS znajdujące się w ofercie Grupy posiadają certyfikaty Polskiego Zakładu Higieny, dopuszczające stosowanie ich w produkcji wyrobów mających kontakt z żywnością.
	Popyt na polistyren wysokoudarowy (HIPS) wynika z jego specjalnych właściwości, takich jak trwałość, odporność na uderzenia i to, że może być również stosowany, jako alternatywa dla tworzyw technicznych. Proces produkcji jest taki sam, jak w przypadku...
	Sumaryczne zdolności produkcyjne wynoszą około 130 tys. ton polistyrenu twardego (PS) rocznie.  W segmencie PS Grupa jest piątym pod względem zdolności producentem w Europie i dysponuje trzema instalacjami tego typu. Aktualnie PS produkowany jest w 2 ...
	Trzecią grupę stanowią produkowane na nowej linii produkcyjnej polistyrenu ekstrudowanego płyty XPS.
	Polistyren ekstrudowany produkowany jest na bazie surowców własnych – polistyrenu niskoudarowego GPPS. Płyta XPS jest jednorodnym materiałem budowlanym o gładkiej lub wytłaczanej powierzchni oraz strukturze składającej się z małych zamkniętych komórek...
	Grupa Kapitałowa Synthos posiada dwie bliźniacze linie do produkcji płyt XPS o nazwie handlowej Synthos XPS. Sumaryczne nominalne zdolności produkcyjne wynoszą około 360 tys. metrów sześciennych rocznie. Od początku 2009 roku Grupa weszła na rynek naj...
	Dyspersje akrylowe i winylowe, kleje
	W ofercie Grupy znajdują się wodne dyspersje polimerów octanu winylu, nowoczesne dyspersje akrylowe oraz styrenowo-akrylowe, jak również lateksy syntetyczne (dyspersje wodne kopolimerów butadienowo-styrenowych). Dyspersje są surowcami stosowanymi do p...
	Sumaryczne zdolności produkcyjne wynoszą około 41 tys. ton dyspersji rocznie. Grupa dysponuje dwoma instalacjami tego typu. Aktualnie dyspersje reprezentowane są na rynku przez 14 typów handlowych dyspersji, sprzedawanych pod zastrzeżonymi nazwami fir...
	W 2007 Grupa wprowadziła na rynek kleje emulsyjne do przemysłu drzewnego i materiałów drewnopochodnych w różnych klasach wodoodporności (D1, D2, D3) oraz kleje uniwersalne oferowane pod marką firmową WOODMAX®. Sprzedaż obecnie realizowana jest przy po...
	Sprzedaż podstawowych produktów Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2011 roku.
	7. Informacja o rynkach zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary i usługi, z określeniem uzależnienia od jednego lub więcej odbiorców i dostawców, a w przypad 
	Kauczuki i lateksy
	W grupie kauczuków syntetycznych (SR) głównym odbiorcą na rynku krajowym i zagranicznym jest przemysł produkcji opon samochodowych. Grupa Kapitałowa Synthos S.A. zaopatruje międzynarodowe koncerny produkujące opony samochodowe: Michelin, Continental, ...
	Drugi istotny sektor odbiorców kauczuków stanowią producenci technicznych wyrobów gumowych, taśm transporterowych, gumowych wykładzin podłogowych, spodów do obuwia i różnych mieszanek gumowych. Głównymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobów są Semp...
	Około 75% produkowanych kauczuków sprzedawanych jest w Europie a pozostałe w Azji i w obu Amerykach.
	Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez Synthos S.A. trafiają do odbiorców reprezentujących następujące sektory rynkowe:
	a. producenci wykładzin i dywanów
	b. producenci mieszanek  bitumiczno-lateksowych, używanych w budownictwie,
	c. producenci innych wyrobów (impregnacja tkanin, produkcja filcu, mieszanki lateksowe).
	Udział eksportu w sprzedaży lateksów to około 75%. W eksporcie dużymi klientami są Artilat (Belgia) i SAPSA (Francja).
	/
	Tworzywa styrenowe
	W grupie polistyrenów spienialnych (EPS), na rynkach krajowym i zagranicznym główne skupienie działalności operacyjnej jest w przemyśle budowlanym, producentów styropianu oraz opakowań styropianowych. Głównymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobów ...
	W części polistyrenów twardych niskoudarowych (GPPS) i wysokoudarowych (HIPS), na rynku krajowym i zagranicznym odbiorcą kluczowym jest przemysł opakowań, głównie w branży spożywczej. Głównymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobów jest grupa Huhtam...
	Sprzedaż płyt XPS odbywa się dwukanałowo: poprzez hurtownie materiałów budowlanych oraz konwerterów EPS, kupujących surowiec do produkcji płyt styropianowych EPS i redystrybuujących również gotowe płyty termoizolacyjne z XPS
	/
	Dyspersje i kleje
	Sprzedaż dyspersji dokonywana jest w przeważającym stopniu na rynek krajowy, a około 25% na rynki zagraniczne. Głównymi odbiorcami dyspersji są wiodący producenci tzw. „mokrej” chemii budowlanej w Polsce, m.in. Akzo Nobel, Śnieżka, Saint-Gobain, Atlas...
	Sprzedaż klejów WOODMAX odbywa się przede wszystkim na rynku krajowym. Głównymi odbiorcami są producenci mebli i stolarki otworowej. Drobni klienci zaopatrywani są w produkt za pośrednictwem sieci regionalnych firm dystrybucyjnych.
	/
	Monomery
	Grupa wytwarza również surowce do produkcji polistyrenów oraz kauczuków syntetycznych (etylobenzen, monomery styrenu i rafinat 1) na potrzeby własne.
	Zakupy surowców.
	W roku 2011 realizowano skonsolidowane i scentralizowane zakupy podstawowych surowców i opakowań realizowanych dla potrzeb spółek :
	a. Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. (dawniej Synthos Dwory Sp. z o.o.),
	b. Synthos Kralupy a.s ,
	c. Tamero INVEST s.r.o.,
	d. Synthos PBR s.r.o.
	Zakupy są realizowane przez  Synthos S.A. w imieniu i na rzecz wyżej wymienionych spółek wchodzących w skład  Grupy Kapitałowej  Synthos .
	Zakup surowców w Grupie Kapitałowej  Synthos  dokonywany jest w ramach zawartych umów wieloletnich realizowanych jako :
	a. dostawy z kraju (dotyczy Polski: Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna i Republiki Czeskiej dla  Synthos Kralupy a.s., Synthos PBR s.r.o.)
	b. dostawy wewnątrzwspólnotowe,
	c. dostawy z importu,
	Zakupy surowców strategicznych realizowane są przede wszystkim w ramach umów wieloletnich. Reszta to umowy roczne z dostawcami posiadającymi znaczące zdolności produkcyjne oraz przy zachowaniu optymalnego stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja po...
	Surowce strategiczne.
	a. etylobenzen do produkcji styrenu oraz tworzyw styrenowych i kauczuku(zakupy realizowane dla  Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. „dawniej Synthos Dwory Sp. z o.o.”)
	W  2011 roku zakupy etylobenzenu realizowane były na bazie umów długoterminowych. Zakupy były oparte na formułach cenowych zawartych w powyższych  kontraktach długoterminowych. Dostawcami etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji ryn...
	Zakontraktowane ilości etylobenzenu pokryły nasze potrzeby w  2011 roku. Przeprowadzona dywersyfikacja pozwala na zabezpieczenie potrzeb Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością spółka komandytowo-akcyjna na etylobenzen.
	Synthos Kralupy a.s był dostawcą, którego udział w zaopatrzeniu Grupy Kapitałowej  Synthos w 2011 roku wyniósł 14,6%, tj. przekroczył 10 % przychodów ze sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos.
	b. butadien do produkcji kauczuków syntetycznych i lateksu (zakupy realizowane  dla Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. „dawniej Synthos Dwory Sp. z o.o” oraz dla Synthos  Kralupy a.s..)
	W  2011 roku , zakupy butadienu realizowane były przede wszystkim w ramach  umów długoterminowych zawartych z dostawcami o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Zakupy te były oparte na formułach  cenowych zawartych w powyższych  kontraktach długoterminow...
	Oprócz dostaw w ramach zawartych umów  długoterminowych zostały zakupione nieznaczne ilości butadienu  w ramach kontraktów krótkoterminowych. Przeprowadzona dywersyfikacja wyeliminowała ryzyko uzależnienia Firmy od jednego dostawcy.
	Synthos Kralupy a.s był dostawcą, którego udział w zaopatrzeniu Grupy Kapitałowej  Synthos w 2011 roku wyniósł 14,6%, tj. przekroczył 10 % przychodów ze sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos - dotyczy zakupów dla   Synthos Dwory 7 spółka z ogran...
	Butadien Kralupy a.s był dostawcą, którego udział w zaopatrzeniu Grupy Kapitałowej  Synthos w 2011 roku wyniósł 11,1%,tj. przekroczył 10 % przychodów ze sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos - dotyczy zakupów dla   Synthos Kralupy a.s.
	c. monomer octanu winylu do produkcji dyspersji winylowych i winylowo-akrylowych (zakupy realizowane  dla Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. <dawniej Synthos Dwory Sp. z o.o.>).
	Zakupy octanu winylu w 2011 roku, realizowane były w oparciu o kontrakty krótkoterminowe zawierane z dostawcami oferującymi najlepsze warunki handlowe. Dostawy realizowane były  w sposób  gwarantujący utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpiecz...
	d. zakupy etylenu i benzenu do produkcji etylobenzenu (zakupy realizowane dla  Synthos Kralupy a.s. )
	W  2011  roku, zakupy etylenu i benzenu przede wszystkim realizowane były na bazie umów długoterminowych zawartych z  Unipetrol RPA i grupą MOL(tylko benzen). Zakupy były oparte na formułach cenowych zawartych w powyższych  kontraktach długoterminowyc...
	Unipetrol RPA był dostawcą, którego udział w zaopatrzeniu Grupy Kapitałowej  Synthos w 2011 roku wyniósł 16,5 %, tj. przekroczył 10 % przychodów ze sprzedaży ogółem Grupy Kapitałowej  Synthos.
	Brak dywersyfikacji źródeł zakupów etylenu i benzenu w  2011 roku  stanowiło uzależnienie od tego dostawcy. Jednakże, skala odbiorów etylenu i benzenu, stanowi czynnik wzajemnej zależności miedzy  Synthos Kralupy a.s. a Unipetrolem RPA
	e. zakupy frakcji C4 do produkcji butadienu(od sierpnia 2010r. zakupy C4 z Unipetrolu realizowane przez podmiot stowarzyszony: Butadien Kralupy a.s )
	W 2011 zakupy frakcji C4 realizowane były przede wszystkim w ramach umów długoterminowych kontraktów długoterminowych  z cenami opartymi na formułach cenowych. Nieznaczne ilości zostały zakupione w ramach umów krótkoterminowych. Spółka Butadien Kralup...
	f. zakupy Rafinatu 1 (zakupy realizowane dla  Synthos Kralupy a.s. )
	W 2011 zakupy  Rafinatu 1 realizowane były z podmiotu stowarzyszonego  Butadien Kralupy a.s. w ramach umowy długoterminowej. Butadien Kralupy a.s był dostawcą, którego udział w zaopatrzeniu Grupy Kapitałowej  Synthos w 2011 roku wyniósł 11,1%,tj. prze...
	Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajów produkcji chemicznej.
	(zakupy realizowane dla Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. „dawniej Synthos Dwory Sp. z o.o.” oraz dla Synthos  Kralupy a.s.)
	Zasadniczo pozostałe surowce z uwagi na ich relatywnie dużą dostępność  rynku realizowane były głównie w ramach kontraktów krótkoterminowych wpływających na uzyskanie lepszych warunków handlowych.
	Zakupy węgla oraz uzupełniające zakupy energii elektrycznej
	Węgiel energetyczny niezbędny do opalania kotłów pozyskiwany był od dwóch największych na rynku polskim dostawców dostarczających surowiec o wymaganych parametrach jakościowych. Poza uwarunkowaniami jakościowymi, istotnymi czynnikami mającymi wpływ na...
	Uzupełniających zakupów energii elektrycznej Grupa Kapitałowa  Synthos dokonała w Spółkach  Obrotu na zasadach rynkowych.
	Usługi logistyczne
	Szeroki asortyment towarów, uwarunkowany ich właściwościami fizykochemicznymi, wymaga często zastosowania w transporcie rozwiązań specjalistycznych. Ilość i specyfika dostaw sprzyja osiąganiu wysokiego udziału transportu kolejowego w przywozach towaró...
	Przewiduje się, że mimo spadku rentowności przewozów z jednoczesnym wzrostem cen paliw, na rynku przewozowym dominować będzie zwiększona podaż wolnej przestrzeni ładunkowej co przełoży się wśród firm przewozowych na dalszą rywalizację o pozyskanie dod...
	8. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A., w tym znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami), umowach ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji.
	Umowy znaczące zawarte  w 2011 r.
	a. W dniu 5 kwietnia 2011 spółki zależne od Emitenta: Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu oraz Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą, Republika Czeska zawarły z Shell Chemicals Europe B.V. trójstronną umowę na dostawę styrenu'
	b. W dniu 11 kwietnia 2011 Synthos PBR s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą, Republika Czeska (Spółka Zależna) zawarł z Rhodia Operations, spółką prawa francuskiego z siedzibą w La Rochelle ZI, 26 rue Chef de Baie 17041, Francja, umowę dostawy kataliz'
	c. W dniu 13 maja 2011 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą (Synthos Kralupy) zawarła umowę ze spółką TAMERO INVEST s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą (Spółka Zależna), której przedmiotem było wniesienie aportem do Spółki Zal'
	d. W dniu 1 lipca 2011 roku został zawarty aneks do umowy na dostawy etylobenzenu zawartej w dniu 2 listopada 2009 roku pomiędzy Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu (Spółka Zależna) a Slovnaft a.s. z siedzibą w Bratysławie, Vlcie hrdlo 1, Słow'
	e. W dniu 1 lipca 2011 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą, Czechy (Spółka Zależna) zawarł umowę na dostawy frakcji C4. Dostawcą jest Slovnaft a.s. z siedzibą w Bratysławie, Vlcie hrdlo 1, Słowacja. Szczegółowe informacje dotyczące(
	f. W dniu 18 lipca 2011 roku Emitent zawarł umowę na uzyskanie licencji, patentów i własności intelektualnej na biokonwersję biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibą w 5, rue Henri Desbruères, Evry, Francja.Szczegółowe informacje dotyczące u(
	g. W dniu 15 lipca 2011 roku Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu (Spółka Zależna) zawarła umowę subskrypcji z CALGERON INVESTMENT LIMITED z siedzibą w Nikozji, Cypr (CALGERON Ltd). Na mocy niniejszej umowy Spółka Zależna objęła 3.802.106 (trzy(
	h. W okresie krótszym niż 12 miesięcy Spółki zależne Emitenta: Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach na Vltavou, Republika Czeska oraz Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu zawarły z Lyondell Chemie Nederland B.V. a.s. (dostawca) umowy, kt(
	i. W dniu 25 sierpnia 2011 roku Emitent zawarł z Miejsko-Przemysłową Oczyszczalnią Ścieków Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu (Spółka Zależna) oraz z Synthos Dwory Sp. z o.o. z siedzibą w Oświęcimiu, Umowę Konsorcjum (Umowa). Na mocy zapisów niniejszej Umo(
	j. W dniu 6 września 2011 roku Tamero Invest s.r.o. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą, Czechy (Spółka Zależna) zawarła umowę na dostawę gazu ziemnego z dostawcą: VEMEX s.r.o. 6, Bubeneč, Na Zátorce 43/9, ZIP code 160 00, Republika Czeska. Szczegółowe info(
	k. W dniu 28 września 2011 roku została podpisana znacząca umowa pomiędzy Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou, a SYNTHOS PBR s.r.o., z siedzibą w Kralupach nad Vltavou (spółkami zależnymi Emitenta), na dostawy butadienu 1,3. Spółka SYNT)
	l. W dniu 23 grudnia 2011 roku Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. z siedzibą w Oświęcimiu (Spółka Zależna) zawarła umowę o współpracy w zakresie przerobu frakcji C4 z usługodawcą: ENERGY BIO CHEMICALS S.A. z siedzibą w Bukareszc)
	Umowy znaczące zawarte po 31 grudnia 2011 roku.
	a. W dniu 16 stycznia 2012 roku Emitent powziął informację o zawarciu znaczącej umowy pomiędzy Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Wełtawą (Spółka Zależna Emitenta 1), Synthos Dwory 7 spółka z ograniczoną odpowiedzialnością S.K.A. z siedzibą w )
	b. W dniu 15 lutego 2012 roku została podpisana znacząca umowa pomiędzy Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou (spółką zależną Emitenta), a  dostawcą - spółką OMV Refining & Marketing GmbH z siedzibą w Wiedniu na dostawy frakcji C4.W tym s)
	c. W dniu 22 lutego 2012 roku została podpisana znacząca umowa pomiędzy Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou (spółką zależną Emitenta), a dostawcą - spółką SABIC Petrochemicals BV, z siedzibą w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard, Holand)
	d. W dniu 22 lutego 2012 roku została podpisana znacząca umowa pomiędzy Synthos Kralupy a.s. z siedzibą w Kralupach nad Vltavou (spółką zależną Emitenta), a odbiorcą - spółką SABIC Petrochemicals BV, z siedzibą w: Europaboulevard 1, 6135 LD Sittard, Holand)
	Umowy ubezpieczenia:
	9. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Synthos S.A. z innymi podmiotami oraz określenie jej głównych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe, wartości niematerialne oraz nieruchomości), w tym +
	Charakter powiązań pomiędzy podmiotami wchodzącymi w skład Grupy Kapitałowej Synthos S.A. oraz główne inwestycje krajowe i zagraniczne Synthos S.A. został opisany powyżej w pkt. IOPIS STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ oraz w pkt III Analiza sytuacji ekonomi...
	Ponadto w dniu 18 lipca 2011 roku zawarł umowę na uzyskanie licencji, patentów i własności intelektualnej na biokonwersję biomasy w butadien z Global Bioenergies S.A. z siedzibą w 5, rue Henri Desbruères, Evry, Francja - Dostawcą. Zgodnie z podpisaną ...
	10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub jednostkę od niej zależną z podmiotami powiązanymi na innych warunkach niż rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami określającymi charakter tych transakcji.
	Synthos S.A. oraz jednostki od niej zależne nie zawierały w 2011 roku transakcji z podmiotami powiązanymi na warunkach innych niż rynkowe.
	11. Informacje o zaciągniętych i wypowiedzianych w 2011 roku umowach dotyczących kredytów i pożyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności.
	W raportowanym okresie Grupa nie zaciągała żadnych pożyczek, kredytów oraz nie nastąpiło sytuacja w której wypowiedziano umowę pożyczki lub kredytu.
	12. Informacje o udzielonych w 2011 roku pożyczkach, ze szczególnym uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym Synthos S.A, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności.
	W okresie sprawozdawczym Grupa udzieliła pożyczek w łącznej kwocie 71.508 tys. zł z czego część w kwocie 55.666 tys. zł została spłacona. Szczegółowe informacje w zakresie, wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności zostały wskazane w ...
	13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 roku poręczeniach i gwarancjach, ze szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym Synthos S.A.
	14. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem – opis wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji do chwili sporządzenia sprawozdania  z działalności.
	W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miało miejsca.
	15. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi Grupy Kapitałowej Synthos S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok.
	W dniu 24 stycznia 2012 roku Emitent opublikował raport bieżący nr 4/2012, w którym przekazał następujące szacunkowe, wybrane skonsolidowane wyniki Grupy Kapitałowej Synthos za rok 2011 w następującej wysokości:
	a. Przychody ze sprzedaży: ok. 5.400.000 tys. PLN
	b. Wynik operacyjny: ok. 1.000.000 tys. PLN
	c. Amortyzacja: ok. 150.000 tys. PLN
	d. Zysk netto: ok. 880.000 tys. PLN
	W wyniku weryfikacji szacunków, po opracowaniu sprawozdania finansowego końcowo wyniki te przybrały wartości:
	a. Przychody ze sprzedaży: 5.440.709 tys. PLN
	b. Wynik operacyjny: 1.032.303 tys. PLN
	c. Amortyzacja: 149.970 tys. PLN
	d. Zysk netto: 960.817 tys. PLN
	Różnice pomiędzy wynikami szacunkowymi, a rzeczywistymi nie przekroczyły zatem 10 %, co rodziłoby obowiązek Emitenta publikacji dodatkowego raportu o zmianie szacunkowych wyników.
	Przyczyną rozbieżności były szacunkowy charakter prognoz w których nie uwzględniono aktywa na podatku odroczonym z tytułu ulgi inwestycyjnej, które ujawniono podczas badania sprawozdania finansowego.
	16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycząca zarządzania zasobami finansowymi, ze szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań oraz określenie ewentualnych zagrożeń i działań, jakie podmioty Grupy Kapitałowej Synthos S2
	Grupa wygenerowała w 2011 roku nadwyżkę finansową z działalności operacyjnej w kwocie 748.584tys. zł. Środki te w głównej mierze zostały przeznaczone na finansowanie inwestycji. Celem zapewnienia środków finansowych na realizację programów inwestycyjn...
	17. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych Grupy Kapitałowej Synthos S.A., w tym inwestycji kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności.
	Grupa Kapitałowa Synthos S.A. zamierza zrealizować zadeklarowane plany inwestycyjne które obejmują rozwój organiczny oraz kapitałowy.
	18. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A. za 2011 roku, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń na osiągnięty wynik.
	Poza wymienionymi w sprawozdaniu nie występowały inne czynniki i nietypowe zdarzenia mające wpływ na wyniki z działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w 2011 roku.
	19. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju Grupy Kapitałowej Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej działalności, co najmniej do końca roku obrotowego następującego po 2011 roku, za który sporządzono sprawozdanie2
	Rynki na których działa Grupa Kapitałowa Synthos S.A. w miarę szybko otrząsnęły się z kryzysu roku 2009. Wzrost w 2011 roku był kontynuowany we wszystkich segmentach działalności, a w szczególności w obszarze kauczuków syntetycznych i tworzyw styrenow...
	W odniesieniu do stanowiącego największy udział w przychodach i EBITDA segmentu działalności Grupy Kapitałowej Synthos S.A., tj. kauczuków syntetycznych prognozy rynkowe na rok 2012 i lata kolejne są pomyślne dla Grupy Kapitałowej Synthos S.A.
	Grupa Kapitałowa Synthos S.A. produkuje kauczuki syntetyczne zarówno emulsyjne jak i rozpuszczalnikowe dla przemysłu oponiarskiego. Globalna produkcja opon w ciągu najbliższych pięciu lat będzie rosła w średnim tempie rocznym ok. 4,5%  a wiec szybciej...
	Chiny, Indie i inne rozwijające się kraje azjatyckie z obszaru Azji Południowo Wschodniej będą miały zdecydowanie wyższe tempo wzrostu produkcji opon (ponad 6%),  a wzrost europejski  pozostanie na  dobrym  poziomie ok. 4% głównie dzięki dobrze rozwij...
	Rozwój produkcji kauczuku naturalnego nie jest w stanie nadążyć za wzrostem popytu w obu segmentach (opony i wyroby techniczne), a  dodatkowo ich wysokie ceny powodują dodatkowy wzrost zapotrzebowania na kauczuki syntetyczne.  Rynki wschodnie, pomimo ...
	Perspektywy rynkowe na 2012 rok i lata następne w odniesieniu do PBR Nd, którego produkcję Grupa rozpoczęła w trzecim kwartale 2011 roku, wyglądają także pomyślnie. PBR jest drugim największym wolumenowo typem kauczuku syntetycznego tuż za SBR. Najważ...
	W odniesieniu do drugiego najważniejszego dla Grupy Kapitałowej Synthos S.A. segmentu działalności – EPS (polistyren do spieniania) – zakładamy, że powróci on do historycznego pozytywnego trendu. Europa, ze względu na zimny klimat oraz  unijną polityk...
	Tendencja ta w mniejszym stopniu dotyczy zastosowań EPS do opakowań. Sytuacja Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w tym segmencie od roku 2012 ulega poprawie:
	a. ze względu na zwiększone zdolności produkcyjne (rozbudowa zdolności produkcyjnych w fabryce w Oświęcimiu o 20 tys. ton/rok do poziomu 100 tys. ton/rok),
	b. wprowadzenie od początku roku 2012 do oferty produktowej EPS o podwyższonych własnościach izolacyjnych (obniżonym współczynniku przewodzenia ciepła). Strategia Grupy Kapitałowej Synthos S.A. zakłada stopniowe zwiększanie udziału w sprzedaży tego produkt3
	Portfel Grupy Kapitałowej Synthos S.A. w zakresie izolacji termicznych na bazie polimerów styrenu zamyka XPS, który jest produkowany w obu lokalizacjach, tj. w Polsce i w Czechach. Synthos oferuje płyty XPS w pełnej palecie grubości i w różnym wykończ...
	Rynek europejski PS uległ znacznej odbudowie po okresie globalnej recesji, nie osiągnął jednak jeszcze  poziomu sprzed tego okresu i nie przewidujemy, że nastąpi to w 2012 roku.
	Przemysł europejski w latach 2009-2011 przeszedł fazę restrukturyzacji, część fabryk została zamknięta, nastąpiły zmiany własnościowe i konsolidacja. Z segmentu PS wyszedł najpierw  Dow, a następnie INEOS i BASF, powstały nowe firmy Trinseo i Styrolut...
	Segment dyspersji i klejów jest trzecim rozwijanym obecnie obszarem działalności. W roku 2011 poprawie uległo portfolio Grupy Kapitałowej Synthos S.A. zarówno w obszarze dyspersji jak i klejów, w tym w technologiach alternatywnych (BIO). Recesja w bud...
	W ocenie Spółki, w perspektywie roku 2012  istotny wpływ na osiągane  przez Grupę Kapitałową wyniki będą miały też następujące czynniki:
	a. tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz w pozostałych krajach Unii Europejskiej stanowiących rynki zbytu dla części produktów spółek Grupy Kapitałowej Synthos S.A., w szczególności ożywienie w budownictwie,
	b. rosnący udział lekkich surowców w strukturze zasilania instalacji etylenowych, mający wpływ na dostępność i ceny butadienu jako głównego surowca do produkcji kauczuków syntetycznych na świecie,
	c. działania europejskich operatorów instalacji olefin zmierzające do zwiększenia produkcji butadienu poprzez rozbudowy instalacji ekstrakcji butadienu z frakcji C4 zagospodarowywanej dotychczas w inny sposób,
	d. ceny kauczuków naturalnych, stanowiących w części substytut dla kauczuków syntetycznych,
	e. wysokie ceny nośników energii sprzyjające podejmowaniu inicjatyw w zakresie zwiększenia wymagań dla izolacji termicznych nowych obiektów budowlanych i termo-renowacji istniejących budynków,
	f. notowania kursu złotego i czeskiej korony w stosunku do euro oraz dolara amerykańskiego.
	Bardzo silną tendencją charakteryzującą obecny rynek chemiczny jest przesunięcie popytu i podaży z rozwiniętych gospodarek w stronę gospodarek rozwijających się. Rynki  państw rozwijających się (Chiny, Indie, Brazylia) stanowią siłę napędową wzrostu r...
	20. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Synthos S.A. i jej Grupą Kapitałową w 2011 roku.
	Zasady zarządzania w Spółce określa Statut, Regulamin Zarządu oraz Regulamin Organizacyjny.
	Działalnością przedsiębiorstwa kieruje Zarząd poprzez Członków Zarządu, którzy prowadzą samodzielnie przypisane im sprawy przedsiębiorstwa z tym, że ich działania nie mogą naruszać Regulaminu Zarządu i uprawnień pozostałych członków Zarządu, jeśli Zar...
	W okresie sprawozdawczym nie zaszły zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem Synthos S.A. i jej Grupą Kapitałową, doszło jedynie do poszerzenia składu Zarządu z 2-osobowego na 4-osobowy.
	21. Wszelkie umowy zawarte między podmiotami Grupy Kapitałowej Synthos S.A. a osobami zarządzającymi, przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie nas5
	Prezes Zarządu oraz Członkowie Zarządu Synthos S.A. mają zagwarantowane w umowach o pracę odprawy z tytułu rozwiązania umowy. Odprawy określone są przez wielokrotność wynagrodzenia lub kwotowo.
	22. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści, w tym wynikających z programów motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos S.A., w tym programów opartych na obligacjach z prawem pierwszeństwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniądzu5
	Powyższe wartości ujawniono w części finansowej „Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Synthos SA – w Nocie nr 33   Transakcje z podmiotami powiązanymi - Transakcje z kadrą kierowniczą.
	Transakcje z kadrą kierowniczą
	Inne umowy z kadrą kierowniczą
	Zgodnie z umową z dnia 1.08.2011 r. Spółka udzieliła pożyczkę Tomaszowi Kalwat w kwocie 800 tys. zł. Oprocentowanie pożyczki ustalone zostało na poziomie rocznego WIBOR + marża. Termin spłaty
	23. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz akcji  i udziałów w jednostkach powiązanych Spółki będących w posiadaniu osób zarządzających  i nadzorujących (dla każdej osoby oddzielnie).
	Osoby zarządzające i nadzorujące Synthos S.A. nie posiadają udziałów i akcji w podmiotach zależnych i stowarzyszonych Spółki.
	Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje dotyczące akcji Synthos S.A. - stan posiadania na dzień 31 grudnia 2011 roku.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Zarządu.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.
	Zamieszczone poniżej tabele zawierają informacje dotyczące akcji Synthos S.A.- stan posiadania na dzień 2 marca 2012 roku.
	Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Członków Rady Nadzorczej.
	24. Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym również zawartych po dniu bilansowym) w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
	Spółce nie są znane umowy, w wyniku, których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
	25. Informacja o systemie kontroli programów akcji pracowniczych.
	W Grupie Kapitałowej Synthos S.A. nie funkcjonują programy akcji pracowniczych.
	26. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finansowych, o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki została zawarta :
	W dniu 29 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrała PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2011 rok i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej Syntho...
	Synthos S.A. w dniu 11 sierpnia 2011 roku zawarł umowę roczną o przeprowadzenie przeglądu oraz badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011  z PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. Łączna kwota wynagrodzenia,...
	27. Opis głównych cech stosowanych w Grupie Kapitałowej systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych i skonsolidowanych sprawozdań finansowych.
	Kontrola wewnętrzna i zarządzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych realizowana jest w oparciu o wewnętrzne zarządzenie w sprawie zasad polityki finansowej. Równocześnie raporty okresowe sporządzane są w oparciu o o...
	Sporządzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarząd. W procesie sporządzania półrocznych i rocznych sprawozdań finansowych Spółki i Grupy jednym z podstawowych elementów kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezależ...
	Spółka dodatkowo zarządza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań finansowych poprzez śledzenie na bieżąco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnętrzne odnoszące się do wymogów sprawozdawczych i przygotowywanie się do ich w...
	IV. OŚWIADCZENIE O STOSOWANIU ŁADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SYNTHOS S.A.(Emitenta).
	1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostępny, lub zbioru zasad ładu korporacyjnego, na którego stosowanie emitent mógł się zdecydować dobrowolnie, oraz miejsce, gdzi<
	Emitent podlega zasadom ładu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, przyjętym Uchwałą Nr 17/1249/2010/ Rady Giełdy Papierów Wartościowych  w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2010 roku. Tekst zbioru tych zasad jes...
	Jednocześnie Emitent wyjaśnia, iż nie stosuje innych niż wskazane powyżej zasad dobrych praktyk  w zakresie ładu korporacyjnego, w tym wykraczających poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
	2. W zakresie, w jakim emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego, wskazanie tych postanowień oraz wyjaśnienie przyczyn tego odstąpienia.
	Zarząd spółki Synthos S.A. (Spółka), informuje, że w Spółce nie są i nie będą stosowane wymienione poniżej zasady ładu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spółek notowanych na GPW”, przyjęte Uchwałą Nr 17/1249/2010 Rady Giełdy Papieró...
	Część I „Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych”.
	pkt 1. „Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, zarówno  z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z użyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzędzi komunikacji zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz e...
	- prowadzić swoją stronę internetową, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostępnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
	- umożliwiać transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na swojej stronie internetowej.”
	Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 1. Spółka nie prowadzi strony internetowej wg wzoru wskazanego pod adresem http://naszmodel.gpw.pl/. Spółka informuje, iż informacje zawarte we własnym serwisie internetowym zawierają większość i...
	Częściowe odstępstwo od stosowania rekomendacji 1 tiret 3. Zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych Statut może dopuszczać internetową transmisję obrad walnego zgromadzenia, jednak na chwilę obecną Statut Spółki nie zawiera zapisów regulujących ...
	pkt 5. „Spółka powinna posiadać politykę wynagrodzeń oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeń powinna w szczególności określać formę, strukturę i poziom wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających. Przy określaniu polityki wynag...
	Zasada ta nie jest i nie będzie stosowana. Zdaniem Zarządu Synthos S.A. uregulowania zawarte  w obowiązujących przepisach prawa w połączeniu ze statutem Synthos S.A. i regulaminem Rady Nadzorczej, dotyczące wynagrodzeń członków organów nadzorujących i...
	pkt 9. „GPW rekomenduje spółkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniały one zrównoważony udział kobiet i mężczyzn w wykonywaniu funkcji zarządu i nadzoru w przedsiębiorstwach, wzmacniając  w ten sposób kreatywność i innowacyjność w prowadzonej ...
	Zasada ta nie jest i nie będzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatów na członków organów nadzorujących i zarządzających organy do tego uprawnione kierują się najlepszym interesem Synthos S.A. i jej akcjonariuszy, biorąc pod uwagę odpowiednie ...
	Część II „Dobre praktyki stosowane przez zarządy spółek giełdowych”.
	Zasada nr 1. „Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej:”
	pkt. 6: „roczne sprawozdania z działalności rady nadzorczej, z uwzględnieniem pracy jej komitetów, wraz z przekazaną przez radę nadzorczą oceną pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnętrznej  i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej sprawozdania z pracy komitetów oraz oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki. W ramach działalności Rady Nadzorczej nie istnieją komitety 5 osobowa...
	pkt. 7: „pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. W Spółce nie jest prowadzony szczegółowy zapis przebiegu obrad WZ, zawierający wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczególnych kwestii  w protokołach WZ decyduje ich przewodniczący, kierując się pr...
	pkt. 11: „Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, informacje o powiązaniach członka rady nadzorczej  z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezent...
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Zarząd Spółki, ponieważ Zarząd Spółki nie otrzymuje takich oświadczeń od członków Rady Nadzorczej w związku z nie stosowaniem zasady nr 2  z cz. III zbioru zasad.
	Zasada nr 3 – „Zarząd, przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z podmiotem powiązanym, zwraca się do rady nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy. Powyższemu obowiązkowi nie podlegają transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach...
	W Spółce nie jest i nie będzie stosowana wymieniona poniżej zasada ładu korporacyjnego, ujęta w części II pkt 2:
	„Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej również w języku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II pkt.1”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej zamieszczania na stronie internetowej Spółki w języku angielskim raportów okresowych i raportów bieżących, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008 roku. Raporty okresowe i raporty bieżące przekaz...
	Częściowe odstępstwo od przywołanej powyżej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztów działalności oraz  historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportów.
	Część III „Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych”
	Zasada nr 1: „Poza czynnościami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”
	pkt.1: „raz w roku sporządzać i przedstawiać zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwięzłą ocenę sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana w części dotyczącej oceny systemów. Ze względu na brak systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla Spółki, Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych sy...
	Zasada nr 2: „Członek rady nadzorczej powinien przekazać zarządowi informację na temat swoich powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niż 5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu. Powyższy obowiązek dotyczy pow...
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Radę Nadzorczą Spółki. Powyższa zasada jest zbędna  w kontekście wyłączenia się członka Rady Nadzorczej od udziału w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu interesów. Prawidłowym i wystarczającym na gruncie ob...
	Zasada nr 6: „Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria niezależności od spółki i podmiotów pozostających w istotnym powiązaniu ze spółką. W zakresie kryteriów niezależności członków rady nadzorczej powinien być stosowany Z...
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana przez Spółkę. Zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są w sposób suwerenny przez WZ Spółki. Wobec powyższego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze czł...
	Zasada nr 8: „W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych (…).”
	Powyższa zasada nie jest i nie będzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonują żadne komitety.
	Zasada nr 9: „Zawarcie przez spółkę umów/transakcji z podmiotem powiązanym, spełniającej warunki  o której mowa w części II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowiązujących przepisach prawa,  w połączeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spółki dotyczące zawieranych transakcji/umów z podmiotem powiązanym, są wystarczające. Do kompetenc...
	Część IV „Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”
	Zasada nr 1: „Przedstawicielom mediów powinno się umożliwiać obecność na walnych zgromadzeniach.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spółki udział biorą osoby uprawnione i obsługujące WZ. Spółka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiązań dla akcjonariuszy dotyczących szczególnego umożliwiania...
	Zasada nr 9: „Uchwała walnego zgromadzenia o podziale wartości nominalnej akcji nie powinna ustalać nowej wartości nominalnej akcji na poziomie, który mógłby skutkować bardzo niską jednostkową wartością rynkową tych akcji, co w konsekwencji mogłoby st...
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Obecna wartość nominalna jednej akcji Synthos S.A. wynosi 0,03 zł (trzy grosze). Przyjęcie do stosowania tej zasady uniemożliwiłoby przeprowadzenie jakiegokolwiek podziału wartości nominalnej akcji Synthos S.A.
	Zasada nr 10: „Spółka powinna zapewnić akcjonariuszom możliwość udziału w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, polegającego na:
	1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
	2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mogą wypowiadać się w toku obrad walnego zgromadzenia przebywając w miejscu innym niż miejsce obrad,
	3) wykonywaniu osobiście lub przez pełnomocnika prawa głosu w toku walnego zgromadzenia.”
	Zasada nie jest i nie będzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych możliwość udziału w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej wymaga dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Synthos S.A. nie ...
	3. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udA
	Na dzień 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami Spółki posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów są:
	Pan Michał Sołowow - posiada pośrednio – poprzez podmioty zależne – 826.559.009 akcji spółki Synthos S.A., co stanowi 62,46 % w kapitale zakładowym oraz daje 826.559.009 głosów na WZ, stanowiących 62,46 % w ogólnej liczbie głosów na WZ spółki Synthos ...
	a. Spółkę FTF Galleon S.A. z siedzibą w Luksemburgu. Spółka ta posiada 617.001.504 akcji Spółki Synthos S.A., co stanowi 46,62% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	b. Spółkę Barcocapital Investment Ltd. Spółka ta posiada 192.774.629 akcji spółki Synthos S.A, co stanowi 14,57 % kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	c. Spółkę Columbus Prime Sp. z o.o. z siedzibą w Kielcach. Spółka ta posiada 16.782.876 akcji Synthos S.A. co stanowi 1,27% kapitału zakładowego i ogólnej liczby głosów na WZA Synthos S.A.
	ING Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 66.498.055 akcji Spółki, co stanowi 5,03% kapitału zakładowego. Akcje te uprawniają do 66.498.055 głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spółki, co stanowi 5,03 % ogólnej liczby głosów.
	Informacje dotyczące stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyżej, Emitent podaje zgodnie z oświadczeniami złożonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i...
	O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietów akcji w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Emitent informował raportami bieżącymi nr 19/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku; nr 20/2011 z dnia 14 czerwca 2011 roku ...
	Nie nastąpiły zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji Emitenta po okresie sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu.
	4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnień.
	Wszystkie akcje Emitenta są akcjami zwykłymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje żadnych specjalnych uprawnień kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.
	5. Wskazanie wszelkich ograniczeń odnośnie do wykonywania prawa głosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu lub zapisy, zgodnie z którymB
	Statut Emitenta nie przewiduje żadnych ograniczeń, co do wykonywania prawa głosu ani też zapisów, zgodnie z którymi przy współpracy spółki, prawa kapitałowe związane z papierami wartościowymi byłyby oddzielone od posiadania papierów wartościowych.
	Ograniczenia co do wykonywania prawa głosu mogą wynikać w przypadku Emitenta jedynie  z powszechnie obowiązujących przepisów prawa.
	6. Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów wartościowych emitenta.
	Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje mogą być zbywane i zastawiane bez żadnych ograniczeń, z zastrzeżeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spółek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za wkłady niepieniężne.
	7. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień, w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
	Kompetencje i sposób działania Zarządu określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki i ...
	Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jednego lub większej liczby członków. Zarząd powoływany jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa lic...
	Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, Członka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji Zarządu ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynnościach przez Walne Zgromadzenie.
	Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz Spółki.
	Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są  w przypadku:
	a. Zarządu jednoosobowego:
	Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy...
	b. Zarządu wieloosobowego:
	Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Zarządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i pełnomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywani...
	Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Zarządu Spółki.
	Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawiera i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd i obowiązujące przepisy.
	Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Zarządu i reprezentowania Spółki w sporach z członkami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza może jednak upoważnić w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich czy...
	8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.
	Zmiana Statutu Spółki dokonywana jest uchwałą Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spółki uchwały w przedmiocie zmian Statutu zwiększających świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplających pra...
	Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spółki należy do kompetencji Rady Nadzorczej Spółki.
	9. Sposób działania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczególności zasady wynikające z regulaminu walnego zgromadzenia, jeżeli taki regulamin został uchwalony, o ile informacje w tD
	Uprawnienia i sposób działania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spółek handlowych oraz postanowienia Statutu i kształtują się one następująco:
	Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd spółki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostać zwołane przez Zarząd najpóźniej w terminie 6 miesięcy od zakończenia roku obrotowego.
	Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej połowę kapitału zakładowego mogą zwołać Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jeżeli Zarząd nie zwoła go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeżeli zwołanie go uznają za wsk...
	Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia określonych spraw w porządku obrad tego Zgromadzenia. Żądanie zwołania Nadzwyczajneg...
	Porządek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, który zwołuje Walne Zgromadzenie,. W przypadku, gdy organem zwołującym Walne Zgromadzenie jest Zarząd Spółki ustala on porządek obrad w porozumieniu z Radą Nadzorczą.
	Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujący co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego mogą żądać umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia. Żądanie to powinno zostać zgłoszone Zarządowi nie później niż...
	Walne Zgromadzenie odbywa się w siedzibie Spółki albo w dowolnej innej miejscowości na terenie Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogłoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.
	Walne Zgromadzenie może podejmować uchwały bez względu na liczbę obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, chyba, że przepisy stanowią inaczej.
	Uchwały Walnego Zgromadzenia podejmowane są zwykłą większością głosów oddanych, jeżeli Statut Spółki lub obowiązujące przepisy prawa nie stanowią inaczej.
	Uchwały Walnego Zgromadzenia wymaga:
	a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, oraz sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy,
	b. podział zysku albo pokrycie straty,
	c. udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania przez nich obowiązków,
	d. zawarcie przez Spółkę umowy pożyczki, poręczenia lub innej podobnej umowy z członkiem Zarządu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz którejkolwiek z tych osób,
	e. nabycie lub zbycie przez Spółkę przedsiębiorstwa lub jego zorganizowanej części oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
	f. postanowienie dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu spółki lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru,
	g. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeństwa,
	Uchwały w przedmiocie zmian Statutu Spółki zwiększających świadczenia akcjonariuszy lub uszczuplających prawa przyznane osobiście poszczególnym akcjonariuszom, wymagają zgody wszystkich akcjonariuszy, których dotyczą.
	Głosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne głosowanie zarządza się przy wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów lub likwidatorów Spółki, bądź o pociągnięcie ich do odpowiedzialności, jak również w sprawach osobowych. Tajne gł...
	Uchwały w sprawie zmiany przedmiotu przedsiębiorstwa Spółki zapadają w jawnym głosowaniu imiennym.
	Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczący Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczący, Członek Zarządu inna osoba wskazana przez Przewodniczącego Rady, a w przypadku ich nieobecności, uczestniczący w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, który reprezentu...
	Zgodnie ze Statutem spółki Walne Zgromadzenie może uchwalić swój regulamin. Walne zgromadzenie nie skorzystało jednak z tego uprawnienia i nie uchwaliło swojego regulaminu.
	10. Skład osobowy i zmiany, które w nim zaszły w ciągu ostatniego roku obrotowego, oraz opis działania organów zarządzających, nadzorujących lub administrujących emitenta oraz ich komitetów.
	Organami Synthos S.A. (Emitent) są: Zarząd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. W spółce nie powołano komitetów.
	Zgodnie ze Statutem Spółki Zarząd składa się z jednego lub większej liczby członków. Zarząd powoływany jest na okres wspólnej kadencji wynoszącej trzy lata. Prezesa Zarządu oraz pozostałych członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza. Ona też określa lic...
	Rada Nadzorcza może odwołać Prezesa Zarządu, członka Zarządu lub cały Zarząd przed upływem kadencji Zarządu ponadto Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni w czynnościach przez Walne Zgromadzenie.
	Zarząd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarządzania Spółką z wyjątkiem uprawnień zastrzeżonych przez prawo lub Statut Spółki dla pozostałych władz Spółki.
	Do podejmowania i składania oświadczeń woli oraz podpisywania w imieniu Spółki upoważnieni są  w przypadku:
	a. Zarządu jednoosobowego:
	Członek Zarządu samodzielnie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynności określonego rodzaju lub do poszczególnych czynności mogą być ustanowieni pełnomocnicy...
	b. Zarządu wieloosobowego:
	Dwaj Członkowie Zarządu – łącznie, jeden Członek Zarządu i Prokurent – łącznie, jeden Członek Zarządu i pełnomocnik – łącznie, dwaj prokurenci łącznie, prokurent i pełnomocnik łącznie, dwaj pełnomocnicy – łącznie, w granicach umocowania. Do wykonywani...
	Udzielenie prokury lub pełnomocnictwa, za wyjątkiem pełnomocnictwa procesowego, wymaga uchwały Zarządu Spółki.
	Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi. Zarząd zawiera i rozwiązuje z nimi umowy o pracę oraz ustala ich wynagrodzenia na zasadach określonych przez Zarząd i obowiązujące przepisy.
	Do zawierania w imieniu Spółki umów z członkami Zarządu i reprezentowania Spółki w sporach  z członkami Zarządu, upoważniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza może jednak upoważnić  w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich c...
	Kompetencje i sposób działania Zarządu określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Tryb działania Zarządu, a także sprawy, które mogą być powierzone poszczególnym jego członkom, określa szczegółowo Regulamin Zarządu, uchwalony przez Zarząd Spółki i ...
	Zarząd prowadzi sprawy Spółki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjątkiem tych, dla których przepisy prawa lub Statut Spółki zastrzegają kompetencje innych organów Spółki.
	Zakres kompetencji i odpowiedzialności poszczególnych Członków Zarządu w ramach istniejącej struktury organizacyjnej Spółki został określony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spółki podlegają Zarządowi.
	Zgodnie z Regulaminem Zarządu Zarząd podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjęcia uchwał. Posiedzenia Zarządu odbywają się w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz w miesiącu.
	Posiedzenia Zarządu zwoływane są przez Prezesa Zarządu. Prezes Zarządu ustala porządek obrad  i przewodniczy posiedzeniu Zarządu. Wiceprezes Zarządu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarządu  w przypadku wygaśnięcia mandatu Prezesa Zarządu do czasu wyboru ...
	Zarząd może powziąć uchwałę tylko wówczas, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jego Członków, przy czym wszyscy Członkowie Zarządu zostali o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni
	Uchwały Zarządu zapadają bezwzględną większością głosów.  W przypadku równości głosów decyduje głos Prezesa Zarządu.
	Powołanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Członków Zarządu. Odwołać prokurę może każdy Członek Zarządu.
	W sprawach nieobjętych porządkiem obrad Zarząd uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy Członkowie Zarządu są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie uchwały.
	Posiedzenie Zarządu oraz podejmowanie uchwał przez Zarząd może się ponadto odbywać w ten sposób, iż Członkowie Zarządu uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość, przy czym...
	W posiedzeniach Zarządu mogą uczestniczyć dodatkowo inne zaproszone przez Zarząd osoby.
	Głosowanie na posiedzeniach Zarządu jest jawne. Na żądanie choćby jednego Członka Zarządu obecnego na posiedzeniu, Przewodniczący obradom zarządza głosowanie tajne.
	Posiedzenia są protokołowane przez protokolanta.
	Obradujące w dniu 09 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzieliło absolutorium z wykonania obowiązków za 2010 r. dotychczasowym Członkom Zarządu.
	W okresie od 01.01.2011 do 12.05.2011 roku Zarząd działał w składzie:
	Pan Dariusz Krawczyk  - Prezes Zarządu,
	Pan Zbigniew Lange   - Wiceprezes Zarządu,
	Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 13.05.2011 roku odwołano Prezesa Zarządu – Dariusza Krawczyka, oraz powołano w skład Zarządu:
	Pana Tomasza Kalwata jako Prezesa Zarządu,
	Pana Tomasza Pieca jako Członka Zarządu,
	Pana Zbigniewa Warmuza jako Członka Zarządu.
	Jednocześnie zmieniono funkcję Pana Zbigniewa Lange z Wiceprezesa na Członka Zarządu, wobec czego skład osobowy Zarządu przedstawiał się odtąd następująco:
	Tomasz Kalwat – Prezes Zarządu
	Tomasz Piec - Członek Zarządu,
	Zbigniew Lange – Członek Zarządu
	Zbigniew Warmuz - Członek Zarządu.
	Zgodnie z art.13.2 Statutu Spółki, Prezesa Zarządu oraz Członków Zarządu powołuje Rada Nadzorcza Spółki. Członków Zarządu, jak również Prezesa Zarządu oraz cały Zarząd, zgodnie z art.13.4 Statutu Spółki, Rada Nadzorcza może odwołać przed upływem kaden...
	Zgodnie z art.13.5 Statutu Spółki, Członkowie Zarządu mogą zostać w każdym czasie odwołani lub zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.
	Kompetencje i sposób działania Rady Nadzorczej określa Kodeks spółek handlowych oraz Statut. Organizację i sposób wykonywania czynności Rady Nadzorczej określa regulamin uchwalany przez Radę Nadzorczą.
	Zgodnie z art. 17 Statutu Spółki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niż pięciu członków. Maksymalna liczebność Rady Nadzorczej wynosi siedmiu członków. Skład Rady Nadzorczej ustala każdorazowo Walne Zgromadzenie Spółki. Rada Nadzorcza powoływana jest na o...
	Od 01.01.2011 roku do 09.05.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta działała w składzie:
	Pan Tomasz Kalwat  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński   Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Wojciech Ciesielski  Członek Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	W wyniku powołania Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, od 09.05.2011 do 31.12.2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta działała w składzie:
	Pan Jarosław Grodzki  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński   Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Krzysztof Kwapisz  Członek Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	przy czym należy zaznaczyć, że z dniem 13 grudnia 2011 Pan Krzysztof Kwapisz wybrany został Wiceprzewodniczącym Rady Nadzorczej, wobec czego podział funkcji przedstawia się odtąd następująco:
	Pan Jarosław Grodzki  Przewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Mariusz Waniołka  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Krzysztof Kwapisz  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej
	Pan Grzegorz Miroński   Sekretarz Rady Nadzorczej
	Pan Robert Oskard  Członek Rady Nadzorczej
	Walne Zgromadzenie Spółki powołuje i odwołuje Radę Nadzorczą, zgodnie z art. 385 Kodeksu spółek handlowych. Statut Spółki nie przewiduje innego sposobu powoływania i odwoływania członków Rady Nadzorczej.
	Zgodnie zez Statutem Spółki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczącego oraz jednego lub dwóch Wiceprzewodniczących i Sekretarza. Przewodniczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
	Przewodniczący ustępującej Rady Nadzorczej zwołuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczącego.
	Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał.
	Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez jej Przewodniczącego, a w przypadku, gdy ten nie może tego uczynić z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczącego, z inicjatywy własnej lub na wniosek Zarządu lub członka Rady; wniosek o zwołanie po...
	W przypadku złożenia pisemnego żądania zwołania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarząd lub członka Rady, posiedzenie powinno zostać zwołane w terminie dwóch tygodni od dnia doręczenia wniosku, na dzień przypadający nie później niż przed upływem dwóc...
	Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczący Rady, a pod jego nieobecność jeden z Wiceprzewodniczących. W przypadku nieobecności zarówno Przewodniczącego jak  i Wiceprzewodniczących Rady, posiedzenie może otworzyć każdy z członków Rad...
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, przy czym wszyscy członkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwały są podejmowane bezwzględną większością głosów.
	Zawiadomienia zawierające porządek obrad oraz wskazujące termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej są wysłane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy ...
	Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to głosowań w sprawach wprowadzonych do porządku obrad na posiedzeniu.
	Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto odbywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się...
	Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także bez odbywania posiedzenia, w ten sposób, iż wszyscy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania oraz postanowienie, które ma być powzięte.
	W trybach wskazanych powyżej Rada Nadzorcza nie może podejmować uchwał w sprawie wyboru Przewodniczącego oraz Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej oraz powołania, odwołania lub zawieszenia w czynnościach członka Zarządu oraz w sprawach określonych w a...
	Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych.
	Jeżeli Walne Zgromadzenie wybierze Radę Nadzorczą przez głosowanie oddzielnymi grupami, członkowie Rady wybrani przez każdą z grup mogą delegować jednego członka do stałego indywidualnego wykonywania czynności nadzorczych.
	Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie.
	Do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki i inne czynności zgodnie  z przepisami Kodeksu spółek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest także uprawniona do:
	a. wyboru, odwołania i zawieszania Zarządu spółki lub poszczególnych jego członków,
	b. wyboru biegłego rewidenta badającego sprawozdania finansowe Spółki, z którym Zarząd podpisuje stosowną umowę,
	c. zatwierdzania sporządzanych przez Zarząd corocznych planów działalności gospodarczej, planów finansowych i marketingowych Spółki ( budżet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szczegółowych sprawozdań z ich wykonania,
	d. wyrażanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akcji i udziałów w spółkach prawa handlowego,
	e. wyrażanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie własności i prawa wieczystego użytkowania nieruchomości,
	f. wyrażanie zgody na zawarcie przez Zarząd umowy z subemitentem, o której mowa w art.433 par.3 Kodeksu spółek handlowych,
	g. wyrażanie zgody na zaciągnięcie przez osoby składające oświadczenia w imieniu Spółki innego, niż  w pkt. d), e) i f) powyżej zobowiązania lub dyspozycji aktywami na kwotę przekraczającą 5 % kapitałów własnych Spółki, zaś w przypadku zobowiązań związanycK
	h. ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spółki.
	Kompetencje określone w pkt. d), e), f) i g) powyżej nie dotyczą czynności, które z uwagi na specyfikę przedmiotu należą do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spółki, określonych w art.28 ust.2 pkt.4 i 5 Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wyłą...
	Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spółki umowy z członkami Zarządu i reprezentuje spółkę w sporach  z członkami Zarządu. Rada Nadzorcza może upoważnić w drodze uchwały, jednego lub więcej członków do dokonania takich czynności prawnych.
	Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej należy stały nadzór nad działalnością Spółki oraz wykonywanie innych czynności zgodnie z przepisami Kodeksu spółek handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.
	Rada Nadzorcza corocznie sporządza i przedkłada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z wyników oceny sprawozdań finansowych Spółki oraz propozycji Zarządu odnośnie podziału zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z działalności Rady Nadzo...
	Rada Nadzorcza wybiera ze swojego składu Przewodniczącego Rady Nadzorczej, jednego lub dwóch Wiceprzewodniczących Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.
	Rada Nadzorcza dla prawidłowego wykonywania swoich zdań może powoływać specjalistyczne zespoły lub ekspertów spoza składu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz.
	Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej lub w formie pisemnego głosowania oraz poprzez czynności nadzorczo-kontrolne w postaci:
	a. prawa żądania od Zarządu i pracowników Spółki przedstawienia wszystkich dokumentów, sprawozdań i wyjaśnień dotyczących funkcjonowania Spółki,
	b. prawa dokonywania rewizji stanu majątku spółki.
	Rada Nadzorcza może delegować swoich członków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych. Członek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynności nadzorczych składa Radzie Nadzorczej sprawozdan...
	W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez głosowanie oddzielnymi grupami, każda grupa ma prawo delegować jednego spośród wybranych przez siebie członków Rady Nadzorczej do stałego indywidualnego wykonywania czynności nadzorczych. Członek Rady Nadzorcze...
	Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywają się w miarę potrzeb, jednak nie rzadziej, niż raz na kwartał  w miejscu wskazanym w zwołaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.
	Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoływane są przez Przewodniczącego Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy ten nie może tego uczynić z przyczyn obiektywnych – przez jednego z Wiceprzewodniczących Rady Nadzorczej, poprzez doręczenie wszystkim członkom Rady Na...
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej połowa jej członków, przy czym wszyscy członkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidłowo powiadomieni.
	Rada Nadzorcza podejmuje uchwały bezwzględną większością głosów.
	W sprawach nieobjętych porządkiem obrad Rada Nadzorcza uchwały powziąć nie może, chyba że wszyscy jej członkowie są obecni i wyrażają zgodę na powzięcie uchwały.
	Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu uchwał, oddając swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady Nadzorczej.
	Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwał przez Radę Nadzorczą może się ponadto odbywać w ten sposób, iż członkowie Rady Nadzorczej uczestniczą w posiedzeniu i podejmowaniu uchwał przy wykorzystaniu środków bezpośredniego porozumiewania się...
	Uchwały Rady Nadzorczej mogą być powzięte także bez odbywania posiedzenia, w ten sposób, iż wszyscy członkowie Rady Nadzorczej, znając treść projektu uchwały, wyrażą na piśmie zgodę na tryb głosowania oraz postanowienie, które ma być powzięte.
	Rada Nadzorcza pełni zadania Komitetu audytu.

