
Niniejszy raport przedstawia dokonania i  wyniki Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A. 
w 2011 roku, który w opinii Zarządu był bardzo dobrym okresem w historii Grupy. 
Świadczą o  tym zarówno rezultaty działalności gospodarczej, jak i  szereg nowych 
projektów, które będą miały istotne znaczenie dla dalszego rozwoju Grupy Kapitałowej 
SYNTHOS S.A. 

Grupa Kapitałowa SYNTHOS S.A. osiągnęła przychody w wysokości 5.440.709 tys. zł. 
Zysk netto ukształtował się na poziomie 960.817 tys. zł, zysk na działalności operacyjnej  
wyniósł 1.032.303 tys. zł , a EBITDA 1.110.787 tys. zł.
W  obszarze kauczuków syntetycznych i  lateksów Grupa Kapitałowa SYNTHOS S.A. 
osiągnęła przychody ze sprzedaży towarów i  wyrobów gotowych w  wysokości 
3.301.230 tys. zł. W drugim z kluczowych dla Grupy obszarów biznesowych, jakimi 
są tworzywa styrenowe, wartość sprzedaży osiągnęła poziom 1.719.693 tys. zł. 
W segmencie dyspersji winylowych wartość sprzedaży wyniosła 106.869 tys. zł. 

Ożywienie w  gospodarce amerykańskiej i  utrzymujący się wysoki popyt w  Azji 
sprzyjały osiąganiu dobrych wyników finansowych przez spółki branży chemicznej.  
Grupa Kapitałowa SYNTHOS S.A. dobrze wykorzystała zaistniałe uwarunkowania 
rynkowe i uzyskała bardzo dobre wyniki działalności. 

Jednym z  najbardziej znaczących zdarzeń 2011 roku było uruchomienie w  lipcu 
w zakładzie w Czechach (spółka Synthos PBR s.r.o.) instalacji do produkcji kauczuków 
polibutadienowych na katalizatorze neodymowym.  Zdolności produkcyjne instalacji 
wynoszą 80 tys. ton/rok. 
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Kauczuki polibutadienowe produkowane według zakupionej od firmy Michelin 
technologii neodymowej (PBR Nd), należą do najnowocześniejszej  generacji 
kauczuków stosowanych do produkcji opon, i  z  uwagi na lepsze własności, 
pomagające spełnić nowe wymagania europejskie wobec parametrów opon, 
będą stopniowo wypierać z rynku kauczuki produkowane w innych technologiach.  
Opony, do produkcji których stosuje się kauczuki polibutadienowe neodymowe, 
wykazują znakomitą odporność na obciążenia dynamiczne przy jednoczesnej 
wysokiej odporności na ścieranie. Własności te pozwalają na wydłużenie okresu ich 
użytkowania oraz na istotne obniżenie oporów toczenia, a  przez to zmniejszenie 
zużycia paliwa. Uruchomienie produkcji kauczuków polibutadienowych 
z wykorzystaniem technologii katalizatora neodymowego poprawia pozycję Grupy 
Kapitałowej SYNTHOS S.A.  na rynku dostawców producentów opon. 

Obecny okres w  gospodarce światowej charakteryzuje się wyjątkowo 
wysokim poziomem niepewności, wynikającym z  jednoczesnego wystąpienia 
zjawisk makroekonomicznych o  wielkiej skali: kryzysu fiskalnego w  Europie  
i  niebezpieczeństwa załamania systemu euro, niestabilnego rynku nieruchomości 
i  zjawisk inflacyjnych w  Chinach oraz nieznanych konsekwencji wspierania 
wychodzenia z  recesji gospodarki amerykańskiej przez poluzowanie polityki 
monetarnej. 

Skala niepewności utrudnia podejmowanie długookresowych znaczących decyzji 
inwestycyjnych.  Dla Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A. jest to jednak również okazja 
do przygotowania nowych projektów, możliwie mało wrażliwych na krótkookresowe 
wahania koniunktury, a wykorzystujących potencjał rynków w obszarach, w których 
grupa ma kluczowe kompetencje.

Na zakończenie chciałbym serdeczne podziękować naszym Akcjonariuszom i Radzie 
Nadzorczej za udzielone Zarządowi wsparcie a partnerom handlowym, pracownikom 
i współpracownikom  za ich wkład w sukces Spółki i Grupy Kapitałowej SYNTHOS S.A.
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