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Warszawa, dnia 5 marca 2012 roku 
 
 

PISMO PREZESA ZARZĄDU HAWE SPÓŁKA AKCYJNA W WARSZAWIE 
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY 

 
 
Szanowni Państwo, 
 
W imieniu Zarządu HAWE S.A. mam zaszczyt i przyjemność przedstawić raport roczny  
za 2011 rok. 
 
 
W minionym roku z dużą radością informowaliśmy, że był to czas najbardziej dynamicznego 
rozwoju od momentu powstania Grupy HAWE. Po upływie kolejnych 12 miesięcy możemy  
z dumą powiedzieć, że w 2011 roku zanotowaliśmy jeszcze większe tempo wzrostu a wyniki 
finansowe są wręcz rekordowe. Grupa Kapitałowa HAWE osiągnęła blisko 30-procentowy 
wzrost przychodów ze sprzedaży oraz zysku netto w porównaniu do roku 2010. Tak dobre 
wyniki finansowe i operacyjne są konsekwencją wzrostu przychodów ze sprzedaży 
osiągniętych niemal we wszystkich segmentach działalności Grupy HAWE.  
Zgodnie z przyjętymi przez Zarząd prognozami, bieżący 2012 rok zapowiada się jeszcze 
bardziej optymistycznie. Przewidujemy podwojenie przychodów ze sprzedaży  
i przekroczenie 100 mln zysku netto. Akcjonariusze powinni zatem oczekiwać dalszych 
systematycznych wzrostów wszystkich podstawowych wskaźników ekonomicznych Spółki. 
 

Rok 2011 był rokiem kontynuowania realizacji obranej w latach poprzednich strategii. 

Jednym z jej elementów jest unikatowa w skali kraju strategia "Operator dla operatorów”, 

której celem jest koncentracja działań na świadczeniu dla innych operatorów usług 

telekomunikacyjnych opartych na własnej sieci światłowodowej. Jej realizacja przyniosła  

w 2011 roku wymierne efekty w postaci zawarcia rekordowej ilości kontraktów na dzierżawę 

włókien światłowodowych (łącznie ponad 30000 km), a w konsekwencji dynamicznego 

wzrostu przychodów z usług udostępniania infrastruktury HAWE i niemal 4-krotnego wzrostu 

przychodów z transmisji danych w stosunku do roku 2010. Przyczyniła się do znacznego 

zwiększenia się portfela klientów, do którego należą główni polscy i europejscy operatorzy 

telekomunikacyjni.  

Wszystkie te aspekty jeszcze bardziej umocniły i tak silną pozycję rynkową Grupy HAWE, 

ugruntowały HAWE jako pierwszego „Operatora dla Operatorów” i pozwoliły sukcesywnie 

zwiększać skalę działalności.  

 

W roku 2011 Grupa HAWE stała się operatorem międzynarodowym oraz w szybkim tempie 

osiąga pozycję lidera transgranicznego przesyłu danych. Stało się to możliwe dzięki 

zakończeniu budowy międzynarodowych styków sieci światłowodowej HAWE  

z zagranicznymi sieciami szkieletowymi Litwy, Białorusi i Rosji. Jednocześnie zawarcie 

kontraktów z międzynarodowymi operatorami na usługi dzierżawy włókien światłowodowych, 

na bazie których wybudowano nowe, alternatywne systemy transmisyjne łączące Wschód  

i Zachód Europy, otworzyło nieograniczone możliwości rozwoju w zakresie świadczenia 

usług zarówno operatorom z krajów ościennych jak i o zasięgu globalnym.  

 

Z uwagi na dynamicznie rozwijający się rynek telekomunikacyjny oraz duży popyt  

na infrastrukturę HAWE planowane jest uzbrojenie drugiego rurociągu teletechnicznego  
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w kabel światłowodowy 72J, co pozwoli na zaspokojenie stale rosnącego zapotrzebowania 

wśród operatorów na infrastrukturę światłowodową. 

 

Rok 2011 to także konsekwentna realizacja kluczowego elementu strategii rozwoju Grupy, 

polegającego na nieprzerwanym inwestowaniu w rozbudowę Ogólnopolskiej Sieci 

Światłowodowej HAWE.  Obecnie liczy ona ponad 3300 km magistrali światłowodowej, zaś 

docelowo - do 2013 roku – ma osiągnąć długość ponad 4.000 km. Stanowi to 83% całej 

inwestycji. Po zakończeniu budowy Ogólnopolskiej Sieci Światłowodowej HAWE i oddaniu 

do eksploatacji III etapu sieci Grupa HAWE stanie się właścicielem jednej z największych  

w Polsce w pełni uzbrojonej sieci światłowodowej, która połączy największe aglomeracje 

miejskie oraz kluczowe ośrodki administracyjne i gospodarcze Polski.  

 

W tym roku zakończona została budowa nowego odcinka sieci Poznań-Wrocław o długości 

230 km.   HAWE pozyskała pierwszych klientów na dzierżawę włókien na tej relacji (Netia,  

T-Mobile, UPC).  

 
Wpisując się w postępującą konsolidację rynku, Grupa HAWE dąży do osiągnięcia pozycji 

jednego z głównych operatorów infrastruktury światłowodowej w Polsce, poprzez aktywny 

udział w procesach konsolidacyjnych na rynku telekomunikacyjnym. W 2011 roku Grupa 

HAWE rozpoczęła proces akwizycyjny jednego z wiodących w branży podmiotów, którego 

aktywa, po połączeniu z infrastrukturą i doświadczeniem Grupy HAWE, pozwolą na jeszcze 

szybszy rozwój oraz możliwość nieustającego rozszerzania zakresu oferowanych usług. 

 

Spółka HAWE SA rozpoczęła w lipcu 2011 roku program wykupu akcji własnych. Celem 

programu jest nabywanie akcji własnych Spółki, co umożliwi między innymi finansowanie 

transakcji akwizycyjnych. Pierwszy etap realizacji wykupu trwał od 29 lipca 2011 do  

29 stycznia 2012 r.  

 

Jednym z obszarów dużego zaangażowania Grupy HAWE w 2011 roku stała się współpraca 

z instytucjami samorządowymi na terenie całej Polski w zakresie budowy infrastruktury 

teleinformatycznej, ze szczególnym uwzględnieniem terenów zagrożonych wykluczeniem 

cyfrowym. HAWE podpisało porozumienia o wzajemnej współpracy i utworzyło konsorcja  

z kilkoma partnerami, by łącząc ich doświadczenie oraz aktywa, pomagać władzom 

samorządowym, które samodzielnie nie mają możliwości realizowania projektów budowy 

infrastruktury szerokopasmowej.  

Jednym z takich kluczowych porozumień jest konsorcjum HAWE SA z Grupą TP SA  

(TP Teltech Sp. z o.o.) oraz Alcatel-Lucent Polska Sp. z o.o. Jego głównym celem jest 

realizacja projektu „Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej” zmierzającego do rozwijania 

infrastruktury szerokopasmowego Internetu w województwach tzw. „ściany wschodniej”. 

Planowana inwestycja obejmuje 5 województw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, 

świętokrzyskie oraz warmińsko-mazurskie. W ramach projektu zostanie wybudowanych 

10.435 km światłowodów oraz 1.062 węzły szkieletowo-dystrybucyjne.  

Poprzez projektowanie i budowanie oraz eksploatację infrastruktury sieci szerokopasmowej 

na obszarze kilku województw, w regionach objętych porozumieniami, HAWE bezpośrednio 

przyczynia się do zwiększenia dostępności Internetu w Polsce oraz realizacji założeń 

Europejskiej Agendy Cyfrowej. Na realizację tego celu, w ramach funduszy unijnych, Polsce 

przyznano prawie 1,5 mld euro na rozwój infrastruktury szerokopasmowej w latach 2007- 
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2013, z czego na projekt „Sieci Szerokopasmowej Polski Wschodniej” przeznaczono 255 mln 

euro ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu 

Rozwój Polski Wschodniej. 

 

Pragnąc podziękować za zaufanie jakim obdarzono Zarząd, mam nadzieję, że niniejszy 
raport przybliży Państwu sytuacje Spółki i Grupy Kapitałowej HAWE. 

 
 
 
 
 

__________________ 
Jerzy Karney 

Prezes Zarządu 
 


