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Rok 2011 pokazat, ze Unibep jest spdtka w petni przewidywalna. W roku 2011 nastgpito bardzo
silne wzmocnienie pozycji spétki we wszystkich segmentach dziatalnosci ( oprécz drogéwki). Po
wzroscie sprzedazy o blisko siedemdziesiat procent w roku 2010, zanotowaliémy kolejny duzy wzrost -
ponad czterdziesci procent. W efekcie przychody Grupy osiggnety prawie 940 milionéw ztotych.

Silny wzrost przychodéw jest pochodng ogdlnie dobrej sytuacji portfelowej w Grupie w
najwazniejszych biznesach. Podpisane do tej pory kontrakty dajg gwarancje utrzymania sprzedazy na
wysokim poziomie - w roku obecnym a nawet w roku przysztym.

W ujeciu geograficznym wyraznie wida¢ dynamiczny wzrost eksportu zaréwno w kierunku wschodnim,
jak tez na rynku norweskim. Sprzedaz eksportowa wzrosta ponad czterokrotnie w stosunku do roku
poprzedniego co sprawia, ze udziat eksportu stanowi juz trzecig cze$¢ przychodéw Grupy. Co wazne,
nasze gtéwne rynki eksportowe sg relatywnie bezpiecznie. Silna pozycja Unibep na rynkach
zagranicznych zwieksza bezpieczenstwo firmy w kolejnych latach, szczegdlnie w sytuacji gdyby spetnit
sie scenariusz silnego spadku popytu na rynku krajowym.

Obecnie gtéwnym problemem branzy budowlanej jest niski poziom marz mozliwych do uzyskania. Jest
to widoczne réwniez w naszej spotce. Wszystkie gtdwne segmenty krajowe poprawity lub utrzymaty
sprzedaz ale uzyskaty nizsze procentowo marze niz w roku poprzednim. Najwigkszym rozczarowaniem
w branzy budowlanej jest sektor drogowy, gdzie spetniajg sig pesymistyczne scenariusze. Na
szczeécie, w naszym przypadku ma on marginalne znaczenie w strukturze przychodéw i zyskéw Grupy,
ale tez odczuwamy ogdlna tendencje tego segmentu. W minionym roku przeprowadzilismy petna
restrukturyzacje segmentu drogowego.

Pomimo trudnych warunkdéw rynkowych spétce udato sie poprawi¢ zysk operacyjny a zysk netto
utrzymaé na podobnym poziomie. Jest to wiec kolejny rok, w ktdrym spétka wypracowuje solidny
zysk. Silnym wsparciem budownictwa kubaturowego w tworzeniu marzy byta dziatalnos¢
deweloperska, gdzie z sukcesem zakonczyliSmy budowe duzego osiedla Point House.

W 2011 roku miato miejsce silne wewnetrzne wzmocnienie organizacyjne spotki.

Pozytywnym elementem jest systematycznie poprawiajaca sie jakos¢ portfela zlecen, co jest kluczowe
dla plandw na przyszto$¢ i rozpoczetych dziatan rozwojowych.

Znikomy udziat kontraktéw publicznych, w tym kontraktéw drogowych sprawia, ze oczekujemy
stopniowej poprawy marz poczawszy juz od drugiego kwartatu roku 2012 .

Czego mozemy oczekiwaé w roku biezgcym?

Nasz gtéwny cel na najblizszy okres to bardzo dobrze przygotowaé Unibep do spowolnienia w
budownictwie krajowym w latach 2013 — 2014. Nie mamy watpliwosci, ze w 2012 roku przekroczymy
zaplanowany kilka lat wczesniej putap przychodéw na poziomie jednego miliarda ztotych. Wierzymy,
ze dynamika zyskéw przekroczy dynamike przychodéw. Jezeli zrealizujemy nasze zamierzenia bedzie
to wiec rekordowy rok spoétki pod wzgledem nie tylko przychoddw, ale tez zyskéw.

Wszystko wskazuje na to, ze moze to byé réwniez rok wprowadzania nowych produktéw fabryki
domoéw modutowych oraz rok przygotowania ekspansji na nowe rynki eksportowe w budownictwie
kubaturowym.
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Bedzie to z pewnoscig rok zmian strategicznych w obszarze deweloperskim — organizacyjnych i
rozwojowych, majacych na celu przygotowanie spétki zaleznej Unidevelopment do samodzielnego
dziatania i dynamicznego budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Czeka nas wiec okres zmian, ktdre majg zaowocowaé w blizszej i dalszej przysztosci, zarbwno w
sytuacji zatamania popytu, jak tez w sytuacji powrotu koniunktury.

Trzy najwazniejsze przestanki pozwalajace sadzi¢, ze osiggniemy swoje cele to: silny portfel Zlecen
krajowych i eksportowych, determinacja w realizacji strategii oraz dobra kondycja finansowa, o czym
przekonacie sie Panstwo analizujgc niniejsze sprawozdanie.

Zapraszam do zapoznania sie ze szczegétami sprawozdan.
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