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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Kapitatlowej Magellan

1.1. Informacje ogédine

Grupa Kapitalowa Magellan (Grupa) jest dynamicznie rozwijajgcg sie instytucjg finansowag
wyspecjalizowang w oferowaniu produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku
medycznym. Grupa konsekwentnie rozwija szerokg game ustug finansowania dziatalnosci biezgcej i
inwestycyjnej dla tego sektora. Dostarcza zindywidualizowane ustugi finansowe, ktére umozliwiajg
optymalne i efektywne zarzadzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku medycznym.

Grupe charakteryzuje wysokie tempo rozwoju niezalezne od koniunktury gospodarczej oraz sytuaciji
ptynnosciowej podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia. Wynika to z wysokiej jakosci
zarzadzania Grupg, rozpoznawalnosci marki jako eksperta w dziedzinie finansowania sektora
medycznego, statusu spotki publicznej, jaki posiada podmiot dominujgcy Grupy i zaufania inwestoréw,
przektadajgcego sie na wysoki i stabilny poziom finansowania zewnetrznego oraz oferowania przez
Grupe innowacyjnych i elastycznych rozwigzan dopasowanych do biezacych potrzeb i sytuacji
ptynnosciowej klientow. Spétka posiada stabilng baze wspoétpracujgcych kontrahentéw, wcigz
pozyskuje nowych klientéw, natomiast rynek, na ktérym dziata posiada ogromny potencjat wzrostu i
rozwoju.

1.2. Skifad Grupy oraz powigzania kapitatowe i organizacyjne

[ Magellan S.A. ]

100% udziatow 100% akcji
100% )
udziatlow - ]
MedFinance Magellan Slovakia MEDFinance S.A.
Magellan s.r.o. S.r.o. (finansowanie inwestycji)
(Czechy) (Stowacja)
_~“znaczacy wplyw znaczacy wplyw -~

Kancelaria P. h ( Kancelaria

Pszczotkowski i Karnowski i
Wspéinik Wspéinik

(ustugi prawne) (ustugi prawne)

J -

W skfad Grupy Kapitatowej Magellan wchodza:

Magellan S.A. — podmiot dominujgcy

- MEDFinance S.A. — spétka zalezna

- MedFinance Magellan s.r.o. — spétka zalezna

- Magellan Slovakia s.r.o. — spétka zalezna

- Kancelaria P. Pszczotkowski i Wspolnik Spétka Komandytowa — podmiot stowarzyszony

- Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdlnik Spétka Komandytowa - podmiot
stowarzyszony.

Spotka Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2011 byta 100%-owym udziatowcem w:
- spoétce MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi, dziatalno$¢ na terenie Polski,
- spofce MedFinance Magellan s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska,
- spofce Magellan Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie, Republika Stowacka.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Magellan S.A., jako podmiot dominujgcy, dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan finansowych
MedFinance Magellan s.r.0., Magellan Slovakia s.r.o. oraz MEDFinance S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdétka Magellan S.A. byla Komandytariuszem w Kancelarii
P. Pszczétkowski i Wspdlnik Spétka Komandytowa. Pomiedzy Wspdlnikami  obowigzuje
pierwszenstwo w obstudze prawnej na rzecz Spotki Magellan. Spotka pozostawata w wyzej
wymienionym okresie jako znaczgcy kontrahent Kancelarii znaczgco wptywajgcy na polityke
operacyjng i finansowg tej jednostki. Podmiot ten jest traktowany jak jednostka stowarzyszona.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka Magellan S.A. byta Komandytariuszem w Kancelarii Prawniczej
Karnowski i Wspdlnik Spdtka Komandytowa. Pomiedzy Wspdlnikami obowigzuje pierwszenstwo w
obstudze prawnej na rzecz Spotki Magellan. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Kancelarii jest
Swiadczenie ustug prawniczych, gtéwnie dla spotek z Grupy Kapitatowej Magellan. Podmiot ten jest
traktowany jak jednostka stowarzyszona.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka Magellan S.A. byla Komandytariuszem w Kancelarii A.
Sekowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa — spotka w trakcie likwidacji. Spotka A. Sekowski i
Wspdlnik nie prowadzita dziatalnos$ci w okresie objetym sprawozdaniem.

Zmiany w skladzie Grupy Kapitatlowej Magellan
W 2011 roku nie zaszty zadne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Magellan

1.3. Forma prawna podmiotéw Grupy

Podmiot dominujacy

Spotka Magellan S.A. — podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej Magellan, zostata utworzona na
podstawie aktu notarialnego z dnia 5 stycznia 1998 roku przed notariuszem Zbigniewem Jackiem
Lipke w todzi (Rep. Nr A 9/98). Siedzibg Spotki jest miasto todz, ul. Pitsudskiego 76. Spotka jest
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sadowego w todzi pod numerem KRS 0000263422.

Od dnia 1 pazdziernika 2007 r. akcje Spodtki sg notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku dominujgcym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym 67,74% w kapitale
akcyjnym byt Polish Enterprise Fund IV, L.P. W imieniu Polish Enterprise Fund IV, L.P. dziata jako
petnomocnik spotka Enterprise Investors Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000007178.

Spolki zalezne

Spotka MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi, Polska zostata zarejestrowana w dniu 30 lipca 2010 roku
przez Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000361997. Na dzien bilansowy kapitat akcyjny spétki, na ktéry sktada sie 8.500.000
nieuprzywilejowanych akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda, wynosit 8.500 tys. PLN. Na koniec
okresu poréwnywalnego kapitat akcyjny spétki wynosit 500 tys. PLN. W 2011 roku spotka zostata
dokapitalizowana poprzez emisje i objecie przez Magellan S.A. 8 min sztuk akcji serii B o cenie
nominalnej 1 PLN i cenie emisyjnej 3 PLN. W dniu 27 wrzeénia 2011 Sad Rejonowy dla todzi —
Srodmiescia w kodzi, XX Wydziat KRS wydat postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej MEDFinance S.A. Po podwyZzszeniu kapitatu Magellan S.A. pozostaje
100% akcjonariuszem MEDFinance S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci MEDFinance S.A. jest kompleksowe finansowanie procesow
inwestycyjnych realizowanych przez jednostki dziatajgce na rynku medycznym. Przedmiotem
dziatalnosci MEDFinance S.A. jest przede wszystkim finansowanie inwestycji w sektorze medycznym
w formie pozyczki inwestycyjnej, wykupu harmonogramu sptaty w drodze factoringu, finansowania
dostaw sprzetu medycznego oraz leasingu finansowego.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Spoétka MedFinance Magellan s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska zostata zarejestrowana w
dniu 25 kwietnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze w
Oddziale C Akta pod numerem 124667. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 200.000 CZK. Magellan S.A.
objat 100% udziatow w spotce.
Przedmiot dziatalno$ci MedFinance Magellan s.r.o.:

- ustugi w zakresie administracji oraz ustugi o charakterze organizacyjno — gospodarczym;

- czynnos¢ doradcéw przedsiebiorczych, finansowych, organizacyjnych oraz ekonomicznych;

- czynnos¢ reklamowa oraz marketing,

- dziatalnos$¢ leasingowa.

Spotka Magellan Slovakia, s.r.o. z siedzibg w Bratystawie, Republika Stowacka, zostata w dniu 4
listopada 2008 roku wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
Bratystawa | pod numerem 55250/B. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 6.500 EUR. Magellan S.A. objat
100% udziatéw w spétce.

Przedmiot dziatalno$ci Magellan Slovakia s.r.o.:

- dziatalnos¢ doradcéw ekonomicznych, organizacyjnych i dla przedsiebiorcéw;

- ustugi reklamowe i marketingowe;

- faktoring oraz forfaiting;

- leasing finansowy;

- posrednictwo w dziedzinie ustug;

- posrednictwo przy udzielaniu oraz udzielanie kredytéow i pozyczek ze zrédet finansowych
uzyskanych wytgcznie bez przetargu publicznego oraz bez oferty publicznej wartosci
majgtkowych;

- ustugi administracyjne.

Zagraniczne spotki zalezne oferujg ustugi finansowe podmiotom operujgcym w sektorze stuzby
zdrowia w Republice Czeskiej i Stowackiej przy zachowaniu zasady wspoétdziatania dostawcow i
instytucji stuzby zdrowia jako dtuznikéw, w ramach takich samych rozwigzan biznesowych jak w
Polsce.

1.4. Wiadze Grupy

Podmiot dominujacy

Sktad Zarzadu Magellan S.A. na dzieh bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny

Sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. na dzien bilansowy:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Spolki zalezne
Sktad Zarzadu spotki MEDFinance S.A. na dzien bilansowy:

Grzegorz Grabowicz — Prezes Zarzadu
Radostaw Moks — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej spotki MEDFinance S.A. na dzieh bilansowy:
Urban Kielichowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz ProhAczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
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Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu spotki MedFinance Magellan s.r.0. na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu spotki Magellan Slovakia s.r.o. na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej MedFinance Magellan s.r.o. oraz Magellan Slovakia s.r.0. na dzien bilansowy:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skiladzie organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Magellan S.A. oraz jej podmiotéw
zaleznych, jakie miaty miejsce w roku 2011, zostaty szczegétowo opisane w punkcie 7.10.

1.5. Struktura akcjonariatu Spoétki dominujacej
W poréwnaniu do stanu na koniec roku 2010 struktura akcjonariuszy Spétki Magellan S.A. — pomiotu
dominujgcego Grupy, posiadajgcych powyzej 5% w kapitale zaktadowym Spéiki nie ulegta zmianie.
Spotka nie posiada informacji o zmianach zaangazowania dotychczasowych akcjonariuszy.
W 2011 roku Spétka rozpoczeta realizacje Programu skupu akcji wlasnych Magellan S.A. Do dnia
31.12.2011 roku na rachunek wiasny Spotki zostato nabytych 78.262 akcji stanowigcych 1,20%
kapitatu zaktadowego Spotki.

Strukture akcjonariatu Spétki na koniec roku 2011 i roku poréwnywalnego 2010 przedstawiajg

ponizsze tabele:

Akcjonariusze Liczba
na dzien 31.12.2011 Liczba akcji | Wartos¢ akcji | Udziat % glovsv%vx na

Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4412 500| 1323 750,00 67,74% 4 412 500
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A. 466 234 139 870,20 7,16% 466 234
Portfel zarzadzany przez Pioneer Pekao 499 981 128 994.30 6.60% 499 981
Investment Management S.A.
Klienci PZU Asset Management S.A. 329 613 98 883,90 5,06% 329 613
Zarzad Spoiki 92 430 27 729,00 1,42% 92 430
Magellan S.A. 78 262 23 478,60 1,20% 78 262
Pozostali inwestorzy 705 068 211 520,40 10,82% 705 068

Razem 6514088 | 1954 226,40 | 100,00% 6 514 088

Akcjonariusze Liczba
na dzien 31.12.2010 Liczba akcji | Wartos¢ akcji | Udziat % glovsv%vx na

Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4412500 1323 750,00 67,74% 4412 500
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A. 466 234 139 870,20 7,16% 466 234
Portfel zarzadzany przez Pioneer Pekao 499 981 128 994.30 6.60% 499 981
Investment Management S.A.
Klienci PZU Asset Management S.A. 329 613 98 883,90 5,06% 329 613
Zarzad Spoiki 92 430 27 729,00 1,42% 92 430
Pozostali inwestorzy 783 330 234 999,00 12,02% 783 330

Razem 6514088 | 1954 226,40 100,00% 6 514 088
Dane w tabelach zaprezentowano na podstawie oswiadczen akcjonariuszy lub listy oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spofki.

6
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1.6. Skup akcji wlasnych Magellan S.A.

W 2011 roku podmiot dominujagcy Grupy — Spotka Magellan S.A. rozpoczeta realizacje Programu
skupu akcji wlasnych. W dniu 18 marca 2011 roku, na mocy upowaznienia udzielonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18.01.2011 r. (uchwata nr 4/2011), Zarzad
Spofkki podjat uchwate o przyjeciu Programu skupu akcji wkasnych Magellan S.A.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu nabywanie akcji wlasnych rozpoczeto sie z dniem 21.03.2011 roku,
natomiast pierwsza transakcja nabycia akcji Spotki miata miejsce w dniu 23.03.2011 roku. Realizacja
programu przewidziana jest do 17.01.2016 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkéw
przeznaczonych na nabycie akdji.

Do dnia bilansowego 31.12.2011 roku na rachunek wiasny Spéiki zostato nabytych 78.262 akcji
stanowigcych 1,20% kapitatu zaktadowego Spotki. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
taczna liczba nabytych akcji wynosita 81.380, co stanowi 1,25% kapitatu zaktadowego Magellan S.A.
Celem Programu skupu akcji wkasnych Spétki jest zaoferowanie akcji nabytych przez Spétke Osobom
Uprawnionym w zwigzku z realizacjg Programu Opcji Menedzerskich wprowadzonego w Spoéice
Magellan uchwatg nr 41/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Magellan S.A. z dnia 6 maja 2009
roku lub ich umorzenie badz przeznaczenie do dalszej odsprzedazy.

1.7. Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w Grupie w roku zakofnczonym dnia 31 grudnia 2011 wynosito 107 oséb i byto
wyzsze 0 18 0sdb (20%) od sredniego zatrudnienia w roku 2010.

Szczegotowa struktura zatrudnienia zostata zaprezentowana w nocie 39 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Sytuacja finansowa Grupy

2.1. Produkty oferowane

W roku 2011 Grupa Kapitatowa Magellan kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ustug finansowych,
posrednictwa finansowego oraz doradztwa dla podmiotéw dziatajgcych na rynku stuzby zdrowia i
jednostek samorzadu terytorialnego.

Aktywnos$¢ operacyjng Grupy po stronie sprzedazowej odzwierciedla kontraktacja bilansowa
zrealizowana w danym okresie. Zrealizowana kontraktacja bilansowa odpowiada aktywom
finansowym, ktére w wyniku podpisanych uméw ujete zostaty w aktywach Grupy w ciggu
poszczegoélnych okreséw. Natomiast kontraktacje pozabilansowg stanowig zawarte umowy ramowe i
warunkowe dotyczgce produktow oferowanych przez Grupe, ktére w momencie podpisania nie
podwyzszajg wartosci aktywdéw Grupy. Kontraktacja jest prezentowana wedtug wartosci nominalnej
wynikajgcej z zawartych umow.

Rozwijajacy sie rynek, lojalna i zadowolona z ustug Grupy baza klientéw oraz dostep do finansowania
zewnetrznego i wykorzystanie mozliwosci sprzedazowych pozwolity Grupie w roku 2011 roku
podpisa¢ ogétem 3.043 umdéw w ramach kontraktacji bilansowej o tgcznej wartosci 842.479 tys. PLN
wobec 1.857 umoéw o wartosci 703.483 tys. PLN zawartych w roku 2010, co oznacza wzrost o 20%.
Kontraktacja pozabilansowa Grupy w roku 2011 miata wartos¢ 537.997 tys. PLN i wzrosta o 327.708
tys. PLN tj. 0 156% w stosunku do roku 2010.

Kontraktacja tgcznie w roku 2011 osiggneta wartos¢ 1.380.476 tys. PLN i byta 0 466.704 tys. PLN, tj. o
51% wyzsza od kontraktacji okresu poréwnywalnego.
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Sprawozdanie z dziatalnos$ci za okres 01.01. — 31.12.2011

Ponizsza tabela prezentuje kontraktacje Grupy zrealizowang w 2011 i 2010 roku — dane w tys. PLN:

Typ produktu Wyl;?ﬁf;;%g}“’“ Wyl;c:r-l’:azn-izeogg.OL Zmiana |Zmiana %
Kontraktacja bilansowa 842 479 703 483 138 996 20%
Kontraktacja pozabilansowa 537 997 210 289 327 708 156%
Kontraktacja tacznie 1380 476 913 772 466 704 51%

Dane dla okresu poréwnywalnego zaprezentowane w tabeli uwzgledniajg zmiany i aneksy do
zawartych umoéw podpisane do dnia 31.12.2011 roku.

Znaczacy udziat we wzroscie wartosci kontraktacji w 2011 roku miata spétka MEDFinance S.A., ktéra
rozwija swojg dziatalnos¢ gtownie w zakresie finansowania inwestycji podmiotéw dziatajacych na
rynku medycznym, jak réwniez spotka Magellan Slovakia, s.r.o. $wiadczgca ustugi gtéwnie w zakresie
finansowania naleznosci na rynku stowackim.

Ponizsze wykresy prezentujg kontraktacje bilansowg i pozabilansowg Grupy w tys. PLN zrealizowang
w kolejnych kwartatach 2011 i 2010 roku.

Poréwnanie Kotraktacji pozabilansowej
w 201112010

Porownanie kotraktacji bilansowej
w 201112010
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Podstawg dynamicznego wzrostu kontraktacji byla wysoka aktywnos¢é sprzedazowa Grupy,
wykorzystanie potencjatu rynku, stabilna baza kontrahentéw oraz szeroki dostep do finansowania
zewnetrznego. Dziatalnos¢ Grupy nastawiona jest na regularng wspétprace z dotychczasowymi
klientami oraz pozyskanie i budowanie relacji z nowymi kontrahentami.

2.2. Sprzedaz i rynki zbytu

Grupa Kapitatowa Magellan prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim (Magellan S.A., MEDFinance
S.A.), czeskim (MedFinance Magellan, s.r.0.) oraz stowackim (Magellan Slovakia, s.r.0.). Najwieksze
znaczenie dla Grupy oraz najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy i zrealizowanych przychodéw ma
rynek polski.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Obszarem dziatania spotki MEDFinance S.A. jest finansowanie proceséw inwestycyjnych w sektorze
ochrony zdrowia. Dziatalno§¢ MEDFinance S.A. jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie w
zakresie finansowania realizacji projektéw inwestycyjnych w jednostkach medycznych w Polsce.
Wydzielenie finansowania inwestycji do samodzielnej spotki i umieszczenie jej w Grupie Kapitatowej
Magellan zapewnia przejrzystg strukture prezentowanych danych finansowych z jednoczesnym
wykorzystaniem efektéw synergii operacyjnych w Grupie.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rynkdw zagranicznych w najwazniejszych wynikach Grupy wedtug
stanu na 31.12.2011 roku.

Grupa Rvnek Rynki Rynki zagraniczne
Dane w tys. PLN P ynex zagraniczne | jako % wartosci
Magellan polski - .
tacznie tacznej dla Grupy
Kontraktacja bilansowa 842 479 778 605 63 874 8%
Esrﬁ}’;hoo'y ze Swiadczenia 90 622 85 031 5 591 7%
Portfel aktywdw finansowych 716 709 667 622 49 087 7%

Grupa dazy do wspétpracy z jak najwiekszg liczbg kontrahentéw i w okresie sprawozdawczym nie byta
uzalezniona od jednego partnera handlowego. W omawianym okresie Grupa zawarta umowy z 456
kontrahentami — podmiotami swiadczgcymi réznego rodzaju dostawy towardw i ustugi dla szpitali oraz
wspotpracowata z ponad 370 szpitalami i innymi jednostkami stuzby zdrowia.

Grupa ocenia, ze rynek na ktérym dziata posiada duzy potencjat wzrostu. Grupa przewiduje, ze w
kolejnych okresach nadal bedzie obserwowana duza dynamika wzrostu zapotrzebowania szpitali na
finansowanie zewnetrzne konieczne do pokrycia zapotrzebowania na finansowanie ustugami
finansowymi dostosowanymi do oczekiwan i specyfiki podmiotow stuzby zdrowia. Stan ten
odzwierciedla wystepowanie niedopasowania przeptywdéw finansowych w publicznej stuzbie zdrowia.
Dodatkowo wptyng na niego wysokie potrzeby inwestycyjne placowek stuzby zdrowia, zwtaszcza w
Swietle koniecznosci dostosowania standardéw swiadczonych ustug, infrastruktury i posiadanego
sprzetu do wymogow Unii Europejskiej. Sytuacja demograficzna i postepujgce starzenie sie
spoteczenstwa bedzie réwniez miato wptyw na wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne a
posrednio na ich finansowanie.

Sektor, w jakim Grupa prowadzi podstawowg dziatalno$¢ jest bezpieczny z punku widzenia ryzyka
zwigzanego z utratg nabytych aktywow finansowych. Portfel aktywdw finansowych Grupy obejmuje w
wiekszosci aktywa od publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, za ktorych zobowigzania w przypadku
ich likwidacji odpowiada podmiot tworzgcy, ktérym sg najczesciej Jednostki Samorzgdu Terytorialnego,
a w ostatecznosci Skarb Panstwa. W przypadku wierzytelnosci podmiotéw ze zdolnoscig upadtosciowa
Grupa posiada zabezpieczenia odpowiadajgce zwigzanemu z nimi ryzyku kredytowemu.

2.3. Wplywy i przychody

Ponizej zaprezentowano wielkosci charakteryzujgce skale prowadzonej dziatalnosci

zaprezentowanie pozycji: wptywy, prowizje i zréwnane z nimi.

poprzez

Dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego zgodnie z umowg Grupy jest dziatalnoscig
podstawowg, dlatego w prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodéw operacje na aktywach
finansowych (operacje zwigzane z finansowaniem naleznosci, udzielaniem pozyczek, tj. przychody z
tytutu dyskonta, prowizje odsetki naliczone) wykazywane sg w dziatalnosci operacyjnej. Koszty
finansowe zwigzane z finansowaniem posiadanego portfela wierzytelnosci i pozyczek sg ujmowane w
podstawowej dziatalnosci operacyjnej i poczagwszy od 1 stycznia 2007 roku stanowig odrebng pozycje
sprawozdania z catkowitych dochodow.

W roku 2011 obroty Grupy, rozumiane jako suma wptywow z tytutu posiadanego portfela aktywéw
finansowych, wyniosty 427.101 tys. PLN i byly o 1% wyzsze od obrotéw roku 2010. Koszt wtasny
odpowiadajgcy zrealizowanym wplywom stanowi wartos¢ zrealizowanych aktywéw finansowych w
cenie nabycia.

W roku 2011 wplywy powiekszone o sptaty udzielonych przez Grupe pozyczek wyniosty 641.288 tys.
PLN i byly wyzsze 0 13% od wptywow okresu poréwnywalnego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Przychody Grupy w 2011 roku wyniosty 90.622 tys. PLN i w stosunku do roku 2010 wzrosty o
24.343 tys. PLN, tj. 0 37%.

2.4. Informacje o zawartych umowach znaczacych

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest ze swiadczeniem ustug finansowych. Umowy zawierane przez Grupe
w ramach podstawowej dziatalnosci to umowy prowadzgce do nabycia aktywéw finansowych lub
modyfikacji posiadanego portfela aktywow finansowych poprzez ustalenie harmonogramu sptaty.
Grupa za umowe znaczacg uznaje sume umoéw lub umowe, ktérej przedmiot stanowi wartosé co
najmniej 10% wartosci kapitatéw wiasnych podmiotu dominujgcego Grupy — Spétki Magellan S.A.
Ponizsze zestawienie przedstawia wszystkie umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy zawarte w roku

2011.
Data Wartos¢ Data Umowa o
Znaczacei umowy / zawarcia najwigkszej
ace) suma umow | najwiekszej | wartosci wg
L.p.| umowy Kontrahent w ciagu 12 umowy wg Kryterium Typ umowy
ra(dgnt'fu) miesiecy kryterium | sumy umow
P (w tys. PLN) | sumy uméw | (w tys. PLN)
porozumienie w
Samodzielny Publiczny sprawie
1] 04.01.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 16 963 31.12.2010 5286 restrukturyzaciji
zobowigzan
Dostawca produktow i ) .
finansowanie

2 | 14.01.2011 sprgetg medycznego do 14 482 17.12.2010 4193 naleznosci

szpitali
3 | 01.03.2011 | Samodzielny Publiczny 14 546| 28.02.2011 6 900 | pozyczka
T Zaktad Opieki Zdrowotnej T
porozumienie w
Samodzielny Publiczny sprawie
4 | 01.03.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 14831)  01.12.2010 2255 restrukturyzaciji
zobowigzan
Firma dostarczajgca
sprzet medyczny oraz ) .
5 | 01.03.2011 | $wiadczaca ustugi 20400| 28.02.2011 11 40p | finansowanie
X : naleznosci
serwisowe dla jednostek
stuzby zdrowia
Dostawca ustug i
nowoczesnych technologii poreczenie

6 | 10.03.2011 dla podmiotéw shuzby 15206| 11.02.2011 8 008 zobowigzan
zdrowia

7 | 01.04.2011 | Dostawca sprzetu i ustug 17 428| 16.03.2011 9 000 | Poreczenie
dla sektora medycznego zobowigzan
Dostawca produktow Finansowanie

8 | 06.04.2011 medycznych do szpitali 24 375| 29.03.2011 5988 naleznosci
Dostawca lekow i .

9 | 29.04.2011 | produktow 17 480| 28.04.2011 17 412 | Poreczenie

zobowigzan
farmaceutycznych
Firma dostarczajgca
sprzet medyczny oraz .

10 | 12.05.2011 | $wiadczaca ustugi 41588| 11.05.2011 18 000 Egg%‘;ﬁeg'aeh
serwisowe dla jednostek 4
stuzby zdrowia

umowa
. . okreslajaca
Samodzielny Publiczny d o
11 | 30.05.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 19 014| 30.05.2011 12 000 | warunki realizacji
wygranego
przetargu
Dostawca sprzetu i .
12 | 07.06.2011 | artykutéw medycznych do 16 581| 06.06.2011 15 8go | Poreczenie
s zobowigzan
szpitali
13 | 05.07.2011 | Dostawca artykuiow 20389| 28.06.2011 10 262 | finansowanie

farmaceutycznych i

naleznosci
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Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

medycznych
porozumienie w
Samodzielny Publiczny sprawie
14 | 12.07.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 18118 30.06.2011 12596 restrukturyzaciji
zobowigzan
Firma dostarczajgca
sprzet medyczny oraz .

15 | 14.07.2011 | $wiadczaca ustug 18300| 13.07.2011 15 300 ggg%‘;ﬁeg'aeh
serwisowe dla jednostek a
stuzby zdrowia
Samodzielny Publiczny restrukturyzacja

16 | 29.07.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 24 300| 28.07.2011 6711 zadtuzenia

. . orozumienie
Samodzielny Publiczny P .
17 | 05.09.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 22 385| 05.09.2011 8 675 reguIUJ.ace §plate
zobowigzan
Firma dostarczajgca
sprzet medyczny oraz .

18 | 03.10.2011 | $wiadczaca ustugi 27330| 03.10.2011 17 290 ggg%‘;ﬁeg'aeh
serwisowe dla jednostek a
stuzby zdrowia
Firma dostarczajgca

19 | 22.11.2011 | sprzet medyczny do 17 432 | 28.09.2011 3 986 | pozyczka
placowek medycznych
Samodzielny Publiczny .

20 | 23.11.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 20924 | 18.11.2011 6 000 | pozyczka
Samodzielny Publiczny .

21 | 02.12.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 24 000| 02.12.2011 18 000 | pozyczka
Samodzielny Publiczny .

22 | 09.12.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 26999 | 09.12.2011 13 200 | pozyczka
Dostawca sprzetu i
technologii medycznych poreczenie

23 | 20.12.2011 dla pomiotéw shizby 17 863 | 19.12.2011 15 000 zobowiazan
zdrowia

24 | 21.12.2011 | Samodzielny Publiczny 24000| 28.11.2011 24 000 | pozyczka

T Zaktad Opieki Zdrowotnej T
Samodzielny Publiczny refinansowanie
25 | 30.12.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 32858| 29.12.2011 9 500 zobowiazar
porozumienie w
Samodzielny Publiczny sprawie

26 | 30.12.2011 Zaktad Opieki Zdrowotnej 231541 30.12.2011 9119 restrukturyzacji

zobowigzan

Zaréwno Grupa Kapitatowa Magellan, jak i jej podmiot dominujgcy — Spétka Magellan S.A., w 2011
roku nie zawieraty znaczacych umow ubezpieczenia, wspétpracy ani kooperacji. Grupa nie posiada
informacji o umowach znaczacych zawartych w roku 2011 pomiedzy akcjonariuszami Magellan S.A.

Umowy kredytowe znaczgce dla dziatalnosci Grupy zostaty opisane szczegdtowo w punkcie 3.2.

2.5. Inwestycje kapitatowe

W

ramach podstawowej

dziatalnosci

Grupa finansuje

i modyfikuje

(restrukturyzuje) aktywa

klasyfikowane jako instrumenty finansowe, do ktérych nalezg wierzytelnosci kapitatowe i odsetkowe
oraz pozyczki (kategoria: Pozyczki i naleznosci wiasne) — nota 34 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Poza dziatalnoscig podstawowg do inwestycji kapitatowych dokonanych w
Grupie w 2011 roku mozna zaliczy¢ nabywanie akcji wtasnych realizowane w ramach Programu skupu
akcji wiasnych Magellan S.A. — nota 24 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inwestycjg kapitatowg w Grupie w 2011 roku byto takze dokapitalizowanie przez Magellan S.A. spofki
zaleznej MEDFinance S.A. Do dnia 27 wrzesnia 2011 kapitat zaktadowy MEDFinance S.A. wynosit
500 tys. PLN. Rada Nadzorcza Magellan S.A. w dniu 14 wrzesnia 2011 podjeta uchwate o
dokapitalizowaniu spétki na kwote 24 min PLN.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Dokapitalizowanie zrealizowane zostato poprzez emisje i objecie przez Magellan S.A. 8 min sztuk
akcji serii B o cenie nominalnej 1 PLN i cenie emisyjnej 3 PLN. W dniu 27 wrzesnia 2011 Sad
Rejonowy dla todzi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat KRS wydat postanowienie o zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoiki zaleznej MEDFinance S.A. Po podwyzszeniu kapitatu
Magellan S.A. pozostaje 100% akcjonariuszem MEDFinance S.A.

Inwestycje kapitatowe w Grupie dokonane w roku 2011 to réwniez pozyczki udzielone spoétkom
zaleznym przez podmiot dominujgcy Magellan S.A. — pkt. 2.8 sprawozdania z dziatalnosci Grupy lub
nota 36 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

taczne saldo pozostatych do sptaty rat kapitatowych pozyczek udzielonych wszystkim spétkom
zaleznym przez Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2011 wynosi 46.618 tys. PLN. Wszystkie pozyczki
byly udzielane na warunkach rynkowych, po koszcie odpowiadajgcym kosztowi finansowania
pozyskiwanego przez Magellan S.A. i przeznaczone byty na finansowanie podstawowej dziatalnosci
spotek zaleznych.

Podmiot dominujgcy Grupy — Spétka Magellan S.A. posiada instrumenty pochodne (kontrakty
terminowe forward oraz opcje na stope procentowg) jedynie w celu operacyjnego zabezpieczenia
wartosci godziwej aktywow, a nie jako inwestycje kapitatowe (nota 2 i 35 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

2.6. Wyniki finansowe

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy =zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie
Europejskg. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg Grupy jest ztoty polski (PLN). Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
jednostki gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, co najmniej 12 miesiecy od dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. od dnia 7 marca 2012 roku. Na dzien sporzgadzenia
sprawozdania oraz jego zatwierdzenia do publikacji nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej.

W rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata zasade kosztu
historycznego, z wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwe;.

W okresie 01.01 — 31.12.2011 Grupa Kapitalowa Magellan wypracowata zysk netto o wartosci
30.452 tys. PLN. Wynik netto 2011 roku byt o 6.889 tys. PLN tj. o 29% wyzszy od wyniku
osiaggnietego w roku 2010.

Zaréwno zysk netto Grupy, zysk operacyjny, jak i przychody ze sprzedazy wykazujg niezmiennie
tendencje rosngcag. Dobre wyniki sprzedazowe znajdujg odzwierciedlenie w budowanym przez Grupe
portfelu aktywow finansowych, natomiast bezpieczehstwo dziatalnosci zapewnia rosngcy kapitat
whasny. Rozwdj Grupy w latach 2007-2011 odzwierciedlajg ponizsze wykresy.
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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Wybrane dane finansowe znajdujg sie w tabeli ponize;.

01.01. - 01.01.- | Zmiana | ZMiaa
Kategoria 31.12.2011 | 31.12.2010 (2011 - w;(kona:lia
tys. PLN tys. PLN 2010) 2010

Zysk netto 30 452 23 563 6 889 29%
Przychody ze sprzedazy fgcznie 90 622 66 279 24 343 37%
Kontraktacja bilansowa aktywow 842 479 703 483 138 996 20%
finansowych
Warto$c¢ portfela aktywow finansowych 716 709 487 235 229 474 47%
Wptywy, prowizje i zrébwnane z nimi tgcznie 641 288 568 645 72 643 13%
ze sptatg udzielonych pozyczek
Marza operacyjna (zysk operacyjny / 43% 45% -2 pp 49
przychody ze sprzedazy) '
Marza zysku netto (zysk netto / przychody 34% 36% -2 pp 6%
ze sprzedazy ogotem) '
Koszty rodzajowe (bez kosztu finansowania
portfe?la) / Perychosiy ze sprzedazy 21% 28% -7 pp -25%
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe / 134 156 022 4%,
zobowigzania krotkoterminowe) ’ ’ ’
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania / 76% 69% 7 bp 10%
aktywa ogotem) '
Zysk na 1 akcje w PLN 4,67 3,62 1,05 29%
Wartos¢ ksiegowa na 1 akcje zwyktg w PLN 27,56 23,21 4,35 19%

Dynamiczny wzrost wartosci kontraktacji w kolejnych kwartatach 2011 roku pozwolit Grupie zbudowac
portfel aktywdéw finansowych o wartosci 716.709 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2011, co oznacza
wzrost 0 229.474 tys. PLN, tj. 0 47% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

W roku 2011 zyskowno$¢ netto Grupy liczona jako stosunek zrealizowanego zysku netto do
przychodéw ze sprzedazy wynosita 34%, co oznacza niewielki spadek w poréwnaniu do 2010 roku (o
2 pp. tj. 0 6%). Podobnie zmienita sie marza operacyjna, liczona jako stosunek zysku operacyjnego do
przychodow ze sprzedazy, ktéra wynosita 43% dla 2011 roku (spadek o 2 pp. tj. 0 4% w stosunku do
okresu poréwnywalnego).

Koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig operacyjng (koszty rodzajowe i koszty finansowania
portfela tgcznie) w roku 2011 wyniosty 52.031 tys. PLN i byly wyzsze od kosztéw okresu
poréwnywalnego o 15.361 tys. PLN tj. 0 42%. Najwiekszy udziat w wartosci kosztow roku 2011 miaty
koszty zwigzane z finansowaniem portfela aktywdw finansowych Grupy.

W rezultacie 37% wzrost przychoddéw ze sprzedazy i 42% wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej przetozyty sie na 30% wzrost zysku operacyjnego i 29% wzrost zysku netto.

Zmiana wskaznika ptynnoé$ci liczonego jako stosunek wartoéci aktywow obrotowych do wartoéci
zobowigzan krétkoterminowych — 1,34 na dzieh 31.12.2011 wobec 1,56 na dzien 31.12.2010 — wynika
zardbwno ze zmiany wartosci wykorzystywanego przez Grupe finansowania zewnetrznego oraz ze
zmiany wartosci aktywow obrotowych. Aktywa obrotowe na dzieh 31.12.2011 r. miaty wartos¢ 473.837
tys. PLN i wzrosty o 130.351 tys. PLN, tj. o 38% wobec stanu na 31.12.2010 r., natomiast
zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku 2011 wynosity 353.591 tys. PLN i wzrosty o 133.718
tys. PLN, tj. 0 61% w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 r. Wyzsza dynamika wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych niz aktywdw obrotowych przetozyta sie na spadek wskaznika ptynnosci, mimo to
sytuacja ptynnosciowa Grupy jest nadal stabilna i bezpieczna.

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku Grupy na koniec 2011 roku wynosit 24%. Pozostatg
czes¢ w strukturze pasywow stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 76% (w tym kredyty
bankowe 25%, krétkoterminowe i srednioterminowe papiery dtuzne 66%, zobowigzania z tyt. nabycia
aktywow finansowych 7%, inne 2%).
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Zaréwno wskaznik zysk na 1 akcje, jak i wskaznik warto$¢ ksiegowa na 1 akcje na koniec 2011 roku
ksztattowaty sie na znacznie wyzszym poziomie niz na koniec okresu poréwnywalnego. Wskaznik
zysk na 1 akcje wzrdst 0 29% z poziomu 3,62 PLN w roku 2010 do 4,67 PLN w 2011 roku. Natomiast
warto$¢ ksiegowa na 1 akcje zwyktg wzrosta o 19% z poziomu 23,21 PLN na koniec 2010 roku do
poziomu 27,56 PLN na koniec roku 2011.

2.7. Struktura aktywow i pasywoéw Grupy oraz istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien bilansowy suma aktywéw Grupy miata warto$¢ 734.730 tys. PLN i byta 0 239.552 tys. PLN tj.
0 48% wieksza niz na koniec roku 2010.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku na aktywa Grupy sktadaty sie:
aktywa trwate — 36% (260.893 tys. PLN)
aktywa obrotowe — 64% (473.837 tys. PLN)
Srodki pieniezne na dzien bilansowy wynosity 8.925 tys. PLN i stanowity okoto 1,2% sumy aktywoéw.

W stosunku do 2010 roku warto$¢ aktywéw trwatych ulegta zwigkszeniu z kwoty 151.692 tys. PLN na
dzieh 31.12.2010 do wartosci 260.893 tys. PLN na dzien 31.12.2011 tj. o 109.201 tys. PLN (72%).
Wzrost udziatu aktywow trwatych w strukturze aktywéw ogétem wynika ze zmiany struktury portfela
aktywéw finansowych Grupy i wzrostu realizacji dtugofalowych projektéw bezposrednio finansujgcych

jednostki stuzby zdrowia.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku na pasywa Grupy sktadaty sie:
kapitat wtasny — 24% (179.498 tys. PLN)
zobowigzania — 76% (555.232 tys. PLN), w tym:

pozyczki i kredyty bankowe — 25% (138.033 tys. PLN)
obligacje wlasne — 66% (369.107 tys. PLN)
pozostate — 9% (48.092 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2011 stosunek finansowania zewnetrznego obcigzonego kosztem (kredyty i

obligacje wiasne) do kapitatu wikasnego wynosit 2,83.

Zestawienie istotnych pozycji pozabilansowych

Zestawienie istotnych pozycji pozabilansowych zaréwno po stronie aktywow, jak i zobowigzan Grupy,
przedstawia ponizsza tabela (nota 38 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

St St
Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe dane w tys. PLN 31 .1a2r.|2r(|)a11 31 .1a2r.|2r(|)a10
Zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw warunkowych 2013 92
Zobowigzania z zawartych lecz nie wykonanych uméw na
S . A ; o 28 682 4 090
uruchomienie transz pozyczek i refinansowania zobowigzan
Zobowigzania z tyt. promes udzielenia pozyczki 10 041 25 026
RAZEM zobowigzania warunkowe 40 736 29 208
Aktywne limity z tyt. udzielonych poreczenh 177 124 77 681
Akwane I|m|ty z tytu+u_umoyv ramowych pozyczek, factoringu oraz 38 670 34 381
refinansowania zobowigzan
Gwarancja korporacyjna udzielona przez Magellan S.A. bankom jako
; ; L . 17 155 3 960
zabezpieczenie spiaty kredytu przez spéiki zalezne
Razem_ zobo_wuazama warunkowe oraz 'potenc_jalne ] 273 685 145 230
zobowiazania z tytutu aktywnych limitéw udzielonych poreczen
St St
Aktywa pozabilansowe dane w tys. PLN 31_132?2%311 31_132?2%310
Aktywa finansowe wynikajgce z zawartych umoéw warunkowych 2013 92
Aktywa z tyt. aktywnych limitdw z umdw poreczen 177 124 77 681
RAZEM aktywa pozabilansowe 179 137 77773
15
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2.8. Udzielone pozyczki i poreczenia

Pozyczki

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupa udziela pozyczek podmiotom niepowigzanym
na okres do 10 lat. Podstawowg grupg pozyczkobiorcéw sg publiczne szpitale.

W 2011 roku Grupa udzielita pozyczek o tgcznej wartosci 318.380 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2011
wartos¢ portfela aktywow finansowych z tytutu pozyczek udzielonych podmiotom niepowigzanym
wynosita 245.440 tys. PLN.

Dodatkowo podmiot dominujgcy Grupy — Spétka Magellan S.A. udzielata pozyczek spétkom zaleznym
- Magellan s.r.o., Magellan Slovakia s.r.o. oraz MEDFinance S.A. w walutach lokalnych (CZK, EUR,
PLN), ktére stuzg finansowaniu podstawowej dziatalnosci spotek zaleznych.

Kwota pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym w 2011 roku to 81.041 tys. PLN. tgczne saldo
pozostatych do sptaty rat kapitatowych pozyczek udzielonych spotkom zaleznym na dzien 31 grudnia
2011 roku wynosito 46.618 tys. PLN (wartosci nominalne). Pozyczki te udzielane sg na warunkach
rynkowych, a ich oprocentowanie odpowiada kosztowi, po jakim Magellan S.A. pozyskuje
finansowanie. Pozyczki udzielane spotkom zaleznym podlegajg wytgczeniu w sprawozdaniu
skonsolidowanym.

Ponizsza tabela przedstawia fgczne kwoty i salda pozyczek w podziale na poszczegodlne spofki
zalezne.

Saldo raty
Kwota . :
co kapitalowej na L
Kontrahent wyjsciowa Data wymagalnosci
(tys. PLN)* 31.12.2011
ys: (tys. PLN)*
Magellan Slovakia s.r.o. 28 674 21 254 2012-06-30
MedFinance Magellan s.r.o. 6 278 6 032 | 2012-05-31 — 2012-06-30
MEDFinance S.A. 46 089 19 332 | 2014-08-31 — 2014-11-30
Razem 81 041 46 618

*) Kwoty w walutach lokalnych zostaty przeliczone kursami z dnia bilansowego
Poreczenia

Grupa swiadczy ustuge polegajgca na udostepnieniu dostawcy szpitala limitu, w ramach ktdérego jest
on upowazniony do wezwania Grupy do poreczenia i zaptaty. W przypadku braku terminowej ptatnosci
dtuznika i wezwania Grupy przez wierzyciela pierwotnego, Grupa dokonuje ptatnosci na rzecz
wierzyciela pierwotnego zgodnie z umowa poreczania. Nastepstwem takiej ptatnosci jest przejecie
wierzytelnosci na bilans Grupy. Potencjalne kwoty aktywow moggcych wejs¢ na bilans Grupy z tyt.
umow poreczenia sg rowne kwocie zobowigzan pozabilansowych z tego tytutu. Wynagrodzenie Grupa
realizuje w formie prowizji za przyznanie limitu i prowizji w przypadku wykonania poreczenia i ptatnosci
za dtuznika.

W roku 2011 Grupa podpisata umowy ramowe poreczenia o tgcznej wartosci 344.429 tys. PLN. Na
dzieh 31 grudnia 2011 wartos¢ aktywnych limitdw poreczenia wyniosta 177.124 tys. PLN wobec
77.681 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2010.

W ramach Grupy Kapitatowej Spoétka Magellan S.A. udziela poreczen kredytu oraz gwarancji
wykonania uméw kredytowych przez spotki zalezne. Na dzien 31 grudnia 2011 wartosé
korporacyjnych gwarancji bankowych udzielonych przez Spoétke wynosita 17.155 tys. PLN, stanowity
one zabezpieczenie kredytow udzielonych spotkom zaleznym.

Grupa, poza podstawowg dziatalnoscia, nie udzielata ani nie korzystata z poreczen i gwarancji.
W okresie 01.01 — 31.12.2011 Grupa nie udzielita pozyczek ani nie dokonata poreczen, ktére nie byly

umowami typowymi dla dziatalnosci Grupy, ktérych charakter nie wynikatby z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz ktérych warunki odbiegatyby od ogélnych warunkéw rynkowych.
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2.9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Sprzedaz zrealizowana przez podmiot dominujgcy w stosunku do MEDFinance S.A., MedFinance
Magellan, s.r.o. i Magellan Slovakia, s.r.o. to wartos¢ zafakturowanych ustug doradczych, optat za
uzywanie znaku towarowego oraz naliczone odsetki od udzielonych pozyczek.

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.
Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty szczegétowo zaprezentowane w nocie 36 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2.10. Przewidywane kierunki i perspektywy rozwoju

Perspektywy i kierunki rozwoju podmiotu dominujacego Grupy — Spétki Magellan S.A.

Otoczenie biznesowe — mozliwos¢é generowania sprzedazy

Spdtka ocenia, ze wzrosty naktadéw na ochrone zdrowia bedg rosty proporcjonalnie do rozwoju
gospodarczego kraju. Brak pokrycia przychodami szpitali coraz wyzszych kosztéw funkcjonowania
prowadzi do wzrostu ich zobowigzanh. Dodatkowo na lata 2012 - 2013 nie jest planowane podniesienie
sktadki zdrowotne;.

Spotka ocenia, ze w roku 2012 utrzyma sie wysokie zapotrzebowanie szpitali na kapitat obrotowy i
finansowanie dlugu. Ponadto Spétka przewiduje, ze dostawcy sektora medycznego bedg odczuwaé
ograniczenia zwigzane z brakiem mozliwosci ustawowego ograniczenia przenoszenia wierzytelnosci
na osoby trzecie, co spowoduje koniecznos¢ poszukiwania alternatywnych rozwigzan oraz do podjecia
dziatah zmierzajgcych do windykacji naleznosci, co negatywnie wptynie na ptynnos¢ na rynku ochrony
zdrowia.

W roku 2012 Spdtka koncentrowa¢ bedzie swojg aktywnos¢ na podstawowej dziatalnosci
wspotpracujgc z obecnymi gtéwnymi grupami klientdw — szpitalami publicznymi oraz wszystkimi
dostawcami i ustugodawcami sektora ochrony zdrowia. Polityka sprzedazowa Spétki dopasowana
bedzie do istniejgcego zapotrzebowania na swiadczone ustugi, sytuacji na rynkach kapitatowych i
mozliwosci pozyskiwania finansowania dtuznego.

Otoczenie prawno-polityczne

Od dnia 15 kwietnia 2011 roku obowigzuje Ustawa o dziatalnosci leczniczej. Jednym z podstawowych
rozwigzan przyjetych przez ustawe majgcym bezposredni wplyw na dziatalnos¢ Spotki jest
ograniczenie obrotu wierzytelnosciami szpitali. Przyjete rozwigzanie jest zasadniczo powtérzeniem
zapiséw wprowadzonych do ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej nowelizacjg obowigzujgca od dnia
22 grudnia 2010 r. Ograniczenie obrotu wierzytelnosciami polega na koniecznosci uzyskania zgody na
zbycie wierzytelnosci od podmiotu, ktéry utworzyt zaktad opieki zdrowotne;j.

Po wejsciu w zycie ustawy Spotka obserwuje duzg niecheé¢ do uruchamiania procedury uzyskania
zgody na przeniesienie wierzytelnosci na podmiot trzeci przed podmiotem tworzgcym jednostki
medyczne. To powoduje, ze szpitale wykazujg wieksze zainteresowanie pozyskaniem finansowania
bezposredniego na obstuge zobowigzanh przeterminowanych. Elastyczna oferta produktowa Spétki i
ustugi finansowe dopasowane do potrzeb klientdw umozliwiajg dalszy rozwdj dziatalno$ci mimo
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

Planowane kierunki rozwoju w 2012

Spdtka jako wieloletni ekspert w finansowaniu podmiotéw dziatajgcych na rynku medycznym zamierza
zidentyfikowa¢ mozliwosci dziatalnosci w obrebie profesjonalnych ustug dla szpitali i ich organéw
tworzacych oraz przygotowac¢ oferte zwigzang z dostosowaniem sie do wymogoéw Ustawy o
dziatalnosci leczniczej. Spotka ocenia, Zze zapisane w Ustawie Sciezki restrukturyzacyjne i
przeksztatceniowe spowodujg znaczgcy wzrost popytu na ustugi zwigzane z restrukturyzacja,
zmianami wtascicielskimi oraz optymalizacjg kosztows.
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Perspektywy i kierunki rozwoju spoétek zaleznych

Spotki Magellan Slovakia, s.r.o. oraz MedFinance Magellan, s.r.o

Spokki zagraniczne kontynuujg dziatalnos¢é o podobny charakterze do spotki Magellan S.A. Gtoéwnymi
produktami dedykowanymi na rynki zagraniczne pozostanie finansowanie naleznosci i faktoring. Jako
produkty uzupetniajgce oferte przewiduje sie rozwdj ustugi gwarancji oraz pozyczki finansowej.
Najwazniejszym celem na rynkach zagranicznych pozostaje rozwdj portfela klientéw, ze szczegdlng
koncentracjg na sektor matych i srednich przedsiebiorstw. Sektor ten dzi$ na rynkach zagranicznych
stanowi niewielki udziat w sprzedazy, ale spdtki oczekujg wzrostu zainteresowania tej grupy klientéw
ustugami swiadczonymi przez spotki. W perspektywie kluczowych dziatah w 2012 roku dla spotek
zagranicznych pozostaje pozyskanie finansowania lokalnego, ktére zwiekszy efektywnosé
zarzgdzania ptynnoscig i obnizy sredni koszt finansowania portfela aktywéw finansowych.

MEDFinance S.A.

W 2011 roku spotka MEDFinance S.A. obserwowata dynamiczny wzrost zainteresowania
finansowaniem inwestycji zaréwno po stronie szpitali publicznych i niepublicznych jednostek
medycznych, jak rowniez dostawcow sprzetu medycznego. Brak zainteresowania ze strony bankéw
oraz instytucji leasingowych w publicznym sektorze medycznym powoduje, iz szpitale coraz czesciej
decydujg sie na korzystanie z nowych form finansowania dostepnych na rynku. Dotychczas gtéwnym
instrumentem finansowania inwestycji w szpitalach publicznych byty dotacje od organu
zatozycielskiego, dotacje Ministerstwa Zdrowia oraz dotacje unijne. Te ostatnie, w ramach programu
na lata 2007 — 2013, zostaty juz rozdysponowane, a lata 2012 — 2013 to etap realizacji rozpoczetych
juz inwestycji oraz rozliczenia tych programow.

Spotka przewiduje, ze w 2012 roku w obliczu pogorszenia sie sytuacji budzetowej, w tym budzetowej
jednostek samorzgdu terytorialnego oraz konczgcych sie programoéw unijnych wspierajgcych
inwestycje, szpitale bedg znacznie czesciej zainteresowane finansowaniem rozwoju w oparciu o
zewnetrzne srodki.

Dtugofalowe potrzeby sektora medycznego w Polsce sg bardzo wysokie, rézne szacunki wskazuja, ze
polskie szpitale bedg potrzebowatly od kilku do kilkunastu miliardéw ztotych, aby dostosowac
infrastrukture medyczng do wymogdéw Unii Europejskiej oraz stale podnoszonych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia standardow.

Czynnikiem o istotnym znaczeniu dla dalszego rozwoju spoétki bedzie pozyskanie finansowania
zewnetrznego o koszcie i strukturze czasowej dopasowanej do oferowanego pakietu produktéw
stuzgcych finansowaniu inwestycji.

2.11. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy

Do czynnikdbw zewnetrznych, ksztattujgcych otoczenie iwarunki dziatania Grupy oraz majgcych
podstawowy wptyw na mozliwosci jej rozwoju nalezy zaliczyé:
e Zmieniajgce sie wielkosci makroekonomiczne i 0goélng sytuacje na rynkach finansowych
e Ogdblng sytuacje gospodarczg w kraju — w szczegdlnosci zmiany sytuacji ptynnosciowej
jednostek sektora medycznego
e Zmiany w strategiach dziatania spotek konkurencyjnych oraz bankow.

Ws$rdéd czynnikdbw wewnetrznych, warunkujgcych utrzymanie tempa rozwoju Grupy nalezg miedzy
innymi:
o Kontynuacja dotychczasowej linii biznesowej i strategii rozwoju Grupy
o Wydzielenie i intensywny rozwdj linii biznesowej dedykowanej finansowaniu procesow
inwestycyjnych w sektorze ochrony zdrowia — spétka MEDFinance S.A.
o Rozszerzenie oferty handlowej Grupy woparciu o rdznicowanie produktéw i ich
komplementarny charakter
¢ Budowanie fachowego i zaangazowanego zespotu pracownikéw
e Utrzymanie i dalszy rozwoj wspotpracy z najwiekszymi klientami.
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3. Finansowanie zewnetrzne

W 2011 roku Grupa zwigkszyta poziom finansowania zewnetrznego — od poziomu 290.976 tys. PLN
na dzien 31.12.2010 do wartosci 507.140 tys. PLN na dzien 31.12.2011. Oznacza to wzrost
finansowania zewnetrznego o 216.164 tys. PLN tj. o 74%. Wzrost poziomu finansowania
zewnetrznego wynikat zarbwno ze wzrostu wartosci wykorzystanych na dzien 31.12.2011 kredytéw
bankowych (wzrost 0 44.442 tys. PLN w stosunku do stanu na 31.12.2010), jak i ze wzrostu wartoSci
wyemitowanych obligacji wlasnych (wzrost 0 171.722 tys. PLN w stosunku do stanu na 31.12.2010).

Sredni poziom finansowania zewnetrznego w roku 2011 wynosit 391.241 tys. PLN i byt wyzszy od
Sredniego poziomu finansowania w roku 2010 0 201.332 tys. PLN (106%).

W okresie objetym raportem Spétka Magellan S.A. nie dokonywata emisji akcji wtasnych.

3.1. Program emisji obligacji

W okresie objetym sprawozdaniem aktywne programy emisji obligacji wtasnych posiadat jedynie
podmiot dominujgcy Grupy — Spétka Magellan S.A.
Na dzien 31 grudnia 2011 Spoétka posiadata trzy programy emisji obligacji wykorzystywane do
finansowania podstawowej dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem i restrukturyzacjg podmiotéw
dziatajgcych w sektorze medycznym. Spotka emitowata obligacje:
- w ramach programu Raiffeisen Bank Polska S.A. — obligacje dyskontowe o okresie
zapadalnosci od 1 miesigca do 12 miesiecy, warto$¢ programu 90 min PLN,
- w ramach programu Alior Bank S.A. — obligacje dyskontowe lub kuponowe o okresie
zapadalnosci od 1 miesigca do 12 miesiecy, warto$¢ programu 60 min PLN,
- w ramach programu BRE Bank S.A. — obligacje kuponowe o okresie zapadalnosci
powyzej 360 dni do 3 lat, warto$¢ programu 300 min PLN.

Wartosc¢ i struktura wyemitowanych obligacji zalezy od biezgcego i przewidywanego zapotrzebowania
na srodki pieniezne oraz od okresu zapadalnosci aktywdw finansowanych przez emisje.

W roku 2011 Spoétka dokonata emisji obligacji w ramach programu emisji Raiffeisen Bank Polska S.A.
0 tgcznej wartosci 103.690 tys. PLN, emisji w ramach programu emisji Alior Bank S.A. o tgcznej
wartosci 34.590 tys. PLN oraz obligacji w ramach programu emisji Banku BRE S.A. o fgcznej wartosci
162.500 tys. PLN. taczna wartos¢ wyemitowanych w roku 2011 obligacji wkasnych to 300.780 tys.
PLN.

Na dzien 31.12.2011 wartos¢ wyemitowanych obligacji wynosita 369.107 tys. PLN wobec 197.385 tys.
PLN na dzien 31.12.2010. Oznacza to wzrost poziomu finansowania obligacjami wtasnymi o 171.722
tys. PLN tj. 0 87%.

Sredni poziom finansowania obligacjami wtasnymi za rok 2011 wynidst 264.070 tys. PLN i byt wyzszy
od $redniego poziomu finansowania w roku 2010 o 121.587 tys. PLN (85%).

Obligacje krotkoterminowe to obligacje dyskontowe ze statym dyskontem w okresie ich
obowigzywania. Oprocentowanie obligacji srednioterminowych jest oparte o0 WIBOR 6M powiekszone
0 marze.

Szczegotowe informacje o obligacjach zostaty przedstawione w nocie 29, a struktura czasowa ich
zapadalnosci w nocie 35 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Kredyty bankowe

Na dzien 31.12.2011 Grupa Kapitatowa Magellan wykorzystywata kredyty bankowe o tgcznej wartosci
138.033 tys. PLN, wobec kwoty 93.591 tys. PLN na dzien 31.12.2010 — wzrost 0 44.442 tys. PLN, tj. o
47%.

Sredni poziom finansowania kredytami bankowymi w roku 2011 wynidst 127.171 tys. PLN i byt o
84.924 tys. PLN (tj. o 201%) wyzszy od Sredniego poziomu $redniego finansowania w okresie
poréwnywalnym.
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Na wykorzystane na dzien 31 grudnia 2011 limity kredytowe sktadajg sie kredyt w rachunku biezgcym
na fgczng kwote 87.542 tys. PLN (warto$¢ nominalna) oraz kredyty obrotowe na tgczng kwote 51.539
tys. PLN (warto$¢ nominalna).

Szczegdtowe zestawienie kredytow zostato przedstawione w nocie 28, a struktura czasowa ich
zapadalnosci w nocie 35 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Umowy kredytowe — podmiot dominujacy

W roku 2011 Spotka Magellan S.A. zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy do umow:

Umowa kredytowa z dnia 5 stycznia 2011 roku z Bankiem Pocztowym S.A. dotyczaca limitu
kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 4.000 tys. PLN dostepnego do dnia 4 stycznia
2012 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze banku,
Umowa kredytowa z dnia 5 stycznia 2011 roku z Bankiem Pocztowym S.A. dotyczaca limitu
kredytu nieodnawialnego w wysokosci 3.000 tys. PLN dostepnego do dnia 4 stycznia 2014
roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyZszony o marze banku,

Aneks z dnia 10 marca 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 12.03.2010 roku z Bank PKO
BP S.A. wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci 2.000
tys. PLN do dnia 12 marca 2012 roku,

Aneks z dnia 30 marca 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 30.04.2010 roku z Alior Bank
S.A. zwiekszajgcy dostepny limit kredytu obrotowego o 4.000 tys. PLN i wydtuzajgcy okres
wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartoéci 16.000 tys. PLN do dnia 31 marca
2013 roku,

Aneks z dnia 30 marca 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 30.04.2010 roku z Alior Bank
S.A. zwiekszajgcy dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym o 6.000 tys. PLN i
wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci 10.000 tys. PLN
do dnia 31 marca 2012 roku,

Umowa kredytowa z dnia 7 kwietnia 2011 roku z Bankiem BPH S.A. dotyczgca limitu kredytu
obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 5.054 tys. PLN dostepnego do dnia 6 maja 2013
roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze banku,

Aneks z dnia 25 maja 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 28.05.2010 roku z Bankiem
BPH S.A. zwiekszajgcy dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym o 4.000 tys. PLN i
wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci 17.000 tys. PLN
do dnia 26 maja 2012 roku,

Aneks z dnia 9 czerwca 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 01.07.2010 roku z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. zwigkszajgcy dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym o 32.500
tys. PLN i wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci 42.500
tys. PLN do dnia 30 czerwca 2012 roku,

Aneks z dnia 29 czerwca 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 06.09.2007 roku z BRE
Bankiem S.A. wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci
18.000 tys. PLN do dnia 29 czerwca 2012 roku,

Umowa kredytowa z dnia 30 czerwca 2011 roku z Bankiem Pocztowym S.A. dotyczgca limitu
kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 7.000 tys. PLN dostepnego do dnia 27
czerwca 2014 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze
banku,

Umowa kredytowa z dnia 7 pazdziernika 2011 roku z Bankiem Pocztowym S.A. dotyczgca
limitu kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokoséci 7.000 tys. PLN dostepnego do dnia 6
pazdziernika 2014 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o
marze banku,

Aneks z dnia 29 listopada 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 15.10.2007 roku z Bankiem
DnB NORD Polska S.A. wydituzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o
wartosci 40.000 tys. PLN do dnia 30 listopada 2012 roku,

Aneks z dnia 30 listopada 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 01.07.2010 roku z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. zwigkszajgcy dostepny limit kredytowy w rachunku biezgcym o 34.000
tys. PLN do wartosci 76.500 tys. PLN,

Aneks z dnia 5 grudnia 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 16.12.2010 roku z Raiffeisen
Bank Polska S.A. wydtuzajgcy okres wykorzystania dostepnego limitu kredytowego o wartosci
10.000 tys. PLN do dnia 20 grudnia 2012 roku.
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Umowy kredytowe - spétki zalezne

Magellan Slovakia s.r.o.

W roku 2011 na mocy aneksu z 29.11.2011 r. do umowy kredytowej z Bankiem DnB NORD S.A.
zostat przediuzony do dnia 30 listopada 2012 r. okres dostepnosci sublimitu kredytu w rachunku
biezgcym wydzielonego spétce Magellan Slovakia, s.r.o. o tgcznej wartosci 10 min PLN
denominowanego na walute krajowg. Oprocentowanie kredytu oparte jest o EURIBOR 1M
podwyzszony o marze banku.

MEDFinance S.A.
W roku 2011 Spotka MEDFinance zawarta nastepujgce umowy kredytowe lub aneksy do umow:

- Umowa kredytowa z dnia 12 stycznia 2011 roku z Bankiem BPH S.A. dotyczgca limitu kredytu
obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 697 tys. PLN dostepnego do dnia 30 wrzesnia
2012 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze banku,

- Umowa kredytowa z dnia 1 lutego 2011 roku z Bankiem BPH S.A. dotyczgca limitu kredytu
obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 2.292 tys. PLN dostepnego do dnia 6 kwietnia
2013 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze banku,

- Umowa kredytowa z dnia 10 marca 2011 roku z Bankiem BPH S.A. dotyczaca limitu kredytu
obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 1.956 tys. PLN dostepnego do dnia 6 kwietnia
2013 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze banku,

- Umowa kredytowa z dnia 9 czerwca 2011 roku z Bankiem Zachodnim WBK S.A. dotyczgca
limitu kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci 7.500 tys. PLN dostepnego do dnia 30
czerwca 2013 roku. Oprocentowanie kredytu oparte jest o WIBOR 1M podwyzszony o marze
banku,

- Aneks z dnia 30 listopada 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 9 czerwca 2011 roku z
Bankiem Zachodnim WBK S.A. zwiekszajgcy dostepny limit kredytu obrotowego
odnawialnego o 6.000 tys. PLN do wartosci 13.500 tys. PLN.

W roku 2011 Zzadna z umoéw kredytowych Grupy nie zostata wypowiedziana.

3.3. Zarzadzanie pfynnoscia finansowa

W roku 2011 jednym z wazniejszych czynnikdw decydujgcych o tempie i mozliwosciach rozwoju
Grupy byt dostep do finansowania zewnetrznego. Grupa stopniowo zwiekszata poziom finansowania
zewnetrznego z poziomu 290 min PLN na poczatku okresu do 507 min PLN na dzien 31.12.2011.
Oznacza to 74% wzrost w stosunku do konca 2010 roku.

Gtownym atutem Grupy jest dopasowanie zapadalnosci aktywow i pasywow, dywersyfikacja zrodet
finansowania oraz stabilne wptywy z amortyzujgcego sie co miesigc portfela, a dodatkowo
utrzymywanie bufora bezpieczenstwa i alokowanie zysku w kapitatach Grupy.

Grupa dopasowuje pozyskiwane finansowanie do swojej oferty produktowej i realizowanych projektow.
Poczgwszy od roku 2009 Grupa pozyskuje limity kredytowe na finansowanie wybranych umow
nabycia aktywow finansowych. Pozwala to na najbardziej efektywne i racjonalne wykorzystanie
pozyskanych srodkow.

Grupa realizujgc strategie optymalnego zarzgdzania dtugiem dgzy do utrzymania optymalnej wartosci
wykorzystania limitéw kredytowych z zachowaniem odpowiedniego bufora limitéw kredytowych
stanowigcych rezerwe na zaburzenia ptynnosci i biezacg realizacje planowanych zobowigzan.
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Ponizsza tabela przedstawia wykorzystane i dostepne limity finansowania zewnetrznego wg stanu na
dzieh 31 grudnia 2011 oraz dla okresu poréwnywalnego (wartosci nominalne):

31.12.2011 31.12.2010
PLN’000 PLN’000
Zrédta finansowania
Niezabezpieczone obligacje wtasne:
kwota wykorzystana 369 630 197 300
kwota niewykorzystana 80 370 42 700
450 000 240 000
Zabezpieczony kredyt w rachunku biezgcym
kwota wykorzystana 87 542 55 481
kwota niewykorzystana 64 633 6 519
152 175 62 000
Zabezpieczone kredyty bankowe o réznych
terminach wymagalnoéci z mozliwoscig
prolongaty za obopélng zgoda:
kwota wykorzystana 51 539 38 939
kwota niewykorzystana 35015 18 093
86 554 57 032

Grupa realizujgc zatozone zadania, kazdego roku zwigksza poziom dostepnych limitéw finansowania
zewnetrznego poprzez rozwdj wspotpracy z bankami, ktére obecnie finansujg Grupe oraz poprzez
pozyskiwanie nowych bankow.

Grupa dazy do dywersyfikacji zrédet finansowania zaréwno po stronie inwestoréow jak réwniez po
stronie kredytéw bankowych. Obecnie Grupa wspétpracuje z oSmioma bankami w zakresie udzielania
finansowania. Pozwala to na zastosowanie duzej palety rozwigzan w zakresie finansowania
nabywanych aktywéw oraz na efektywne zarzgdzanie ptynnoscig finansowg Grupy. Zarzgdzanie
ptynnoscig Grupy Kapitatowej Magellan odbywa sie centralnie poprzez podmiot dominujgcy Spotke
Magellan S.A. i obejmuje réwniez spéiki zalezne.

Aktywna postawa Grupy na rynkach finansowych w zakresie oferowanych rozwigzanh finansowania
pozwolita jej na podwyzszenie poziomu dostepnego finansowania zewnetrznego po dniu bilansowym.
W dniu 5 stycznia 2012 roku Spdétka Magellan S.A. podpisata umowe kredytowg z Bankiem
Pocztowym S.A., na podstawie ktérej udzielony zostat limit kredytu w rachunku biezgcym na kwote
4.000 tys. PLN dostepny do 4 stycznia 2012 roku.

4. Ryzyko finansowe i zarzagdzanie nim

Grupa $wiadczy ustugi finansowe z wykorzystaniem dostepnych Zzrédet pozyskania s$rodkéw
pienieznych w postaci kredytdw oraz emisji wlasnych obligacji. Biezaco monitorowane jest ryzyko
finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadza sie¢ nim za posrednictwem wewnetrznych
raportéw poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopieh ekspozycji i poziom ryzyka.

Lokowanie srodkéw pienieznych w portfel aktywéw Grupy regulujg zasady obowigzujgce w Grupie,
okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kredytowego poszczegdlnych transakcji. Przestrzeganie
zasad i limitéw zaangazowania kontrolujg na biezgco pracownicy dziatu ryzyka.

Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi — w tym finansowymi instrumentami
pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Grupa identyfikuje nastepujgce typy ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:
1. Ryzyko rynkowe - polega na ewentualnej mozliwosci utraty rynku, tj. zatamania popytu na
ustugi finansowe $wiadczone przez Grupe. Wedtug oceny Grupy ryzyko takie jest marginalne.
W zaleznosci od biezacej ptynnosci sektora, Grupa jest przygotowana na dziatanie zaréwno w
warunkach niskiej ptynnosci (specjalizacja w obstudze finansowania naleznosci) jak i w
warunkach wysokiej ptynnosci (specjalizacjach w finansowaniu biezgcej dziatalnosci,
naleznosci biezacych i przysztych oraz finansowaniu inwestycji).
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2. Ryzyko walutowe - dziatalnos¢ Grupy wigze sie z ograniczonym ryzykiem finansowym
wynikajagcym ze zmian kurséw walut. Pozycjg narazong na ryzyko walutowe jest wartos¢
udziatéw Grupy w podmiotach zaleznych dziatajgcych na rynku czeskim i stowackim oraz
warto$¢ pozyczek udzielonych spdtkom zaleznym. Od 2009 roku Grupa stosuje polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym, zgodnie z ktérg pozyczki udzielane spétkom zaleznym
wyrazone sg w walutach lokalnych i zabezpieczane sg one kontraktami forward.

3. Ryzyko stop procentowych - to ryzyko polegajgce na indeksowaniu oprocentowania

aktywéw i pasywédw do réznych parametréow bazowych réznigcych sie terminami
przeszacowania. Rentowno$¢ aktywéw Grupy jest skorelowana z wysokoscig odsetek
ustawowych, za$ czes¢ zobowigzan finansowych jest oprocentowana w zaleznosci od
biezgcych stép rynkowych (WIBOR, bony skarbowe). Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
prowadzenie aktywnej polityki utrzymania rentownosci aktywow, aby zagwarantowac sobie
odpowiednig marze z transakcji wystarczajgcg na pokrycie ryzyka zmian kosztéw
finansowania.
Spoétka Magellan S.A. w 2011 roku zawarta transakcje kupna opcji na stope procentowg typu
CAP. Jest to instrument pochodny, dajgcy Spétce prawo do skorzystania z zabezpieczenia w
momencie, kiedy zmienna stopa referencyjna (WIBOR) przekroczy wskazany w kontrakcie
opcyjnym poziom. Na dzieh bilansowy opcje wyceniane sg w wartosci godziwej, jaka mogtaby
zosta¢ uzyskana, gdyby transakcja zostata na ten dzien rozliczona.

4. Ryzyko kredytowe - oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Grupe
na straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami
o0 sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania
warunkéw kontraktowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe kontrahentéw podlega
ciggtemu monitorowaniu w ramach systemu scoringowego, a zagregowana warto$¢ zawartych
transakcji rozktada sie na zatwierdzonych kontrahentéw.

5. Ryzyko pltynnosciowe - Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez obejmowanie
wiekszosci portfela aktywdw finansowych potwierdzonymi przez dtuznikéw harmonogramami
ptatnosci, utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ gotowki do dyspozycji, wykorzystujgc oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste
przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile zapadalnosci aktywéw i zobowigzan
finansowych. Grupa na koniec poszczegdlnych okreséw posiada dodatkowe niewykorzystane
kredyty i limity emisji obligacji pozostajgcych w dyspozycji Grupy dla celéw dodatkowej
redukcji ryzyka ptynnosci (nota 28 i 29 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2011).

Ze wzgledu na specyfike i zakres prowadzonej dziatalno$ci, Grupa nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen dla przeprowadzonych i planowanych transakcji gospodarczych.

Szczegotowy opis zidentyfikowanych kategorii ryzyka oraz metod zarzgdzania nim znajduje sie w
nocie 35 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011.

5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Grupy i osiggniete wyniki

Otoczenie legislacyjne — rynek w Polsce (Magellan S.A. i MEDFinance S.A))

W dniu 1 lipca 2011 r. weszta w zycie ustawa o dziatalnosci leczniczej. Tym samym ustawa z dnia 30
sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej, znowelizowana ustawg z dnia 22.10.2010 r., utracita
moc. W przypadku drugiej z przytoczonych ustaw istotne z punktu widzenia dziatalno$ci Spotki sg
regulacje dotyczgce wyrazania zgody przez podmiot, ktéry utworzyt samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej na dokonanie czynnosci prawnej majgcej na celu zmiane wierzyciela SPZOZ,
skrécenie czasu trwania postepowan likwidacyjnych szpitali, regulacje dotyczgce przeksztatcenia
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w spétki prawa handlowego.

Spotka Magellan S.A. na biezgco monitoruje rynek medyczny i jego reakcje na wejscie w zycie
przedmiotowej regulaciji.

Zmiany w sektorze stuzby zdrowia generujg zmiany oferty produktowej. Wprowadzenie nowych
produktéw ma na celu m.in. zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z udzielaniem finansowania w
zwigzku ze wzrostem udziatlu sektora prywatnego oraz szpitali powstatych z planowanych
przeksztatcen SP ZOZ w spotki prawa handlowego. Wprowadzone zmiany legislacyjne wytaczajg
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mozliwos¢ finansowania pewnych wierzytelnosci samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;.

Grupa dysponuje szerokim zakresem rozwigzan prawnych, a oferowane przez nig produkty sg
dostosowane do wprowadzonych regulacji ustawowych. Grupa stale pracuje nad nowymi
rozwigzaniami prawnymi, moggcymi by¢ odpowiedzig na zmieniajgcy sie legislacje.

Pozyskanie finansowania zewnetrznego

W roku 2011 istotne znaczenie w rozwoju Grupy Kapitatowej Magellan i osiggnietych wynikach
sprzedazowych miato pozyskane finansowanie zewnetrzne, zaréwno w formie kredytéw bankowych,
jak i emisji obligacji korporacyjnych. Podmiot dominujgcy Grupy — Spoétka Magellan S.A. podwyZzszyta
wartos¢ Programu emisji obligacji srednioterminowych realizowanego z BRE Bankiem S.A. do 300
min PLN, podwyzszyta wartos¢ Programu emisji obligacji krétkoterminowych realizowanego z
Raiffeisen Bankiem S.A. do 90 min PLN oraz otworzyta nowy krétkoterminowy Program emisji
obligacji realizowany z Alior Bankiem S.A. o warto$ci 60 min PLN. Obligacje wyemitowane w ramach
tych programéw i wykorzystane limity kredytow bankowych (w rachunku biezgcym i obrotowych)
pozwolity Grupie sfinansowa¢ zamierzone projekty i zawrze¢ umowy w ramach kontraktacji bilansowej
o wartosci 842 min PLN.

Zmiana stawki podatku VAT dla wybranych produktéw spétek Magellan S.A. i MEDFinance S.A.

Nowelizacja Ustawy o podatku od towardw i ustug obowigzujgca w nowym ksztatcie od dnia 1 stycznia
2011 roku zmienita brzmienie artykutu 43 Ustawy, ktory okre$la zakres zwolnieh od podatku VAT m.in.
w zakresie niektorych ustug finansowych. Spétka stosujgc przyjete dobre praktyki ztozyta w marcu
2011 roku stosowne wnioski do Ministra Finanséw o udzielenie interpretacji przepiséw prawa
podatkowego w zakresie zwolnienia od podatku VAT wybranych Swiadczonych przez nig ustug.
Jedna z wustlug polegajgca na zapewnieniu pierwotnemu wierzycielowi finansowania danej
wierzytelnosci, i w konsekwencji nabyciu na wtasne ryzyko danej wierzytelnosci od takiego wierzyciela
pierwotnego, w opinii Dyrektora lzby Skarbowej dziatajgcego z upowaznienia Ministra Finansow,
powinna by¢ opodatkowana w odmienny sposob niz Spétka wskazywata w ztozonym wniosku o
interpretacje. Zdaniem Spotki, wskazana powyzej interpretacja wydana w dniu 14 czerwca 2011 r.
wskazujgca na opodatkowanie VAT stawkg podstawowg ustugi finansowania wierzytelnosci, ktéra
dotychczas na mocy posiadanego przez Spétke wyroku WSA (wydanego na gruncie przepisow
obowigzujgcych przed 1 stycznia 2011 roku) podlegata zwolnieniu, naruszata obowigzujgce przepisy
prawa. Dlatego tez w 22 sierpnia 2011 r. Spétka wniosta odpowiednig skarge do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w t.odzi.

W dniu 13 grudnia 2011 roku, Wojewddzki Sad Administracyjny w todzi oddalit skarge Magellan S.A.
na indywidualng interpretacje przepiséw prawa podatkowego wydang przez Ministra Finansow. Tym
samym, Sad uznat za prawidtowe stanowisko Ministra Finanséw, zgodnie z ktérym ustuga
finansowania wierzytelnosci swiadczona przez Magellan S.A. nie korzysta ze zwolnienia i podlega
opodatkowaniu stawkg podstawowg. Cho¢ przyjete przez Sad rozwigzanie stanowi odejscie od
dotychczas prezentowanego przez organy podatkowe stanowiska, Spoétka chcgc zminimalizowaé
negatywne konsekwencje tego orzeczenia skorygowata rozliczenia w zakresie VAT dotyczace
omawianej ustugi poprzez wystawienie nabywcom wskazanej ustugi faktur korygujgcych do wczesniej
wystawionych faktur VAT z uwzglednieniem stawki podstawowej. Jednoczesnie Spétka dokonata
wptaty do Urzedu Skarbowego naleznego podatku VAT wynikajgcego z wystawionych faktur
korygujgcych wraz z odsetkami. Kwota podatku VAT wynikajgca z wystawionych faktur korygujgcych
zostata ujeta drugostronnie jako naleznos¢ od kontrahentéw i wykazana w Nocie nr 19 Naleznosci z
tytutu dostawi ustug oraz pozostate naleznosci.
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6. Informacje dodatkowe

6.1. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w sprawozdaniu rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spdtka Magellan S.A. nie publikowata skonsolidowanej prognozy wyniku finansowego za rok 2011.

6.2. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

W okresie 01.01 — 31.12.2011 Grupa posiadata petng zdolnos$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Utrzymywane limity kredytdw w rachunku biezgcym, dostepny limit programu emisji
obligacji srednioterminowych i krétkoterminowych oraz srodki generowane przez dziatalnosé
operacyjng przy kontrolowanym poziomie wydatkow operacyjnych i inwestycyjnych oraz przy
zaplanowanym poziomie wptywdw z tyt. realizacji zawartych umoéw w petni zabezpieczajg ptynnosé
finansowg Grupy.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci zostalo szczegdtowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie objasniajgcej nr 35.

6.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych

W roku 2012 Grupa nie planuje przeprowadzenia znaczacych inwestycji poza prowadzong
podstawowg dziatalnoscig polegajacg na pozyskiwaniu aktywéw finansowych za posrednictwem
oferowanych produktéw finansowych.

6.4. Zmiany podstawowych zasad zarzgdzania

W roku 2011 nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Magellan

6.5. Umowy zawarte miedzy Grupga a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2011 r. nastepujagce umowy z osobami zarzgdzajgcymi posiadajg zapisy o
rekompensatach na wypadek ich rezygnacji lub zwolnienia:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzagdu Magellan S.A.

Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzagdu Magellan S.A., Prezes Zarzagdu MEDFinance S.A.
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu Magellan S.A.

Rafat Skiba — Czionek Zarzgdu MedFinance Magellan s.r.o., Cztonek Zarzgdu Magellan
Slovakia s.r.o.

Radostaw Moks — Wiceprezes MEDFinance S.A.

Ladislav Valabek — Cztonek Zarzagdu Magellan Slovakia s.r.o.

PN~

oo

6.6. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci wypfacone osobom zarzgdzajacym i
nadzorujacym

Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostaty szczegétowo podane w rocznym
sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajgcej nr 36.2.

Dnia 6 maja 2009 r. uchwatg numer 41/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Magellan S.A.
wprowadzono w Spoétce program opcji menedzerskich dla kierownictwa najwyzszego szczebla i
wazniejszych pracownikéw zatrudnionych w Spétce oraz w spoétkach zaleznych.

Szczegodtowy opis programu oraz jego wycena zostaty przedstawione w nocie 36.3 do rocznego
sprawozdania finansowego.
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6.7. Liczba i wartosé nominalna akcji Sp6tki dominujacej bedaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzieh 31 grudnia 2011 nastepujgce osoby zarzgdzajgce Spotkg Magellan S.A. byly posiadaczami
nastepujacych liczby akc;ji:

. taczna liczba Wartos¢ nominalna
Osoba Funkcja posiadanych akcji posiadanych akcji (PLN)
Krzysztof Kawalec Prezes Zarzadu 56 503 16 951
Grzegorz Grabowicz | Wiceprezes Zarzadu 35 927 10778

Spoétka nie posiada informacji, aby na dzien przekazania niniejszego raportu Czionkowie Rady
Nadzorczej Magellan S.A. posiadali akcje Spotki.

Z tytutu realizowanego w Spotce programu opcyjnego czionkowie Zarzgdu Spotki Magellan S.A.
posiadajg warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia akc;ji:

- Krzysztof Kawalec (Prezes Zarzadu) — 46.916 warrantow subskrypcyjnych,

- Grzegorz Grabowicz (Wiceprezes Zarzgdu) — 27.958 warrantéw subskrypcyjnych,

- Urban Kielichowski (Cztonek Zarzgdu) — 21.382 warrantéw subskrypcyjnych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki nie dokonata przydziatu
warrantow subskrypcyjnych z tytutu Ill transzy programu opcyjnego.

Nabywanie obligacji Magellan S.A. przez przedstawicieli organéw Spotki

Zgodnie z Uchwatg nr 2 z dnia 24 listopada 2006 roku NWZA Magellan S.A., zmienionej uchwatg nr
39/2009 NWZA z dnia 6 maja 2009, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzgdu Magellan
S.A. mogg nabywac obligacje wtasne Spdtki na zasadach okreslonych w Regulaminie nabywania
papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke do tgcznego limitu o wartosci 3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku saldo obligacji nabytych przez osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce
Spotke wynosito 2,1 min PLN (wartosci nominalne), wobec 1,9 min PLN na koniec roku 2010.

6.8. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przyszfosci nastapié zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Grupa, ani Spdtka Magellan S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

6.9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program motywacyjny uprawniajacy do objecia akcji podmiotu dominujacego Grupy - Spoétki
Magellan S.A.

Dnia 6 maja 2009 uchwatg numer 41/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wprowadzono w
Spotce program opcji menedzerskich dla kierownictwa najwyzszego szczebla i wazniejszych
pracownikéw zatrudnionych w Spéitce. Szczegdtowe warunki programu dot. obejmowania przez
pracownikdéw przyznanych im warrantdéw subskrybcyjnych zostaty zmienione uchwatg nr 4/2011
NWZA z dnia 15 wrzesnia 2010 r. oraz uchwatami 4/2011 i 5/2011 NWZA z dnia 25 pazdziernika 2011
roku.

Szczegotowy opis programu oraz jego wycena zostaty przedstawione w nocie 36.3 do rocznego
sprawozdania finansowego.

Poza uprawnieniami do akcji wynikajgcymi z planu opcyjnego, Spétka Magellan S.A. nie prowadzi
programéw akcji pracowniczych.
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6.10. Informacje wynikajgce z uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych

W dniu 18 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Magellan S.A. dokonata wyboru audytora
przeprowadzajgcego badanie rocznych oraz przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej Magellan, ktérym zostata firma Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
al. Jana Pawta Il 19, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 73.

Zadania audytora obejmuja:

— przeglad skroconych $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Magellan sporzadzonych zgodnie z MSR, MSSF za okresy 6 nastepujacych po
sobie miesiecy zakohczonych odpowiednio w dniu 30.06.2011, 30.06.2012 oraz
30.06.2013;

— przeglad skréconych srédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Magellan S.A.
sporzadzonych zgodnie z MSR, MSSF za okresy 6 nastepujgcych po sobie miesiecy
zakonczonych odpowiednio w dniu 30.06.2011, 30.06.2012 oraz 30.06.2013;

— badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Magellan
sporzadzonych zgodnie z MSR, MSSF za okresy 12 nastepujgcych po sobie miesiecy
zakonczonych odpowiednio w dniu 31.12.2011, 31.12.2012 oraz 31.12.2013;

— badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Magellan S.A. sporzadzonych zgodnie z
MSR, MSSF za okresy 12 nastepujgcych po sobie miesiecy zakonczonych odpowiednio w
dniu 31.12.2011, 31.12.2012 oraz 31.12.2013.

Wybor biegtego rewidenta zostat dokonany zgodnie ze Statutem Spdtki i obowigzujgcymi przepisami.
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegty rewident potwierdzili, iz sg uprawnieni do badania
sprawozdan finansowych oraz iz spetniajg warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach
i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2009 roku Nr 77, poz. 649 z pdzn. zm.) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spétki i Grupy Kapitatowej Magellan.

W dniu 15 lipca 2011 roku zostata zawarta umowa dotyczgca wyzej wymienionych czynnosci na okres
konieczny do ich wykonania. Wynagrodzenie za ustugi objete umowg za kazdy rok wynosi 136 tys.
PLN netto.

Spotka Magellan S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania rocznych i
przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych w latach obrotowych 2002 — 2007.

W zakresie badania sprawozdan finansowych roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2010
Spotka korzystata z ustug Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. Wynagrodzenie za ustugi objete umowg
wynosito 175 tys. PLN netto.

6.11. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach dziatalnosci statutowej Grupa prowadzi postepowania sgdowe, ktére sg konsekwencjg
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym z typowych etapéw odzyskiwania
wierzytelnosci przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy. Dla tej grupy aktywéw ryzyko
kredytowe jest na poziomie porownywalnym z pozostatymi aktywami finansowymi sptacanymi przez
dtuznikéw bez ustalonego harmonogramu ptatnosci. Nie sg to aktywa zagrozone ani sporne. Dla
znacznej czesci tego portfela Grupa posiada prawomocne nakazy zaptaty i jest w trakcie ustalania z
dtuznikiem trybu i terminu sptaty przedmiotowej wierzytelnosci.

Saldo wierzytelnosci objetych postepowaniem sgdowym na dzieh 31 grudnia 2011 wynosito 33.106
tys. PLN, co stanowito 5% wartosci portfela aktywow finansowych. Warto$¢ spraw objetych
postepowaniem sgdowym na dziehn 31.12.2011 roku stanowi 18% kapitatéw wtasnych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania z aktywdw objetych postepowaniem sgdowym na dzieh
31.12.2011 roku ponad 64% posiadato prawomocne nakazy zaptaty.
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Na koniec okresu poréwnywalnego saldo aktywow objetych postepowaniem sgdowym wynosito
27.627 tys. PLN co stanowito 6% wartosci portfela aktywow finansowych i 18% wartosci kapitatéw
wihasnych.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania przeciwko Grupie nie toczy sie zadne istotne
postepowanie sgdowe.

7. Zasady tadu korporacyjnego — Spétka Magellan S.A.

Przedstawione ponizej zasady tady korporacyjnego, ich stosowanie oraz pozostate informacje objete
punktem 7 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy dotyczg gtéwnie jej podmiotu dominujgcego
— Spodtki Magellan S.A. jako spdtki publicznej i emitenta akcji (zgodnie z § 92 ust. 4 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

Zgodnie z § 2 Uchwaty Nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 16 grudnia 2009 r. (z pézn. zm.) w sprawie przekazywania przez spotki gietdowe raportéw
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, Spétka przekazuje ponizsze oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki za rok 2011 (punkt 7), jako rownowazne przekazaniu Gietdzie raportu zgodnie z §
29 ust. 5 Regulaminu Gieldy. Ponizsze os$wiadczenie, obejmujgce podpunkty 7.1 — 7.10, zawiera
wszystkie informacje wymagane przepisami prawa.

7.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka

Spotka zadeklarowata przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w "Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW" (Zatgcznik do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19
pazdziernika 2011 r.) oraz doktada wszelkich staran, aby zasady te stosowane byty w jak najszerszym
zakresie. Zbiér zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka jest publicznie dostepny na
stronie korporacyjnej Spotki lub pod adresem www: http://corp-gov.gpw.pl/.

7.2. Wyjatki od stosowania zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka

W 2011 roku Spétka podejmowata i nadal podejmuje wszelkie starania majgce na celu jak najlepsze
dostosowanie jej dziatan do zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. Zakres w jakim Spotka w
2011 roku odstgpita od stosowania zasad okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW?” obejmuje nastepujgce punkty:

1. Zasada |.1 — czesciowe odstepstwo: ,Spétka powinna (...) umozliwiaé transmitowanie obrad

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”
Spotka implementuje nowoczesne metody komunikacji adekwatnie do istniejgcego
zapotrzebowania i struktury akcjonariatu. Spétka nie przewiduje transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i upublicznienia go na swojej stronie
internetowej, nie wyklucza natomiast mozliwosci udostepnienia zarejestrowanego przebiegu
obrad walnego zgromadzenia na zgdanie akcjonariusza.

2. Zasada 11.1.2 ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...)
zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki”
Spdtka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej zycioryséw zawodowych cztonkéw
Rady Nadzorczej Spotki; zamieszcza natomiast zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu.

3. Zasada Il.1.7 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...)
pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania”

Spotka nie przewiduje zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego zgromadzenia i
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odpowiedzi na nie. Przebieg obrad WZA Spdtki protokotowany jest przez notariusza, stad
Spotka nie widzi potrzeby prowadzenia tak szczegdtowego zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, ktéry by zawierat wszystkie wypowiedzi i pytania akcjonariuszy.
O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia akcjonariuszy
decyduje ich Przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych majg prawo sktadaé oswiadczenia na
pismie, ktére sg zatgczane do protokotéw. Nastepnie Zarzad publikuje uchwaty podjete przez
walne zgromadzenie akcjonariuszy. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposéb
zapewniajg transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

4, Zasada 1.2 — czesciowe odstepstwo: ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci
II. pkt 17
Spotka prowadzi swojg strone internetowg w jezyku angielskim, natomiast nie zamieszcza na
niej wszystkich informacji wskazanych w czesci Il pkt. 1. Spdtka przewiduje natomiast
mozliwos¢ ttumaczenia wybranych materiatdbw na prosbe akcjonariuszy. Na wiasnej stronie
korporacyjnej w jezyku angielskim Spétka zamieszcza m.in. dokumenty korporacyjne, raporty
roczne, sprawozdania finansowe z raportéow srédrocznych, raporty biezgce.

5. Zasada IV.10 ,Spdétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad,
3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.
Zasada ta powinna byc¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2012 r.”
Spotka nie przewiduje wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej podczas obrad
walnego zgromadzenia, w tym transmisji obrad walnego zgromadzenia i dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym. Zwigzane jest to gidwnie z mozliwoscig pojawienia sie
ryzyka bezpieczenstwa takiej komunikacji, w tym ryzyka wtasciwej identyfikacji uczestnikow.
Natomiast Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia przewidujg osobiste
uczestnictwo akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu lub reprezentacje przez petnomocnika i
nie naktadajg w tym zakresie zadnych ograniczen.

Zmiany w zakresie stosowania zasad fadu korporacyjnego

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majgce na celu rozszerzenie zakresu stosowanych
zasad tadu korporacyjnego, do ktérych przestrzegania sie zobowigzata. W zwigzku ze zmianami
,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW", ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2012
roku na podstawie Uchwat Rady Gietdy z dnia 31 sierpnia i 19 pazdziernika 2011 r. znowelizowane
zasady fadu korporacyjnego zostaty automatycznie przyjete przez Spotke. Jedyng nowo wprowadzong
zasadg, ktéra w sposoéb trwaty lub przejsciowy nie bedzie stosowana przez Spotke jest zasada 1.12.

7.3. Cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spoice procedury sporzgdzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo — ksiegowe Spétki. Kontrole nad
procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sprawuje Zarzad Spoétki oraz Rada Nadzorcza. W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
dokonuje oceny sprawozdan Zarzgdu w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.
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W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sg weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez
Rade Nadzorczg. Roczne sprawozdania finansowe Spétki sg przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Magellan S.A. w celu ich zatwierdzenia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzane na podstawie sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej oraz sprawozdania finansowego jednostek zaleznych. Sprawozdanie finansowe
jednostki zaleznej, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), sg sporzadzane w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen o podobnym charakterze. W celu zapewnienia
jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spoétce polityka rachunkowosci zostata przekazana
spétkom zaleznym do stosowania przy sporzgadzaniu pakietu konsolidacyjnego.

Sprawozdania finansowe spétek zaleznych i ich zgodnosc¢ z przyjetg w podmiocie dominujgcym Grupy
— Spodtce Magellan S.A. politykg rachunkowosci podlegajg sprawdzeniu odnosnie gtéwnych pozycji
przez pracownikéw Magellan S.A. przed dokonaniem konsolidacji oraz na etapie uzgadniania pakietu
konsolidacyjnego.

7.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien 31.12.2011 r. najwiekszy udziat w kapitale akcyjnym Magellan S.A., czyli 67,74% posiadat
Polish Enterprise Fund IV, L.P. Strukture akcjonariuszy Spotki pojadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki przedstawia ponizsza tabela:

. Udziat % w Liczba Udziat % w

. . Liczba . . P .
Akcjonariusze akcii kapitale gloséw na | liczbie gtoséw

] zakladowym WZA na WZA

Polish Enterprise Fund IV, L.P. 4 412 500 67,74% | 4412 500 67,74%
Fundusze zarzgdzane przez PKO TFI S.A. 466 234 7,16% 466 234 7,16%

Portfel inwestycyjny zarzgdzany przez o o
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 429 981 6,60% 429 981 6,60%
Klienci PZU Asset Management S.A. 329 613 5,06% 329 613 5,06%

7.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki wraz z opisem tych uprawnien

Spdotka Magellan S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spdéiki.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gfosu oraz ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych Spoftki

Akcje Spotki Magellan S.A. nie sg objete ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa wiasnosci i
ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu. Rowniez obligacje Spotki nie sg objete
ograniczeniami dotyczgcymi przenoszenia prawa witasnos$ci i ograniczeniami w zakresie wykonywania
prawa gtosu.

7.7. Zasady dotyczace powofywania i odwolywania osob zarzadzajgcych oraz ich
uprawnienia i zasady dziatania

Zarzad

Zarzad Spdétki Magellan S.A., zgodnie ze Statutem, sktada sie z od 2 do 4 czionkéw powotywanych na
wspolng kadencje. Zarzad lub poszczegdlnych jego czionkéw powotuje, odwotuje i zawiesza Rada
Nadzorcza Spétki, ktéra wybiera Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu i Czionkoéw Zarzadu.
Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. Cztonkowie
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Zarzgdu mogg byé w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Zarzad prowadzi sprawy Spodtki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spokki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organdw Spotki. Zarzad zobowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem i sprawami Spotki z nalezytg
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki
oraz uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w granicach ich kompetencji.

Zarzad Spodiki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, postanowien Statutu
Spokki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwatg Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki Magellan S.A. powotywana i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 do 9 czionkow.
Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na trzy lata na wspdlng kadencje. Co najmniej potowe
cztonkébw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Mandaty czionkéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Ustepujacy
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru Spotki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe
Spoikki byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami oraz dokonywanie oceny sprawozdan w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do postanowien
Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami Statutu lub stosownymi przepisami
prawa. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gtoséw Cztonkéw Rady. W
razie rownosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych, postanowieniami Statutu
Spdtki, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady
Nadzorczej, okreslajacym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spoétki Magellan S.A. powotuje Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen oraz Komitet
Finansow i Budzetu. W sktad Komitetu Audytu wchodzi od dwéch do czterech cztonkéw Rady w tym
jeden czionek niezalezny. W skfad Komitetu Wynagrodzen wchodzi trzech cztonkéw Rady. Natomiast
w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwéch do czterech czionkéw Rady.

Do zadah Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, wykonywania czynnosci
rewizji finansowej,

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— dokonywanie przeglagdu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie opinii na
ich temat,

— przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

— rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta
wraz z uzasadnieniem.

Do zadah Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:
— planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
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— dostosowywanie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu do diugofalowych intereséw Spotki
i wynikéw finansowych Spofki.

Do zadah Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:
— przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki,
— prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce,
— biezgca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,
— sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spoéice systemu pienieznego,
kredytowego, podatkowego, planéw finansowych, budzetu, ubezpieczen majagtkowych.

7.8. Zasady zmiany statutu

Zarzad uprawniony jest do przedstawiania Radzie Nadzorczej projektéw i propozycji zmian Statutu
Spotki Magellan S.A. Rada Nadzorcza opiniuje przedstawiony wniosek, ktéry przedstawiany jest
nastepnie przez Zarzad Spétki Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wszystkie zmiany w Statucie Spdtki sg przyjmowane w drodze uchwaty WZA.

7.9. Sposdéb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Magellan S.A. dziata zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych,
Statutem Spdtki oraz postanowieniami jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Magellan S.A. Regulamin zawiera szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i
podejmowania uchwat.

Walne Zgromadzenie Magellan S.A. obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i odbywa sie ono nie pdzniej niz szes¢ miesiecy po uptywie roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z whasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, Rada
Nadzorcza Spofki jezeli uzna jego zwotanie za wskazane, akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
potowe kapitatu zakladowego Ilub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spoice, akcjonariusze
upowaznieni przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od przedstawienia przez akcjonariuszy zgdania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie dokonywane jest co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, inny czionek Rady lub osoba przez nig upowazniona. Przed przystgpieniem do
obrad akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, ktéry kieruje przebiegiem
Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowal na stanowisko
Przewodniczgcego. Zgromadzenie dokonuje wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej, ktérej zadaniem
jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania i obliczanie oddanych gtoséw. Uchwaly
podjete na Zgromadzeniu zamieszczane sg w protokole z Walnego Zgromadzenia sporzgdzonym w
formie aktu notarialnego.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, o ile przepisy
prawa lub Statutu nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w
sprawach objetych porzadkiem obrad. W przedmiotach nie objetych porzgdkiem obrad uchwaty moga
by¢ podjete pod warunkiem, ze reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych
akcjonariuszy nie podnidst sprzeciwu co do powziecia uchwaty.

iii magellan )



Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2011

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
1. ustalanie na wniosek Zarzgdu kierunkéw rozwoju Spotki oraz programow jej dziatalnosci,
2. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy,
3. podziat zyskéw i pokrycie strat oraz przeznaczenie funduszu rozwoju i funduszow
rezerwowych,
udzielanie Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki i Czionkom Zarzadu Spdtki absolutorium
z wykonania obowigzkow,
podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,
zmiana Statutu Spdétki, nie wytgczajgc zmiany przedmiotu dziatalnosci,
taczenie spoétek,
rozwigzanie Spofki,
rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza,
0. uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz regulaminu pracy Rady
Nadzorczej,
11. inne sprawy przewidziane statutem i przepisami kodeksu spétek handlowych.

>

S©VooNOO

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz gtosowac osobiscie lub przez
swoich petnomocnikéw. Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane
na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na
16 dni przed datg walnego zgromadzenia (Dzieh Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszal Spdtce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka
niezwilocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze majg liczbe gtosdéw rowng liczbie posiadanych
akcji. Akcjonariusz uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo stawiania wnioskéw i
zgtaszania sprzeciwow, zadawania pytan cztonkom Rady Nadzorczej, Zarzadu i biegtemu rewidentowi
oraz zgdania udzielenia informacji w trybie odpowiednich przepisow KSH, jak réwniez do
przedstawiania zwieztego uzasadnienia swego stanowiska.

Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

Akcjonariusze majg prawo wystgpienia do Sgdu przeciwko Spotce z powddztwem o uchylenie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnionymi do wystgpienia z przedmiotowym powodztwem jest
akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania
sprzeciwu, akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz
akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez podjecia uchwaty w sprawie nie objetej porzgdkiem obrad. Prawo
wystgpienia przystuguje tylko wtedy, gdy uchwata Walnego Zgromadzenia jest sprzeczna ze Statutem
badz dobrymi obyczajami i godzi w interes Spdtki lub ma na celu pokrzywdzenie akcjonariusza.
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Akcjonariuszom przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spoétce powddztwa o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty Walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybér cztonkéw Rady
Nadzorczej, przystuguje prawo zgtaszania kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Zgtoszenia dokonuje sie na rece Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia w formie pisemnej wraz z pisemnym os$wiadczeniem danego kandydata
0 zgodzie na kandydowanie.

7.10. Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i jego zmiany

Podmiot dominujacy

W okresie 01.01 — 31.12.2011 nie ulegt zmianie sktad Zarzgdu Magellan S.A., zmienit sie natomiast
skfad osobowy Rady Nadzorczej Spétki. W ramach Rady Nadzorczej zmianie ulegt zaréwno sktad
osobowy Komitetu Wynagrodzen, jak i sktad Komitetu Audytu. Sktad Komitetu Finanséw i Budzetu
zostat powotany po dniu bilansowym.

Zarzad

W skfad Zarzgdu Magellan S.A. wchodza:
Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Grzegorz Grabowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny.

Funkcje Prokurenta Magellan S.A. petni Rafat Karnowski. Jest to prokura tgczna polegajgca na
dokonywaniu czynnosci prawnych w imieniu Spotki w ramach wspétdziatania prokurenta z
przynajmniej jednym cztonkiem Zarzadu Magellan S.A.

Rada Nadzorcza

Do dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki Magellan S.A. wchodzili:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Brukszo — Cztonek Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wajtowicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 pazdziernika 2011 roku Spétka otrzymata informacje o rezygnacji pana Pawta Brukszo z
petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 25.10.2011 r. W zwigzku z tym w dniu
25 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki przyjeto uchwate
o powotaniu z dniem 25 pazdziernika 2011 r. Pana Karola Zbikowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej.

Od dnia 25 pazdziernika 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki Magellan S.A. wchodza:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marek Kotodziejski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bogustaw Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Sebastian Krél — Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Owczarek — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Karol Zbikowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Komitety Rady Nadzorczej

Do dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
Jacek Owczarek — Przewodniczgcy Komitetu
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Sebastian Krél — Cztonek Komitetu
Pawet Brukszo — Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg pana Pawta Brukszo z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Magellan
S.A. z dniem 25 pazdziernika 2011 roku zmianie ulegt sktad Komitetu Audytu.

Od dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sktad Komitetu Audytu wchodza:
Jacek Owczarek — Przewodniczgcy Komitetu
Sebastian Krél — Czionek Komitetu

Do dnia 8 lutego 2011 r. w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Komitetu
Bogustaw Grabowski — Cztonek Komitetu
Marek Kotodziejski — Cztonek Komitetu

W dniu 9 lutego 2011 r. zmianie ulegt sktad Komitetu Wynagrodzen i w miejsce pana Bogustawa
Grabowskiego zostat powotany pan Piotr Krupa.

Od dnia 9 lutego 2011 r. w sktad Komitetu Wynagrodzer wchodza:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Komitetu
Piotr Krupa — Cztonek Komitetu
Marek Kotodziejski — Cztonek Komitetu

W 2011 roku Komitet Finanséw i Budzetu nie zostat powotany. Komitet ten zostat powotany po dniu
bilansowym.

Od dnia 12 stycznia 2012 r. w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodza:
Dariusz Prohczuk — Przewodniczgcy Komitetu
Marek Kotodziejski — Cztonek Komitetu

Spolki zalezne

W okresie od 01.01 — 31.12.2011 nie ulegt zmianie zaréwno sktad Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej
spotek MEDFinance S.A., MedFinance Magellan s.r.o. oraz Magellan Slovakia s.r.o.

MEDFinance S.A.

W skfad Zarzadu spétki MEDFinance S.A. wchodza:
Grzegorz Grabowicz — Prezes Zarzadu
Radostaw Moks — Wiceprezes Zarzadu

W skfad Rady Nadzorczej spétki MEDFinance S.A. wchodza:
Urban Kielichowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Prohczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Wojtowicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej MEDFinance S.A. w 2011 roku nie ulegt zmianie, natomiast w dniu 15
kwietnia 2011 r. zostat wybrany Przewodniczgcy Rady — pan Urban Kielichowski.

Magellan Slovakia, s.r.o.

W skitad Zarzadu spétki Magellan Slovakia, s.r.o. wchodza;:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladilsav Valabek — Cztionek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Magellan Slovakia, s.r.0. wchodza:
Krzysztof Kawalec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej

MedFinance Magellan, s.r.o.

Zarzad spoétki MedFinance Magellan, s.r.o. dziata w sktadzie jednoosobowym:

Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu

W skfad Rady Nadzorczej MedFinance Magellan, s.r.0. wchodza:
Krzysztof Kawalec — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

t6dz, 7 marca 2012 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu

Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu

Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu
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