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RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ P.A. NOVA S.A. W 2011 ROKU

|. Zasady tadu korporacyjnego, ktore nie bylty przez Emitenta stosowane

Emitent stosuje sie do wszystkich zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW?”, stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr
20/1287/2011 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19
pazdziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”, z wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasada I. pkt. 1:

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybko$é, bezpieczenstwo oraz
efektywny dostep do informacji.

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci:

= prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym
na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem:
http://naszmodel.gpw.pl/;

= zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym
celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetoweyj;

= umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

Zasada ta nie jest stosowana w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i ich upubliczniania na
stronie internetowej ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz odpowiednich
urzadzen pozwalajgcych na zastosowanie sie do powyzszej zasady. Transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci internetowej oraz rejestracja przebiegu
obrad i jego upublicznienie bedg realizowane w miare posiadanych mozliwosci
technicznych oraz braku zastrzezen osob zainteresowanych.

Niemniej Emitent umozliwia zainteresowanym podmiotom rejestrowanie i transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet.

Zasada |. pkt. 5:

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzeh oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
czlonkdéw organéw nadzorujacych i zarzgdzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkdw organéw nadzorujacych i zarzadzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorébw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

W zwigzku z tym, Ze jest to nowa zasada, w chwili obecnej nie jest stosowana, jednakze
spotka bedzie dazy¢ do wdrozenia zalecen z niej wynikajacych.

Zasada I. pkt. 12:

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
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1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas statut Emitenta nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spoéiki, przepisy KSH oraz
obowigzujacy w Spétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposdb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

Zasada Il. pkt. 1. ppkt. 7:

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

(-.))
7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad WZA w inny sposéb niz poprzez
sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokolu przygotowywanego przez
notariusza zgodnie z art. 421 KSH.

Zasada Il pkt. 8:

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
byC stosowany Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15.02.2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitety, wobec czego stosowanie
wskazanego zatgcznika jest bezprzedmiotowe.

Zasada IV. pkt. 10:

Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
= transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
= dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu
innym niz miejsce obrad,
= wykonywaniu osobiscie lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent nie przestrzega zasady:

Zgodnie z art. 406° KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, zas statut Emitenta nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spoiki, przepisy KSH oraz
obowigzujacy w Spétce Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w
Walnych Zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.
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II. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i i ego zasadniczych uprawnie n

oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Spotki odbywaja sie na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w
tym w szczegolnosci Kodeksu Spotek Handlowych, a takze Statutu Spétki, obowigzujacego
w spoétce Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami w
spotkach publicznych.

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest kazdorazowo dobierany tak by
umozliwi¢ uczestnictwo w nim jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

Zwolywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
przewidzianych w ustawie Kodeks Spétek Handlowych.

W _zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia stosuje sie w spoéice ponizsze

zasady:
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zgromadzenie

otwiera osoba przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia,
najstarszy wiekiem czionek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie
nieobecnosci tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad lub Akcjonariusz posiadajacy najwiekszg ilos¢ akcji Spoétki.
W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji Spotki przez dwdéch lub wiecej
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem sposréd tych
Akcjonariuszy.

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdéd uczestnikéw
Zgromadzenia.

Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, beda wpisywane na liste
kandydatéw na Przewodniczacego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Liste kandydatow sporzadza osoba otwierajgca obrady Zgromadzenia.

6. Wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym

10.

oddajac kolejno glos na kazdego ze zgloszonych kandydatow. Przewodniczacym
zostaje osoba, na ktérg oddano najwiekszg liczbe gtosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:
1) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;
2) udzielanie gtosu;
3) wydawanie zarzadzen porzadkowych;

4) zarzadzanie glosowan, czuwanie nad ich prawidlowym przebiegiem i
ogtaszanie wynikow gtosowan;

5) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach
inne niz przerwy zarzadzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu
spétek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢é zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposoéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakohczyé
bez zbednej zwtoki nie pdzniej niz w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczacy moze samodzielnie zdecydowaC o pozostawieniu zgtoszonego
wniosku bez biegu oraz wprowadzaé¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych
nalezg w szczegolnosci:
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1) dopuszczanie na sale obrad 0sdb nie bedacych Akcjonariuszami,

2) zgloszenie wniosku o0 zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w
porzadku obrad,

3) wybdr komisji przewidzianych Regulaminem.

11. Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia

moga odwotac sie do Zgromadzenia.

W zakresie uprawnien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy wskazag¢:

1)

2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)

rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spofki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za
poprzedni rok obrotowy;

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spokki z
wykonania przez nich obowigzkéw;

decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych =z zysku, z zastrzezeniem przepisow
szczegolnych regulujgcych w sposdb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;
powotywanie czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej;

podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakladowego, jezeli przepisy kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
Zmiana Statutu;

tworzenie i likwidowanie kapitatdbw rezerwowych i innych kapitatdw oraz funduszy
Spokki;

10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i

okreslenie warunkow ich umorzenia;

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
12) rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spoéika;
13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania:

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego Spoikki, a przeznaczonym do podziatu uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, wéwczas nie
uczestniczg w podziale zysku do czasu petnego pokrycia.

[1l. Sklad osobowy i zasady dziatania organdw zarz  adzajacych i nadzorczych spoiki

ZARZAD SPOLKI:

W skiad zarzadu spétki wechodza:

Prezes Zarzadu - Pani Ewa Bobkowska
Wiceprezes Zarzadu - Pan Stanistaw Lessaer
Wiceprezes Zarzadu - Pan Przemystaw Zur
Wiceprezes Zarzadu - Pan Jarostaw Broda

Zarzad w w/w sktadzie dziatat przez caly okres objety raportem rocznym i dziata na dzien
publikacji raportu.
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Zarzad Spoiki dziata przestrzegajac obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegOlnosci
Kodeksu Spdétek Handlowych, a takze Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu oraz zgodnie
z Dobrymi Praktykami w spétkach publicznych.

Zarzad Spokki jest obowigzany do prowadzenia biezacej dziatalnosci Spéiki, co czyni w
szczegolnosci poprzez:

A/ podejmowanie dziatan majgcych na wzgledzie w szczegoélnosci dbanie o interes spokki,

B/ wdrozenie i realizacje strategii dziatania Spotki,

C/ dbanie o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spoétka.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz podejmuje decyzje
we wszystkich sprawach, ktére zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie
obowigzujacymi przepisami prawa, nie zostaly zastrzezone do kompetencji pozostatych
organéw Spofki.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych, w miare
potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na miesigc.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoékki, dziata w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu
na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki brane sga pod uwage uzasadnione w
dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz
innych podmiotow i o0séb wspdlpracujgcych ze Spoétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy
wplywajg na interes Spoiki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig w taki sposoéb, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly za
posrednictwem urzadzen do porozumiewania sie na odleglo$¢, w tym m.in. za
posrednictwem poczty elektronicznej, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie posiedzenia Zarzadu i wyrazili zgode na taki tryb obradowania.
Zarzad skiada sie z trzech do pieciu czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Zarzad powotywany
jest przez Rade Nadzorcza. Kadencja czionkéw Zarzadu jest kadencjg wspolng i trwa piec
lat. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji. Mandat czionka powotanego do Zarzadu przed uptywem danej kadencji
wygasa réwnoczesnie z wygashnieciem mandatéw pozostatych czionkéw Zarzadu.
Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ powolywani spoza grona akcjonariuszy. Prezes i pozostali
czlonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad mogg by¢ odwotani lub z waznych powoddéw
zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadencji, uchwatg
powzietg wiekszoscig 2/3 glosow.

Zarzad nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji z
zastrzezeniem zapisOw uchwat dotyczacych skupu akcji wilasnych, podjetych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki w dniu 12.05.2009 r.(uchwaty opublikowane
raportem biezacym nr 15/2009) oraz w dniu 04.08.2011 r. (uchwaty opublikowane raportem
biezacym nr 28/2011).

Upowaznienie zawarte w pierwszej uchwale zostato ustalone na okres od dnia 13.05.2009 r.
do dnia 30.06.2011 r. Od dnia 04.08.2011 r. Zarzad spoiki zostat upowazniony przez Walne
Zgromadzenie do nabywania akcji spotki P.A. NOVA S.A. na okres od dnia 04.08.2011 r. do
dnia 03.08.2013 r., nie dluzej jednak niz do wyczerpania Srodkow przeznaczonych na
nabycie.
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RADA NADZORCZA:

Do dnia 04.08.2011 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Jerzy Biel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Kaminski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Bobkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 04.08.2011 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujaco:

Pan Jerzy Biel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Kaminski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — czionek Rady Nadzorczej,

Pan Grzegorz Bobkowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Pan Leszek lwaniec — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Bednarski — Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z przepisami ustawy,
Kodeksu Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
a takze Dobrymi Praktykami w spétkach publicznych.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spétki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a
podejmowane decyzje powinny mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spoiki.
Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej winna by¢ zgodna z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgacego.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
czlonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegolnych czynnosci kontrolnych. Wyniki
takich czynnosci omawiane sg na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.

Decyzje Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby otrzymywac
od Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istothnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i
sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w ktérej zawarta jest wkasna ocena Rady na
temat sytuacji Spofki, oraz przedktada te uchwale Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spokki.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaly na posiedzeniach, ktére odbywajg sie w
siedzibie Spoéiki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o
zwotlaniu posiedzenia.

W zwigzku z brzmieniem art. 86 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badah sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym,
Rada Nadzorcza Spotki P.A. NOVA S.A. w dniu 24.10.2011 r. utworzyla Komitet Audytu, w
skfadzie:

Jerzy Biel — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Stawomir Kaminski - Cztonek Komitetu Audytu

Mitosz Wolanski - Cztonek Komitetu Audytu

Robert Bednarski — Czionek Komitetu Audytu
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V. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce sys temow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu Sporz adzania sprawozda n

finansowych.

W ciagu roku obrotowego w spélce podejmuje sie szereg dzialah majgcych na celu
zapewnienie poprawnego funkcjonowania dziatu ksiegowosci, ktéry to ma podstawowy
wplyw na poprawne sporzadzenie sprawozdania finansowego. Dostep do programu
ksiegowego majg jedynie osoby upowaznione przez zarzad, ponadto wyodrebniono waskg
grupe os6b majacych mozliwos¢ zatwierdzania (ksiegowania) operacji ksiegowych w
programie.

Kontrola wewnetrzna w spétce jest sprawowana w postaci:

a) kontroli wewnetrznej biezacej sprawowanej przez kierownikOw poszczegoinych
dziatow;

b) kontroli kosztow sprawowanej przez kontrolera kosztow; jest to wyodrebnione,
samodzielne stanowisko; jego utworzenie miato na celu zapewnienie maksymalne;j
zgodnosci wydatkéw z zawieranymi przez spotke umowami oraz budzetem firmy;
nadto nalezy wskazac, ze ostateczne decyzje w zakresie akceptacji kosztéw nalezg
do zarzadu spoiki.

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora
Finansowego, ktéremu udzielajg merytorycznego wsparcia wyodrebnione osoby.

Projekt sprawozdania finansowego jest weryfikowany przez poszczegdlnych pracownikow,
zgodnie z ich zakresem kompetencji, w szczegélnosci przez pracownikow dziatu ksiegowosci
i specjalistéw ds. ekonomiczno-prawnych.

Sprawozdania roczne podlegajg badaniu, a sprawozdania potroczne przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

Znaczni akcjonariusze P.A. NOVA S.A. na dzien 31.12.2011r. oraz na dzien publikacji
niniejszeqo raportu

. Procentowy Procentowy
Liczba . . )
. . . udziat w Liczba udziat w

Akcjonariusz posiadanych kapital 10SG licobi

akaji apitale gtosow iczbie

zakladowym gloséw

Budoprojekt Sp. z 0.0. 2.436.000 24,36% 4.872.000 34,31%
Aviva Investors Poland S.A. 893.609 8,94% 893.609 6,29%
AMPLICO PTE S.A. 710.147 7,10% 710.147 5%
Ewa Bobkowska 839.180 8,39% 1.322.180 9,31%
Stanistaw Lessaer 637.900 6,38% 1.078.900 7,60%
Maciej Bobkowski 535.400 5,35% 934.400 6,58%
Razem akcjonariusze posiadajacy 6.052.236 60,52% | 9.811.236 69,09%
ponad 5%

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
P.A. NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, ktérych posiadaczom przystugujg
dwa gtosy na jedng akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyzszym nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz glowny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. —
firma Budoprojekt Sp. z 0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtéwnych akcjonariuszy
P.A. NOVA S.A.
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Ograniczenia wynikajace ze statutu P.A. NOVA S.A.

Zbycie akcji imiennych po 4 grudnia 2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa
pierwszenstwa na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne.
Akcjonariusz zgtasza zamiar zbycia akcji imiennych Zarzgdowi na pismie. Zarzgd ma
obowigzek poinformowaé o zamiarze zbycia pozostatych akcjonariuszy, ktérym przystuguje
prawo pierwszenstwa, w terminie 14 dni od dnia zgloszenia. Korzystajgcy z prawa
pierwszenstwa zgtaszajg Zarzadowi w formie pisemnej che¢ nabycia akcji w terminie 30 dni
od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza moga by¢ zamienione na akcje
na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”

Na dzien sprawozdawczy oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie obowigzujg
zadne umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.

Zmiana statutu nalezy do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Spotka P.A. NOVA S.A. nie jest strong postepowania przed sadem, organem whasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie, o ktérym
mowa w 8 91 ust. 5 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U.
Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim

Ewa Bobkowska Stanistaw Lessaer Przemystaw Zur Jarostaw Broda
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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