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Z perspektywy zakonczonych dwunastu miesigcy 2011 roku mozna zdecydowanie
stwierdzi¢, ze Jastrzgbska Spétka Weglowa zdata w sposdb wzorowy trudny egzamin przed
swoimi akcjonariuszami, partnerami i otoczeniem spotecznym. Wejscie na rynek kapitatowy latem
2011 roku byto nie tylko mobilizacjg sit i srodkéw, ale takze wyzwaniem biznesowym — niezwykle
skomplikowanym i wymagajacym, bo realizowanym przez ztozone struktury Grupy Kapitatowej
JSW. PodofaliSmy temu wyzwaniu i od 6 lipca 2011 roku nasze akcje sa notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Za sukces wszystkich pracownikéw Spotki nalezy uznaé faki, ze osiggnelismy
porozumienie odnosnie idei prywatyzacji. Moglismy jg bezpiecznie i bezkolizyjnie przeprowadzi¢,
a skorzystali na niej wszyscy. Pracownicy otrzymali akcje, do Skarbu Panstwa trafity srodki
z prywatyzacji, Spotka zyskata mozliwosé finansowania inwestycji, a na rynku kapitatowym
zadebiutowat nowy podmiot. Wchodzgc na gietde, staliSmy sie waznym podmiotem zycia
gospodarczego w naszym kraju, zyskaliSmy zaufanie inwestoréw i instytucji finansowych
i udowodnilismy, ze gornictwo jest branzg z przysztoscia, w ktérg warto inwestowaé.

W roku 2011 nasze dziatania i procesy zarzadcze prowadzone byty w realiach wyraznego
spadku globalnej dynamiki rozwojowej i przy duzej niepewnosci odno$nie dalszego przebiegu
wydarzen w otoczeniu rynkowym. Zarzad JSW uznat, ze kluczowe dla zapewnienia rozwoju Grupy
w perspektywie diugoterminowej sg odpowiedzialne dziatania w trzech obszarach: produkgj,
konsolidacji i uelastyczniania kosztow.

W obszarze produkcji dziatania skupity sie na poprawie poziomu wydobycia oraz
wiasciwego przygotowania strategicznych inwestycji w segmencie weglowym i koksowym.
Po zdarzeniach w dwoch kopalniach Spotki w maju 2011 roku, ktére skutkowaty przerwa
w produkcji, nastgpita ogromna mobilizacja wydobycia w IV kwartale 2011 roku, co zaowocowato
wysokimi wskaznikami wydobycia wegla na przetomie 2011 i 2012 roku.

W zakresie konsolidacji dziatania koncentrowaty sie m.in. na wykorzystaniu potencjatu, jaki
zyskata Grupa w zwigzku z akwizycjg WZK ,Victoria” S.A. i PEC S.A. w Jastrzebiu-Zdroju.
Podpisanie ze Skarbem Panstwa umowy dotyczacej zakupu 85% akcji Watbrzyskich Zaktaddw
Koksowniczych ,Victoria” za 413,9 milionéw ziotych bylo ostatnia z wielkich akwizycji
przewidzianych w strategii Spotki. Jednak, jak kazdy odpowiedzialny podmiot dziatajacy w realiach
zmieniajacego si¢ rynku, nie mozemy wykluczy¢ w przyszitosci powrotu do takich planéw,
oczywiscie gdy uzasadnig je potrzeby rozwoju Spdiki.

Dziatania stuzace uelastycznianiu kosztow w 2011 roku byly realizowane m.in. poprzez
przygotowanie do wdrozenia nowych, elastycznych uméw o prace i systemu motywacyjnego dla
pracownikow zatrudnionych bezposérednio przy produkcji. Zmiany te nastawione sg docelowo na
poprawe wydajnosci i efektywnoséci pracy, co jest kluczowym warunkiem realizacji strategii Spotki
w warunkach silnej konkurenciji i duzej zmiennoéci w otoczeniu zewnegtrznym. Dziatania dotyczace
systemdw pracy i ptacy sg istothym elementem zarzadzania JSW, gdyz zalezg od nich poziom
przychoddw, lepsze wykorzystanie kapitatu zamrozonego w aktywach trwatych, zwlaszcza
w kontekscie szybszego zuzycia w wyniku postepu technologicznego, absolutny poziom kosztéw
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i bezpieczenstwo pracy. Racjonalizacja i ograniczanie czesci kosztéw statych, ktére sg nadal
powaznym obcigzeniem dla Spotki, jest wyzwaniem, ktére podjete w 2011 roku, bedzie
kontynuowane takze w roku 2012.

Spotka w 2011 roku przeznaczyta na inwestycje prawie 1,5 miliarda ztotych, co stanowi
wzrost o prawie 60% w porownaniu z 2010 rokiem. Te inwestycje zwiazane sg z zapewnieniem
wydobycia wegla z nowych poktadéw, wprowadzeniem dodatkowych rozwigzah technicznych
majacych podnies¢ poziom bezpieczenstwa podczas wydobycia wegla z poktaddw, gdzie istnieje
ryzyko wybuchu metanu, a takze wynikajg z konsolidacji segmentéw Grupy. Wiekszosé
z realizowanych inwestycji bedzie kontynuowana w nastepnych latach, zgodnie z przyjetymi
harmonogramami prac.

Dla planowej realizacji przyjetej strategii niezbedne byto w 2011 roku wdrozenie dziatan
taczacych w optymainy sposéb finansowanie biezacej dziatalnosci z realizacjg dtugoterminowych
planéw inwestycyjnych. Dla uzyskania bardziej sprawnego i uporzadkowanego zarzadzania Grupa,
Zarzad przyjat kodeks regulujgcy funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Wdrozenie wewnetrznego
kodeksu okazato sie efektywnym wzmocnieniem zasad tadu korporacyjnego, zapewniajacych
wywazenie intereséw akcjonariuszy — zaréwno wigkszosciowych, jak i mniejszosciowych, w tym
indywidualnych. To nowoczesne i zarazem prekursorskie rozwigzanie w branzy gérniczej daje
gwarancje, ze interes poszczegdlnych podmiotéw z Grupy Kapitatowej jest w petni zbiezny
z interesem catej Grupy. Kodeks zobowigzuje spdtki zalezne do wspoidziatania w realizacii
strategii i misji Grupy, kreowania jej wartosci i spéjnosci zarzadzania nia.

Po zdefiniowaniu kluczowych dla rozwoju Spdtki obszaréw i usprawnieniu jej zarzadzania,
w naturalnej konsekwencji mozliwe byto skoncentrowanie sit i érodkéw na osigganiu postawionych
celow. Takie podejécie zaowocowato wymiernymi i satysfakcjonujacymi efektami finansowymi.
Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej w 2011 roku wypracowata ponad 2,1 miliarda
ztotych zysku netto, przy przychodach ze sprzedazy wynoszacych ponad 9,3 miliarda ztotych.
To odpowiednio o 40% i 29% wigcej niz w 2010 roku, kiedy to zysk netto wyniost niewiele ponad
1,5 miliarda ztotych, a przychody niecate 7,3 miliarda ziotych. Ten wynik zostat osiagniety mimo
niezaleznych od Spotki zdarzery w dwoch kopalniach i przerwach w wydobyciu. Spétka w sposéb
odpowiedzialny i racjonalny odniosta sie réwniez do sprawy zawigzanych z kliku tytutéw rezerw.
Ich uwolnienie, podjete po wnikliwej analizie zasadno$ci i prawidtowosci, przetozylo sie takze na
ostateczng wielkos¢ wyniku za 2011 rok. Wynik finansowy Spoétki jest odzwierciedieniem
realistycznej i realizowanej z dyscypling polityki finansowe;.

Odpowiedzialne podejécie Zarzadu w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju
zapewnito Spotce w 2011 roku potencjat do biznesowej ekspansji na rynku przy jednoczesnym
zachowaniu petnego bezpieczenstwa finansowego jej rozwoju. Inwestorzy patrzg na Spétke
z perspektywy biznesowej, a utwierdzajgc sie w przekonaniu, ze dziata ona prawidtowo, gotowi sg
zainwestowacé kapitat w jej akcje.

Rok 2012 i kolejne lata bedg okresem dalszego rozwoju JSW, ktérego celem jest wzrost
wartosci Spotki, utrzymanie mocnej pozycji na rynku oraz satysfakcja akcjonariuszy i pracownikow.
Jestem gteboko przekonany, ze te ambitne plany sa w zasiegu naszych mozliwosci.

’ *

Jarostaw Zagérowski
Prezes Zarzadu
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
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Wybrane dane finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

JSWSA

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE 2011 2010 2011 2010
okres od 01.01.2011 | okres od 01.01.2010 | okres od 01.01.2011 | okres od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010 do 31.12.2011 do 31.12.2010
Dane dotyczace sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy 7 962 873,52 6 172 358,45 1923 352,94 1541 394,08
Zysk operacyjny 2697 492,84 1525 332,91 651 552,58 380 914,22
Zysk przed opodatkow aniem 2 668 610,27 1 443 968,60 644 576,28 360 595,49
Zysk netto 2 082 532,65 1158 915,34 503 015,06 289 410,48
Catkow ite dochody razem 2082 532,65 1158 915,34 503 015,06 289 410,48
Przeplyw y pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2678911,25 1874 250,47 647 064,38 468 047,76
Przeplyw y pieniezne netto z dziatalnosci inw estycyjnej (1764 522,64) (683 757,64) (426 202,90) (170 751,58)
Przeplyw y pieniezne netto z dziatalnosci finansow ej (311 752,29) (147 062,35) (75 300,67) (36 725,19)
Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych iich ekw iw alentéw 602 636,32 1043 430,48 145 560,81 260 570,99
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Aktyw a trw ate 7 951 336,18 6 449 675,45 1800 248,18 1628 582,54
Aktyw a obrotow e 3705 082,14 2 656 375,60 838 861,20 670 751,10
Aktyw a razem 11 656 418,32 9 106 051,05 2639 109,38 2299 333,65
Kapitat podstaw ow y 1260 860,02 1209 068,42 285 469,12 305 297,18
Kapitat wfasny razem 7 596 420,50 5210 783,37 1719 892,34 1315 754,71
Zobow igzania diugoterminow e 2201 681,88 2172 117,12 498 478,96 548 472,87
Zobow igzania krétkoterminow e 1858 315,94 1723 150,56 420 738,08 435 106,07
Zobow igzania razem 4 059 997,82 3895 267,68 919 217,04 983 578,94

Pow yzsze dane finansow e za lata 2011 i 2010 zostaly przeliczone na EUR w edug nastgpujacych zasad:

- Poszczegdlne pozycje spraw ozdania z sytuacji finansow ej — w edtug $redniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2011 r. - 4,4168 PLN/EUR (na dzien

31 grudnia 2010 r. - 3,9603 PLN/EUR);

- Poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedlug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczna $rednich kurséw NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca roku 2011 - 4,1401 PLN/EUR (roku 2010 - 4,0044 PLN/EUR).
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7
Wartosci niematerialne 8

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych 9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19

Pozostate dtugoterminowe aktywa 11

Aktywa obrotowe
Zapasy 13
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 14, 27

Nadptacony podatek dochodowy

Pochodne instrumenty finansowe 12
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16

RAZEM AKTYWA

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
5185,4 4606,3 45466
17,9 19,1 21,6
22452 1397,9 1303,8
1235 214,9 266,3
379,3 2115 181,4
7951,3 6 449,7 6319,7
297,1 221,0 142,3
10205 622,8 529,0
14,8 55,9 10,4

3,2 0,7 -

10,6 - -
2358,9 1756,0 7113
3705,1 2 656,4 1393,0
11 656,4 9106,1 7712,7

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej (cd.)

Nota
Kapital wiasny
Kapitat podstawowy 17
Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng,
Zyski zatrzymane 18
Razem kapitat wtasny
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe 12
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20
Rezerwy 21,27
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22
Zobowiazania krotkoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe 12
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20
Rezerwy 21,27
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 22

Razem zobowigzania

RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

31122011  31.12.2010  01.01.2010
1260,9 1209,1 1209,1
905,0 387,4 387,4

5 430,5 3614,3 2633,1
7596,4 5210,8 4229,6
- - 12,3

1663,9 1680,7 1598,8
434,9 369,2 4183
102,9 122,2 48,9
2201,7 21721 20783
- - 41,4

219,7 189,6 160,8
141,9 328,2 280,6
1496,7 1205,4 922,0
1858,3 17232 1404,8
4060,0 38953 3483,1
11 656,4 9106,1 7712,7

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. N\ JSW SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

; , . ey . . dob, . ji
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej) WWydobywamy to; conajlepsze

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Nota Za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
Przychody ze sprzedazy 24 7962,9 6172,4
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 25 (4 809,9) (4 245,0)
Zysk brutto ze sprzedazy 3153,0 1927,4
Koszty sprzedazy 25 (227,0) (106,4)
Koszty administracyjne 25 (414,6) (315,7)
Program akcji pracowniczych 6 (293,0) -
Pozostate przychody 26 50,5 15,4
Przychody z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych
; = 27 359,7 -
wyrobisk gorniczych
Pozostate koszty 28 (36,5) (27,6)
Pozostate zyski-netto 29 54 32,2
Zysk operacyjny 2697,5 1525,3
Przychody finansowe 30 104,3 52,5
Koszty finansowe 30 (133,2) (133,8)
Zysk przed opodatkowaniem 2 668,6 1444,0
Podatek dochodowy 31 (586,1) (285,1)
Zysk netto 20825 1158,9
Catkowite dochody razem 2082,5 1158,9

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

. JSWSA

Wydobywamy to, co najlepsze

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Nadwyzka wartosci
Kapital emisyjnej akcji nad

Zyski

Razem

Nota podstawowy ich wartoscia zatrzymane kapitat wiasny
nominalng

Stan na 1 stycznia 2010r. 1209,1 387,4 2633,1 4.229,6
Catkowite dochody razem - - 1158,9 1158,9
Dywidendy 32 - - (177,6) (177,6)
Pozostate - - (0,1) (0,1)
Stan na 31 grudnia 2010 r. 1209,1 387,4 3614,3 5210,8
Stan na 1 stycznia 2011 r. 1209,1 387,4 3614,3 5210,8
Catkowite dochody razem - - 20825 2082,5
Dywidendy 32 - - (257,0) (257,0)
ﬁgﬁg;iﬁgﬁ(?zmnglgn: tZuabrze S.A. 9 32,0 235,4 . 2674
Program akcji pracowniczych 6 19,8 282,2 (9,0) 293,0
Pozostate - - (0,3) (0,3)
Stan na 31 grudnia 2011 r. 1260,9 905,0 5430,5 7 596,4

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czes¢.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

JSWSA

Wydobywamy to, co najlepsze

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Whptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Odsetki zaptacone

Zmiana stanu pochodnych instrumentéw finansowych
Podatek dochodowy zaptacony

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych

Nabycie wartosci niematerialnych

Nabycie aktywoéw finansowych

Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Dywidendy otrzymane

Odsetki otrzymane

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spotki
Pozostate przeptywy netto z dziatalno$ci finansowe;j

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Roznice kursowe z przeliczenia srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nota Zarok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2011 2010

33 3148,3 22128
(1,8) (3.2
(2,5) (54.4)
(465,1) (280,9)
2678,9 1874,3
(1135,5) (654,4)
0,9 0,7)
(747,2) (70,8)
2,3 6,7

12,7 1,8
104,1 33,6

(1 764,5) (683,8)
(298,0) (130,7)
(13,8) (16,4)
(311,8) (147,1)
602,6 10434
1756,0 711,3
03 1,3
2358,9 1 756,0

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Q JSW SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Wydobywamy to, co najlepsze

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego
Informacje dodatkowe

1.

3.1

Informacje ogélne

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. (,Spotka”; ,JSW S.A.”) zostata utworzona 1 kwietnia 1993 r. W dniu 17 grudnia 2001 r.
JSW S.A. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem KRS 0000072093 prowadzonym przez
Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotce nadano numer statystyczny
REGON 271747631. Siedziba Spoétki miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Akcje Spotki znajdujg sie
w publicznym obrocie od 6 lipca 2011 r.

Spoétka jest Jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej JSW S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”), ktéra skiada sie
zJSW S.A. i jej spotek zaleznych. Grupa ta sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2011 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

- wydobywanie wegla kamiennego,

- gornictwo gazu ziemnego,

- wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektryczne;.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2011 r. zostato zatwierdzone do publikacji
oraz podpisane przez Zarzad Spotki dnia 12 marca 2012 r.

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty ponize;j.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy JSW S.A. w dniu 12 maja 2011 r. podjetlo uchwate w sprawie
sporzadzania sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”) poczawszy od sprawozdania finansowego
za 2011 r.

Niniejsze sprawozdanie finansowe Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. jest pierwszym rocznym sprawozdaniem
finansowym, ktdére zostato sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Datg przyjecia tych
standardéw byt dzien 1 stycznia 2010 r. Skutki przej$cia na MSSF zostaty opisane w Naocie 6.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF wymaga wykorzystywania pewnych znaczacych szacunkéw
ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzadu wtasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci.
Zagadnienia, ktére wymagajg wigkszej dozy osadu, bardziej ztozone lub takie, dla ktérych zatozenia i szacunki sg istotne
z punktu widzenia sprawozdania finansowego, ujawnione sg w Nocie 5.

Zasady rachunkowosci przedstawione ponizej stosowano przy zachowaniu zasady ciggto$ci we wszystkich prezentowanych
latach obrotowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Q JSW SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Wydobywamy to, co najlepsze

3.1.1. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie istnieja okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.

3.1.2. Nowe standardy, interpretacje i ich zmiany

Standardy, interpretacje istniejgcych standardéw i ich zmiany, ktére nie sq jeszcze obowigzujgce i nie zostaty wczesniej
zastosowane przez Spotke

Opublikowane zostaty nastepujgce standardy i interpretacje do istniejacych standardéw, ktore jeszcze nie obowigzujg
i nie zostaty wczes$niej zastosowane przez Spoétke:

e  MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Czes¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada 2009 r. zastepuije te czesci
MSR 39, ktore dotyczg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W pazdzierniku 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony
o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w grudniu 2011 r.
nowy standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 r. lub po tej dacie. Standard
wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywdéw finansowych: wyceniane w wartosci
godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymag prezentowania
winnych catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego MSSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

. Zmiany do MSSF 7 — Przekazanie aktywow finansowych

Zmiany do MSSF 7 — Przekazanie aktywéw finansowych zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w pazdzierniku 2010 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 r. lub po tej
dacie. Zmiany wymagajg ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajacym z przekazania aktywoéw finansowych.
Zawierajag wymog ujawnienia, wedtug klas aktywow, charakteru, wartosci ksiegowej oraz opisu ryzyka i korzysci
dotyczacych aktywow finansowych przekazanych innemu podmiotowi, ale pozostajacych nadal w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jednostki. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostaty usuniete z ksigg, ale jednostka nadal jest narazona
na pewne ryzyko i moze uzyskaé pewne korzysci zwigzane z przekazanym skfadnikiem aktywéw, wymagane jest
dodatkowo ujawnienie informacji umozliwiajacych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka. Zmiany do MSSF 7 zostaly
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Powyzsze zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do MSR 12 - Realizacja wartosci aktywow

Zmiany do MSR 12 ,Realizacja wartosci aktywdw” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 r. lub po tej
dacie. Zmiany dotyczg wyceny zobowigzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych
wycenianych w warto$ci godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” i wprowadzajg mozliwe do obalenia
domniemanie, ze warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnej moze by¢ odzyskana catkowicie poprzez sprzedaz. To domniemanie
mozna obali¢, gdy nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym, ktérego celem jest wykorzystanie
zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchomos$¢ inwestycyjng w czasie,
a nie w chwili sprzedazy. Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiany do MSR 12 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Powyzsze zmiany nie beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Q JSW SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Wydobywamy to, co najlepsze

e Zmiany do MSSF 1 — Znaczaca hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych
MSSF po raz pierwszy

Zmiany do MSSF 1 ,Znaczaca hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujgcych MSSF po raz
pierwszy” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowigzujg
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiana dotyczaca znaczacej hiperinflacji
stwarza dodatkowe wytaczenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod wptywem znaczacej hiperinflacji, ponownie zaczyna
lub po raz pierwszy zamierza sporzgdzaé swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wylgaczenie pozwala podmiotowi
na wyboér wyceny aktywow i pasywow wedtug wartos$ci godziwej i wykorzystania tej wartosci godziwej jako domniemanego
kosztu tych aktywow i pasywow w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zgodnym z MSSF.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiany do MSSF 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez
Unie Europejska.

Powyzsze zmiany nie beda miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki.

. MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard zastepuje wytyczne
w sprawie kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz
w interpretacji SKI-12 ,Konsolidacja — jednostki specjalnego przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicje kontroli w taki
sposéb, by dla wszystkich jednostek obowigzywaty te same kryteria okreslania kontroli. Zmienionej definicji towarzysza
obszerne wytyczne dotyczace zastosowania. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego MSSF 10
nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spéitka zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2013 r.

. MSSF 11 ,,Wspoélne przedsiewziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w maju 2011 r. i obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard zastepuje MSR 31 ,Udzialy
we wspoélnych przedsiewzigciach” oraz interpretacje SKI-13 ,Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wkiad
wspdlnikow”. Zmiany w definicjach ograniczyty liczbe rodzajéow wspdinych przedsiewzie¢ do dwdéch: wspodlne operacje
i wspolne przedsiewziecia. Jednoczesnie wyeliminowano dotychczasowa mozliwosé wyboru konsolidacji proporcjonalnej
w odniesieniu do jednostek pod wspding kontrolg. Wszyscy uczestnicy wspoélnych przedsiewzie¢ majg obecnie obowigzek
ich konsolidacji metodg praw wtasnosci. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego MSSF 11 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spéika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spotka zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r.

. MSSF 12 ,,Ujawnianie informacji na temat zaangazowania w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w maju 2011 r. i obowigzuje
dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard dotyczy jednostek
posiadajgcych udziat w jednostce zaleznej, wspdlnym przedsiewzigciu, jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidowane;j
strukturze. Standard zastepuje wymogi w zakresie ujawniania informacji zawarte obecnie w MSR 28 ,Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych”. MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawniaty informacje, ktére pomoga uzytkownikom
sprawozdan finansowych oceni¢ charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji jednostki w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych, wspdlnych przedsiewzigciach i niekonsolidowanych strukturach. W tym celu nowy standard naktada
wymog ujawniania informacji dotyczacych wielu obszaréw, w tym znaczacych osadéw i zatozen przyjmowanych przy
ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspotkontroluje czy posiada znaczacy wptyw na swoje udziaty w innych jednostkach;

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Wydobywamy to, co najlepsze

obszernych informacji o znaczeniu udziatéw niekontrolujgcych w dziatalnosSci i przeptywach pienigznych grupy;
sumarycznych informacji finansowych o spodtkach zaleznych ze znaczacymi udziatami niekontrolujgcymi, a takze
szczegotowych informacji o udziatach w strukturach niekonsolidowanych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego MSSF 12 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spéika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spétka zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r.

. MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarodowych Standardéow Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowigzuje
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard ma na celu poprawe
spojnosci i zmniejszenie ztozonosci poprzez sformutowanie precyzyjnej definicji wartosci godziwej oraz skupienie w jednym
standardzie wymogéw dotyczacych wyceny w wartosci godziwej i ujawniania odnosnych informacji. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego MSSF 13 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spotka zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r.

e  Znowelizowany MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania finansowe”

Znowelizowany MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w maju 2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r.
lub po tej dacie. MSR 27 zostat zmieniony w zwigzku z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania
finansowe”. Celem zmienionego MSR 27 jest okreslenie wymogow ujmowania i prezentacji inwestycji w jednostki zalezne,
wspolne przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone w sytuacji, gdy jednostka sporzadza jednostkowe sprawozdanie
finansowe. Wytyczne na temat kontroli oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych zostaty zastapione przez
MSSF 10. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmieniony MSR 27 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

Spéika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 2013 r.

e Znowelizowany MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélne przedsiewziecia”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlne przedsiewziecia” zostat opublikowany przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w maju 2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany do MSR 28 wynikaty z projektu Rady Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci na temat wspéinych przedsiewzie¢. Podczas dyskusji Rada zdecydowata o wigczeniu zasad dotyczacych
ujmowania wspolnych przedsigwzigé metodg praw wtasnosci do MSR 28, poniewaz metoda ta ma zastosowanie zaréwno
do wspolnych przedsiewzie¢ jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym wyjatkiem, pozostate wytyczne nie ulegty
zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmieniony MSR 28 nie zostat jeszcze zatwierdzony
przez Unie Europejska.

Spéika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spéitka zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 stycznia 2013 r.

e Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w czerwcu 2011 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 r.
lub po tej dacie. Zmiany wymagaja, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w pozostatych catkowitych dochodach

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Wydobywamy to, co najlepsze

na dwie grupy na podstawie tego, czy w przysziosci bedg mogly one zosta¢ ujete w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitych dochodéw na ,sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych
catkowitych dochodéw". Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiany do MSR 1 nie zostaly
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Spdika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spétka zastosuje zmiany do MSR 1 po 1 lipca 2012 r.

e  Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w czerwcu 2011 r. i obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej
dacie. Zmiany wprowadzajg nowe wymogi W zakresie ujmowania i wyceny kosztéw programéw okreslonych swiadczen oraz
Swiadczeh z tytulu rozwigzania stosunku pracy, jak réwniez zmieniajg wymagane ujawnienia dotyczace wszystkich
$wiadczen pracowniczych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiany do MSR 19 nie zostaly
jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2013 r.

e Zmiany do MSR 32 — Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Zmiany do MSR 32 - Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych zostaly opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w grudniu 2011 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzajg dodatkowe objasnienia stosowania do MSR 32, aby wyjasni¢
niespojnosci napotykane przy stosowaniu niektérych kryteriow dotyczacych kompensowania. Obejmujg one
m.in. wyjasnienie, co oznacza sformutowanie ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty” oraz ze niektore
mechanizmy rozliczania brutto mogg by¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku spetnienia odpowiednich warunkéw.
Spéitka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego zmiany do MSR 32 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2014 r.

e Zmiany do MSSF 7 — Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Zmiany do MSSF 7 — Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywdéw i zobowigzan finansowych zostaty opublikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2011 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzajg obowigzek nowych ujawnien, ktére umozliwig
uzytkownikom sprawozdan finansowych oceneg efektow lub potencjalnych efektéw porozumien umozliwiajgcych rozliczanie
netto, w tym praw do dokonania kompensaty. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do
MSSF 7 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Spéika jest w trakcie analizy wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe.

Spéitka zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 2013 r.

. KIMSF 20 ,,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych”

Interpretacja KIMSF 20 zostata opublikowana przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w pazdzierniku
2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Interpretacja dotyczy
rozliczania kosztéw usuwania nadktadéw na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych. Interpretacja wyjasnia, iz koszty
procesu usuwania nadkfadu sg ujmowane jako koszty biezacej dziatalnosci produkcyjnej zgodnie z zasadami MSR 2

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku Wydobywamy to, co najlepsze
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

3.2.

3.3.

LZapasy”, jezeli korzysci z tytutu usuwania nadkfadu majg forme produkcji zapaséw. Jezeli natomiast usuwanie nadktadu
prowadzi do uzyskania korzysci w postaci lepszego dostepu do rudy, jednostka powinna rozpoznac te koszty jako ,aktywa
z tytutu usuwania nadktadu” w ramach aktywow trwatych, pod warunkiem spetnienia okreslonych w interpretacji warunkow.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego KIMSF 20 nie zostat jeszcze zatwierdzony przez Unie
Europejska.

Z uwagi na fakt, iz Spotka posiada jedynie kopalnie gtebinowe, powyzsza interpretacja nie bedzie miata wplywu
na sprawozdanie finansowe. Jednoczesnie obowigzujgce w Spéice =zasady rachunkowosci dotyczace robét
przygotowawczych opisane zostaty w Nocie 3.3.

Spotka zastosuje standardy i interpretacje majace zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci od momentu ich
wejscia w zycie.

Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje wyrazone w sprawozdaniu finansowym Spotki wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego,
w ktérym Spotka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng JSW S.A. jest polski zioty.
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ztotych (,PLN”), stanowigcych walute prezentacji Spotki.

(b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalng wedtug
kursu obowigzujgcego w dniu transakciji, kursu z dnia poprzedzajgcego dzien transakcji, kursu $redniowazonego lub kursu
faktycznie zastosowanego przez bank, w zaleznosci od charakteru zawartej transakgciji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego:
- pozycje pieniezne wyrazone w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu obowigzujacego w tym dniu kursu
zamkniecia tj. $redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP,
- pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany (tj. $redniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty) obowigzujacego na dzien transakcji,
- pozycje niepieniezne wyceniane w warto$ci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany
z dnia ustalenia wartosci godziwej (tj. sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty).

Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny ksiggowej aktywdw i zobowigzan pienieznych
wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie, o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych
dochodach, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to skfadniki aktywow:

. ktore sg utrzymywane przez Spdtke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym, przy dostawach towaréw
i Swiadczeniu ustug w celach administracyjnych,

. ktérym towarzyszy oczekiwanie, iz bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

e w stosunku do ktdrych istnieje prawdopodobienstwo, iz jednostka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne
zwigzane ze sktadnikiem majatkowym oraz

e  ktorych warto$ci mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia (koszcie wytworzenia) rzeczowych aktywéw trwatych ujmowane
sg koszty wytworzenia podziemnych wyrobisk korytarzowych (tzw. kapitalnych iruchowych) iwyrobisk $cianowych

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Wydobywamy to, co najlepsze

wykonywanych w polach eksploatacyjnych pomniejszone o wartos¢ wegla wydobytego w trakcie ich budowy, wycenionego
wedtug kosztu wytworzenia wydobytego wegla.

Na moment poczatkowego ujecia, w cenie nabycia (koszcie wytworzenia) rzeczowych aktywow trwatych ujmowane
sg przewidywane koszty ich demontazu, usunigcia i przywrécenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktérym dany skfadnik
aktywow sie znajduje i ktdérych obowigzek powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywéw lub jego uzywania.
W szczegolnosci w wartosci poczatkowej rzeczowych aktywow trwatych prezentuje sie zdyskontowane koszty likwidaciji
rzeczowych aktywow trwatych dotyczacych dziatalnosci gérniczej podziemnej oraz innych obiektow, ktore zgodnie
z obowigzujacym prawem goérniczym podlegajg likwidacji po zakonczeniu dziatalnosci.

Prezentowane w wartosci poczatkowej rzeczowych aktywéw trwatych koszty likwidacji kopaln podlegajg amortyzacji takg
metoda, jakg amortyzowane sa rzeczowe aktywa trwate, ktérych dotycza, poczawszy od momentu rozpoczecia uzytkowania
danego skfadnika rzeczowych aktywow trwatych, przez okres ustalony w planie likwidacji grup obiektéw w ramach
przewidywanego harmonogramu likwidacji kopalni.

Specijalistyczne czgsci zamienne o istotnej wartosci poczatkowej, ktérych wykorzystania oczekuje sie przez czas dtuzszy niz
jeden rok ujmuje sie jako rzeczowe aktywa trwate. Podobnie ujmuje sie te czesci zamienne oraz wyposazenie zwigzane
z serwisem, ktére moga by¢ wykorzystywane jedynie dla poszczegdlnych pozycji rzeczowych aktywow trwatych. Pozostate
czesci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem o nieistotnej wartosci wykazuje sie jako zapasy i ujmuje w zysku
lub stracie w momencie ich wykorzystania.

W wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przegladéw (w tym przegladow
certyfikacyjnych), ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Na moment przejscia na MSR za wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych uznano warto$¢ godziwa.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
powiekszonym o przewidywane koszty demontazu i usuniecia rzeczowego aktywa trwatego i pomniejszonych
0 skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pdézniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci ksiegowej danego sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych lub ujmuje jako
odrebny sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych (tam, gdzie jest to wlasciwe) tylko woéwczas, gdy jest prawdopodobne,
ze z tytulu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spoétki, zas koszt danej pozycji mozna wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do zysku lub straty w okresie obrotowym,
w ktérym je poniesiono.

Amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych, z wyjatkiem wyrobisk ruchowych, nalicza sie metoda liniowg w celu roztozenia
ich warto$ci poczatkowych lub warto$ci przeszacowanych, pomniejszonych o wartosci korncowe, przez okresy ich
uzytkowania, ktére dla poszczegdlnych grup rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

e Budynki i budowle (w tym wyrobiska kapitalne) 10-50 lat;
. Urzadzenia techniczne i maszyny 3-43 lat;
e Srodki transportu 3-32 lat;
e Inne rzeczowe aktywa trwate 3-26 lat.

Okresy uzytecznosci nie mogg by¢ dtuzsze niz okres zywotnosci kopalni.

W przypadku wyrobisk ruchowych, sg one amortyzowane metodg naturalng — zgromadzone nakfady na ich wytworzenie sg
rozliczane proporcjonalnie do wydobycia wegla z poszczegdlnych rejonéw scianowych.

Grunty nie podlegaja amortyzacji.

Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy skiadnik rzeczowych aktywéw trwatych jest dostepny do uzytkowania. Amortyzaciji
zaprzestaje sie na wczesniejszg z dat: gdy skfadnik rzeczowych aktywoéw trwatych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktdra jest zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy)
zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji
ksiegowej na skutek likwidacji, sprzedazy badz wycofania z uzytkowania.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

3.4.

3.5.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych pomniejszona
0 jego szacunkowag wartos¢ koncowa.

Poszczegdlne istotne czesci sktadowe rzeczowych aktywow trwatych (komponenty), ktérych okres uzytkowania rozni sie
od okresu uzytkowania catego skfadnika rzeczowych aktywéw trwatych oraz ktérych cena nabycia (koszt wytworzenia) jest
istotna w poréwnaniu z ceng nabycia (kosztem wytworzenia) catego skiladnika aktywéw trwatych amortyzowane
sg odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych odzwierciedlajacych przewidywany okres ich uzytkowania.

Poprawnos¢ stosowanych okresow i stawek amortyzacyjnych oraz wartosé koncowa podlegajg weryfikacji raz w roku
(w IV kwartale) w celu dokonania odpowiednich korekt odpiséw amortyzacyjnych w nastepnych latach obrotowych.

W przypadku, gdy warto$¢ ksiggowa danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych przewyzsza jego oszacowang
warto$¢ odzyskiwalng, jego warto$¢ ksiegowa podlega odpisowi z tytutu utraty wartosci do wysokosci jego wartosci
odzyskiwalnej. Zasady dokonywania odpiséw z tytutu utraty wartosci przedstawiono w Nocie 3.5.

Zyski i straty z tytutlu zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywdw ze sprzedazy z ich
wartoscig ksiggowa i ujmuje w zysku lub stracie.

Inwestycje rozpoczete dotycza rzeczowych aktywow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Inwestycje
rozpoczete nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy.

Wartosci niematerialne

(a) Informacja geologiczna

Prawo do korzystania z informacji geologicznej aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na jej zakup. Aktywowane
koszty odpisuje si¢ przez szacowany okres uzytkowania informacji. Szacowany okres uzytkowania informacji geologicznej
wynosi od 11 do 66 lat.

(b) Prawo uzytkowania wieczystego

Spétka ujmuje nabyte odptatnie prawa uzytkowania wieczystego jako warto$ci niematerialne i amortyzuje zgodnie
z okresem, na jaki to prawo zostato udzielone. Prawa uzytkowania wieczystego nabyte nieodptatnie ujmowane sg
w ewidencji pozabilansowe;.

(c) Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje sie przez
szacowany okres uzytkowania oprogramowania, ktéry wynosi od 3 do 9 lat.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania, takie jak wartos¢ firmy, nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie
sg testowane pod katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci,
ilekro¢ jakies$ zdarzenia lub zmiany okolicznos$ci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich warto$ci ksiegowej.

Strate ztytutu utraty warto$ci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ ksiegowa danego skiadnika aktywoéw
przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwéch kwot: wartosci godziwej aktywéw
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowe;j.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci, aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktorego
wystepujg dajace sie zidentyfikowa¢ odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace $rodki pieniezne). Testy na
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3.6.

3.7.

utrate wartosci rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych wykonywane sa z przyjeciem zasady, iz najmniejsza grupe
aktywow stanowi kopalnia lub inna spodtka zalezna.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, ze wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow jest nizsza
od wartosci  ksiegowej, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy wartoscig odzyskiwalng
a wartoscig ksiegowa sktadnika aktywow.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, do ktérych zostata przypisana
warto$¢ firmy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie do innych aktywéw nalezgcych
do os$rodka wypracowujacego przeptywy pieniezne, proporcjonalnie do udziatu wartosci ksiegowej kazdego ze sktadnikow
aktywow w wartosci osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne.

Odpis aktualizujacy z tytutu trwatej utraty warto$ci ujmuje sie niezwiocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Po ujeciu odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci, koryguje sie odpis amortyzacyjny dotyczacy danego skfadnika
aktywow.

Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sa
na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy pod katem wystgpowania przestanek wskazujacych na mozliwosc
odwrocenia dokonanego odpisu.

Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utarty wartosci sktadnika aktywow, ujmuje sie niezwtocznie jako pozostaty
przychdd w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspélne przedsiewziecia

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, jednostkach wspotkontrolowanych i jednostkach
stowarzyszonych, nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy (badz nie wchodzace w sktad grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy) ujmuje sie w cenie nabycia i wykazuje w sprawozdaniu finansowym
wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe

3.7.1. Klasyfikacja — instrumenty finansowe

Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu. Klasyfikacja opiera sie na kryterium
celu nabycia aktywéw finansowych. Klasyfikacja instrumentéw pochodnych zalezy od ich przeznaczenia oraz spetnienia
wymogow stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen okreslonych w MSR 39. Instrumenty pochodne dzielg sig
na pochodne instrumenty zabezpieczajgce oraz instrumenty wyceniane wedtug wartos$ci godziwej przez zysk lub strate.

Przyjeto nastepujace zasady klasyfikacji instrumentéw finansowych do poszczegéinych kategorii aktywoéw finansowych:

(a) Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez zysk lub strate

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Sktadnik aktywdw finansowych zalicza sie do tej
kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie. Kategoria ta obejmuje réwniez
instrumenty pochodne, o ile nie sg przedmiotem rachunkowosci zabezpieczen. Aktywa z tej kategorii zalicza sig¢ do aktywdéw
obrotowych.

(b) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentdw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych
do ustalenia pfatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy (w przeciwnym razie sg one zaliczane
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do aktywow trwatych). Pozyczki i naleznosci ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci. Do kategorii pozyczki i naleznosci klasyfikuje sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
W sprawozdaniu z sytuacji finansowej srodki pieniezne i ich ekwiwalenty stanowig odrebng pozycje.

(c) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Spétka
ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytaczeniem aktywow
zaklasyfikowanych przez Spotke jako wyceniane w warto$ci godziwej przez zysk lub strate, lub wyznaczonych przez
jednostke jako dostepne do sprzedazy, jak réwniez spetniajacych definicje pozyczek i naleznosci.

(d) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niestanowigce instrumentéw pochodnych instrumenty finansowe
przeznaczone do tej kategorii albo niezaliczone do zadnej z pozostatych. Zalicza sie je do aktywdéw trwatych, o ile Zarzad
nie zamierza ich zby¢ w ciagu 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

3.7.2. Uimowanie i wycena

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy aktywow finansowych ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
tj. na dzien, w ktérym JSW S.A. zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywdéw. Na dzien przeprowadzenia
(zawarcia) transakcji instrumenty finansowe wycenia sie wedtug warto$ci godziwej, powiekszonej o koszty transakcyjne,
ktore sa bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finansowego,
z wytgczeniem aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych wedlug wartoSci godziwej przez zysk lub strate, ktore
poczatkowo ujmowane sg w wartosci godziwe;j.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez zysk lub strate oraz aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej. Pozyczki i naleznos$ci oraz aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Nienotowane instrumenty finansowe zaliczone do kategorii dostepne do sprzedazy, dla ktérych nie jest
mozliwe wiarygodne okreslenie wartosci godziwej, wyceniane sg wedtug kosztu tj. w cenie nabycia.

Aktywa finansowe wytacza sie¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdéw pienieznych z ich tytutu
wygasty lub zostaty przeniesione, a Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu
ich wlasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wiasnosci
aktywu, wylgcza sie je z ksigg rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez JSW S.A. nad danym aktywem.

3.7.3. Utrata wartosci

JSW S.A. dokonuje na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy oceny, czy wystepujg obiektywne dowody na to,
ze sktadnik aktywéw finansowych lub grupa aktywéw finansowych stracity na wartosci. Sktadnik aktywow finansowych
lub grupa aktywow finansowych utracity wartos¢, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy
istniejg obiektywne dowody utraty wartosci wynikajgce z jednego lub wigcej zdarzen majacych miejsce po poczatkowym
ujeciu skiadnika aktywéw (,zdarzenia powodujace strate”), a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wpltyw
na oczekiwane przyszie przeptywy pieniezne wynikajgce ze sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywoéw
finansowych, ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

(a) Aktywa wykazywane wedfug zamortyzowanego kosztu, w tym naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
o charakterze finansowym

Wysokos$¢ straty okresla sie jako réznice miedzy wartoscig ksiegowa sktadnika aktywdéw a wartoscig biezaca szacunkowych
przysztych przeptywéw pienieznych (z wylaczeniem dotychczas nieponiesionych przyszltych strat kredytowych)
zdyskontowang wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej dla danego sktadnika aktywow finansowych. Wartosé
ksiegowa sktadnika aktywow obniza sie, a kwote odpisu z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w zysku lub stracie. Jezeli
pozyczka lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej,
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3.8.

3.9.

stopa dyskontowg dla celdow okreslenia wysokosci straty z tytutu utraty wartosci jest biezaca efektywna stopa procentowa
przewidziana w umowie. W ramach praktycznego rozwigzania Spétka moze dokonywac weryfikacji pod katem utraty
warto$ci na podstawie wartosci godziwej instrumentu ustalonej przy zastosowaniu mozliwej do zaobserwowania ceny
rynkowe;j.

Jezeli, w pdzniejszym okresie, wysokos¢ straty z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a takie zmniejszenie mozna
obiektywnie powigza¢ ze zdarzeniem majacym miejsce po wykazaniu utraty wartosci, odwrécenie uprzednio ujetej straty
z tytutu utraty wartosci odbywa sie w zysku lub stracie.

(b) Aktywa wykazywane wedfug kosztu

Jesli wystepuja obiektywne dowody, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest
wyceniany wedtug warto$ci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu
pochodnego, ktory jest powigzany i musi zosta¢ rozliczany poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu
kapitatowego, to kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig ksiegowag sktadnika
aktywow finansowych a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych, zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych. Tak ustalonych odpiséw z tytutu utraty
wartosci nie poddaje sie odwroceniu.

(c) Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy

Jezeli istniejg przestanki utraty wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, w przypadku ktérych zmniejszenie
wartosci godziwej ujmowane byto w innych catkowitych dochodach, wéwczas skumulowane straty — okreslone jako réznica
miedzy ceng nabycia a biezaca wartoscig godziwa, pomniejszona o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci takich sktadnikow
aktywow, wczesniej ujete w zysku lub stracie — podlegaja reklasyfikacji z kapitatéw wiasnych do zysku lub straty, jako
korekta wynikajgaca z przeklasyfikowania.

Straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych nie podlegajg odwréceniu w zysku lub stracie. Jezeli,
w pozniejszym okresie, warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego klasyfikowanego jako dostepny do sprzedazy wzrosnie,
a wzrost mozna obiektywnie przypisa¢ zdarzeniu majacemu miejsce po wykazaniu straty z tytutu utraty wartosci w zysku lub
stracie, odpis z tytutu utraty wartosci podlega odwréceniu rowniez w zysku lub stracie.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do wartosci
godziwej na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢
jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna, a zysk lub strate z wyceny instrumentéw ujmuje sie
niezwtocznie w zysku lub stracie. Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli
okres pozostaty do wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany
lub rozliczony w ciagu 12 miesigcy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania

krotkoterminowe.

Zapasy

Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszym jednak od cen sprzedazy netto. Wartos¢
rozchodu ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze przyszio — pierwsze wyszto” (FIFO) lub metody $redniej wazonej
w zaleznosci od charakteru zapasu, ktorego rozchéd dotyczy. Koszt wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje
robocizne bezposrednig, materiaty pomocnicze, inne koszty bezposrednie i odnosne ogodlne koszty produkcji (oparte na
normalnych zdolnosciach produkcyjnych). Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku
dziatalno$ci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty sprzedazy.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy. Kredyty
w rachunku biezgcym sg prezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych jako skfadnik przeptywéw z dziatalnosci
finansowe;j.

Kapitat podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Kapitat podstawowy ujmuje sie¢ w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym Jednostki dominujacej z uwzglednieniem korekty z tytutu hiperinflacji tej czesci kapitatu
podstawowego, ktéra pochodzi z okresu przed 31 grudnia 1996 r.

Koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale wlkasnym jako
pomniejszenie, po opodatkowaniu, wptywow z emisji.

Zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajacy ze zdarzen przeszlych obowigzek Spotki, ktérego wypetnienie, wedtug
oczekiwan, spowoduje wyptyw z jednostki Srodkdw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania, ktére stajg sie wymagalne
w ciggu 12 m-cy od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci
godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zaptaty lub wielko$ci zobowigzania, za$ w okresie
pbzniejszym zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy
procentowej, natomiast zobowigzania handlowe i pozostate o charakterze niefinansowym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania dtugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne, zas w okresie pdzniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej
stopy procentowe;.

Zwiekszenie (zmniejszenie) zobowigzania w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty (przychody) finansowe.

Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne. Kredyty
i pozyczki sg nastepnie wykazywane wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu). Wszelkie réznice
pomigdzy otrzymang kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig wykupu ujmuje sie metoda efektywnej stopy
procentowej w zysku lub stracie przez okres obowigzywania odnosnych umow.

Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek ujmuje sie w zysku
lub stracie, z wytaczeniem zakresu, w ktérym odnosi si¢ on bezposrednio do pozycji ujetych w innych catkowitych
dochodach lub kapitale wikasnym. W tym przypadku podatek réwniez ujmowany jest odpowiednio w innych catkowitych
dochodach lub kapitale wtasnym. Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie
obowigzujacych przepiséw podatkowych lub faktycznie wprowadzonych w dacie sprawozdania z sytuacji finansowej. Zarzad
dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérych odnosne przepisy
podatkowe podlegajg interpretacji, tworzac ewentualne rezerwy kwot, naleznych organom podatkowym.
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3.15.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
podatkowa aktywoéw i zobowigzan a ich wartoscig ksiegowga w sprawozdaniu finansowym — ujmowane jest w petnej
wysokosci, metoda bilansowa. Jezeli jednak odroczony podatek dochodowy powstat z tytutu poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow lub zobowigzania w ramach transakcji innej niz potaczenie jednostek gospodarczych, ktéra nie wptywa ani na
wynik finansowy, ani na dochéd podatkowy (strate podatkowa), nie wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala
sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien konczacy okres sprawozdawczy stawek
(i przepisow) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sig, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci osiggniety
zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajacego z réznic przejsciowych, powstatych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest ujmowane, chyba ze roztozenie w czasie odwracania sie réznic
przejsciowych jest kontrolowane przez Spotke i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysziosci réznice
te nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywéw z tytutu biezacego podatku dochodowego
z zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same witadze podatkowe od jednostki podlegajacej
opodatkowaniu lub réznych jednostek podlegajacych opodatkowaniu w przypadku, gdy istnieje zamiar i mozliwos¢
rozliczenia sald w kwotach netto.

Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z Zaktadowymi Uktadami Zbiorowymi Pracy (ZUZP) i odpowiednimi przepisami prawa Spétka wyptaca $wiadczenia
z nastepujacych gtéwnych tytutdéw:

a) odprawy emerytalne i rentowe,

b) nagrody jubileuszowe,

c) renty wyrbwnawcze,

d) odpis na ZFSS dla emerytéw i rencistow,

e) deputaty weglowe dla emerytéw i rencistéw,
f) odprawy po$miertne.

JSW S.A. ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej z tytutu wyptaty powyzszych $wiadczen w wysokosci wartosci
biezacej zobowigzania na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Wysoko$¢ zobowigzania $wiadczen okreslonych
w punktach a) do e) wyliczana jest przez niezalezng firme doradztwa aktuarialnego metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

Rezerwy obliczane sg metoda indywidualng, dla kazdego pracownika osobno. Podstawg do obliczenia rezerwy
dla pracownika jest przewidywana kwota danego $wiadczenia, jakg Spdtka zobowigzuje sie wyptacié na podstawie
wewnetrznych regulacji oraz odpowiednich przepiséw prawa. Obliczona kwota jest dyskontowana aktuarialnie na dzien
konczacy okres sprawozdawczy, a nastepnie pomniejszana o zdyskontowane aktuarialnie na ten sam dzien kwoty rocznych
odpiséw na rezerwe, jakich Spétka dokonuje na powiekszenie rezerwy danego pracownika. Dyskonto aktuarialne oznacza
iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobienstwa dotrwania danego pracownika jako pracownika JSW S.A. do momentu
otrzymania swiadczenia.

Zyski i straty aktuarialne netto oraz koszt biezacego zatrudnienia sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw w okresie, w ktérym powstaty. Zmiana stanu rezerwy z tytutu zmiany zatozeh aktuarialnych ujmowana jest
w kosztach operacyjnych. Koszt odsetkowy powstaty w zwigzku ze zwigkszeniem wartosci rezerw z tytutu uptywu czasu
ujmowany jest jako koszty finansowe.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Rezerwa na odprawy posmiertne jest obliczana na podstawie danych historycznych, przy zastosowaniu stopy dyskonta
rekomendowanej przez aktuariusza i planowanej stopy inflacji oraz statystycznej ilosci lat pozostajacych do przepracowania
przez pracownikow JSW S.A. stanowigca roznice pomiedzy srednim wiekiem przechodzenia na emeryture pracownikow
Spaéiki a srednim wiekiem pracownikéw na dzien korfczacy okres sprawozdawczy.

Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg, gdy Spdétka ma prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, ze wypetnienie obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkow zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne, zas jego wielkos¢ wiarygodnie oszacowano.

JSW S.A. tworzy rezerwy w szczegdlnosci z nastepujacych tytutow:
(a) likwidacji zaktadu gérniczego

Rezerwe na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg zaktadu gorniczego tworzy sie m.in. w oparciu o obowigzki wynikajace
z ustawy Prawo geologiczne i gornicze naktadajgce na przedsigbiorstwo gornicze obowigzek likwidacji zaktadéw gérniczych
po zakonczeniu eksploatacji, w wysokosci przewidywanych kosztéw zwigzanych z:

e  zabezpieczeniem lub likwidacjg wyrobisk gorniczych oraz obiektéw i urzadzen zaktadu gorniczego;

e  zabezpieczeniem niewykorzystanej czesci ztoza kopaliny;

. zabezpieczeniem sasiednich zt6z kopalin;

e  zabezpieczeniem wyrobisk sgsiednich zaktadow gorniczych;

. przedsiewzieciem niezbednych srodkéw w celu ochrony $rodowiska oraz rekultywacji gruntéw i zagospodarowania
terenéw po dziatalnosci gornicze;j.

Kwoty rezerw wykazuje sie w biezacej wartosci nakladéw, kiore — jak sie oczekuje — beda niezbedne do wypetnienia
obowigzku. Stosuje sie wowczas stope procentowg przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezaca ocene rynku
odnosnie do wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Poczatkowy
szacunek rezerwy na likwidacje zaktadu gorniczego powieksza warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych (Nota 3.3).
Zwiekszenie rezerw zwigzane z uplywem czasu jest rozpoznawane jako koszty odsetkowe. Zmiany wysokosci rezerw
zwigzane z aktualizacja szacunkéw ich dotyczacych (stopa dyskontowa, stopa inflacji, spodziewana nominalna warto$é
naktadéw na likwidacje) ujmowane sg jako korekta wartosci aktywdw trwatych objetych obowigzkiem likwidacji.

(b) szkod gérniczych

Warto$¢ rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych wylicza sie w oparciu o wiarygodny szacunek kosztow napraw obiektow,
budowli i odszkodowan bedacych nastepstwem wptywdw dokonanej eksploatacji gorniczej. Momentem poczatkowym ujecia
rezerwy sg stwierdzone na powierzchni wptywy eksploatacji gorniczej wynikajgce z realizacji planéw ruchu kopalni. Rezerwa
ta prezentowana jest w wartosci biezacej naktadow niezbednych do wypetnienia zobowigzania.

Rezerwe na rekultywacje $rodowiska, podatek od nieruchomosci, na roszczenia prawne, naprawy gwarancyjne i inne
ujmuje sie woéwczas, gdy Spoétka ma prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest
prawdopodobne, ze wymagany bedzie wyptyw zasobow w celu wywigzania sie¢ z tego obowigzku, zas jego wielkosé
wiarygodnie oszacowano. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Stan rezerw weryfikuje sie na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy i jest korygowany w celu odzwierciedlenia
biezgcego, najbardziej wtasciwego szacunku.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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3.18.

3.19.

Dotacje

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spdtka spetni konieczne warunki i otrzyma takie
dotacje.

Dotacje, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Spoétke aktywéw trwatych, ujmuje sie
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji rozliczenia miedzyokresowe przychodéw iodnosi w zysk lub strate
systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do skompensowania kosztéw, ktore
te dotacje mialy w zamierzeniu kompensowac. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztéw lub strat juz poniesionych
lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Spoétki bez ponoszenia przyszilych kosztéw, ujmowane sg jako
zysk lub strata w okresie, w ktérym sg nalezne.

Zasady wiasciwe dla rozliczenia dotacji do aktywow trwatych stosuje sie takze w przypadku umorzenia zobowigzan
zaciggnietych w celu nabycia lub nieodptatnego otrzymania skfadnikéw aktywéw trwatych.

Pozycje warunkowe

Zobowigzanie warunkowe jest:

- mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystgpienia lub nie wystgpienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie
w petni podlegajg kontroli Spotki, lub

- obecnym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu,
poniewaz nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco
wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednak ujawnia sie je w informac;ji
dodatkowej, chyba ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Przychody

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy produktow,
towaréw, materiatow i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem udzielonych rabatéw i innych zmniejszen
ceny sprzedazy.

Spétka ujmuje przychody, gdy kwote przychodéw mozna ustali¢ w wiarygodny sposéb, koszty poniesione w celu uzyskania
przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob, gdy Spoétka przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzy$ci wynikajace
z praw wiasnosci oraz gdy prawdopodobne jest, ze Spétka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne. Uznaje sie, ze
wartosci przychodéw nie mozna wiarygodnie zmierzy¢, dopdki nie zostang wyjasnione wszystkie zdarzenia warunkowe
zwigzane ze sprzedazg. JSW S.A. opiera swoje szacunki na wynikach historycznych, uwzgledniajac typ klienta, rodzaj
transakcji oraz szczegoty konkretnych umow.

(a) Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw, ujmuje sie w momencie dostawy przez Spétke produktow
do odbiorcy. Dostawa nastepuje w momencie przeniesienia na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z praw
wiasnosci do produktéw, towaréw i materiatéw zgodnie z warunkami dostaw zawartymi w umowach sprzedazy. Przychody
ze sprzedazy wykazuje sie na podstawie cen okreslonych w umowach sprzedazy, po pomniejszeniu o szacowane rabaty
i inne zmniejszenia sprzedazy.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(b) Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien konczacy okres
sprawozdawczy. Przychody ujmuje sie, gdy stopien realizacji umowy mozna ustali¢ w sposéb wiarygodny, tzn. Spoétka jest
w stanie oceni¢ przychody z tytulu zawartej umowy oraz oszacowaé koszty peinej realizacji kontraktu, jak i koszty
okres$lonego etapu na dzien sprawozdawczy. Przychody z tytulu realizowanych uméw prezentuje sie réwnolegle
z rzeczywistym postepem prac proporcjonalnie do stopnia zaawansowania ustugi.

(c) Przychody z tytufu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie proporcjonalnie do uptywu czasu metodg efektywnej stopy procentowej. Przychody
z tytulu odsetek od udzielonych pozyczek, ktére utracity warto$é, ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy
procentowej w pozostatych przychodach. Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie ustalenia praw akcjonariuszy
do ich otrzymania i prezentuje w pozycji pozostatych przychodéw w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Koszty

Za koszty uznaje sig¢ uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan irezerw, ktore
doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofania srodkéw przez
udziatowcow lub wiascicieli.

Koszty ujmuje sie w zysku lub stracie na podstawie bezposredniego zwigzku pomiedzy poniesionymi kosztami,
a osiggnieciem konkretnych przychodéw tzn. stosujgc zasade wspotmiernosci, poprzez rachunek rozliczen
migdzyokresowych kosztow czynnych i biernych.

JSW S.A. prowadzi peing ewidencje kosztéw, czyli ujmowanie kosztéw zaréwno w ukfadzie rodzajowym, jak i w uktadzie
wedtug typdw dziatalnosci. Spoétka prezentuje podziat kosztow ujetych w zysku lub stracie w uktadzie kalkulacyjnym.

Catkowity koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw stanowi:
- koszt wytworzenia sprzedanych produktéw,

- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow,

- koszty sprzedazy,

- koszty ogdlnego zarzadu.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujace odsetki od zaciagnietych zobowigzan oraz réznice kursowe powstajace
w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej, w stopniu, w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek, ktore
mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow, aktywuje
sie jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Kwote kosztéw finansowania zewnetrznego,
ktéra podlega aktywowaniu, ustala si¢ zgodnie z MSR 23.

Leasing

Leasing, przy ktorym znaczna cze$C ryzyka i pozytkow z tytutu wlasnosci pozostaje udziatem leasingodawcy
(finansujacego), stanowi leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego,
po pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujacego), obciazajg koszty
metoda liniowa przez okres leasingu.

Do leasingu operacyjnego zalicza sie réwniez nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Cena nabycia uiszczana
z tytutu mozliwosci korzystania z tego prawa amortyzowana jest przez okres leasingu zgodnie ze sposobem roztozenia

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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w czasie czerpania korzysci z tego prawa. Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntow ujmuje sie w pozycji wartosci
niematerialne.

Leasing, w ktorym nastepuje przeniesienie catego ryzyka i korzysci wynikajacych z posiadania przedmiotu leasingu
(sktadnika aktywow), chociaz tytut prawny do skiadnika aktywéw w tego rodzaju umowach moze, ale nie musi by¢
ostatecznie przekazany — jest leasingiem finansowym.

Podlegajace amortyzacji aktywa nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane sg przez okres uzytkowania
aktywow, jezeli umowa przewiduje przeniesienie na leasingobiorce tytutu wlasnosci przedmiotu leasingu. Jezeli umowa nie
przewiduje ostatecznego przekazania przedmiotu leasingu na leasingobiorce, to dany sktadnik aktywow amortyzujemy
przez okres leasingu.

Wyptata dywidendy

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie,
w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke naraza jg na nastepujace ryzyka finansowe: ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko cenowe,
ryzyko zmiany kurséw walut oraz ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku zmian stdép procentowych), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest wykonywane na szczeblu Zarzadu. Spoétka posiada dziat zajmujacy sie
monitorowaniem ekspozycji na poszczegolne rodzaje ryzyk finansowych.

(@) Ryzyko cenowe

Spoétka nie posiada istotnych inwestycji w kapitalowe papiery wartosciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako dostepne do sprzedazy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace zmian cen tego
typu inwestyciji.

(b) Ryzyko zmiany kurséw walut

Spétka jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej JSSW S.A., ktére moze
wptyna¢ na wysokos$¢ przysztych przeptywow pienigznych oraz wynik finansowy.

Celem nadrzednym polityki Spoétki jest ograniczenie do minimum ryzyka kursowego wynikajacego z ekspozycji walutowej
Spoiki, ktére wynika z zagrozenia wysokosci przyszlych przeptywdw pienieznych oraz wyniku finansowego na skutek
zmiany kursu walutowego. Spoétka jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut zwigzane z prowadzong
sprzedaza produktow na rynki krajowe i zagraniczne. W ramach eliminowania ryzyka kursowego JSW S.A. w 2011 r.
zawierata transakcje Fx Forward. Spdtka dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub doébr
inwestycyjnych w walutach obcych. Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajacego
z transakcji sprzedazy produktow.

Spéitka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Potencjalny wptyw wzrostu kursu EUR/PLN na zysk netto:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

zmiana % 5% 5% 10%
Zmiana przeptywow pienieznych dotyczacych aktywow finansowych 3,5 2,9 4,2
Zmiana przeptywow pienieznych dotyczacych zobowigzan finansowych (9,8) (2,4) (26,1)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem (6,3) 0,5 (21,9)
Efekt podatkowy 1,2 0,1) 4,2
Wplyw na zysk netto (5,1) 0,4 a7,7)

Potencjalny wptyw spadku kursu EUR/PLN na zysk netto:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

zmiana % (5)% (5)% (10)%
Zmiana przeptywow pienieznych dotyczacych aktywow finansowych (3,5) (2,9) 4,2)
Zmiana przeptywow pienieznych dotyczacych zobowigzan finansowych 9,8 2,4 26,1
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 6,3 (0,5) 21,9
Efekt podatkowy 1,2) 0,1 4,2)
Wplyw na zysk netto 51 (0,4) 17,7

Zmiany kurséw innych walut niz EUR nie wptywajg w istotny sposob na zysk netto JSW S.A.

(c) Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmian stép procentowych

Narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz przeptywy pieniezne
moga ulec zmianie w wyniku zmian rynkowych stép procentowych. Spétka inwestuje wolne $rodki pieniezne w aktywa
finansowe oprocentowane wedtug zmiennej i statej stopy procentowej. JSW S.A. jest narazona na ryzyko zmiany stopy
procentowej w zakresie lokat, srodkow pienigznych. W 2011 r. Spétka nie korzystata z finansowania zewnetrznego. Spotka
nie zabezpiecza sig¢ przed ryzykiem zmian stép procentowych.

W 2011 r. Spoétka nabyta obligacje imienne pieniezne o zmiennym oprocentowaniu wyemitowane przez Spétke
Energetyczng Jastrzebie S.A. (,SEJ S.A.”) opisane w Nocie 11.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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W ponizszych tabelach zaprezentowano potencjalny wptyw na zysk netto zmiany stép procentowych o +/- 25 punktéw
bazowych w 2010r. i 0 +/- 50 punktéw bazowych w 2011r.

Whptyw wzrostu stopy procentowej na zysk netto:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Zmiennos$¢ (+/-) w punktach bazowych 50pb 25pb 25pb

Zmiana wartosci aktywéw finansowych 2,2 49 13,7

Zmiana wartosci zobowigzan finansowych - - -

Whptyw na zysk przed opodatkowaniem 2,2 49 13,7
Efekt podatkowy (0,4) (1,0) (2,6)
Wplyw na zysk netto 1,8 3,9 111

Whplyw spadku stopy procentowej na zysk netto:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Zmiennos$¢ (+/-) w punktach bazowych (50)pb (25)pb (25)pb

Zmiana wartosci aktywéw finansowych (2,2) (4,9) (13,7)

Zmiana wartosci zobowigzan finansowych - - -

Whptyw na zysk przed opodatkowaniem (2,2) (4,9) (13,7)
Efekt podatkowy 0,4 1,0 2,6
Wplyw na zysk netto (1,8) (3,9 (11,1)

(d) Ryzyko kredytowe

W JSW S.A. wystepuje koncentracja ryzyka, w zwigzku z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug, gdyz sprzedaz prowadzona
jest do ograniczonej liczby odbiorcéw. Aby ograniczyé ryzyko wystepowania naleznosci przeterminowanych, Spétka stosuje
zabezpieczenia finansowe od odbiorcéw w postaci:

e weksliin blanco,

e weksliin blanco z poreczeniem podmiotéw o ugruntowanej pozycji rynkowej,

e  cesji wierzytelnosci z uméw.

Naleznosci Spétki w zdecydowanej wiekszosci pochodzg od statego grona odbiorcéw, z ktérymi JSW S.A. wspétpracuje
od diuzszego okresu czasu. Ryzyko kredytowe zwigzane zatem z terminowg obstuga naleznosci jest ograniczone.

W przypadku nowych odbiorcéw lub odbiorcéw o niepewnej sytuacji finansowej JSW S.A. prowadzi sprzedaz po dokonaniu
przedptat przez kontrahenta. Istniejg réwniez diugoletni odbiorcy, od ktdorych ze wzgledu na strategiczny charakter
wspditpracy oraz mozliwos$¢ wgladu do ich dokumentéw finansowych, Spétka nie wymaga zabezpieczen.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka posiadata naleznosci od jednostek powigzanych w kwocie 290,2 min zt.

W 2011 r. Spdtka nabyta obligacje imienne pienigzne o zmiennym oprocentowaniu wyemitowane przez SEJ S.A. opisane
w Nocie 11.

Spdétka ocenia, ze maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe z tytulu sprzedazy na dzien konczacy okres
sprawozdawczy siega petnej wartosci ksiegowej naleznosci handlowych bez uwzglednienia wartosci godziwej przyjetych
zabezpieczen, srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow oraz aktywow finansowych w postaci terminowych lokat bankowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Ryzyko kredytowe spowodowane jest faktem, iz jedna ze stron umowy dotyczacej instrumentu finansowego nie wypetni
cigzacego na nim obowigzku (zobowigzania) i spowoduje poniesienie straty finansowej przez drugg ze stron.
W szczegolnosci dotyczy to Grupy ArcelorMittal oraz spétek kontrolowanych przez Skarb Panstwa stanowigcych
odpowiednio 22,43% i 15,92% naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r. Standard & Poors ustalit rating Grupy Kapitatowej
ArcelorMittal na BBB-.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z lokowaniem $rodkéw finansowych Spoétka ograniczyta liczbe instytuciji
finansowych, z ktérymi wspotpracuje wytgcznie do bankéw o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

Koncentracja srodkow finansowych w poszczegolnych bankach:

Bank Rating Agencja ratingowa 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
A* A Standard & Poor’s 23,8% 22,1% 50,3%

B Aaa Moody’s 23,0% 38,4% 42,5%

C A- Standard & Poor’s 15,9% - -

D A-pi** Standard & Poor’s 13,8% 37,1% -

E A Fitch Ratings 12,6% - -

F A+ Fitch Ratings 9,4% - -
Pozostate - - 1,5% 2,4% 7,2%

*  Rating 100% akcjonariusza
** QOcena przyznana wyfgcznie na bazie informacji o banku, podanych do wiadomosci publicznej

(e) Ryzyko utraty ptynnosSci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada miedzy innymi utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkéw
pienieznych oraz dostepnos¢ linii kredytowej. Spotka monitoruje biezace prognozy $rodkéw ptynnych na podstawie
przewidywanych przeptywéw pienieznych.

Biorac pod uwage zgromadzone rezerwy finansowe Spétki mozna przyjaé, ze nie istnieje znaczace ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;j.

W 2011 r. Spdtka posiadata w ING Bank Slaski S.A. otwartg linie kredytowa w formie kredytu w rachunku biezacym
w wysokosci 40,0 min zt.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie
pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Kwoty
przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Saldo przypadajgce do sptaty w terminie
12 miesiecy sa wykazywane w wartosciach ksiegowych, poniewaz wptyw dyskonta jest nieistotny pod wzgledem wartosci.

Ponizej Od1 Od 2 Ponad Razem
roku do 2 lat do 5 lat 5 lat

Stan na 1 stycznia 2010 r.
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
o charakterze finansowym 431,7 31,0 20,7 2,7 486,1
Pochodne instrumenty finansowe (rozliczane brutto) 260,9 - - - 260,9
Razem 692,6 31,0 20,7 2,7 747,0
Stan na 31 grudnia 2010 .
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
o charakterze finansowym 653,2 27,4 8,4 1,0 690,0
Pochodne instrumenty finansowe (rozliczane brutto) 46,4 - - - 46,4
Razem 699,6 27,4 8,4 1,0 736,4

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Ponizej Od1 Od 2 Ponad Razem
roku do 2 lat do 5 lat 5 lat
Stan na 31 grudnia 2011 r.
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
o charakterze finansowym 882,0 18,6 3,3 - 903,9
Pochodne instrumenty finansowe (rozliczane brutto) 183,9 - - - 183,9
Razem 1065,9 18,6 3,3 - 1087,8

4.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem JSW S.A. w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci tak,
aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymywanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Na poszczegodlne dni konczace okresy sprawozdawcze warto$¢ finansowania zewnetrznego jest nizsza od wartosci
ptynnych srodkéw finansowych w Spétce (Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow). W zwigzku ztym za kapitat
zaangazowany, finansujacy dziatalno$¢ Spotki Zarzad uznaje kapitat wlasny.

4.3. Szacowanie wartosci godziwej

Instrumenty finansowe wyceniane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej sag analizowane pod
wzgledem procedur wyceny. Hierarchia procedur wyceny zostata ustalona nastepujaco:

e  Ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow badz zobowigzan (poziom 1).

e Dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem ww. poziomu mozliwe do stwierdzenia lub zaobserwowania
dla sktadnika aktywéw badz zobowigzan, bezposrednio (tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie
wyliczen opartych na cenach) (poziom 2).

. Dane wejsciowe dla wyceny sktadnika aktywow badz zobowigzan, ktére nie sg oparte na mozliwych
do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do zaobserwowania) (poziom 3).

W Spoéice na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. jedynymi instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug
wartosci godziwej byly pochodne instrumenty finansowe. Pod wzgledem procedur wyceny kwalifikujg si¢ one do poziomu 2
w powyzszej hierarchii.

Aktywa i zobowigzania finansowe Spétki wyceniane wedtug wartosci godziwej:

31.12.2011 31.12.2010
Poziom 2 Poziom 2
Aktywa finansowe — pochodne instrumenty finansowe 3,2 0,7

Zobowigzania finansowe — pochodne instrumenty finansowe - -

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych niestanowigcych przedmiotu obrotu na aktywnym rynku okresla sie przy
zastosowaniu odpowiednich technik wyceny. Takie techniki wyceny optymalizujg wykorzystanie mozliwych
do zaobserwowania danych rynkowych tam, gdzie sg one dostepne i polegajg w jak najmniejszym stopniu na szacunkach
poczynionych specyficznych dla danej jednostki. W sytuacji, gdy wszystkie istotne dane wykorzystywane przy wycenie
wediug wartosci godziwej sa mozliwe do zaobserwowania, instrument finansowy prezentowany jest w ramach poziomu 2.
Do tej grupy nalezg pochodne instrumenty finansowe.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
29



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

U Jswsa

Wydobywamy to, co najlepsze

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

5.

Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikow, w tym przewidywan odnosnie do przysztych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajq sie zasadne. Oszacowania i osady ksiegowe podlegajg regularnej ocenie.

Oszacowania

Spétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania ksiegowe
z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace
ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci ksiegowych aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku
obrotowego, omoéwiono ponize;j.

Oszacowanie rezerwy na koszty likwidacji zaktadu gérniczego

Spétka tworzy rezerwe na koszty likwidacji zaktadu goérniczego, do ktérych poniesienia jest zobligowana istniejgcymi
przepisami prawa. Gtéwne zatozenia wykorzystywane przy ustalaniu kosztéw z tytutu likwidacji zaktadu gdérniczego
zawierajg zatozenia odnosnie okresu zywotnosci kopalni, przewidywanej inflacji, dtugoterminowych stép dyskontowych oraz
przewidywanych nominalnych kosztéw likwidacji poszczegdinych zaktadéw gorniczych, ktére sg okreslane przez stuzby
wewnetrzne. Wszelkie zmiany tych zatozen wptywajg na warto$¢ ksiegowa rezerwy.

a) Zatozenia odnosnie do okresu zywotnosci kopalni:

W oparciu o posiadane koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszacej, wielkosé
udokumentowanej bazy zasobowej kopalhh zgodnie z operatem ewidencyjnym zasobdw oraz prognozy w zakresie
ksztattowania sie zdolnosci wydobywczych kopalh, przewiduje sie nastepujagce okresy prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej przez poszczegolne zaktady goérnicze wchodzace w skiad struktury organizacyjnej Spotki:

Wedlug stanu obowiazujacego Wedtug stanu obowigzujacego
na 31.12.2010 na 31.12.2011
Zaktad Gérniczy KWK ,,Borynia-Zofiowka”*

— Ruch ,Borynia”

- Ruch ,Zofiéwka”

Zaktad Gérniczy KWK ,,Budryk”
Zaktad Goérniczy KWK ,,Jas-Mos”
Zaktad Gorniczy KWK ,,Krupinski”
Zaktad Gérniczy KWK ,,Pniéwek”

do 31.12.2030
do 31.12.2042
do 31.12.2077
do 31.12.2022
do 31.12.2030
do 31.12.2051

do 31.12.2030
do 31.12.2051
do 31.12.2077
do 31.12.2022
do 31.12.2030
do 31.12.2051

*  Z dniem 1 stycznia 2011 r. KWK ,Borynia” i KWK ,Zofiéwka” potagczono w Kopalnig ,Borynia-Zofiowka” z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,
ktora przejeta wszelkie prawa i obowigzki Kopalr ,Borynia” i ,Zofiowka”

Zdaniem Zarzadu, zagospodarowanie nowych ztéz, badz czesci nowych ztéz lub zagospodarowanie eksploatowanych zt6z
na wiekszych gtebokosciach moze spowodowa¢ wydtuzenie powyzszych okreséw zywotnosci kopalnh.

b) Inne istotne zatozenia odnosnie kalkulacji rezerwy na likwidacje zaktadéw gérniczych:

2011 2010
Stopa inflacji 2,5% 2 50%
Nominalna stopa dyskonta 5,75% 5,5%

Gdyby wykorzystywane stopy dyskontowe byly nizsze od oszacowan Zarzadu o 0,5 pkt proc., to wartos¢ ksiegowa rezerwy
na koszty likwidacji zaktadu gérniczego bytaby wyzsza o 29,9 min zi, zas gdyby wykorzystywane stopy dyskontowe byty
wyzsze o 0,5 pkt proc., to warto$¢ ksiegowa rezerwy bytaby nizsza o 25,5 min zt.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Szacunki dotyczgce zasobow wegla

Zasoby wegla sg szacunkowg iloscig wegla, ktory moze zosta¢ zgodnie z prawem i w sposéb uzasadniony ekonomicznie
wydobyty z obszaréw gérniczych, w ktérych dziata Spétka. ISW S.A. szacuje wielko$¢ zasobdéw na podstawie informaciji
przygotowanych przez odpowiednio wykwalifikowane osoby dotyczacych danych geologicznych o wielkosci, gtebokosci
i ksztalcie zl6z. Interpretacja tych informacji wymaga zastosowania skomplikowanych osgdéw. Szacunek nadajacych sie
do wydobycia zasobow wegla opiera sie czynnikach takich jak ceny wegla, przyszte wymogi inwestycyjne, koszty produkgii
oraz zatozenia i osady dotyczace parametréw geologicznych ztoza. Zmiany szacunkéw zasobow wegla mogg wptywac
na przewidywany okres zycia kopalfh, a co za tym idzie, posrednio, takze na wartosS¢ ksiegowa rzeczowych aktywow
trwatych, rezerwy na likwidacje zaktadow gorniczych, aktywa z tytutu podatku odroczonego i koszty amortyzaciji.

Swiadczenia pracownicze

Warto$¢ biezaca zobowigzan z tytulu $wiadczehn pracowniczych zalezy od szeregu czynnikdéw okreslanych metodami
aktuarialnymi przy wykorzystaniu pewnych zatozen. Zatozenia wykorzystywane przy ustalaniu rezerwy oraz kosztow z tytutu
Swiadczen pracowniczych zawierajg zatozenia dotyczace stdép dyskonta. Gldwne zatozenia dotyczace rezerw z tytutu
Swiadczen pracowniczych ujawnione sg w Nocie 20. Wszelkie zmiany tych zatozen wptywajg na warto$¢ ksiggowg rezerw
z tytutu $wiadczen pracowniczych. Gdyby wykorzystywane stopy dyskontowe byly nizsze od oszacowan Zarzadu o 0,5 pkt
proc., to wartos¢ ksiegowa rezerwy na Swiadczenia pracownicze bytaby wyzsza o 95,3 min zt, zas gdyby wykorzystywane
stopy dyskontowe byty wyzsze o 0,5 pkt proc., to wartos¢ ksiegowa rezerwy bytaby nizsza o 87,0 min zt.

Podatek od nieruchomo$ci dotyczgcy wyrobisk gérniczych

W  zwigzku z korzystnym orzeczeniem Trybunatu Konstytucyjnego i zapadlymi wyrokami WSA, podwazajgcymi
prawidtowos¢ linii orzeczniczej, na ktorej bazowaty gminy gornicze wszczynajac postepowania podatkowe, Spoétka
rozwigzata znaczng czes¢ rezerw z tytutu podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych. Natomiast
oceniajac ryzyko zwigzane z mozliwoscig opodatkowania niektorych srodkéw trwatych zlokalizowanych w wyrobiskach,
pozostawita czesciowg rezerwe na potencjalne spory z gminami, ktérg aktualizuje, jak opisano w Nocie 21.

Szkody goérnicze

Warto$¢ rezerwy na likwidacje szkdéd goérniczych tworzy sie dla ujawnionych szkdéd w oparciu o wiarygodny szacunek
kosztéw napraw obiektéw, budowli i odszkodowan bedacych nastepstwem wplywdw dokonanej eksploatacji gorniczej.
Rezerwa ta prezentowana jest w wartosci biezacej naktadéw niezbgdnych do wypetnienia zobowigzania. Szczegdly zostaty
opisane w Nocie 21.

Metoda amortyzacji wyrobisk ruchowych

Jak opisano w Nocie 3.3. wyrobiska ruchowe sg amortyzowane metoda naturalng. Dlugosé okresu amortyzacji oraz jej
warto$¢ w danym okresie jest uzalezniona od szacunku ilosci wegla w poktadzie udostepnionym w ramach wyrobiska
ruchowego.

Okres uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych

Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegdlnych rzeczowych aktywow
trwatych. Szacunek ten opiera sie na oczekiwanym okresie ekonomicznej uzytecznosci tych aktywéw. W przypadku
zaistnienia okolicznosci powodujacych zmiane spodziewanego okresu uzytkowania (np. zmiany technologiczne, wycofanie
z uzytkowania itp.) moga sie zmieni¢ stawki amortyzacji. W konsekwencji zmieni si¢ warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych
i wartos¢ ksiegowa netto rzeczowych aktywow trwatych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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6. Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej po raz pierwszy

6.1. Zalozenia zastosowania MSSF po raz pierwszy

Pierwszym rocznym sprawozdaniem finansowym Spétki zgodnym z MSSF jest niniejsze sprawozdanie finansowe. Datg
przyjecia tych standardéw byt dzien 1 stycznia 2010 r.

W pierwszym sprawozdaniu finansowym Spétki zgodnym z MSSF uwzgledniono zwolnienie przewidziane w MSSF 1 zat. d,
pkt 17 zgodnie z ktorym, jezeli jednostka dominujgca prezentuje swoje pierwsze sprawozdanie finansowe sporzgdzone
zgodnie z MSSF pdzniej niz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, woéwczas wartosci bilansowe
aktywow i zobowigzan powinny by¢ takie same w obu sprawozdaniach, z wyjatkiem korekt konsolidacyjnych. W zwigzku
z powyzszym korekty do MSSF zostaty ustalone na dzien 1 stycznia 2008 r., czyli na dzien przejscia na MSSF dla potrzeb
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zmiany kapitatbw wlasnych na dzien 1 stycznia 2010 r. i 31 grudnia 2010 r. oraz catkowitych dochoddéw za rok
obrotowy 2010, w zwigzku z zastosowaniem MSSF, wykazane zostaty ponizej w Nocie 6.2.

Zastosowane zostaly réwniez pozostate zwolnienia ze stosowania poszczegoinych standardow uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 roku,
w tym m.in.:

Zastosowanie warto$ci godziwej jako domniemanego kosztu na dzien przejscia Grupy na MSSF {j. 1 stycznia 2008 r.

Bilans otwarcia znaczace;j ilosci sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych na dzieh 1 stycznia 2010 r. zostat sporzadzony
w oparciu o zasady wynikajace z MSSF 1 dopuszczajace zastosowanie wyceny wedtug wartosci godziwej ustalonej
na dzien przejscia Grupy na MSSF (ij. na dzien 1 stycznia 2008 r.) jako domniemanego kosztu.

6.2. Uzgodnienie pomiedzy MSSF a stosowanymi uprzednio zasadami rachunkowosci

Uzgodnienie kapitatu wtasnego:

Nota 01.01.2010 31.12.2010
Kapitat witasny zgodnie z zatwierdzonymi sprawozdaniami 3587,4 4.546,2
wedtug dotychczasowych zasad rachunkowosci
Zastosowanie wartosci godziwej jako kosztu a) 718,4 654,6
domniemanego rzeczowych aktywdw trwatych
Ujecie rozliczenia transakcji potaczen jednostek b) 128,4 124,7
gospodarczych pod wspding kontrolg,
Rekalkulacja $wiadczen pracowniczych c) (83,9) -
Pozostate korekty - 9,6
Odroczony podatek dochodowy od korekt MSSF d) (120,7) (124,3)
Kapitat witasny wedtug MSSF 4229,6 5210,8

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Uzgodnienie catkowitych dochodéw 2010
Wynik finansowy wedtug dotychczasowych zasad rachunkowosci 1136,6
Korekta amortyzacji zwigzana z ujeciem rzeczowych (67,1)

aktywow trwatych wedtug MSSF

Korekta wartosci netto likwidowanych/sprzedawanych 3,3
rzeczowych aktywow trwatych zwigzana z ujeciem ich
wedtug MSSF

Rekalkulacja $wiadczen pracowniczych c) 83,9
Pozostate 59
Podatek odroczony d) 3,7)
Catkowite dochody wediug MSSF 1158,9

(a) Wycena rzeczowych aktywow trwatych do wartosci godziwej

Spotka uznata za cene nabycia wybranych rzeczowych aktywéw trwatych ich wartosci godziwe ustalone na dzien
1 stycznia 2008 r. w oparciu o zasady wymienione w MSSF 1, zgodnie z ktérymi jednostka moze zdecydowac¢ sie na to,
aby na dzien przejscia na MSSF (tj. dzien przejscia Grupy na MSSF) wycenia¢ pozycje rzeczowych aktywéw trwatych
w wartoéci godziwej i stosowac te wartos¢ godziwg jako zaktadany koszt ustalony naten dzien. Przed datg przejScia
na MSSF Spotka wyceniata rzeczowe aktywa trwate wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne lub z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z polskimi przepisami o rachunkowosci.

(b) Transakcje potaczen jednostek gospodarczych pod wspding kontrolg

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowos$ci wedtug MSSF Spoétka ujmuje transakcje potaczen jednostek gospodarczych
pod wspdlng kontrolg z zastosowaniem metody taczenia udziatow. Transakcje potaczen pod wspdling kontrolg w przypadku
Spéiki dotycza nabycia jednostek zaleznych od Skarbu Panstwa. W dotychczasowych zasadach rachunkowosci JSW S.A.
stosowata metode nabycia skutkujacg powstaniem ujemnej wartosci firmy. Ujemna warto$¢ firmy zgodnie z poprzednimi
zasadami rachunkowosci ujmowana byta na rozliczeniach migdzyokresowych przychodéw. Dla celéow sporzgdzenia
sprawozdania finansowego wg MSSF, warto$¢ bilansowa ujemnej wartosci firmy zostata odniesiona w zyski zatrzymane.

(c) Rekalkulacja $wiadczen pracowniczych

Spétka dokonata ujednolicenia zasad kalkulacji rezerw na $wiadczenia pracownicze we wszystkich okresach objetych
niniejszym pierwszym sprawozdaniem finansowym zgodnym z MSSF, stosujac spojne zatozenia we wszystkich okresach
objetych niniejszym sprawozdaniem.

(d) Podatek odroczony

JSW S.A. skalkulowata odroczony podatek dochodowy wynikajacy z dokonanych korekt dla potrzeb przejscia na MSSF.

Korekta z tytutu hiperinflacji

Zgodnie z wymogami MSR 29.24 Spoétka dokonata przeliczenia kapitatu podstawowego w zwigzku z faktem, iz kapitat ten
powstat w warunkach hiperinflacji (w Polsce lata 1990-1996). Efekt przeszacowania zwiekszyt kapitat zaktadowy i zostat
odniesiony drugostronnie na niepodzielony wynik, stad korekta ta nie miata wptywu tacznie na kapitat wiasny.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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6.3.

W powyzszym okresie poza powstaniem JSW S.A. oraz rejestracjg kapitatu poczatkowego w kwocie 497,6 min z
nie wystapity zadne zmiany w zakresie kapitalu podstawowego. Przeliczenia dokonano przyjmujgc inflacie za okres
od 1 kwietnia 1993 r. do 31 grudnia 1996 r. w wysokosci 133,6%.

Kapitat . Wartos¢ po Skutek
Wskaznik . .
podstawowy przeszacowaniu przeszacowania
1 kwietnia 1993 r. 497,6 2,3360 1162,5 664,9

Omoéwienie istotnych korekt do rachunku przeptywéw pienieznych

W zwigzku z dokonanymi korektami do MSSF zmianie ulegly poszczegdlne kwoty wykazywane w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych za 2010 r.

Zmiana stanu

Przeptywy Przeptywy Przeptywy Srodkéw
pieniezne pieniezne pieniezne L.
h
z dziatalnosci z dziatalnosci  z dziatalnosci plenlezril)i/zh
operacyjnej inwestycyjnej finansowej ekwiwalentéw
Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym 1663.8 (415,5) (55,8) 11925
zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci ' ' ' '
Prezentacja naktadéw na wyrobiska 260.2 (260,2) _ _
ruchowe ' ’
Prezentacja otrzymanych dotacji - 88,2 (88,2) -
Prezentacja przeptywow zwigzanych
z Funduszem Likwidacji Zakladow - (149,1) - (149,1)
Gorniczych
Prezentacja przeptywéw zwigzanych (54,4) 54 4 _ _
z instrumentami pochodnymi ' '
Prezentacja pozostatych przeptywéw 4,7 (1,6) (31) -
Dane wykazane w sprawozdaniu 18743 (683,8) (147,1) 10434

finansowym zgodnie z MSSF

Program akcji pracowniczych

6.3.1. Pakiet pracowniczy dla pracownikéw uprawnionych

Na mocy ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (tekst jedn. Dz.U. Nr 171, poz. 1397 z dnia
14 pazdziernika 2002 r. z pdzniejszymi zmianami), pracownikom i innym uprawnionym osobom przystuguje otrzymanie
15% akciji przedsigbiorstw, w ktérych pracownikami byli w dniu wykres$lenia z rejestru komercjalizowanego przedsiebiorstwa
panstwowego. Spotka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorstw panstwowych 1 kwietnia 1993 r., w efekcie czego
éwczesni pracownicy nabyli prawo do 15% akcji Spétki. W dniu 6 lipca 2011 r. Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu
39 496 196 akcji. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom
14 928 603 (stownie: czternascie miliondw dziewieéset dwadziescia osiem tysiecy szescset trzy) akcji serii A o wartosci
nominalnej 5,00 z} (stownie: pie¢ zlotych) kazda. Otrzymanych akcji nie bedzie mozna sprzedaé przez okres 2 lat (3 lat dla
cztonkéw Zarzadu) liczonych od dnia 7 lipca 2011r. niezaleznie od daty objecia akcji przez osoby uprawnione
(tzw. lock-up). W tym czasie akcje beda przechowywane w depozycie Domu Maklerskiego PKO BP.

Zgodnie z zapisami MSSF 1, jednostce stosujacej MSSF po raz pierwszy zaleca sie, ale nie musi ona stosowac
postanowien MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji w odniesieniu do instrumentéw kapitatowych, ktére zostaty przyznane
7 listopada 2002 r. lub wczesniej lub zostaly przyznane po dniu 7 listopada 2002 r. i staly sie wymagalne przed dniem

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.

34



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. Q JSW SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Wydobywamy to, co najlepsze

przejscia na MSSF. W zwigzku z powyzszym Spodtka skorzystata ze zwolnienn MSSF 1 i nie zastosowata wymogoéw MSSF 2
w stosunku do wyzej wymienionych akcji.

6.3.2. Pakiet pracowniczy dla pracownikéw nieuprawnionych

W dniu 12 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o emisji 3 954 210 akcji serii C o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg nowych akcji serii C, z wytaczeniem
prawa poboru, ktére zgodnie z art. 348 § 1 Ksh moga stuzy¢ do podziatlu pomiedzy pracownikéw nieuprawnionych
JSW S.A. i spdlek z nig powigzanych, zostato zarejestrowane 19 wrzesnia 2011 r. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato sfinansowane kapitatem rezerwowym utworzonym zgodnie z uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 12 maja 2011 r. w ciezar kapitatu zapasowego utworzonego z zysku.

Zgodnie z zapisami MSSF 2 JSW S.A. dokonata wyceny programu akcji pracowniczych. Kwota stanowigca réznice
pomiedzy wartoscig nominalng wyemitowanych akcji serii C a ich wartoscig godziwa zostata ujeta jako nadwyzka wartosci
emisyjnej akcji nad ich warto$cig nominalna. Skutki wyceny zostaly ujete w pozycji ,Program akcji pracowniczych”
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Efekt finansowy przeprowadzonej emisji przedstawia ponizsza tabela:

Nadwyzka wartosci

Kapitat N " ; Zyski Catkowite
podstawowy emISyIne _akc“ n?d ich zatrzymane dochody
wartoscia nominalng
Wycena programu akcji 19,8 282,2 (9,0) (293,0)

pracowniczych

W dniu 27 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwate Zarzadu JSW S.A. w sprawie ustalenia liczby akcji
przypadajacych na kazda z grup Nieuprawnionych Pracownikdéw wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia.
W wyniku dokonanego podziatu akgji serii C pomiedzy poszczegdlne grupy stazowe pracownikéw uprawnionych do akc;ji tej
serii, przeznaczono do nieodptatnego zbycia 2 157 886 sposrod wyemitowanych 3 954 210 akcji serii C. W zwigzku
z powyzszym pozostanie 1 796 324 niewykorzystanych akcji serii C. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozycje
Zarzadu w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. umorzenia 1 796 324 akcji serii C. Koniecznosc
umorzenia ww. akcji wynika z uwarunkowan prawnych, jakie zwigzane s z niewykorzystaniem tych akcji.

Oferta objecia akcji serii C zostata skierowana w drodze subskrypcji prywatnej do Domu Maklerskiego PKO Banku
Polskiego w Warszawie z siedzibg w Warszawie, ktéra zobowigzata sie zby¢ objete akcje serii C na rzecz pracownikow
nieuprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji Spotki, co zostato szerzej opisane w prospekcie emisyjnym sporzadzonym
przez JSW S.A. na str. 177-178. Od 1 marca 2012 r. pracownicy ci moga sktada¢ wobec firmy inwestycyjnej oswiadczenia
o woli nabycia przeznaczonych dla nich akcji. Prawo do nieodptatnego nabycia akcji Spétki moze by¢ realizowane przez
uprawnionych pracownikéw do dnia 8 pazdziernika 2013 r. Po uptywie tego terminu prawo do nieodptatnego nabycia akcji

wygasa.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
35



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

W Jswsa

Wydobywamy to, co najlepsze

Rzeczowe aktywa trwate

Stan na 1 stycznia 2010r.
Koszt lub warto$¢ z wyceny
Umorzenie

Wartos$¢ ksiegowa netto

2010r.
Wartos$¢ ksiegowa netto na poczatek
roku

Zwigkszenia

Przesunigcia z inwestycji rozpoczetych
Zmniejszenia

Amortyzacja

Odpis aktualizujacy

Wartos¢ ksiegowa netto

Stan na 31 grudnia 2010 .

Koszt lub warto$¢ z wyceny
Umorzenie

Wartos$¢ ksiegowa netto

2011r.
Wartos$¢ ksiggowa netto na poczatek
roku

Zwiekszenia

Przesuniecia z inwestycji rozpoczetych
Zmniejszenia

Amortyzacja

QOdpis aktualizujacy

Wartos¢ ksiggowa netto

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Koszt lub warto$¢ z wyceny
Umorzenie

Warto$¢ ksiegowa netto

Grunty . Budynki Wyrobiska ?J:ﬁgizcezr:: rzeczg]vr;: Inwestycjﬁ Razem
i budowle ruchowe* i maszyny atktywa rozpoczete
rwate

31,3 2829,0 594,5 2689,0 191,8 426,6 6762,2
- (768,2) - (1.300,2) (147,2) - (2215,6)
31,3 2 060,8 594,5 1388,8 44,6 426,6 4 546,6
31,3 2 060,8 594,5 1388,8 44,6 426,6 4 546,6
- - 260,2 - - 549,1 809,3
2,7 182,7 - 250,9 25,9 (462,2) -
(1,1) (40,4) - (10,6) (5,0 - (57,1)
- (114,2) (220,9) (338,6) (18,8) - (692,5)
32,9 2088,9 633,8 1290,5 46,7 513,5 4 606,3
32,9 29242 633,8 2853,9 203,3 513,5 7161,6
- (835,3) - (1 563,4) (156,6) - (2555,3)
32,9 2088,9 633,8 1290,5 46,7 513,5 4 606,3
32,9 2088,9 633,8 1290,5 46,7 513,5 4606,3
- - 288,6 - - 1004,0 1292,6

3,7 207,1 - 564,9 51,0 (826,7) -
- (13,6) - (2,1) - - (15,7)

- (96,4) (241,1) (317,4) (28,2) - (683,1)

- - - (14,7) - - (14,7)
36,6 2186,0 681,3 1521,2 69,5 690,8 51854
36,6 31074 681,3 33833 238,7 690,8 8138,1
- (921,4) - (1.862,1) (169,2) - (2952,7)
36,6 2186,0 681,3 1521,2 69,5 690,8 51854

*  Wyrobiska gornicze ruchowe sg amortyzowane zgodnie z wielkoscia wydobycia z danego pola eksploatacyjnego. W momencie
rozliczenia nastgpuje, co do zasady, faktyczna likwidacja wyrobiska ruchowego, stad brak jest w tabeli wartosci skumulowanego

umorzenia

** \Wszelkie poniesione przez jednostki Grupy naktady na inwestycje gromadzone sg w ,Inwestycjach rozpoczetych”, a w miesigcu oddania
do uzytkowania przenoszone sg do odpowiedniej grupy rodzajowej aktywow trwatych.

Koszt optat leasingowych w leasingu operacyjnym (umowach najmu, dzierzawy itp.) na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosi
78,7 min zt (na 31 grudnia 2010 r.: 67,3 min z, na 1 stycznia 2010 r.: 62,5 min zt.).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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8. Wartosci niematerialne

Pozostate
wartosci Razem
niematerialne

Informacja
geologiczna

Stan na 1 stycznia 2010 r.

Koszt 23,3 19,7 43,0
Umorzenie (5,3) (16,1) (21,4)
Wartosc¢ ksiegowa netto 18,0 3,6 21,6
2010r.

Wartosc¢ ksiegowa netto na poczatek roku 18,0 3,6 21,6
Zwiekszenia - 1,1 1,1
Zmniejszenia 0,2) - 0,2)
Amortyzacja ,7) 7 (3.4)
Wartos¢ ksiegowa netto 16,1 3,0 19,1
Stan na 31 grudnia 2010 r.

Koszt 23,3 20,6 43,9
Umorzenie (7,2) (17,6) (24,8)
Wartosc¢ ksiegowa netto 16,1 3,0 19,1
2011 r.

Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek roku 16,1 3,0 19,1
Zwiekszenia - 15 15
Zmniejszenia - - -
Amortyzacja (1,4) (1,3) (2,7)
Wartos¢ ksiegowa netto 14,7 3,2 17,9
Stan na 31 grudnia 2011 r.

Koszt 23,3 21,9 45,2
Umorzenie (8,6) (18,7) (27,3)
Wartos¢ ksiegowa netto 14,7 3,2 17,9

JSW S.A. posiada prawa uzytkowania wieczystego gruntu nie ujete w sprawozdaniu finansowym o nastepujacej

powierzchni:
31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Powierzchnia (tys. m?) 15085 15 200 15 403
9. Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22438 1396,5 1301,9
Inwestycje w jednostkach wspotzaleznych 1,3 1,3 18
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 0,1 0,1 0,1

22452 1397,9 1303,8

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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10.

Nabycia udziatow

Liczba %  Wartos¢ nabycia
nabytych nabytych (w tys. zt)
udziatow udziatow

Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A. 5610 000 85,00 267 435, 6
Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. 399 500 85,00 413 882,0
Koksownia Przyjazn Sp. z o.0. 160 726 9,66 165 891,2
Advicom Sp. z 0.0. 3 0,68 95,0
Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z o0.0. 2 0,02 2,2

Objecie akcji Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. w zamian za emisje akcji

W dniu 29 czerwca 2011 r. pomigdzy JSW S.A. a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa objecia akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym, na mocy ktorej Skarb Panstwa wniést do JSW S.A. 5 610 000 akcji Kombinatu Koksochemicznego
Zabrze S.A., stanowigcych 85% udziatu w kapitale zaktadowym. Tym samym spotka ta weszta w sktad Grupy Kapitatowej
JSW S.A.

W zamian za ww. akcje Skarb Panstwa obejmie 6 404 110 akcji JSW S.A. nowej emisji serii D, o wartosci nominalnej
5,00 zt kazda. taczna warto$¢ emis;ji serii D wyniosta 267,4 min zt.

Nabycie Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych Victoria S.A.

Na podstawie umowy z dnia 5 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. nabyta od Skarbu Panstwa 399 500 akcji Watbrzyskich
Zaktadéw Koksowniczych Victoria S.A., stanowigcych 85% kapitatu zaktadowego spdtki. Przeniesienie wtasnosci akciji
nastgpito 19 grudnia 2011 r., auzaleznione bylo m.in. od wyrazenia przez Prezesa UOKIK zgody w przedmiocie
koncentracji, ktérg uzyskano w dniu 9 grudnia 2011 r.

Nabycie udziatbw Koksowni Przyjazn

Na podstawie umowy z dnia 19 stycznia 2011 r. JSW S.A. nabyla 36 udziatéw spotki Koksownia Przyjazn Sp. z o. o.
od spoétki Huta Batory S.A. w upadiosci oraz na podstawie umowy z dnia 8 czerwca 2011 r. Jednostka dominujgca nabyta
160 690 udziatéw Koksowni Przyjazh Sp. z 0.0. od Skarbu Panstwa i aktualnie posiada 1626 407 udziatéw dajacych
97,78% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Koksowni Przyjazn Sp. z o.0.

Instrumenty finansowe wedtug typu

Aktywa finansowe:

Aktywa Aktywa
w wartosci finansowe Pozyczki
Lo . L Razem
godziwej przez dostepne i naleznosci
wynik finansowy do sprzedazy
Na dzien 1 stycznia 2010 r.
Udzialy i akcje nienotowane na gietdzie - 0,1 . 0,1
Naleznosci handlowe - B 498,8 498,8
Lokaty bankowe : - 140,2 140,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty : - 749,5 749,5
Pochodne instrumenty finansowe - - ° -
Razem - 0,1 1388,5 1 388,6

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Aktywa Aktywa
w wartosci finansowe Pozyczki Razem
godziwej przez dostepne i naleznosci
wynik finansowy do sprzedazy
Na dzien 31 grudnia 2010 r.
Udzialy i akcje nienotowane na gietdzie - 0,1 - 0,1
Naleznosci handlowe - - 583,9 583,9
Lokaty bankowe - - 21,6 21,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 1943,9 1943,9
Pochodne instrumenty finansowe 0,7 - - 0,7
Razem 0,7 0,1 25494 2 550,2
Na dzien 31 grudnia 2011 r.
Udzialy i akcje nienotowane na gietdzie - 0,1 - 0,1
Obligacje pozostate - 1445 - 1445
Naleznosci handlowe - - 811,6 811,6
Lokaty bankowe - - 10,6 10,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 2591,9 25919
Pochodne instrumenty finansowe 3,2 - - 3,2
Razem 3,2 144,6 3414,1 3561,9
Zobowiazania finansowe:
Zobowiazania Zobowiazania
finansowe finansowe wyceniane
. oo Razem
w wartosci godziwej wg zamortyzowanego
przez wynik finansowy kosztu
Na dzien 1 stycznia 2010 r.
Pochodne instrumenty finansowe 53,7 - 53,7
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
. . ) - 477,5 477,5
zobowigzania o charakterze finansowym
Razem 53,7 477,5 531,2
Na dzien 31 grudnia 2010 r.
Pochodne instrumenty finansowe - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
. . ) - 686,3 686,3
zobowigzania o charakterze finansowym
Razem - 686,3 686,3
Na dzien 31 grudnia 2011 r.
Pochodne instrumenty finansowe - - -
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
. . ) - 900,7 900,7
zobowigzania o charakterze finansowym
Razem - 900,7 900,7

Zaden z istotnych nieprzeterminowanych sktadnikéw aktywéw finansowych nie byt renegocjowany w ciggu ostatniego roku.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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11. Pozostate diugoterminowe aktywa

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Diugoterminowe aktywa finansowe: 377,5 209,5 178,4
Lokaty bankowe* - 21,6 140,2
Obligacje pozostate 144,5 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 233,0 187,9 38,2
Pozostate naleznosci niefinansowe 1,8 2,0 3,0
Razem pozostate diugoterminowe aktywa 379,3 2115 181,4

*  Pozycja ta obejmuje $rodki zgromadzone w celu finansowania likwidacji zaktadu gérniczego, co do ktdrych istniejg ograniczone
mozliwo$ci dysponowania. Zgodnie z postanowieniami ustawy Prawo geologiczne i gérnicze (Dz.U. Nr 228, poz. 1947 z 2005 r.
z pbzn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie zasad tworzenia i funkcjonowania funduszu likwidacji zaktadu
gorniczego, $rodki te mogg by¢ wydatkowane wytgcznie na sfinansowanie catkowitej lub czes$ciowej likwidacji zaktadu goérniczego

Obligacje pozostate obejmujg obligacje imienne pieniezne wyemitowane przez SEJ S.A. o warto$ci nominalnej 144,5 min zt.
Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowania zakupu Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. Obligacje te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Termin ich wymagalnosci przypada na ostatni dzien roboczy 2018 r.

Wszystkie dlugoterminowe aktywa finansowe wyrazone sg w ztotych polskich.

12. Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa finansowe:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Forwardy walutowe:
—EUR 3,2 0,7 -
Opcje walutowe:
- EUR - - -
Razem, w tym 3,2 0,7 -
Czes¢ diugoterminowa - - -
Czes¢ krotkoterminowa 3,2 0,7 -
Zobowigzania finansowe:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Forwardy walutowe:
- EUR - - 26,0
Opcje walutowe:
- EUR - - 27,7
Razem, w tym - - 53,7
Czes¢ diugoterminowa - - 12,3
Czes¢ krotkoterminowa - - 41,4

Pochodny instrument finansowy jest zaliczany do krétkoterminowych instrumentéw finansowych jezeli termin rozliczenia
tego instrumentu lub jego czesci przypada w okresie do jednego roku liczac od dnia konczgcego okres sprawozdawczy.
Jezeli termin rozliczenia instrumentu finansowego przypada w okresie powyzej roku liczac od dnia konczacego okres
sprawozdawczy taki instrument lub jego cze$¢ zaliczamy do dtugoterminowych instrumentéw finansowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Wartosci nominalne kontraktéw w poszczegéinych walutach przedstawia ponizsza tabela:

Kontrakt Waluta 31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Forward walutowy EUR 41,6 11,7 31,1
) call EUR - - 32,4
Opcja
put EUR - - 16,2
13. Zapasy

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Materiaty 39,7 34,5 31,5
Wyroby gotowe 257,4 186,5 110,8
Razem 297,1 221,0 1423

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

2011 2010
Stan na 1 stycznia 0,7 13,4
Utworzenie odpisu 2,5 0,8
Wykorzystanie odpisu - -
Odwrdécenie odpisu (0,6) (13,5)
Stan na 31 grudnia 2,6 0,7

Utworzenie i odwrécenie kwot odpisu z tytutu utraty wartosci zapasoéw zostato ujete w koszcie sprzedanych produktéw
i materiatdow w zysku lub stracie.

14. Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Naleznosci handlowe brutto 833,7 606,9 532,1
Minus: odpis aktualizujacy (22,1) (23,0) (33,3)
Naleznosci handlowe (netto) 811,6 583,9 498,8
Czynne rozliczenia miedzyokresowe 0,2 0,2 0,1
Naleznosci z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 37,4 34,4 27,4
Pozostate naleznosci 171,3 4,3 2,7
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci razem 1020,5 622,8 529,0

Warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sig istotnie od ich wartosci ksiegowe;.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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15.

Struktura walutowa naleznosci handlowych Spétki przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Naleznosci handlowe [PLN] 765,7 550,4 468,5
Naleznosci handlowe [EUR] 45,9 33,5 30,3
Naleznosci handlowe [USD] - - -
Naleznosci handlowe razem 811,6 583,9 498,8

Strukture wiekowa naleznosci handlowych, dla ktérych uptynat termin ptatnosci, ktére jednak nie wykazujg przestanek utraty

wartosci, przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Do 1 miesigca 12,0 16,9 33,6
Od 1 do 3 miesiecy - - 0,4
Od 3 do 6 miesiecy - - -
Od 6 do 12 miesiecy - - -
Powyzej 12 miesiecy - - -
Razem 12,0 16,9 34,0
Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego naleznosci handlowych przedstawia ponizsza tabela:
2011 2010
Stan na 1 stycznia 23,0 33,3
Utworzenie odpisu 11,0 5,2
Woykorzystanie odpisu na naleznosci niesciggalne 3,9 1,1)
Odwrdcenie kwot niewykorzystanych (8,0) (14,4)
Stan na 31 grudnia 22,1 23,0

Utworzenie i odwrocenie kwot niewykorzystanych odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci zostalo ujete w kosztach

ogolnego zarzadu.

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

31.12.2010

01.01.2010

31.12.2011
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 10,6
Razem 10,6

Wazrost wartosci innych krétkoterminowych aktywéw finansowych jest spowodowany utworzeniem lokat bankowych

o terminie zapadalnosci od 3 do 12 miesiecy.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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16.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Srodki pieniezne w banku i w kasie 251,1 225,8 467,7
Krétkoterminowe depozyty bankowe 2107,8 1530,2 243,6
Razem 2 358,9 1756,0 711,3

Warto$¢ srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosi na 31 grudnia 2011 r.: 21,6 min z
(31 grudnia 2010 r.: 20,5 min zi, na 1 stycznia 2010 r.: 12,4 min zt) i obejmuje gtéwnie wadia i zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy oraz odsetki zarachowane.

17. Kapitat podstawowy
Liczba akcji Akcje zwykle Korekta Razem
(w tys. sztuk) wartos¢ nominalna hiperinflacyjna
Stan na 1 stycznia 2010 r. 10 885 544,2 664,9 1209,1
Stan na 31 grudnia 2010 r. 10 885 544,2 664,9 1209,1
Stan na 31 grudnia 2011 r.* 119 208 596,0 664,9 1 260,9

*

Liczba akcji po podziale w stosunku 1:10

Akcje sktadajace sie na kapitat zaktadowy Spotki zostaty wyemitowane i optacone w catosci.

Dodatkowo:

1.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2011 r. nastapito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o nastepujace kwoty:

a)

b)

32 020 550 zt w drodze emisji 6 404 110 akcji serii D o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, za faczng ceneg
emisyjng 267,4 min zt, zaoferowane Skarbowi Panstwa w zamian za 5 610 000 akcji zwyktych imiennych spotki
Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A. (,KK Zabrze S.A.”). Umowa o objeciu akcji pomiedzy JSW S.A.
a Skarbem Panstwa zostata zawarta 29 czerwca 2011 r. Podwyzszenie kapitalu zakladowego =zostato
zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach w dniu 20 lipca 2011 r. Transakcja opisana
zostata w Nocie 9.

19 771 050 zt w drodze emisji 3 954 210 akcji serii C o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda opisanej w Nocie 6.3.2.
Ztozenie wniosku w sadzie rejestrowym o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu w wyniku emisji akcji serii C
uwarunkowane bylo wczes$niejszym zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynikajacego z emis;ji
akgcji serii D, opisanego powyzej. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane postanowieniem
Sadu Rejonowego w Gliwicach w dniu 19 wrze$nia 2011 r.

W dniu 7 czerwca 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny JSW S.A. Przedmiotem oferty
publicznej sprzedazy byto 39 496 196 akcji JSW S.A., w tym: 30 170 616 akcji serii A oraz 9 325 580 akcji serii B.
Akcje byly nabywane po cenie 136,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej sprzedazy to ponad 5 371,5 min zt. Wyzej
wymienione akcje zostaty dopuszczone do obrotu 4 lipca 2011 r. za$ wprowadzone do obrotu 6 lipca 2011 .

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Kapitat podstawowy po uwzglednieniu emisji akcji serii C i D (wszystkie akcje byly wyemitowane i zarejestrowane na dzien
konczacy okres sprawozdawczy):

Seria Liczba akcji (szt.)
A 99 524 020

B 9 325 580

C 3954 210

D 6 404 110
Razem 119 207 920

Zarzad JSW S.A. wdniu 27 lutego 2012 r. podjat Uchwate w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
JSW S.A. umorzenia 1 796 324 akcji serii C w drodze dobrowolnego umorzenia bez wynagrodzenia dla Akcjonariusza —
Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziatu — Dom Maklerski PKO BP w Warszawie. Rada Nadzorcza
JSW S.A. Uchwatg z dnia 27 lutego 2012 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu JSW S.A. do Walnego
Zgromadzenia JSW S.A. w ww. sprawie.

18.  Zyski zatrzymane
W biezacym okresie zmiany pozycji zyski zatrzymane obejmowaty gtéwnie:

1. Wypracowany w biezacym okresie zysk netto w kwocie 2 082,5 min zt.
2. Dywidendy dla akcjonariuszy Spétki w kwocie 257,0 min zi, ktdre zostaty szerzej opisane w Nocie 32.

Zyski zatrzymane obejmujg nastepujace kwoty:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Kapitat rezerwowy na rozwoj Spoftki 12225 1449,3 14493
Kapitat zapasowy na pokrycie straty ustalony zgodnie

z KF;deksepm S;‘:vé);ek :anz?llowych ’ " 1987 181.4 181.4
Pozostate zyski zatrzymane 1926,8 824,7 1002,4
Catkowite dochody razem 2082,5 1158,9 -
Razem zyski zatrzymane 5430,5 3614,3 26331

19. Odroczony podatek dochodowy

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci przedstawionymi w Nocie 3.14. Spoétka dokonata kompensaty aktywa
i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Po dokonaniu kompensaty w sprawozdaniu finansowym
wykazuje sie nastepujace kwoty:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

— przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy 365,2 382,5 414,3
— przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 92,3 143,1 160,7
Razem 457,5 525,6 575,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

— przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy 279,2 255,3 260,8
— przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 54,8 55,4 47,9
Razem 334,0 310,7 308,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (netto) 123,5 2149 266,3

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Zmiany stanu brutto odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg sie nastepujaco:

2011 2010
Stan na 1 stycznia 2149 266,3
Obciazenie kapitatu wtasnego 0,3) -
Obciazenie zysku lub straty (91,1) (51,4)
Stan na 31 grudnia 123,5 2149

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (przed uwzglednieniem ich kompensaty w ramach
jednej jurysdykcji prawnej) przedstawiajg sie w sposob nastepujacy:

Zobowiazania Niewyptacone
Aktywa z tytutu odroczonego z tytutu wynagrodzenia Strata
podatku dochodowego swiadczen Rezerwy i inne podatkowa Pozostale Razem
pracowniczych swiadczenia
Stan na 1 stycznia 2010 r. 318,4 103,1 17,9 123,2 12,4 575,0
(Obciazenie)/uznanie zysku lub straty 37,0 (19,0) (3,6) (60,0) (3,8) (49,4)
Stan na 31 grudnia 2010 r. 355,4 84,1 14,3 63,2 8,6 525,6
(Obcigzenie)/uznanie zysku lub straty 3,0 (20,9) 0,3 (63,2) 12,7 (68,1)
Stan na 31 grudnia 2011 r. 358,4 63,2 14,6 0,0 21,3 457,5
Wycena
Wartos¢  pozostatych
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyrobisk rzeczowych Pozostate Razem
ruchowych aktywow
trwalych
Stan na 1 stycznia 2010 r. 112,9 186,1 9,7 308,7
Obciazenie/(uznanie) zysku lub straty 7,5 (11,0) 55 2,0
Stan na 31 grudnia 2010 r. 120,4 175,1 15,2 310,7
Obciazenie kapitatu wtasnego - 0,3 - 0,3
Obcigzenie zysku lub straty 8,7 0,8 13,5 23,0
Stan na 31 grudnia 2011 r. 129,1 176,2 28,7 334,0

20. Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania z tytutu:

— odpraw emerytalnych i rentowych 148,7 130,2 110,2
— nagrod jubileuszowych 167,6 145,0 146,1
— rent wyréwnawczych 184,3 169,1 192,4
— wegla deputatowego emerytdw i rencistow 1200,9 12493 1153,9
— odpiséw na ZFSS dla emerytéw i rencistow 135,0 140,3 128,7
— pozostatych $wiadczen dla pracownikéw 47,1 36,4 28,3
Razem 1883,6 1870,3 1759,6
w tym:
— czes$¢ diugoterminowa 1663,9 1680,7 1598,8
— czes$¢ krétkoterminowa 219,7 189,6 160,8

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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2011 2010
Ujete w zysku lub stracie koszty z tytutu:
— odpraw emerytalnych i rentowych 33,8 25,5
— nagrod jubileuszowych 61,9 33,9
— rent wyréwnawczych 35,0 (5,4)
— wegla deputatowego dla emerytéw i rencistow 14,1 154,9
— odpiséw na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 0,5 17,1
— pozostatych swiadczen dla pracownikéw 10,7 8,0
Razem 156,0 234,0
Kwoty ujete w zysku lub stracie przedstawiajg sie nastepujaco:
2011 2010
Stan na 1 stycznia 1870,3 1759,6
Koszty biezacego zatrudnienia 48,0 34,1
Koszty odsetek 89,1 91,1
Straty/(zyski) aktuarialne 18,9 108,8
Razem ujete w kosztach swiadczen pracowniczych 156,0 234,0
Wyptacone swiadczenia (242,7) (123,3)
Stan na 31 grudnia 1883,6 1870,3

Koszty Swiadczen pracowniczych za poszczegodlne lata obrotowe ujeto w nastepujacych pozycjach zysku lub straty:

2011 2010
Koszt sprzedanych produktéw i materiatéw 65,9 139,9
Koszty sprzedazy - 0,2
Koszty administracyjne 1,0 2,8
Koszty finansowe 89,1 91,1
Razem ujete koszty swiadczen pracowniczych 156,0 234,0
Gtéwne zatozenia aktuarialne przyjete na dni konczace okresy sprawozdawcze:

2011 2010
Stopa dyskonta 5,5% 5,0%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji reze na odprawy emerytalno-

y o y P | ! wy prawy ok 2,3%-2,6% 2,3%

rentowe, nagrody jubileuszowe oraz renty wyréwnawcze
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy na deputat weglowy 2,7% 2,8%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy z tytutu odpisu na ZFSS 4,6% 4,5%
Sredni wazony wspétczynnik mobilnosci pracowniczej 2,21% 2,1%

Zatozenia dotyczace przysztej umieralnosci oraz prawdopodobiefnstwo przejScia pracownika na rente inwalidzkg
oszacowane zostato na podstawie danych statystycznych z polskich tabel trwania zycia dla mezczyzn i dla kobiet,
publikowanych przez GUS, na dzien dokonywania wyceny.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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21.

Rezerwy

Stan na 1 stycznia 2010 r.
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

2010r.
Utworzenie dodatkowych rezerw

Rozwigzanie niewykorzystanej
rezerwy

Koszty odsetkowe

Rezerwy wykorzystane
w trakcie roku

Stan na 31 grudnia 2010 r.
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

2011r.
Utworzenie dodatkowych rezerw

Rozwigzanie niewykorzystanej
rezerwy

Koszty odsetkowe

Rezerwy wykorzystane
w trakcie roku

Stan na 31 grudnia 2011 r.

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Podatek od nieruchomosci

Podatek od  Szkody Likwidacja Optata Pozostate Razem
nieruchomosci gérnicze zakladu ekologiczna rezerwy
gorniczego i ochrona
srodowiska
- 96,0 299,2 23,1 - 418,3
183,0 70,0 - 25,1 2,5 280,6
183,0 166,0 299,2 48,2 25 698,9
61,9 100,9 26,0 0,3 5,6 194,7
7 (17.6) (68,0) (25.6) 0,7) (114,6)
21,6 - 18,0 1,9 - 41,5
(45,1) (76,8) (0,4) - (0,8) (123,1)
- 73,3 274,8 211 - 369,2
218,7 99,2 - 3,7 6,6 328,2
218,7 172,5 2748 24,8 6,6 697,4
36,8 189,0 - 0,2 6,1 232,1
(195,8) (6,7) (48,3) (3.4) (3.1) (257.3)
29,3 - 15,7 1,8 - 46,8
(54,7) (86,3) - - 12 (142,2)
- 169,5 242,2 23,2 - 434,9
34,3 99,0 - 0,2 8,4 141,9
34,3 268,5 242,2 23,4 8,4 576,8

W 2011 r. Spétka rozwigzata znaczaca cze$é rezerw na podatek od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych,

co zostato szerzej opisane w Nocie 27. Pozostawiona w ksiegach cze$¢ rezerw w wysokosci 33,6 min zt dotyczy mozliwosci

opodatkowania niektérych srodkéw trwatych zlokalizowanych w podziemnych wyrobiskach gérniczych. Pozostata rezerwa

na podatek od nieruchomosci w wysokosci 0,7 min zt dotyczy kwestii opodatkowania infrastruktury kolejowe;j.

Szkody goérnicze

Spdétka w ramach przyjetej polityki tworzy w warto$ci biezacej rezerwy na przyszie zobowigzania, rozpoznaje i ujmuje

rezerwy na szkody gornicze bedace skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej zaktadéw goérniczych, w wysokosci wynikajacej

ze zgtoszonych, uznanych badz bedacych przedmiotem rozpatrywania przez sady udokumentowanych roszczen.

Likwidacja zaktadu gorniczego

Spdtka tworzy rezerwe na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg zaktadu goérniczego w oparciu o obowigzki wynikajace

z istniejacych przepiséw prawa. Zatozenia wykorzystywane przy ustalaniu rezerwy zostaty opisane w Nocie 5.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Wydobywamy to, co najlepsze

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

22.

Optata ekologiczna i ochrona Srodowiska

Rezerwy na optate ekologiczng oraz ochrone srodowiska obejmujg rezerwe na optaty za sktadowanie odpaddéw, ktéra
na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta 19,5 min zt (31 grudnia 2010 r.: 17,7 miIn zt, 1 stycznia 2010 r. 19,7 min zt). W zwigzku
z wypowiedzeniem w 2007 r. umowy o zarzadzaniu sktadowiskiem odpadéw, a w konsekwencji braku potwierdzen przyjecia
odpadéw na to skiadowisko, istnieje ryzyko obcigzenia Spotki optatami za sktadowanie odpadéw za okres od 1 czerwca
2007 r. do 15 sierpnia 2008 r. Ustawa z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (Dz. U. z 2008 nr 138 poz. 865)
zwalnia z obowigzku naliczania i wnoszenia optat za sktadowanie odpadéw po 15 sierpnia 2008 r. Oczekuje sie, iz rezerwa
moze zosta¢ wykorzystana do 2014 r.

Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania handlowe 543,0 438,8 303,0
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0,6 0,2 2,2
Pozostate zobowigzania o charakterze finansowym, w tym: 357,1 247,3 172,3
— zobowigzania inwestycyjne 323,6 157,3 107,9
— zobowigzania inne 33,5 90,0 64,4
Razem 900,7 686,3 477,5

Zobowigzania niefinansowe

Przychody przysztych okreséw 85,8 88,4 0,3
Pozostate zobowigzania o charakterze niefinansowym, w tym: 613,1 552,9 493,1
— zobowigzania z tytutu ubezpieczenh spotecznych i innych podatkéw 376,5 336,5 300,4
— zaliczki z tytutu dostaw 0,5 0,2 0,1
— wynagrodzenia 202,4 182,8 159,8
— pozostate 33,7 33,4 32,8
Razem 698,9 641,3 493,4
Razem zobowiagzania handlowe i pozostate zobowiagzania, w tym 1599,6 1327,6 970,9
Dtugoterminowe 102,9 122,2 48,9
Krétkoterminowe 1 496,7 1205,4 922,0

W pozycji przychody przysztych okresdw prezentowane sg dotacje zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem przez Spoétke
aktywow trwatych. Dotacje odnosi sie w zysk lub strate systematycznie przez okres uzytkowania ekonomicznego aktywéw
trwatych sfinansowanych w catosci lub w cze$ci dotacja.

Spétka posiada dotacje, w ramach ktérych zobowigzana jest do wykorzystania otrzymanych $rodkéw wytgcznie
na realizacje zadan wskazanych w umowach tych dotacji oraz do spetnienia okreslonych w umowach warunkéw. W latach
2010-2011 warunki te byly spetnione.

Zabezpieczenia pozostatych zobowigzan w postaci hipoteki na nieruchomosciach wyniosty na dzien 31 grudnia 2011 r.
101,7 min zt (31 grudnia 2010 r.: 101,7 min zi, 1 stycznia 2010 r.: 101,7 min zt).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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23. Przyszie zobowigzania umowne oraz zobowigzania z tytulu leasingu
operacyjnego

Przyszte zobowigzania umowne
Przyszte zobowigzania umowne zaciagniete na dni koficzace okresy sprawozdawcze, nie ujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywow

513,8 371,1 301,9
trwatych
Pozostate 1,6 16,1 30,8
Razem 515,4 387,2 332,7

Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Spétka jako leasingobiorca (korzystajgcy)

Spétka uzytkuje rzeczowe aktywa trwate, w tym m.in.: kombajny $cianowe, chodnikowe, maszyny gérnicze, na podstawie
umoéw leasingu operacyjnego (najem, dzierzawa). Okresy leasingu wynoszg od 1 do 5 lat, o okresie wypowiedzenia
1 miesigca.

taczne koszty z tytutu leasingu, ujete w trakcie roku w zysku lub stracie ujawnione sg w Nocie 7.
taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu nieodwotywalnego leasingu operacyjnego wynosza:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

Do 1 roku 6,6 5,6 5,2

24.  Przychody ze sprzedazy

2011 2010
Sprzedaz wegla 7 879,2 6 103,0
Pozostata dziatalno$¢ 83,7 69,4
Razem przychody ze sprzedazy 7 962,9 6172,4

Wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla w 2011 r. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego wynika gtéwnie
ze wzrostu cen jednostkowych wegla koksujgcego.

Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ gtdéwnie na terenie Polski. Przychody ze sprzedazy poza granice Polski w okresie
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. wyniosty 620,4 min zt, co stanowi 7,8% catosci przychodéw ze sprzedazy
(w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.: 611,0 min zt — 9,9%).

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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25. Koszty wedtug rodzaju

2011 2010
Amortyzacja 685,8 695,9
Zuzycie materiatéw i energii 958,8 859,2
Ustugi obce 1215,6 919,3
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2764,9 2 453,5
Program akcji pracowniczych 293,0 -
Podatki i optaty 141,5 140,5
Pozostate koszty rodzajowe 17,8 3,8
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 51,6 16,6
Razem koszty rodzajowe 6129,0 5088,8
Koszty sprzedazy (127,0) (106,4)
Koszty administracyjne (414,6) (315,7)
Program akcji pracowniczych (293,0) -
Wartos¢ swiadczen oraz rzeczowych aktywdéw trwatych wytworzonych (413,4) (359,4)
na potrzeby wtasne
Zmiana stanu produktéw (71,1) (62,3)
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 4809,9 4 245,0

26. Pozostate przychody

2011 2010
Odsetki 12,7 1,9
Otrzymane odszkodowania, kary 17,7 6,5
Dywidendy 12,7 1,8
Dotacje (odpisane w wysokos$ci amortyzacji) 2,6 0,1
Pozostate 4,8 51
Razem pozostate przychody 50,5 15,4

27. Rozliczenia z tytulu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych
wyrobisk goérniczych

Stan na . . . . Stan na
Nota Utworzenie Rozwiazanie Wykorzystanie
31.12.2010 31.12.2011
Rezerwa na podatek od nieruchomosci 21 218,7 66,1 (195,8) (54,7) 34,3
w tym:
rezerwa z tytutu spornego podatku
od nieruchomosci od podziemnych 218,0 66,1 (195,8) (54,7) 33,6

wyrobisk gorniczych

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Stan na i . . . Stan na
Nota Zwiekszenie = Zmniejszenie
31.12.2010 31.12.2011
Aktywa warunkowe 34 159,4 60,1 (204,9) 14,6
w tym:
kt k tytut tki
a ywa warun (')V\{e z tytutu spornego podatku 1482 56,7 (204,9) i
od nieruchomosci
Pozostate naleznosci 14 4,3 167,0 * - 171,3
w tym:
nale.znosm z tyt'ui.u spornego podatku i 2049 i 2049
od nieruchomosci brutto
odpi§ aktualizuj'q(.:y z tytutu spornego podatku i (41,0 i (41,0)
od nieruchomosci
naleznos$ci od gmin z tytutu spornego podatku i 163.9 i 163.9

od nieruchomosci netto

* W celach ilustracyjnych zaprezentowano w wartosci per saldo

Whptyw wyroku Trybunatu Konstytucyjnego na rozliczenia z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od wyrobisk
gorniczych przedstawia ponizsza tabela:

2011
Ujete naleznosci od gmin z tytutu spornego podatku od nieruchomosci 163.9
od podziemnych wyrobisk gérniczych netto '
Rozwigzane rezerwy z tytutu spornego podatku od nieruchomosci netto 195,8
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 359,7

JSW S.A. poczawszy od 2008 r. stata sie strong postepowan sgdowoadministracyjnych w zakresie podatku
od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych. Biorac pod uwage toczace sie postepowania podatkowe prowadzone przez
gminy, utworzyta w 2008 r. rezerwe na sporny podatek od wyrobisk gérniczych za lata 2003-2008, ktorg aktualizowata
do konca 2011 r. Réwnoczes$nie Spoétka w przypadku wydanych przez organy podatkowe decyzji administracyjnych
dokonywata przeksiegowan z rezerw na zobowigzania. JSW S.A. regulowata sporne zobowigzania z uwagi na nadanie
przez gminy decyzjom podatkowym rygoru natychmiastowej wykonalnosci oraz grozbe wszczecia przez gminy postepowan
egzekucyjnych.

Ponadto JSW S.A. do konica 2008 roku deklarowata i uiszczata podatek od infrastruktury zlokalizowanej na dole kopalni.
Spétka od 2009 r. z uwagi na opinie i ekspertyzy prawne w $wietle ktérych infrastruktura zlokalizowana na dole kopalni —
w podziemnych wyrobiskach, podobnie jak podziemne wyrobiska gornicze nie powinna podlegaé opodatkowaniu podatkiem
od nieruchomosci, zaprzestata deklarowa¢ do opodatkowania przedmiotowg infrastrukture i tworzyta na ten cel rezerwy,
ktorg aktualizuje.

W 2011 r. Trybunat Konstytucyjny ustosunkowujac sie do pytania prawnego WSA w Gliwicach o rozstrzygnigcie
konstytucyjnosci przepisow bedacych przedmiotem sporu, stwierdzit jednoznaczne wytgczenie z podstawy opodatkowania
podatkiem od nieruchomosci wyrobisk gérniczych (kosztéw drazenia) oraz uzaleznienie opodatkowania urzadzen i obiektow
znajdujacych sie w tych wyrobiskach od ich klasyfikacji jako budowli w rozumieniu Prawa budowlanego. Trybunat podwazyt
prawidtowos$¢ catej dotychczasowej linii orzeczniczej prezentowanej przez gminy goérnicze w trakcie postepowan
podatkowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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28.

29.

Spétka z uwagi na orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego oraz zapadfe korzystne dla JSW S.A. wyroki we wszystkich
toczonych przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Gliwicach sprawach, rozwigzata cze$¢ rezerw na podziemne
wyrobiska gornicze w kwocie netto 195,8 min z.

Spdétka mozliwos¢ opodatkowania niektérych $rodkéw trwatych zlokalizowanych w wyrobiskach odzwierciedlita
w pozostawionej w ksiegach kwocie rezerw. tacznie sporne zobowigzania z tytutu podatku od nieruchomosci ujete jako
rezerwy i zaksiegowane na podstawie decyzji administracyjnych z naliczonymi do 31 grudnia 2011 r. odsetkami wynoszg
65,2 min zt, z tego wykazano jako:

e  zobowigzanie na podstawie otrzymanych decyzji administracyjnych 31,6 min zt,

. rezerwe 33,6 min zt.

Do momentu uzyskania orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego Spétka ujmowata jako aktywa warunkowe zaptacone
gminom w latach 2008-2011 sporne zobowigzania z podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk goérniczych wraz
z odsetkami w kwocie tacznej 161,2 min zt. W ciggu 2011 r. z uwagi na grozbe wszczecia przez gminy postepowania
egzekucyjnego, uregulowata sporne zobowigzania w kwocie 43,7 min zl, aktualizujgc w tym zakresie aktywa warunkowe.
JSW S.A. z tytulu spornego podatku od podziemnych wyrobisk zaptacita tgcznie zobowigzanie wraz z odsetkami w kwocie
204,9 min zt (w 2011 r.: 56,7 min zt, w 2010 r.: 37,8 min zt, w 2009 r.: 56,5 min z}, w 2008 r.: 53,9 min z}).

Spétka w grudniu 2011 r. ujeta jako naleznosci zaptacone gminom sporne zobowigzania w kwocie 204,9 min zt, dokonujac
odpisu aktualizujgcego nalezno$ci w wysokosci 41,0 min zt.

Spétka tacznie ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci z tytutu zaptaconego spornego podatku
od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych w kwocie 163,9 min zt.

Pozostate koszty

2011 2010
Odsetki 30,3 21,4
Dzierzawy 2,1 2,2
Darowizny 2,1 1,7
Optaty egzekucyjne i kary 0,9 0,7
Pozostate 1,1 1,6
Razem pozostate koszty 36,5 27,6
Pozostate zyski netto

2011 2010
Zyskil(straty) z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych (1,5) 21,4
Roéznice kursowe 6,9 10,8
Zyski/(straty) na pochodnych instrumentach finansowych - -
Razem pozostate zyski netto 5,4 32,2

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.

52



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Vswsa

Wydobywamy to, co najlepsze

30. Przychody i koszty finansowe
2011 2010
Przychody odsetkowe od $rodkow pienigeznych i ich ekwiwalentéw 101,0 41,1
Inne 3,3 114
Razem przychody finansowe 104,3 52,5
Koszty odsetek:
— kredyty bankowe - -
— rozliczenie dyskonta z tytutu dtugoterminowych rezerw 1315 132,6
Inne 1,7 1,2
Razem koszty finansowe 133,2 133,8
Koszty finansowe netto 28,9 81,3
31. Podatek dochodowy
2011 2010
Podatek biezacy
— biezace obcigzenie podatkowe 494,2 230,0
— korekty wykazane w biezacym okresie w odniesieniu do podatku z lat 08 38
ubiegtych ’ '
Podatek odroczony 91,1 51,3
Razem 586,1 285,1

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajacego z zysku przed opodatkowaniem i ustawowej stawki podatkowej

do obciazenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w zysku lub stracie przedstawia sie nastepujaco:

2011 2010
Zysk przed opodatkowaniem 2 668,6 14440
Podatek wyliczony wedtug stawki 19% 507,0 274,4
Dochody niepodlegajace opodatkowaniu (26,5) (5,3
Podatek od kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodow,
w tym:
— program akcji pracowniczych 55,7 -
— wyptata z zysku dla pracownikéw 30,4 -
— pozostate 18,7 12,2
Korekty wykazane w biezagcym okresie w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych 0,8 3,8
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 586,1 285,1

Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat

od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spotke dodatkowym wymiarem podatku wraz

z karami i odsetkami.

Z tego tytutu Zarzad Spoiki nie przewiduje powstania istotnych zobowigzan podatkowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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32.

33.

Podatek dochodowy w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostat ustalony wedlug efektywnej stopy podatkowej
na 2011 r. w wysokosci 21,96% (2010 rok: 19,74%), ktéra jest wypadkowag uwzglednienia w catkowitych dochodach
kosztéw programu akcji pracowniczych w kwocie 293,0 min zt, wyptaty z zysku dla pracownikéw JSW S.A. w kwocie
160,0 min zt oraz przychodu z tytutu odsetek od podatku od nieruchomosci w kwocie 75,8 min zt.

Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Dywidenda na akcje

Wskaznik dywidendy na akcje wylicza sie jako iloraz dywidendy przypadajacej na akcjonariuszy Spotki oraz liczby akcji
zwyktych na dzien dywidendy.

2011 2010
Dywidendy 257,0 177,6
Liczba akcji zwyktych na dzien dywidendy (szt.)* 119 207 920 108 849 600
Dywidenda na akcje (w ztotych na jedna akcje) 2,16 1,63

*  Liczba akcji po podziale w stosunku 1:10

Uwzgledniajac Uchwate Zarzadu JSW S.A. z dnia 27 lutego 2012 r. w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
umorzenia 1 796 324 akcji serii C, opisang w Nocie 17, dywidenda na akcje wynosi 2,19 ztotych na akcje.

Dywidenda za rok 2010 w wysokosci 177,6 min zt stanowi obowigzkowe wptaty na rzecz Skarbu Panstwa potraktowane
jako zaliczka na dywidende - ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu
Paristwa (Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.).

W 2011 r. dywidenda obejmuje obowigzkowe wptaty na rzecz Skarbu Panstwa potraktowane jako zaliczka na dywidende
w wysokosci 127,0 min zt oraz wyptate dywidendy dla Skarbu Panstwa w wysokosci 130,0 min zt z zysku wypracowanego
w 2010 roku.

Zgodnie z intencjg zawartg w prospekcie emisyjnym JSW S.A. (str. 59) Zarzad Spoétki w 2012 r. bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. wyptate dywidendy na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto
za 2011r.

W zwigzku z debiutem gietdowym JSW S.A., ktéry miat miejsce w dniu 6 lipca 2011 r., Spétka utracita status jednoosobowej
spotki Skarbu Panstwa i przestaty mie¢ zastosowanie przepisy ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wptatach z zysku przez
Jjednoosobowe spétki Skarbu Paristwa (Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.).

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Nota 2011 2010
Zysk przed opodatkowaniem 2 668,6 1444,0
Amortyzacja 25 685,8 695,9
(Zysk)/Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 29 15 (21,4)
Koszty finansowe—netto (113,5) (31,8)
Zmiana zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 20 13,3 110,6
Zmiana stanu rezerw 21 (120,3) 0,7
Zmiana stanu zapasow 13 (76,1) (78,7)

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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34.

Nota 2011 2010
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 14 (397,7) (99,7)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 178,7 194,4
Program akcji pracowniczych 6 293,0 -
Pozostate przeptywy 15,0 1,2)
Wplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3148,3 22128

Pozycje warunkowe
Aktywa warunkowe

Spétka do 2008 roku w deklaracjach podatku od nieruchomosci ujmowata podatek od infrastruktury podziemnej. W latach
2008-2011 Spotka korygowata sukcesywnie ztozone deklaracje i sktadata wnioski o stwierdzenie nadptaty. W zwigzku
z odrzucaniem przez gminy tych wnioskéw oraz ze wzgledu na trwajacy z gminami spor w tym zakresie, Spdtka uznaje
wptaty z tytutu podatku od infrastruktury podziemnej za aktywa warunkowe. Aktywa warunkowe dotyczace nadptaty podatku
od nieruchomosci od infrastruktury podziemnej na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 14,6 min zt (31 grudnia 2010 r.:
wynosity 11,2 min zt).

Zobowigzania warunkowe

Spétka w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw ujmuje w sprawozdaniu finansowym rezerwy na szkody gérnicze, ktére
sg skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej kopalh wegla kamiennego nalezacych do Spoétki, w wysokosci wynikajacej
ze zgtoszonych, uznanych lub bedacych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu.
Spotce nie jest znana metoda ustalenia wartosci przyszlych szkéd goérniczych, ktéra umozliwitaby wiarygodne oszacowanie
przysztych kosztow likwidacji szkod goérniczych powstatych w trakcie eksploatacji gorniczej ztoz.

W dniu 5 pazdziernika 2011 r. pomiedzy JSW S.A. a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa sprzedazy 399 500 akc;ji
stanowigcych 85,00% udzialu w kapitale zaktadowym spotki Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A.
(,WZK Victoria”) z siedzibg w Watbrzychu na kwote 413,9 min zk. Przeniesienie wlasnos$ci akcji nastapito 19 grudnia 2011 r.,
a uzaleznione byto m.in. od wyrazenia przez Prezesa UOKIK zgody w przedmiocie koncentracji, ktérg uzyskano w dniu
9 grudnia 2011 r. W wyniku zawarcia powyzszej umowy powstato zobowigzanie inwestycyjne, zgodnie z ktérym Kupujacy
(JSW S.A.) zobowiazuje sie spowodowac, ze w okresie 60 miesiecy od dnia Zamkniecia Transakcji (zwanym ,Okresem
Inwestycyjnym”) WZK Victoria zrealizuje inwestycje w kwocie co najmniej 220,0 min zt. Jednocze$nie w zwigazku z nabyciem
akcji WZK Victoria, JSW S.A. zlozyta Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci nieprzekraczajacej kwoty
300,0 min zt.

W wyniku prowadzonych ze strong spoteczng rozméw w ramach Wojewoddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego dotyczacych
m.in. gwarancji zatrudnienia oraz kwestii zwigzanych z przeprowadzeniem Oferty publicznej, w dniu 5 maja 2011 r. Zarzad
Spétki podpisat, a dziatajagce w Spoice organizacje zwigzkowe parafowaty porozumienie zbiorowe z Zarzadem
(,Porozumienie”). W ramach Porozumienia strony ustality m.in., Ze co do zasady, okres gwarancji zatrudnienia dla
pracownikéw Spotki wynosi 10 lat od dnia upublicznienia akcji Spétki. W przypadku niedotrzymania przez Spétke gwarancji
zatrudnienia, Spoétka bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania w wysokosci réwnej iloczynowi przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w Spoétce w roku poprzedzajacym rozwigzanie stosunku pracy i liczby miesiecy, ktore
pozostajg do uptywu okresu gwarancji zatrudnienia (w przypadku pracownikéw administracyjnych nie wigcej niz
szescdziesieciokrotno$¢ przecigtnego wynagrodzenia w roku poprzedzajgcym). Postanowienia dotyczace gwarancji
zatrudnienia weszly w zycie w dniu upublicznienia akcji Spétki na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Ponadto, w dniu 18 maja 2011 r. KK Zabrze i Spétka zawarly ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w KK Zabrze
porozumienie dotyczace pakietu gwarancji socjalnych dla pracownikéw KK Zabrze, ktérego tres¢ w zakresie gwarancji
zatrudnienia jest analogiczna do tresci uzgodnionego w Spétce Porozumienia. Spotka wystapita w charakterze gwaranta
zobowigzan KK Zabrze.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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W dniu 6 wrzesnia 2011 r. Spotka zawarta ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w WZK Victoria porozumienie dotyczace
pakietu socjalnego dla pracownikow WZK Victoria, zawierajgcego m.in. gwarancje utrzymania zatrudnienia w spotce przez
okres 7 lat liczac od daty wejscia w zycie umowy nabycia akcji WZK Victoria.

Pozostate zobowigzania warunkowe prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
Udzielone poreczenia 10,3 0,3 0,3
Zobowigzania wekslowe 80,0 80,0 200,0
Roszczenia sporne 4,7 45 2,3

35. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Na dzien 31 grudnia 2011 r. wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki byt Skarb Panstwa.
Informacje o transakcjach ze spétkami powiazanymi

W 2011 r. Skarb Panstwa byt podmiotem dominujacym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie spotki
nalezace do Skarbu Panstwa (bezposrednio i posrednio) sg podmiotami powigzanymi ze Spotka. Zarzad Spotki ujawnit
w niniejszym sprawozdaniu finansowym transakcje z istotnymi jednostkami powigzanymi, ktére zostaty zidentyfikowane jako
podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

W 2011 r. najistotniejszymi dostawcami Spotki bedacymi spétkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byly nastepujace
podmioty: COIG S.A., CSRG S.A., CBIiDGP Sp. z 0.0., Grupa LOTOS S.A,, Huta Stalowa Wola S.A., Centrum Produkcyjne
Pneumatyki "PREMA" S.A., Zaklady Mechaniczne Urzadzehn Goérniczych "DEZAM" Sp. z o.0. Gtéwne zakupy to: ustugi
informatyczne, ustugi ratownictwa gorniczego, przeglady i badania, moc cieplna, zakupy materialébw niezbednych
do eksploatacji oraz inne.

2011 2010
Transakcje dokonywane bezposrednio ze Skarbem Panstwa
Zakupy w okresie 681,3 49,5
Saldo zobowigzania na koniec okresu 33,5 47,7
Transakcje dokonywane z sp6tkami zaleznymi od Skarbu Panstwa
Zakupy w okresie* 14,4 230,7
Saldo zobowigzania na koniec okresu 2,5 42,0
Transakcje dokonywane z Jednostkami zaleznymi
Zakupy w okresie* 387,2 312,8
Saldo zobowigzania na koniec okresu 97,6 75,3
Transakcje dokonywane z Jednostka wspotzalezng
Zakupy w okresie* 0,7 0,7
Saldo zobowigzania na koniec okresu 0,1 0,1
Transakcje dokonywane z Jednostkami stowarzyszonymi
Zakupy w okresie* 15,3 12,4
Saldo zobowigzania na koniec okresu 6,0 3,4
tacznie dokonane zakupy 1098,9 606,1
Saldo zobowigzan ogétem 139,7 168,5

*  zuwzglednieniem podatku VAT

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
56



Jastrzgbska Spétka Weglowa S.A. “_ JSWSA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku Wydobywamy to, co najlepsze
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach zfotych, o ile nie podano inaczej)

W 2011 r. najistotniejszymi odbiorcami Spétki bedacymi spotkami kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byty nastepujace
podmioty: Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A., Weglokoks S.A., Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A.,
PGE Elektra S.A., Energa Elektrownie Ostroteka S.A., Poludniowy Koncern Energetyczny S.A., Elektrownia Kozienice S.A.

Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A. jest spotkg zalezng JSW S.A. od 29 czerwca 2011 r., dlatego transakcje sprzedazy
z ta spotkag w okresie od 01.01.2011 r. do 30.06.2011 r. prezentowane sg jako transakcje dokonywane ze spoétkami
zaleznymi od Skarbu Panstwa, natomiast w okresie od 01.07.2011 r. do 31.12.2011 r. jako transakcje dokonywane
ze spoétkami zaleznymi, a saldo naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r. w ramach transakcji z jednostkami zaleznymi.

Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. sg spotkg zalezng JSW S.A. od 19 grudnia 2011 r. Transakcje sprzedazy
z tq spotkg w biezacym okresie sprawozdawczym prezentowane sg jako transakcje dokonywane ze spotkami zaleznymi
od Skarbu Panstwa, a saldo naleznosci na dzien 31 grudnia 2011 r. w ramach transakc;ji z jednostkami zaleznymi.

Spétka w naleznosciach wykazuje nabyte obligacje SEJ S.A., ktére zostaty opisane w Nocie 11.

Ponizej przedstawiono wartosci sprzedazy i kwoty naleznosci:

2011 2010
Transakcje dokonywane z spo6tkami zaleznymi od Skarbu Panstwa
Sprzedaz w okresie* 1238,6 1524,4
Saldo naleznosci na koniec okresu 162,4 142,2
Transakcje dokonywane z Jednostkami zaleznymi
Sprzedaz w okresie* 3538,9 2908,9
Saldo naleznosci na koniec okresu 436,3 288,1
Transakcje dokonywane z Jednostkami stowarzyszonymi
Sprzedaz w okresie* 0,3 0,2
Saldo naleznosci na koniec okresu - -
tacznie dokonana sprzedaz 4777,8 44335
Saldo naleznosci ogétem 4542 430,3

*  z uwzglednieniem podatku VAT

W 2011 r. wszystkie transakcje Spotki z podmiotami powigzanymi miaty charakter typowy i zawierane byty w normalnym
trybie dziatalnosci oraz dokonywane byty na warunkach rynkowych.

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Informacje o transakcjach z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Zarzadu w 2011 r. (w zf)

Okres Woynagrodzenie, Premia Swiadczenia, Dochody Razem

petnienia ustugi roczna** dochody osiggniete

funkcji zarzadzania*® zinnych  w spétkach

w 2011r. tytutéw zaleznych
Jarostaw Zagoérowski 01.01.-31.12. 308 002,28 302 182,44 81 146,97 41 454,96 732 786,65
Andrzej Tor 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 117 826,91 41 454,96 714 957,41
Grzegorz Czornik 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 49 700,25 44 909,54 650 285,33
Marek Wadowski 01.01.-31.12. 286 602,21 269 073,33 56 265,88 41 154,52 653 095,94
Artur Wojtkow 01.01.-31.12. 286 383,36 269 073,33 45 457,34 37 309,44 638 223,47
Razem 1454 192,27 1378475,76 350 397,35 206 283,42 3389 348,80

* W pozycji ujeto wynagrodzenia na podstawie umoéw o prace oraz kontraktéw menadzerskich
** W pozycji ujeto premig roczng wyptacong za 2010 r. oraz premie roczng nalezng za 2011 r. w maksymalnej mozliwej wysokosci

Wynagrodzenie Zarzadu w 2010 r. (w zi)

Okres  Wynagrodzenie Premia Swiadczenia, Dochody Razem
petnienia roczna* dochody  osiagniete
funkcji zinnych w spoétkach
w 2010 . tytutéw zaleznych
Jarostaw Zagoérowski 01.01.-31.12. 248 729,76 53 039,87 41 113,26 41 320,16 384 203,05
Andrzej Tor 01.01.-31.12. 236 293,32 44 326,17 41 295,45 41 320,16 363 235,10
Grzegorz Czornik 01.01.-31.12. 236 293,32 44 326,17 41 024,16 38 158,46 359 802,11
Marek Wadowski 01.01.-31.12. 236 293,32 - 37 747,18 40 217,13 314 257,63
Artur Wojtkow 01.01.-31.12. 236 048,67 - 37 636,64 37 309,44 310 994,75
Marian Slezak do 17.08.2009 - - 103 577,20 - 103 577,20
Grazyna Bula do 22.06.2009 - - 77 448,48 - 77 448,48
Razem 1193 658,39 141 692,21 379 842,37 198 325,35 1913518,32
* W pozycji ujeto premie roczng wyptacong za 2009 r.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2011 r. (w zl)
Okres petnienia Wynagrodzenie = Pozostate korzysci Razem
funkcji w 2011 r.
Jozef Jan Myrczek 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Tomasz Kusio 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Mitosz Karpinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Antonii Malinowski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Watach 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Janusz Tomica 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Zbigniew Kamienski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Marek Adamusinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Zbigniew Rybaniec 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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Okres pelnienia Wynagrodzenie  Pozostate korzysci Razem
funkcji w 2011 r.

Mariusz Warych 04.10.-31.12. 10 029,43 - 10 029,43
Alojzy Zbigniew Nowak 06.10.-31.12. 9 806,55 - 9 806,55
Razem 434 385,58 - 434 385,58

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2010 r. (w zl)

Okres pelnienia Wynagrodzenie  Pozostate korzysci Razem
funkcji w 2010 r.

Jan Bogolubow 01.01.-28.06. 20 497,17 - 20 497,17
Piotr Chrzan 28.06.-31.07. 7 600,08 - 7 600,08
Jozef Jan Myrczek 06.10.-31.12. 9 806,55 - 9 806,55
Eugeniusz Baron 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Jozef Dubinski 01.01.-28.06. 20 497,17 - 20 497,17
Tomasz Kusio 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Mitosz Karpinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Antonii Malinowski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Adam Watach 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Janusz Tomica 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Zbigniew Kamienski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Marek Adamusinski 01.01.-31.12. 41 454,96 - 41 454,96
Agnieszka Okrajewska 06.10.-09.12. 7 354,91 - 7 354,91
Adam Zbigniew Rybaniec 09.12.-31.12. 2 563,08 - 2 563,08
Razem 399 958,64 - 399 958,64

W 2011 r. nie zostaty udzielone zadne pozyczki Cztonkom Zarzadu ani Czionkom Rady Nadzorczej JSW S.A.

Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej JSW S.A. partycypuja w podziale akcji serii A przeznaczonych do nieodptatnego
nabycia na rzecz uprawnionych pracownikéw Spoétki i ich spadkobiercow na zasadach Ustawy o komercjalizacii
i prywatyzacji lub w podziale akciji serii C na rzecz pracownikéw nieuprawnionych, co zostato opisane w Nocie 6.3.

Wartos¢ swiadczen zwigzanych z programem akcji pracowniczych dla Cztonkéw Zarzadu (w zt)

Liczba akcji serii C  Wartos¢ swiadczen z tytutu akcji serii C **

Zarzad Spotki w 2011 r. *

Jarostaw Zagoérowski 60 8 146,80
Grzegorz Czornik 217 29 464,26
Andrzej Tor 136 18 466,08
Marek Wadowski 28 3801,84
Artur Wojtkow 217 29 464,26

Razem 658 89 343,24

*  Czlonkowie Zarzadu posiadajg uprawnienia do nieodptatnego nabycia akcji serii C na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia JSW S.A.
z dnia 12 maja 2011 r. (repertorium A nr 3173/2011)

**  Warto$¢ Swiadczen zostata wyliczona w oparciu o wycene aktuarialng dokonang dla potrzeb oszacowania wartosci programu akcji
pracowniczych

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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36.

Zdarzenia po dniu korniczacym okres sprawozdawczy

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, nie wystapily inne niz wymienione ponizej, istotne

zdarzenia, ktére moglyby mie¢ wptyw na wynik 2011 r. i nie bytyby uwzglednione w sprawozdaniu finansowym.

1.

W dniu 10 stycznia 2012 r. Pan Marek Wadowski z waznych przyczyn osobistych ziozyt rezygnacje z dniem
16 stycznia 2012 r. z pelnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

W dniu 17 stycznia 2012 r. Zarzad JSW S.A. dzialajac na podstawie § 12 ust. 4 pkt 2 Statutu Spdiki podjgt uchwate
w sprawie udzielenia od dnia 17 stycznia 2012 r. Panu Krzysztofowi Sedzikowskiemu prokury tgcznej uprawniajacej
do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW S.A. tgcznie z czionkiem Zarzadu.

W dniu 27 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjela uchwate, ktora zatwierdza uchwate Zarzadu Spotki
w sprawie ustalenia liczby akcji seri C przypadajacych na kazdg zgrup Nieuprawnionych Pracownikow
wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia, co zostalo opisane w Nocie 6.3.

W dniu 1 marca 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. zakonczyla postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka
Zarzgdu odpowiedzialnego za finanse i pelnigcego funkcje Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.
Nowym Czionkiem Zarzadu Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. zostat wybrany Pan Robert Koztowski, ktory bedzie
petnit te funkcje od 1 kwietnia 2012 r.

Jastrzegbie-Zdr¢j, 12 marca 2012 r.

owny Ksiggowy
Dariusz Bernacki

- % PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Jarostaw Zagorowski Prezes Zarzadu

Grzegorz Czornik Zastepca Prezesa Zarzad

Andrzej Tor Zastepca Prezesa Zarzadu é gl

Artur Wojtkéw Zastepca Prezesa Zarzadu ...

Noty do sprawozdania finansowego stanowig jego integraing czesc.

60



JSWSA

Wydobywamy to, co najlepsze

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku




Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
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1.

1.1.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JASTRZEBSKIEJ SPOLCE WEGLOWEJ S.A.

Organizacja Spotki

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. (,Spotka”; ,JSW S.A.”) zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 r. W dniu 17 grudnia
2001 r. JSW S.A. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000072093 prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spotce nadano numer
statystyczny REGON 271747631. Siedziba Spdtki miesci sie w Jastrzebiu-Zdroju, Aleja Jana Pawta Il 4. Czas trwania
dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spdtki znajdujg sie w publicznym obrocie.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wydobywanie wegla kamiennego, gornictwo gazu ziemnego oraz
wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej. Szczegdtowy przedmiot dziatalnosci Spétki okreslony jest
w § 4 Statutu Spotki dostepnym na stronie internetowej www.jsw.pl.

Spotka jest Jednostka dominujacg w Grupie Kapitatowej JSW S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”), ktéra skitada sie
zJSW S.A. i jej spotek zaleznych. Grupa ta sporzadza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Struktura organizacyjna Spétki

Strukture organizacyjng JSW S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. jak i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania przedstawia schemat bedacy zatacznikiem do Regulaminu Organizacyjnego JSW S.A.:

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
SCHEMAT ORGANIZACYJNY

WALNE ZGROMADZENIE

DR TR —‘ | RADA NADZORCZA
DORADCY Z A R Z A D
PELNOMOCHICY ZARZADL J
Kopalnia Wegla Kamiennego | | Zaktad Logistyki
Biuro Zarzadu "BORYMIA - ZOFIOWKA" Materiatowej

Kopalnia Wegla Kamiennego
"BUDRYK"

Kopalnia Wegla Kamiennega
"JAS-MOS"

Kaopalnia Wegla Kamiennego
"KRUPINSKI"

Kopalnia Wegla Kamiennega
"PNIOWEK"
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1.2.

Spotka jest przedsiebiorstwem wielozakladowym dziatajgcym w 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej. W 2011 roku w sktad przedsigbiorstwa Spétki wehodzito:

- 5 kopaln wegla kamiennego, tj. Borynia-Zofiéwka, Budryk, Jas-Mos, Krupinski, Pnidwek,

- Zaktad Logistyki Materiatowej,

- Biuro Zarzadu.
Dziatalnos¢ kopaln wechodzacych w sktad Spotki prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych Spotce.

W pazdzierniku 2010 r. podjeto decyzje o potaczeniu z dniem 1 stycznia 2011 r. kopaln Borynia i Zofiowka w dwuruchowg
kopalnie Borynia-Zofibwka, zas do 2013 roku planowane jest techniczne i organizacyjne potaczenie kopalni Borynia-
Zofiéwka z kopalnig Jas-Mos.

Poczawszy od sierpnia 2011 r. prowadzone sg prace nad utworzeniem w strukturach JSW S.A. Centrum Ustug Wspéinych
(,CUW”) majacego na celu przejecie, a tym samym uproszczenie obstugi ksiegowej czesci spotek zaleznych, a docelowo
obstugi catej Grupy.

Zarzad Spotki, wykorzystujac wyniki realizowanego z udziatem firmy doradczej Roland Berger Strategy Consultants projektu
pt. Optymalizacja organizacji Kopaln i Zaktadu Logistyki Materiatowej JSW S.A., przyjat ujednolicone Regulaminy
i Schematy Organizacyjne Zaktadéw JSW S.A. oraz dokonat stosownych zmian w zaktadach JSW S.A. Zmiany te weszly
w zycie 1 stycznia 2011 r.

Organizacje wewnetrzng Zaktadow Spétki okreslajg ich odrebne Regulaminy Organizacyjne oraz Schematy Organizacyjne
przyjete przez Zarzad.

Struktura organizacyjna Zaktadow Spétki jak i Biura Zarzadu pozwala na efektywne funkcjonowanie Spéfki i jej Zaktadow,
a dokonane zmiany majg na celu ciagte jej doskonalenie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spo6tka i jej Grupa Kapitalowa

Podstawowe zasady zarzadzania Spoétka

Zgodnie ze Statutem organami Spétki sa;
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.

Kompetencje organéw Spoétki wynikaja z postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoétki. Kompetencje
szczegdtowe poszczegdlnych organdw Spotki okreslaja:

a) Zarzadu — Regulamin Zarzadu,

b) Rady Nadzorczej — Regulamin Rady Nadzorczej,

c) Walnego Zgromadzenia — Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spdiki sktada sie z trzech do szesciu czionkéw. llo$¢ cztonkéw Zarzadu JSW S.A. VIl kadencji (ktéra trwa 3 lata)
zostata okreslona Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. na pie¢ osob. Na dzieh 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu JSW S.A. wchodza;

a) Prezes Zarzadu,

b) Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ptac i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikow),

c) Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

d) Z-ca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

e) Z-caPrezesa ds. Technicznych.

Zarzad wytycza kierunki strategiczne, okresla cele i zadania, kieruje Spotkg bezposrednio poprzez uchwaty i decyzje oraz
posrednio poprzez Dyrektorow Zaktadéw, Dyrektoréw Biur oraz Petnomocnikow.
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Funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu petni Rada Dyrektorow, w skfad ktérej wchodzg Dyrektorzy Zaktadéw Spotki
oraz inne zaproszone osoby.

Prezes Zarzadu sprawuje nadzér nad catoksztattem dziatalnosci Spétki i podejmuje decyzje niezastrzezone do kompetenc;i
organow Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje rowniez bezposredni nadzér nad podlegtymi Biurami oraz Petnomocnikami.

Zastepcy Prezesa Zarzadu sprawujg nadzér nad dziatalnoscig Spotki w swoim zakresie dziatania i podejmujg decyzje
niezastrzezone do kompetencji organow Spotki. Zastepcy Prezesa Zarzadu sprawujg bezposredni nadzor nad podlegtymi
Biurami, a Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych — réwniez nadzér merytoryczny nad Zespotem Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy.

Przedstawiony podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu zapewnia efektywne funkcjonowanie Spétki, a przyjete
przez Zarzad: Regulamin Organizacyjny Biura Zarzadu oraz Regulaminy Organizacyjne Zaktadéw Spédtki zapewniajg
efektywne wykonywanie powierzonych przez Zarzad zadan.

Zmiany w Regulaminach i Schematach Organizacyjnych dokonane przez Zarzad w 2011 roku zostaty opisane ponize;j.
Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W dniu 3 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. pozytywnie zaopiniowata przyjety przez Zarzad Spétki w dniu 5 stycznia
2011 r. Regulamin Organizacyjny JSW S.A.

Celem usprawnienia zarzadzania w Spotce, Zarzad w 2011 roku podjat szereg uchwat dotyczacych zmian w strukturze
organizacyjnej Biura Zarzadu Spoétki. Zmiany w zakresie Biura Controllingu, Biura Finanséw oraz Biura Gtéwnego
Ksiegowego miaty na celu poprawe funkcjonowania oraz optymalizacje zadan realizowanych przez te Biura. Zas przyjete
zmiany organizacyjne zwigzane z utworzeniem i rozwojem CUW miaty charakter porzadkujacy oraz systematyzujacy.

Ponadto, Zarzad Spétki podjat decyzje o zmianie struktury organizacyjnej obejmujace w szczegélnosci:

- utworzenie Zespotu Relacji Inwestorskich oraz Zespotu Strategii Kapitatowej (zmiana obowigzujaca od dnia
7 czerwca 2011 r.),

- utworzenie: stanowiska Petnomocnik Zarzadu ds. Integracji Operacyjnej Koksowni w Ramach Grupy Kapitatowej
JSW oraz stanowiska Petnomocnik Zarzadu ds. Planowania Przestrzennego na Terenach Gdrniczych (zmiana
obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2012 r.),

- utworzenie Biura Strategii Sprzedazy Koksu i Weglopochodnych (zmiana obowigzujgca od dnia 1 stycznia
2012r.).

Powyzsze zmiany w strukturze organizacyjnej Biura Zarzadu miaty na celu zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania Biura
Zarzadu oraz dostosowanie do uwarunkowan wynikajacych z upublicznienia Spotki.

Od dnia 1 stycznia 2011 r. Zaklady Spotki funkcjonujg w ramach nowej ujednoliconej struktury organizacyjnej przyjetej
Uchwatg Zarzadu z dnia 28 grudnia 2010 r., na podstawie ktérej zostaty sporzadzone szczegdtowe Schematy i Regulaminy
Organizacyjne Zaktadéw Spétki. O powyzszych zmianach informowano Rade Nadzorcza Spétki.

Ponadto, Zarzad JSW S.A. w 2011 roku podjat nastepujace Uchwaty dotyczace zmian w strukturze organizacyjnej
Zaktaddw Spotki:

Uchwatg z dnia 23 maja 2011 r. podjat decyzje o zmianie struktury kopalni Pniéwek obejmujaca m.in.: utworzenie w miejsce
dotychczasowego Dziatu Robét Gérniczych /TG/:

- Dziatu Robét Gorniczych /TG1/,

- Dziatu Robdt Goérniczych ds. Podmiotéw /TG2/.

Uchwatami z dnia 27 grudnia 2011 r. Zarzad JSW S.A. podjat decyzje o zmianie struktury kopalni Borynia-Zofiéwka i kopalni
Pnidwek obejmujace m.in.:

- w kopalni Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia utworzenie Oddziatu Wiercen i stanowiska Nadsztygara Wiercen,

- w kopalni Pniéwek utworzenie Oddziatu Szybowego Robot Gorniczych.
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Powyzsze zmiany w strukturze organizacyjnej kopalh Pniéwek oraz Borynia-Zofiowka Ruch Borynia miaty na celu
usprawnienie funkcjonowania ww. kopaln.
Powyzsze zmiany obowigzujg od dnia 1 stycznia 2012 r.

Podstawowe zasady zarzadzania Grupg Kapitatowa i ich zmiany

Aktem wewnatrzorganizacyjnym, ktéry reguluje stosunki wewnetrzne oraz utatwia wdrozenie systemu zarzadzania Grupa,
opartym na mechanizmie stosunku korporacyjnego, a nie umownego (umowy o zarzadzanie), jest Kodeks Grupy
Kapitatowej. Dokument zostat przyjety przez Zarzad w dniu 2 sierpnia 2011 r. Dziatajac zgodnie z zapisami Kodeksu Grupy
Kapitatowej, powotano Grupe Kapitatowg JSW, w skiad kidrej weszty: JSSW S.A., spotki zalezne i posrednio zalezne.
Zgromadzenia Wspolnikéw/Walne Zgromadzenia spotek z Grupy Kapitalowej sukcesywnie podejmujg uchwaty
o przystgpieniu w sktad Grupy Kapitatowej, zgodnie z zapisami Kodeksu Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2011 r.
sktad Grupy byt nastepujacy:

1. Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

2. Spodtka Energetyczna Jastrzebie S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

3. Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

4. Jastrzebska Agencja Turystyczna Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

5. Jastrzebska Spétka Kolejowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

6. Jastrzebska Spotka Ubezpieczeniowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

7. Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gdérniczej,

8. Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,
9. Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A. z siedzibg w Zabrzu,

10. Advicom Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

11. Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,
12. Polski Koks S.A. z siedziba Katowicach,

13. SEJ-SERWIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

14. JZR Dzwigi Sp. z 0.0. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju,

15. Baza Transportu Samochodowego Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej,

16. Zaktad Remontéw Mechanicznych Sp. z o0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej,

17. Zaktad Przewozéw i Spedycji SPEDKOKS Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej,
18. Zaktad Transportu Samochodowego, Sprzetu Budowlanego i Ustug Serwisowych CARBOTRANS Sp. z o.0.

z siedzibg w Zabrzu,
19. Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe REM-BUD Sp. z 0.0. z siedzibg w Zabrzu,
20. Walbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. z siedzibg w Watbrzychu,
21. Zakiad Ustug Energetycznych epeKoks Sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu,
22. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju.

Dnia 14 grudnia 2011 r. Zarzad JSW S.A. podjat decyzje, iz w niektorych spétkach Grupy wprowadzona zostanie unia
personalna, polegajaca na wspélnym zarzadzie. Aktualnie dotyczy to Prezesa Zarzadu Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. Pana
Edwarda Szleka, ktéry z dniem 1 stycznia 2012 r. zostat powotany réwniez na stanowisko Prezesa Zarzadu Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A.
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1.3. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe oraz giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

JSW S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty i akcje w nastepujacych spétkach
zaleznych:

JSK Sp.zo.0. |
Polski Koks S_A. 100%

32,45%

67.55%
21,33% ‘ JSU Sp. zo.0. |
h 4
100
CLPE Sp. zo.o. }\
JSW S.A.
Kombin;;é(;l;sg;h_&miczny */BE—/ 0,55% PGWIR S A ‘
15%

100%:
—bl REM-BUD Sp.z 0.0.

100% » CARBOTRAMS Sp.zo.0.

‘ WZK VICTORIA S.A.

100%
Zakiad Ustug Energetycznych
epslkols Sp.zo.o.

75,06 %

ADVICOM Sp. z o.0.
(poprzadnia nazwa: Cl ROW Sp. z a0}

24,94%

pozostali

e
&
#
0w
s
3
&

SEJ S.A.

SEJ Serwis Sp.zo0.0.

97,78 %

Koksownia Przyjazrn Sp. z o.0.

] 51.'”2% ZPiS Spedkoks Sp. z 0.0.

PEC S.A.

55%.
85%

100% BTS Sp.zo.0. |

43,31%
56,69% ZRM Sp.zo.0.

d

JZR Sp. z 0.0.

85% -
JZR Dzwigi Sp. z 0.0.

48 99% -

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. JSW S.A. dokonata nastepujacych inwestycji kapitatowych:

a)

b)

c)

d)

Nabycie 19 stycznia i 26 sierpnia 2011 r. 2 udziatéw spoétki Centralne Laboratorium Pomiarowo-Badawcze Sp. z o.0.

Nabycie 19 stycznia 2011 r. 36 udziatow spdtki Koksownia Przyjazin Sp. z 0.0. (,Koksownia Przyjazin”) od spoétki Huta
Batory S.A. w upadtosci oraz 8 czerwca 2011 r. 160 690 udziatéw Koksowni Przyjazn od Skarbu Panstwa. Aktualnie
Spétka posiada 1 626 407 udziatéw dajgcych 97,78% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw Koksowni Przyjazn.

Nabycie 13 czerwca 2011 r. 3 udziatéw spotki Advicom Sp. z 0.0. Aktualnie JSW S.A. posiada 334 udzialy dajace
75,06% gtosoéw na Zgromadzeniu Wspélnikéw spétki Advicom Sp. z o.0.

W dniu 29 czerwca 2011 r. JSW S.A. zawarta z Ministerstwem Skarbu Panstwa Umowe objecia akciji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym, na podstawie ktdérej Skarb Panstwa wniést do JSW S.A. 5 610 000 akcji
Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (,KK Zabrze”) w zamian za objecie nowej emisji akcji serii D w ilosci
6 404 110 szt. Spotka posiada 5 610 000 akcji KK Zabrze stanowigcych 85% w kapitale zaktadowym.

W dniu 20 lipca 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spoétki w zwigzku z emisjg 6 404 110 akc;ji serii D o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda.




Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku

VU Jswisa

Wydobywamy to, co najlepsze

(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1.4.

e) W dniu 5 pazdziernika 2011 r. pomiedzy JSW S.A. a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa sprzedazy 399 500
akcji stanowigcych 85% udziatu w kapitale zaktadowym Watbrzyskich Zaktadéw Koksowniczych Victoria S.A.
(,WZK Victoria”) z siedzibg w Watbrzychu. Przeniesienie wiasnosci akcji spétki nastgpito 19 grudnia 2011 r.,
a uzaleznione bylo m.in. od wyrazenia przez Prezesa UOKIK zgody w przedmiocie koncentracji, ktérg uzyskano
w dniu 9 grudnia 2011 r.

Informacja o strukturze wiascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spéftki

1.4.1. Publiczna oferta i sprzedaz akcji JSW S.A.

W dniu 7 czerwca 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny JSW S.A. Przedmiotem oferty
publicznej sprzedazy byto 39 496 196 akcji JISW S.A., w tym: 30 170 616 akc;ji serii A oraz 9 325 580 akc;ji serii B. Akcje byty
sprzedawane po cenie 136,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej sprzedazy to ponad 5 371,5 min zi. Wyzej wymienione akcje
zostaty dopuszczone do obrotu 4 lipca 2011 r. za$ wprowadzone do obrotu 6 lipca 2011 r.

1.4.2. Kapitat i struktura wlascicielska Spotki

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy wartos¢ nominalna akcji zwyklych Spétki wyniosta 596 039 600,00 zt
(stownie ztotych: pie¢set dziewiec¢dziesigt szes¢ milionéw trzydziesci dziewie¢ tysiecy szeséset) i dzieli sie na 119 207 920
(stownie: sto dziewietnascie milionéw dwiescie siedem tysiecy dziewieéset dwadziescia) akcji zwyktych imiennych,
o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, ktérymi sa:

- akcje serii A o numerach od 0 000 001 do nr 99 524 020,

- akcje serii B o numerach od 99 524 021 do nr 108 849 600,

- akcje serii C wilosci 3 954 210,

- akcje serii D wilosci 6 404 110.

Akcje imienne, ktoére ulegng dematerializacji zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, przeksztatcajq sie w akcje na okaziciela z chwilg tej dematerializaciji.

Na dzien 31 grudnia 2011 r.%Y struktura akcjonariatu JSW S.A. przedstawiata sie nastepujaco:

Procentowy
. . Procentowy udziat
x . Liczba glosow udziat w ogolnej
llo$¢ akcji na Walnym ) I ;
; w kapitale liczbie gloséw
Zgromadzeniu
zakladowym na Walnym

Zgromadzeniu

Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej® 70 674 617 70 674 617 59,28% 59,28%
Pozostali akcjonariusze® 44 579 093 44 579 093 37,40% 37,40%
Pozostali akcjonariusze® 3954 210 3954 210 3,32% 3,32%
Razem 119 207 920 119 207 920 100,00% 100,00%

@ Spotka nie posiada szczegdlowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 r. z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akgji

Spotki od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikéw Spétki na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji. Informacje

zawarte w powyzszym zestawieniu zostaty przekazane Raportem biezacym nr 1/2012 w dniu 3 stycznia 2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia

otrzymanego od Skarbu Parstwa.

Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikéw JSW S.A. lub ich spadkobiercéw do czasu zbycia na ich rzecz

pozostajg wiasnos$cig Skarbu Panstwa. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603

(stownie: czternascie milionéw dziewigcset dwadziescia osiem tysiecy szesé¢set trzy) akgcji serii A JSW S.A. o warto$ci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych)

kazda.

© Inwestorzy instytucjonalni i indywidualni z uwzglednieniem pracownikéw JSW S.A. i ich spadkobiercow, ktorzy skorzystali z uprawnienia do nieodptatnego nabycia
Akcji Pracowniczych przystugujacego na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzaciji.

@ Akcje pracownicze serii C skierowane w drodze subskrypcji prywatnej do firmy inwestycyjnej, ktéra zobowigzata sie zby¢ objete akcje serii C na rzecz
pracownikéw, o ktérych mowa w ust. 5 Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 maja 2011 r. Rep. A Nr 3173/2011. Informacja
dotyczaca korekty ilosci akcji serii C przyznanych pracownikom nieuprawnionym do nieodptatnego nabycia akcji zostata zawarta w Punkcie 1.4.5 niniejszego
sprawozdania.

@




Jastrzebska Spétka Weglowa S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

U Jswisa

Wydobywamy to, co najlepsze

Na dzien przekazania raportu(l) struktura akcjonariatu JSW S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy
. . Procentowy udziat
Liczba gtoséw . .
‘oz " udziat w ogélnej
llos¢ akciji na Walnym ) I A
7 ] w kapitale liczbie gloséw
gromadzeniu
zakladowym na Walnym
Zgromadzeniu
Skarb Paristwa Rzeczpospolitej Polskiej® 68 170 210 68 170 210 57,18% 57,18%
Pozostali akcjonariusze® 47 083 500 47 083 500 39,50% 39,50%
Pozostali akcjonariusze® 3954 210 3954 210 3,32% 3,32%
Razem 119 207 920 119 207 920 100,00% 100,00%

@ Spotka nie posiada szczegdlowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien publikacji raportu z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akcji
Spotki od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikéw Spoétki na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji. Informacje
zawarte w powyzszym zestawieniu zostaly przekazane Raportem biezacym nr 12/2012 w dniu 1 luty 2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia

otrzymanego od Skarbu Parstwa.

@ Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikéw JSW S.A. lub ich spadkobiercow do czasu zbycia na ich rzecz
pozostajg wiasnoscig Skarbu Panstwa. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603
(stownie: czternascie milionéw dziewig¢set dwadziescia osiem tysigcy szescéset trzy) akcji serii A o warto$ci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) kazda.

@ Inwestorzy instytucjonalni i indywidualni z uwzglednieniem pracownikéw JSW S.A. i ich spadkobiercdw, ktorzy skorzystali z uprawnienia do nieodptatnego nabycia
Akcji Pracowniczych przystugujacego na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji.

@ Akcje Pracownicze serii C skierowane w drodze subskrypcji prywatnej do firmy inwestycyjnej, ktéra zobowigzata sie zby¢ objete akcje serii C na rzecz
pracownikéw, o ktérych mowa w ust. 5 Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 maja 2011 r. Rep. A Nr 3173/2011. W dniu
28 lutego 2012 r. Zarzad JSW S.A. oglosit przystapienie do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom akcji serii C. Informacja dotyczaca korekty ilosci
akcji serii C przyznanych pracownikom nieuprawnionym do nieodptatnego nabycia akcji zostata zawarta w Punkcie 1.4.5 niniejszego sprawozdania.

Spétka nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdlinej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1

Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spoétkach publicznych.

1.4.3. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych Spétki
bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji JSW S.A. o warto$ci nominalnej 5,00 zt kazda, bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych

i nadzorujacych Spoétke przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Liczba akcji wedtug stanu

na 31 grudnia 2011 r.

Liczba akcji wedtug stanu

na 13 marca 2012 r.

Uprawnienia
do nieodptatnego
(dzien przekazania raportu) nabycia akcji JSW S.A.

Jarostaw Zagérowski 150 150 Tak
Grzegorz Czornik 161 161@ Tak
Andrzej Tor 75 759 Tak

Artur Wojtkéw 150 150 Tak
Marek Wadowski 5 Nie dotyczy Tak®
Rada Nadzorcza Spoétki

Jozef Myrczek - - Nie
Antoni Malinowski - - Nie
Eugeniusz Baron - 3820 Til:é:‘;;%v\yvr;ﬁgie
Marek Adamusinski 150 532() Ti':é:ﬂ;%v\yvrgﬁgie
Zbigniew Kamienski - - Nie
Mitosz Karpinski - - Nie
Tomasz Kusio - - Nie
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Liczba akcji wedtug stanu Uprawnienia
na 13 marca 2012 r. do nieodptatnego
(dzien przekazania raportu) nabycia akcji JSW S.A.

Liczba akcji wedtug stanu
na 31 grudnia 2011 r.

Adam Rybaniec - - Nie
. ® Tak-uprawnienie
Janusz Tomica 150 447 zrealizowane
© Tak-uprawnienie
Adam Watach 150 532 zrealizowane
Mariusz Warych - - Nie
Alojzy Nowak - - Nie

@ pan Jarostaw Zagorowski posiada uprawnienia do nieodptatnego nabycia 60 akcji JSW S.A. na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia 12 maja
2011 r. (repertorium A nr 3173/2011).

@ pan Grzegorz Czornik posiada uprawnienia do nieodpfatnego nabycia 217 akcji JSW S.A. na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia 12 maja
2011 r. (repertorium A nr 3173/2011).

© pan Andrzej Tor posiada uprawnienia do nieodptatnego nabycia 136 akcji JSSW S.A. na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia 12 maja 2011 .
(repertorium A nr 3173/2011).

@ Pan Artur Wojtkéw posiada uprawnienia do nieodptatnego nabycia 217 akcji JSW S.A. na mocy decyzji Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia 12 maja 2011 r.
(repertorium A nr 3173/2011).

® pan Marek Wadowski petnit funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych do dnia 16 stycznia 2012 .

© pan Eugeniusz Baron nabyt nieodptatnie 382 akcje JSW S.A. na mocy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacii.

™ pan Marek Adamusinski nabyt nieodptatnie 382 akcje JSW S.A. na mocy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

® pan Janusz Tomica nabyt nieodptatnie 297 akcji JSW S.A. na mocy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacii.

© pan Adam Watach naby! nieodptatnie 382 akcje JSW S.A. na mocy ustawy o komercjalizagji i prywatyzaciji.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spoétke nie posiadajg akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych z JSSW S.A.
1.4.4. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.4.5. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Akcje serii A

W zwigzku z komercjalizacjg i prywatyzacjg Spoétki, pracownikom JSW S.A. przystuguje uprawnienie do nieodptatnego
nabycia od Skarbu Panstwa do 15% akcji. Szczegdtowe zasady nieodptatnego nabywania akcji przez pracownikéw reguluje
Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji. Uprawnienia powyzsze przyznawane sa pracownikom wedtug dwéch kryteriow,
tj. z uwagi na kryterium zatrudnienia w komercjalizowanym przedsiebiorstwie w dniu jego wykreslenia z rejestru i kryterium

stazu pracy w komercjalizowanym przedsigbiorstwie.

W lipcu 2011 r. Minister Skarbu Panstwa przekazat JSW S.A. informacje o liczbie akcji przeznaczonych do nieodptatnego
udostepniania uprawnionym pracownikom. JSW S.A. po otrzymaniu informacji, o ktérej mowa powyzej, sporzadzita liste
uprawnionych pracownikéw obejmujaca okresy zatrudnienia tych oséb, w przedsiebiorstwie panstwowym i jego poprzedniku
i w Spétce oraz tgczny okres zatrudnienia w tych podmiotach. Okres zatrudnienia w Spotce jest liczony od dnia jej
komercjalizacji do dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogélnych. Nastepnie JSW S.A. ogtosita
termin wywieszenia listy, o ktérej mowa powyzej oraz informacje o sposobie sktadania reklamaciji, co do okresu zatrudnienia
w Spotce. Ogtoszenie ukazato sie w sierpniu 2011 r.

Uprawnionym pracownikom, ktérym wadliwie okreslono ich okres zatrudnienia w Spoétce, umozliwiono ztozenie pisemnej
reklamacji, ktére rozpatrywata komisja powotana przez Zarzad JSW S.A. Rozpatrzenie reklamacji wyczerpato

tok postepowania reklamacyjnego.

W kolejnym etapie sporzadzono ostateczng liste¢ uprawnionych pracownikéw, uzupetniong o dane dotyczace liczby akcji
JSW S.A. przystugujacych uprawnionym pracownikom. Lista zostata przekazana do Ministra Skarbu Panstwa. Nastgpnie
JSW S.A. w imieniu Ministra Skarbu Panstwa ogtosita o przystapieniu do zbywania akcji na rzecz uprawnionych
pracownikéw. W pazdzierniku 2011 r. rozpoczat sie proces zbywania akcji na rzecz uprawnionych pracownikow.

W przypadku nieodptatnego nabycia akcji przez pracownikéw nie moga one byé przedmiotem obrotu przed uptywem dwdch
lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogodlnych z tym, ze akcje nabyte przez pracownikow

11



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. )/
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki JSW SA

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku Wydobywamy to, co najlepsze
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu Spoétki nie moga byé zbyte przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez Skarb
Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogéinych.

Akcje serii C

W ramach prowadzonego przez Zarzad Spotki we wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki i Ministerstwem Skarbu Panstwa
dialogu ze strong spoteczng przed upublicznieniem JSW S.A., rozwazano na podstawie ,Strategii dziatalnosci gornictwa
wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015” mozliwos¢ przyznania swiadczen rekompensujacych dla pracownikow
Spétki oraz pracownikow spoétek zaleznych nieuprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji. Byto to uzasadnione,
poniewaz na dzien planowanego upublicznienia Spétki, ponad potowa pracownikéw Spotki oraz pracownikow spotek
zaleznych od Spéitki nie posiadata prawa do nieodptatnego nabycia akcji Spotki na podstawie Ustawy o komercjalizacji

i prywatyzacji.

W dniu 12 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (,NWZ”) JSW S.A. podjeto uchwate nr 3, na podstawie ktorej,
pracownikom JSW S.A. oraz pracownikom spotek zaleznych okreslonych w ww. uchwale, a nieuprawnionym do nabycia
akcji ustawowych (akcji serii A), przyznano prawo do nieodptatnego nabycia akcji serii C. Celem realizacji powyzszego
Spdtka wyemitowata 3 954 210 akcji w wysokosci nominalnej po 5,00 zt kazda.

Szczegotowe zasady nieodptatnego nabywania akcji przez pracownikéw reguluje ww. uchwata, ktéra wprost odwotuje sie
do Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz Regulamin przydziatu akcji nieuprawnionym pracownikom. Uprawnienia
powyzsze przyznawane sg pracownikom wedtug dwoch kryteridw, tj. braku uprawnienia do nieodptatnego nabycia akcji serii
A oraz zatrudnienia w okreslonej w uchwale spétce w dniu pierwszego notowania akcji JSSW S.A. na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych S.A. (,GPW”) w Warszawie.

Wobec powyzszego, na podstawie ww. regulaminu JSW S.A. sporzadzita liste uprawnionych pracownikéw obejmujaca
okresy zatrudnienia tych oséb w danej spétce i jej poprzedniku oraz faczny okres zatrudnienia w tych podmiotach. Okres
zatrudnienia w danej spéice jest liczony od dnia jej powstania do dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji
na zasadach ogoinych. Nastepnie JSW S.A. ogtosita termin wywieszenia listy, o ktérej mowa powyzej oraz poinformowata
0 sposobie sktadania reklamaciji, co do okresu zatrudnienia. Ogloszenie ukazato sie w listopadzie 2011 r.

Pracownikom, ktorym wadliwie okreslono ich okres zatrudnienia, umozliwiono ztozenie pisemnej reklamacji. Reklamacje
rozpatrywata komisja powotana przez Zarzad JSW S.A. Rozpatrzenie reklamacji wyczerpato tok postepowania
reklamacyjnego. W kolejnym etapie Zarzad celem przydziatu ilosci akcji do poszczegdlnych grup stazowych przekazat
do zwigzkéw zawodowych Spdiki i spotek zaleznych ostateczna liste uprawnionych do akcji serii C pracownikow.

Zwigzki zawodowe przedstawity Zarzgdowi JSW S.A. propozycje podziatu akc;ji serii C.

W dniu 27 lutego 2012 r. Zarzad JSW S.A. podjat uchwate w sprawie ustalenia liczby akcji przypadajacych na kazdag z grup
Nieuprawnionych Pracownikéw, wyodrgbnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia, ktorg przedstawit Radzie Nadzorczej
do zatwierdzenia.

W dniu 27 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza przychylita sie do stanowiska Zarzadu JSW S.A. w sprawie ustalenia liczby akgiji
przypadajacych na kazdg z grup Nieuprawnionych Pracownikéw wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia.
W wyniku dokonanego podziatu akcji serii C pomigdzy poszczegdlne grupy stazowe pracownikéw uprawnionych do akcji tej
serii, przeznaczono do nieodptatnego zbycia 2 157 886 sposrod wyemitowanych 3 954 210 akcji serii C. W zwigzku
z powyzszym pozostanie 1 796 324 niewykorzystanych akcji serii C. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata propozycije
Zarzadu w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. umorzenia 1 796 324 akcji serii C. Koniecznos¢
umorzenia ww. akcji wynika z uwarunkowan prawnych, jakie zwigzane sg z niewykorzystaniem tych akcji.

Skutki finansowe zmniejszenia ilosci akcji serii C opisane zostaly w Punktach 3.1.2, 3.1.5 oraz 3.4 niniejszego
sprawozdania.

W przypadku nieodptatnego nabycia akcji serii C przez pracownikéw nie mogg one by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem
dwoch lat od dnia zbycia przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdinych z tym, ze akcje nabyte przez
pracownikéw petnigcych funkcje czionkdéw Zarzadu Spotki nie moga by¢ zbyte przed uptywem trzech lat od dnia zbycia
przez Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdinych.

12



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. )/
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki JSW SA

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku Wydobywamy to, co najlepsze
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

1.5.

1.6.

1.4.6. Nabycie akcji wtasnych

W 2011 roku JSW S.A. nie nabyta akcji wkasnych.

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych w pieniadzu, w naturze
lub w jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym za 2011 rok zaprezentowana zostata
w Nocie 35 Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakofnczony 31 grudnia 2011 roku.

Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Do dnia 30 listopada 2011 r. w Spodice obowigzywaty umowy zawarte z czlonkami Zarzadu uprawniajace do $wiadczen
wyptacanych w dniu zaprzestania petnienia funkcji w tych organach. W razie rozwigzania z cztonkiem Zarzadu umowy
oprace nie z winy pracownika, cztonkowi Zarzadu przystugiwata odprawa w wysokosci trzykrotnego miesiecznego
wynagrodzenia. Ponadto, z trzema czionkami Zarzadu — Panem Jarostawem Zagoérowskim, Panem Grzegorzem
Czornikiem oraz Panem Andrzejem Torem — byty zawarte umowy dotyczace zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy,
na mocy ktorych przystugiwato im odszkodowanie w wysokosci 60% miesiecznego wynagrodzenia brutto wynikajacego
z umowy o prace przez okres 12 miesiecy. Z pozostatymi cztonkami Zarzadu nie byly zawarte umowy dotyczace zakazu
konkurenciji.

18 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. podjeta uchwate, na mocy ktérej z kazdym
z cztonkéw Zarzadu zawarto: Porozumienie o rozwigzaniu dotychczasowej umowy o prace, Kontrakt Menedzerski oraz
Umowe o Zakazie Konkurencji.

W zwigzku z rozwigzaniem z cztonkami Zarzadu umow o prace na mocy Porozumienia o rozwigzaniu umowy o prace
i zawarciem Kontraktu Menedzerskiego zaden z czionkdéw Zarzadu nie otrzymat odprawy pienieznej wynikajacej
z dotychczasowych umoéw o prace oraz odszkodowania z tytutu zawartych z trzema czionkami Zarzagdu umoéw o zakazie
konkurenciji.

W wyniku zawartych Kontraktéw Menedzerskich oraz zgodnie z ich trescia, w razie rozwigzania przez JSW S.A. Kontraktu
z przyczyn innych niz razace naruszenie przez cztionka Zarzadu postanowien zawartych w Kontrakcie, cztonek Zarzadu jest
uprawniony do odprawy w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia statego.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami Umowy o Zakazie Konkurencji w okresie 12 miesiecy od rozwigzania albo wygasniecia
Kontraktu Menedzerskiego, Menedzer otrzyma odszkodowanie w facznej wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ 100%
wynagrodzenia statego wyptaconego Menedzerowi w okresie 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych rozwigzanie
Kontraktu Menedzerskiego. Jezeli rozwigzanie albo nieprzediuzenie Kontraktu Menedzerskiego nastapi w zwigzku
z Punktem Odniesienia, za ktéry w rozsadnej ocenie Spétki Menedzer bedzie odpowiedzialny lub wspdtodpowiedzialny
zinnymi cztonkami Zarzadu, Menedzer otrzyma odszkodowanie w tacznej wysokosci stanowigcej réwnowarto$¢ 25%
odszkodowania. Odszkodowanie bedzie wyptacane Menedzerowi w miesiecznych ratach.
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1.7.

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy JSW S.A. w dniu 12 maja 2011 r. podjeto uchwate w sprawie
sporzadzania sprawozdan finansowych Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”) poczawszy od sprawozdan finansowych za 2011 rok.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r. jest pierwszym rocznym sprawozdaniem
finansowym, ktére zostato sporzadzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Data przyjecia tych
standardéw jest dzien 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjgtkiem pochodnych
instrumentoéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowano przy zachowaniu zasady ciggtosci we wszystkich prezentowanych latach
obrotowych.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w Nocie 3 Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.
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2.1.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Przedstawiona w prospekcie emisyjnym oraz szeroko omoéwiona w Raporcie Eksperta ds. zloza (,MER”), bedacym
zatacznikiem do prospektu, charakterystyka jakosci wegla pokladowego zt6z objetych eksploatacjg pozostaje aktualna.
W dalszym ciggu utrzymuje sie wysoki poziom czystosci oraz parametréw koksotwoérczych produkowanego wegla
handlowego. Nalezy rowniez podkreslic, iz struktura produkcji wegla handlowego kopaln, zaréwno w odniesieniu do wegli
koksowych typu hard i semi-soft oraz wegla do celéw energetycznych, dopasowywana jest elastycznie do dynamicznie
zmieniajgacych sie potrzeb rynku, a takze podazy i popytu na rynku krajowym i zagranicznym.

W 2011 roku parametry jakosciowe poszczegdlnych wysytek wegla handlowego, w szczegdlnosci wegli typu 35 (hard)
z kopaln Borynia-Zofidwka, Pnidwek, a takze kopalni Jas-Mos (z weglem o niskich czesciach lotnych — LVM) i typu 34
(semi-soft) z kopalh Budryk i Krupinski oraz wegla do celéw energetycznych produkowanego w kopalniach
Borynia-Zofiowka, Budryk i Krupinski miescity si¢ w granicach ustalonych umowami handlowymi.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne cechy charakterystyczne wegla produkowanego w 2011 roku.

wegiel koksowy wegiel
do celow
typ 35 typ 35 (LVM) typ 34
(hard) (hard) (semi-softy ~ energetycznych
) ) kopalnie
kopalnie . kopalnie : e
Borynia-Zofiowka kopalnia Budryk Borynia-Zofiowka
Pniowek Jas-Mos Krupinski Budryk
Krupinski
energia
produkcja koksu produkcja koksu  produkcja koksu elektryczna
i ciepto
Zawartosé popiotu (A” %) 6,6 —7,7 6,3-7,6 6,8—-7,7 21,4-30,1
Zawarto$¢ wilgoci (W, %) 8,3-10,2 8,3-8,8 7,0-73 51-12,0
Zawarto$¢ siarki (S %) 0,48 - 0,70 0,40 - 0,55 0,69 -10,77 0,44 -1,10
Zawartosé czesci lotnych (V™ %) 22,4-276 19,6 - 21,2 34,3-36,4 -
Warto$¢ kaloryczna (Q MJ/kg) 28,7 -29,7 29,5-30,0 28,7-29,4 20,9-25,1
Wytrzymatos$¢ poreakcyjna koksu (CSR %) 58,0 - 68,1 44,3 -51,8 - -
Reakcyjnos¢ koksu wobec CO; (CRI %) 22,3-35,5 36,2 —44,6 - -

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzedazy podstawowych produktéow JSW S.A.

2011 2010 Dynamika

Produkcja (w min ton) 12,6 13,3 94,7%
- Wegiel koksowy (w min ton) 8,8 9,1 96,7%

w tym udziat wegla typu 35 83,4% 84,2% -

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 3,8 4,2 90,5%
Wielkos¢ sprzedazy ogétem JSW S.A. (w min ton) 12,4 131 94,7%
- Wegiel koksowy (w min ton) 8,6 8,8 97,7%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton)® 3,8 43 88,4%
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2011 2010 Dynamika

Wielkos$¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton) 4,0 3,9 102,6%
- Wegiel koksowy (w min ton) 3,7 3,6 102,8%

- Wegiel do celéw energetycznych (w min ton) 0,3 0,3 100,0%

@ podana w 2011 roku wielko$¢ sprzedazy wegla nie uwzglednia wegla wyprodukowanego przez inne podmioty w ilosci 66,7 tys. ton.

W 2011 roku odnotowano spadek wydobycia wegla o 0,7 min ton (-5,3%) w stosunku do roku 2010.
Obnizenie wydobycia byto w gtéwnej mierze wynikiem zdarzen, ktére miaty miejsce w pierwszych dniach maja biezgcego
roku, tj.:
- zapalenie metanu w kopalni Krupinski,
- konieczno$ci czasowego wstrzymania wydobycia w jednej ze $cian w kopalni Jas-Mos w zwigzku z wystgpieniem
zagrozenia pozarowego.
Skutkiem tych zdarzen byta utrata wydobycia wegla w wysokosci ok. 0,6 min ton.

Ponadto warunki goérniczo-geologiczne prowadzenie robét (duza, czesto przekraczajgca 1000m gtebokosé, skaty stropowe
o niskich parametrach wytrzymatosciowych, zaawansowana tektonika, nieregularne zaleganie zt6z i rozwarstwienia) oraz
poziom zagrozen naturalnych wystepujacych czesto w sposéb skojarzony (w najwyzszych stopniach, kategoriach i klasach),
czyli gtéwne czynniki determinujace wielkoS¢ produkcji okazaty sie w 2011 roku trudniejsze anizeli przewidywano,
uniemozliwiajgc tym samym osiagniecie wyzszego wydobycia.

Warto w tym miejscu zaznaczyé, ze w |l pétroczu 2011 r. w poréwnaniu do | potowy roku nastgpit wzrost produkcji wegla
o ok. 458,8 tys. ton (+7,6%). W 2011 roku udziat wegla koksowego w tgcznej produkcji wegla wynidst 69,8%, podczas gdy
w roku ubieglym wegiel ten stanowit 68,4% produkcji wegla ogétem. Srednioroczny udziat wegla typu 35 (hard) w produkcii
wegla koksowego wyniost 83,4% (58,2% produkcji ogotem).

Sprzedaz wegla obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne w 2011 roku wyniosta 12,4 min ton, tj. 0,7 min ton
mniej niz w roku ubiegtym, na co niewatpliwy wptyw miaty zdarzenia losowe skutkujgce niedoborem produkcji. taczne
zapasy wegla na koniec 2011 roku wyniosty 587,2 tys. ton (2010 rok: 553,9 tys. ton), z czego 446,0 tys. ton — sktadowiska
kopalniane i 141,2 tys. ton — sktadowiska zewnetrzne.

Wolumen sprzedazy wegla koksowego w 2011 roku byt o 2,3% nizszy w stosunku do ilosci zrealizowanej w 2010 roku,
natomiast sprzedaz wegla do celéw energetycznych byta nizsza o 11,6%.

Na uwage zastuguje fakt, iz udziat sprzedazy, najlepszego jakosciowo i uzyskujgcego najwyzsze ceny, wegla typu 35 (hard)
w tacznych dostawach wegla Spoétki w catym roku wzrést z 55,9% w 2010 roku do 57,8% w 2011 roku. W sprzedazy wegla
koksowego typ 35 stanowit 83,2%. Pozostate 16,8% stanowit wegiel typu 34 (semi-soft).

Na skutek optymalizacji produkcji sortymentéw o nizszej efektywnosci zdefiniowanej w strategii handlowej Spotki,
w 2011 roku sprzedaz wegla do celéw energetycznych spadta o 0,5 min ton, co stanowi ponad 70% wspomnianej wyzej,
tacznej nizszej sprzedazy wegla w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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2.2.

Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Poczawszy od Il kwartatu 2011 r. tempo wzrostu gospodarczego w gospodarce $wiatowej systematycznie obnizato sie
zaréwno w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie. Aktualnie utrzymuje sie znaczna niepewnos$¢, co do rozwoju
koniunktury $wiatowej, zwlaszcza gteboka i zwiekszajagca napiecia na rynkach finansowych nieréwnowaga finanséw
publicznych oraz wysokie ceny surowcéw. Sytuacja makroekonomiczna na $wiecie jest zbiezna z pogarszajacy sie sytuacjg
w przemysle stalowym i branzach pokrewnych, w tym wydobywajgacych wegiel koksowy.

Na globalng sytuacje na rynku wegla koksowego w 2011 roku miata takze wptyw powddz, jaka nawiedzita Australie w stanie
Queensland. Zostaty zalane wyrobiska gérnicze i system kolejowy. Dopiero we wrzesniu 2011 r. australijska produkcja
wegla metalurgicznego doszta do okoto 85-90% mozliwosci. W | pétroczu 2011 r. ceny kontraktowe wegla koksowego
utrzymywaty sie na niezwykle wysokim poziomie, po czym od Il pétrocza 2011 r. zaczely spada¢. Panujgca sytuacja
narynku wegla koksowego przyczynita sie takze do uzyskiwania rekordowych pozioméw cen na rynku spotowym.
Za pojedyncze dostawy wegla koksowego hard premium w lutym 2011 r. ptacono ceng 370 USD/t, w marcu - okoto
325 USD/t. W nastepnych okresach ceny sie ustabilizowaty, po czym stopniowo zaczety spadac¢, by w grudniu osiagnaé
230 USD/t FOB Australia. Problemy w Australii daty szanse eksporterom wegla z USA. Amerykanski eksport do Chin
w okresie od stycznia do marca wzrost o 54% kwartat do kwartatu. W 2011 roku Chiny, ze wzgledu na bliskie potozenie,
zwiekszyly zakupy wegla koksowego z Mongolii. Z drugiej strony spadt import wegla koksowego z Australii do Chin. Istnieje
obawa, ze produkcja z nowych kopaln, otwieranych w krajach takich jak Mongolia, Mozambik, Rosja, Indonezja, moze
spowodowac istotng zmiang w strukturze geograficznej na rynku. Aktualnie handel weglem koksowym z Australii, Kanady
i USA stanowi prawie 80% $wiatowego rynku.

JSW S.A. jako liczacy sig europejski uczestnik rynku wegla koksowego, skupia w 86% sprzedaz wegla koksowego na rynku
lokalnym oraz w 14% na rynkach zagranicznych, gtéwnie w obszarze optacalnej renty geograficznej. Najwigkszymi
zagranicznymi odbiorcami wegla byty Czechy, Stowacja, Austria, gdzie pokaznymi klientami odpowiednio byli Moravia Steel,
US Steel Kosice czy VoestAlpine. W obszarze sprzedazy wegla do celéw energetycznych zdecydowany (ok. 95%) wolumen
dostaw realizowany byt na rynku krajowym, przede wszystkim dla podmiotéw z sektora energetyki zawodowej (duze
elektrownie i elektrocieptownie).

Strukture wolumendéw sprzedazy w 2011 roku wyprodukowanego wegla w poréwnaniu do 2010 roku wedtug krajéw
przeznaczenia przedstawiono w ponizszej tabeli.

2011 2010
Dynamika
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

Sprzedaz wegla ogétem (w min ton), w tym: 12,4 131 94,7%
Wegiel koksowy (w min ton) 8,6 100,0% 8,8 100,0% 97,7%
- Polska 7,4 86,0% 7,5 85,3% 98,7%

- Czechy 0,7 8,1% 0,4 4,5% 175,0%

- Stowacja 0,3 3,5% 0,4 4,5% 75,0%

- Austria 0,1 1,2% 0,4 4,5% 25,0%

- Pozostate kraje 0,1 1,2% 0,1 1,2% 100,0%
Wegiel do celéw energetycznych (w min ton)® 3.8 100,0% 43 100,0% 88,4%
- Polska 3,6 94,7% 4,2 97, 7% 85,7%

- Czechy 0,2 5,3% 0,1 2,3% 200,0%

@ podana w 2011 roku wielko$¢ sprzedazy wegla nie uwzglednia wegla wyprodukowanego przez inne podmioty w ilosci 66,7 tys. ton.

Wsrod gtéwnych odbiorcow wegla Spétki nalezy wymieni¢ podmiot powigzany z JSW S.A. - Koksownig Przyjazn Sp. z 0.0.
i niepowigzane podmioty z Grupy ArcelorMittal, dla ktérych przychdd ze sprzedazy wegla wyniost odpowiednio 33,3%
i 30,2%. Udziat pozostatych, pojedynczych odbiorcéw nie przekraczat 10% w tacznych przychodach ze sprzedazy wegla.
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2.3.

taczne przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW S.A. w 2011 roku osiagnety poziom 7 849,6 min zt (bez
przychoddéw ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez inne podmioty w wysokosci 29,5 min zt) i byty wyzsze o 28,6%
niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wyniki te sg w gtéwnej mierze efektem optymalizacji struktury
dostaw, sprzyjajacego otoczenia makroekonomicznego oraz przede wszystkim utrzymywania sie jednostkowych cen
sprzedazy na poziomie znacznie ponad przecigtne notowania historyczne.

Ponizej zaprezentowano uzyskane $rednie ceny sprzedazy w latach 2011 i 2010.

2011 2010 Dynamika
Wegiel koksowy (w zt/t) 791,19 573,59 137,9%
Wegiel do celéw energetycznych (w zt/t) 265,86 246,49 107,9%
Ogodtem (w zit)™ 631,03 465,53 135,6%

@ ceny dotycza facznych dostaw wegla z JSW S.A., ktére zawierajg mato istotne koszty transportu, wynoszace $rednio w 2010 roku 4,9 zt/t i 5,61 zt/t w 2011 r.

Umowy znaczace

W trakcie 2011 roku zawarto umowy roczne na dostawy wegla koksowego z wszystkimi dotychczasowymi odbiorcami,
kontynuujac tym samym wspétprace z roku poprzedniego. Umowy zawierajg gtownie takie elementy jak wolumen dostaw,
cena, jakos¢, warunki dostawy i warunki ptatnosci, sposéb zabezpieczenia zaptaty oraz zapisy o karach umownych z tytutu
niewywigzywania sie z zapiséw kontraktu. Podobnie jak w roku poprzednim, ceny byty uzgadniane podczas negocjaciji,
w oparciu o tzw. ,benchmark weglowy”, na okresy kwartalne. W zakresie wegla do celéw energetycznych, z uwagi
na roczny tryb negocjacji warunkéw handlowych, nie odnotowano nowych istotnych uméw ponad te opisane w prospekcie
emisyjnym.

Ponizej przedstawiono informacje na temat uméw znaczacych dla dziatalnosci Spéiki, tj. umdw, ktorych jedng ze stron jest
Spotka lub jednostka od niej zalezna, i ktérych przedmiot ma warto$é co najmniej 10% wartosci kapitatow wtasnych Spotki.

W dniu 15 lipca 2011 r. Polski Koks S.A. z siedzibg w Katowicach (,Sprzedajacy”) — podmiot zalezny od JSW S.A. zawart
znaczaca umowe z ThyssenKrupp Steel Europe AG z siedzibg w Duisburgu w Niemczech (,Kupujacy”), o czym Zarzad
JSW S.A. poinformowat w Raporcie biezgcym nr 18/2011 z dnia 15 lipca 2011 r.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez Polski Koks S.A. na rzecz ThyssenKrupp Steel Europe AG koksu wielkopiecowego
30-80 mm. Umowa obowigzuje od 1 lipca 2011 r. do 31 grudnia 2013 r. Umowa przedtuza sie automatycznie o kolejny rok,
jezeli nie zostanie wypowiedziana przez jedng ze stron z zachowaniem 12 - miesiecznego okresu wypowiedzenia. Cena
ustalana w oparciu o model cenowy ksztattowany na bazie danych z miedzynarodowego rynku wegla oraz koksu. Termin
ptatnosci 14 dni od daty zakonczenia dekady dostaw. Umowa podlega prawu austriackiemu. Umowa moze zosta¢
wypowiedziana w trybie nadzwyczajnym w przypadku zaistnienia waznego powodu z zachowaniem 3 - miesiecznego
okresu wypowiedzenia.

Sprzedajacy szacuje warto$¢ umowy na kwote okoto 208 min EUR netto, tj. zgodnie z szacunkiem Sprzedajacego na kwote
okoto 750 min zt netto. Umowa nie zawiera postanowienia dotyczacego kar umownych.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Kryterium uznania umowy za znaczaca jest fakt, iz jej warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spéiki.

Jednoczesnie wskazuje sie, ze Zarzad Spoétki w Raporcie biezacym nr 28/2011 z dnia 20 wrzesnia 2011 r. poinformowat
0 osiggnieciu w okresie od 4 lipca 2011 r. do dnia 20 wrzesnia 2011 r. tacznej wartosci obrotow pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej a spétkami Grupy Kapitatowej ArcelorMittal Poland S.A. w wysokosci 627 783 479,33 zt (stownie: szesc¢set
dwadziescia siedem milionéw siedemset osiemdziesiat trzy tysiace czterysta siedemdziesiat dziewie¢ ztotych 33/100).

Szacunkowa warto$¢ aktualnie obowigzujgcych umoéw pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej a spotkami Grupy Kapitatowe;j
ArcelorMittal Poland S.A. od dnia 20 wrzesnia 2011 r. do konca ich obowigzywania wynosi 1 501 049 629,25 zt (stownie:
jeden miliard pie¢set jeden miliondw czterdziesci dziewie¢ tysiecy sze$c¢set dwadziescia dziewie¢ ztotych 25/100). Umowg
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0 najwiekszej wartosci jest Umowa podpisana w dniu 14 lutego 2011 r. pomiedzy JSW S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
a ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Zdzieszowicach na dostawy wegla koksujacego (,Umowa”). Istotne warunki umowy:
warunki cenowe uzgadniane sa kwartalnie. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Walutg
rozliczania umowy jest zloty. Szacowana warto$¢ netto Umowy do konca jej obowigzywania wynosi 449 970 000,00 zt.

Umowa zawiera zapisy o karach umownych ptatnych na rzecz JSW S.A. z tytulu odsprzedania przez ArcelorMittal
Poland S.A. Oddziat w Zdzieszowicach wegla innym podmiotom w wysokosci 25% wartosci brutto zbytego wegla. Umowa
nie reguluje uprawnien do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych wysoko$¢ ww. kary.

Ponadto, umowa zawiera obustronne zapisy o sankcjach, w przypadku niewykonania zobowigzan umownych przez
ktorgkolwiek ze stron umowy, w wysokosci 10% wartosci brutto nie dostarczonego/nie odebranego towaru.

W przypadku, gdy strony umowy poniosg szkode przewyzszajacg nalezng kare umowna, moga dochodzi¢ odszkodowania
uzupetniajgcego. Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Obroty Grupy Kapitatowej w okresie od 4 lipca 2011 r. do 20 wrzesnia 2011 r. z Grupg Kapitatowg ArcelorMittal Poland S.A.
przekroczyty 10% wartosci kapitatdow wtasnych JSW S.A.

Ponadto, po dniu kofAczacym okres sprawozdawczy Zarzad Spétki poinformowat w Raporcie biezacym z dnia 22 lutego
2012 r., iz taczna szacunkowa wartos¢ umow - do konca ich obowigzywania - zawartych pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej a spétkami Grupy Kapitatowej ArcelorMittal Poland S.A. w okresie od dnia publikacji Raportu biezacego
nr 28/2011 (tj. 20 wrzesnia 2011 r.) do dnia 22 lutego 2012 r. osiagneta wartos¢ 2 330 min zt (stownie: dwa miliardy trzysta
trzydziesci milionow ztotych). Umowag o najwigkszej wartosci jest umowa podpisana w dniu 22 lutego 2012 roku pomigdzy
JSW S.A. a ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej na dostawy wegla koksowego (,Umowa”). Istotne
warunki Umowy: warunki cenowe uzgadniane sg kwartalnie. Umowa obowigzuje od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.
Walutg rozliczania Umowy jest zloty. Szacowana warto$¢ netto Umowy do konca jej obowigzywania wynosi 1 800 min zt
(stownie: jeden miliard osiemset milionéw ztotych).

Umowa zawiera obustronne zapisy o sankcjach, w przypadku niewykonania zobowigzan umownych przez ktérakolwiek
ze stron umowy, w wysokosci 10% wartosci brutto niedostarczonego/nieodebranego towaru. W przypadku, gdy strony
umowy poniosg szkode przewyzszajgcg nalezng kare umowng, moga dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajacego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

2.4.1. Inwestycje rzeczowe w 2011 roku

Zestawienie gtéwnych inwestycji rzeczowych w 2011 roku w Jastrzebskiej Spoice Weglowej S.A. przedstawia ponizsza

tabela:

2011 2010 Dynamika
Budownictwo inwestycyjne 429,2 335,1 128,1%
Zakupy gotowych débr inwestycyjnych 576,3 193,6 297,7%
Naktady na wyrobiska ruchowe 288,6 260,2 110,9%
Pozostate - 21,5 -
Razem 1294,1 810,4 159,7%

Z poniesionych w 2011 roku naktadow ogdtem w wysokosci 1 294,1 min zt, na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota
1292,6 min z}, natomiast na wartoéci niematerialne kwota 1,5 min zh. Zrédtem finansowania nakladéw inwestycyjnych
w 2011 roku byty srodki wtasne. W najblizszych 12 miesigcach Spoétka nie przewiduje zmiany struktury finansowania
inwestyciji.
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Poniesione przez Spoétke naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w 2011 roku przeznaczono na realizacje zadan:
- rozwojowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopaln),
- dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

Wielkosci poniesionych nakladéw na rzeczowe aktywa trwate w 2011 roku wedtug powyzszego podziatu przedstawiajg sie
nastepujaco:

2011 2010 Dynamika
Naktady inwestycyjne na zadania rozwojowe 277,7 158,4 175,3%
Nakfady inwestycyjne dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych 727,8 370,3 196,5%
Naktady na wyrobiska ruchowe 288,6 260,2 110,9%
Pozostate - 21,5 -
Razem 1294,1 810,4 159,7%

W zakresie inwestycji rozwojowych Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. realizowata w 2011 roku nastepujace projekty, ktore
dotycza rozbudowy pionowej kopalr oraz rozbudowy poziomej i potencjalnych nowych obszaréw:

Budowa nowego poziomu w istniejacej kopalni Budryk

Spoétka kontynuowata budowe poziomu wydobywczego 1290m. Pozwoli to na udostepnienie zasobdéw wegla koksowego
Typu 35 (hard) zalegajgcego w ztozu kopalni. Catkowita ilo§¢ zasobéw operatywnych na poziomie 1290m jest szacowana
na 159,4 min ton. To przedsiewziecie inwestycyjne zostato rozpoczete w 2007 roku i zostanie ukonczone w 2017 roku.
Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z budowg poziomu 1290m do 2017 roku
szacowane sg na 801,7 min zt.

Rozbudowa kopalni Pniéwek

Spoétka kontynuowata rozpoczete w 2007 roku udostepnienie i zagospodarowanie nowego ztoza ,Pawtowice 1” w kopalni
Pnidéwek. Catkowita ilos¢ zasobdw operatywnych w tym ztozu szacowana jest na 54,2 min ton do poziomu 1140m. Po ich
sczerpaniu przewiduje sie udostepnienie zasobéw do poziomu 1300m. W ztozu wystepuje gtéwnie wegiel koksowy Typu 35
(hard). Pozostate planowane nakfady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z udostepnieniem i zagospodarowaniem
ztoza ,Pawlowice 1” do 2045 roku szacowane sg na 2 642,0 min zt.

Ponadto, w ramach istniejacej kopalni Pniéwek, Spétka kontynuowata budowe poziomu wydobywczego 1000m. Catkowita
ilos¢ zasobdéw operatywnych na poziomie 1000m szacowana jest na 56,1 min ton. Pozostate planowane naklady
inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z budowg poziomu 1000m do 2015 roku szacowane sg na 281,6 min zt.

Rozbudowa kopalni Borynia-Zofiowka Ruch Zofiowka

Spétka kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnienie nowych ztéz: ,Bzie-Debina 1-Zachdéd” i ,Bzie-Debina 2-
Zachéd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1110m wynoszg 98,6 min ton.
Po ich sczerpaniu przewiduje sie udostepnienie zasobow do poziomu 1300m. W ztozach wystepuje gtéwnie wegiel koksowy
Typu 35 (hard). Pozostate planowane naklady inwestycyjne na realizacje projektu zwigzane z udostepnieniem
i zagospodarowaniem  zt6z ,Bzie-Debina 1-Zachéd” i ,Bzie-Debina 2-Zachdd” do 2042 roku szacowane
sg na 3 099,5 min zt.

Ponadto, w ramach Ruchu Zofiéwka, Spétka kontynuowata rozpoczetg w 2006 roku budowe poziomu wydobywczego
1080m. Catkowita ilos§¢ zasobdw operatywnych na poziomie 1080m szacowana jest na 47,0 min ton. W zlozach na tym
poziomie wystepuje gtéwnie wegiel koksowy Typu 35 (hard). Pozostate planowane naktady inwestycyjne na realizacje
projektu zwigzane z budowg poziomu wydobywczego 1080m do 2020 roku szacowane sg na 421,6 min zt.

Rozbudowa kopalni Krupinski
Spétka rozpoczeta w 2010 roku udostepnianie ztoza ,Zory-Suszec” oraz partii ,E” i ,Zgon” w kopalni Krupinski. Catkowita
ilos¢ potencjalnych zasobéw operatywnych szacowana jest na 26,2 min ton. Pozostate planowane naktady inwestycyjne
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na realizacje projektu zwigzane z udostepnieniem ztoza ,Zory-Suszec” oraz partii ,E” i ,Zgorn” do 2018 roku szacowane

sg na 319,0 min zt.

Poniesione w 2011 roku naktady na rzeczowe aktywa trwate przeznaczone na realizacje wyzej opisanych kluczowych

dla JSW S.A. projektow przedstawiono w tabeli ponizej:

Rozbudowa pionowa kopaln

KWK Budryk
Budowa poziomu 1290m

KWK Pniowek
Budowa poziomu 1000m

KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofidéwka
Budowa poziomu 1080m

Razem

Rozbudowa pozioma i potencjalnych nowych obszaréw gérniczych

KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofidéwka
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie ztoza
,Bzie-Debina 1-Zachoéd” i ,Bzie-Debina 2-Zachod”

KWK Pniowek
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow
w obrebie ztoza ,Pawtowice-1”

KWK Krupinski
Udostepnienie poktadéw w partii ,Zgon” i ,E”

Razem

Razem naktady inwestycyjne na zadania rozwojowe

2.4.2. Inwestycje kapitalowe w 2011 roku

2011 2010 Dynamika
36,2 33,7 107,4%
80,5 23,2 347,0%
25,6 8,0 320,0%
142,3 64,9 219,3%
71,9 82,7 86,9%
19,8 8,9 222,5%
43,7 1,9 2 300,0%
135,4 93,5 144,8%
277,7 158,4 175,3%

Warto$¢ inwestycji kapitatowych (zakup i objecie udziatéw/akcji) JSW S.A. w 2011 roku wyniosta 847,3 min zt. Inwestycje

zostaly sfinansowane ze $rodkéw wiasnych Spoétki oraz w zamian za emisje akcji. Szczegdtowy opis inwestycji kapitatowych

dokonanych w okresie od stycznia do grudnia 2011 r. zawarty zostat w Punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania oraz Nocie 9

Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Poza wyzej wymienionymi inwestycjami kapitatowymi JSW S.A. w 2011 roku objeta wyemitowane przez spoétke zalezng —

Spdétke Energetyczng Jastrzebie S.A. obligacje imienne pieniezne o wartosci 144,5 min zt z przeznaczeniem na zakup

Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju. Obligacje te sg oprocentowane wedtug zmiennej

stopy procentowej. Termin ich wymagalnosci przypada na ostatni dzieh roboczy 2018 roku.
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SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.

Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wszystkie dane finansowe oraz wskazniki przedstawione zostaty w oparciu o Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2011 roku sporzadzone zgodnie z MSSF.

3.1.1. Sytuacja majatkowa

31.12.2011 31.12.2010 Dynamika
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5185,4 4 606,3 112,6%
Wartosci niematerialne 17,9 19,1 93,7%
iIr;\;\ge;;);gjfszvojﬁfcnhostkach zaleznych, wspotzaleznych 22452 13979 160,6%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 123,5 2149 57,5%
Pozostate diugoterminowe aktywa 379,3 2115 179,3%
7951,3 6 449,7 123,3%
Aktywa obrotowe
Zapasy 297,1 221,0 134,4%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1020,5 622,8 163,9%
Nadptacony podatek dochodowy 14,8 55,9 26,5%
Pochodne instrumenty finansowe 3,2 0,7 457,1%
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 10,6 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2358,9 1756,0 134,3%
3705,1 2 656,4 139,5%
RAZEM AKTYWA 11 656,4 9 106,1 128,0%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. aktywa trwate JSW S.A. wynosity odpowiednio
7 951,3 min zt oraz 6 449,7 min zt i stanowity 68,2% oraz 70,8% aktywow ogdtem. Najwiekszg pozycje aktywow trwatych
stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2011 roku stanowity 65,2% aktywoéw trwatych. Ich warto$¢ w trakcie roku
wzrosta 0 579,1 min zt, gtéwnie w efekcie realizacji programu inwestycyjnego. W 2011 roku Spétka poniosta naktady
na inwestycje rzeczowe w wysokosci 1 292,6 min zt, przy amortyzacji na poziomie 683,1 min zt.

Druga co do wielkosci pozycja aktywow trwatych z udziatem wynoszacym 28,2%, sg inwestycje w jednostkach zaleznych,
wspotzaleznych i stowarzyszonych. W odniesieniu do stanu na koniec 2010 roku ich stan zwiekszyt sie o 847,3 min z,
tj. 0 60,6%, na co wptyw miato gtdwnie przejecie w trakcie 2011 roku KK Zabrze (267,4 min zt), WZK Viktoria (413,9 min zt)
oraz zwigkszenie udziatow w Koksowni Przyjazn (165,9 min zt).

Znaczacy wzrost wystapit rowniez w pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa, ktérych stan na koniec 2011 roku zwigkszyt
sie 0 167,8 min z, tj. 0 79,3%. Wzrost ten w gléwnej mierze zwigzany jest inwestycjg w dtugoterminowe aktywa finansowe
(papiery warto$ciowe) w jednostce zaleznej w kwocie 144,5 min zk.

Aktywa obrotowe JSW S.A. na dzieh 31 grudnia 2011 r. wyniosty 3 705,1 min z, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu
na koniec 2010 roku o 1 048,7 min zt. W aktywach obrotowych najwieksza warto$¢ (63,7%) stanowig $rodki pieniezne i ich
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ekwiwalenty. Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec 2011 roku byt o 602,9 min zt wyzszy, co oznacza
wzrost o 34,3%, w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 roku. Wptyw na to miaty przede wszystkim wysokie przychody
Spétki w 2011 roku, ktére wygenerowaty wysokie przeptywy pieniezne z podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Na koniec 2011 roku naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci wzrosty o 63,9% w odniesieniu do stanu na koniec
2010 roku. Wzrost ten dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych i zwigzany jest gtdwnie ze wzrostem Sredniej
zrealizowanej ceny sprzedazy wegla koksowego. Ponadto, Spotka ujmowata jako aktywa warunkowe zaptacone gminom
w latach 2008-2011 sporne zobowigzania z podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych wraz
z odsetkami w kwocie tacznej 161,2 min zt. W ciggu roku z uwagi na grozbe wszczecia przez gminy postepowania
egzekucyjnego, uregulowata sporne zobowigzania w kwocie 43,7 min zl, aktualizujac w tym zakresie aktywa warunkowe.
JSW S.A. z tytutu spornego podatku od podziemnych wyrobisk zapfacita tacznie zobowigzanie wraz z odsetkami w kwocie
204,9 min zt (w 2011 r.: 56,7 min zt, w 2010 r.: 37,8 min z, w 2009 r.: 56,5 min zt, w 2008 r.: 53,9 min zt). W grudniu 2011 r.
Spoétka ujeta jako naleznosci zaptacone gminom sporne zobowigzania w kwocie 204,9 min zi, dokonujac odpisu
aktualizujgcego naleznosci w wysokosci 41,0 min zt.

Spétka facznie ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci z tytutlu zaptaconego spornego podatku
od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych w kwocie 163,9 min zt.

Istotng pozycje aktywow obrotowych stanowia réwniez zapasy, ktérych udziat w aktywach obrotowych ogétem wynosi 8%.
Ich warto$¢ uksztattowata sie na poziomie 297,1 min zi, tj. o 34,4% wyzszym w odniesieniu do stanu na koniec 2010 roku.
Najwiekszy udziat w wartosci zapaséw stanowig produkty gotowe (86,6%), pozostate to materiaty.

W aktywach obrotowych odnotowano réwniez wzrost w pozycji innych krotkoterminowych aktywdéw finansowych, ktéry
zwigzany byt z utworzeniem lokat bankowych o terminie zapadalno$ci od 3 do 12 miesiecy.

3.1.2. Zrédta pokrycia majatku

31.12.2011 31.12.2010 Dynamika
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 1260,9 1209,1 104,3%
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 3874 233,6%
Zyski zatrzymane 5430,5 3614,3 150,3%
Razem kapitat wlasny 7 596,4 5210,8 145,8%
Zobowiazania
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1663,9 1680,7 99,0%
Rezerwy 434,9 369,2 117,8%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 102,9 122,2 84,2%
2201,7 2172,1 101,4%
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 219,7 189,6 115,9%
Rezerwy 141,9 328,2 43,2%
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1496,7 1205,4 124,2%
1858,3 17232 107,8%
Razem zobowiazania 4.060,0 3895,3 104,2%
RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 11 656,4 9106,1 128,0%
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Wedtug stanu na koniec 2011 roku oraz 2010 roku kapitat wlasny ogotem Spétki wynidst odpowiednio 7 596,4 min zt oraz
5210,8 min zl, co stanowi odpowiednio 65,2% oraz 57,2% kapitatéw i zobowigzan ogdtem. Wzrost kapitatu wtasnego
ogotem o kwote 2 385,6 min z, tj. o 45,8%, zwigzany byt przede wszystkim ze znaczacym wzrostem w pozycji zyski
zatrzymane o 1 816,2 min zl, tj. 0 50,3% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2010 r. Ponadto, wzrost ten zwigzany byt
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii C przeznaczonych dla pracownikéw nieuprawnionych
do nieodptatnego nabycia akcji (19,8 min zt) i emisji akcji serii D w zwigzku z objeciem akcji KK Zabrze (32,0 min zt) oraz
wzrostem nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng o kwoty: 282,2 min zt w zwigzku z emisjg akcji
serii C i 235,4 min zt w zwigzku z emisja akcji serii D.

Zgodnie z informacjg zamieszczong w Punkcie 1.4.5 niniejszego sprawozdania, w wyniku prac nad podziatem akcji serii C
pomiedzy poszczegdlnych pracownikéw Grupy nieuprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji Spétki, wystapito istotne
zmniejszenie ilosci akcji serii C jaka zostanie oddana pracownikom w stosunku do pierwotnie szacowane;j ilosci tych akcji,
wyemitowanych z zamiarem przyznania ich pracownikom w celu realizacji programu akcji pracowniczych dla pracownikow
nieuprawnionych. Poniewaz zmiana ilosci akcji serii C wynika z nowych zdarzen i okolicznosci, jakie zaistniaty w grudniu
2011 r oraz w roku 2012, a ktérych nie mozna byto sie spodziewa¢ oraz z uwagi na fakt, iz zdarzenie to ma istotny wplyw
na sytuacje finansowg Spéiki, konieczne byto uwzglednienie jego skutkéw ksiegowych w Sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku poprzez korekte kosztdw iuznanie wyniku finansowego o 243,9 min zi.
W rezultacie efekt finansowy przeprowadzonej emisji przedstawia ponizsza tabela:

Nadwyzka wartosci

Kapitat N . : Zyski Catkowite
podstawowy EmISyIne _akcp n_ad ich zatrzymane dochody
wartosciag nominalng
Wycena programu akcji pracowniczych 19,8 282,2 (9,0) (293,0)

Na koniec 2011 roku zobowigzania stanowity 34,8% kapitatow i zobowigzan ogétem. Poziom zobowigzan dtugoterminowych
podwyzszyt sie w ciagu roku o 1,4%, w tym w zakresie rezerw o 17,8%. W strukturze zobowigzan dtugoterminowych 75,6%
stanowig zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty z 1 723,2 min zt wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. do 1 858,3 min zt
na koniec 2011 roku. W strukturze zobowigzan krétkoterminowych 80,5% stanowig zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania, ktérych stan w ciggu 2011 roku zwigkszyt si¢ o 24,2%. Stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
2011 roku wynosit 543,0 min z, w zakresie podatkow, cet, ubezpieczen iinnych swiadczen 376,5 min z, a w zakresie
wynagrodzen 202,4 min zt.

3.1.3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw z punktu widzenia ptynnosci JSW S.A.

Sytuacja finansowa Spdiki jest stabilna. Uzyskiwane wyniki finansowe, warto$¢ wygenerowanego cash flow oraz wartos¢
posiadanych s$rodkéw pienieznych wskazujg na dobrag sytuacje finansowa Spotki. Zaciggniete zobowigzania JSW S.A.
reguluje w terminie.

3.1.4. Istotne pozycje pozabilansowe
Do istotnych pozycji pozabilansowych zalicza sie:
Aktywa warunkowe

Spétka do 2008 roku w deklaracjach podatku od nieruchomosci ujmowata podatek od infrastruktury podziemnej. W latach
2008-2011 Spotka korygowata sukcesywnie ztozone deklaracje i skladata wnioski o stwierdzenie nadptaty. W zwigzku
z odrzucaniem przez Gminy tych wnioskéw oraz ze wzgledu na trwajacy z Gminami spér w tym zakresie, Spotka uznaje
wptaty z tytutu podatku od infrastruktury podziemnej za aktywa warunkowe. Aktywa warunkowe dotyczace nadptaty podatku
od nieruchomosci od infrastruktury podziemnej na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 14,6 min zt (31 grudnia 2010 r.:
wynosity 11,2 min zt).
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Spétka ujeta rowniez jako aktywa warunkowe zaptacone Gminom w latach 2008-2011 sporne zobowigzania z tytutu podatku
od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych wraz z odsetkami w kwocie facznej 161,2 min zt. W ciagu roku,
z uwagi na nadanie przez Gminy czesci z wystawionych decyzji podatkowych rygoru natychmiastowej wykonalnosci
oraz grozbe wszczecia przez Gminy postepowania egzekucyjnego - Spétka uregulowata sporne zobowigzania w kwocie
43,7 min zt, aktualizujac w tym zakresie aktywa warunkowe. JSW S.A. z tytutu spornego podatku od podziemnych wyrobisk
zapfacita facznie zobowigzanie wraz z odsetkami w kwocie 204,9 min zt (w 2011 r.: 56,7 min zt, w 2010 r.: 37,8 min z,
w 2009 r.: 56,5 min zt, w 2008 r.: 53,9 min zl).

W grudniu 2011 r. Spétka ujeta jako naleznosci zaptacone Gminom sporne zobowigzania w kwocie 204,9 min zi, dokonujac
réwnoczes$nie odpisu aktualizujgcego naleznosci w wysokosci 41,0 min zt.

Spétka tacznie ujeta w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci z tytutu zaptaconego spornego podatku
od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gérniczych w kwocie 163,9 min zt.

Zobowigzania warunkowe

Spétka w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw ujmuje w sprawozdaniu finansowym rezerwy na szkody goérnicze, ktére
sgq skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej kopalhn wegla kamiennego nalezacych do Spoétki, w wysokosci wynikajacej
ze zgtoszonych, uznanych lub bedacych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu.
Spéice nie jest znana metoda ustalenia wartosci przysztych szkéd gérniczych, ktéra umozliwitaby wiarygodne oszacowanie
przysztych kosztow likwidacji szkod goérniczych powstatych w trakcie eksploataciji gorniczej ztéz.

W dniu 5 pazdziernika 2011 r. pomiedzy JSW S.A. a Skarbem Panstwa zostata zawarta umowa sprzedazy 399 500 akcji
stanowigcych 85% udziatu w kapitale zaktadowym spotki WZK Victoria na kwote 413,9 min zt. Przeniesienie wtasnosci akcji
spotki uzaleznione byto od wyrazenia przez Prezesa UOKIK zgody w przedmiocie koncentracji, ktérg uzyskano w dniu
9 grudnia 2011 r. W wyniku zawarcia powyzszej umowy powstato zobowigzanie inwestycyjne, zgodnie z ktérym Kupujacy
(JSW S.A.) zobowigzuje sie spowodowaé, ze w okresie 60 miesiecy od dnia Zamkniecia Transakcji (zwanym ,Okresem
Inwestycyjnym”) WZK Victoria zrealizuje inwestycje w kwocie co najmniej 220,0 min zt. Jednoczesnie w zwigzku z nabyciem
akcji WZK Victoria, JSW S.A. ztozyta Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wysokosci nieprzekraczajacej kwoty
300,0 min zt.

W wyniku prowadzonych ze strong spoteczng rozméw w ramach Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego dotyczacych
m.in. gwarancji zatrudnienia oraz kwestii zwigzanych z przeprowadzeniem Oferty publicznej, w dniu 5 maja 2011 r. Zarzad
Spétki podpisat, a dziatajace w Spdice organizacje zwigzkowe parafowaty porozumienie zbiorowe z Zarzadem
(,Porozumienie”). W ramach Porozumienia strony ustality m.in., ze co do zasady, okres gwarancji zatrudnienia dla
pracownikéw Spotki wynosi 10 lat od dnia upublicznienia akcji Spotki. W przypadku niedotrzymania przez Spoétke gwaranc;i
zatrudnienia, Spotka bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania w wysokosci réwnej iloczynowi przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w Spétce w roku poprzedzajacym rozwigzanie stosunku pracy i liczby miesiecy, ktére
pozostajg do uplywu okresu gwarancji zatrudnienia (w przypadku pracownikéw administracyjnych nie wiecej niz
szescdziesieciokrotno$¢ przecietnego wynagrodzenia w roku poprzedzajgcym). Postanowienia dotyczace gwarancji
zatrudnienia weszty w zycie w dniu upublicznienia akcji Spotki na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Ponadto, w dniu 18 maja 2011 r. KK Zabrze i Spétka zawarly ze zwigzkami zawodowymi dziatajagcymi w KK Zabrze
porozumienie dotyczace pakietu gwarancji socjalnych dla pracownikéw KK Zabrze, ktérego tre$¢ w zakresie gwaranc;ji
zatrudnienia jest analogiczna do tresci uzgodnionego w Spétce Porozumienia. Spétka wystapita w charakterze gwaranta
zobowigzan KK Zabrze.

W dniu 6 wrzes$nia 2011 r. Spétka zawarta ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi w WZK Victoria porozumienie dotyczace
pakietu socjalnego dla pracownikow WZK Victoria, zawierajgcego m.in. gwarancje utrzymania zatrudnienia w spotce przez
okres 7 lat liczac od daty wejscia w zycie umowy nabycia akcji WZK Victoria.

Informacje na temat pozostatych pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w Nocie 34 Sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.
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3.1.5. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodow Spétki w 2011 roku. Pozycje te zostaty
przytoczone zgodnie ze Sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2011 roku.

2011 2010 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 7 962,9 6172,4 129,0%
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw (4 809,9) (4 245,0) 113,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 3153,0 1927,4 163,6%
Koszty sprzedazy (127,0) (106,4) 119,4%
Koszty administracyjne (414,6) (315,7) 131,3%
Program akcji pracowniczych (293,0) - -
Pozostate przychody 50,5 15,4 327,9%
Przycho.dy z tytutu spornego pqdatku od nieruchomosci 359 7 ) )
od podziemnych wyrobisk gérniczych ’
Pozostate koszty (36,5) (27,6) 132,2%
Pozostate zyski-netto 54 32,2 16,8%
Zysk operacyjny 2697,5 1525,3 176,9%
Przychody finansowe 104,3 52,5 198,7%
Koszty finansowe (133,2) (133,8) 99,6%
Zysk przed opodatkowaniem 2 668,6 1444,0 184,8%
Podatek dochodowy (586,1) (285,1) 205,6%
Zysk netto 2082,5 1158,9 179,7%
Catkowite dochody razem 2082,5 1158,9 179,7%

Przychody ze sprzedazy ogétem w 2011 roku wyniosty 7 962,9 min zt i byty o 1 790,5 min zt wyzsze od ubiegtorocznych,
co oznacza wzrost 0 29%. Przychody ze sprzedazy wegla wyprodukowanego przez JSW S.A., ktére stanowig 98,6%
przychodéw ogotem, w 2011 roku uksztattowaty sig na poziomie 7 849,6 min zt, tj. o 28,6% wyzszym niz w 2010 roku,
co gtéwnie byto skutkiem wzrostu cen jednostkowych wegla koksujacego.

Koszty sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw wzrosty w 2011 roku o 564,9 min zt (13,3%). Powyzsze wynikato
gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen na skutek:

- realizacji Porozumienia ze Strong Spoteczng z dnia 10 czerwca 2011 r. w Wojewddzkiej Komisji Dialogu
Spotecznego (,WKDS”) w Katowicach w sprawie wzrostu stawek ptac zasadniczych w JSW S.A. w 2011 roku, ktére
objeto:

e wyptate premii jednorazowej, bedacej forma nadptaty rekompensujacej wzrost stawek zasadniczych za okres
od stycznia do maja 2011 roku,
e wdrozenie od czerwca nowych tabel stawek ptac zasadniczych, wyzszych od dotychczasowych o 5,5%,

- ujednolicenia deputatu weglowego do 8 ton dla wszystkich pracownikow,

- wiekszej ilosci dnidwek sobotnio-niedzielnych,

- wilgczenia standaryzacji do nagréd rocznych.

Roczny przyrost przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w JSW S.A. w 2011 r. wyniést 10,7%.

Wozrosty réwniez koszty ustug obcych (o0 32,2%), w zwigzku ze wzrostem cen jednostkowych materiatéw, energii, ustug
odmetanowania itp., jak réwniez wigkszego niz w 2010 roku zakresu robdt korytarzowych, zabezpieczajacych realizacje
zadan wydobywczych w 2011 roku oraz w latach nastepnych.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2011 roku wyniést 3 153,0 min zt i byt 0 63,6% wyzszy w poréwnaniu do 2010 roku.
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taczne koszty sprzedazy w 2011 roku wyniosty 127,0 min zt, co stanowi wzrost o 19,4% w poréwnaniu z 2010 rokiem.
Woazrost kosztéw sprzedazy wynikat gtownie z przejecia przez Spdtke kosztow transportu czesci sprzedawanego wegla,
rekompensowanego wyzszymi cenami sprzedazy.

Koszty administracyjne obejmujace koszty zwigzane z realizacjq funkcji zarzadczych i administracyjnych, wyniosty
414,6 min zt, co oznacza wzrost 0 31,3% w poréwnaniu do 2010 roku. Ze wzgledu na fakt, ze w strukturze tych kosztow
najwiekszy udziat stanowig koszty osobowe, decyzje dotyczace wynagrodzenn w 2011 roku znaczaco wptynely na ich
poziom. Ponadto, w 2011 roku Spétka poniosta koszty zwigzane z prywatyzacjg w kwocie 13,8 min zt, o czym Zarzad Spoiki
poinformowat w Raporcie biezacym, uzupetniajacym nr 10/2012 z dnia 24 stycznia 2012 r. dotyczacym zakonczenia oferty
publicznej sprzedazy akcji JSW S.A. serii A i B oraz inne koszty poboczne zwigzane z procesem upublicznienia Spotki.

Na wysokos$¢ zysku operacyjnego w 2011 roku wptyneto ujecie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw skutkéw wyceny
programu akcji pracowniczych w wysokosci 293,0 min zt, zwigzanych z akcjami serii C, przeznaczonymi dla pracownikow
nieuprawnionych.

W 2011 roku Spédtka zlecita wykonanie wyceny programu akcji pracowniczych wyspecjalizowanej jednostce. Skutki wyceny
w wysokosci 536,9 min zt zostaly ujete w pozycji ,Program akcji pracowniczych” sprawozdania catkowitych dochodéw
w | pétroczu 2011 r. Po ujeciu powyzszych kosztéw wystgpity nowe okolicznosci, ktére w istotny sposob wptynety
na obnizenie ilosci akcji przyznawanych pracownikom, a w konsekwencji spowodowaty konieczno$¢ skorygowania kosztéw
programu akcji pracowniczych i poprawe wynikow o 243,9 min zt. Ostatecznie koszty wyceny programu akcji pracowniczych
ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyniosty 293,0 min zk.

Pozostate przychody w 2011 roku wyniosty 50,5 min zt, co oznacza wzrost 0 227,9% w stosunku do kwoty 15,4 min z
osiggnietej w 2010 roku. Wzrost pozostatych przychodéw wynikat m.in. z wyzszych niz w roku poprzednim otrzymanych
dywidend i odszkodowan. Natomiast pozostate koszty w analizowanym okresie wzrosty o 8,9 min z.

W 2011 roku zysk operacyjny zamknat sie kwotg 2 697,5 min zt i w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w 2010 roku byt
wyzszy o 76,9%, co wynika przede wszystkim z wyzszych przychodéw ze sprzedazy oraz ujetych w ewidencji ksiggowej
przychoddéw z tytutu spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk goérniczych w kwocie 359,7 min z,
na ktéra skiadajg sie naleznosci od Gmin z tytutu zaptaconego spornego podatku od nieruchomosci od podziemnych
wyrobisk goérniczych w wysokosci 163,9 min zt oraz rozwigzanie rezerwy z tytutu spornego podatku od nieruchomosci
od podziemnych wyrobisk gérniczych na kwote 195,8 min zt.

Przychody finansowe w 2011 roku wyniosty 104,3 min zt, co oznacza wzrost o 98,7% w stosunku do kwoty 52,5 min zt
osiagnietej w 2010 roku. Wzrost przychodoéw finansowych byt zwigzany przede wszystkim ze wzrostem uzyskanych odsetek
z tytutu lokat.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw zysk przed opodatkowaniem za 2011 rok wyniost 2 668,6 min zt i w poréwnaniu
do zysku osiagnietego w 2010 roku byt o 84,8% wyzszy.

Ostatecznie zysk netto, a tym samym faczne catkowite dochody (po uwzglednieniu obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego w wysokosci 586,1 min zt) za 2011 rok wynidst 2 082,5 min zt, co oznacza zwigekszenie do ubiegtego roku
0 79,7%. Stopa podatkowa podatku dochodowego (21,96%) w 2011 roku jest wypadkowa uwzglednienia w catkowitych
dochodach kosztéw programu akcji pracowniczych w kwocie 293,0 min zi, wyptaty z zysku dla pracownikéw w kwocie
160,0 min zt oraz przychodu z tytutu odsetek od podatku od nieruchomosci w kwocie 75,8 min zt.
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Koszty wedtug rodzaju

2011 2010 Dynamika
Amortyzacja 685,8 695,9 98,5%
Zuzycie materiatéw i energii 958,8 859,2 111,6%
Ustugi obce 1215,6 919,3 132,2%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2764,9 2 453,5 112,7%
Program akcji pracowniczych 293,0 - -
Podatki i optaty 141,5 140,5 100,7%
Pozostate koszty rodzajowe 17,8 3,8 468,4%
Wartos$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 51,6 16,6 310,8%
Razem koszty rodzajowe 6 129,0 5088,8 120,4%
Koszty sprzedazy (127,0) (106,4) 119,4%
Koszty administracyjne (414,6) (315,7) 131,3%
Program akcji pracowniczych (293,0) - -
e e @sa e
Zmiana stanu produktéw i rozliczen miedzyokresowych (71,1) (62,3) 114,1%
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw 4.809,9 42450 113,3%

Poziom kosztéw poniesionych na dziatalno$¢ produkcyjng jest w wysokim stopniu zdeterminowany specyfikgq warunkow,
w jakich funkcjonujg kopalnie Spétki. Gtéwnymi determinantami wptywajacymi na ksztattowanie sie zdolnosci
wydobywczych kopalh oraz poziom koniecznych do poniesienia naktadow na produkcje sg m.in.:
- trudne warunki prowadzenia dziatalnosci goérniczej polegajace na wykonywaniu robdt gérniczych na znacznej,
przekraczajacej czesto 1000m gtebokosci i skomplikowanej tektonice zt6z,
- wystepujace czesto w sposoéb skojarzony zagrozenia naturalne szczegdlnie zagrozenia metanowe, wyrzutowe,
tapaniowe, klimatyczne,
- priorytet zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy w kopalniach JSW S.A., ktéry ma swoje odzwierciedlenie
w stosowaniu szeroko zakrojonych dziatan i prac profilaktycznych zmierzajacych do obnizenia ryzyka zwigzanego
z wystepujacymi zagrozeniami naturalnymi.

Naktady ogoétem poniesione w 2011 roku na dziatalno$¢ produkcyjna wyniosty 6 129,0 min z. W poréwnaniu do kosztéw
poniesionych w 2010 roku byly one wyzsze 01040,2 minz, tj. o 20,4%. Po wyeliminowaniu skutkéw zdarzen
jednorazowych w postaci programu akcji pracowniczych w kwocie 293,0 min zt oraz wyptaty z zysku dla zatogi w kwocie
160,0 min zt, poziom kosztéw operacyjnych w 2011 roku zamyka sie kwotg 5 676,0 min zi, tji. o 587,2 min zt wyzszg
(+11,5%) w odniesieniu do kosztoéw 2010 roku. Na ww. wzrost gtéwny wptyw miat:

- wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikow (+) 311,4 min zt, oraz

- ustug obcych (+) 296,3 min zt.

W strukturze kosztéw rodzajowych najwiekszy udziat wynoszacy 45,1% stanowig $wiadczenia na rzecz pracownikoéw, ktére
w 2011 roku zawierajg rowniez kwote wyptaconej nagrody z zysku za rok 2010 w wysokosci 160,0 min zi. Koszty ustug
obcych stanowig 19,8% kosztéw ogdtem, za$ koszty zuzycia materiatéw i energii 15,6%. Skutki wyceny programu akcji
pracowniczych stanowig 4,8% kosztéw ogdtem.

W poréwnaniu do roku poprzedniego struktura kosztéw zmienita si¢ gtéwnie w zakresie Swiadczen na rzecz pracownikéw,
ktorych udziat w kosztach ogétem w 2011 roku zmniejszyt sie o 3,1 punktéw procentowych.
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Analiza wybranych pozycji uktadu rodzajowego kosztéow

Zuzycie energii i materiatéw w 2011 roku byto 0 99,6 min zt wyzsze niz w 2010 roku, co oznacza wzrost o 11,6%. Wyzszy

poziom kosztéw spowodowany byt zwiekszonym zakresem robét korytarzowych (o 6 888m) oraz przebuddéw (o 579m).

Na wzrost kosztéw energii wptyw miaty réwniez wyzsze niz 2010 roku stawki jednostkowe energii elektrycznej, cieplnej oraz

chtodu.

Koszty ustug obcych w odniesieniu do 2010 roku w 2011 roku byly wyzsze o 296,3 min zi, co oznacza wzrost 0 32,2%

Wzrosty kosztéw wystepuja w nastepujacych pozycjach ustug obcych:

ustugi wynajmu maszyn gorniczych (+) 11,4 min zt — wzrost o 16,9% spowodowany byt m.in. wiekszg iloscig
dzierzawionych maszyn, szczegodlnie kombajnéw chodnikowych z firmy REMAG,

ustugi wiertniczo — gérnicze (+) 56,7 min zt — wzrost o 36,4%, ktéry wynikat gtéwnie ze wzrostu cen
jednostkowych (zgodnie z zawartymi umowami) oraz zwiekszonego o 1 646m zakresu drgzonych wyrobisk
z ustug wiertniczo-gorniczych, wiekszej o 579m ilosci wykonywanych przebudéw. Wzrost ilosci robot
korytarzowych w ramach ustug wiertniczo-gérniczych wynikat z koniecznosci zabezpieczenia frontu
wydobywczego w 2011 roku oraz na lata nastepne,

ustugi odmetanowania (+) 22,6 min zt — wzrost o 29,3%, zwigzany byt z wydzielaniem sig¢ wigkszej ilosci metanu
podczas urabiana scian, co pociggneto za sobg konieczno$¢ zwigkszenia zakresu wiercen w $cianach, w ktérych
prowadzone byto wydobycie wegla,

ustugi zwigzane z likwidacjg szkdéd gorniczych (+) 23 min zt — wzrost o 52,7% wynikat z wiekszego zakresu
likwidacji szkéd gorniczych w sektorach: publicznym, samorzadowym oraz prywatnym,

pozostate ustugi zwigzane z produkcja wegla (+) 15,7 min zt — wzrost o 13%, wynikat gtéwnie z wigkszej ilosci
sktadowanego kamienia, szerszego zakresu robét rekultywacyjnych oraz robét specjalistycznych wykonywanych
na zwatowiskach kamienia, wiekszej ilosci odprowadzanych wod stonych do kolektora Olza oraz wzrostu stawek
za odprowadzany fadunek chlorkéw i siarczanéw,

ustugi remontowe (+) 28,4 min zt — wzrost o 15,5% podyktowany byt zwiekszong iloscig i zakresem remontow
maszyn i urzadzen oraz wzrostem cen kalkulacyjnych w firmach swiadczacych ustugi w tym zakresie,

ustugi transportowe (+) 18,3 min zt — wzrost o 13,6%, spowodowany byt zmiang stawek za ustugi transportu
kolejowego $wiadczonego przez przewoznika DB Schenker oraz zmiang sposobu rozliczania transportu
do odbiorcy (kopalnie pokrywajg koszty transportu do odbiorcéw, co rekompensowane byto w cenie sprzedazy
wegla),

pozostate ustugi (+) 37,6 min zt — wzrost o 35,1% wynikat z wiekszej ilosci wykonywanych badan, atestow
i pomiaréw, zwiekszonego zakresu ustug informatycznych, ustug reklamy a takze ustug obcych z zakresu obstugi
prawnej i doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkéw.

Koszty swiadczen na rzecz pracownikédw w 2011 roku uksztattowaty sie na poziomie 2 604,9 min zt (bez wyplaty z zysku

dla zatogi w kwocie 160,0 min zt), tj. 0 6,2% wyzszym niz w 2010 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z:

realizacji Porozumienia ze Strong Spoteczng z dnia 10 czerwca 2011 roku w WKDS w Katowicach w sprawie
wzrostu stawek ptac zasadniczych w JSW S.A. w 2011 roku, ktére objeto:

e wyptate premii jednorazowej, bedacej forma nadptaty rekompensujacej wzrost stawek zasadniczych za okres

od stycznia do maja 2011 roku,

e wdrozenie od czerwca nowych tabel stawek ptac zasadniczych, wyzszych od dotychczasowych o 5,5%,
ujednolicenia deputatu weglowego do 8 ton dla wszystkich pracownikow,
wigkszej ilosci dnidwek sobotnio-niedzielnych,
wigczenia standaryzacji do nagréd rocznych.

Roczny przyrost przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w JSW S.A. w 2011 roku wynioést 10,7%.

Wzrost wartosci sprzedanych materiatéw i towaréw w 2011 roku w odniesieniu do 2010 roku o 35,0 min zt wynikat z ujecia

w tej pozycji uzupetniajacego zakupu wegla dla kontrahenta krajowego na tagczng kwote 28,8 min zk.
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3.2.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o warto$¢ swiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych wytworzonych na potrzeby
wilasne oraz zmiane stanu produktéw i rozliczen miedzyokresowych, otrzymany koszt sprzedanych produktéw, materiatow
i towarow za 2011 rok wzrést 0 13,3% w stosunku do roku 2010.

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw bez uwzglednienia programu akcji pracowniczych

W 2011 roku Spotka zlecita wykonanie wyceny programu akcji pracowniczych wyspecjalizowanej jednostce. Skutki wyceny
(po uwzglednieniu korekty wynikajacej z obnizenia ilosci akcji przyznawanych pracownikom) w wysokosci 293,0 min zt
zostaly ujete w pozyciji ,Program akcji pracowniczych” sprawozdania z catkowitych dochodéw. Ponizsza tabela przedstawia
wybrane wielkosci sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r.
bez uwzglednienia powyzszego kosztu oraz za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2010 r.

Wielko$¢ rentownosci netto sprzedazy za 2011 rok bez uwzglednienia skutkéw wyceny, ktéra byta zdarzeniem
jednorazowym bez wplywu na przeptywy finansowe Spéitki, wyniosta 29,8% co oznacza wzrost 0 11 punktéw procentowych
w poréwnaniu do roku ubiegtego (18,8%).

2011 2010 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 7 962,9 6172,4 129,0%
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw (4 809,9) (4 245,0) 113,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 3153,0 1927,4 163,6%
Zysk operacyjny 2990,5 15253 196,1%
Zysk przed opodatkowaniem 2961,6 1444,0 205,1%
Podatek dochodowy (586,1) (285,1) 205,6%
Zysk netto 23755 1158,9 205,0%
Catkowite dochody razem 23755 1158,9 205,0%

Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Spotki

Aktualna sytuacja finansowa JSW S.A. jest dobra. Nie odnotowano zdarzen majacych negatywny wplyw na dalszg
dziatalno$¢ Spdiki. Zarzad JSW S.A. przewiduje, ze sytuacja finansowa Spoétki nie ulegnie pogorszeniu i zachowana
zostanie wtasciwa struktura finansowa oraz kapitatowa.

Podstawe opracowania Planu JSW S.A. na 2012 rok stanowity wstepne wyniki za 2011 rok oraz zatozenia szczegotowych
planéw operacyjnych. Zakres podstawowych zatozen Planu na 2012 rok przedstawia ponizsza tabela.

2012 2011 Dynamika
Produkcja (w tys. ton) 13 303,0 12 610,0 105,5%
Wegiel koksowy (w tys. ton) 9675,1 8 810,2 109,8%
Udziat wegla koksowego 72,7% 69,9% -
Wegiel do celéw energetycznych (w tys. ton) 3627,9 37998 95,5%
Naktady na zakup i budowe rzeczowych aktywow trwatych 12553 12926 97.1%
(w min zt)
Diug / EBITDA 0,00 0,00 -
Zatrudnienie — stan na 31 grudnia 23082 22931 100,7%
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Gtéwnym celem w zakresie produkcji okreslonym w Planie Techniczno-Ekonomicznym na 2012 rok bedzie optymalne
wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych kopalh oraz zwigkszenie udziatu produkcji wegla
koksowego w produkcji ogotem.

Spétka planuje zwiekszenie poziomu produkcji o 0,7 min ton, z 12,6 min ton w 2011 roku do 13,3 min ton w 2012 roku,
co oznacza wzrost 0 5,5%. Podstawowym warunkiem osiggniecia tego celu bedzie zapewnienie zdolnosci wydobywczych
kopaln oraz odpowiednie przygotowanie frontu eksploatacyjnego na 2012 i kolejny rok, poprzez wykonanie zaktadanej
w planie ilosci robét korytarzowych.

Jednoczesnie zaktada sie zwiekszenie wolumenu produkcji wegla koksowego o 0,9 min ton w poréwnaniu do 2011 roku
(wzrost 0 9,8%). Tym samym udziat wegla koksowego w produkcji ogétem wzrosnie o 2,8 punkty procentowe i osiggnie

poziom 72,7%.

W 2012 roku Spotka planuje ponies¢ naktady na zakup i budowe $rodkéw trwatych w wysokosci 1,3 mid zi, ktore
przeznaczone zostang na nastepujace grupy dziatalnosci:

- zabezpieczenie planowanych zdolnosci produkcyjnych kopaln (roboty goérnicze, zakup wyposazenia technicznego
i modernizacje obiektow),

- budowa nowych pozioméw wydobywczych,

- techniczna i organizacyjna integracja kopali Borynia - Jas-Mos - Zofidwka,

- przygotowanie udostepnienia i zagospodarowania zasobow wegla w nowych ztozach ,Bzie-Debina 2 — Zachéd”,
,Bzie-Debina 1 — Zachdd”, ,Pawlowice 1”, czeéci zasobéw zidz ,Zory” i ,Warszowice-Pawtowice Pétnoc” oraz
udostepnienie zasobow w partii ,E” i ,Zgon” w kopalni Krupinski,

- realizacje niezbednych zadan zwigzanych z ochrong Srodowiska.

Plan Spétki na 2012 rok nie zaklada znaczacych zmian stanu zatrudnienia, w stosunku do przewidywanego wykonania
na 31 grudnia 2011 r. llos¢ zatrudnionych szacuje sie, ze ulegnie zwiekszeniu do konca roku o 151 oséb. Jednak
w przypadku zaistnienia szczegolnych okolicznosci, takich jak np. zwigekszenie zakresu robot gorniczo-wiertniczych sitami
kopaln w wyniku nierozstrzygnietych przetargow, ilos¢ przyje¢ moze ulec zwigkszeniu.

3.2.1. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zobowigzania z tytutlu dostaw, robét i ustug oraz budowy s$rodkéw trwatych JSW S.A. realizuje zgodnie z zawartymi
umowami. Nadwyzki $rodkéw pienieznych Spoétka inwestuje w lokaty bankowe o oprocentowaniu statym lub zmiennym.
Dodatkowo w 2011 roku JSW S.A. objefa obligacje Spétki Energetycznej Jastrzebie S.A. o wartosci 144,5 min zt, co zostato
opisane w Punkcie 2.4.2.

Spétka w celu ograniczenia ryzyka kredytowego bankéw dokonuje dywersyfikacji lokowanych $rodkéw pienigznych zgodnie
z wewnetrznymi procedurami, co zostato opisane w Nocie 4.1 Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakorczony
31 grudnia 2011 roku.

Strukture $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2011 31.12.2010 Dynamika

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 251,1 225,8 111,2%
Inne aktywa pieniezne, w tym:

- aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy 2098,9 1521,0 138,0%

- odsetki od aktywow finansowych ptatne do 3 m-cy 8,9 9,2 96,7%

Razem 2358,9 1756,0 134,3%

Ponizsza tabela przedstawia przychody z lokat okresowo wolnych $rodkéw pienieznych i inwestycji krotkoterminowych.

2011 2010 Dynamika
Biezace srodki 14,0 9,2 152,2%
Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa 0,4 - -
Lokaty terminowe 88,9 22,9 388,2%
Razem 103,3 32,1 321,8%
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3.2.2. Zadluzenie oraz struktura finansowania Spoétki

2011 2010 Dynamika
Wskaznik kapitatu Kapitat wtasny — Wé?l’tOSCI niematerialne 0.65 0.57 114.0%
wtasnego Suma bilansowa
Wskaznik: dtug / Kredyty, pozyczki, zob. z tyt. leasingu finans. 0.00 0.00 _
EBITDA EBITDA ' '
Wskalinilf ogdélnego Zobowigzania pqé%em 0.35 0.43 81,4%
zadtuzenia Pasywa ogotem ' '
W§ka2nik ;ad#uienia Zobowigzania krc’)tk’oterminowe 0.16 0.19 84,2%
krétkoterminowego Pasywa ogotem ' '
Wskaznik .zad+uienia Zobowigzania dlquterminowe 0.19 0.24 79,2%
diugoterminowego Pasywa ogotem ' '
Wslfaipik zadtuzenia Zobowie}zania ogoétem 053 075 70,7%
kapitatow wtasnych Kapitat wtasny ' '
Wskaznik pokrycia  Kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe
aktywow trwatych Z wylaczeniem rezerw dtugoterminowych 1,18 1,09 108,3%

kapitatami statymi Aktywa trwate

Na dzien 31 grudnia 2011 r. udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Spotki mierzony wskaznikiem ogodlnego
zadtuzenia wynosit 0,35 wobec 0,43 wedtug stanu na koniec 2010 roku. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym
zadtuzenie Spotki nie stanowito zagrozenia dla jej dziatalno$ci oraz zdolno$ci do terminowego wywigzywania sie
z zobowigzan. Na koniec 2011 roku JSW S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi zwiekszyt sie o 0,09 obrazujgc prawidtowg strukture
finansowania majatku Spotki.

3.2.3. Ptynnosé

2011 2010 Dynamika
L - Aktywa obrotowe
‘é\i’:::g;'k plynnosci Zobowiazania krétkoterminowe 2,16 1,90 113,7%

(z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych)

Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe 1,99 1,75 113,7%
(z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych)

Wskaznik ptynnosci
szybkiej

W 2011 roku sytuacja w zakresie ptynnosci Spoétki poprawita sie w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik ptynnosci
biezacej osiagnat wartos¢ 2,16 w stosunku do wartosci 1,90 z 2010 roku, co wynika z mniejszego przyrostu zobowigzan
w stosunku do przyrostu aktywéw obrotowych. W 2011 roku Spoétka osiggneta peing zdolnos¢ do pokrycia
krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi srodkami pienieznymi i mozliwymi do uptynnienia w krétkim czasie aktywami
obrotowymi.

32



Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. )/
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki \ jSW SA

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku Wydobywamy to, co najlepsze
(Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3.2.4. Rentownos¢

2011 2010 Dynamika
EBITDA Wynik na dziatalnosci operacyjnej + 33833 22212 152,3%
amortyzacja
. Wynik brutto ze sprzedazy x 100 o 0 126 9%
Marza brutto Przychody ze sprzedazy 39,6% 31,2% 9%
Marza EBIT Wynik na dziatalnosci operacvjnei x 100 33.9% 24.7% 137.2%
Przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA EBITDAXI00 42,5% 36,0% 118,1%
Przychody ze sprzedazy
Rentowr]os'(: netto Wynik finansowy netto x.100 26.2% 18,8% 139,4%
sprzedazy Przychody ze sprzedazy
Reptownos’(: majatku Wynik finansowy petto x 100 17,9% 12,7% 140,9%
ogotem (ROA) Aktywa ogotem
Rentownos¢é -
kapitatéw wiasnych Wynik finansowy netto x 100 27,4% 22,2% 123,4%
(ROE) Kapitat wtasny

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na podwyzszenie efektywnosci dziatalnosci Spotki w 2011 roku,
ktory pod wzgledem wynikéw mozna uzna¢ za rekordowy w dotychczasowej historii Spoétki. Przyczynita sie do tego
niezwykle korzystna koniunktura na rynku wegla koksowego, pozwalajgca uzyskaé wysokie ceny tego surowca, co przy
rébwnoczesnym duzym popycie ze strony odbiorcéw wygenerowato wysokie przychody ze sprzedazy.

Wskaznik EBITDA za 2011 rok wyniost 3 383,3 min zt wobec 2 221,2 min zt w 2010 roku, co oznacza wzrost o 52,3%.
W 79,7% EBITDA wygenerowana zostata z zysku na dziatalnosci operacyjnej, 20,3% pochodzito z amortyzacji. Marza
EBITDA za 2011 roku zwiekszyta sie o 6,5 punktu procentowego z 36,0% w 2010 roku do 42,5% w 2011 roku. Natomiast
marza EBIT w 2011 roku uksztaltowata sie na poziomie 33,9%, co oznacza, ze w zakresie dziatalnosci podstawowej
JSW S.A. kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 339 tys. zt zysku operacyjnego. Rentowno$¢ netto
za 2011 rok uksztaltowata sie na poziomie 26,2%, co oznacza wzrost o 7,4 punktu procentowego w stosunku do 2010 roku
i jest konsekwencjg korzystnej koniunktury na rynku wegla koksowego. W 2011 roku wskazniki rentownosci aktywow
ogoétem (ROA) oraz rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) wskazujg na wzrost efektywnosci wykorzystywania przez Spotke
posiadanego majatku oraz kapitatu wtasnego.

3.2.5. Zapasy

31.12.2011 31.12.2010 Dynamika
Materiaty 39,7 34,5 115,1%
Wyroby gotowe 257,4 186,5 138,0%
Razem 297,1 221,0 134,4%

Stan zapaséw posiadanych przez Spétke na 31 grudnia 2011 r. wyniést 297,1 min zt, co stanowito wzrost o 76,1 min z
w stosunku do poziomu na dzieh 31 grudnia 2010 r. Zwigkszenie wartosci zapaséw spowodowane byto gtéwnie wzrostem
zapasow wyrobow gotowych o 70,9 min zt.
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3.2.6. Gotéwkowy koszt wydobycia

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie gotéwkowego kosztu wydobycia wegla (,cash cost’) i metodologie jego
wyliczenia w 2011 oraz 2010 roku.

2011 2010 Dynamika
Razem koszty rodzajowe 6 129,0 5088,8 120,4%
Koszty sprzedazy (127,0) (106,4) 119,4%
Aktywacja wyrobisk (288,6) (260,2) 110,9%
Program akcji pracowniczych (293,0) - -
Amortyzacja (685,8) (695,9) 98,5%
Warto$¢ sprzedanych materiatow i towaréw (51,6) (16,6) 310,8%
Pozostate koszty okresu niedotyczace produkcji wegla (56,0) (49,8) 112,4%
Cash cost (mln z#)* 4627,0 3959,9 116,8%
Wydobycie wegla (min ton) 12,6 13,3 94,7%
Cash cost (z#/tone) 367,22 297,74 123,3%

* Spotka zmodyfikowata metodologie obliczania i prezentacji gotéwkowego kosztu wydobycia, w taki sposéb, ze obecnie odzwierciedla on koszty z punktu widzenia
ich gotéwkowosci, bez wzgledu na okres ich poniesienia.

Spotka wylicza gotdwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztéw poniesionych w okresie, koszty
niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajgce wplywu na przeptywy finansowe Spotki.
Na wzrost wartosci gotdwkowego kosztu wydobycia o 667,1 min zt, tj. 0 16,8% miaty wptyw nastepujace czynniki:
- wzrost kosztow osobowych, ktérego gtéwne przyczyny zostaty opisane w Punkcie 3.1.5,
- wzrost kosztow ustug obcych, w tym gtownie:
e ustug wiertniczo-goérniczych, m.in. z tytulu wzrostu cen jednostkowych oraz wigkszej ilosci wykonywanych
przebudow,
o ustug likwidacji szkéd gorniczych,
e pozostate ustugi, m.in. z tytutu: wiekszej ilosci wykonanych badan, atestéw i pomiaréw, zwiekszonego zakresu
ustug informatycznych, kosztéw reklamy,
e ustug odmetanowania, z tytutu m.in. zwigkszenia zakresu wiercenn w $cianach, w ktérych prowadzone bylo
wydobycie,
e ustug remontowych,
- koszt zuzycia materiatéw i energii z tytutu zwiekszonego zakresu robét korytarzowych o 6 888m i przebudéw o 579m
oraz wzrostu stawek jednostkowych energii elektrycznej, cieplnej oraz chtodu.

W ujeciu jednostkowym gotéwkowy koszt wydobycia w 2011 roku uksztattowat sie na poziomie 367,22 zl/tone, tj. 0 23,3%
wyzszym niz w 2010 roku, co wynika zaréwno z nominalnego wzrostu naktadéw na produkcje wegla o 16,8%, jak i realizaciji
nizszej o 5,3% produkcji wegla w 2011 roku.

3.2.7. Dywidendy

Wskaznik dywidendy na akcje, wyliczany jako iloraz dywidendy przypadajacej na akcjonariuszy Spétki oraz liczby akcji
zwyktych na dzien dywidendy oraz dywidenda zaproponowana przez Zarzad Spétki do wyptaty z zysku netto roku 2011
przedstawione zostaty w Nocie 32 Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku.
Wykazana w Sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku dywidenda w wysokosci
257,0 min zt obejmuje obowigzkowe wptaty narzecz Skarbu Panstwa potraktowane jako zaliczka na dywidende
w wysokosci 127,0 min zt — ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Paristwa
(Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.) oraz wyptate w lipcu 2011 r. dywidendy dla Skarbu Panstwa w wysokosci
130,0 min zt z zysku wypracowanego w 2010 roku.
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3.3.

3.4.

W zwigzku z debiutem gietdowym JSW S.A., ktory miat miejsce w dniu 6 lipca 2011 r., Spétka utracita status jednoosobowej
spotki Skarbu Panstwa i przestaty mie¢ zastosowanie przepisy ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wpfatach z zysku przez
Jjednoosobowe spétki Skarbu Panistwa (Dz. U. Nr 154, poz. 792, z p6zn. zm.).

Wplywy z emisji papieréow wartosciowych

W 2011 roku Spoétka nie uzyskata zadnych wptywow ze sprzedazy akcji przez Skarb Panstwa w ramach Oferty publicznej
Akcji Sprzedawanych.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik

Na dziatalno$¢ i wyniki z dziatalno$ci Spétki wptywa szereg czynnikdéw zewnetrznych, w tym przede wszystkim popyt i podaz
na wegiel oraz jego ceny rynkowe, kursy wymiany walut, oraz koszty produkcji (takie jak koszty $wiadczeh na rzecz
pracownikéw, zuzycie materiatébw i energii oraz koszty ustug obcych). Istniejg takze inne szczegdlne czynniki, ktére,
zdaniem Spotki, wptynety na wyniki dziatalnosci w przesztosci, oraz ktére wedtug przypuszczen Spotki, mogg wplywac na jej
wyniki w kolejnych latach. Nalezg do nich przede wszystkim popyt i ceny surowcéw, kryzys gospodarczy oraz jego skutki,
koszt produkcji, akwizycje, realizowane inwestycje oraz kursy walutowe.

Giéwnymi determinantami wptywajacymi na ksztattowanie sie zdolnosci wydobywczych kopaln sg m.in.:

- trudne warunki prowadzenia dziatalno$ci gorniczej polegajace na wykonywaniu robot gérniczych na znacznej,
przekraczajgcej czesto 1000m gtebokosci i skomplikowanej tektonice ztéz,

- wystepujace czesto w sposéb skojarzony zagrozenia naturalne szczegodlnie zagrozenia metanowe, wyrzutowe,
tapaniowe, klimatyczne,

- priorytet zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy w kopalniach JSW S.A., ktéry ma swoje odzwierciedlanie
w stosowaniu szeroko zakrojonych dziatan i prac profilaktycznych zmierzajacych do obnizenia ryzyka zwigzanego
z wystepujacymi zagrozeniami naturalnymi.

Skala aktualnych i przewidywanych trudnosci jest znacznie wieksza niz przewidywano przed 5 — 10 laty.

W 2011 roku poziom zagrozen naturalnych powigzany z trudniejszymi od przewidywanych warunkami gorniczo-
geologicznymi eksploatowanych i przygotowywanych do eksploatacji rejonéw, byt znacznie wyzszy od prognozowanego.

W 2011 roku miaty miejsce nastepujace zdarzenia nietypowe, tj.:
- 5 maja zapalenie metanu i wypadek zbiorowy w kopalni Krupifnski w $cianie N-12 pokfad 329/1, 329/1-2. W wyniku
zdarzenia wypadkom ulegto 14 pracownikéw (3 wypadki $miertelne, w tym 2 ratownikéw, 9 wypadkéw ciezkich
i 2 wypadki lekkie),
- koniecznos$¢ czasowego wstrzymania wydobycia w jednej ze $cian w kopalni Jas-Mos w zwigzku z wystgpieniem
zagrozenia pozarowego,
- 19 kwietnia we wszystkich kopalniach JSW S.A. przeprowadzona zostata akcja strajkowa.

Skutkiem tych zdarzen byta utrata wydobycia wegla w wysokosci ok. 0,7 min ton, co wraz z dodatkowymi kosztami
zwigzanymi z usuwaniem zagrozen, obnizyto wynik finansowy netto Spétki o ok. 300 min zt.

Ponadto, w dniu 13 wrzesnia 2011 r. Trybunat Konstytucyjny orzekt, ze art. 2 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 1a ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych, rozumiany w taki sposéb, ze nie odnosi sie
do podziemnych wyrobisk gorniczych oraz moze odnosi¢ sie do obiektéw i urzadzen zlokalizowanych w tych wyrobiskach,
jest zgodny z zasadg ustawowej okreslonosci regulacji podatkowych i zasadg poprawne;j legislacji wywodzonymi z art. 217
wzwigzku z art. 84 i art. 2 Konstytucji. Konsekwencjg rozstrzygniecia Trybunatu Konstytucyjnego jest jednoznaczne
wytgczenie z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci wyrobisk goérniczych (kosztéw drazenia) oraz
uzaleznienie opodatkowania urzadzen i obiektdw znajdujacych sie w tych wyrobiskach od ich klasyfikacji jako budowli
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3.5.

3.6.

w rozumieniu Prawa budowlanego. Trybunat Konstytucyjny podwazyt prawidtowo$¢ catej dotychczasowej linii orzeczniczej,
na ktorej bazowaty gminy gornicze wszczynajac postepowania podatkowe.

W WSA w Gliwicach od 24 pazdziernika 2011 r. odbyly sie rozprawy ze skarg JSSW S.A. na decyzje SKO w kwestii
spornego opodatkowania podatkiem od nieruchomosci podziemnych wyrobisk gorniczych, na ktérych Sad uchylit
zaskarzone decyzje i orzekl, ze zaskarzone decyzje nie podlegajg wykonaniu w catosci do czasu uprawomocnienia sie
wyroku. Dnia 4 stycznia 2012 r. zostata wniesiona przez SKO w Katowicach skarga kasacyjna, skutkiem czego pierwszy
z zapadtych przed WSA wyrokéw nie uprawomocnit sie. W przypadku kolejnych wyrokéw Kolegium réwniez wniosto skargi
kasacyjne. Ztozenie kasacji z uwagi na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego i wszystkie wygrane w sgdzie
sprawy, nie powinno mie¢, w opinii Spétki, wptywu na fakt, iz uiszczony sporny podatek od podziemnych wyrobisk
gorniczych w wysokosci 204,9 min zt jest nienalezny i po pozytywnych rozstrzygnieciach w indywidualnych sprawach przez
sady administracyjne i organy podatkowe powinien podlega¢ zwrotowi.

Zaprezentowana przez Trybunat Konstytucyjny wyktadnia pozwolita réwniez na rozwigzanie znacznej czesci rezerw z tytutu
spornego opodatkowania podatkiem od nieruchomos$ci podziemnych wyrobisk gorniczych w facznej wysokosci 195,8 min zt.

W dniu 12 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o emisji 3 954 210 akcji serii C o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjg akcji serii C, z wylgczeniem prawa
poboru, ktére zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych mogg stuzyé do podziatu pomiedzy pracownikéw
nieuprawnionych Spotki i spotek z nig powigzanych, zostato zarejestrowane 19 wrzesnia 2011 r. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego w wysokosci 19,8 min zt zostato sfinansowane kapitatem rezerwowym utworzonym zgodnie z uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 maja 2011 r. w ciezar kapitatu zapasowego utworzonego z zysku.
Zgodnie z zapisami MSSF 2 Spétka dokonata wyceny programu akcji pracowniczych. Skutki wyceny w wysokosci
536,9 min zt zostaly ujete w pozycji Program akcji pracowniczych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 r., za$ kwota stanowigca réznice pomiedzy wartoscig nominalng wyemitowanych
akcji serii C, a ich wartoscig godziwg w wysokosci 517,1 min zt zostata ujeta jako nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich
wartoscig nominalna.

W zwigzku z toczacymi sie pracami nad opracowaniem zasad podziatu akgji, ustalenia liczby akcji oraz trybu ich nabywania
prowadzonymi przez Spétke, kancelarie Adwokaci i Radcowie Prawni Sp. k. Izabela Zyglicka i wspdlnicy oraz organizacje
zwigzkowe wypracowany zostat model podziatu akcji serii C pomiedzy pracownikéw nieuprawnionych Grupy. Ostateczna
ilos¢ akcji serii C przyznanych pracownikom nieuprawnionym wynosi 2 157 886 akcji. Skutki antycypowanego zmniejszenia
ilosci akcji przyznawanych pracownikom spowodowaty obnizenie kosztéw z tytutu programu akcji pracowniczych jaki zostat
ujety w ksiegach rachunkowych na dzien 30 czerwca 2011 r. o kwote 243,9 min zi. Korekta kosztéw przeprowadzona
zostata w ksiggach roku 2011. Jednoczesnie Spoétka dokonata stosownej korekty nadwyzki wartosci emisyjnej akcji nad ich
wartoscig nominalng z tytutu programu akcji pracowniczych o kwote 234,9 min zt oraz zyskéw zatrzymanych o kwote
9 min zt.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
W 2011 roku Spétka oraz jednostki zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo
lub tacznie byty istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 35 Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

Na koniec 2011 roku JSW S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek. W 2011 roku Spétka posiadata
w ING Banki Slaski S.A. otwarta linie kredytowa w formie kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 40,0 min zt, z marza
0,3% do WIBOR'u O/N.
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3.7. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
W roku 2011 JSW S.A. udzielita dwoch poreczen za zobowigzania Spotki Energetycznej Jastrzebie S.A. z tytutu
zaciagnietych pozyczek w Wojewodzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach na taczng
kwote 10,0 min zt.
Zarzad JSW S.A. uzyskat zgodnie z art. 19b ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji zgode Rady
Nadzorczej JSW S.A. na udzielenie powyzszych porgczen.
Nadal czynne pozostaje poreczenie, ktérego kopalnia Krupinski udzielita jako samodzielna kopalnia dla PKO BP S.A.
Oddziat Rybnik na wartos¢ 0,3 min zl, za zobowigzania Gérniczej Spoétdzielni Mieszkaniowe] przy kopalni Krupinski.
Poreczenie to zostalo udzielone przez kopalnie Krupinski 21 lutego 1990 r., tj. przed powstaniem JSW S.A,,
na zabezpieczenie kredytu zaciggnietego przez Gorniczg Spotdzielnie Mieszkaniowa na okres 40 lat, tj. do 2030 roku.

3.8. Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok
Zarzad Spoitki nie publikowat prognoz wynikéw na 2011 rok.

3.9. Instrumenty finansowe

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie eliminacji ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywoéw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W 2011 roku Spoétka nie posiadata istotnych inwestycji w kapitalowe papiery wartosciowe i w zwigzku z tym nie byta
narazona na ryzyko zmiany cen zwigzane z tego typu inwestycjami.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego wynikajacego z zawieranych umoéw handlowych, JSW S.A. wymaga
od kontrahentéw zabezpieczen w formie weksli in blanco, weksli in blanco z poreczeniem podmiotéw trzecich oraz ces;ji
wierzytelnosci. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Spétka realizuje sprzedaz po dokonaniu przedptaty przez
kontrahenta.

Spétka na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zakiocen przeptywow pienigznych oraz ryzyka utraty
ptynnosci. Celem minimalizacji tych ryzyk, Spétka utrzymuje srodki pieniezne na odpowiednim poziomie oraz posiada
odnawialng linie kredytowa w postaci kredytu w rachunku biezacym. Ponadto, wolne $rodki pieniezne JSW S.A. lokuje
wytgcznie w bankach o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, Spoétka w 2011 roku wykorzystywata kontrakty terminowe typu Forward.
Celem tych transakcji byto zabezpieczenie Spétki przed ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci handlowe;j.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

W JSW S.A. obowigzuje zaakceptowana przez Zarzad i Rade Nadzorczg Polityka Zarzadzania Ryzykiem Walutowym, ktéra
okresla m.in. cele i zasady w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym. Celem polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym
jest m.in. okreslenie zasad w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym, w szczegolnosci zasady identyfikacii,
kwantyfikacji, monitoringu oraz raportowania ryzyka walutowego co z kolei ma prowadzi¢ do ograniczenia niekorzystnego
wptywu czynnikéw ryzyka walutowego na przeptywy pieniezne oraz wynik ekonomiczny Spétki.

W JSW S.A. instrumenty pochodne wyceniane sg do warto$ci godziwej. Spétka dla celdw ewidencyjnych wykorzystuje
wyceny bankowe.

Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Informacje dotyczace zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce zamieszczone zostalty w Nocie 4 Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.
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4.

4.1.

POZOSTALE INFORMACJE

Czynniki ryzyka i zagrozen

Podejmowane dziatania w gtéwnym obszarze dziatalnosci ze wzgledu na duzg zmienno$¢ warunkéw goérniczo-
geologicznych (podziemne warunki eksploatacji zt6z), w tym trudne warunki eksploatacji obarczone sg duzym ryzykiem.

Zmiennos¢ przepisow prawa w zakresie eksploatacji zt6z oraz ochrony srodowiska naturalnego, przepiséw podatkowych jak
i ich interpretacje, stanowig ryzyko wprowadzenia dodatkowych obostrzen finansowych zaréwno dla JSW S.A., jak i dla
Grupy.

Nizej przedstawiono ryzyka, ktére jezeli kiedykolwiek wystapig, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki,
jej wyniki lub sytuacje finansowa, powodujac spadek wartosci i kursu notowan akcji. Szczegétowa prezentacja czynnikow
ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, i ktére w ocenie Spdtki sg nadal aktualne, zamieszczona zostata w prospekcie
emisyjnym JSW S.A. w rozdziale Czynniki ryzyka. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktére sg
obecnie uwazane za nieistotne mogg takze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spéiki, jej sytuacje finansowg
i wyniki dziatalnosci.

Wsréd czynnikéw ryzyka, na ktére narazona jest Spétka, a na ktére zwraca sie szczegdlng uwage sg m.in.:
4.1.1. Czynniki zwigzane z dzialalnoscia i otoczeniem rynkowym Spoétki

Nadpodaz wegla na rynku Unii Europejskiej

W okresie ostatnich 20 lat, rosnacy swiatowy rynek wegla oraz wzrastajgce zapotrzebowanie na wegiel na catym swiecie
przyciagaty nowych inwestoréw do przemystu weglowego, przyczynity sie zaréwno do powstania nowych kopaln,
jak i rozbudowy juz istniejacych kopaln w innych krajach, przyczyniajgc sie do zwiekszania mocy produkcyjnych na catym
Swiecie. Wzrost cen wegla jaki miat miejsce od poczatku 2003 roku, zachecit nowych oraz dotychczasowych
miedzynarodowych producentéw wegla do zwiekszania swoich mocy produkcyjnych.

Nadpodaz wegla na rynkach swiatowych lub na rynku krajowym moze spowodowac znaczny spadek cen na wegiel i mie¢
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosé, jej wyniki oraz sytuacje finansowa Spétki.

W | pétroczu 2011 r. Spétka w ograniczony sposoéb byta narazona na to ryzyko, z uwagi na nizszg produkcje wegla niz
pierwotnie zakladano, z powodu zaistnienia w maju nieprzewidywalnych zdarzen, jakim byto zapalenie si¢ metanu w kopalni
Krupinski i wystapienie zagrozenia pozarowego w kopalni Jas-Mos. Podobna sytuacja miata miejsce na rynku globalnym,
gdzie o deficycie wegla, szczegdlnie koksowego najwyzszej jakosci, zadecydowata sita wyzsza (powddz w Australii).
W Il pétroczu produkcja wegla powrdcita do stanu poréwnywalnego do Il pdtrocza 2010 r., tym samym podlegajac
ww. ryzyku.

Sprzedaz na rzecz stosunkowo niewielkiej liczby gtéwnych klientéw z Unii Europejskiej i znaczaca dekoniunktura
w gospodarce europejskiej, spadek zuzycia wegla przez odbiorcéw Spétki z tego regionu lub brak mozliwosci
wyegzekwowania ptatnosci od nich

Znaczgca dekoniunktura w gospodarce europejskiej, w szczegélnosci w branzy stalowej i koksowniczej, moze miec¢ istotny,
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, jej wyniki i sytuacje finansowa Spoétki. Dodatkowo, jezeli jeden lub wieksza liczba
najwiekszych odbiorcow Spdétki zmniejszy wolumen kupowanego wegla lub nie przediuzy umoéw dostawy, moze to mie¢
istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnosé, jej wyniki i sytuacje finansowa Spotki. Ponadto, terminowe ptatnosci zalezg
od wielu czynnikéw znajdujgcych sie poza kontrolg Spotki.

W 2011 roku udziat przychodéw ze sprzedazy wegla koksowego dla pieciu jego odbiorcow wynidst 89,4% tacznych
przychoddéw ze sprzedazy wegla koksowego, natomiast udziat dla pieciu odbiorcéw wegla do celéw energetycznych wyniost
80,6% tacznych przychoddéw ze sprzedazy wegla do celéw energetycznych wyprodukowanego w Spoéice.
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Spadek lub zmiennos¢ cen wegla

Giéwnym czynnikiem wplywajacym na krajowe i miedzynarodowe ceny wegla, jego zuzycie jest ogolny popyt i podaz na ten
produkt. Popyt na wegiel koksowy moze podlegaé wptywom globalnych cykléw gospodarczych, wydarzen politycznych, sity
wyzszej i jest uzalezniony od poziomu zapotrzebowania na wegiel koksowy ze strony branzy metalurgicznej i koksownicze;j.
Wahania cen wywierajg bezposredni wptyw na wyniki operacyjne i finansowe Spotki. Spotka doswiadczata w przesztosci
istotnych wahan cen wegla koksowego i jest przekonana, ze istnieje prawdopodobiefnstwo wystepowania takich wahan
takze w przysztosci.

W 2011 roku Spétka odczuta skutki globalnego deficytu wegla koksowego w postaci uzyskania w |l kwartale rekordowych
jednostkowych cen sprzedazy, podazajac za $Swiatowym, wzrostowym trendem cen benchmarkowych. W kolejnych
okresach roku ceny wegla koksowego ulegty korekcie w dét, jednak ich poziom utrzymywat sie znacznie powyzej notowan
historycznych. W rezultacie uzyskana sSrednia cena sprzedazy Spotki w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku wzrosta
0 35,6%.

Ryzyka operacyjne, ktére moga spowodowac¢ spadek produkcji lub wzrost kosztéow

Poziom wydobycia wegla przez Spétke podlega uwarunkowaniom operacyjnym i zdarzeniom bedacym poza jej kontrola,

ktore moga zakidci¢ jej dziatalnos¢ i wptynaé na wysokosS¢ produkcji poszczegdlnych kopalhh w réznych okresach.

Dziatalno$¢ wydobywcza Spéitki podlega przede wszystkim wplywowi uwarunkowan gérniczych, ktére obejmujg m.in.:

—  trudne warunki geologiczne, takie jak zaburzenia ciggtosci ztéz charakteryzujacych sie zmiennoscig i nieregularnoscia,
ktore moga ograniczy¢ efektywnos¢ eksploatacji parcel scianowych w zakresie wigkszym niz przewidywano;

—  wyzszy od wielkosci prognozowanych poziom zagrozen naturalnych, ktéry moze zmniejszy¢ mozliwosci wydobywcze
poszczegolnych scian wydobywczych;

— wypadki w kopalniach, pozary, wybuchy i zapalenia metanu, wybuchy pylu weglowego, wyrzuty metanu i skat oraz
opady i obwaty skat;

— awarie maszyn i urzagdzen stuzgcych do wydobycia i proceséw przerébczych.

Pomimo, iz Spotka zrealizowata wiele dziatan zwigkszajacych bezpieczenstwo, ryzyka te mogg wzrosna¢ w szczegolnosci,

w zwigzku ze wzrostem gtebokosci eksploatacji w kopalniach Spéfki.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére moga mie¢ wptyw na wielko$¢ produkcji oraz w szczegdlnosci na wzrost
kosztéw nalezy zaliczy¢ zmiany przepiséw prawnych dotyczacych branzy weglowe;.

Od 1 stycznia 2012 r. obowigzuje nowa ustawa Prawo geologiczne i gérnicze. Aktualnie trwajg prace nad przepisami
wykonawczymi do tej ustawy. Spodziewane jest zaostrzenie przepiséw regulujacych kwestie wydobycia wegla w warunkach
wystepowania zagrozen naturalnych. Spétka podjeta, co prawda, dziatania wyprzedzajace majace na celu umozliwienie
osiggniecia zaktadanego poziomu wydobycia, jednakze do chwili ukazania sie ostatecznej tresci przepiséw trudno oceni¢,
jaki bedg one miaty wptyw na zdolnosci wydobywcze kopaln Spdéiki i koszty wydobycia.

llos¢ i jakos$¢ wegla wydobywanego przez Spétke moga by¢ nizsze, niz oczekiwane przez odbiorcéw

Szacunki dotyczace zasobdw wegla w sposéb nieunikniony zawierajg okreslony poziom niepewnosci i zalezg w pewnym
stopniu od przyjetych kryteriow geologicznych, cen wegla, zatozen dotyczacych kosztéw oraz danych statystycznych, ktére
mogq sie ostatecznie okazac niedoktadne. W rezultacie szacunki dotyczace zasobow wegla sg regularnie weryfikowane
w oparciu o przebieg biezacej produkcji lub inne nowe informacje, w zwigzku z czym nalezy oczekiwaé, ze beda ulegac
zmianie. Jezeli faktyczne zasoby Spdtki okazg sie nizsze od obecnych szacunkéw, moze to niekorzystnie wptynaé
na dziatalno$é, wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Spotki.

Zdolnos¢é do eksploatacji istniejacych zasobéw, ich pozyskiwania izagospodarowywania ekonomicznie
atrakcyjnych zasob6éw wegla po konkurencyjnym koszcie

Zasoby moga nie by¢ dostepne, kiedy beda potrzebne, lub jezeli bedg dostepne, ich wydobycie po koszcie w danym czasie
konkurencyjnym moze nie by¢ mozliwe. Spétka moze nie by¢ w stanie dokladnie oceni¢ budowy geologicznej ztéz
w rejonach perspektywicznych, co moze niekorzystnie wplyngé na jej rentownos$¢ i sytuacje finansowa, jezeli ocena
ta okaze sie btedna. Ponadto, planowane przez Spétke projekty inwestycyjne, akwizycyjne i poszukiwawcze moga
nie zapewni¢ dodatkowych istotnych zasobow lub eksploatacja takich zasobow moze nie by¢ rentowna.
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Brak mozliwosci realizacji przez Spotke projektow rozwojowych lub opéznienia w ich realizacji

Poniewaz posiadane przez Spétke zasoby wegla ulegajg w miare ich eksploatacji wyczerpywaniu, zdolnos¢ Spotki
do osiggania planowanego poziomu produkcji w diugim okresie zalezy po czesci od jej zdolnosci do pozyskania
i eksploatacji nowych zasobéw wegla nadajgcego sie do wydobycia z ekonomicznego punktu widzenia, a takze zdolnosci
do rozwijania nowej i poszerzania biezacej dziatalnosci wydobywczej. Zdolnos¢ Spotki do pozyskania dalszych zasobow
w przysztosci moze by¢ ograniczona wieloma czynnikami, nad ktérymi Spétka nie sprawuje kontroli. Niemoznos¢
ukonczenia przez Spétke projektow inwestycyjnych zgodnie z planem moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na jej rozwgj,
dziatalnos$¢, jej wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Powodzenie integracji nowo przejetych spotek w ramach Grupy

Wszelkie realizowane przejecia, wspdlne przedsiewziecia typu joint venture czy inwestycje w pakiety mniejszosciowe moga
wigza¢ sie ze znaczacymi inwestycjami kapitalowymi, nowa emisjg akcji lub zaciggnigciem znacznych zobowigzan.
W konsekwenc;ji realizacja takich przedsiewzie¢ moze skutkowa¢ powstaniem szeregu dodatkowych niekorzystnych
okolicznosci, w tym problemami ze skuteczng integracjg dziatalnosci, zwiekszonymi kosztami operacyjnymi, narazeniem
na nieoczekiwang odpowiedzialno$¢ oraz trudnosciami w realizacji prognozowanych poziomoéw wydajnosci, synergii
i oszczednosci kosztowych. Kazda z kwestii omoéwionych powyzej moze mieé niekorzystny, znaczacy wptyw na wyniki
i sytuacje finansowa.

Relacje z pracownikami moga niekorzystnie wptynaé na dziatalnos¢ JSW S.A.

W sektorze wegla kamiennego zwiazki zawodowe odgrywajq istotng role, szczegdlnie w procesie ksztattowania polityki
ptacowej, w szczegodlnosci moga wymusi¢ renegocjacje polityki ptacowej w drodze protestéw pracowniczych. W zwigzku
z tym relacje z pracownikami i ze zwigzkami zawodowymi sg niezwykle wazne dla ksztattowania polityki ptacowej. £aczna
liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych z uwagi na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwiazkdéw, przekracza liczbe
pracownikéw zatrudnionych w JSW S.A. i wynosi na dzien 31 grudnia 2011 r. — 26 409, co oznacza, ze ,uzwigzkowienie”
w JSW S.A. wynosi 115%.

Zadania zwigzkéw zawodowych moga spowodowaé zmiany w obecnej strukturze wynagrodzenia JSW S.A. lub inne zmiany
w polityce lub procedurach JSW S.A., ktére moga mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢, jej wyniki i sytuacje
finansowg JSW S.A.

Spétka rozwaza wprowadzenie elastycznej organizaciji czasu pracy, ktéra to umozliwiataby realizacje zadan produkcyjnych
kopalrh do szes$ciu dni w tygodniu, w zalezno$ci od potrzeb odpowiednich kopalnh. Wymaga to akceptacji ze strony zwigzkéw
zawodowych i zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Podczas rokowan zwigzki zawodowe nie wyrazity zgody
na zaproponowane przez Zarzad rozwigzanie, aby — przy pieciodniowym tygodniu pracy pracownikow — kopalnie
realizowaty zadania produkcyjne przez sze$¢ dni w tygodniu.

Niepowodzenie Spoétki w utrzymaniu odpowiednich relacji pracowniczych moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw
na perspektywy dziatalnosci, wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Spory zbiorowe z pracownikami moga powodowa¢ zaktécenia w dziatalnosci Spotki

W sektorze gérnictwa wegla kamiennego zwigzki zawodowe zajmujg znaczacg pozycje, ktdérej przejawem jest miedzy
innymi mozliwos¢ prowadzenia dziatan protestacyjnych, w tym sporéw zbiorowych. Pozycja zwiazkéw zawodowych jest
szczegolnie silna ze wzgledu na wielko$¢é zatrudnienia w sektorze oraz jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie
gospodarki. Ponadto, oczekiwania zwigzkéw zawodowych bazujg na warunkach uzyskanych przez pracownikow innych
prywatyzowanych przedsigbiorstw.

W ciggu ostatniego roku obrotowego wystapity dwa spory zbiorowe w Spoétce opisane w Punkcie 4.6.

Pomimo, iz Spotka stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywaé wszelkie
zaistniate problemy, nie mozna wykluczy¢, ze w przysziosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe
z pracownikami moga prowadzi¢ do zakidcen w biezacej dziatalnosci, w szczegolnosci przestojow, a takze skutkowaé
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju Spotki.
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Zdolnos¢ do utrzymania oraz pozyskiwania doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry kierowniczej

Zdolnos¢ Spotki do efektywnego prowadzenia dziatalno$ci moze pogorszy¢ sie, jezeli Spétka nie pozyska nowych lub utraci
obecnych cztonkéw kadry kierowniczej. Kadra kierownicza Spotki posiada $rednio pomigedzy 10 a 20 lat doswiadczenia
zawodowego w branzy weglowej. Utrzymanie przez Spétke pozycji konkurencyjnej i realizacja strategii biznesowej zalezg
od jej zdolnosci do utrzymania oraz pozyskiwania doswiadczonej i wykwalifikowanej kadry kierowniczej. Jezeli konkurenci
Spotki zaoferujg korzystniejsze warunki zatrudnienia, Spotka moze straci¢ czes¢ swojej kadry kierowniczej. Jezeli Spotka
nie bedzie w stanie pozyskac, przeszkoli¢ i utrzymac¢ wykwalifikowanych menedzeréw, moze nie by¢ w stanie skutecznie
zarzadza¢ swoim wzrostem i efektywnie konkurowa¢ w europejskiej branzy weglowej, co moze niekorzystnie wptynac
na dziatalnosé, jej wyniki i sytuacje finansowa.

Wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do euro i USD

Podstawowe produkty JSW S.A. sa zazwyczaj wyceniane w ztotych, euro i USD, a koszty dziatalnosci JSSW S.A., w tym
koszty swiadczen na rzecz pracownikow, zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych, sg w zdecydowanej wiekszosci
ponoszone w zitotych. Pozostate koszty oraz wydatki na zakupy inwestycyjne sg ponoszone w ziotych, euro i w USD.
Ze wzgledu na strukture przychodéw ze sprzedazy i kosztow JSW S.A., umocnienie ztotego w stosunku do euro lub USD
moze prowadzi¢ do spadku przychodéw Spéiki i w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku wyniku operacyjnego.
Wedtug danych publikowanych przez NBP, ztoty ostabit sie wobec euro na koniec 2011 roku w stosunku do poczatku roku
0 11,5%, natomiast do USD o 14,6%. W zwigzku z powyzszym, wahania ztotego wobec euro lub USD moga wptywac
na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci. Celem nadrzednym polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym Spdiki jest ograniczenie do minimum ryzyka kursowego wynikajgcego z ekspozycji walutowej Spotki, ktére
wynika z zagrozenia wysokosci przysztych przeptywéw pienieznych oraz wyniku finansowego na skutek zmiany ceny
instrumentu bazowego.

Spétka jest narazona na znaczace ryzyko zmiany kurséw walut zwigzane z prowadzong sprzedaza produktéw na rynki
krajowe i zagraniczne. W ramach eliminowania ryzyka kursowego JSW S.A. w 2011 roku zawierata transakcje Fx Forward.
Spétka dokonuje réwniez w niewielkim stopniu zakupéw materiatéw, ustug lub débr inwestycyjnych w walutach obcych.
Sprzyja to w sposéb naturalny ograniczeniu ryzyka zmiany kurséw walut wynikajgcego z transakcji sprzedazy produktéw.

Potencjalny wptyw wzrostu oraz spadku kursu EUR/PLN na zysk netto zaprezentowano w Nocie 4 Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku. Zmiany kurséw innych walut niz EUR nie wptywajg
w istotny sposéb na zysk netto Spotki.

Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim faktu, iz wartos$é
poszczegdinych skifadnikow aktywow i zobowigzan moze sie zmienia¢ w wyniku zmiany rynkowych stép procentowych.
Spétka nie korzysta z finansowania zewnetrznego, ale inwestuje wolne $rodki pieniezne w aktywa finansowe
oprocentowane réwniez wedtug zmiennej i statej stopy procentowej. JSW S.A. jest narazona na ryzyko zmiany stopy
procentowej zwigzane z lokatami, $rodkami pienieznymi. Spétka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmiany stép
procentowych.

Kwestie zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi
Realizacja dziatalnosci gospodarczej Spdtki moze prowadzié do powstania kwestii spornych zwigzanych
ze spotecznosciami lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych Spétka prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢. Kwestie
te moga z kolei prowadzi¢ do protestow tych spotecznosci oraz roszczen osoéb trzecich. Brak pozytywnego rozwigzania
kwestii zwigzanych ze spotecznosciami lokalnymi w przysztosci moze miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci Spotki.

4.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym

Spoétka moze by¢ zobowigzana do naprawienia szkéd gérniczych lub rekultywacji terenéw gorniczych w zakresie
szerszym niz planowano

Zgodnie z Prawem geologicznym i gorniczym na Spotce cigzy obowigzek naprawienia powstatych szkéd gorniczych i moze
ona zosta¢ zobowigzana do przywrdcenia gruntéw do stanu poprzedniego sprzed rozpoczecia prac gorniczych.
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Jakiekolwiek zmiany w prawie, ktére zaostrzatyby te wymogi moga skutkowac¢ wzrostem kosztéw zwigzanych z taka
rekultywacjg lub naprawg szkod.

Spoétka moze by¢ objeta zaostrzonymi standardami i regulacjami prawnymi w zakresie ochrony srodowiska

Spétka uwzglednia w swoich dziataniach konsekwencje oddziatywania prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Dziatalno$¢ Spétki prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczgacymi ochrony Srodowiska. Spotka
posiada pozwolenia srodowiskowe wymagane w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i spetnia wszystkie warunki w nich
okreslone, monitorujac na biezaco zgodno$¢ dziatan z warunkami pozwolen. Pozwolenia te dotyczg emisji substanciji
i hatasu, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej oraz gospodarowania wytworzonymi odpadami, w tym odpadami
wydobywczymi.

Regulacje prawne odnoszace sie do srodowiska i korzystania z zasobéw naturalnych ulegaja ciggtym zmianom, a tendencjg
ostatnich lat w tym zakresie jest zaostrzanie obowigzujacych standardéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Spotki. Zmiany w prawie ochrony srodowiska moga prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Spotki do nowych
wymogow (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez Spdétke do ograniczania emisji do powietrza
lub tez zmian w sposobie zagospodarowania odpadéw/prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowej), w tym réwniez
uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych pozwolen posiadanych przez zaktady Spotki, ktére
moga podnosi¢ koszty dziatalnosci Spotki.

Spotka dazy do ograniczenia ryzyka, prowadzac staty nadzér nad wymaganiami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska
oraz realizujac niezbedne zadania inwestycyjne pozwalajace na spetnienie wszystkich wymogoéw s$rodowiskowych.
Dziatania te stwarzajg duze szanse na obnizenie poziomu ryzyka i kosztdw adaptacji prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
w zakresie ochrony srodowiska do nowych warunkow.

Spoétka podlega podatkowi akcyzowemu od wegla i koksu od 2 stycznia 2012 r.

Podstawowe zasady opodatkowania podatkiem akcyzowym produktéw energetycznych sg regulowane na poziomie
przepiséw wspdlnotowych.

W celu dostosowania regulacji prawnych do wymogdéw prawa unijnego ustawg z dnia 16 wrzesnia 2011 r. o redukc;ji
niektérych obowigzkéw obywateli i przedsigbiorcow (Dz. U. z 2011 r. nr 232, poz. 1378) dokonano nowelizacji ustawy
o podatku akcyzowym w zakresie opodatkowania wegla i koksu akcyza oraz wydano przepisy wykonawcze.

JSW S.A. prowadzi sprzedaz wyrobow weglowych w znaczacej wigkszosci stosujgc zwolnienie przedmiotowe
lub podmiotowe. Niemniej jednak, mozliwa jest sytuacja, w ktérej wystapi koniecznos¢ naliczenia do ceny sprzedawanego
produktu podatek akcyzowy oraz jego zapltaty w zwigzku ze sprzedaza wegla na rzecz podmiotu nie bedacego
posredniczacym podmiotem weglowym lub zuzywajgcego wegiel na cele nie uprawniajgce do skorzystania ze zwolnien
ustawowych, jednakze nie wptynie to na osiggane przez Spoétke wyniki finansowe.

Spoétka moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty podatku od nieruchomosci w stosunku do wyrobisk gérniczych
lub urzadzen (obiektéw) znajdujacych sie w wyrobiskach gérniczych

Dnia 13 wrzesnia 2011 r. Trybunat Konstytucyjny wydat wyrok, ktérego konsekwencjg jest jednoznaczne wytgczenie
z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci wyrobisk goérniczych (kosztow drazenia) oraz uzaleznienie
opodatkowania urzadzen i obiektdw znajdujacych sie w tych wyrobiskach od ich klasyfikacji jako budowli w rozumieniu
Prawa budowlanego. W Swietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego oraz zapadtych korzystnych dla JSSW S.A. wyrokow
we wszystkich toczonych przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym w Gliwicach (,WSA Gliwice”) sprawach,
watpliwosci moze budzi¢ jedynie opodatkowanie $rodkéw trwatych zlokalizowanych na dole kopalni (w podziemnych
wyrobiskach) oraz mozliwo$¢ powstania w przysztosci po stronie Spoétki obowigzku zaptaty zobowigzan z tego tytutu.

Spétka od 2009 roku z uwagi na opinie, w Swietle ktorych infrastruktura zlokalizowana na dole kopalni - w podziemnych
wyrobiskach, podobnie jak podziemne wyrobiska goérnicze (koszty drgzenia) nie powinna podlega¢ opodatkowaniu
podatkiem od nieruchomosci, nie ujmuje przedmiotowej infrastruktury w deklaracjach podatkowych.

Spétka oceniajac ryzyko zwigzane z mozliwoscia opodatkowania niektorych $rodkéw trwatych zlokalizowanych
w wyrobiskach, pozostawita czesciowg rezerwe na potencjalne spory z Gminami. Niemniej, pomimo Kkorzystnych
rozstrzygnie¢ przed WSA Gliwice oraz wyroku Trybunatu Konstytucyjnego, istnieje ryzyko dalszego prowadzenia przez
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4.2.

Gminy sporu w tym zakresie, a w konsekwencji koniecznos¢ dalszego wydatkowania srodkéw pienieznych na wystawiane
przez Gminy decyzje podatkowe.

Wprowadzenie podatku od kopalin

W zwigzku z projektem ustawy z dnia 13 stycznia 2012 r. o podatku od wydobycia niektérych kopalin, w ktérej zostato
uregulowane opodatkowanie miedzi i srebra oraz zapowiedzig opracowania projektu ustawy od wydobycia weglowodoréw,
moze wystapi¢ ryzyko rozszerzenia zakresu opodatkowania przedmiotowg ustawg réwniez o opodatkowanie wegla
kamiennego.

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w Punkcie 3.9 niniejszego sprawozdania.

Czynniki istotne dla rozwoju Spoétki

Nadrzednym celem strategicznym Spoétki jest maksymalizacja wartosci firmy w diugim okresie poprzez optymalne
wykorzystanie istniejacego potencjatu oraz realizacje projektdw rozwojowych.

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. realizuje cele i zapisy zawarte w dokumencie Strategia rozwoju zakladéw Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. w latach 2010-2030 (,Strategia”). Dokument ten definiuje rowniez cele strategiczne, ktérych
osiggniecie jest kluczowe dla realizacji celu nadrzednego, s3 to:

— umocnienie obecnej pozyciji lidera na europejskim rynku wysokiej jakosci wegla koksowego typu 35,

— realizacja wydobycia wegla typu 34 gtéwnie na potrzeby wewnetrzne Grupy w zakresie produkcji koksu,

— utrzymanie obecnej pozycji na rynku wegla dla celéw energetycznych,

— maksymalizacja efektywnosci dziatalnosci poprzez optymalizacje wykorzystania zasobow,

—  zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy,

—  budowanie wizerunku wiarygodnego partnera biznesowego,

—  zwiekszenie odpowiedzialnosci spotecznej, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne.

Catos¢ dziatan produkcyjnych, rozwojowych, inwestycyjnych i handlowych JSW S.A. przedstawionych w Strategii
ukierunkowana jest na utrzymanie w diugim okresie pozycji lidera w produkcji wegli koksowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Polska, jako jedyne panstwo w tej czesci Europy, posiada znaczne zasoby wegla koksowego.

Korzystna, aktualna i perspektywiczna sytuacja na rynku wegla koksowego stwarza dla JSW S.A. mozliwosci prowadzenia
rentownej dziatalnosci w perspektywie co najmniej 60 lat. Podstawowymi warunkami realizacji tego celu sa:

—  zapewnienie wiasciwych zdolno$ci wydobywczych kopaln,

— uzyskanie konkurencyjnych kosztéw produkcji.

Zas gtéwnym determinantem tych dziatan beda trudne warunki prowadzenia dziatalnosci gérniczej polegajgce na:

- wykonywaniu robét gérniczych na znacznej, przekraczajacej czesto 1000m, gtebokosci,

—  skomplikowanej tektonice ztéz,

— wystepowaniu, czesto w sposob skojarzony, zagrozen naturalnych, szczegdlnie zagrozenia metanowego,
wyrzutowego, tapaniowego i klimatycznego.

Skala aktualnych i przewidywanych trudnosci jest znacznie wieksza niz przewidywano 5-10 lat wcze$nie;.

Jednym z podstawowych warunkéw uzyskania dobrych wynikéw produkcyjnych, przy prowadzeniu robdt w trudnych
warunkach gorniczych oraz przy uwzglednieniu priorytetu zachowania wymaganego poziomu bezpieczenstwa pracy, jest
nowoczesne, 0 wysokim poziomie technicznym, wyposazenie.

W kopalniach JSW S.A. w ostatnich siedmiu latach przeznaczono 2,4 mld zt na pozyskanie nowoczesnych maszyn,
urzadzen i instalacji, zapewniajac w ten sposob dobry techniczny poziom wyposazenia. W kolejnych latach dziatania
te bedg konsekwentnie kontynuowane w celu systematycznego podnoszenia poziomu technicznego zaktadéw gérniczych.
Priorytetem w tym zakresie jest modernizacja i rozwdj systeméw transportu dotowego, opartego na podwieszanych
kolejkach spalinowych. Réwnie wazne przedsiewziecia beda dotyczyly wdrazania w szerokim zakresie systemow
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automatyzacji oraz monitoringu pracy maszyn i urzadzen oraz identyfikacji ruchu zatogi w miejscach szczegdlnie
niebezpiecznych. Pozytywna ocena instalacji strugowej, po raz pierwszy zastosowanej w kopalni Zofibwka, w wysoko
zaawansowanej wersji technologicznej, daje uzasadnienie dla zwiekszenia zakresu zdalnego sterowania procesami
technologicznymi.

Bardzo wazng kwestia, szczegdlnie w zwigzku z prowadzeniem robo6t w coraz trudniejszych warunkach, jest réwniez
konieczno$¢ bardziej efektywnego wykorzystania posiadanego majatku technicznego m.in. poprzez zwigkszenie
efektywnego czasu pracy pracownikow.

Przedsiewzigciem, ktérego petna realizacja przyniesie w opinii Zarzadu korzysci jest techniczna i organizacyjna integracja

kopaln Borynia, Jas-Mos i Zofiéwka. Przewidywane efekty integraciji to:

— ograniczenie kosztéw produkcji poprzez dostosowanie zdolnosci technologicznych poszczegdlnych ogniw procesu
produkcyjnego do prognozowanych zdolnosci wydobywczych,

—  poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow wegla,

— optymalizacja wykorzystania zasobow ludzkich i technicznych,

— uproszczenie struktury organizacyjnej kopaln.

Systematyczne sczerpywanie zasobdéw w eksploatowanych obszarach wydobywczych powoduje, iz obecna zywotno$é
kopaln JSW S.A. determinuje potrzebe niezwiocznego poszukiwania sposobdéw zwiekszenia dotychczasowej bazy
zasobowej wegla ortokoksowego oraz optymalne wykorzystanie zasobdéw w ztozach koncesyjnych czynnych kopaln.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ funkcjonowania Spoétki w diuzszej perspektywie niezbedna jest kontynuacja w odpowiednim
zakresie i tempie dziatan zwigzanych z udostepnieniem zasobow i zagospodarowaniem nowych ztéz. W Strategii zaktada
sie prowadzenie inwestycji, ktére realizowane sg w dtugim horyzoncie czasowym, za$ ich efekty finansowe widoczne beda
w dalszej perspektywie. Ze wzgledu na dtugi okres realizacji inwestycji w goérnictwie bardzo wazne jest rozpoczecie
inwestycji z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym, ktére gwarantuje ich terminowa realizacje.

Istotnym zatozeniem Strategii JSW S.A. jest stworzenie przez Spoétke warunkéw do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego
wegla poprzez realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w tym gtéwnie inwestycji o charakterze rozwojowym. Obejmujg one
nastepujace przedsiewziecia inwestycyjne:
— udostepnienie i przygotowanie do eksploatacji zasobdw zalegajacych na wiekszych gtebokosciach:

®  budowa poziomu 1290 w kopalni Budryk,

®  budowa poziomu 1080 w kopalni Zofiéwka,

®  budowa poziomu 1000 w kopalni Pniowek,
—  zagospodarowanie nowych zt6z wegla:

e  zioze ,Bzie-Debina 1- Zachod”,

e  zioze ,Pawtowice 1”.

Istnieje réwniez realna szansa udostepnienia i zagospodarowania cze$ci ztéz ,Zory” i ,Warszowice” zlokalizowanych
w sgsiedztwie kopalni Borynia oraz zasobéw wegla w obrebie partii ,Zgon” w kopalni Krupinski. Ostateczny zakres tych
przedsiewzie¢ bedzie zalezat od wynikéw robét badawczych.

Dziatania te, w perspektywie do 2030 roku zapewnig stabilny poziom rentownosci i ptynnosci finansowej, co zagwarantuje
Spdice rozwoj i wysoka pozycje na rynku. Prognozowanie potrzeb finansowych w nastgpnych latach uzaleznione bedzie
od sytuacji na rynku wegla koksowego, poziomu cen wegla oraz wypracowanych zyskow.

Duze zaawansowanie prac we wdrazaniu przyjetych inicjatyw strategicznych oraz uzyskane wyniki dziatalnosci Spdtki
za 2011 rok dajg podstawy do pozytywnej oceny zasadnosci przyjetej Strategii.

Wsréd czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki w szczegdlnosci nalezy wymienié:

—  Wiaczenie do Grupy Kapitatowej KK Zabrze i WZK Victoria, co pozwolito na dokoriczenie procesu tworzenia Grupy
Weglowo-Koksowej. Przedmiotowe akwizycje istotnie zwiekszg mozliwosci produkcyjne Grupy w obszarze
koksowniczym oraz rozszerza palete oferowanag przez Grupe (koks odlewniczy). Wiaczenie koksowni do Grupy
pozwoli na zwigkszenie skali przerobu wegla na produkt bardziej przetworzony-koks.
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W ramach ,Planu Rozwoju ...” oraz ,Strategii Rozwoju JSW SA w latach 2010-2020” realizowane sg prace majace
na celu wdrazanie przyjetej strategii oraz dziatania zwigzane z tworzeniem strategii czgstkowych w ramach
poszczegdlnych obszaréw biznesowych (obszaréw: energetycznego, transportowego, laboratoryjnego oraz
remontowego). W ramach wspomnianego procesu rozwoju obszaru energetycznego i implementacji strategii
energetycznej podmiot zalezny — Spotka Energetyczna Jastrzebie S.A. dokonata przejecia firmy Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju. Powyzsza transakcja wpisata sie w proces rozwoju obszaru
energetycznego i implementacji strategii energetycznej Grupy. Kolejne prace majg za zadanie réwniez doprowadzic¢
do lepszego wykorzystania odpaddéw produkcyjnych, np. metanu oraz minimalizowaé koszty zwigzane
z wykorzystaniem energii w ramach Grupy.

Ztozenie wniosku do Ministerstwa Srodowiska o udzielenie koncesji na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako
kopaliny towarzyszacej ze ztoza ,Pawtowice 1”.

Dodatkowe udokumentowanie potnocnej czgsci ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachéd” (strefa miedzyuskokowa), w wyniku
ktorego nastapit przyrost zasobow bilansowych wegla kamiennego tego ztoza w ilosci 65,5 min ton. Powyzsze byto
mozliwe dzieki robotom udostepniajgco — badawczym, ktére wykazaty istotne réznice w budowie geologicznej
w stosunku do dotychczasowego rozpoznania.

W JSW S.A. w 2010 roku zostat zrealizowany projekt dotyczacy przegladu kompetencji kadry, w efekcie ktérego
ustalone zostaty $ciezki rozwoju 0séb objetych przegladem. W 2011 roku jako kontynuacje tego projektu uruchomiono
program szkolen i warsztatdw doskonalacych kompetencje osob objetych przegladem oraz pozostatych oséb
kierownictwa. W sumie programem szkolen i warsztatéw doskonalacych w 2011 roku objeto 189 oséb.

Na rok 2012 zatozono kontynuacje programu szkolen i warsztatéw doskonalacych kompetencje kadry.

W 2010 roku podjeto prace nad projektem dotyczacym wdrozenia w JSW S.A. systemu motywacyjnego dla kadry
zarzadzajacej. W wyniku tych prac od 2011 roku w Spéice wdrozono system Zarzadzania Przez Cele, ktérym objeto
kadre kierowniczg JSW S.A. | i Il potrocze 2011 r. byty okresami wdrozeniowo — instruktazowymi. Zarzadzaniem Przez
Cele objeto w 2011 roku 135 os6b. Na rok 2012 zatozono zwiekszenie zakresu stanowisk objetych ZPC oraz przyjeto,
ze okresem rozliczeniowym ZPC bedzie okres roczny. Zarzadzanie Przez Cele jest procesem, ktérego zadaniem jest
optymalizacja wynikow Spotki przez przeniesienie celéw strategicznych na nizsze szczeble zarzadzania.
Jest to rowniez element zarzadzania ludzmi irozwoju zwiekszajacy prawdopodobienstwo osiggniecia zatozonych
celow.

4.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Wazniejsze projekty realizowane w gornictwie przez Spoétke:

1.

Podjecie dziatan w zakresie zwiekszenia efektywnosci odmetanowania:

- wdrozenie odmetanowania wstepnego poktadéw wegla przed rozpoczeciem eksploatacji; skutecznos$¢ tego
odmetanowania potwierdzity wyniki uzyskane po jego wprowadzeniu w kopalni Borynia-Zofiéwka Ruch Zofiéwka,
gdzie w pokiadzie 406/1 z parceli $ciany F-1 oraz w pokfadzie 412tg+id+412tg z parceli $cian: G-4 i G-6
w 2011 roku ujeto w ramach odmetanowania wstepnego w sumie 1,77 min m® metanu,

- rozpoczgcie wprowadzania chodnikow drenazowych jako elementu odmetanowania eksploatacyjnego $cian.
Aktualnie wykonywane sg dwa chodniki drenazowe dla wyznaczonych $cian o najwyzszym zagrozeniu
metanowym,

- utworzenie wlasnego oddziatu wiercen w kopalni Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia,

- podpisanie umowy z Gtéwnym Instytutem Goérnictwa w Katowicach na opracowanie koncepcji odmetanowania
wstepnego poktadéw wegla oraz analize zastosowania chodnikow drenazowych do odmetanowania
eksploatacyjnego wraz z oceng skutecznosci odgazowania ztoza w warunkach kopaln JSW S.A. To opracowanie
bedzie podstawg do rozszerzenia zakresu robét w kierunku dalszej poprawy efektywnosci odmetanowania.

Rozpoczecie w kopalni Pnidwek budowy systemu monitorowania migracji zatogi oraz logistyki materiatéw na dole
i na powierzchni kopalni w oparciu o system bezpieczenstwa ARGUS, system facznosci radiowej MCA 1000 i system
transmisji Swiattowodowej SSTS. Zakonczenie realizacji zadania planowane jest w marcu 2013 r. Podobne projekty
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beda realizowane w pozostatych kopalniach. Wprowadzenie powyzszych systemoéw pozwoli na poprawe efektywnosci
produkcji i organizacji pracy oraz podniesienie bezpieczenstwa pracy w kopalniach JSW S.A.

3. Uruchomienie kompleksu $cianowego do eksploatacji poktadéw o migzszosci ponad 5,0 m w kopalni Borynia-Zofidwka
Ruch Zofiéwka w $cianie G-4 w pokt. 412tg; srednie wydobycie z tej sciany wynosi ok. 4 tys. t/dobe i jest ograniczone
jedynie z uwagi na wysokie zagrozenie metanowe. Kompleks ten jest aktualnie najwyzszym kompleksem $cianowym
w gornictwie polskim.

4. Budowa i uruchomienie w kopalni Jas-Mos instalacji odzysku czesci statych z zawiesiny wodno-mutowej, zawierajacej
wytacznie ziarna ponizej 25um, pozwala zwiekszy¢ odzysk tego mutu, ktéry uprzednio zgodnie z technologig
byt kierowany wraz z odpadami poflotacyjnymi do zrobéw na dole kopalni. Podstawowym urzadzeniem w tym wezle
jest wysokocisnieniowa prasa komorowa, membranowa produkcji wioskiej firmy Diemme. Dzigki tej instalacji odzyskuje
sie Srednio okoto 160 ton wegla w ciggu doby. Wszystkie zatozenia projektowe i parametry ruchowe instalacji zostaty
osiggniete.

5. W kopalni Budryk ukonczono realizacje zadania pod nazwg Przebudowa wezta odwadniania i wyprowadzania
produktéw flotacji, ktére dato mozliwosci skutecznego:
- odwadniania odpadéw poflotacyjnych,
- klasyfikowania mutéw pozyskiwanych z obiegu wodno-mutowego, z ktérych zageszczony produkt jest dodawany
do odwadniania odsrodkowego flotokoncentratu,
- odwadniania flotokoncentratu, co pozwolito na dostosowanie wydajnosci tego wezta do biezacych potrzeb
procesu.

Wszystkie powyzsze zagadnienia zrealizowano kompleksowo, wraz z zabudowg wymaganych urzadzen
transportowych, wigczen technologicznych i infrastruktury pod nowe obiekty. Realizacja tego zadania pozwolita
podnie$¢ uzysk wegla gazowo-koksowego w produkcji netto i zwiekszyé przychody ze sprzedazy.

6. Wdrozenie kompleksu produkcyjno-technicznego w ramach systemu informatycznego Szyk Il. Aktualnie zostaty
ustalone, funkcjonujg lub sa w opracowaniu nastepujace powigzania informacyjne:
- gospodarka srodkami produkgc;ji,
- modut monitorowania proceséw produkciji,
- modut zarzadzania zadaniami remonty i serwisy,
- planowanie i harmonogramowanie produkcji,
- modut zarzadzania zadaniami inwestycje,
- ewidencja i rozliczanie mediéw,
- rozliczanie produkciji.

System ten jest oceniany jako jeden z najnowoczes$niejszych narzedzi informatycznych funkcjonujacych w gornictwie
klasy ERP.

7. Uruchomienie dwoch silnikéw gazowych w kopalni Krupinski o mocy 2 x 2 MW, co umozliwi w 2012 roku dodatkowe
zagospodarowanie ok. 6,5 min m® metanu.

8. Unifikacja wybranych maszyn, urzadzen i materiatéw. W tym celu realizowane sg przedsigwzigcia:

- nawigzanie wspotpracy i podpisanie stosownych umoéw z Gtownym Instytutem Goérnictwa w Katowicach
na wykonanie: dokumentacji technicznej strzemion dwujarzmowych i rozpér rurowych oraz dokumentacji
technicznej typoszeregéw odrzwi do dowierzchni $cianowych (rozcinek rozruchowych) dla potrzeb kopaln
JSW S.A., co umozliwi zaopatrzenie kopaln Spoétki w jednolita obudowe i jej akcesoria, uprosci i przyspieszy
procedury przetargowe oraz w konsekwencji poprawi efektywnos¢ pracy,

- rozpoczecie w ramach Grupy Kapitalowej w oparciu o posiadang dokumentacje techniczng produkcji wozow
kontenerowych - wdrozenie procesu unifikacji wybranych srodkéw transportowych w kopalniach JSW S.A.
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4.4.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W celu ograniczenia niekorzystnego oddziatywania kopaln JSW S.A. na $rodowisko w 2011 roku realizowane byty
nastepujace dziatania z nizej opisanego zakresu:

Gospodarka wodno - sciekowa, w tym zrzut wod z odwadniania kopalh

Gospodarowanie wodami z odwadniania kopalh odbywato sie przy zatozeniu zminimalizowania niekorzystnego

oddziatywania tych wod na wody powierzchniowe poprzez:

- segregacje woéd z odwadniania kopalh przydatnych do celéw technologicznych kopalh i ich maksymalne
zagospodarowanie m.in. do sporzadzania mieszanin z odpadami poflotacyjnymi i odpadami elektrownianymi
w prewencji pozarowe;j i likwidacji zbednych wyrobisk gormiczych. W 2011 roku wykorzystano 534,9 tys. m® wod
z odwadniania kopaln,

- dalsze prawidtowe funkcjonowanie kolektora Olza odprowadzajacego niewykorzystane wody z odwadniania kopaln:
Borynia-Zofiéwka, Jas-Mos, Krupinski i Pnidwek poprzez system retencyjno-dozujacy do rzeki Odry celem ochrony
zlewni matych rzek na pograniczu zlewni Wisty iOdry. W 2011 roku ww. kopalnie odprowadzity do wdéd
powierzchniowych 6 277,9 tys. m* wéd z odwadniania,

- funkcjonowanie Zaktadu Odsalania Debiensko przyjmujacego niewykorzystane wody z odwadniania kopalni Budryk
w celu ich utylizacji. W zwigzku z tym, aktualnie brak jest oddziatywania na srodowisko wéd z odwadniania kopalni
Budryk.

W zakresie gospodarki wodno-$ciekowej wszystkie kopalnie JSW S.A. posiadajg wymagane obowigzujacymi przepisami
prawa pozwolenia wodnoprawne i spetniajg zawarte w nich warunki.

W dalszym ciggu prowadzone bedg dziatania zwigzane z doskonaleniem systemu retencyjno-dozujgcego,
odprowadzajacego wody z odwadniania kopaln do rzeki Odry zgodnie z udzielonym pozwoleniem wodnoprawnym, poprzez
kontynuowanie prac modernizacyjno-remontowych kolektora Olza oraz powigekszenie pojemnosci dyspozycyjnej osadnikéw
,Mos”.

Gospodarka odpadami

W 2011 roku w kopalniach JSW S.A. wytworzono facznie 10 567,9 tys. Mg odpadow wydobywczych, z tego:
10 157,2 tys. Mg zagospodarowano na powierzchni, 184,7 tys. Mg wykorzystano na dole kopalni, 4,9 tys. Mg sprzedano
firmom zewnetrznym i odbiorcom indywidualnym.

Na podstawie aprobaty technicznej Instytutu Badawczego Drog i Mostow w Warszawie, stanowigcej zatwierdzenie
dla wyrobu budowlanego o nazwie Kruszywo skalne gornicze JSW oraz decyzji na prowadzenie dziatalnosci w zakresie
odzysku odpaddw wydobywczych do produkciji kruszyw w 2011 roku sprzedano facznie 221,1 tys. Mg ww. produktu.

Realizowane byly réwniez zadania majace na celu zabezpieczenie s$rodowiska przed negatywnym oddziatywaniem
nagromadzonych odpaddéw wydobywczych oraz przywrdcenie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

Na wszystkich obiektach gospodarki odpadami wydobywczymi prowadzono prace rekultywacyjne. W 2011 roku wykonano
zazielenienie i nasadzenie drzew i krzewdéw na powierzchni okoto 4,6 ha.

Wszystkie obiekty gospodarki odpadami wydobywczymi — masami skalnymi posiadajg zabezpieczenia przed negatywnym
oddziatywaniem na srodowisko oraz spetniajg wymagania i warunki wynikajace z posiadanych decyzji.

Pozostate odpady wytwarzane w zaktadach JSW S.A. byly segregowane i magazynowane selektywnie w sposoéb
uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko i zdrowie ludzi zgodnie z posiadanymi w tym zakresie
pozwoleniami. Odpady, ktérych z przyczyn technologicznych, ekologicznych lub ekonomicznych nie udato sie poddacé
odzyskowi lub unieszkodliwi¢ na terenie zakfadu, bylty systematycznie przekazywane do najblizej potozonych miejsc,
w ktérych moga by¢ poddane odzyskowi lub unieszkodliwianiu.
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W zwiazku z koniecznoscig dostosowania dziatalnosSci przedsiebiorstw wydobywczych zwigzanej z wytwarzaniem
i gospodarowaniem odpadami wydobywczymi do standardow ustawy o odpadach wydobywczych, wszystkie kopalnie
JSW S.A. w 2011 roku opracowaly i ztozyly do zatwierdzenia Program gospodarowania odpadami wydobywczymi. System
gospodarki odpadami wydobywczymi w kopalniach JSW S.A. zostanie dostosowany do wymogéw ustawy o odpadach
wydobywczych.

Emisja do atmosfery

Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w JSW S.A. jest realizowane poprzez maksymalne wykorzystanie energetyczne
gazu z odmetanowania kopaln.

W grudniu 2011 r. JSW S.A. zrealizowata inwestycje zabudowy w kopalni Krupinski uktadu kogeneracyjnego opartego
na dwéch silnikach na gaz z odmetanowania kopalh o mocy 2 MW, kazdy. Spowoduje to ograniczenie emisji metanu
do atmosfery w ilosci ok. 6,5 min m*rok, co odpowiada wielkosci zredukowanej emisji 85 404 ton CO/rok.

Wszystkie obiekty emitujace zanieczyszczenia posiadajg wymagane pozwolenia prawne i dotrzymujg warunki emisji
pytowo-gazowe;.

Ochrona powierzchni

W 2011 roku JSW S.A. uzyskata cato$¢ wydobycia z eksploatacji systemem $cianowym na zawalt, co jest determinowane

budowg geologiczng zt6z, gtebokoscig ich wystepowania oraz wzgledami ekonomicznymi. W obrebie terendw gérniczych

kopaln JSW S.A. naprawa obiektéw kubaturowych oraz infrastruktury naziemnej i podziemnej w ramach usuwania skutkow

eksploatacji gérniczej realizowana byta poprzez:

- naprawe uszkodzonych obiektoéw i sieci uzbrojenia, na podstawie zawartych ugdd z gestorami, w zakresie wtasnym
lub przez kopalnie,

- zwroty kosztéw zabezpieczen dla budynkéw nowo realizowanych oraz profilaktyke budowlana, w ramach ktérej
kopalnie wykonaty zabezpieczenia obiektéw zwiekszajgce ich odpornos¢ na wptywy eksploatacji gérniczej,

- wykonywanie w uzgodnieniu z poszkodowanymi rektyfikacji budynkéw nadmiernie wychylonych,

- naprawe szkéd w gruntach rolnych jak i trwatych uzytkach zielonych oraz gruntach lesnych poprzez wypftate
odszkodowania za straty w plonach.

W 2011 roku na terenie gérniczym kopaln JSW S.A. o powierzchni 193,76 km? zakoriczono naprawe 895 obiektéw kosztem
85,6 min zt. Wielkos¢ naktadow na likwidacje szkdd byta wigksza o ok. 9,2 min zi, tj. o ok. 12% w stosunku do poziomu
z roku 2010.

Wozrost ilosci zadan i kosztdw zwigzany jest z wdrozeniem do realizacji nowych zadan w zakresie zabezpieczenia obiektow
budowlanych oraz naprawg infrastruktury podziemnej i nadziemnej, likwidacjgq podtopien i regulacja ciekow
powierzchniowych.

W ramach ograniczenia i likwidacji wptywéw eksploatacji gérniczej na powierzchnie terenu JSW S.A. w dalszym ciagu
prowadzi¢ bedzie dziatania profilaktyczne i realizacje napraw szkdd goérniczych, ktére na biezgco uzgadniane bedag
z lokalnymi samorzadami i zainteresowanymi osobami prywatnymi.

Optaty i sankcje z tytulu korzystania ze sSrodowiska

Optaty za korzystanie ze Srodowiska przez zaktady JSW S.A. wyniosty facznie w okresie:
- od stycznia do grudnia 2010 r.: 798 187,40 z,
- od stycznia do grudnia 2011 r.: 1 001 656,88 zt.

Dynamika optat roku 2011 w stosunku do roku 2010 wyniosta: 125,49%. Wzrost optat wynika gtéwnie ze zmiany przepiséw
prawa w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza, wprowadzajacych nowe zasady kwalifikacji instalaciji.

Uwzgledniajac rodzaj oddziatywania na $rodowisko, w 2011 roku zaktady JSW S.A. poniosty optaty za pobér wdd,
odprowadzanie $ciekdw i wéd opadowych w wysokosci 244 969,88 zi, co stanowi 24,46% catosci optat, oraz optaty
za emisje pylowo-gazowg w wysokosci 756 687,00 zt, co stanowi 75,54% catosci optat.
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4.5.

Optaty za wprowadzanie wéd zasolonych do wod powierzchniowych wnosi Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej
i Rekultywacji S.A. (nalezace do Grupy Kapitatowej) jako wtasciciel kolektora Olza, ktérym odprowadzane sg wody zasolone
z kopaln Borynia-Zofiéwka, Jas-Mos, Krupinski i Pniéwek, a dla kopaln stanowig one koszty ustug Swiadczonych przez firmy
zewnetrzne i w 2011 roku wyniosty one 5 004,3 tys. zt. W zwigzku z kierowaniem catosci zasolonych wod dotowych
do Zaktadu Odsalania Debiensko, kopalnia Budryk nie ponosi optat w zakresie ich zrzutu.

Zaktady JSW S.A. nie poniosty zadnych kar i sankc;ji z tytutu korzystania ze srodowiska w 2011 roku.
Pozostate dziatania

W zwigzku z planowang inwestycjq pod nazwg Rozbudowa KWK Pnidwek poprzez udostepnienie i przemystowe
zagospodarowanie zasobow w obrebie ztoza ,Pawlowice 17, sporzadzony zostat raport o oddziatywaniu przedsiewziecia
na $rodowisko, w ktérym uwzglednione zostaty wszystkie najwazniejsze aspekty srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig
gorniczg oraz dziatania majace chroni¢ srodowisko naturalne.

Przeprowadzone zostato takze postepowanie w sprawie oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, w ramach
ktérego zapewniony zostat udziat spoteczenstwa, a wszystkie sktadane uwagi i wnioski byly na biezaco uzgadniane
z zainteresowang, lokalng spotecznoscia.

W grudniu 2011 r. JSW S.A. (kopalnia Pniéwek) otrzymata decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach wyrazajaca zgode
na realizacje przedmiotowego przedsiewzigcia, wydang przez Burmistrza Pszczyny.

Dziatania w obszarze srodowiska prowadzone sg zgodnie z funkcjonujgcym i certyfikowanym, na zgodnos¢ z wymaganiami
miedzynarodowej normy PN-EN ISO 14001:2005, systemem zarzadzania srodowiskowego w zakresie: wydobywanie,
przerébka i sprzedaz wegla. Jest to skuteczne narzedzie do identyfikowania aspektéw Srodowiskowych i odpowiedniego
postepowania Spotki w celu minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko oraz poprawy stanu $rodowiska
poprzez zapobieganie zanieczyszczeniom i awariom.

Zatrudnienie i wynagrodzenie

Informacje dotyczace zatrudnienia

Stan zatrudnienia oraz przecietne zatrudnienie w Spofce zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

na dzien 31.12.2011 r. w 2011 r.

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 18 461 18 291
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 4 470 4414
Razem 22931 22 705

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. w zaktadach JSW S.A. zatrudnionych byto 22 931 os6b. W ciggu 2011 roku
zatrudnienie zwiekszylo sie o 294 osoby, co przede wszystkim wynikato z koniecznosci uzupetnienia zatrudnienia
w brygadach przodkowych kopalf wykonujgcych roboty korytarzowe ze wzgledu na zbyt maty potencjat firm zewnetrznych
w stosunku do potrzeb JSW S.A. W okresie od stycznia do grudnia 2011 r. ze Spétki odeszio 1 129 pracownikéw, z tego
z przyczyn naturalnych 992 osoby (w tym na emerytury 873 osoby), natomiast przyjeto 1 423 osoby, z tego 1 252 osoby
spoza gornictwa. Zatrudnienie $rednie uksztattowalo sie na poziomie 22 705 oséb, co oznacza wzrost o 228 oséb
w poréwnaniu do 2010 roku. Utrzymana zostata struktura zatrudnienia w uktadzie dét — powierzchnia w proporcji 80% -
20%.

Nizszy niz w 2010 roku poziom produkcji, przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia spowodowat spadek wskaznika
wydajnosci na 1 zatrudnionego w kopalni, ktéory w 2011 roku uksztattowat sie na poziomie 570,0 ton/osobe, wobec
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608,5 ton/osobe w 2010 roku. Wydajnos¢ ogdlna wyrazona w kg/pracownikodniéwke w 2011 roku uksztattowata sie
na poziomie 2 781 kg/pdn, co oznacza spadek o 6,3% w poréwnaniu do 2010 roku.

Informacje dotyczace wynagrodzenia

2011 2010 Dynamika
Srednia ptaca miesieczna w JSW S.A. ogdtem w zt 7 505,39 678218 110,7%
(bez wyptaty nagrody z zysku)
Razem 7 505,39 6 782,18 110,7%

Zasady wynagradzania pracownikéw Spotki okreslone sg w zaktadowych uktadach zbiorowych Ilub regulaminach
wynagradzania. W Spéice zaktadowe uktady zbiorowe pracy zostaty wypowiedziane z dniem 1 wrzesnia 2009 r. Do czasu
wypracowania nowego ujednoliconego zakladowego uktadu zbiorowego dla pracownikéw Spoétki dotychczasowe zaktadowe
ukftady zbiorowe pracy sg nadal stosowane. W Biurze Zarzadu Spodtki zasady wynagradzania reguluje Regulamin
wynagradzania pracownikéw zatrudnionych w Biurze Zarzadu JSW S.A.

Zgodnie ze stosowanymi zapisami wypowiedzianych zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy za wykonang prace
pracownikom w Spoétce przystuguje wynagrodzenie skiladajace sie ze stawki ptacy zasadniczej, premii badz nadwyzki
akordowej, Karty Goérnika (dodatek stazowy), dodatku funkcyjnego (np. dodatku przodowego), dodatku za prace
w warunkach ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych. Poziom wynagrodzenia zasadniczego pracownika uzalezniony
jest od kategorii zaszeregowania pracownika, charakteru lub specyfiki wykonywanej pracy oraz stanowiska zajmowanego
przez pracownika. Zatrudnienie pracownikdéw na odpowiednich stanowiskach pracy i przyznanie kategorii zaszeregowania
nastepuje w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy. Niezaleznie od ww. sktadnikéw wynagrodzenia, pracownikom Spotki
przystugujg nastepujace swiadczenia dodatkowe:

- nagroda roczna z okazji Dnia Gérnika,

- ekwiwalent barborkowy,

- dodatkowa nagroda roczna tzw. 14-tka,

- deputat weglowy,

- nagrody jubileuszowe,

- odprawy emerytalno-rentowe,

- ekwiwalent pieniezny z tytutu zwrotu kosztéw przejazdu urlopowego (tzw. Bilet z Karty Gérnika),

- ekwiwalent na zakup pomocy szkolnych.

W Spétce pracownikom moze przystugiwa¢ ponadto nagroda z zysku. Zasady uprawniajgce do nagrody i jej podziat

ustalone zostaly w regulaminach podziatu nagrody z zysku. W 2011 roku $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto

w Spéice osiagneto wartos¢ 7 505,39 zt i bylo wyzsze o 10,7% od $redniego wynagrodzenia w roku 2010 (6 782,18 zl).

Na rzeczywisty wzrost ptac w 2011 roku miaty wptyw:

- realizacja porozumien podpisanych przez przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa, Ministerstwa Gospodarki,
Zarzad JSW S.A. oraz Zwigzki Zawodowe JSW S.A. w dniu 10 czerwca 2011 r.,

- ujednolicenie deputatu weglowego do 8 ton dla wszystkich pracownikow,

- wiaczenie standaryzacji do podstawy naliczania nagréd rocznych (co nie miato miejsca w roku 2010).

W roku 2009 nastgpita zmiana prawa, w wyniku ktérej poczawszy od 2010 roku nie ma potrzeby ustalania ze strong
zwigzkowa wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (por. Dz. U. z 2009 roku, Nr 219, poz. 1707).
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4.6.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W JSW S.A. dziata 36 zaktadowych organizacji zwigzkowych. taczna liczba cztonkéw zwigzkéw zawodowych z uwagi
na fakt, ze pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkéw przekracza liczbe pracownikéw zatrudnionych w Spétce i wynosi
na dzien 31 grudnia 2011 r. — 26 409 co oznacza, ze ,uzwigzkowienie” w Spdtce wynosi 115%.

Zwigzki zawodowe JSW S.A. w 2011 roku wszczely z Zarzadem JSW S.A. dwa spory zbiorowe. Spor wszczety w dniu
11 lutego 2011 r., ktory dotyczyt ujednolicenia deputatu weglowego dla wszystkich pracownikéw Spotki oraz wartosci
ekwiwalentu za deputat weglowy, zostat zakonczony w dniu 28 lutego 2011 r. podpisaniem porozumienia, ktére reguluje
realizacje wegla deputatowego w roku 2011 oraz w latach przyszlych. Pomimo podpisanego porozumienia, zapisy oraz jego
interpretacja mogg powodowac ryzyko sporu i wystgpienia dodatkowych roszczen.

Spér wszczety w dniu 11 stycznia 2011 r., ktéry dotyczyt podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikéw JSW S.A.
w 2011 roku o 10%, zostat zakonczony w wyniku prowadzonych ze strong spoteczng rozméw w ramach WKDS,
podpisaniem w dniu 10 czerwca 2011 r. porozumienia przez przedstawicieli Ministerstwa Skarbu Panstwa, Ministerstwa
Gospodarki, Zarzad JSW S.A. oraz Zwigzki Zawodowe JSW S.A. dotyczacego podwyzki ptac zasadniczych o 5,5%
dla kazdego pracownika JSW S.A. z waznoscig od 1 lutego 2011 r.

Nalezy zaznaczy¢, iz porozumienie zawarte w dniu 10 czerwca 2011 r. w czasie spotkania WKDS w Katowicach w sprawie
wzrostu stawek ptac zasadniczych w JSW S.A. w 2011 roku zakonczyto spér zbiorowy z dnia 11 stycznia 2011 r.
Jednoczesnie strona zwigzkowa oswiadczyta, ze porozumienie wyczerpuje wszelkie roszczenia ptacowe w 2011 roku
(patrz: prospekt emisyjny JSW S.A. - Opis dziatalnosci-Pracownicy).

W okresie od lipca do grudnia 2011 roku kontakty ze Strong Spoteczng zdominowane byty rozmowami zwigzanymi
z podziatem akcji JSSW S.A. w ramach puli dla pracownikéw uprawnionych i nieuprawnionych.

W celu realizacji Porozumienia z 10 czerwca 2011 r. zawartego na posiedzeniu Prezydium WKDS w sprawie wspélnego
wypracowania przez Zarzad JSW S.A. i Zwigzki Zawodowe JSW S.A. modelu podziatu akcji JSW S.A. w ramach puli
dla pracownikéw uprawnionych i nieuprawnionych zostat powotany Zwigzkowy zespo6t ds. wypracowania modelu podziatu
akcji JISW S.A. Pomimo szeregu spotkan przedstawicieli zwigzkdw zawodowych z przedstawicielami Zarzadu JSW S.A.
w przedmiocie okreslenia liczby akcji na kazdg z wyodrebnionych ze wzgledu na okres zatrudnienia grup pracownikéw nie
doszto do porozumienia w tej kwestii. Organizacje zwiazkowe zakwestionowaty wzor przestanego przez MSP porozumienia.
Whiosty, by w tresci tegoz porozumienia znalazla sie dodatkowa tre$¢ dotyczaca mozliwosci zmiany akcji serii A na serie C.
Sprawa dotyczy sytuacji, gdy Pracownik Uprawniony w sytuacji zrzeczenia sie prawa do nieodptatnego nabycia akcji serii A
miatby status Pracownika Nieuprawnionego posiadajgcego mozliwos$é nieodptatnego nabycia akc;ji serii C.

Majac na wzgledzie ustawowe terminy wynikajace z rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa, Zarzad JSW S.A. w dniu
23 wrzesnia 2011 r. podjat Uchwate w sprawie podziatu akcji serii A, natomiast w dniu 10 listopada 2011 r. podjat Uchwate
w sprawie przyjecia regulaminu przydziatu akcji dla nieuprawnionych pracownikéw do nieodptatnego nabycia akcji serii C
JSW S.A.

Chcac zrealizowa¢ zapisy Porozumienia z 10 czerwca 2011 r. zawartego w czasie spotkania WKDS w Katowicach
kontynuowane sg rozmowy w celu wypracowania nowego ujednoliconego zaktadowego uktadu zbiorowego pracy
dla pracownikéw Spotki.

W dniu 21 listopada 2011 r. Zarzad Spotki przekazat Zaktadowym Organizacjom Zwigzkéw Zawodowych dziatajgcym
w JSW S.A. projekt Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (,ZUZP”) dla Pracownikéw JSW S.A. wraz ze wszystkimi
zatacznikami, w tym projekt w zakresie systemu wynagradzania. Zarzad JSW S.A. zaproponowat Stronie Zwigzkowej,
aby dla sprawnego i merytorycznego przebiegu rokowan odniosta sie na piSmie do projektu ZUZP. Pismem z dnia
3stycznia 2012 r. Wspodlna Reprezentacja Zwigzkéw Zawodowych przedstawita swoje zastrzezenia i uwagi
do przedstawionych przez Zarzad JSW S.A. nowych zapiséw projektu ZUZP.

Ponadto, w dniu 29 listopada 2011 r. zostat przestany Stronie Zwigzkowej projekt Regulaminu Pracy. W pismie dotagczonym
do projektu, Zarzad JSW S.A. zaproponowat 30 dniowy termin konsultacji w sprawie projektu, ktéry uptynat w dniu
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29 stycznia 2012 r. Dnia 28 grudnia 2011 r. Wspdlna Reprezentacja Zwigzkow Zawodowych dziatajagcych w JSW S.A.
przedstawita swoje stanowisko i uwagi do Regulaminu Pracy JSW S.A. wraz z opiniami prawnymi proponujac termin
uzgodnien do 30 czerwca 2012 r. Zarzad JSW S.A. przychylit sie do propozycji Strony Spotecznej i zaakceptowat podany
przez zwigzki zawodowe termin uzgodnien.

Zwigzki zawodowe JSW S.A. w dniu 29 lutego 2012 r. wszczetly z Zarzadem JSW S.A. dwa spory zbiorowe. Pierwszy spor
dotyczy podwyzszenia wysokosci stawek ptac zasadniczych o 7%, co zapewni wzrost ptacy realnej w 2012 roku.
Rokowania odbyty sie w dniu 5 marca 2012 r. Drugi spér dotyczy natychmiastowego wycofania sie¢ Pracodawcy z decyzji
0 wprowadzeniu nowych uméw o prace dla pracownikéw nowo przyjmowanych. Rokowania zostaty zaplanowane na dzien
9 marca 2012 .

Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 10 listopada 2011 r. JSW S.A. zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe na przeprowadzenie badania:
- sprawozdan finansowych Spotki za lata 2011-2012,
- skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2011-2012
sporzadzonych zgodnie z MSSF, oraz wydanie przez biegtego rewidenta pisemnej opinii z tych badan wraz z raportem.
Umowa obejmuje réwniez przeprowadzenie przegladéw sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za | potrocze 2012 r. i | pélrocze 2013 r. oraz wydanie przez biegtego rewidenta raportéw z tych przegladow.
Umowa zostata zawarta na okres umozliwiajgcy wykonanie przedmiotu umowy. tgaczna kwota za wykonanie powyzszych
prac okreslona zostata w umowie na poziomie 560,0 tys. zt. Wybo6r podmiotu uprawnionego do badania nastapit zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzit badanie sprawozdan finansowych JSW S.A. za lata 2006, 2009 i 2010,
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2006, 2009 i 2010, a takze dokonat przegladu
skroconego srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za | potrocze 2011 roku. Ponadto, JSW S.A.
korzystata z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. w zakresie prac zwigzanych z prospektem emisyjnym
przygotowanym w celu oferty publicznej akcji JSSW S.A. i z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji
do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz ustug doradztwa.

Wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spéiki przedstawia ponizsza tabela (w tys. zt).

2011 2010 Dynamika
Obowigzkowe badanie 200,0 190,0 105,3%
Przeglad sprawozdania finansowego 140,0 - -
Ustugi audytorskie zwigzane z IPO 24539 - -
Pozostate ustugi 15,9 41,0 38,8%
Razem 2809,8 231,0 1216,4%
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Sprawy sporne — istotne postepowania administracyjne, sagdowe i arbitrazowe

Ponizej przedstawiamy opis istotnych postepowan, ktérych uczestnikiem jest Spotka. JSW S.A. uczestniczy
w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych z prowadzong przez nig dziatalnoscig. Ponizej opisano
niektére toczace sie obecnie i zakofczone w okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
postepowania, o wartosci ponad 10% kapitatow wlasnych Emitenta oraz takie, ktére moga w istotny sposob wptynac
na sytuacje i wyniki finansowe. W ponizszym opisie pominieto postepowania, ktére w przekonaniu Spoétki nie bedg miaty
istotnego niekorzystnego wplywu na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowa i rentownos$c, i ktérych szacunkowa taczna
warto$¢ wedtug wiedzy Emitenta nie osigga wartosci 10% kapitatdbw wtasnych Emitenta. W ocenie Zarzadu, zgodnie
z najlepsza wiedza, Spdtce nie zagrazajg postepowania, ktore mogtyby w istotny sposéb wptynaé na ich sytuacje finansowg
i rentownos$¢, inne niz potencjalne postepowania o charakterze podatkowym wspomniane w ponizszym opisie.

4.8.1. Postepowania sagdowe

Poza opisanymi ponizej sporami sgdowymi o charakterze podatkowym, JSW S.A. jest réwniez strong szeregu postepowan
sadowych dotyczacych jej dziatalnosci. Do typowych sporéw, w ktérych bierze udziat, naleza: spory zwigzane z zadaniem
naprawienia szkdd goérniczych, spory dotyczace zadoscuczynienia za wypadki przy pracy, spory dotyczace podwyzszenia
renty wyrbwnawczej w zwigzku z wypadkami przy pracy oraz spory dotyczace zobowigzan umownych. Powyzsze spory
majg charakter typowy i powtarzalny. Zadne z nich z osobna nie miato dotychczas istotnego znaczenia dla sytuacii
finansowej i wynikéw finansowych Spéiki.

4.8.2. Postepowania administracyjne

Poza opisanymi ponizej postepowaniami podatkowymi, Spétka nie uczestniczy w postepowaniach administracyjnych, ktére
mogtyby mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, sytuacje finansowa i rentownos¢.

Postepowania podatkowe

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gérniczych

JSW S.A. jest strong postepowan sadowoadministracyjnych oraz podatkowych w zakresie podatku od nieruchomosci.
Przedmiotem sporu jest kwalifikacja wyrobisk gérniczych oraz budowli i urzadzen w nich sie¢ znajdujgcych na cele
ewentualnego opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Spér dotyczy lat 2003-2009 w zakresie wyrobisk gorniczych
potozonych w nastepujacych Gminach: Jastrzebie-Zdréj, Ornontowice, Gierattowice, Pawlowice, Mszana, Suszec
i Swierklany. Postepowania tocza sie w zwiazku z wydanymi przez organy podatkowe decyzjami okreslajacymi
zobowigzania podatkowe, jak réowniez w zwigzku z wnioskami o stwierdzenie nadptaty ztozonymi przez Spétke. Dnia
13 wrzesnia 2011 r. Trybunat Konstytucyjny ustosunkowujgc sie do pytania prawnego WSA w Gliwicach o rozstrzygniecie
konstytucyjnosci przepisow bedacych przedmiotem sporu (sprawa zawista pod sygn. P 33/09), stwierdzit jednoznaczne
wytgczenie z podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomosci wyrobisk gérniczych (kosztow drazenia) oraz
uzaleznienie opodatkowania urzadzen i obiektéw znajdujacych sie w tych wyrobiskach od ich klasyfikacji jako budowli
w rozumieniu Prawa budowlanego. Trybunat podwazyt prawidlowosé catej dotychczasowej linii orzeczniczej, na ktérej
bazowaty Gminy gérnicze wszczynajgc postepowania podatkowe.

W WSA w Gliwicach od 24 pazdziernika 2011 r. odbyly sie rozprawy ze skarg JSW S.A. na decyzje SKO w kwestii
spornego opodatkowania podatkiem od nieruchomosci podziemnych wyrobisk gorniczych, na ktérych Sad uchylit
zaskarzone decyzje i orzekt, ze zaskarzone decyzje nie podlegajg wykonaniu w catosci do czasu uprawomocnienia sie
wyroku. Dnia 4 stycznia 2012 r. zostata wniesiona przez SKO w Katowicach skarga kasacyjna, skutkiem czego pierwszy
z zapadtych przed WSA wyrokéw nie uprawomocnit sie. W przypadku kolejnych wyrokéw Kolegium réwniez wniosto skargi
kasacyjne.

Spétka otrzymata pierwsze decyzje SKO w Katowicach w zakresie prowadzonych przez ten organ postgpowan. Kolegium
uchylifo decyzje Gmin okreslajace zobowigzanie w podatku od nieruchomosci od podziemnych wyrobisk i przekazato
sprawy do ponownego rozpatrzenia. W terminie 30 dni od daty doreczenia decyzji moze zosta¢ wniesiona skarga do WSA
w Gliwicach. Kwota sporna w ramach toczacych sie postepowan przed organami administracji publicznej wynosi tgcznie
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163,9 min zt. Spdtka z uwagi na korzystne orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego oraz zapadte wyroki WSA, rozwigzata
znaczng czes$¢ rezerw na podziemne wyrobiska gornicze, natomiast mozliwo$¢ opodatkowania niektérych srodkéw trwatych
zlokalizowanych w wyrobiskach odzwierciedlita w rezerwie pozostawionej w ksiegach. taczna wysoko$c¢ rezerw i ujetych
zobowigzan wediug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosita 249,1 min zt. Na dzien 31 grudnia 2011 r. faczna wartos$¢
rezerw i zobowigzan wynosi 65,2 min zt, w tym kwota rezerwy w wysokosci 33,6 min zt oraz zobowigzan w wysokosci
31,6 min zt.

Postepowania w zakresie podatku od nieruchomoSci od infrastruktury kolejowej

JSW S.A. jest strong postepowan podatkowych i postepowania sgdowoadministracyjnego w sprawie dotyczacej
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci od gruntéw i budowli zwigzanych z infrastrukturag kolejowa za lata 2007-2009.
Przedmiotem sporu jest zakres zwolnienia przedmiotowego tego rodzaju gruntéw i budowli z podatku od nieruchomosci
w stanie prawnym obowigzujacym od dnia 1 stycznia 2007 r. Spdtka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadptaty przez organy
podatkowe w Gminach Ornontowice oraz Gierattowice (w Gminie Czerwionka-Leszczyny Spotka uzyskata stwierdzenie
nadpfaty). Pozostajgca taczna kwota sporna wynosi 1,1 min zh.

Postepowanie w zakresie mozliwosci zaliczenia wypftat dla pracownikéw do kosztéw podatkowych

Spétka jest strong postepowania sgdowoadministracyjnego w zwigzku z negatywng interpretacjg indywidualng prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych. Przedmiotem sporu jest mozliwos¢ zaliczenia
do kosztow uzyskania przychodow wartosci brutto wyptat przyznanych z podziatu wyniku finansowego netto w dniu ich
dokonania lub pozostawienia do dyspozycji pracownika wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne, w czesci
finansowanej przez ptatnika skifadek. Spotka otrzymata czesciowo niekorzystng interpretacje indywidualng prawa
podatkowego, zmieniong nastepnie z urzedu przez Ministra Finanséw na catkowicie niekorzystna. JSW S.A. ztozyta skarge
na zmieniong interpretacje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, ktéry wyrokiem z dnia 6 grudnia
2010 r. (sygn. akt Ill SA/Wa 160/10) uznat stanowisko Ministra Finanséw za prawidtowe. Dnia 5 stycznia 2011 r., Spétka
ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego. W przypadku pozytywnego rozstrzygniecia sporu Spétka
bedzie mogta zaliczy¢ wyzsze koszty w koszty uzyskania przychodu, a w konsekwencji spadnie efektywna stopa
podatkowa.

4.8.3. Postepowania arbitrazowe
Spéitka nie uczestniczy w postepowaniach arbitrazowych.
Postepowania karne

Nie tocza sie postepowania karne, ktére mogtyby mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje
finansowa i rentownos¢ Spotki.

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spétki, ktére nastapity w roku obrotowym
W trakcie 2011 roku wystapity nizej wymienione istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Spotki:

- Zmniejszenie wartosci nominalnej akcji — w dniu 27 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.
podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki dotyczaca m.in. obnizenie wartosci nominalnej akcji przy
jednoczesnym utrzymaniu dotychczasowego kapitatu akcyjnego spoétki. Zgodnie z przedmiotowg uchwatg kapitat
zaktadowy zostat podzielony na 108 849 600 akcji zwyktych imiennych, o wartosci nominalnej po 5,00 zt kazda,
co zostato zarejestrowane w dniu 2 czerwca 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach.

-  Debiut gietdowy — w dniu 7 czerwca 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny.
Przedmiotem oferty publicznej sprzedazy byto 39 496 196 akcji JSSW S.A., w tym: 30 170 616 akcji serii A oraz
9 325 580 akcji serii B. Akcje byly nabywane po cenie 136,00 zt. Warto$¢ przeprowadzonej sprzedazy to ponad
5371,5 min zt. Wyzej wymienione akcje zostaty dopuszczone do obrotu 4 lipca 2011 r., za$ wprowadzone do obrotu
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6 lipca 2011 r. Po sesji gietdowej w dniu 16 wrzesnia 2011 r. akcje JSW S.A. dotgczyly do prestizowego indeksu
WIG 20, skupiajacego 20 najwiekszych pod wzgledem wartosci rynkowej i najbardziej ptynnych spétek notowanych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

- W dniu 20 lipca 2011 r. JSW S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dotyczace rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego JSW S.A. w drodze emisji
akcji serii D oraz zmian statutu w ww. zakresie. Wpisu w rejestrze dokonano 20 lipca 2011 r. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego po rejestracji wyniosta 576 268 550 zt i dzielit sie na 115 253 710 akcji o wartosci nominalnej 5,00 zt
kazda.

- Zarzad JSW S.A. w dniu 27 lipca 2011 r. powzigt od Domu Maklerskiego Banku Handlowego S.A. z siedzibg
w Warszawie (,DMBH”) informacje, ze zakonczone zostaty dziatania stabilizacyjne (transakcje kupna akcji JSW S.A)),
podejmowane przez DMBH i PKO Bank Polski S.A., Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego S.A.
w Warszawie z siedzibg w Warszawie (,PKO”), na zasadach okreslonych w prospekcie Spotki zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 7 czerwca 2011 r. Dziatania stabilizacyjne podjeto po raz pierwszy 6 lipca
2011 r., a ostatnim dniem dziatan stabilizacyjnych byt 27 lipca 2011 r.

W ramach dziatan stabilizacyjnych DMBH oraz PKO dokonaty nastepujacych transakcji kupna akcji Spoétki:
- 6 lipca 2011 r.: cena minimalna: 135,90 zt cena maksymalna: 136,00 zt,
- 7lipca 2011 r.: cena minimalna: 136,00 zt cena maksymalna: 136,00 zt,
- 25lipca 2011 r.: cena minimalna: 136,00 zt cena maksymalna: 136,00 zi,
- 26 lipca 2011 r.: cena minimalna: 136,00 zt cena maksymalna: 136,00 z,
- 27 lipca 2011 r.: cena minimalna: 135,30 zt cena maksymalna: 136,00 zt.

- Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (,KDPW”) uchwatg nr 779/11 z dnia 19 sierpnia 2011 r.
postanowit zarejestrowa¢ w KDPW 5 273 973 (pie¢ milionéw dwiescie siedemdziesiat trzy tysigce dziewiecset
siedemdziesiat trzy) akcje zwykte na okaziciela serii D JSW S.A. o wartosci nominalnej 5,00 zt (pie¢ ztotych) kazda
oraz oznaczyt je kodem PLJSW0000015, pod warunkiem podjecia przez spoétke prowadzaca rynek regulowany decyzji
0 wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktérym wprowadzone zostaty inne akcje
JSW S.A. oznaczone kodem PLJSWO0000015, z zastrzezeniem, ze zarejestrowanie wskazanych wyzej akc;ji
na okaziciela w KDPW nastgpi w terminie 3 dni od dnia otrzymania przez KDPW dokumentéw potwierdzajacych
podjecie przez spotke prowadzaca rynek regulowany decyzji, o ktérej mowa powyzej, nie wczesniej jednak niz
we wskazanym w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akcji do obrotu na tym rynku.

Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 1124/2011 z dnia 30 sierpnia 2011 r. stwierdzit,
ze do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczone sg 5 273 973 (stownie: pie¢ milionéw dwiescie
siedemdziesiat trzy tysigce dziewie¢set siedemdziesiat trzy) akcje serii D Spoétki, o wartosci nominalnej 5,00 zt
(stownie: pie¢ ztotych) kazda, pod warunkiem ich zamiany z akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela.

Ponadto, Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 1 wrze$nia 2011 r., w trybie zwyktym do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym akcje JSW S.A., o ktérych mowa powyzej pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 1 wrzesnia 2011 r. rejestracji tych akcji ioznaczenia ich kodem
,PLJSWO0000015".

- W dniu 21 wrzesnia 2011 r. JSW S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dotyczace rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSW S.A.
w drodze emisji akcji serii C oraz zmian statutu w ww. zakresie. Wpisu w rejestrze dokonano 19 wrzesnia 2011 r.
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po rejestracji wynosi 596 039 600 zt i dzieli sie na 119 207 920 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda. Zgodnie z zapisami prospektu emisyjnego JSW S.A., akcje serii C zostaly skierowane
w drodze subskrypcji prywatnej do firmy inwestycyjnej, ktdéra zobowigzata sie zby¢ objete akcje serii C na rzecz
pracownikéw o ktérych mowa w ust. 5 Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 maja
2011 r. Rep. A Nr 3173/2011.
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-  Potaczenia jednostek gospodarczych — szczegotowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych podejmowanych
przez Spotke zostaty zawarte w Punkcie 1.3.

Wraz z zakupem akcji WZK Victoria zakonczono proces tworzenia Grupy Weglowo - Koksowej JSW, obecnie trwa
proces implementacji strategii oraz ujednolicania procedur w ramach Grupy.

- Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej JSW S.A., opisano w Punkcie 5.11 niniejszego sprawozdania.

- Uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 1327/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r.
na sesji gietdowej w dniu 2 listopada 2011 r. zostaly wprowadzone do obrotu gietdowego na Rynku podstawowym
GPW kontrakty terminowe na akcje JSW S.A. w podziale na serie: FJSWZ11 (wygasajaca 16 grudnia 2011 r.),
FJSWH12 (wygasajaca 16 marca 2012 r.) i FISWM12 (wygasajaca 15 czerwca 2012 r.). Na jeden kontrakt przypadaé
bedzie 100 akcji JSW S.A.

- W dziatalnosci wydobywczej Spdtki w roku 2011 miaty miejsce dwa zdarzenia istotnie wptywajace na wielko$¢
produkcji:

e w kopalni Jas-Mos w maju, czasowo wstrzymano wydobycie na jednej ze $cian w wyniku wzrostu zagrozenia
pozarowego. W planach bedacych podstawg prognozy wydobycia na rok 2011 zaktadano eksploatacje tej Sciany
od kwietnia 2011 r. do stycznia 2012 r. Ponowne uruchomienie przedmiotowej sciany nastgpito we wrze$niu
2011 r. po skutecznej likwidacji zagrozenia,

e w kopalni Krupinski w maju 2011 r., na skutek zapalenia metanu otamowano rejon jednej ze Scian. Pierwotnie
zaktadano eksploatacje tej Sciany od kwietnia do grudnia 2011 r. W pazdzierniku w kopalni uruchomiono kolejnag
Scianeg, co umozliwito w listopadzie osiagnigcie petnej zdolnosci produkcyjne;.

Powyzsze zdarzenia spowodowaty obnizenie wydobycia wegla o ok. 0,6 min ton.

Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

Po dniu kohczacym okres sprawozdawczy do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania wystgpity nizej wymienione
istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Spotki:

- W dniu 17 stycznia 2012 r. Zarzad JSW S.A. dziatajac na podstawie § 12 ust. 4 pkt 2 Statutu Spoétki podjat uchwate
w sprawie udzielenia od dnia 17 stycznia 2012 r. Panu Krzysztofowi Sedzikowskiemu prokury tgcznej uprawniajacej
do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu JSW S.A. tacznie z czionkiem Zarzadu.

- W dniu 6 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwale w sprawie wszczecia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu JSW S.A. odpowiedzialnego za finanse i petnigcego funkcje
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. W dniu 1 marca 2012 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. zakonczyta
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za finanse i petnigcego funkcije
Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych. Nowym Cztonkiem Zarzadu Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zostat
wybrany Pan Robert Koztowski, ktéry bedzie petnit te funkcje od 1 kwietnia 2012 r.

- W dniu 27 lutego 2012 r. Walne Zgromadzenie JSW S.A. podjeto uchwaty:
e w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej JSW S.A. poczawszy od VIII kadencji na 12 oséb,
e w sprawie zmiany zapisow Statutu w zakresie dodania w § 4 ,Przedmiot dziatalnosci Spoétki” punktu 55
w brzmieniu ,Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z) oraz ustalenia jednolitej tresci
Statutu. Proponowana zmiana nie stanowi istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci w rozumieniu art. 416 Kodeksu
spotek handlowych.

- W dniu 27 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zarzadzenia wyboréw czionkéw Rady
Nadzorczej wybieranych przez pracownikéw JSW S.A. na VIII kadencje oraz powofania Komisji Wyborczej
do przeprowadzenia tych wyborow.

- Zarzad Spotki w Raporcie biezacym nr 14/2012 z dnia 28 lutego 2012 r. poinformowat, iz w zwigzku
z postanowieniami Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW S.A. z dnia 12 maja 2011 r. (,Uchwata
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NWZ”) oraz prospektu emisyjnego JSW S.A. (str. 177 — 178), dotyczacymi zasad podziatu akcji JSW S.A. serii C
miedzy osoby uprawnione do tych akcji, Rada Nadzorcza JSW S.A. - przychylajac sie do stanowiska Zarzadu
JSW S.A., przygotowanego na podstawie modelu podziatu przedstawionego przez organizacje zwigzkowe dziatajace
w JSW S.A., wyrazonego w Uchwale z dnia 27 lutego 2012 r. w sprawie ustalenia liczby akcji przypadajacych
na kazda z grup Nieuprawnionych Pracownikow wyodrebnionych ze wzgledu na okresy zatrudnienia - podjeta w dniu
27 lutego 2012 r. Uchwate, ktora zatwierdza ww. Uchwate Zarzadu Spotki. Zgodnie z ww. Uchwatg Zarzadu JSW S.A.
liczba akcji Spoiki serii C przeznaczona do podziatu miedzy pracownikéw Grupy Kapitatowej uprawnionych do ich
nieodptatnego nabycia na podstawie Uchwaty NWZ, okreslona zostata na 2 157 886 (stownie: dwa miliony sto
piecdziesiat siedem tysiecy osiemset osiemdziesigt sze$¢) sztuk akcji JSW S.A. serii C. Jednoczesnie Zarzad
JSW S.A. poinformowat, izw zwigzku z podjetymi Uchwatami w dniu 27 lutego 2012 r. dotyczacymi akcji serii C
zostang zmniejszone koszty z tytutu emisji akcji Spotki serii C ujete w ksiegach oraz sprawozdaniu finansowym roku
2011.

Pozytywny wptyw na wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej za rok 2011 spowodowany tym zdarzeniem wyniesie
okoto 243,9 min zt.

Ponadto, Zarzad JSW S.A. poinformowat, iz w konsekwencji podjetej Uchwaty przez Rade Nadzorcza JSW S.A.,
w dniu 27 lutego 2012 r. podjat Uchwate w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu JSW S.A. umorzenia
1796 324 (stownie: jeden milion siedemset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy trzysta dwadziescia cztery) akcji serii C
w drodze dobrowolnego umorzenia bez wynagrodzenia dla Akcjonariusza — Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. Oddzialu — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie z siedzibg w Warszawie. Rada
Nadzorcza JSW S.A. Uchwatg z dnia 27 lutego 2012 r. pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu JSW S.A.
do Walnego Zgromadzenia JSW S.A. w ww. sprawie.
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5.1.

5.2.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem  cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), Zarzad JSW S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2011 roku.

Stosowany zbiér zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 4 lipca 2011 r., tj. od dopuszczenia akcji JSW S.A. do publicznego obrotu, Spétka podlega zasadom tadu
korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (Zasady tadu Korporacyjnego),
przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. Zasady tadu Korporacyjnego zostaty zmienione
Uchwatg Rady Nadzorczej GPW Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.

Tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl.

Zasady tadu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

JSW S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek notowanych na GPW. W 2011 roku Zarzad JSW S.A. raportami Corporate Governance (EBI) nr 3/2011 z dnia
5 lipca 2011 r. oraz aktualizujgcym go komunikatem nr 4/2011 dnia 18 pazdziernika 2011 r. poinformowat, iz Spotka
w sposob trwaty nie bedzie stosowata nastepujacych zasad dobrych praktyk spétek gieldowych. Obecnie Spdtka nie stosuje
nastepujacych zasad:

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych
Zasada nr 1.

~Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spoétka powinna
w szczegolnosci:
- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;
- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej;
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg

obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”
Wyjasnienie:
Zmiang tresci Dobrych Praktyk z 19 pazdziernika 2011 r. (cze$¢ IV ust. 10), na mocy uchwaty Rady Nadzorczej GPW,
o ktérej mowa powyzej, odroczono obowigzek zastosowania zasady dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet do 1 stycznia 2013 r. Do tego czasu spétki gietdowe nie sg zobowigzane do przestrzegania
tej zasady. Niemniej, akcjonariat Spotki jest bardzo rozproszony i nie ma mozliwosci zabezpieczenia Spotki

przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie zyczyé sobie upublicznienia swojego wizerunku

i wypowiedzi.
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5.3.

Zasada nr 5:

~Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WEO, uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)).”

Wyjasnienie:

W dniu 18 listopada 2011 r. Rada Nadzorcza JSW S.A. podjeta uchwate o zawarciu kontraktéw menedzerskich z Cztonkami
Zarzadu JSW S.A. Uchwata ta zostata podjeta w interesie i na wyrazng sugestie akcjonariuszy JSW S.A., ktérzy oczekiwali
systemowego motywowania cztionkéw najwyzszej kadry menedzerskiej do dbania o interes wtascicieli. Rada dziatata wiec
zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r., w mysl| ktérego ,forma, struktura i poziom
wynagrodzen dyrektorow pozostajg w kompetencjach spoétek i ich akcjonariuszy”. Natomiast wynagrodzenie dla czionkéw
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie JSW S.A.

Opis gléwnych cech systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe w oparciu
0 powszechnie obowigzujace przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Spoétce wykorzystywane sg elementy systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Zarzad JSW S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego
skuteczno$é w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
w Spétce funkcjonuje szereg procedur oraz wewnetrznych regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej
i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. Obowigzujace w Spétce rozwigzania regulujgce
proces sporzadzania sprawozdan finansowych opierajg sie w szczegdlnosci na:

- Regulaminie Organizacyjnym Spotki,

- Dokumentaciji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

- Regulaminie i procedurach dotyczacych wypetniania obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z ustaw
regulujgcych obrét papierami wartosciowymi JSW S.A. na rynku regulowanym oraz aktéw wykonawczych do ww.
ustaw, w ramach ktérego okreslono zakres raportowania oraz zasady i podzial odpowiedzialnosci
za sporzadzenie sprawozdan finansowych,

- Instrukcji obiegu dokumentow,

- Zakresach obowigzkow i uprawnieh pracownikow.

Zarzadzanie ryzykiem w tym zakresie odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyk z jednoczesnym

definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych peini Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, ktéremu
podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen
gospodarczych w ksiegach rachunkowych oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan
finansowych. Za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej odpowiedzialno$¢ ponosza Zarzady spotek objetych konsolidacja.
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Spotka stosuje w sposob ciaglty spojne zasady ksiegowe zgodne z MSSF do prezentacji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom. Takie same
zasady obowigzujg w spotkach tworzacych Grupe Kapitatowa, dla ktorych JSW S.A. jest Jednostkg dominujaca.

Zakres ujawnianych danych wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslonych przez MSSF. Na biezaco prowadzony jest
monitoring zmian MSSF celem aktualizacji zakresu ujawnien zawartych w sprawozdaniach finansowych. Dane ujawniane
w publikowanych raportach okresowych wynikaja z ewidencji ksiegowej Spodtki oraz dodatkowych informaciji
przekazywanych przez poszczegolne komorki organizacyjne JSW S.A. Natomiast spotki Grupy Kapitatowej przekazujg
wymagane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przyjeta przez JSW S.A. Dokumentacja przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci oparta na MSSF, obowigzuje podmioty
Grupy gtownie w zakresie przygotowywania pakietow konsolidacyjnych, na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Spétki Grupy sporzgdzajg sprawozdania jednostkowe wediug MSSF.

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane wynikajace z ksiag rachunkowych, ktére zawierajg zapisy
wprowadzone na podstawie wiasciwej dokumentacji zrédiowej, przy zastosowaniu najnowoczesniejszej technologii
informatycznej stuzacej do rejestracji, przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych. Modutowa struktura
systemu zapewnia przejrzysty podziat obszaréw i kompetencji, sp6jnosé zapisdw operacji w ksiegach rachunkowych oraz
kontrole pomiedzy ksiegami. Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach osiggalny jest poprzez rozbudowany
system raportowy. Spétka na biezaco aktualizuje system informatyczny do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjonalnosci w ramach poszczegolnych modutéw systemu.
Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych narzedzi
informatycznych. Funkcjonujace w Spoéice rozwigzania informatyczne zabezpieczajg kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajg nalezyta ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Bezpieczenstwo eksploatacji
systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzgdzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédiowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje Komitet
Audytu bedacy organem doradczym i opiniotwérczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Komitet
Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. Opis dziatania
Komitetu Audytu przedstawiony zostat w Punkcie 5.11 niniejszego os$wiadczenia. Gtéwnym celem dziatania Komitetu
Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej
miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a takze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych.

Ponadto, na mocy art. 4a Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, do obowigzkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania okreslone
prawem.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki sposréd renomowanych
firm audytorskich, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegty rewident dokonuje
niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidiowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
badanie funkcjonowania mechanizméw kontrolnych oraz wystgpowania ryzyk w dziatalnosci JSW S.A. Realizujac
te zadania audyt wewnetrzny bedzie wspierat Komitet Audytu przeprowadzajac odpowiednie prace sprawdzajgce
skutecznos¢ kontroli i efektywno$¢ procesow. W 2011 roku utworzono Komitet Audytu i rozpoczeto wspétprace audytu
wewnetrznego z Komitetem Audytu. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spotki
Regulamin Kontroli Wewnetrznej i Audytu JSW S.A.
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5.4.

Funkcjonujgcy w Spétce system kontroli wewnetrznej obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy zachodzace w Spdice,
w tym obszary majace bezposredni lub posredni wptyw na prawidtowos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych.
Realizujgc zadania audytowe, dokonano identyfikacji i oceny ryzyka, w wyniku ktérych opracowano Mape Ryzyk
dla JSW S.A. oraz Model Rejestru Ryzyk dla gtéwnych kategorii:

- Organizacja i zarzadzanie;

-  Strategiai jej realizacja;

- Dziatalno$c¢ operacyjna;

- Funkcje wsparcia;

- Otoczenie.

Mapa Ryzyka odzwierciedla poziom istotnosci poszczegdlnych ryzyk w wymiarze potencjalnego skutku i stopnia
przygotowania Spodtki na ich wystgpienie. Mapa ta postuzyta do opracowania listy ryzyk kluczowych. Na podstawie
przeprowadzonego projektu, ktérego wynikiem byto opracowanie modelu rejestru ryzyk i okreslania ryzyk kluczowych,
podjeto dziatania majace na celu wdrozenie sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem.

Dokonana w tym zakresie ocena skutecznosci m.in. pod wzgledem wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych wspiera
proces sporzadzania sprawozdan finansowych wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych. Ponadto,
w Spotce utrzymywany jest obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie
szczeble kierownicze.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdania finansowego majg zapewni¢ zgodnos¢é z wymogami
prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, aby nie
wptywatly one na rzetelnos$¢ i prawidtowo$¢ prezentowanych danych finansowych.

Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsze zestawienie przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.® zgodnie
z wiedzg Zarzadu Spéiki, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Procentowy
Liczba gtosow Prol::gzni;c:wy udziat w ogélinej
llos¢ akgcji na Walnym W Kapitale liczbie gloséw
Zgromadzeniu zakla(fow m na Walnym
y! Zgromadzeniu
Skarb Panstwa Rzeczpospolitej 70 674 617 70 674 617 59,28% 59,28%

Polskiej®

@ Spoétka nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 r. z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akcji
Spotki od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikéw Spoétki na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizaciji i prywatyzacji. Informacje
zawarte w powyzszym zestawieniu zostaty przekazane Raportem biezacym nr 1/2011 w dniu 3 stycznia 2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia
dokonanego przez Skarb Panstwa.

@ Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikéw JSW S.A. lub ich spadkobiercéw do czasu zbycia na ich rzecz
pozostajg whasnoscia Skarbu Panstwa. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603
(stownie: czternascie miliondw dziewigéset dwadziescia osiem tysiecy szescéset trzy) akeji serii A JSW S.A. o wartosci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych)
kazda.
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5.5.

5.6.

Ponizsze zestawienie przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania(l), zgodnie z wiedzg Zarzadu Spéitki, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Procentowy
. . Procentowy udziat
Liczba gtosow . s
llos¢ akcji na Walnym udziat w ogolnej
; w kapitale liczbie glosow
Zgromadzeniu
zaktadowym na Walnym

Zgromadzeniu

Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej‘z) 68 170 210 68 170 210 57,18% 57,18%

@ Spotka nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien publikacji raportu z uwagi na trwajacy proces nieodptatnego nabywania akcji
Spotki od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikéw Spétki na mocy Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji. Informacje
zawarte w powyzszym zestawieniu zostaly przekazane Raportem biezacym nr 12/2012 w dniu 1 luty 2012 r. sporzadzonym na podstawie zawiadomienia
otrzymanego od Skarbu Parstwa.

@ Skarb Panstwa z uwzglednieniem Akcji Pracowniczych. Akcje uprawnionych pracownikéw JSW S.A. lub ich spadkobiercéw do czasu zbycia na ich rzecz
pozostajg wiasnoscig Skarbu Panstwa. Od 10 pazdziernika 2011 r. JSW S.A. przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603
(stownie: czternascie milionéw dziewigcset dwadziescia osiem tysiecy szeséset trzy) akcji serii A o warto$ci nominalnej 5,00 zt (stownie: pie¢ ztotych) kazda.

Spoétka nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogélnej liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych.

Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gltosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 9 Statutu Spétki w nastepujacy sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogoétu gltoséw w Spoétce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogotu gtoséw w Spoice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 34% plus jeden gtos w ogodle gtoséw w Spdice.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowien
niniejszego paragrafu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogoétu gtoséw w Spétce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw okreslajg ust. 6 i 7
ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego paragrafu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdInosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu
ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego paragrafu rozumie sie odpowiednio osobe:

1) pozostajaca w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu przepisdéw Kodeksu spotek handlowych,

2) majacy status przedsigbiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie status przedsigbiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentoéw, lub

3) majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej
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4)

5)

(wtym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsigbiorcow lub

ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z gtosami
innej osoby lub innych osob na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy

w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spéice przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu

akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu gtoséw w Spétce. Redukcja

gtosow jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1

2)

3)

4)

liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spoéice sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogotu gtoséw w Spoice przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym
w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtosow
w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlinych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci
ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia
stanu, w ktérym taczna liczba gtosow, ktdérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gtoséw w Spdice,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzigé udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,

ma obowiagzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w ust. 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogétu glosdw w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia ust. 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw, akcjonariusz

Spéiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organéw moga zada¢, aby akcjonariusz Spotki,

udzielit informacji czy jest osobg majaca status podmiotu dominujacego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza

W rozumieniu niniejszego paragrafu. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym obejmuje takze prawo

zgdania ujawnienia liczby gloséw, ktorymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi

akcjonariuszami Spofki.

10.0soba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w ust. 8 i 9

powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu wytacznie z jednej

akciji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

11.W razie watpliwosci wykfadni postanowien niniejszego paragrafu nalezy dokonywaé zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu
cywilnego.

Statut JSW S.A. dostepny jest m.in. na stronie internetowej pod adresem: www.jsw.pl.
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5.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spoétki zostaty zawarte w § 8 Statutu
Spotki, zgodnie z ktorym: ,Zbycie akcji ponizej 50% + 1 akcja przez Skarb Panstwa moze nastgpi¢ jedynie za zgodg Rady
Ministréw. Zbycie akcji bez tej zgody jest niewazne”.
Ponadto, wystepujg czasowe ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki
nabytych nieodptatnie przez pracownikdéw Grupy Kapitatowej. Otrzymanych akcji nie bedzie mozna sprzeda¢ przez okres
2 lat (3 lat dla cztonkéw Zarzadu) liczonych od dnia 7 lipca 2011 r. niezaleznie od daty objecia akcji przez osoby uprawnione
(tzw. lock-up). W tym czasie akcje beda przechowywane w depozycie Domu Maklerskiego PKO BP.

5.8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania osob zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich

uprawnien

Zarzad
Sktad Zarzadu oraz tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu i Statut Spétki. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza
uchwatg Rada Nadzorcza. Regulamin Zarzadu i Statut Spoétki dostepne sg na stronie internetowej www.jsw.pl.

Sktad Zarzadu JSW S.A. oraz zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

W skiad Zarzadu wchodzi od trzech do szesciu czionkéw. W 2011 roku zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia
z 26 kwietnia 2010 r. liczba cztonkéw Zarzadu wynosita pie¢ oséb.

Czionkowie Zarzadu powolywani sg na wspolng trzyletnig kadencje. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem
kadencji Zarzadu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Jezeli Spotka zatrudnia s$redniorocznie powyzej 500 pracownikoéw, jeden czionek Zarzadu wybierany jest przez
pracownikéw Spotki, zgodnie z procedurg zawartag w uchwalonym przez Rade Nadzorczg regulaminie wyborczym. Wynik
wyboréw jest wigzacy dla organu uprawnionego do powotania Zarzadu, czyli Rady Nadzorczej. Nie dokonanie wyboru
przedstawiciela pracownikow Spétki do sktadu Zarzadu nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad. Na wniosek co najmniej 15% og6tu pracownikdw Spotki przeprowadza sie gtosowanie o odwotanie cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, $mier¢ lub inna wazna przyczyna powodujgca zmniejszenie sie liczby
cztonkéw Zarzadu o cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw wymaga przeprowadzenia wyboréw uzupetniajgcych.
Szczegotowe uregulowania w tym zakresie zawarte zostaty w Statucie JSW S.A.

Czionkowie Zarzadu powotywani sg i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Cztonek Zarzadu skiada rezygnacje Radzie
Nadzorczej na pi$mie pod adresem Spoiki.

Kompetencje Zarzadu
Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spdtke w sadzie i poza sadem. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy
przekraczajace zwykly zarzad, w szczegolnosci:

- ustalenie regulaminu organizacyjnego okreslajacego organizacje Spotki,

- ustanawianie prokury,

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

- sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch czitonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
W umowie miedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej Spétki oraz tryb jej dziatania okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Statut Spétki, ktére dostepne
sg na stronie internetowej www.jsw.pl. Regulamin Rady Nadzorczej uchwala Rada Nadzorcza.

Skilad Rady Nadzorczej JSW S.A. oraz zasady dotyczace powolywania i odwotlywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Zgodnie ze Statutem Spotki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dziewieciu cztonkéw. Na podstawie Uchwaty
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 stycznia 2009 r. w sklad Rady Nadzorczej Spotki do dnia 30 czerwca 2011 r. wchodzito
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10 osob. Z dniem 1 lipca 2011 r. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej VII kadencji na 12 oséb.
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej
powotuje sposréd swoich cztonkéw Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym moze odwotaé z petnionej
funkcji Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego lub Sekretarza Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres trzyletniej wspdinej kadencji. W przypadku dokonywania wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami, liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie in gremio,
przy czym Rada Nadzorcza moze liczy¢é wowczas nie mniej niz pigciu cztionkéw. Mandat cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z wygasnigciem mandatéw pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Po zbyciu pierwszych akcji Spotki przez Skarb Panstwa pracownicy Spétki majg prawo wyboru do Rady Nadzorczej: dwoch
cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej do szesciu czionkéw, trzech cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej od siedmiu
do dziesigciu cztonkéw oraz czterech cztonkéw w Radzie Nadzorczej liczacej 11 lub wigcej cztonkow. Wynik wyboréw jest
wigzacy dla organu uprawnionego do powotania Rady Nadzorczej, czyli Walnego Zgromadzenia. Na pisemny wniosek
co najmniej 15% ogoétu pracownikéw Spotki przeprowadza sie gtosowanie w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej
Wybranego przez pracownikéw. Takie odwotanie, Smier¢ lub inna wazna przyczyna, powodujgca zmniejszenie sie liczby
Czionkéw Rady Nadzorczej Wybranych przez Pracownikéw, skutkuje przeprowadzeniem wyboréw uzupetniajacych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Cztonek Rady Nadzorczej sktada rezygnacije
na pismie Zarzadowi na adres siedziby Spofki.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa, posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania co najmniej 34% plus
jeden glos w ogole gloséw w Spoice, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej okreslonej przez Walne Zgromadzenie (w razie, gdyby liczba
ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét) powiekszonej o 1, z zastrzezeniem, ze Skarb
Panstwa jest wytaczony od gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotfania i odwotania pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa zachowuje jednak prawo glosu w przypadku wyboréw czionkdw Rady Nadzorczej
w drodze gtosowania odrebnymi grupami oraz gtosowan, o ktérych mowa w art. 385 § 6 Kodeksu spétek handlowych,
a takze w przypadku gtosowan w sprawie powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez pracownikéw
oraz przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, inni niz Skarb Panstwa, nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, co do
czesci cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Powofanie i odwotanie cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje poprzez oswiadczenie sktadane Spétce.

W Radzie Nadzorczej liczacej do 12 cztonkdw - co najmniej jeden, a w Radzie Nadzorczej liczacej co najmniej 13 cztonkéw
- co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej, powinno spetniaé wymogi przewidziane dla niezaleznego cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgacego roli dyrektoréow niewykonawczych
lub bedacych Cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE), z uwzglednieniem
dodatkowych wymogoéw wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Kandydat na niezaleznego cztlonka Rady Nadzorczej sktada Spoéice, przed jego powotaniem do skladu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spéike.
Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o aktualnej liczbie Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W sytuacji, gdy zaden z cztlonkdéw Rady Nadzorczej nie bedzie spetniat wymogu niezaleznosci, Zarzad Spoétki zobowigzany
jest niezwtocznie zwotaé Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu
liczby Niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie
dotychczasowym.
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Kompetencje Rady Nadzorczej
Kompetencje Rady Nadzorczej zostaly okreslone w Statucie Spoétki. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér
nad dziatalnoscig Spotki. Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1.

10.

11.
12.
13.

Ponadto,
1.

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spétki i opiniowanie Regulaminu Organizacyjnego okreslajacego organizacje
przedsiebiorstwa Spotki,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spditki, z zastrzezeniem § 11 ust. 5 oraz § 34 pkt 2 Statutu Spéiki,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw, w gtosowaniu tajnym, cztionka Zarzadu lub catego Zarzadu,
delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z czionkami Zarzadu oraz ustalanie zasad zatrudnienia
i wynagradzania oraz wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 33 pkt 4 oraz § 34 pkt 1 Statutu
Spotki,

wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego, ktéremu zostanie powierzone badanie
sprawozdan finansowych Spofki,

ocena sprawozdania finansowego zaréwno, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak ize stanem
faktycznym,

ocena sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz wnioskow Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 7 i 8,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, oraz corocznego sprawozdania z prac Rady Nadzorczej,
z zastrzezeniem § 35 Statutu Spdiki,

opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzanie strategii funkcjonowania Spéfki, z zastrzezeniem § 33 pkt 2 Statutu Spotki,

opiniowanie rocznych planéw Spofki.

do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

zawigzanie innej spdfki, objecie, nabycie, zbycie akcji lub udziatéw w innych spoétkach, z zastrzezeniem § 34 pkt 3

Statutu Spotki, przy czym zgody Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w niniejszym pkt 1, nie wymagaja:

- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki w wysokosci nie przekraczajacej 1/10 udziatu w kapitale
zaktadowym takiej spotki,

- zbycie akgji lub udziatéw innej spdtki, w ktdrej udziat Spoétki wynosi mniej niz 1/10 kapitatu zaktadowego danej
spoiki,

- objecie lub nabycie akcji lub udziatéw innej spétki w zamian za wierzytelnosci Spoétki w ramach postepowan
uktadowych lub ugodowych,

- zbycie akcji lub udziatéw nabytych lub objetych przez Spétke w zamian za wierzytelnosci Spotki w ramach
postepowan uktadowych lub ugodowych,

- objecie, nabycie lub zbycie akcji innej spdiki, ktdrej akcje s notowane na rynku regulowanym,

chyba, ze wartos¢ takich akcji lub udziatéw przekracza 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego Spotki,

tworzenie oddziatéw za granica,

nabywanie i zbywanie $rodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu zakladowego Spéitki,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majatkowych,

o wartosci przekraczajacej 1/20 czes¢ kapitatu zaktadowego Spéiki,

wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej 1/20 czes$¢ kapitatu zakladowego Spotki,

nabywanie i zbywanie nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub wudziatu w nieruchomosci

lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajace 1/20 cze$¢ kapitatu zakladowego Spdiki,

udzielanie zgody na zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotki znaczacej umowy w rozumieniu

przepiséw dotyczacych informacji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow

wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem uméw typowych, zawieranych
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5.9.

5.10.

przez Spotke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, z zastrzezeniem § 35
Statutu Spotki,
9. sposob wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotek, w ktérych
Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:
- zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,
- rozwigzania i likwidacji spotki,
- zmiany statutu lub umowy spotki,
- potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia spotki,
- podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki.

Na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza udziela czionkowi Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk we wtadzach
spotek, w ktorych Spdétka posiada udziaty lub akcje oraz na pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia.

Opis zasad zmian Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy
sgd postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow.

Zmiana Statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 §1 Kodeksu spotek handlowych)
nie wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie
powzieta wiekszoscig dwodch trzecich gloséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia JSW S.A. oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spétki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia (uchwalonym przez Walne Zgromadzenie) JSW S.A., ktére dostgpne sg na stronie
internetowej www.jsw.pl.

Zgromadzenie zwotuje sie w trybie i na zasadach okreslonych w przepisach prawa. Walne Zgromadzenie odbywa sie
w Warszawie, w Katowicach lub w siedzibie Spoétki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w formie raportu
biezgcego. Zamieszczenie ogtoszenia na stronie internetowej Spéiki oraz przestanie raportu biezacego, dokonywane sg,
co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Osoby lub organ inny niz Zarzad, zwotujace samodzielnie
Walne Zgromadzenie, niezwlocznie powiadamiaja Zarzad Spotki, przedktadajac na pismie lub w postaci elektronicznej
stosowng uchwate lub os$wiadczenie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, porzadek obrad, projekty uchwat oraz
uzasadnienia. Jesli zwotujgcymi sg Akcjonariusze - dostarczajg rowniez dokumenty potwierdzajace legitymacje do zwotania
Walnego Zgromadzenia. Zarzad dokonuje wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu skutecznego odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego
Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie sposrod
0s6b uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile Statut lub Kodeks spotek
handlowych nie ustanawiajg innych warunkéw dla podjecia danej uchwaty.
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Walne Zgromadzenie moze sie odbycC, jezeli reprezentowane jest co najmniej 50% kapitatu zakliadowego. Przerwy
w obradach wykraczajace poza ramy ,krotkiej przerwy technicznej’, Walne Zgromadzenie zarzadza, podejmujac uchwate
wiekszoscig 2/3 glosow. Lacznie przerwy nie moga trwac¢ dtuzej niz 30 dni.

Kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika,
ma obowigzek zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio
lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtoséw w Spotce.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Z zastrzezeniem § 33 pkt 2, § 34 pkt 1 oraz § 34 pkt 3 Statutu Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg
w szczegolnosci:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki: sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
podziat zyskow lub pokrycie strat,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
zmiana Statutu Spoiki,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

I o

upowaznienie Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spétki w celu umorzenia oraz okreslenie sposobu i warunkow
umorzenia akcji,

~

potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spodiki,
rozwigzanie i likwidacja Spotki,

© ©

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

10. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

11. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czionkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

12. zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

13. emisja obligacji,

14. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

15. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

16. tworzenie i znoszenie kapitatow i funduszy Spotki.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym.

Prawa Akcjonariuszy
Prawa akcjonariuszy JSW S.A. zawarte sq w Statucie Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé zwotane
przez:
- Zarzad - z wilasnej inicjatywy lub na wniosek Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego,
- Rade Nadzorczg - jezeli zwotanie uzna za wskazane,
- Akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub, co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spoditce,
- Walne Zgromadzenie — w trybie art. 404 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zadania zwofania Walnego Zgromadzenia, umieszczenia sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia lub w sprawach, ktére majg by¢
wprowadzone do porzadku obrad, nalezy sktada¢ Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do zgdania nalezy
dofaczy¢ dokumenty potwierdzajace legitymacje oséb do dziatania.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad
jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pozniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ Spéice projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat
na stronie internetowe;j.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad. Projekty uchwat oraz wnioski sktadane w trakcie Walnego Zgromadzenia powinny by¢ sformutowane
na pismie.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Walnym Zgromadzeniem.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace Akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,record date”), ktore:

- w przypadku uprawnionych ze zdematerializowanych akcji na okaziciela — zgtosity podmiotowi prowadzacemu
rachunek papieréw wartosciowych, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu ,record date” zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

- w przypadku uprawnionych z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — ztozyty dokumenty akcji w Spétce nie
pbzniej niz w dniu record date” i nie odebraty ich przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub
oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy na Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia ,record date”,

- w przypadku uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikow i uzytkownikow, ktérym
przystuguje prawo gtosu — wpisane sg do ksiegi akcyjnej w dniu ,record date”.

Akcjonariusze mogag zapozna¢ sie z listg uprawnionych, ktéra zostanie wylozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni
powszednie poprzedzajgce dzien Walnego Zgromadzenia oraz mogg zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Ponadto, kazdy Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy uprawnionych, nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ jedng kandydature na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Wybér dokonywany jest wérdd kandydatow, ktorzy wyrazili zgode na kandydowanie.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, w sktadzie nie przekraczajgcym 3 osob.

Glosowania Walnego Zgromadzenia odbywajg sie z uwzglednieniem ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu wynikajgcych
z § 9 Statutu Spotki. Glosowanie w danej sprawie odbywa sie po przeprowadzeniu dyskusji. Formutowane wypowiedzi
powinny w sposob rzeczowy i jednoznaczny nawigzywaé do aktualnie rozpatrywanej sprawy. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Gtosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza sig¢ przy wyborach, odwotaniach,
w sprawach osobowych, nad wnioskami pociagnigcia do odpowiedzialnosci cztonkéw organéw lub likwidatorow.
Glosowanie tajne nalezy takze zarzadzi¢ na zadanie cho¢by jednego obecnego Akcjonariusza.
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5.11.

Skiad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych, zmiany, ktére w nim zaszly oraz opis
dziatania organow i ich komitetow

Zarzad
llo$¢ cztonkéw Zarzadu JSW S.A. VIl kadenc;ji (ktéra trwa 3 lata) zostata okreslona Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia
26 kwietnia 2010 r. na pie¢ osob.
Biezaca trzyletnia kadencja wszystkich czlonkéw Zarzadu rozpoczeta sie w dniu 28 czerwca 2010 r. Mandaty czionkéw
Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2012.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. sktad Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:

- Jarostaw Zagorowski — Prezes Zarzadu,

- Grzegorz Czornik — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- Marek Wadowski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

- Artur Wojtkéw — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej,

- Andrzej Tor — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu w 2011 roku oraz do dnia przekazania niniejszego oswiadczenia

W dniu 10 stycznia 2012 r. Pan Marek Wadowski z waznych przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z dniem 16 stycznia
2012 r. z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, o czym Zarzad Spotki poinformowat w Raporcie
biezacym nr 2/2012 z dnia 10 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 1 marca 2012 r. powotata Pana Roberta
Koztowskiego z dniem 1 kwietnia 2012 r. na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych, o czym Zarzad
Spéiki poinformowat w Raporcie biezacym nr 17/2012 z dnia 2 marca 2012 r.

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje Spotke. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach
nie zastrzezonych dla innych organéw. Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest
wspotdziatanie dwéch czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwatly Zarzadu wymagajg
sprawy przekraczajace zwykly zarzad. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, przy obecnosci
co najmniej trzech czionkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg protokofowane. Prezes Zarzadu kieruje praca Zarzadu
i sprawuje nadzér nad caloksztattem dziatalnosci Spoétki oraz wskazuje Zastepce Prezesa Zarzadu wykonujacego
te czynnosci pod nieobecnosé Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i przewodniczy
na posiedzeniach Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu zwoltuje Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy, lub na wniosek jednego
z pozostatych cztonkéw Zarzadu w kazdym czasie, a takze na wniosek Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W czasie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia zwotuje wyznaczony przez niego Zastepca Prezesa.

Zarzad Spotki dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych i innych powszechnie
obowigzujacych przepisébw prawa, postanowien Statutu Spodtki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu Spétki. Przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw czlonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Regulamin Zarzadu i Statut Spoétki dostepne
sg na stronie internetowej www.jsw.pl. Ponadto, informacje dotyczace opisu dziatania Zarzadu zostaly przedstawione
w Punkcie 1.2 oraz 5.8 niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej dziewieciu cztionkéw. Na podstawie Uchwaty
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 stycznia 2009 r. w skiad Rady Nadzorczej Spoétki do dnia 30 czerwca 2011 r. wchodzito
10 oséb. Z dniem 1 lipca 2011 r. Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej VIl kadencji na 12 oséb.
Skfad Rady Nadzorczej VIl kadencji na dzieh 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

- Jozef Jan Myrczek Przewodniczacy,
- Antoni Malinowski Zastepca Przewodniczacego,
- Eugeniusz Baron Sekretarz (z wyboru pracownikéw),
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- Marek Adamusinski (z wyboru pracownikow),
- Zbigniew Kamienski,

- Mitosz Karpinski,

- Tomasz Kusio,

- Alojzy Nowak,

- Adam Zbigniew Rybaniec,

- Janusz Tomica (z wyboru pracownikow),
- Adam Watach (z wyboru pracownikéw),
- Mariusz Warych.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2011 roku oraz do dnia przekazania niniejszego oswiadczenia

Pan Mariusz Warych zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej Spétki uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia
4 pazdziernika 2011 r., 0 czym Zarzad Spotki poinformowat w Raporcie biezacym nr 33/2011 z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

Pan Alojzy Nowak zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej Spétki przez Ministra Gospodarki w dniu 6 pazdziernika
2011 r. na podstawie § 15 ust. 12-13 Statutu Spotki, o czym Zarzad Spétki poinformowat w Raporcie biezacym nr 34/2011
z dnia 7 pazdziernika 2012 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych i kontrolnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego — jego Zastepca lub osoba wskazana przez Przewodniczacego. Pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady zwotuje i otwiera Prezes Zarzadu. Rada Nadzorcza moze wybiera¢ oraz odwotac
ze swego grona w gtosowaniu tajnym czionka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢
posiedzenie Rady na pisemny wniosek czionka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno odby¢ sie
w ciggu dwodch tygodni od chwili ztozenia wniosku. Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich czlonkéw Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow
obecnych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. Bezwzgledna wigkszo$¢ gloséw oznacza wigcej niz
potowe gltoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Czionkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a zaden z czionkéw Rady nie ztozyt wniosku o podjecie uchwaty na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Podejmowanie uchwat poprzez oddanie gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej oraz przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, odwotywania z funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady, powotywania oraz odwotywania czlonkéw Zarzadu oraz
zawieszania w czynnosciach, z waznych powodéw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkoéw Zarzadu.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie w sprawach personalnych lub na wniosek choc¢by jednej z oséb
uprawnionych do gtosowania. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Inne informacje dotyczace opisu dziatania Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w Punkcie 1.2 oraz 5.8 niniejszego
sprawozdania.
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Komitet Audytu
W ramach Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. dziata Komitet Audytu.

Giéwnym celem Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru finansowego oraz
dostarczanie Radzie miarodajnych informacji i opinii pozwalajacych sprawnie podja¢ wiasciwe decyzje w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Zasady funkcjonowania oraz zadania Komitetu Audytu okresla przyjety przez Rade Nadzorczg Regulamin Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Zgodnie z ww. Regulaminem, do podstawowych zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:
- monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,
- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,
- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
- rekomendowanie Radzie Nadzorczej Spétki podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
i do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej Spoéfki.

Komitet Audytu jest uprawniony do badania sprawozdan finansowych i do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej,
w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej Spétki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowe;j.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 czionkéw Rady Nadzorczej, przy czym co najmniej jeden czionek musi
posiadac¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej oraz by¢ osobg, ktéra:

- nie posiada akcji ani innych tytutéw wtasnosci w Spdtce lub w jednostce z nig powigzane;j,

- w ostatnich 3 latach nie uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Spotki, wykonujac w Spéice czynnosci rewizji finansowej,

- nie jest matzonkiem, krewnym ani powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia, ani nie jest zwigzana z tytutu
opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg bedaca czionkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu, ani osobag
wykonujaca w Spotce czynnosci rewizji finansowej, ani nie zatrudniala do wykonywania czynnosci rewizji
finansowej takich osdb.

Komitet Audytu powotany zostat 10 sierpnia 2011 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw, w nastepujacym sktadzie:
- Jozef Myrczek,
- Mitosz Karpinski,
- Tomasz Kusio.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Komitetu Audytu
przeprowadzit wybory na stanowisko Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz jego Zastepce, w wyniku ktérych wybrat
Pana Mitosza Karpinskiego do petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu, a Pana Tomasza Kusio do petnienia
funkcji Zastepcy Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r.:

- Mitosz Karpinski ~ — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Tomasz Kusio — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,
- Mariusz Warych — Czlonek Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dziehn sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

- Mitosz Karpinski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
- Tomasz Kusio — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,
- Alojzy Nowak — Czilonek Komitetu Audytu.
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Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu w 2011 roku oraz do dnia przekazania niniejszego o$wiadczenia
- w zwigzku ze Ziozong przez Pana Jozefa Myrczka rezygnacjg z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza w dniu 18 listopada 2011 r. powotata do jego sktadu Pana Mariusza Warycha,
- w zwigzku ze ztozong przez Pana Mariusza Warycha rezygnacjg z peinienia funkcji czionka Komitetu Audytu,
Rada Nadzorcza w dniu 10 stycznia 2012 r. powolata do jego skiadu Pana Alojzego Nowaka.

Jastrzebie-Zdroj, 12 marca 2012 r.

Jarostaw Zagoérowski

Grzegorz Czornik

Andrzej Tor

Artur Wojtkow

73



JSWSA

Wydobywamy to, co najlepsze

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.za 2011 rok idane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowag oraz wynik finansowy Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Jastrzebskiej Spoétki
Weglowej S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Cztonkowie Zarzadu:

S {\,//\/‘ ...... (Artur Wojtkdw, Zastepca Prezesa Zarzgdu)

12 marca 2012 r.
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Wydobywamy to, co najlepsze

OSWIADCZENIE

Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne sprawozdanie finansowe

Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.)

Ja nize] podpisany oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. za 2011 rok
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:
* r
g <P /'\/"’""//

1.7 / ....................... (Jarostaw Zagoérowski, Prezes Zarzgdu)

2.

3...

S ...../..K‘.......(Artur Wojtkéw, Zastepca Prezesa Zarzgdu)

12 marca 2012 r.
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. (zwanej dalej ,,Spolka”) z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju przy Al. Jana Pawla II 4,
obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r.,
ktore po stronie aktywéw oraz zobowiazan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 11.656,4 mln zl,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. wykazujace
dochody catkowite w kwocie 2.082,5 mln zl, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym,
sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za ten rok obrotowy oraz informacje dodatkowa
o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalnosci jednostki oraz prawidlowos$¢ ksiag rachunkowych odpowiedzialny
jest Zarzad Spoiki. Zarzad Spétki oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej s3 zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki spelnialy
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (,,Ustawa
o rachunkowosci” ~ Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pozn. zm.).

Naszym zadaniem bylo zbadanie zalgczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii
) zgodnoéci we wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania ﬁnansowego
z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansows, jak tez
wynik finansowy jednostki, oraz o prawidlowo$ci ksiag rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do:
a. przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

b. krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow.

Badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosé,
ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bledéw i przeoczen. Badanie obejmowalo
miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych
kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez
oceng zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke oraz istotnych oszacowan
dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogélng ocene jego
prezentacji. Uwazamy, Ze nasze badanie stanowilo wystarczajaca podstawe dla wyrazenia
opinii.

Adres korespondencyjny: PricewaterhouseCoopers Sp. 2 0.0., ul. Sciegiennego 3, 40-001 Katowice, Polska
Telefon +48 32 604 0200, Faks +48 32 604 0300, www.pwe.pl

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy,
pod numerem KRS 0000044665, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedzibg Spéiki jest Warszawa, Al Armii Ludowei 14
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Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spo6lki Weglowej S.A. (ed.)

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

a.  przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowa Spotki na dzieri 31 grudnia
2011 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

b.  jest zgodne w formie i tresci z obowiazujacymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spokki;

c.  zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnoéci Spéki za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem  czlonkowskim
(,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i sa zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Tomasz Reinfuss

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90038

Katowice, 12 marca 2012 r.
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Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A.

Niniejszy raport zawiera 12 stron i sklada sie z nastepujacych czesci:

I Ogolna charakterystyka SPOIKI ..........covuiiuiiiiiieice et
II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania.............coccovveveveeveceveeenn.
III. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki ..........cccoveveveeveeeennnnn...
IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego........................
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta............cocoeueevereeeeierceieeeeeen.
VI. Informacje i uwagi KONCOWE ....c..ooouiiiiiiiiiiiei it
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Jastrzebska Spoltka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

I.

a.

o

Ogo6lna charakterystyka Spoéltki

Siedziba Jastrzebskiej Spoltki Weglowej spolka akeyjna (,Spotka™) jest Jastrzebie-Zdroj,
Aleja Jana Pawla II 4.

Akt zalozycielski Spoélki sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii
Notarialnej notariusza Jacka Wojdylo w Katowicach w dniu 1 marca 1993 r.
i zarejestrowano w Rep. A Nr 753/1993. W dniu 17 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy
w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonal wpisu
Spolki do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000072093,

Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spolece nadano dnia 16 czerwcea 1993 r. numer
NIP 633-00-05-110, a dla celow statystycznych jednostka otrzymala dnia 17 sierpnia
1995 r. numer REGON 271747631.

Kapital zakladowy Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosil 596,0 min z1 i skladal sie
7 119.207.920 akcji o wartodci nominalnej 5,00 zt kazda. Kapital wlasny na ten dzien
wyniost 7.596,4 min z1.

Informacje o akcjonariacie Spotki przedstawione sa w sprawozdaniu Zarzadu
z dzialalnosci.

W badanym okresie podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spotki bylo wydobywanie
wegla kamiennego oraz gérnictwo gazu ziemnego.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Spolki byli:

. Jarostaw Zagorowski Prezes Zarzadu

. Andrzej Tor Zastepca Prezesa Zarzadu

. Grzegorz Czornik Zastepca Prezesa Zarzadu

. Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu

. Marek Wadowski Zastepca Prezesa Zarzadu do 16 stycznia 2012 r.

Jednostkami powigzanymi ze Spotka sa spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. oraz jednostki stowarzyszone, jak tez Skarb Panstwa
i spotki kontrolowane przez Skarb Panstwa.

Spolka jest emitentem papierow warto$ciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwosei wyboru zasad
rachunkowosci przewidzianej przepisami Ustawy, poczawszy od roku 2011, Spotka
sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska. Decyzja
w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spolki zgodnie z tymi standardami
zostala podjeta przez Walne Zgromadzenie uchwalg nr 2 z dnia 12 maja 2011 1.

Zbadane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

jest pierwszym sprawozdaniem sporzgdzonym wedlug MSSF zatwierdzonych przez

Unig¢ Europejska, a skutki przejscia na nowe standardy rachunkowosci zostaly opisane
w nocie 6 sprawozdania finansowego. Dane poréwnawcze zawarte w zbadanym
sprawozdaniu finansowym zostaly odpowiednio przeksztalcone i r6znia sie od danych
wynikajacych z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
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Jastrzebska Spoltka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

I.

Ogolna charakterystyka Spolki (ed.)

Spotka, jako jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej sporzadzila rowniez, pod datg
12 marca 2012 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikéw dzialalnosci Spoltki jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.
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Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

I1.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Tomasza Reinfussa (numer w rejestrze 90038).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spolki
uchwalg nr 195/VII/2011 Rady Nadzorczej z dnia 29 wrze$nia 2011 r. na podstawie
paragrafu 20. Statutu Spolki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649
z pOZn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 10 listopada 2011 r.
w okresie:

. badanie wstepne od 25 listopada do 7 grudnia 2011 1.;
. badanie koncowe od 30 stycznia do 12 marca 2012 r.



Jastrzebska Spoltka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

I11.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogolny wskaznik zmian poziomu cen
towaréw i ustug konsumpceyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku 4,6 %
(201071.: 3,1%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

[ ]

Ogolem przychody zez sprzedazy wzrosly 0 29,0% w poréwnaniu do roku poprzedniego,
glownie z powodu wzrostu cen jednostkowych wegla koksowego. Srednia cena tony
wegla sprzedawanego przez Spoltke w 2011 r. wyniosta 631 zt i byla wyzsza od $redniej
ceny z 2010 r. o 166 zi. Wzrost Sredniej ceny wegla o 36% spowodowal poprawe
rentownosci sprzedazy brutto z 25% z 2010 r. do 34% w 2011 T.

Najwieksza pozycja kosztow dzialalnosci operacyjnej byly koszty $wiadezen na rzecz
pracownikow wynoszace w badanym okresie obrotowym 2.765 mln zl, co stanowito
49% kosztow operacyjnych. Koszty Swiadezeh na rzecz pracownikéw w poréwnaniu z
poprzednim rokiem wzrosly o 13%, co spowodowane bylo gtéwnie wzrostem $redniego
wynagrodzenia o okolo 10% oraz wyplata nagrod z zysku dla pracownikow za 2010 r.

W trakcie 2011 r. Spotka wyemitowala akcje serii C dla pracownikéw Grupy Kapitalowej
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., ktorzy nie byli uprawnieni do nieodplatnego nabycia
akcji Spolki na podstawie Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
1 prywatyzacji. Koszt tego programu wyniosl 293,0 min z1

W zwigzku z wyrokiem Trybunalu Konstytucyjnego w sprawie podatku od
nieruchomosci od podziemnych wyrobisk gorniczych Spolka rozwigzala czesé rezerw na
niezaplacony sporny podatek od nieruchomosci w kwocie 195,8 min zl oraz ujela
naleznodci z tytulu zaplaconego spornego podatku od nieruchomosci w kwocie 163,9
min zl, co wplynelo na zwiekszenie zysku przed opodatkowaniem Spoélki lgeznie o 359,7
mln zl.

W trakcie 2011 r. Spolka nabyla od Skarbu Panstwa 85% akcji Kombinatu
Koksochemicznego ,Zabrze” S.A. w zamian za wyemitowane akcje serii D o warto$ci
emisyjnej 267,4 miln zl, dokonala zakupu 85% akcji Walbrzyskich Zakladéw
Koksowniczych ,Victoria” S.A. za kwote 413,9 mln zl, okolo 10% udzialow Koksowni
Przyjazn Sp. z 0.0. za kwote 165,9 mln z} oraz nabyla obligacje o wartosci 144,5 mln zi
wyemitowane przez jednostke zalezna Spotke Energetyczng ,Jastrzebie” S.A. w celu
nabycia przez nia Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. za tg sama kwote.

Wskazniki zadluzenia oraz plynnosci poprawily sie i sa na poziomie powszechnie
uwazanym za bezpieczny.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dzialalnoci.
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Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

IV.  Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2011 r.

31.12.2011r.  31.12.2010r. Zmiana Zmiana  31.12.2011r.  31.12.2010r.
min z} min zt min zt (%) Struktura (%) Struktura (%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 51854 4.606,3 5791 12,6 44 4 50,5
Wartosci niematerialne 17,9 191 (1.2) (6,3) 0,2 0,2
:r;\z)a;:g;@;vofydg\hostkach zaleznych, wspoizaleznych 22452 1.397.9 8473 606 19.2 15.4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 123,65 214.9 (91,4) (42)5) 1,1 24
Pozostate dlugoterminowe aktywa 379,3 211,5 167,8 79,3 3,3 2,3
7.951,3 6.449,7 1.501,6 23,3 68,2 70,8
Aktywa obrotowe
Zapasy 297 1 2210 76,1 344 25 24
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1.020,5 622.8 3977 63,9 8,8 6,9
Nadptacony podatek dochodowy 14,8 55,9 (41,1) (73,5) 0,1 06
Pochodne instrumenty finansowe 3,2 0,7 2,5 3571 - -
inne krotkoterminowe aktywa finansowe 10,6 - 10,6 - 0,1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.358,9 1.756,0 602,9 343 20,3 19,3
3.705,1 2.656,4 1.048,7 39,5 31,8 29,2
Aktywa razem 11.656,4 9.106,1 2.550,3 28,0 100,0 100,0




Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.

Raport z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2011 r. (c¢d.)

KAPITAL WELASNY

Kapitat podstawowy

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig
nominalng

Zyski zatrzymane

ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Rezerwy
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Kapital wlasny i zobowiazania razem

31.12.2011 r. 31.12.2010 r. Zmiana
min zt min zt min z}
1.260,9 1.209,1 51,8
905,0 3874 5176
5.430,5 36143 1.816,2
7.596,4 5.210,8 2.385,6
1.663,9 1.680,7 (16,8)
434 9 3692 65,7
102.9 122,2 (19,3)
2.201,7 21721 29,6
2197 189,6 30,1
1419 328,2 (186,3)
1.496.7 1.205,4 2913
1.858,3 1.723,2 1351
11.656,4 9.106,1 2.550,3

Zmiana
(%)

43
133,6

50,3
45,8

(1,0)
17,8
(15,8)

1,4

15,9
(56,8)
242
7,8
28,0

31.12.2011r. 31.12.2010r.
Struktura (%)  Struktura (%)
10,8 13,3

7.8 4,3

46,6 39,6

65,2 57,2

14,3 18,5

37 41

0,9 1,3

18,9 23,9

1.9 2.1

1,2 3,6

12,8 13,2

15,9 18,9

100,0 100,0




Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Spolki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oéwiadczenia
oraz przedlozyl o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych i
wykazaniu wszelkich zobowiazann warunkowych, a takze poinformowal o istotnych
zdarzeniach, ktore nastgpily po dniu bilansowym do dnia zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Spolka posiadala aktualna, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacje opisujgca zasady
(politykeg) rachunkowosci. Przyjete przez Spoétke zasady rachunkowosci byly
dostosowane do jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowos$ci wszystkich
zdarzen istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spolki, przy zachowaniu zasady ostroznosci. Zmiany stosowanych zasad rachunkowoéci
oraz efekt przyjecia zasad rachunkowosci zgodnych z MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska zostaly prawidlowo wykazane w informacji dodatkowe;.

Bilans zamkniecia na koniec ubieglego roku obrotowego, po uwzglednieniu korekt
zwigzanych ze zmiang zasad rachunkowosci na zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska zostal, we wszystkich istotnych aspektach, prawidlowo wprowadzony
do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego okresu. Poniewaz, zgodnie
z definicja zawarta w MSSF 1, dniem przejScia na MSSF jest 1 stycznia 2010 r. dane
poréwnawcze zawarte w zbadanym sprawozdaniu finansowym zostaly przeksztalcone
iroznig si¢ od danych wynikajacych z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy.

Inwentaryzacja aktywow oraz kapitalu wlasnego i zobowigzan zostala przeprowadzona
oraz rozliczona zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiegach
rachunkowych roku badanego.

Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
zostalo zatwierdzone uchwala nr 1 Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2011 r.
oraz zlozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w Gliwicach w dniu 1 lipca 2011 .
i ogloszone w Monitorze Polskim B numer 16 w dniu 3 stycznia 2012 r.

Sprawozdanie  finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opini¢ bez zastrzezen.

Dokonalismy oceny prawidlowosci funkejonowania systemu ksiegowosci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegblnosci:

- prawidlowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelnos¢, bezbledno$¢ i sprawdzalno$é ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego.

Ocena ta, w polaczeniu z badaniem wiarygodnosci poszezegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, calo$ciowej opinii
o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
MSSF zatwierdzone przez Unie Europejska.

10



Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r

V.

pwc

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta (cd.)

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z pézn. zm.) i sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Jastrzebska Spolka Weglowa S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

VI. Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju, przy Alei Jana Pawla 11 4.
Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spolki oraz osobe, ktorej
powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych dnia 12 marca 2012 r.

Raport powinien by¢ odczytywany wraz z opinig bez zastrzezen niezaleznego bieglego
rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorezej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
zdnia 12 marca 2012 r. dotyczgca wyzej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia
o sprawozdaniu finansowym wyraza ogolny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegolnych pozycji
sprawozdania badZ zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej
wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnoéé i prawidlowosé
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na
list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Ty
H

N :
Tomasz Reinfuss

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90038

Katowice, 12 marca 2012 1.

L
PricewaterhouseCoupers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod numerem KRS 12
pwc 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapita! zakladowy wynosi 10.363.900 zotych, Siedziba Spotki jest Warszawa, Al Armii Ludowej 14.
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