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Oswiadczenle Zarzadu MCI Management S.A. {Spétka) o stosowaniu przez Spotke
Zasad tadu Korporacyjnego w 2011 r.

Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, kiéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent w swojej dzialalnosci przestrzega zasady ladu korporacyjnego ckreslone w ,Dobrych
Praktykach Spdtek Notowanych na GPW”, ktére zostaly uchwalone w dniu 4 lipca 2007 r. przez
Rade Gieldy, na wniosek Zarzadu Gieldy, a nastgpnie zmienione uchwatag Rady Gieldy
nr 17/1249/2011 z dnia 19 maja 2011 r. w. oraz uchwatg nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011
roku. Przedmictowy dokument zaczat obwigzywaé od 1 stycznia 2008 roku, a wiekszos¢ jego
zmian od dnia 1 lipca 2011 r., ostatnie zmiany od 1 stycznia 2012 roku. Zasady te sa dostgpne
w sieci Internet m.in. pod adresem: www.carp-gav.gpw.pl.

Raport w sprawie zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego w MCI Management S.A. w
2010 roku zostat opublikowany wraz ze skonsolidowanym raportem rocznym za 2010 rok dnia 10
marca 2011 roku.

W _zakresie, wjakim Emitent odstgpit od postanowief zbioru zasad tadu korporacgvinego,
wskazanie tych postanowiefi oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Emitent w 2011 r. przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego wskazanych w ,Dobrych
Praktykach Spdtek Notowanych na GPW”, o ktdrych mowa w punkcie 1 powyze,.

Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej

i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zarzad MCI Management S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce
i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie zzasadami Rozporzadzenia Ministra Finansdw
z dnia 19 lutego 2008 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartoéciowych. W ramach Zarzadu Spélki osoba bezposrednio
odpowiedzialng za ww. obowiazki jest osoba na stanowisku CFO / Cztonek Zarzadu.

W procesie sporzadzania poltrocznych irocznych sprawozdan finansowych Spétki gldwnym
elementem kontroli jest ich weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznego audytora.

Niezalezny audytor dokonuje przegladdw péirocznych i badania rocznych sprawozdan, o ktoérych
wydaje opinie i sporzadza raport z wykonanych prac.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, sposdréd ofert firm audytorskich o ugruntowanej renomie, dajacych
gwarancje wysokiego standardu ustug | wymaganej niezaleznoéci. Za przygotowanie sprawozdar
finansowych odpowiedzialny jest Zespdt BackOffice dziatajacy pod nadzorem Czlonka Zarzadu -
CFO.

System kontroli wewnetrznej Spokki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest poprzez:

a) okreglenie podziatu obowigzkdw w procesie raportowania finansowego,

b) ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Migdzynarodowych
Standarddw Rachunkowosci (MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF),

¢) opracowanie, wdroZenie inadzdr nad stosowaniem w spétkach Grupy Inwestycyjnej
MCI Management S.A. spdjnych zasad i praktyk rachunkowosci,

d) regularne przeglady/badania publikowanych sprawozdan finansowych
MCI Management S.A. i Grupy Inwestycyjnej MCI Management S.A. przez niezaleznego
audytora,

e) przyjete procedury weryfikaciji i zatwierdzenia sprawozdan finansowych przed publikacja
przez CFO / Czionka Zarzadu.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji
ksiegowej Spotki. Konsolidowane spotki Grupy Inwestycyjnej MCI przekazuja wymagane dar!e
w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania



finansowego. Zakres ujawnianych danych jest zdefiniowany przez MCI Management S.A.
i wynika z obowigzkdw informacyjnych okreglonych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony
jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu raportowania
przez Spétkg na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym.

Przyijeta przez Spélke polityka rachunkowosci zostata przekazana do stosowania
w konsolidowanych spdtkach Grupy MCI wcelu zapewnienia spéjnosci przyjetych w Grupie
zasad i praktyk rachunkowosci, wtym wyceny aktywow, pasywdw i pozycji pozabilansowych,
zasad ewidenc|i ksiggowe] oraz sprawozdawczosci finansowej dla potrzeb konsolidacii.

4. Wskazanie akcionariuszy posiadajacych bezposrednio lub podrednio znaczne pakiety akcii wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby glosdw z nich wynikajgcych iich procentowedo udzistu w ogdlng| liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Udzial w kapitale zakladowym Udzlaglk\;vsgaérl‘r;e‘jvl‘:zczble
B Udziat
Akcjonariusze Udziat . w ogdéinej
Liczba akeji wkapitale | LICZBa GI08OW | jicpj
zaktadowym gloséw na
WZA
Alternative Investment
Partners Sp. z 0.0. 27 971708 * 44,86% 27971708 | 44.86%
(dawniej:
Immoventures Sp. Z 0.0.)

* 1 12r

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, kitére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z §14 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak diugo jak akcjonariusz Alternative Investment
Partners Sp.zo.0. posiada co najmniej 20% (dwadziescia procent) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwoluje 1 (jednego) czlonka Rady Nadzorczej.

6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
konywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z kiérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania
papierow warto$ciowych.

Nie dotyczy Emitenta

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierdw
wartosciowych Emitenta.

Poza zakazem zbywania akcji w ramach tzn. ,okreséw zamknietych”, wynikajacym z przepiséw
prawa oraz zprzepisow wewnetrznych Spétki, czlonkowie Zarzadu, pracownicy
i wspolpracownicy Emitenta uczestniczacy w Programie Motywacyjnym MCI Management S.A.
na lata 2009-2011 sa zobowigzani do niezbywania 50% akcji nabytych wramach danego
Przyznania Opcji wokresie 1 (stownie: jednego) roku od spefnienia Ogolnego Warunku
przyznania Opcji. Niezaleznie od powyzszego, ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wlasnosci akeji Emitenta moga by¢ zawarte w indywidualnych umowach wigzacych Emitenta
z cztonkiem Zarzadu, pracownikiem lub wspdlpracownikiem.

8. Opis zasad dotyczacych pow ania i odw ania 0sob zarzadzajacych oraz_ich uprawnien
w szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pigciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, powolywanych
na trzy lata. Zarzad Spolki zarzadza Spétka i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem, wobec



9.

wiadz i 0s6b trzecich. Do skltadania o$wiadczen woli | podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest wspdldzialanie dwéch czlonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem. Prokurent moze reprezentowaé Spotke tylko tacznie z cztonkiem Zarzadu Spokki.
Do odbioru wezwai iinnych doregczen wystarcza, jezeli doreczenie nastepuje do rak jednego
cztonka Zarzadu, ale zawsze wlokalach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy
przekraczajace zwykly zarzad Spélkg. Rada Nadzorcza powoluje, odwoluje izawiesza
w czynnosciach czionkdéw Zarzadu Spotki

Umowy zczlonkami Zarzadu Spétki zawiera wimieniu Spoélki Rada Nadzorcza. Przy
podpisywaniu umdw z czionkami Zarzadu Rade Nadzorcza zastepuje przedstawiciel Rady
Nadzorczej, delegowany kazdorazowo sposrod jej czlonkdéw. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg aczlonkiem Zarzadu. Rada Nadzorcza
reprezentuje Spdtke w sporach z czionkiem Zarzadu.

Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorcze] zajmowad sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spélce konkurencyjnej jako wspdlnik, akcjonariusz lub
czlonek wtadz.

W zakres obowigzkéw Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem zapiséw Statutu Spélki i przepisow
prawa, wchodzi przede wszystkim:
a) czuwanie nad realizacjg kluczowych cel6w i zamierzenr Spétki
b) zwolywanie co najmniej raz w miesiacu i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu
c) zwotywanie i przewodniczenie odbywajacemu sie raz wroku Spotkaniu Strategicznemu
Spétki, z udzialem kadry zarzadzajgcej Spétki, w trakcie ktérego opracowywane sg
najwazniejsze zalozenia w przedmiocie planéw iaktualnych kierunkdw rozwoju Spétki
oraz strategii Spotki,
d) zwolywanie raz w miesigcu i przewodniczenie spotkaniom kadry zarzadzajacej dziatajacej
w strukturze organizacji Spdlki, na ktdrych podsumowywana jest biezaca dziatalnosé
operacyjna Spdotki oraz ustalane dalsze plany dzialania w zakresie hiezacej i ckresowe;j
dziatalnosci Spolki

Zgodnie z aktualnym Statutem Spélki, kapitat zakladowy Spétki moze zosta¢ podwyzszony takze
poprzez podwyzszenie wartoscl nominalnej akcji oraz wtrybie art. 444 inastepnych kodeksu
spotek handlowych w ramach kapitatu docelowego, w sposdb okreslony ponize;j:

a) Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 13 Statutu Spélki Zarzad jest upowazniony do dnia 29
czerwca 2014 roku do podwyzszenia Kkapitalu zaktadowego © kwotg nie wyZzsza niz
12.500.000,00 (dwanascie miliondw piecset tysigcy) zlotych;

b) Zarzad moze wykonaé przyznane mu upowaznienieé przez dokonanie jednego albo
kilkukolejnych podwyz2szen kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego lub moze
wykonaé przyznane mu upowaznienie poprzez przeprowadzenie jednej lub kilku
nastepujacych po sobie emisji warrantdw subskrypeyjnych w ramach kapitatu docelowego;

¢) podwyZszajac kapitat zakladowy w ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawaé akcje
w zamian za wkiady gotowkowe oraz za aporty, z tym 2e wydanie akcji w zamian za
whiesione aport wymaga zgody Rady Nadzorczej;

d) ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego wymaga zgody
Rady Nadzorczej;

e) za zgoda Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do
akgcji wydawanych przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze zostaé¢ wytaczone;

f) Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego ze Srodkéw wiasnych Spotki;

g) akcje wydawane przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego nie moga by¢ akcjami
uprzywilejowanymi, a takze nie moga by¢é z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich
posiadaczy;

h) uchwata Zarzadu, dotyczaca podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, wymaga zachowania formy aktu notarialnego.

Szczegbtowe obowigzki Zarzadu okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu Emitenta.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta
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Zmian statutu dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta - zgodnie z Kodeksem
Spatek Handlowych oraz §22 lit. g) Statutu Emitenta

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z requlaminu
walneqgo zgromadzenia, jeZeli taki requlamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikaig wprost z przepisdw prawa.

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A. oraz jego uprawnienia
reguluja, oprécz odpowiednich postanowien Kodeksu Spdlek handlowych, Statut Spélki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia MCl Management S.A. W zakresie praw akcjonariuszy majg
zastosowanie przepisy ogdlne, Statut Emitenta oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia MCI
Management S.A.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta dostepne sg na stronie internetowej
Spdtki: www.mci.pl w zakladce Relacje Inwestorskie — Dokumenty spatki.

Zwotanie i odwolanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w ciggu szeéciu miesigcy po zakonczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza mozZe zwola¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym powyZzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwola¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwolanie uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitalu zakiadowego lub co
najmnigj polowe ogélu glosow w Spélce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy
akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki bedzie
zobowiazany do niezwlocznego wykonania czynnosci, o ktdrych mowa w art. 402'-402% Kodeksu
Spolek Handlowych, dotyczacych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada
Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy c¢o najmniej jedng dwudziesta
kapitalu zakladowego, moga 2ada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zioZzone przez Rade Nadzorcza lub akcjonariusza
{akcjonariuszy) winno okreélaé sprawy wnoszone pod jego obrady oraz zawiera¢ uzasadnienie
Zadania. W przypadku, gdy Zadanie o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie
zawiera wskazania spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia lub uzasadnienia
Zarzad wzywa wnioskujacego o stosowne uzupetnienie Zadania w terminie siedmiu dni od daty
otrzymania pisma Zarzadu. W przypadku nie wskazania spraw wnoszonych pod obrady Zarzad
poinformuje pisemnie 2adajacego o braku mozliwosci zwotania Walnego Zgromadzenia,
a dodatkowo, gdy Zadaigcym jest akcjonariusz (akcjonariusze) przekaze takgy informacje do
wiadomoséci Rady Nadzorczej. W przypadku nie uzupelnienia przez Zzadajacego swojego wniosku
o wymagane uzasadnienie Zarzad zwola Walne Zgromadzenie i w zawiadomieniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia poinformuje akcjonariuszy o zadajgeym i braku uzasadnienia zadania dla
zwolania Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spotki na piémie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznié do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego
tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta
kapitalu zaktadowego, mogg 2ada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spdtki nie
pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowiazany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Z2adanie akcjonariuszy.
Ogloszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziests kapitatu zaktadowego, mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkow
komunikaciji elektronicznej projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka



niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej (www.mci.pl). Kazdy z akcjonariuszy
moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszaé projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe] Spotki
www.mci.pl oraz wsposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
Z przepisami o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé
dokonane, co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Wymogi formalne ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okresla art. 4022 Kodeksu
Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenia odbywaija sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Zarzad,
zwolujac Walne Zgromadzenie, powinien uwzglednié, aby obrady odbywaty sie w miejscu i czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MC| Management S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego Spotki, atakze sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy
kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie czlonkom organéw Spéiki absolutorium
z wykonania chowigzkow,

b) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

c) zbycie i wydzierzawienie przedsiehiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

d) zbycie nieruchomosci Spatki;

e) emisja obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszefistwa oraz emisja warrantow
subskrypeyjnych oraz wyrazanie zgody na emisje przez Zarzad Spotki obligacji zwyklych
oprocentowanych w przypadku, gdy suma nominalnegoe zadluzenia Spotki z tytutu
planowanej emisji obligacji i wyemitowanych juz obligacji zwykiych oraz obligacii
zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa przekroczyla 33% sumy aktywow Spotki
ustalonej na dzien planowanej nowej emisji obligacji zwyklych albo wyrazanie zgody na
emisje przez Zarzad Spoki obligacji zwyklych nieoprocentowanych (w tym obligacii
dyskontowych) w przypadku, gdy suma nominalnego zadtuzenia Spétki z tytutu planowanej
emisji obligacji i wyemitowanych juz obligacji zwyklych oraz obligacji zamiennych na akcje i
z prawem pierwszenstwa przekroczyta 66% sumy aktywéw Spdiki ustalonsj na dzien
planowanej nowsj emisji obligacji zwyktych;

f) podziat zysku lub pokrycie strat, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu
wypiaty dywidendy;

g) dokonanie zmian w Statucie Spoiki; ‘

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

i) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej;

j) rozwigzanie i likwidacja Spétki;

k) z zastrzezeniem § 14 ustep 2 lit. a), wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

I} uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprécz spraw wymienionych wyzej, uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagaja
inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie. Wnioski w sprawach, w ktorych Statut
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia powinny byé zgloszone wraz z pisemng opinia Rady
Nadzorczej.

Uczestniczenle w Walnym Zgromadzeniu Akcljonariuszy MCl Management S.A.

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Spokki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest taki sam dla wszystkich
rodzajéw akcji Spotki. Uprawnieni z akeji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo glosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jeZeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracii uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace postaé dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spdtce nie pdzniej niz w dniu rejestracji



uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie beda odebrane przed zakorficzeniem tego dnia. Zamiast
akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowod ztozenia akcji u notariusza, w banku lub
firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub parstwa
bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sig numery dokumentéw akcji
i stwierdza, ?e dokumenty akcji nie beda wydane przed uplywem dnia rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela zdematerializowane dajg prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli znajda sig na wykazie sporzadzonym przez Krajowy Depozyt
papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie i wydanym Spélce w trybie i w terminach okresionych
w stosownych przepisach Kodeksu Spélek Handlowych,
Na zadanie akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie
wezesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétki i nie péZniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spéiki. Liste uprawnionych zakcji na okaziciela do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala Zarzad Spotki na podstawie akciji ztozonych w Spotce
oraz wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Lista powinna zawieraé;

> imiona inazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu,

» miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,

» liczbe i rodzaj akeji, numery akcji oraz iloéé przystugujacych im gtoséw.
Lista, oktérej mowa powyzej winna byé wylozona wlokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni
powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moZe przegladac listg
uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu oraz Zadac jej odpisu. Akcjonariusz moze zadac
przestania mu odpisu listy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczng, wskazujgc Spolce stosowny adres poczty elektronicznej. Prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu (w szczegélnosci) obejmuje prawe akcjonariusza do glosowania,
zgtaszania wnioskéw iinnych wypowiedzi wtoku obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo
zgtaszania sprzeciwdw do uchwat Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg,
Z prawem zabierania glosu czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki. Czlonkowie Zarzadu
iRady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skiadzie
umoZliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane podczas Walnego
Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ goscie, w szczegolnosci biegty
rewident badajacy sprawozdanie finansowe Spéiki, zaproszeni przez organ Spétki zwotujacy Walne
Zgromadzenie lub zaproszeni przez akcjonariuszy zwolujacych Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenia odbywajq sie we Wroctawiu lub w Warszawie.

Dopuszczalne jest, aby na podstawie decyzji Zarzadu Spétki, akcjonariusze mogli bra¢ udziat
w Walnym Zgromadzeniu Spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, co
obejmuje w szczegblnosci:

a) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

b) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, wramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

c) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub wtoku walnego
zgromadzenia.

W przypadku podjecia decyzji o umoZliwieniu akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu
Spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, Zarzad jest zobowiazany
poinformowaé akcjonariuszy, przy wykorzystaniu strony internetowe] Spotki, o zakresie w jakim ten
udziat bedzie mozliwy oraz o wymogach iograniczeniach, kiore sg niezbedne do identyfikacii
akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu, w celu zapewnienia sprawnosci obrad
oraz bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

Decyzje o udziale w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
akcjonariusz podejmuje na wiasne ryzyko inie moze wysuwad roszczen wobec Spoétki z tytutu
realizacji swoich praw, o ile nie wystapily okolicznoéci, ktére w spos6b ewidentny wskazujg, ze ich
zaistnienie wynika z niedochowania nalezytej starannoéci przez Spotke w zakresie przygotowania,



organizacji i zapewnienia sprawnej i bezpiecznej komunikacji przy zwotywaniu i odbywaniu Walnego
Zgromadzenia Z wykorzystaniem $rodkéw komunikacii elektronicznej.

W 2011 roku Zarzad nie skorzystat z uprawnienia do odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej, natomiast pierwszy raz w historii Spétki obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, kidre odbywalo sie w dniu 30 czerwca 2011 roku byty
bezposrednio transmitowane do sieci Internet, whacznie z symultanicznym ttumaczeniem przebiegu
obrad na jezyk angielski.

Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnikdow. Pelnomocnictwo powinno byé udzielone na piSmie lub wformie
elektronicznej i zostaje nastegpnie dotaczone do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci  elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waZnego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz
moze byé reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu przez nieograniczong liczbe petnomocnikéw.
Peinomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze
co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa,
jezeli wynika to ztresci petnomocnictwa. Akcjonariusz moze glosowaé odmiennie z kazdej
posiadanej akcji. Petnomocnik moze reprezentowaé na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz jednego
akcjonariusza i glosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajacy akcje
zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartoSciowych moze ustanowié¢ oddzielnych
petnomocnikdw do wykonywania praw z akeji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo
udzielone w formie elektronicznej przez akcjonariusza, bgdgcego osoba fizyczna powinno zawierac
dane umozliwiajace identyfikacje akcjonariusza, wtym: imie inazwisko, adres zamieszkania
i PESEL akcjonariusza oraz dane z dokumentu tozsamoéci akcjonariusza: numer dokumentu, datg
wydania |wskazanie organu wydajacego dokument. Petnomocnictwo udzielone w formie
elektronicznej przez akcjonariusza, bedacego oscba prawng, powinno zawieraé dane okreslone
w zdaniu powyzej oraz dane dotyczace oséb, udzielajacych wimieniu takiego akcjonariusza
petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu pelnomocnictwa przez akcjonariusza w formie
elektronicznej powinno by¢ przestane Spolce poczta elektroniczng na adres e-mail wskazany
w ogtoszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia. Do zawiadomienia nalety dotaczy¢ skan
dokumentu lub dokumentéw tozsamosci akcjonariusza lub oséb go reprezentujacych (akcjonariusz
osoba prawna). Wzory petnomocnictw udzielanych w formie elektronicznej zostana, opublikowane
przez Spotke na jej stronie internetowej wraz z ogloszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Wraz z wzorami penomocnictw Spétka opublikuje szczegdlowe zasady identyfikacji akcjonariusza
udzielajacego petnomocnictwa i jego petnomocnika oraz wykaz i forme dokumentow obowiazkowo
dolaczanych do peinomocnictwa. Spdtka mo2e podjaé inne dziatania shuzace identyfikacji
akcjonariusza i petnomocnika, jezeli pelnomocnictwo zostato udzielone w formie elektronicznej, gdy
uzna to za konieczne - zawsze jednak przy uwzglednieniu zasady, Zze dziatania te powinny byé
proporcjonalne do celu. Czionek Zarzadu Spotki i pracownik Spétki mogg byé petnomocnikami na
Walnym Zgromadzeniu. JeZeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spétki jest czlonek
Zarzadu Spotki, czlonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spdtki publicznej lub czlonek
organdw lub pracownik spéiki lub spétdzielni zaleznej od Spotki, petnomocnictwo moze upowazniac
do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MCl Management S.A.

Jezell przepisy kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na
Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu, o ile Statut nie stanowi inaczej. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia przyjmowane sg bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych przez akcjonariuszy
obecnych na Zgromadzeniu, o ile przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub Statut nie przewiduja
inaczej. Glosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wladz Spatki lub likwidatoréw Spokki, badz o pociagnigeie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy
zarzadzié na Zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powziaé uchwate o uchyleniu tajnoéci gtosowania
w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz nie
moze osobiscie, ani przez petnomocnika glosowaé nad powzigciem uchwat dotyczacych:



1) jego odpowiedzialnosci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielania absolutorium,

2) zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki

3) sporu pomiedzy nim a Spotka.
Akcjonariusz Spotki moze glosowaéd, jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
osoby, o ktdérych mowa powyzej. Po zamknieciu dyskusiji nad kazdym z punkiow perzadku obrad,
przed przystapieniem do glosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynely
oraz ustala kolejnoéé ich glosowania. Glosowanie nad wnioskami odbywa sig w Kolejnosci ich
Zzglaszania. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwiezlego uzasadnienia
sprzeciwu. Przewodniczacy Zgromadzenia zamyka obrady Walnego Zgromadzenia po stwierdzeniu,
Zze zostaly wyczerpane wszystkie sprawy objete porzadkiem obrad. Uchwaly Walnego
Zgromadzenia sg zamieszczone w protokole sporzadzenym przez notariusza pod rygorem ich
niewaznosci. Protokdt zostaje sporzadzony zgodnie ztrescig stosownych przepisow Kodeksu
Spotek handlowych. Spétka w terminie tygodnia od zakorczenia Walnego Zgromadzenia ujawnia na
swojej stronie internetowe] wyniki glosowan nad poszczegblnymi uchwatami podjetymi (nie
podjetymi} przez Walne Zgromadzenie. Dowody zwolania Walnego Zgromadzenia wraz
Z petnomocnictwami udzielonymi przez akcjonariuszy Zarzad powinien dolaczyé do ksiggi
protokotéw. Odpis protokolu Walnego Zgromadzenia Zarzad dolacza do ksiggi protokotow.
Akcjonariusze mogg przegladaé ksiege protokotow, a takze 2ada¢ wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpisow uchwal.

11. Sklad osobowy izmiany, ktére wnim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dzialania _organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Zarzadu MCI Management S.A. w 2011 roku:

a) Tomasz Czechowicz: Prezes Zarzadu

b) Konrad Sitnik: Wiceprezes Zarzadu

c¢) Roman Cisek: Czionek Zarzadu (do 28.03.2011)

d) Beata Steimach: Wiceprezes Zarzadu (do 31.03.2011)
e) Sylwester Janik: Czlonek Zarzadu

f)  Magdalena Pasecka: Czlonek Zarzadu (od 28.03.2011)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej MCI Management S.A. w 2011 roku:

a) Hubert Janiszewski: Przewodniczacy Rady Nadzorczej (caty 2011 r.)

b) Wojciech Siewierski: Czlonek Rady Nadzorczej (caty 2011 r.)

¢}  Andrzej Olechowski: Czlonek Rady Nadzorczej (caty 2011 r.)

d) Stawomir Lachowski: Czlonek Rady Nadzorczej (caly 2011r. w Radzie Nadzorczej) od
28.03.2011 Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e) Marek Géra: Cztonek Rady Nadzorczej (caly 2011 r.)

Skiad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A. w 2011 roku.

Komitet Audytu:
a} Hubert Janiszewski - Czlonek {caty 2011 r.)
b} Stawomir Lachowski — Czlonek (caly 2011 r.)
¢) Marek Géra — Czlonek (od 28.03.2011 r.)

Komitet Wynagrodzen:
a) Andrzej Olechowski - Czlonek (caty 2011 r.)
b) Hubert Janiszewski - Czlonek ( od 28.03.2011r.)
c) Stawomir Lachowski - Cztonek(od 28.03.2011r.)

Opis dziatania Zarzgdu

Spos6b funkcjonowania Zarzadu MCI Management S.A. oraz jego uprawnienia reguluja, oprocz
odpowiednich postanowiefi Kodeksu Spdlek handlowych, Statut Spétki, Regulamin Zarzadu MCI
Management S.A. oraz inne akty wewnetrzne. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu Emitenta
dostepne s ha stronie internetowej Spotki: www.mci.pl wzakiadce Relacje Inwestorskie —
Dokumenty Spotki. ‘ -



Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny byé podejmowane przez
Zarzad po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére wrozsadnej ocenie Zarzadu
i zgodnie z przepisami prawa i Statutu Spoélki oraz zasadami jej organizacji powinny byé w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spdtki nalezy
braé¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow SpOtki oraz innych podmiotéw i oséb wspélpracujacych ze Spétka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takzZe interesy spolecznoéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na
interes Spdtki, Zarzad powinien dzialaé ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych

Opis dziafania Rady Nadzorczej i jej Komitetéw

Zasady dziatania Rady Nadzorczej MC| Management S.A, oraz jej uprawnienia reguluja, oprocz
odpowiednich postanowien Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spdtki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej MCI Management S.A. Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta
dostgpne sg na stronie internetowej Spdki: www.mci.pl wzakladce Relacje Inwestorskie -
Dokumenty Spotki.
Rada Nadzorcza sktada sie z5 (pieciu} do 8 (osmiu) czlonkédw, wtym Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego. CzZlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w nastepujacy
sposob:
a) Tak diugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. posiada co najmniej 20%
(dwadzie$cia procent) gltosdw na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powoltuje
i odwotuje 1(jednego) cztionka Rady Nadzorczej;
b) Walne Zgromadzenie wybiera | odwoluje pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej MCI Management S.A.

Rada Nadzorcza moze powolywaé komitety stale idzialajace ad hoc, jake organy doradcze
i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej MCI Management S.A. dziatajg dwa
komitety state: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Komitety Rady Nadzorczej sktadajg Radzie
Nadzorczej sprawozdania, ktére s3 udostepniane akcjonariuszom. Komitety powotywane sa
sposrod czlonkdéw Rady Nadzorczej. Kandydatéw do komitetu przedstawia Radzie Nadzorczej jej
Przewodniczacy.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Y/
Tomasz Czechowicz Konrad Sitnik

!

(]:j(]ejk Zarzadu Cziorg%adu

Magdalena Pasecka Sylwe
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