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1. Podstawowe informacje na temat PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

1.1. Podstawowe dane o Spéitce

Spotka zostata zawigzana jako Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - jednoosobowa spétka Skarbu
Panstwa przez Ministra Przemystu w dniu 2 sierpnia 1990 roku i zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym
w dniu 28 wrzesnia 1990 roku. Spodtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla miasta st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000059307

Siedziba Spétki znajduje sie w Warszawie przy ul. Mysiej 2.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.) jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa PGE”). PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (,PGE S.A.”, ,Spotka”) prowadzi swojg dziatalno$¢ jako przedsigbiorstwo
jednozaktadowe.

Podmiotem kontrolujgcym Spoétke jest Skarb Panstwa, ktéry na 31 grudnia 2011 roku posiadat 69,29%
udzialu w kapitale zaktadowym (zgodnie z o$wiadczeniem Skarbu Panstwa, o ktéorym Spoétka
informowata raportem biezgcym 78/2010 z dnia 22 grudnia 2010 roku).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci PGE S.A. obejmuije:
a) dziatalnos$¢ firm centralnych i holdingéw, z wylgczeniem holdingéw finansowych,
b)  dziatalno$¢ holdingdw finansowych,
c) kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania,
d) Swiadczenie innych ustug zwigzanych z realizacjg zadan, o ktérych mowa w punktach a-c,
e) obrot energig elektryczng oraz produktami powigzanymi.

Dziatalnos¢ w zakresie obrotu energig elektryczng prowadzona jest z zachowaniem wymogéw
wynikajgcych z ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energetyczne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki obejmuje okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku.

1.2. Zmiany w zarzadzaniu Spétka i Grupg Kapitatowa

W ciggu okresu zakonczonego dnia 31 grudnia 2011 roku PGE S.A. nie zaniechata zadnych istotnych
obszaréw swojej dziatalnosci.

W 2011 roku nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania PGE S.A. oraz GK PGE. Gtéwne
zmiany w organizacji i zasadach zarzadzania PGE S.A. oraz GK PGE mialy miejsce w latach
2009 — 2010, w ktorych realizowany byt w Grupie Kapitalowej PGE projekt pod nazwg Program
Konsolidacji. W wyniku jego realizacji w 2010 roku nastgpito formalno-prawne potgczenie podmiotow
w nastepujgcych obszarach dziatalnosci: (i) gérnictwo i energetyka konwencjonalna; (ii) energetyka
odnawialna; (iii) dystrybucja energii elektrycznej; (iv) sprzedaz detaliczna energii elektrycznej a takze
potgczenie spétek PGE Gornictwo i Energetyka S.A., PGE Energia S.A. oraz PGE Electra S.A. z PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A.

W 2011 roku w Grupie Kapitatowej PGE kontynuowano dziatania w obszarze ,Koncepcji zarzgdzania
aktywami pozaenergetycznymi w ramach GK PGE”, ktérej celem jest transparentne rozdzielenie
dziatalno$ci podstawowej od pozostatej oraz zbywanie i reorganizacja ww. aktywéw. W ramach
projektu w 2011 roku dokonano przeksztatcen w obszarze hotelarsko-ochroniarsko-serwisowym,
nastgpito m.in.

— potaczenie spoétek PTS Betrans sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu (spétka przejmujgca)
z Przedsiebiorstwem Transportowym ELTUR-TRANS sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni (spotka
przejmowana);

— potgczenie spoétek Elbest sp. z 0.0. z siedzibg w Rogowcu (spotka przejmujgca) ze spotkami
BESTUR sp. z o0.0. z siedzibg w Betchatowie, PHU Global-Tur sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni,
Energetyk SPA sp. z 0.0. z siedzibg w Ilwoniczu-Zdrdj, Centrum Szkolenia i Rekreacji Energetyk
sp. z 0.0. Z siedzibg w Krasnobrodzie, Media-Serwis Dychdw sp. z 0.0. z siedzibg w Dychowie
(spotki przejmowane);

— podziat spétek Elbest sp. z 0.0. i PTS Betrans sp. z 0.0.
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W ramach prowadzonego projektu w latach 2009-2011 roku =zostaty zbyte akcje/udziaty
w 29 spotkach, zakonczono proces likwidacji 7 spotek, upadtosci 5 spotek, nastgpito umorzenie
udziatéw w 1 spéice, zbyto 9 osrodkéw wypoczynkowych oraz 4 inne aktywa. W grudniu 2009 roku
rozpoczeto zbywanie akcji w jednej ze spétek gietdowych (Bank Ochrony Srodowiska S.A.), w roku
2011 kontynuowano ten proces.

W okresie dwunastu miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2011 roku w strukturze akcji i udziatéw
w spétkach zaleznych nastgpity zmiany wymienione w nocie 18, nocie 38.4.3 i nocie 41 sprawozdania
finansowego oraz opisane ponizej.

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
W 2011 roku PGE S.A. zmienito swoje zaangazowanie kapitatowe w nastepujgcych podmiotach:

— wdniu 4 lutego 2011 roku zgromadzenie wspoélnikéw Electra Deutschland GmbH podjeto uchwate
o0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spétki o kwote 2.000.000 EUR do kwoty 3.350.000 EUR.
Udziat w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki objeta PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 1 marca 2011 roku.

— w dniu 24 lutego 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyla od akcjonariuszy
mniejszosciowych 17 akcji imiennych spotki PGE Obrot S.A. (stanowigcych 0,0003% udziatu
w kapitale zaktadowym spoiki),

— w dniu 30 maja 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od akcjonariusza
mniejszosciowego 17 akcji imiennych spotki PGE Obrét S.A. (stanowigcych 0,0003% udziatu
w kapitale zaktadowym spoiki),

— w dniu 6 czerwca 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyla od akcjonariusza
mniejszosciowego 17 akcji imiennych spotki PGE Obrét S.A. (stanowigcych 0,0003% udziatu
w kapitale zaktadowym spoiki),

— wdniu 29 lipca 2011 roku decyzjg Walnego Zgromadzenia podwyzszony zostat kapitat zaktadowy
spotki PGE Systemy S.A. z kwoty 1.500.000 PLN do kwoty 5.000.000 PLN tj. o kwote 3.500.000
PLN. 350.000 nowoutworzonych akcji serii C o wartosci nominalnej 10 PLN kazda akcja, objat
jedyny akcjonariusz spotki tj. spotka PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w dniu 10 pazdziernika 2011 roku.

— w dniu 8 wrzesnia 2011 roku decyzjg Walnego Zgromadzenia podwyzszony zostat kapitat
zaktadowy spétki PGE Energia Jadrowa S.A. z kwoty 62.500.000 PLN do kwoty 87.500.000 PLN,
tj. o kwote 25.000.000 PLN. 1.000.000 nowoutworzonych akcji serii B o wartosci nominalnej
25 PLN kazda akcja objat jedyny akcjonariusz spotki tj. spotka PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. Podwyzszenie kapitalu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 10 pazdziernika
2011 roku.

— w dniu 8 wrzesnia 2011 roku decyzjg Zgromadzenia Wspdlnikow podwyzszony zostat kapitat
zaktadowy spotki PGE EJ 1 sp. z o.0. (w ktorej PGE Energia Jadrowa S.A. posiada
51% udziatéw, a PGE S.A. posiada 49%) z kwoty 38.000.000 PLN do kwoty 73.000.000 PLN,
tj. o kwote 35.000.000 PLN. Spétka PGE Energia Jgdrowa S.A. objeta 357.000 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy udziat, a spotka PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. objeta 343.000 nowoutworzonych udziatéw o wartoéci nominalnej 50 PLN za kazdy udziat.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w dniu 20 pazdziernika 2011 roku.

— w Il kwartale 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyla od akcjonariuszy
mniejszosciowych tgcznie 9.170 akcji imiennych spotki PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. (stanowigcych tgcznie 0,0014% udzialu w kapitale zakladowym spotki).
Zakup akcji imiennych przez PGE S.A. wynikat z Umowy prywatyzacyjnej na mocy ktérej
pracownikom spotki PGE Elektrocieptownia Bydgoszcz S.A. (obecnie PGE GIiEK S.A)
przystuguje prawo do zbycia przydzielonego pakietu akcji na rzecz wiekszosciowego
akcjonariusza.

— w dniu 27 pazdziernika 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od Skarbu
Panstwa:

= 82479 akcji spotki PGE Elektrownia Opole S.A., stanowigcych 8,25% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki;
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= 44.087 akcji spotki PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A., stanowigcych
0,0068% udziatu w kapitale zaktadowym spétki;

= 24423 akcji spotki PGE Dystrybucja S.A., stanowigcych 0,0025% udziatu w kapitale
zaktadowym spétki;

= 96 akcji spotki PGE Obrét S.A., stanowigcych 0,0019% udziatu w kapitale zaktadowym
SpoikKi.

— wdniu 3 listopada 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. nabyta od Skarbu Panstwa
udziat w spoétce Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki "Energopomiar" sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 481.881,26 PLN, stanowigcy 8,95% udziatu w kapitale zaktadowym spofki.

— w dniu 9 listopada 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zbyta 4.479.191 akcji
zwyklych imiennych spétki Polkomtel S.A o wartosci nominalnej 100 PLN za 1 akcje,
stanowigcych 21,85% o0gdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Polkomtel S.A.
Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie umowy sprzedazy akcji Polkomtel S.A., w wykonaniu
przedwstepnej umowy sprzedazy 100% akcji spotki Polkomtel S.A. zawartej w dniu 30 czerwca
2011 roku pomiedzy PGE S.A., Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A., KGHM Polska Miedz S.A.,
Vodafone Americas Inc, Vodafone International Holdings B.V. i Weglokoks S.A. jako
sprzedajgcymi a Kupujgcym Spartan Capital Holdings Sp. z o.0.

W dniu 30 marca 2011 roku sad rejestrowy zarejestrowat likwidacje spétki PGE Inwest Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig |l spétka komandytowo-akcyjna (w zwigzku z uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 18 marca 2011 roku w tej sprawie).

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki PGE Serwis
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto uchwaty o jej rozwigzaniu i powotaniu likwidatora.

W dniu 30 grudnia 2011 roku zostata podpisana umowa datio in solutum pomiedzy spotkg PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz spotkg PGE Energia Odnawialna S.A., rozliczajgca
zobowigzanie PGE Energia Odnawialna S.A. z tytulu dywidendy naleznej PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. Na podstawie w/w umowy, po spetnieniu warunkéw tej umowy, zostanie
przeniesione na PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. prawo wiasnosci 103.196 akcji zwykiych
imiennych spotki PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (stanowigcych 0,016% udziatu w
kapitale zaktadowym) w celu zwolnienia PGE Energia Odnawialna S.A. ze zobowigzania do zapfaty
czesci naleznej dywidendy.

1.3. Zatrudnienie

Zatrudnienie (na podstawie umow o prace) w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. na koniec
2011 roku wynosito 345,1 etatow i byto nizsze w poréwnaniu z koncem 2010 roku o 24,6 etatow
tj. 0 6,7%. Zatrudnienie przecietne w PGE Polskiej Grupie Energetycznej S.A. wyniosto w 2011 roku
357,3 etatéw.

Tabela: Zatrudnienie

Na dzien 31 Na dzien 31

0 .
grudnia 2011 grudnia 2010 /6 zmiana

Zatr_udnlenle ogotem (w etatach) — stan na 3451 3697 6.7%

koniec roku

Srednie zatrudnienie w roku 357,3 382,7 -6,6%

Zmniejszenie zatrudnienia na koniec 2011 roku w poréwnaniu z koncem 2010 roku o 24,6 etatow
czesciowo jest wynikiem wprowadzenia nowych zasad zatrudnienia kadry menadzerskiej. Przyjeto
transparentne zasady zatrudniania na podstawie uméw o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania.
Przewazajgca cze$¢ kadry menadzerskiej to byli pracownicy - kadra menadzerska, ktérzy w ilosci
17 oséb zdecydowali sie zmieni¢ forme wspétpracy w Spoétce rezygnujgc z uméw o prace. W efekcie
zmniejszenie zatrudnienia wynikajgce ze zmian organizacyjnych wyniosto 7,6 etatow.
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1.4. Informacje o akcjach i innych papierach wartosciowych PGE S.A. oraz
znaczacych akcjonariuszach PGE S.A.

1.4.1. Kapitat zakladowy i struktura wiascicielska

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosi
18.697.837.270 PLN i dzieli sie na 1.869.783.727 akcji o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spétki

Wartos¢ serii/lemisji

esnii“sa'l!i R:chz'?] uprz |3v?lctij({;2/vc’;lnia Liczba akeji wg wartosci SpOSKC;b irt):’fﬁryma
! ! przy ! nominalnej P
"A" zwykte nie dotyczy 1.470.576.500 14.705.765.000 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259.513.500 2.595.135.000 gotowka
"c" zwykle nie dotyczy 73.241.482 732.414.820 potgczenie
z PGE GIiE S.A.
"D" zwykte nie dotyczy 66.452.245 664.522.450 potaczenie
z PGE Energia S.A.
Razem 1.869.783.727 18.697.837.270

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spétki na 31 grudnia 2011 roku

Skarb Panstwa Pozostali Akcjonariusze* Suma
udziat % udziat % udziat %
wartos¢ w kapitale wartos¢ w kapitale wartos¢ w kapitale
nominalna akcji zaktadowym nominalna akciji zakladowym  nominalna akcji zakladowym
i w gtosach i w glosach i w glosach
Akcje
na 31 grudnia 12.956.379.520 69,29 5.741.457.750* 30,71 18.697.837.270 100,00
2011

* Warto$¢ nominalna akcji przynalezna pozostatym akcjonariuszom obejmuje réwniez akcje wiasne jednostki dominujgcej
Wszystkie akcje Spoftki zostaty optacone.

Pomimo, iz akcje Spodtki nie sg akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spotki przewiduje szczegdine
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje on jej akcjonariuszem (por. nota 23.2
sprawozdania finansowego).

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, po zbyciu przez Skarb Panstwa 7,01% pakietu
akcji Spoétki jego udziat w kapitale podstawowym zmniejszyt sie do 61,89%.

1.4.2. Akcje wiasne

W wyniku procesu potgczenia PGE S.A. z PGE GiE S.A. i PGE Energia S.A. w 2010 roku, PGE S.A.
nabyla 22.898 akcji wlkasnych za kwote 579 tys. PLN. Akcje zostaly nabyte, gdyz zastosowanie
przyjetych parytetobw wymiany powodowato, ze akcjonariusze spoétek przejmowanych powinni
otrzymac utamkowe czesci akcji. Z uwagi na fakt, iz jest to niemozliwe, podczas przyznawania akcji
Spofki zastosowano zaokraglenia w dot w zakresie liczby akcji naleznych akcjonariuszom spétek
przejmowanych. Czes¢ utamkowa akcji naleznej akcjonariuszowi zostata wyptacona w formie dopfat
gotéowkowych (1 akcja = 25,29 PLN). W wyniku takiej konstrukcji pozostaty akcje nie objete przez
akcjonariuszy spotek przejmowanych, ktére nabyta PGE S.A. za wynagrodzeniem réwnym kwocie
dopfat. Nabycie nastgpito w celu umorzenia. Umorzenie akcji wtasnych nastgpi na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia poprzez obnizenie kapitatu podstawowego.
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1.4.3. Akcje PGE S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spéiki, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien
przekazania niniejszego raportu oraz na dzieh publikacji raportu za Ill kwartat 2011 roku posiadaty
nastepujgcg liczbe akgji:

Liczba akcji na dzien
publikacji raportu za

Liczba akcji na dzieh

Zmiana liczby przekazania raportu

posiadanych akcji

Akcjonariusz Il kwartat (tj. 14.11.2011r.) rocznego
(szt.) (szt.) (szt.)
Zarzad 0 bez zmian 0
Rada Nadzorcza 623 bez zmian 623
Grzegorz Krystek 350 bez zmian 350
Katarzyna Prus 273 bez zmian 273

Osoby dziatajgce w imieniu istotnych spotek bezposrednio zaleznych od PGE S.A. na dzien
przekazania niniejszego raportu posiadaty nastepujacg liczbe akcji:

Liczba
Spotka Imie i nazwisko Funkcja akcji

PGE Gornictwo i Energetyka Jacek Kaczorowski Prezes Zarzadu 1.390
Konwencjonalna S.A.

Roman Forma Wiceprezes Zarzadu 662

Waldemar Szulc Wiceprezes Zarzadu 5.090

Krzysztof Domagata Wiceprezes Zarzadu 7.869

PGE Elektrownia Opole S.A.  Jan Pilipionek Cztonek Zarzadu 5.525

Czestaw tukowski Prokurent 5.570

PWE Gubin Sp. z 0.0. Cezary Bujak Czilonek Zarzadu 299

1.4.4. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W PGE S.A. w 2011 roku nie byly prowadzone programy akcji pracowniczych.
1.4.5. Wykorzystanie wplywoéw z emisji

W 2011 roku PGE S.A. nie dokonywata emisji akcji.

Wplywy z emisji obligacji w ramach programéw emisji obligacji opisanych w punkcie 4.2. Umowy
kredytowe, pozyczki, program emisji obligacji stuzyty do finansowania biezgcej dziatalnosci PGE S.A.,
jak rowniez finansowania inwestycji prowadzonych przez PGE S.A. oraz spétki GK PGE.

1.5.  Wynagrodzenie wladz PGE S.A.

1.5.1. Zasady ustalania i wysoko$¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu w 2011
roku.

W catym omawianym okresie, tj. od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku czionkowie
Zarzadu wynagradzani byli na podstawie zawartych ze Spotkg uméw o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania. Umowy te zawarte zostaty zgodnie z postanowieniami wynikajgcymi z art. 3 ust. 2
Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi (,Ustawa Kominowa”).
Zapisy Umow dotyczgce wynagrodzen wynikajg z zasad wynagradzania okreslonych przez Rade
Nadzorczg. Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania zawierajg zapisy dotyczgce zakazu
konkurencji w okresie obowigzywania umowy oraz po jej wygasnieciu. Zarzgdzajgcy ubezpieczyli sie
na wtasny koszt od odpowiedzialno$ci cywilnej powstatej w zwigzku z zarzgdzaniem Spétka.
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Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz PGE

S.A. w 2011 roku cztonkom Zarzadu PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2011 roku

Imig i nazwisko
Czlonka Zarzadu

Funkcja

Wysokosé
wynagrodzenia

wyptaconego przez
PGE S.A. w 2011 r.*

Wysokosé
wynagrodzenia
wyptaconego przez
podmioty z Grupy inne
niz PGE S.A. w 2011 r.*

Pawet Skowronski
Wojciech Ostrowski

Piotr Szymanek

Tomasz Zadroga
Marek Szostek
Marek Trawinski

Wojciech Topolnicki

p.o. Prezesa Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu
do dnia 14.12.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu
do dnia 14.12.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu
do dnia 16.03.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu
do dnia 05.01.2011r.

182.402,84 PLN
182.402,84 PLN

483.644,28 PLN

693.737,72 PLN

493.737,72 PLN

258.644,28 PLN

258.644,28 PLN

347.622,88 PLN
436.145,22 PLN

765.496,38 PLN

959.776,20 PLN

760.212,55 PLN

470.105,91 PLN

251.993,11 PLN

* pozycja zawiera wynagrodzenia za okres petnienia funkcji w Zarzadzie, wynagrodzenie za okres wypowiedzenia (po
odwoftaniu z funkcji w Zarzadzie) oraz wyptaty z tytutu zapiséw uméw dot. zakazu konkurencji

Wynagrodzenie, wyptacone przez PGE S.A. wszystkim osobom, ktére petnity funkcje cztonkow
Zarzadu wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia wyniosto w 2011 roku tgcznie 2,55 min PLN.

W 2011 roku w ujeciu kosztowym, wynagrodzenie wszystkich oséb, ktére petnity funkcje czionkéw
Zarzadu wraz z wyptatami po okresie zatrudnienia, wyniosto fgcznie 2,66 min PLN.

1.5.2. Zasady ustalania i wysokos$¢ wynagrodzen wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg na podstawie Ustawy Kominowej,
zgodnie z ktérg moze mie¢ ono wysoko$¢ maksymalnie jednego przecietnego, miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Tabela: Wysokos$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez PGE S.A. oraz podmioty z Grupy inne niz PGE

S.A. w 2011 roku cztonkom Rady Nadzorczej PGE S.A., ktérzy petnili swe funkcje w 2011 roku

Imie i nazwisko
Czlonka
Rady Nadzorczej

Funkcja

Wysokosé
wynagrodzenia
wyptaconego przez
Spotke w 2011 r.

Wysokosé
wynagrodzenia
wyptaconego przez
podmioty z Grupy inne
niz PGE S.A. w 2011 r.

Marcin Zielinski

Maciej Battowski
Jacek Barylski
Matgorzata Dec
Czestaw Grzesiak
Grzegorz Krystek
Katarzyna Prus
Zbigniew Szmuniewski

Krzysztof Zuk

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczei

Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;j
Cztonek Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN
41.454,96 PLN

41.454,96 PLN

42.000,00 EUR
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Wynagrodzenia wyptacone przez PGE S.A. z tytutu petienia funkcji w Radzie Nadzorczej wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2011 wyniosty tgcznie 373,1 tys. PLN.

2. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE
2.1.  Opis dzialalnosci Grupy Kapitatowej PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A. Dziatalno$¢ Grupy jest obecnie zorganizowana w pieciu segmentach:

- Energetyka Konwencjonalna, ktéra obejmuje wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta w zrédtach konwencjonalnych oraz przesytanie i dystrybucje
ciepfa,

- Energetyka Odnawialna, ktéra obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrodfach
odnawialnych oraz w elektrowniach szczytowo-pompowych,

- Obroét Hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi oraz paliwami,

- Dystrybucja energii elektrycznej,

- Sprzedaz Detaliczna energii elektryczne;.

Oprécz powyzszych pieciu gtéwnych linii biznesowych, Grupa PGE prowadzi réwniez dziatalnosé
w innych obszarach, w tym w obszarze telekomunikacji. W sktad Grupy wchodzg takze inne spotki,
ktorych gtownym przedmiotem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug pomocniczych na rzecz spotek
z sektora energetycznego i gorniczego. Ustugi te obejmujg m.in.:
- roboty budowlane, remontowe, modernizacyjne oraz inwestycyjne w zakresie urzadzenh
energetycznych,
- wykonywanie kompleksowych badan diagnostycznych oraz pomiaréw maszyn i urzgdzen
elektroenergetycznych,
- zagospodarowywanie produktéw ubocznych spalania wegla, opracowywanie i wdrazanie
technologii ich wykorzystywania oraz rekultywacje terenéw zdegradowanych,
- ustugi medyczne i socjalne.

Obrét hurtowy energig elektryczng i produktami powigzanymi jest bezposrednio realizowany
w PGE S.A. Jest to podstawowa dziatalno$¢ spétki. Natomiast w ramach dziatalnos$ci pozostatej PGE
S.A. $wiadczy tzw. ustugi wsparcia na rzecz spotek Grupy Kapitatowej, dzierzawi systemy IT oraz
wynajmuje powierzchnie biurowa.

W 2011 roku jednostki wytwércze Grupy sprzedawaty energie elektryczng poprzez rynki regulowane i
gietdy energii (w zakresie objetym regulacjami Art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo energetyczne tj. tzw.
,0bligo gietdowego”) do PGE S.A. oraz bezposrednio do odbiorcéw zewnetrznych. Energia zakupiona
przez PGE S.A. z rynkéw regulowanych i gietd energii oraz kontrahentéw zewnetrznych byta
sprzedawana spotkom z Grupy PGE, m.in. spétce Sprzedazy Detalicznej oraz spotce Dystrybucyjnej,
kontrahentom spoza Grupy PGE, na rynku krajowym lub zagranicznym. Spétka Sprzedazy Detaliczne;j
z Grupy PGE dokonywata zakupéw energii takze z lokalnych zrédet wytwérczych zlokalizowanych na
obszarze, na ktérym spoétka ta petni funkcje sprzedawcy z urzedu.

W 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. dokonywata zakupu wegla kamiennego na
potrzeby elektrowni i elektrocieptowni wchodzgcych w sktad GK PGE. Zakupy realizowane byly od
Kompanii Weglowej S.A., Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., Katowickiego Holdingu
Weglowego S.A., SUEK Polska sp. z 0.0., PHU Energokrak sp. z 0.0. oraz Carbo Proces Recykling
sp. z 0.0. Wegiel nastepnie sprzedawany byt do poszczegodlnych wytwércow z GK PGE. Ze wzgledu
na obecnie obowigzujagcg umowe z Kompanig Weglowg S.A., GK PGE jest w pewnym stopniu
uzalezniona od tego dostawcy.

2.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2011 roku PGE S.A. posiadata akcje i udziaty w jednostkach zaleznych na poziomie
22.805 mIn PLN (por. nota nr 18 sprawozdania finansowego).

Ponadto na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka posiadata zainwestowane $rodki w obligacje 2 spétek
zaleznych, PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz PGE Energia Odnawialna
S.A.Obligacje o tacznej wartosci nominalnej 5.562 min PLN zostaty objete przez PGE S.A. w ramach
nastepujgcych programéw:
= Umowa agencyjna z ING Bank Slgski S.A. zawarta 13 wrze$nia 2010 roku (umowa
skonsolidowata programy spotek, ktére weszty w sktad PGE GIEK S.A., ktérych Agentem byt
ING Bank Slgski S.A.) pozwalajgca na emisje obligaciji do tgcznej kwoty 4.091 min PLN. Data
zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2013 roku. Warto$¢ nominalna obligacji objetych

10



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2011 rok

przez PGE S.A na dzien 31 grudnia 2011 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta
3.129 min PLN

= Umowa agencyjna zawarta 30 listopada 2009 roku pomiedzy PGE Elektrownig Betchatow
S.A. a PKO Bank Polski S.A. pozwalajgca na emisje obligacji do tagcznej kwoty 3.700 min PLN.
Data zapadalnosci umowy przypada na 1 grudnia 2014 roku. Warto$¢ nominalna obligac;ji
objetych przez PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku w ramach niniejszej umowy wyniosta
2.153 min PLN.

= Umowa agencyjna zawarta 20 czerwca 2011 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A.
a ING Bankiem Slgskim S.A. pozwalajgca na emisje obligacji do tgcznej kwoty 500 min PLN.
Data zapadalnosci umowy przypada na 31 grudnia 2016 roku. Wartos¢ nominalna obligacji
objetych przez PGE S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku w ramach niniejszej umowy wynosita
280 min PLN. W dniu 1 marca 2012 r. zawarty zostat Aneks nr 1 do Umowy agencyjnej, na
mocy ktérego zostata zmieniona maksymalna warto$¢ programu do fgcznej kwoty 1,2 mid
PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ bilansowa wyemitowanych obligacji wyniosta 5.488 min PLN

PGE S.A. jako centralny podmiot Grupy PGE, petni funkcje integratora zapewniajgcego podmiotom
z Grupy PGE z jednej strony zrédto finansowania inwestycji, zas z drugiej strony mozliwos¢
alokowania nadwyzek $rodkéw pienieznych. PGE pozyskuje $rodki finansowe realizujgc wtasny
program emisji obligacji w ofercie skierowanej do podmiotéw wchodzacych w sktad GK PGE
dysponujacych nadwyzkami finansowymi. Srodki pozyskane przez PGE w wyniku emisji obligacji
wewnatrzgrupowych przeznaczane sg w szczegolnosci na zakup obligacji emitowanych przez Spoékki,
ktére prowadzg inwestycje.

2.3. Opis znaczacych umow

Ponizej zostaty opisane umowy, ktére w ocenie PGE S.A. s3 umowami zawartymi w normalnym toku
dziatalnosci i majg w ocenie PGE S.A. istotne znaczenie dla dziatalnosci Spofki.

2.3.1. Umowa sprzedazy energii do PGE Obroét S.A.

W 2011 roku PGE S.A. kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej do PGE Obrét S.A. w ramach
obowigzujgcej umowy ramowej sprzedazy energii zawartej w 2007 roku. Sprzedawana energia
przeznaczona jest na pokrycie zapotrzebowania odbiorcow finalnych PGE Obrét S.A. Sprzedaz
realizowana jest na bazie porozumien transakcyjnych pokrywajgcych zapotrzebowanie zgtoszone
przez PGE Obrét S.A. W 2011 roku przychody ze sprzedazy w ramach umowy osiggnety kwote
6.451,2 min PLN, co stanowito 63,6% przychoddéw ze sprzedazy.

2.3.2. Umowy z wytwoércami energii elektrycznej z Grupy PGE

W zwigzku z realizacjg obowigzujgcej od 9 sierpnia 2010 roku zmiany Prawa Energetycznego, ktére
reguluje w art. 49a tryb sprzedazy energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa zajmujgce sie
wytwarzaniem (tzw. ,obowigzek gietdowy”), w roku 2011 obowigzywata zawarta przez PGE S.A.
umowa z PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na zakup energii nieobjetej ww.
obowigzkiem (Umowa Ramowa Nr 1/PGE/GIEKSA/2010 regulujgca zakup z elektrocieptowni Grupy
PGE). Umowa jest bezterminowa, zakup energii elektrycznej odbywa sie na podstawie porozumien
transakcyjnych.

Sprzedaz energii elektrycznej wytwarzanej z elektrowni przez PGE Gérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. oraz przez PGE Elektrownia Opole S.A. prowadzona byta poprzez rynki
zorganizowane zgodnie z art. 49a ustawy Prawa Energetycznego.

Dodatkowo PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz PGE Elektrownia Opole S.A. na
podstawie Umowy EFET z PGE S.A. dokonywata zakupu energii elektrycznej.

2.3.3. Umowy na dostawy wegla kamiennego

Rok 2011 byt kolejnym rokiem realizacji scentralizowanych zakupdw wegla kamiennego do elektrowni
i elektrocieptowni GK PGE. Zaopatrzenie w wegiel tych podmiotow w roku 2011 realizowane byto
przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w oparciu o zawarte umowy, giéwnie z krajowymi
producentami wegla. Umowy Roczne kupna i odsprzedazy zawarte zostaty w okresie grudzien 2010
roku - luty 2011 roku. W grudniu 2010 roku podpisano réwniez umowe z Kompanig Weglowg S.A. na
dostawy wegla w latach 2011-2013 o szacunkowej wartosci ok. 3,9 mld PLN. W trakcie 2011 roku
uzupetniono wolumen zakupéw poprzez zawarcie dodatkowych uméw spotowych lub podpisanie
stosownych anekséw. W IV kwartale 2011 roku w ramach uméw spotowych zakupiono wegiel
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pochodzacy z importu od nastepujacych podmiotéow: Jastrzebska Spétka Weglowa S.A., SUEK Polska
Sp. z 0.0. oraz PHU Energokrak sp. z o.0.

2.3.4. Ustanowienie programu emisji obligacji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W dniu 29 sierpnia 2011 roku zawarta zostata umowa na czas nieokreslony pomiedzy PGE S.A.
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (jako Agentem, Agentem ds. Ptatnosci i Depozytariuszem) oraz
ING Bankiem Slgskim S.A. (jako Sub-Agentem, Sub-Agentem ds. Ptatnosci oraz Sub-
Depozytariuszem), na mocy ktérej zostat ustanowiony program emisji obligacji (,Program”).

Maksymalna kwota zadluzenia z tytulu wyemitowanych obligacji (stanowigca maksymalng
dopuszczalng tgczng kwote nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji) w ramach
Programu nie moze przekroczyé kwoty 5 mid PLN.

W ramach Programu mogg byé emitowane obligacie na okaziciela (,Obligacje”) w formie
zdematerializowanej zgodnie z Ustawg o obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 roku (Dz. U. Nr 83
z 1995 roku, poz. 420 z pézniejszymi zmianami) (,Ustawa o obligacjach”) z planowanym okresem
zapadalnosci — w zaleznosci od rodzaju Obligacji — dla Obligacji dyskontowych (zerokuponowych) nie
diuzszym niz 1 rok, oraz dla Obligacji kuponowych nie krétszym niz 1 rok i nie dluzszym niz 10 lat,
zgodnie z warunkami emisji danej serii Obligacji. Emisje Obligacji bedg dokonywane zgodnie z art. 9
ust. 3 Ustawy o obligacjach i bedg miaty charakter emisji niepublicznych. Obligacje moga by¢
dematerializowane w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. i notowane
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. lub BondSpot S.A. w ramach Catalyst.

Emisje Obligacji w ramach Programu moga by¢ dokonywane w ztotych polskich (,PLN”), przy czym
warto$¢ nominalna jednej Obligacji moze wynosi¢ 10.000 PLN lub wielokrotno$¢ tej kwoty. Warunki
cenowe Obligacji — dyskonto dla obligacji zerokuponowych lub oprocentowanie/kupon dla obligacji
kuponowych — sg ustalane w oparciu o rynkowe stopy procentowe w trakcie procesu oferowania
Obligacji. Z tytutu posiadania Obligacji obligatariuszom beda przystugiwaty wytgcznie swiadczenia
0 charakterze pienieznym.

2.3.5. Zbycie 100% akcji Polkomtel S.A. na rzecz Spartan Capital Holdings sp. z 0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2011 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow ("UOKIiK") wyrazit
zgode na sprzedaz 100% akcji spotki Polkomtel S.A. na rzecz Spartan Capital Holdings sp. z 0.0. Tym
samym speit sie warunek zastrzezony w przedwstepnej umowie sprzedazy 100% akcji spotki
Polkomtel S.A. ("Umowa") zawartej w dniu 30 czerwca 2011 roku pomiedzy PGE, PKN ORLEN S.A,,
KGHM Polska Miedz S.A., Vodafone Americas Inc, Vodafone International Holdings B.V. i Weglokoks
S.A. jako sprzedajgcymi ("Sprzedajgcy") a Spartan Capital Holdings sp. z o.0., jako kupujgcym
("Kupujgcy") (informacje dotyczace Umowy zostaty przekazane w raporcie biezacym nr 29/2011
z 30 czerwca 2011 roku).

Przeniesienie wiasnosci akcji oraz zapfata za akcje nastgpity w dniu 9 listopada 2011 roku. Po
uwzglednieniu podatku dochodowego na transakcji sprzedazy PGE zrealizowata zysk w wysokosci
1,32 mld PLN, ktéry zostat ujety w listopadzie 2011 roku.

Po zakonczeniu transakcji i nabyciu przez Spartan Capital Holdings sp. z o0.0. 100% akg;ji
Polkomtel S.A., PGE S.A. nie posiada zadnych akcji Polkomtel S.A.

2.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ocenie Spétki transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na warunkach rynkowych lub
w oparciu o koszty wytworzenia lub wedtug innych zasad wynikajgcych z wytycznych Organizacji
Wspoitpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w sprawie cen transferowych, Ustawy PDOP oraz
rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 10 pazdziernika 1997 roku w sprawie sposobu i trybu
okreslania dochoddéw podatnikéw w drodze oszacowania cen w transakcjach dokonywanych przez
tych podatnikéw (Dz.U. z 1997 roku, Nr 128, poz. 833, z p6zn. zm.). Informacje dotyczgce transakgc;ji
z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie nr 34 sprawozdania finansowego.

2.5. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku PGE S.A. nie byta strong w postepowaniach dotyczgcych zobowigzan
lub wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Istotne postepowania toczace sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaty oméwione w nocie 30 sprawozdania finansowego.
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2.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
2.6.1. Dziatania w obszarze nowych technologii

W roku 2011 kontynuowano prace w ramach Konsorcjum naukowo — przemystowego ,Weglowe
Ogniwa Paliwowe” (WOP).

Celem dziatalnosci konsorcjum jest zbudowanie i zademonstrowanie weglowego ogniwa paliwowego
o wielkosci pozwalajacej na dokonanie analizy techniczno-ekonomicznej przedsiewziecia w celu
okreslenia potencjatu wdrozeniowego.

Prace zostaty podzielone na trzy etapy. Pierwszy etap, zakonczony w lutym 2012 roku, koncentrowat
sie na pracach obliczeniowych i na badaniach laboratoryjnych ogniw matogabarytowych. Drugi etap
polegat bedzie na optymalizacji osiggéw ogniw matogabarytowych. Natomiast w trzecim etapie,
zostang skonstruowane i przetestowane powtarzalne pakiety do zastosowania w kompletnym ogniwie
i okreslony zostanie potencjat komercjalizacji opracowanej technologii.

W 2011 roku kontynuowano takze prace w ramach Polskiej Platformy Czystych Technologii
Weglowych (PPCTW). PPCTW to inicjatywa firm sektora energetycznego na rzecz czystych
technologii weglowych.

W 2011 roku PGE S.A. zainicjowato i rozpoczeto prace przygotowawcze do realizacji nizej

wymienionych projektéw:

— opracowanie koncepciji i mozliwosci wspodtspalania surowego i podsuszonego wegla brunatnego w
wybranych elektrowniach GK PGE — projekt realizowany wspdlnie z PGE GIEK S.A;;

— wykonanie pracy studialnej pt.. ,Wzbogacony wegiel kamienny - istotnym czynnikiem
zréwnowazonego rozwoju oraz gwarantem poprawy efektywnosci polskiej energetyki” — wspdlna
inicjatywa firm branzy energetycznej koordynowana przez Towarzystwo Gospodarcze Polskie
Elektrownie;

— zainicjowanie we wspolpracy z PGE Dystrybucja S.A. projektu budowy prototypu urzadzenia —
pozwalajgcego na kompensacje krotkotrwatych zanikdw i zapadéw napiecia w sieci energetycznej
Z magazynem energii w postaci baterii superkondensatoréw wysokonapieciowych;

— zainicjowanie we wspotpracy z oddziatami wytwarzania PGE GIEK S.A. prac majgcych na celu
opracowanie koncepcji, a w konsekwencji budowe systemu szkolenia stuzb operatorskich w
oparciu o symulatory pracy blokéw oraz system e-learningu.

W 2011 roku zakonczony zostat, trwajgcy od 2009 roku, projekt CO, EuroPipe, w ktérym PGE S.A.
uczestniczyto wspdlnie z ponad 15 firmami z réznych krajow UE.

Efektem realizacji programu byto opracowanie Raportu obejmujgcego wszystkie aspekty (techniczne,
finansowe i organizacyjne) transportu CO,- poczawszy od wychwytu CO, poprzez jego transport
rurociggami do miejsc sktadowania az do problemoéw zwigzanych ze sktadowaniem.

2.6.2. Wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi

PGE S.A. aktywnie wspotpracuje z organizacjami migdzynarodowymi. PGE S.A. wraz ze Spétkami GK
PGE za posrednictwem Polskiego Komitetu Energii Elektrycznej (PKEE) wspétpracuje z Unig
Przemystu Elektroenergetycznego EURELECTRIC. PGE S.A. jest czionkiem Komitetu Pierscienia
Battyckiego ds. Wspodtpracy w Dziedzinie Elektroenergetyki BALTREL. Udziat PGE SA w komitecie
BALTREL daje mozliwosci oddziatywania na tworzenie koncepcji rynku elektroenergetycznego w tej
czesci Europy. PGE S.A. uczestniczy w pracach ETP ZEP (European Technology Platform For Zero
Emission Fossil Fuel Power Plants Advisory Council). ETP ZEP zostata powotana w celu wsparcia
europejskich wytwdorcdw energii elektrycznej z wegla w zakresie rozwoju czystych technologii
wytwarzania energii o zerowej emisji CO,.

2.7. Zdarzenia po dniu bilansowym

Istotne zdarzenia wplywajgce na dziatalno$¢ PGE S.A. jakie nastgpity po zakonczeniu roku
obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego zostaty szczegétowo opisane w nocie
nr 41. sprawozdania finansowego.
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3. Omoéwienie sytuacji ekonomiczno-finansowej PGE S.A.
3.1. Czynniki i zdarzenia, majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe.
3.1.1. Sytuacja makroekonomiczna

PGE oraz spotki z Grupy PGE prowadzg dziatalnos¢ gtéwnie w Polsce, dlatego tez byta i nadal bedzie
uzalezniona od trendéw makroekonomicznych w Polsce. Co do zasady istnieje dodatnia korelacja
pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng, a wzrostem gospodarczym, dlatego
utrzymujgca sie stosunkowo dobra sytuacja makroekonomiczna kraju ma przetozenie na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe PGE. W szczegdlnosci dodatnia koniunktura gospodarcza
przyczynita sie do wzrostu popytu na energie elektryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym w tym okresie o okoto 1,9% w poréwnaniu do okresu 12 miesiecy 2010 roku.

Tabela: Kluczowe wskazniki ekonomiczne zwigzane z polskg gospodarka

Najwazniejsze dane 2011 2010
Realny wzrost PKB (% wzrostu)® 4,3* 3,9
Wskaznik wzrostu cen konsumpcyjnych (% wzrostu) 2 4,3 2,6
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (% wzrostu) ® 1,9 4,2
Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh)? 157,9 155,0

* szacunek wstepny GUS

Zrédto: * Gtéwny Urzad Statystyczny, Realny wzrost PKB w cenach statych roku poprzedniego, przy podstawie analogiczny
okres roku poprzedniego = 100; ® Gtowny Urzad Statystyczny, wskaznik inflacji przy podstawie analogiczny okres roku
poprzedniego = 100; ® PSE Operator S.A.

3.1.2. Bilans energii w PGE

Tabela: Sprzedaz energii

Okres 1-12 Okres 1-12 .
(w TWh) % zmiana
2011 2010

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej 38,81 54,95 -29,4%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 37,17 52,99 -29,9%
Sprzedaz miedzynarodowa 0,57 0,62 -8,1%
Sprzedgz energii do Grupy Bilansujgcej i na Rynek 1,07 134 -20,1%
Bilansujacy

W okresie dwunastu miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2011 roku PGE S.A. sprzedata 38,81 TWh
energii elektrycznej, co stanowito spadek o 29,4% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej
w analogicznym okresie 2010 roku (54,95 TWh). Najwiekszy spadek sprzedazy zanotowano na rynku
hurtowym o 29,9% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w roku poprzednim (52,99 TWh). Wynikato
to z wprowadzenia nowego modelu obrotu energig w Grupie zgodnie z ktérym, wytworcy z Grupy
sprzedajg energie bezposrednio na rynku hurtowym zgodnie z wymogami art. 49a ustawy Prawo
Energetyczne.

Tabela: Zakup energii

Okres 1-12 Okres 1-12 .
(w TWh) % zmiana
2011 2010
Wolumen zakupionej energii elektrycznej 38,81 54,95 -29,4%
Zakup na krajowym rynku hurtowym 37,70 53,01 -28,9%
Import 0,01 0,59 -98,3%
Zakup energii z Grupy Bilansujgcej i na Rynku Bilansujgcym 1,10 1,35 -18,5%

Pomiedzy rokiem 2011 i 2010 nastgpity istotne zmiany w strukturze zakupu energii PGE S.A.
wynikajgce z wprowadzenia nowego modelu obrotu energiag w Grupie, co opisane zostato powyzej.
Zmiany te spowodowaty ograniczenie ilosci energii kupowanej przez PGE S.A. bezposrednio
u wytworcow z Grupy. PGE S.A. kupowata jedynie energie od wytwoércow z Grupy nieobjetych
»obligiem gietdowym”. Natomiast wiekszo$¢ zakupu energii zostata zrealizowana na krajowym rynku
hurtowym od podmiotéw spoza Grupy, gtéwnie na rynku gieldowym. Zakupy energii poza granicami
kraju spadly w zwigzku z wystepowaniem niekorzystnej sytuacji rynkowej na rynkach zagranicznych,
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dodatkowo w sierpniu 2010 roku wygasta umowa handlowa z Vattenfall Aktiebolag dotyczaca
wymiany energii na potgczeniu Polska - Szwecja.

3.1.3. Ceny energii elektrycznej

Istotny wptyw na wyniki PGE S.A. jak i catej Grupy PGE majg ceny energii elektrycznej zaréwno na
rynku krajowym jak i miedzynarodowym.

Rynek krajowy

Rok 2011 na rynku energii elektrycznej byt pierwszym petnym rokiem obowigzywania tzw. "obliga
gietdowego”, wynikajgcego z wymogoéw art. 49a ust. 1 i 2 ustawy Prawo energetyczne. Spowodowato
to wzrost znaczenia Towarowej Gietdy Energii w obrocie energig elektryczng, zaréwno na rynku
biezacym jak i rynku terminowym. Wraz ze wzrostem liczby transakcji i wielkosci obrotow na gietdzie,
wzrost wolumenowy udziat TGE w catym rynku zorganizowanym, reprezentowanym réwniez przez
TFS, GFl i POEE GPW. Przez wiekszos¢ 2011 roku jedyng gietda, spetniajgcg wymogi ustawy Prawo
energetyczne bylta TGE, dopiero po nowelizacji ustawy Prawo energetyczne oraz komunikacie
Prezesa URE od 30 pazdziernika, uczestnicy rynku zobowigzani do publicznej sprzedazy energii
elektrycznej uzyskali mozliwos¢ wypetniania tego obowigzku réwniez za posrednictwem POEE GPW.
Spowodowato to niewielki wzrost obrotow na POEE GPW na rynku biezgcym. W catym ubiegtym roku
udziat tej gietdy w rynku spot stanowit niespetna 9% obrotéw.

Krajowe zuzycie energii w 2011 roku wyniosto 157,9 TWh i wzrosto w stosunku do roku poprzedniego
0 1,9%. Produkcja energii elektrycznej w Polsce w 2011 roku wyniosta 163,2 TWh, co oznacza wzrost
0 4,4% w stosunku do 2010 roku.

Rynek spot

W roku 2011 zaobserwowano wzrost cen energii elektrycznej na rynku biezacym. Srednia cena
energii elektrycznej na rynku spot oparta o indeks IRDN24 ($rednia arytmetyczna cen godzinowych)
wyniosta 198,99 PLN/MWh, co w poréwnaniu z rokiem poprzednim oznaczato wzrost
0 7,35 PLN/MWh. Wzrost ten w najwiekszym stopniu wynikat z poziomu cen w drugim kwartale
2011 roku, w ktorym Srednia cena we wszystkich godzinach wyniosta 207,08 PLN/MWh. Wptyw na
poziom cen energii miata miedzy innymi sytuacja na $wiecie wywotana skutkami trzesienia ziemi
w Japonii w postaci awarii elektrowni Fokushima i wzrostem cen w Niemczech wywotanym
wytgczeniem niektérych elektrowni atomowych. Wielkosé udostepnianych w tym czasie przez PSE
Operator S.A. mocy transgranicznych w aukcjach dziennych spowodowata, ze zwiekszyty sie
mozliwosci eksportowe, co wywotato wzrost cen energii w Polsce.
Na wysoki poziom cen spot w listopadzie, wptyw miaty rowniez nieplanowe odstawienia jednostek
wytworczych w niektorych elektrowniach. Ceny osiggaty rekordowe wielko$ci, a $rednia cena w
miesigcu wyniosta 229,47 PLN/MWh.

taczne obroty w catym 2011 roku na rynku spot, realizowanym przez TGE i POEE GPW wyniosty
ponad 21,6 TWh i byty o ok. 8,3 TWh wyzsze niz w roku poprzednim. Zdecydowana wigkszos¢é
obrotéw (19,7 TWh) zostata zrealizowana poprzez TGE, czego podstawowg przyczyng byta realizacja
przez wytwércow wspomnianego juz ,obliga gieldowego”.
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Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach odpowiadajgcych pasmu (base)
w transakcjach spot w latach 2010-2011 (TGE)*

PLN/MWh
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100
styczen luty marzec kwiecier maj czerwiec lipiec sierpien wrzesier pazdziernik listopad grudzien

* Cena $rednia arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby (indeks
IRDN24)

Rysunek: Dzienne i kwartalne ceny energii w godzinach szczytowych (peak) w transakcjach spot
w latach 2010-2011 (TGE)*
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* Cena $rednia arytmetyczna ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla cafej doby (indeks
IRDN24)

Rynek bilansujgcy, pomimo, ze w zatozeniu jest rynkiem technicznym, w 2011 roku okazat sie rynkiem
handlowym sprzedajgcego, a niezbilansowanie jego uczestnikow wyniosto 1,7 TWh. Ceny na RB
ksztattowaty sie podobnie jak ceny na rynku TGE, z tg r6znicag, ze w sytuacji zmniejszonej rezerwy
mocy w systemie, cena CRO (cena rozliczeniowa odchylenia) wyraznie przewyzszata ceny TGE.

Rynek terminowy

W catym 2011 roku wielko$¢ obrotow energig elektryczng na zorganizowanym rynku w transakcjach
terminowych bez wzgledu na termin dostawy wyniosta okoto 154,5 TWh. Byt to poziom wyzszy od
ubiegtorocznego o ok. 50,0 TWh. Zorganizowany rynek energii w Polsce to jedynie czes¢ dostaw
energii. Pozostata cze$¢ obrotéw na rynku zrealizowana zostata w kontraktach bilateralnych a takze
poprzez na Rynkek Bilansujgcy. Zorganizowany rynek energii w Polsce to gietdy TGE i POEE GPW
oraz platformy brokerskie TFS i GFI. W segmencie kontraktéw terminowych, pod wzgledem wolumenu
zawieranych transakcji, Towarowa Gietda Energii (podobnie jak na rynku spot) stata sie dominujgcym
miejscem handlu energig elektryczng. Za jej posrednictwem w 2011 roku wtasciciela zmienito ponad
106,0 TWh energii, co stanowi blisko 69% udziatu w rynku terminowym. W ramach tgcznej sprzedazy
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na TGE najwieksza czes$¢ (79%) zrealizowana zostata w transakcjach rocznych. Kontrakty roczne z
dostawg w 2012 roku miaty najwiekszy udziat w transakcjach terminowych zawieranych w ciggu
catego 2011 roku. Ich wielko$¢ wyniosta 107,2 TWh, z czego obroty produktem pasmowym wyniosty
93,2 TWh po $redniej cenie 202,82 PLN/MWh. Wielko$¢ obrotu rocznym produktem szczytowym
wyniosta 13,0 TWh, a $rednia cena uksztattowata sie na poziomie 227,7 PLN/MWh.
Charakterystycznym elementem wskazujgcym na rozwdj rynku terminowego jest aktywniejszy obrét
kontraktami z odlegtym rocznym terminem wykonania. W ciagu 2011 roku zawierane byly takze
kontrakty z dostawg w roku 2013 i 2014. Ich wielko$¢ wynosi odpowiednio 760 MW (w tym 20 MW w
szczycie) i 45 MW mocy. Coraz wiekszym zainteresowaniem na rynku terminowym cieszyty sie
réwniez kontrakty tygodniowe, miesieczne i kwartalne.

Rynek miedzynarodowy

Poczatek 2011 roku zaréwno na rynku polskim jak i niemieckim rozpoczat sie spadkiem cen, ktory
nastepnie przeszedt w trend wzrostowy i trwat do korica maja. Wzrost cen na rynku niemieckim w
duzym stopniu wynikat z ograniczenia mocy wytworczych ze zrodet atomowych, na skutek decyzji
niemieckiego rzagdu. Podstawg do podjecia takich decyzji byty nastroje spoteczno-polityczne po awarii
elektrowni atomowej w Japonii. W dalszej czesci roku ceny na rynku niemieckim notowaty nizsze
poziomy, a przyczyn tego nalezy upatrywa¢é w spadku cen uprawnien do emisji CO,.
W catym ubiegtym roku cena energii elektrycznej na EEX znajdowata sie na zdecydowanie wyzszym
poziomie niz na TGE. Mniejszy poziom generacji energii ze zrédet atomowych w Niemczech wywotat
zapotrzebowanie na energie z importu, zarobwno z Polski, jak i innych krajow sgsiadujgcych z
systemem niemieckim. Na wzrost eksportu z Polski miat réwniez wptyw wyzszy stopien udostepnienia
transgranicznych handlowych zdolnosci przesytowych przez PSE-Operator S.A.

Wysoki poziom cen na rynku skandynawskim w pierwszym pofroczu 2011 wynikat z niskich poziomoéw
rezerwuarow wod, ktére przy istniejgcej strukturze wytwarzania odgrywajg istotng role cenotwoérczg.
Wraz ze wzrostem poziomow rezerwuardow woéd, a takze spadkiem cen uprawnien do emisji CO, ceny
spadty osiggajac najnizsze poziomy na poczatku pazdziernika.

tgczna wielkos¢ energii wyeksportowanej z Polski w 2011 roku wyniosta 6,2 TWh, z czego 2,4 TWh
przypadata na potgczenie PSE-O HzT50 (Niemcy). Skala ubiegtorocznego importu byta mniejsza.
tgczna wielko$¢ energii, ktéra trafita do Polski wyniosta prawie 1,9 TWh, w czym najwiekszy udziat —
1,4 TWh miato statoprgdowe potgczenie Polski i Szwecji (SwePol Link).

Rysunek: Poréwnanie cen spot na TGE oraz rynkach miedzynarodowych
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3.2.  Wyniki finansowe PGE S.A.

3.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela: Wyniki finansowe

Okres 1-12 Okres 1-12 )
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010

Przychody ze sprzedazy 10.137.893,2 11.663.346,3 -13,1%
Koszt wtasny sprzedazy 9.784.114,6 11.324.805,9 -13,6%
Wynik brutto ze sprzedazy 353.778,6 338.540,4 4,5%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 3,5% 2,9%

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu 139.722,6 127.619,8 9,5%
Zysk ze sprzedazy 214.056,0 210.920,6 1,5%
Pozostate przychody operacyjne 5.637,3 12.747,5 -55,8%
Pozostate koszty operacyjne 40.851,5 16.030,9 154,8%
EBIT 178.841,8 207.637,2 -13,9%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 1,8% 1,8%

Przychody finansowe 4.889.376,0 2.874.333,8 70,1%
Koszty finansowe 105.359,1 91.869,1 14,7%
Zysk brutto 4.962.858,7 2.990.101,8 66,0%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 49,0% 25,6%

Podatek dochodowy 406.743,2 85.223,6 377,3%
Zysk netto 4.556.115,5 2.904.878,3 56,8%
% przychodow ze sprzedazy ogotem 44,9% 24,9%

EBITDA 202.257,1 236.571,9 -14,5%
% przychodow ze sprzedazy ogétem 2,0% 2,0%

Zysk netto PGE S.A. wyniést 4.556.1 min PLN w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2011 roku,
€0 oznacza wzrost 0 56,8% w poréwnaniu do roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2010 roku.

Marza zysku netto Spdtki (stosunek zysku netto do catkowitych przychodoéw ze sprzedazy) wyniosta
44,9%. Wzrost wyniku netto osiggniety zostat gtéwnie z tytutu lepszego wyniku na dziatalnosSci
finansowej, w szczegodlnosci z tyt. wzrostu zysku ze zbycia inwestycji o 1.630,2 min PLN (najwiekszy

wplyw miata tutaj transakcja sprzedazy akcji Polkomtel S.A.).

Wielkos¢ i struktura przychodéw

Tabela: Przychody ogdtem

Okres 1-12 Okres 1-12 .
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010
Przychody ogétem 15.032.906,5 14.550.427,6 3,3%
Przychody ze sprzedazy towardéw i produktow 9.889.873,8 11.558.959,5 -14,4%
Przychody ze sprzedazy ustug 239.571,7 96.155,6 149,2%
Przychody z najmu 8.447,7 8.231,2 2,6%
Pozostate przychody operacyjne 5.637,3 12.747,5 -55,8%
Przychody finansowe 4.889.376,0 2.874.333,8 70,1%

W 2011 roku PGE S.A. wykazata przychody ogdétem na poziomie 15.032,9 min PLN, co oznacza

wzrost o ponad 3 % w poréwnaniu do 2010 roku.

Spadek przychodow ze sprzedazy towaréw i produktéw o ponad 14% w poréwnaniu do 2010 roku

spowodowany byty gtéwnie spadkiem przychodow ze sprzedazy energii.

18



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2011 rok

Tabela: Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej

Okres 1-12 Okres 1-12 )
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 7.825.186,6 10.372.635,8 -24,6%
Sprzedaz na krajowym rynku hurtowym 7.492.777,4 9.987.384,4 -25,0%
Sprzedaz miedzynarodowa 120.345,6 127.206,2 -5,4%
Sprzedaz energii do Grupy Bilansujgcej i na Rynek 212.063,6 258.045,2 17.8%

Bilansujacy

Spadek przychoddw na obrocie energig elekiryczng o 2.547,4 min PLN, spowodowany byt nizszg
iloscig sprzedanej energii o 16,1 TWh co byto skutkiem zmiany modelu obrotu energig w Grupie
w wyniku wprowadzenia ,obligo gieldowego” (por. opis rozdziale powyzej oraz nota 41.4
sprawozdania finansowego). Spadek wolumenu sprzedazy zostat w czesci skompensowany wyzszg
$rednig ceng sprzedazy energii o 12,8 PLN/MWh. Srednia cena sprzedazy energii w 2011 roku
wyniosta 201,7 PLN/MWh.

Tabela: Przychody ze sprzedazy produktow powigzanych

Okres 1-12 Okres 1-12 )
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010

Przychody ze sprzedazy produktow 2948.285.8 1.225.986.8 83 4%
powigzanych ' ) ! ' ) ' '
Sprzedaz towarow (prawa majgtkowe, 2 064.685.8 1.186.320 4 74.0%
uprawnienia do emisji COy) T e '
Sprzedaz ustug zwigzanych z energig 183.600.0 39.666.4 362.9%

elektryczng

Sprzedaz towaréw w 2011 roku obejmowata gtéwnie: (i) sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej) oraz (ii) obrét uprawnieniami do emisji CO,, ktéry byt realizowany
w dwéch segmentach: na potrzeby wytwércéw Grupy PGE oraz na potrzeby kontrahentow
zewnetrznych. Wzrost przychoddw w tej kategorii w 2011 roku wynikat ze zwiekszonej sprzedazy
uprawnien do emisji CO, do wytworcéw Grupy oraz wiekszej sprzedazy praw majgtkowych do PGE
Obrot S.A.

Sprzedaz ustug zwigzanych z energig elektryczng w 2011 roku obejmowata gtéwnie: (i) zarzadzanie
sprzedazg energii elektrycznej dla wytwoércow z Grupy, (ii) obrét tranzytowy weglem kamiennym,
(iii) Swiadczenie ustug OHT na rzecz podmiotdw z Grupy oraz kontrahentéw zewnetrznych oraz
(iv) Swiadczenie ustug prowadzenia Grupy Bilansujgcej. Wzrost przychodéw w tej kategorii w 2011
roku wynikat przede wszystkim ze zwiekszonej sprzedazy ustug w ramach zarzadzania sprzedazag
energii elektrycznej dla wytwércéw z Grupy do poziomu 146,3 min zt w 2011 roku (wzrost o 144,6 min
PLN).

Tabela: Przychody z dziatalnosci pozostatej

Okres 1-12 Okres 1-12 .
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010
Przychody z dziatalnosci pozostalej 64.419,4 64.720,3 -0,5%
w tym gtownie:
Sprzedaz ustug wsparcia 45.051,1 42.557,8 5,9%
Przychody z wynajmu powierzchni 8.447,2 8.231,2 2,6%

W ramach przychodéw 2z dziatalnosci pozostatej PGE S.A. zanotowala nieznaczny spadek
przychodoéw. Spadek przychoddow wystgpit przede wszystkim w przychodach z tytutu dzierzawy
systemoéw informatycznych, natomiast w ramach sSwiadczenia umoéw wsparcia na rzecz Spoétek
z Grupy PGE oraz wynajmu powierzchni zanotowano wzrost przychoddéw. Umowy wsparcia
obowigzujg od stycznia 2008 roku i podpisane zostaty w $lad za ,Porozumieniem w sprawie zasad
wspotpracy PGE S.A. ze spétkami z Grupy Kapitatowej PGE”, tj. dokumentem okreslajgcym zasady
i zakres wspotpracy Spotek Grupy, w celu zbudowania wysokoefektywnej organizacji realizujgcej
model biznesowy w ramach strategii Polskiej Grupy Energetycznej.
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Pozostate przychody operacyjne w 2011 roku zmniejszyty sie gtéwnie w skutek niewystgpienia w 2011
roku przychoddw z aktualizacji rezerwy na roszczenia kontrahenta zagranicznego (Alpig Holding AG)
dotyczagcego kosztow rezerwacji transgranicznych mocy przesytowych spadek o 11,5 min PLN oraz
zrealizowania wyzszego zysku ze sprzedazy srodkow trwatych wzrost o 3,4 min PLN.

Wzrost przychodéw finansowych wynika gtéwnie z wyzszego zysku ze zbycia inwestycji wzrost
01.630,2 min PLN, gtownie w wyniku sprzedazy spotki Polkomtel S.A. (zysk ze sprzedazy
1.630,0 min PLN), wyzszych przychodow z tytutu otrzymanych dywidend wzrost 0 312,7 min PLN oraz
wyzszego zysku i przychoddéw z odsetek z tytutu posiadania obligacji emitowanych przez spotki
GK PGE wzrost 0 68,6 min PLN.

Przychody ze sprzedazy w podziale na kierunki sprzedazy przedstawione zostaty ponizej.

Tabela: Przychody ze sprzedazy w podziale na obszary geograficzne

(w tys. PLN) Przychody netto ogétem

2011 (%) udziat 2010 (%) udziat % zmiana
Razem przychody 10 137 893,2 100% 11 663 346,3 100% -13,1%
1. Przychody ze sprzedazy towarow i 9.889.873,8 98%  11.558.959,5 0%  -14.4%
materiatow
a. kraj 9.769.528,2 97%  11.171.093,4 96%  -12,5%
b. eksport, sprzedaz wewnarz 120.345,6 1% 387.866,1 3%  -69,0%
wspolnotowa
ﬁéﬂiycmdy ze sprzedazy usiug i z 248.019,4 2% 104.386,8 1%  137,6%
a. kraj 248.019,4 2% 103.992,6 1%  138,5%
b. eksport, sprzedaz wewnatrz ) ) 394.2 0%  -100,0%

wspolnotowa

W 2011 i 2010 roku PGE S.A. osiggata przychody gtdownie ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku
krajowym. W 2011 roku Spétka realizowata sprzedaz energii na eksport poprzez spotke zalezng
Electra Deutschland GmbH. Sprzedaz ta w 2011 roku osiggneta poziom 120,3 min PLN.

Wielkos¢ i struktura kosztow

Tabela: Koszty ogétem

Okres 1-12 Okres 1-12 .
(w tys. PLN) % zmiana
2011 2010
Koszty ogotem 10.070.047,8 11.560.325,7 -12,9%
Koszty wtasny sprzedazy 9.784.114,6 11.324.805,9 -13,6%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 139.722,6 127.619,8 9,5%
Pozostate koszty operacyjne 40.851,5 16.030,9 154,8%
Koszty finansowe 105.359,1 91.869,1 14,7%

W 2011 roku tgczne koszy dziatalnosci PGE S.A. wyniosty 10.070,0 min PLN i byty 0 12,9% nizsze niz
w roku ubiegtym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2011 roku wyniést 9.784,1 min PLN, co oznacza spadek o 13,6%
w poréwnaniu do 2010 roku. Na spadek kosztu wtasnego sprzedazy wptynety nizsze koszty zakupu
energii 0 2.334,4 min PLN (spadek o 23,2%) w poréwnaniu z 2010 rokiem. Przy Sredniej cenie zakupu
energii wyzszej o 15,91 PLN/MWh w pordwnaniu z poprzednim rokiem, nizsze koszty zakupu energii
byly wynikiem nizszej o 16,1 TWh ilosSci zakupionej energii, wynikajgcej ze zmiany modelu obrotu
energig w Grupie w wyniku wprowadzenia ,obligo gietdowego” (por. opis w rozdziale powyzej oraz
nota 41.4 sprawozdania finansowego). Wptyw na wyzszg cene zakupu energii w 2011 roku miat
wzrost cen rynkowych.

W 2011 roku tgczne koszty sprzedazy PGE S.A. wyniosty 17,4 min PLN, co stanowito spadek
0 3,5 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Koszty ogélnego zarzadu PGE S.A. w 2011 roku wyniosty 122,4 min PLN i byly wyzsze o 15,6 min
PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na wzrost kosztéw ogdlnego zarzgdu o ponad 13 min PLN,
wplyw miata zmiana alokacji kosztéw reklamy i sponsoringu, kosztéw ustug informatycznych i kosztéw
amortyzacji w zwigzku z potgczeniem PGE S.A. z PGE Electra S.A. Dodatkowo wzrost kosztow
0golnego zarzadu o ponad 3,0 min PLN wynika ze wzrostu kosztéw doradztwa zwigzanych gtéwnie
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z prowadzeniem Projektu Restrukturyzacji Aktywow Pozaenergetycznych i Budowy Centrum Ustug
Wspdinych.

Wzrost pozostatych kosztoéw operacyjnych w 2011 roku o 24,8 min PLN spowodowany jest gtéwnie
zwiekszeniem kosztéw dotyczacych rezerwy na spory z kontrahentem zagranicznym wynikajace z
realizacji uméw handlowych o 36,1 min PLN w zwigzku ze zmiang kursu euro. Ponadto czesciowo
wzrost kosztow zostat skompensowany spadkiem kosztéw z tytutu zwiekszenia rezerwy na roszczenia
kontrahenta dotyczacych ustug przesytowych o 10,3 min PLN.

Wzrost kosztow finansowych o 13,5 min PLN wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw z tytutu
emitowanych obligacji o 33,7 min PLN, wyzszych kosztéow z tytutlu zwiekszenia rezerwy na odsetki od
roszczen dla kontrahenta zagranicznego dotyczgcego kosztéw rezerwacji transgranicznych mocy
przesytowych o 12,6 min PLN. Ponadto czesciowo wzrost kosztéw zostat skompensowany spadkiem

kosztow z tytutu odpiséw aktualizujgcych naleznosci o 27,1 min PLN.

3.2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 21. Aktywa

(wiys. PLN) Okrzec')slll-12 Ok;egl%)-lz zmoi/;na
Aktywa trwate 27.678.869,5 23.357.536,3 18,5%
Rzeczowe aktywa trwate 216.271,7 232.309,9 -6,9%
Wartoéci niematerialne 17.537,7 18.449,3 -4,9%
Pozyczki i naleznosci 4.783.678,8 612.964,7 680,4%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 22.587.091,3  22.428.008,6 0,7%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy diugoterminowe 69.963,2 38.670,7 80,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4.326,8 27.133,1 -84,1%
Aktywa obrotowe 5.353.188,7 8.530.118,7 -37,2%
Zapasy 32.466,4 30.894,6 5,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 4.130,6 -100,0%
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 217.877,2 214.077,3 1,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 616.658,4 867.578,9 -28,9%
Pozostate pozyczki i naleznosci finansowe 3.331.624,4 4.770.065,0 -30,2%
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 39.067,2 1.724.482,9 -97,7%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 94.672,2 660.934,0 -85,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.020.822,9 257.955,4 295,7%
SUMA AKTYWOW 33.032.058,2 31.887.655,0 3,6%

Aktywa PGE S.A. weditug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wynosity
odpowiednio 33.032,1 min PLN oraz 31.887,07 min PLN. Na zwiekszenie wartosci aktywow wptyw
miat przede wszystkim: (i) wzrost lokat bankowych i srodkéw pienieznych o 2.863,9 min PLN, (ii)
spadek aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, co gtéwnie dotyczyto sprzedazy Polkomtela
0 (-)1.654,1 min PLN (por. nota 41 sprawozdania finansowego).

Stan obligacji na koniec 2011 roku w porodwnaniu do korca 2010 roku zwigkszyt sie o0 610,6 min PLN.
Spotka posiadata obligacje wyemitowane przez PGE GIiEK SA, PGE Energia Odnawialna S.A.,
Autostrada Wielkopolska S.A. Szczegotowy opis instrumentow finansowych posiadanych przez PGE
S.A., w tym w szczegdlnosci obligacji, znajduje sie w nocie 38 sprawozdania finansowego.
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Tabela: Kapitaty i zobowigzania

%

(w tys. PLN) Okres 1-12 2011 Okres 1-12 2010 Zmiana
Kapitat wiasny 31.782.099,6 28.441.460,3 11,7%
Kapitat podstawowy 18.697.837,3 18.697.837,3 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywéw finansowych -777,0 -1.081,0 -28,1%
Akcje wtasne -229,0 -229,0 0,0%
Kapitat zapasowy 8.553.142,6 6.727.589,2 27,1%
Pozostate kapitaty rezerwowe 49.779,3 49.779,3 0,0%
Zyski zatrzymane 4.482.346,4 2.967.564,5 51,0%
Zobowigzania diugoterminowe 18.784,0 21.410,6 -12,3%
Rezerwy 18.784,0 21.410,6 -12,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 1.231.174,6 3.424.784,1 -64,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 423.573,0 973.071,6 -56,5%
E(i)eizy?:(;?a Ile?;(; icr)]pg)’rocentowanych kredytéw bankowych i . 2.011.131,6 -100,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 4.480,7 25.040,5 -82,1%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 45.016,8 36.123,2 24,6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 318.174,2 - -
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 286,6 4.787,9 -94,0%
Rezerwy krotkoterminowe 439.643,3 374.629,3 17,4%
SUMA KAPITALOW | ZOBOWIAZAN 33.032.058,2 31.887.655,0 3,6%

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat wtasny
ogotlem PGE S.A. wynosit odpowiednio 31.782,1 min PLN oraz 28.441,5 min PLN, co stanowi
odpowiednio 96,2% oraz 89,2% sumy kapitatéw i zobowigzan. Akcje wlasne szerzej zostaty opisane
w rozdziale 1.4.

Na wzrost kapitatu wtasnego ogdtem miat wptyw wzrost zyskow zatrzymanych o 1.514,8 min PLN oraz
wzrostu kapitatu zapasowego o0 1.825,6 min PLN.

Szczegotowy opis zmian w kapitale podstawowym i pozostatych kapitatach PGE S.A. znajduje sie
w nocie 23 sprawozdania finansowego.

Zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie 0 2.193,6 min PLN w poréwnaniu do roku ubiegtego,
w zwigzku ze zmniejszeniem poziomu oprocentowanych kredytéw bankowych i pozyczek, obligaciji
i papierow dtuznych o tgczng kwote 2.011,1 min PLN oraz sptaty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o
549,5 min PLN.

3.2.3. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Stan srodkdéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniost 1.018,2 min PLN i byt wyZzszy niz na
koniec analogicznego okresu 2010 roku o 759,8 min PLN.

Catkowite przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej za okres dwunastu miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku wyniosty (-) 50,9 min PLN w poréwnaniu do 324,0 min PLN
w okresie dwunastu miesigecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku.

Wzrost zysku brutto z dziatalnosci kontynuowanej w okresie dwunastu miesiecy zakonczonym
dnia 31 grudnia 2011 rokuw porownaniu do okresu dwunastu miesiecy zakohczonego
dnia 31 grudnia 2010 roku o 1.972,7 min PLN w znacznej czesci zwigzany byt z uzyskaniem zysku
ze sprzedazy spétki Polkomtel S.A. oraz otrzymaniem wyzszej kwoty z tytutu otrzymanych dywidend.
Natomiast na ujemne przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie wptyw miata
przede wszystkim sptata zobowigzan Spétki wyzsza o ponad 374 min PLN w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za okres sprawozdawczy zakonczony
31 grudnia 2011 roku wyniosty 4.120, 2 min PLN_wobec (-) 3.547,2 min PLN w 2010 roku.
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Na saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej za okres dwunastu miesiecy roku 2011
sktadajg sie przede wszystkim dywidendy otrzymane w kwocie 3.386,9 min PLN oraz przeptywy netto
zwigzane z sprzedazg i nabyciem aktywow finansowych w kwocie (+) 498,2 min PLN.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2011 roku wyniosty (-) 3.309,4 min PLN, wobec 79,9 min
PLN przeptywow netto w z dziatalnosci finansowej w 2010 roku.

Na powyzszy wynik roku 2011 wplyw miata gtéwnie sptata kredytow w rachunku biezgcym
zaciggnietych w 2010 roku w kwocie (-) 229,8, wyptata dywidendy na rzecz Skarbu Panstwa w kwocie
(-) 1.217,7 min PLN oraz m.in. wykup obligacji wyemitowanych przez PGE w 2010 roku w kwocie (-)
1.781,3 min PLN.

3.3. Wskazniki finansowe

Tabela: Wskazniki finansowe

Okres 1-12 Okres 1-12
2011 2010

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (w %)

wynik finansowy netto x 100% / przychody netto 44,9% 24,9%
Rentownos¢ kapitalu wkasnego ROE (w %)

wynik finansowy netto x 100% / (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) 16,7% 11,4%
Stopa zadluzenia (w %)

zobowigzania kroétko- i dlugoterminowe x 100% / suma kapitatow i
zobowigzan

Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 4,3 25

3,8% 10,8%

3.4. Publikacja prognoz wynikéw finansowych

W 2011 roku PGE S.A. nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych
Spotki za 2011 rok.

4. Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

Na koniec 2011 roku Spétka posiadata znaczne nadwyzki finansowe. W 2011 roku PGE S.A.
generowata srodki ze sprzedazy aktywéw finansowych, z pobranych dywidend od spétek zaleznych
oraz z emisji obligacji. Wygenerowane w ten sposéb srodki PGE S.A. przeznaczyta na sfinansowanie
inwestycji i refinansowanie kredytow w spétkach z Grupy poprzez nabywanie obligacji emitowanych
przez te Spéiki, na porzgdkowanie swojej struktury witascicielskiej oraz na wyptate akcjonariuszom
dywidendy za 2010 rok.

Tabela: Zadtuzenie

(w tys. PLN) Okrzeoslji-lz Okrzeosl(lj-lz % zmiana
Kredyty bankowe - 229.805,2 -

Dtuzne papiery wartosciowe - 1.781.326,4 -
Zadtuzenie - 2.011.131,6 -

Srodki pieniezne 1.020.822,9 257.955,4 295,7%

Srodki pieniezne posiadane przez PGE S.A. oraz wolne limity kredytowe gwarantujg wystarczajgce
srodki na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

4.1. Rating

W dniu 4 sierpnia 2011 roku agencja Fitch Ratings podtrzymata rating dtugoterminowy Spétki na
poziomie BBB+ z perspektywg stabilng oraz zmienita, w wyniku przyjecia nowej metodologii, rating
niezabezpieczonego zadtuzenia PGE na BBB+ z perspektywg stabilng.

Zmiana ratingu niezabezpieczonego zadtuzenia na BBB+ z A- zwigzana byta z przyjeciem nowej,
bardziej restrykcyjnej metodologii oceny spétek uzytecznosci publicznej, wprowadzonej przez Fitch,
wedtug ktérej emitent instrumentu moze uzyskac¢ ocene ratingowag wyzszg o 1 stopieh od wtasnego
ratingu dtugoterminowego jesli okoto lub powyzej 50% jego przeptywdw pienieznych pochodzi
z dziatalnosci regulowane;.
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W dniu 16 grudnia 2011 roku agencja Moody's Investors Service podtrzymata diugoterminowy rating
Spétki na poziomie A3 z perspektywg stabilng.

Powyzsze ratingi stanowig pozytywng ocene potwierdzajgcg niskie ryzyko kredytowe zwigzane
z inwestowaniem w papiery dtuzne PGE S.A.

4.2.  Umowy kredytowe, pozyczki, program emisji obligacji

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow
i pozyczek. Natomiast Spétka posiadata 4 umowy kredytdw w rachunku biezgcym na fgczng kwote
800 min PLN. Umowy powyzsze zostaty zawarte w 2010 roku na okres 3 lat od daty podpisania
umow.

Tabela: Zestawienie umoéw kredytu w rachunku biezgcym

Limit kredytu

Umowy kredytowe Rodzaj kredytu (W tys. PLN) Oprocentowanie

Bank Handlowy w Warszawie S.A. rach. biezgcy 200.000 WIBOR 1M + marza
Nordea Bank Polska S.A. rach. biezgcy 200.000 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. rach. biezacy 200.000 WIBOR 1M + marza
pank Societe Generale S.A. Oddziatw rach. biezacy 200.000 WIBOR 1M + marza

W 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek.
Tabela: Pozyczki udzielone przez PGE S.A.

Data Data Rodzaj Wysokosé
Druga strona zawarcia zapadalnosci Kwota stopy stopy
Spotka umowy umowy umowy umowy  Waluta proc. procentowej
PGE S.A. PGE Systemy S.A. 2011-12-22  2014-12-22 4 000 000,0 PLN stata Stopa kSta*r? na
warunkac
PGES.A. PGE Inwest sp.z0.0. 2011-06-30* 2012-06-30 22667474 PLN  stala |ynowych

* W dniu 5 lipca 2011 roku zostato podpisane Porozumienie do Umowy pozyczki z dnia 14 grudnia 2010 roku z PGE Inwest sp.
z o0.0. Porozumienie zgodnie z jego zapisami weszto w zycie w dniu 30 czerwca 2011roku i zwigeksza kwote pozyczki w
stosunku do kwoty wynikajgcej z pierwotnej umowy o wysoko$¢ skapitalizowanych odsetek oraz przedtuza trwanie umowy do
30 czerwca 2012 roku

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka nie posiadata zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji.

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w ciggu 2011 roku posiadata mozliwos¢é emisji obligaciji
w ramach 3 programoéw emisji obligacji: programu skierowanego do nabywcéw zewnetrznych na
kwote maksymalng 10 miliardow PLN, programu skierowanego do inwestorow na polskim rynku
kapitatowym na kwote 5 miliardéw PLN oraz programu skierowanego do podmiotéw w ramach Grupy
Kapitatowej PGE na kwote 5 miliardow PLN (por. nota 38 sprawozdania finansowego).

4.3. Poreczeniai gwarancje

Poreczenia i gwarancje udzielone przez PGE S.A. zostaty przedstawione w nocie 30 sprawozdania
finansowego.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe
Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w nocie 30 sprawozdania finansowego.
4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie realizowane i przyszie inwestycje sg i bedg finansowane ze srodkéw uzyskanych z emis;ji
papieréw wartosciowych, srodkéw generowanych z podstawowej dziatalnosci Grupy PGE,
finansowania zewnetrznego oraz s$rodkéw pozyskanych w ramach sprzedazy spoétek spoza
dziatalnosci podstawowej. Wyniki finansowe osiggniete przez Grupe PGE oraz poziom zadtuzenia
za 2011 rok potwierdzajg, ze Grupa posiada wystarczajgce Srodki na realizacje zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

W trakcie prowadzenia dziatalnosci biznesowej PGE S.A. i spétki z Grupy stajg sie strong réznego
rodzaju uzgodnien oraz umow finansowych obcigzonych ryzykiem pozafinansowym.
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W toku zwyktej dziatalnosci biznesowej, dziatania PGE S.A. i spétek z Grupy, ich wyniki finansowe
oraz przeptywy gotowkowe sg narazone na réznego typu ryzyka finansowe i rynkowe, w tym ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko ptynnosci.
Kazde z tych ryzyk mogtoby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ biznesowg, stan finansowy oraz
rezultaty przeprowadzonych operaciji.

Ryzyko Stopy Procentowej — PGE i spdkki Grupy finansujg swojg dziatalno$¢ operacyjng
i inwestycyjng po czesci z finansowania dtuznego oprocentowanego wedlug zmiennej stopy
procentowej lub poprzez inwestowanie w aktywa finansowe oprocentowane wedtug zmiennej lub
statej stopy procentowej. Jednostki sg narazone na ryzyko stopy procentowej zwigzane z lokatami,
srodkami pienieznymi, inwestycjami w obligacje wyemitowane przez spotke Autostrada Wielkopolska
S.A. oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych kredytéw i wyemitowanych obligaciji.

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko stopy procentowej zwigzane ze stopami referencyjnymi
WIBOR, EURIBOR i LIBOR.

Ryzyko Plynnosci — PGE i spotki Grupy prowadzg aktywng polityke inwestowania srodkow
pienieznych. Oznacza to, ze jednostki monitorujg stan nadwyzki finansowej oraz dokonujg prognoz
przysztych przeptywdw pienieznych i na tej podstawie realizujg strategie inwestycyjna.

Spétki Grupy Kapitatowej PGE sg indywidualnie odpowiedzialne za utrzymanie ptynnosci biezacej,
ktéra regulowana jest gtéwnie przy pomocy kredytéw w rachunku biezacym. W Grupie wprowadzono
proces centralnego finansowania. PGE emituje obligacje, ktére obejmowane sg m.in. przez podmioty
posiadajgce nadwyzki finansowe. Srodki z emisji stuzg nastepnie do objecia obligacji emitowanych
przez te spotki z Grupy PGE, ktére zgtaszajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.

Spotki Grupy Kapitatowej PGE okresowo monitorujg swojg ptynnos¢ analizujgc przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej oraz terminy wymagalnosci inwestyciji i aktywdw finansowych.

Ryzyko Kredytowe — zwigzane jest z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze wystgpi¢
w formie niewypfacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci, znacznego opdznienia w sptacie
naleznosci lub innych odstepstw od warunkéw kontraktu.

Na transakcje, ktdre mogg pociggac za sobg ryzyko kredytowe, na ktére Grupa jest narazona sktadajg
sie inwestycje krotkoterminowe (lokaty, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych oraz
obligacje), a takze naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Nadrzednym celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest akceptacja i kontrola ryzyka kredytowego
na ustalonym poziomie, ktéry bezposrednio wynika z gtéwnych celdw biznesowych przyjetych
w zakresie obrotu energig elektryczng oraz produktami powigzanymi.

Grupa posiada Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w GK PGE, ktéra stosowana jest
w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym, gtéwnie poprzez stosowanie nastepujacych
mechanizmow: ocene sytuacji finansowej klientbw oraz przyznawanie limitdw kredytowych,
wymaganie zabezpieczeh kredytowych od klientéw ze stabszg kondycjg finansowg, naktadanie
zapisébw umownych odnoszacych sie do ryzyka kredytowego oraz standaryzacje zabezpieczenh
kredytowych, system biezgcego monitoringu ptatnosci oraz system wczesnej windykacji, wspétpraca
z wywiadowniami gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest ze sprzedazg gotowych produktéw i zakupem materiatéw oraz
sptatg i zacigganiem zobowigzanh finansowych, ktére sg wyrazone w walutach obcych.

PGE i Grupa PGE narazona jest gtéwnie na ryzyko walutowe zwigzane z kursem wymiany walut
pomiedzy EUR/PLN, USD/PLN, CHF/PLN i SEK/PLN. Gtéwne zrodfa ekspozycji na ryzyko walutowe
to: wydatki inwestycyjne denominowane/indeksowane do kurséw walut obcych, zadluzenie spétek
nalezgcych do Grupy denominowane w walutach obcych, transakcje sprzedazy energii elektrycznej
w eksporcie denominowane w walutach obcych, transakcje zakupu energii elektrycznej
denominowane w walutach obcych oraz transakcje zakupu energii elektrycznej, dla ktérych czes¢
ceny zakupu indeksowana jest do kursu walutowego, optaty denominowane/ indeksowane do kursow
walut obcych z tytutu zakupu mocy przesytowych, transakcje sprzedazy praw do emisji CO,
denominowane/ indeksowane do kurséw walut obcych, transakcje zakupu praw do emisji CO,
denominowane/ indeksowane do kurséw walut obcych, wydatki zwigzane z biezgcg eksploatacjg
Srodkéw produkcji denominowane/ indeksowane do kurséw walut obcych, aktywa finansowe
o charakterze lokacyjnym denominowane w walutach obcych.
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Ryzyko cenowe — Z racji prowadzonej dziatalnosci biznesowej, PGE S.A. narazona jest na
zmiennosc¢ przeptywdw pienieznych oraz wynikéw finansowych w walucie krajowej z tytutu zmian cen
energii elektrycznej, praw do emisji CO, oraz swiadectw pochodzenia energii elektryczne;j.

Na polskim rynku energii zarzgdzanie ryzykiem cenowym jest utrudnione z uwagi na brak
diugoterminowych indekséw cenowych oraz brak rynku instrumentéw finansowych niezbednych dla
dokonywania transakcji zabezpieczajgcych, co jest szczegodlnie istotne w diuzszej perspektywie
czasowej.

6. Ryzyka i zagrozenia PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE

Dziatalnos¢ gtéwnych spétek z Grupy Kapitatowej PGE podobnie jak innych podmiotéw dziatajgcych
w sektorze elektroenergetycznym narazona jest na szereg ryzyk i zagrozen zarédwno zewnetrznych
zwigzanych z otoczeniem rynkowym, regulacyjno-prawnym jak i wewnetrznych zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze ryzyka i zagrozenia, na ktére narazona jest dziatalnos¢
PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE.

6.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ogélng sytuacja
makroekonomiczng w kraju i na swiecie

6.1.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju i na swiecie

Na dziatalno$¢ PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE majg wptyw gtéwnie czynniki makroekonomiczne
dotyczace polskiej gospodarki, w szczegdlnosci wysokosé stép procentowych, kurs ztotego do innych
walut, wysokosc¢ inflacji, stopa bezrobocia, poziom polskiego PKB oraz zmiany kierunkow polityki
gospodarczej i podatkowej panstwa, jak réwniez poziom i zmiennos¢ cen energii elektrycznej, paliw,
uprawnien do emisji CO, oraz dostepnos$¢ surowcow niezbednych do produkciji energii elektrycznej
i ciepta. Oprocz czynnikdw dotyczacych polskiej gospodarki na nasza dziatalno$¢ wptywajg réwniez
czynniki makroekonomiczne dotyczgce gospodarek innych krajéw, w szczegodlnosci pozostatych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Pogorszenie sie ogélnej sytuacji gospodarczej w Polsce lub
na $wiecie moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki lub sytuacje finansowg Grupy.

6.1.2. Ryzyko rosnacej konkurencji (prawo swobodnego wyboru dostawcy energii)

W zwigzku z postepujacym rozwojem rynku detalicznego, narastajgcg aktywnoscig sprzedawcéow
energii oraz wzrostem liczby klientéw zmieniajgcych sprzedawce energii, Grupa PGE jest narazona na
ryzyko utraty dotychczasowych klientéw na rynku detalicznym oraz na ryzyko zmniejszenia marzy
realizowanej na sprzedazy dotychczasowym odbiorcom. Podkresli¢ jednak nalezy, ze rozwdj rynku
jest jednoczesnie szansg dla obszaru sprzedazy detalicznej Grupy PGE na pozyskanie nowych
klientow, spoza historycznego terenu dziatania spotki sprzedazy detalicznej Grupy PGE,
a w konsekwencji zwigkszenie wolumenu sprzedazy oraz wysokosci realizowanych zyskow.

6.1.3. Ryzyko spadku zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto

Przychody PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE w istotny sposéb uzaleznione sg od poziomu zuzycia
energii elektrycznej i ciepta przez odbiorcéw finalnych. W perspektywie dtugoterminowej zaktadany
jest wzrost zuzycia energii elektrycznej. Nie ma jednak gwarancji, ze wzrost ten nastgpi oraz czy jego
dynamika osiggnie zaktadany poziom. Powodem spadku zapotrzebowania na energie elektryczng
moze by¢ w szczegdlnosci: (i) spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, (i) mozliwosé
ograniczenia zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcow stabych ekonomicznie, (iii) rozwdj nowych
energooszczednych technologii, (iv) warunki atmosferyczne. Zmniejszenie sie tempa wzrostu
zapotrzebowania na energie elektryczng oraz ograniczony dostep do mocy przesylowych na
potaczeniach transgranicznych limitujgcy mozliwosci wyeksportowania wytworzonej przez Grupe
energii elektrycznej za granice, mogg mie¢ istotny niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe PGE S.A. oraz spotek Grupy.

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym

6.2.1. Ryzyko polityczne

Dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE w jej podstawowych obszarach dziatalnoci,
tj. w wytwarzaniu, wydobyciu wegla brunatnego, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej
i ciepta, podlega kierunkom polityki przyjmowanym przez wiadze i organy polskie, organy Wspdlnot
Europejskich i Unii Europejskiej oraz innych panstw. Czynniki polityczne mogg wywiera¢ wptyw na
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zmiany tych przepiséw, regulacji i polityki, co z kolei moze wptywaé na dziatalnosé¢ Grupy,
m.in. w zakresie ksztaltowania cen energii elektrycznej, ciepta i ustug dystrybucyjnych stosowanych
wobec odbiorcow, w szczegdlnosci gospodarstw domowych.

6.2.2. Ryzyko zmian prawa i innych regulacji dotyczacych dziatalnosci PGE S.A. i Grupy
PGE, a takze zmian ich interpretacji lub stosowania

Dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy Kapitatowej PGE podlega licznym przepisom i regulacjom polskim oraz
europejskim (wlgczajgc w to traktaty, rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje Komisji Europejskiej oraz
orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci) oraz prawu miedzynarodowemu (traktaty, inne
umowy miedzynarodowe).

Przepisy prawa, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie oraz dziatania wtasciwych organéw istotne dla
dziatalnosci PGE S.A. i spétek z Grupy, podlegajg zmianom. W szczegdlnosci, Prawo Energetyczne
podlegato wielokrotnym nowelizacjom, a czes$¢ z tych nowelizacji wprowadzata zasadnicze zmiany
w zakresie regulacji podstawowych obszaréw dziatalnosci. Rodzaje, kierunki i zakresy takich zmian
mogg mie¢ trudny do przewidzenia wptyw na dziatalnos¢ PGE S.A. i spétek z Grupy.

Ponadto regulacje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego stajg sie coraz bardziej rygorystyczne,
a dostosowanie sie do zmian w tym zakresie wigza¢ sie moze z poniesieniem dodatkowych
znacznych naktadéw. Nieprzestrzeganie wymogdéw ochrony $rodowiska moze prowadzi¢ do
ponoszenia przez Grupe Kapitalowej PGE odpowiedzialnosci, w tym sankcji finansowych Ilub
koniecznosci okresowego wstrzymania bgdz zaprzestania eksploatacji niektorych instalaciji.

Dziatalnos¢ Grupy zalezy réwniez w znaczgcy sposéb od decyzji, stanowisk, opinii i innych dziatan
organow polskich, organéw Wspdlnot Europejskich i Unii Europejskiej oraz organéw innych panstw,
przy czym niektore decyzje, stanowiska, opinie i inne dziatania takich organéw nie majg charakteru
przepisOw prawa, ale w praktyce muszg by¢ stosowane przez PGE S.A. oraz spétki z Grupy.
W szczegdlnosci, w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego, organem petnigcym w Polsce
funkcje regulatora rynku paliw i energii jest Prezes URE. Do zakresu dziatania Prezesa URE nalezy
w szczegolnosci udzielanie i cofanie koncesji, na podstawie ktérych prowadzimy dziatalnos¢ oraz
zatwierdzanie (w okreslonym zakresie) i kontrolowanie stosowania taryf energii elektrycznej i ciepta
pod wzgledem zgodnosci z zasadami okreslonymi w Prawie Energetycznym, w tym analizowanie
i weryfikowanie kosztéw przyjmowanych przez przedsiebiorstwa energetyczne jako uzasadnione do
kalkulacji cen i stawek opfat w taryfach, takze istnieje ryzyko, ze zatwierdzane przez Prezesa URE
taryfy nie zostang zatwierdzone lub zostang zatwierdzone z opdznieniem lub zostang zatwierdzone
w innym Kksztatcie niz wnioskowany. Dodatkowo za nieprzestrzeganie obowigzkéw okreslonych
w Prawie Energetycznym Prezes URE moze naktadac¢ kary pieniezne, ktérych wysokos¢ moze siegac
15% przychodu ukaranego podmiotu (PGE S.A. lub spdfki z Grupy), osiggnietego w poprzednim roku
podatkowym, a jezeli kara pieniezna zwigzana jest z dziatalnoscig prowadzong na podstawie koncesiji,
wysokos$¢ kary moze siega¢ 15% przychodu ukaranego podmiotu, wynikajgcego z dziatalnosci
koncesjonowanej, osiggnietego w poprzednim roku podatkowym.

6.2.3. Ryzyko zwigzane z planowang ustawg o odnawialnych zrédtach energii

W grudniu 2011 roku Ministerstwo Gospodarki skierowato do konsultacji spotecznych projekt Ustawy
o odnawialnych zrédtach energii. Jezeli proponowany dokument zostanie wprowadzony w obecnym
ksztatcie (wstepny termin ustalony na 1 lipca 2012) to bedzie miat on istotny wptyw na rentownosé
zarowno planowanych, jak i istniejgcych instalacji OZE w Grupie PGE.

Przedmiotowy projekt Ustawy modyfikuje w szczegdlnosci istniejgcy system wsparcia w zakresie
mechanizmu swiadectw pochodzenia w taki sposdb, Zze dla kazdej z technologii ustala inny minimalny
gwarantowany poziom pomocy finansowej. Przewiduje sie wprowadzenie tzw. wspoétczynnikow
korygujgcych poziom wsparcia. Roéznicujg one przydziat zielonych certyfikatow w zaleznosci od
rodzaju zrodta wytwarzania (dotychczas kazda 1MWh energii odnawialnej generowata 1 zielony
certyfikat). Wartos¢ wspotczynnikéw korygujgcych ma zosta¢ podana w formie rozporzgdzenia.
Wstepne propozycje wspotczynnikow przedstawiono w dokumentach przestanych do publicznej
konsultacji. Wynika z nich, ze mniejsze wsparcie przewidziano dla technologii, ktére obecnie
wytwarzajg najwiecej energii elektrycznej z OZE (wspoétspalanie, elektrownie wiatrowe oraz starsze,
zamortyzowane elektrownie wodne). W ramach nowych przepiséw wspdétczynnik korygujgcy bedzie
wynosit 70% dla wspdtspalania biomasy, 75% dla energii z ladowych farm wiatrowych, 95% dla kottow
typowo biomasowych i 105% dla elektrowni wodnych powyzej 20 MW. Uprawnienia do Swiadectw
pochodzenia stracg instalacje OZE starsze niz 15 lat.
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Do kluczowych zmian nalezy réwniez brak zapisu dotyczgcego obowigzku zakupu energii elektrycznej
z OZE oraz zniesienie gwarancji ceny sprzedazy energii z OZE, co moze mie¢ znaczenie dla mniej
stabilnych zrodet takich jak elektrownie wiatrowe - sprzedaz poza okresami szczytowymi w porach
nocnych moze oznaczaé nizsze przychody.

W Swietle projektowanych zmian, w przypadku GK PGE najwiekszy ubytek po stronie
przychodow/zyskow pojawi sie z tytutu utraty wsparcia (zielonych certyfikatow) dla elektrowni wodnych
starszych niz 15 lat. Znaczacy negatywny wpltyw spodziewany jest réwniez z uwagi na wprowadzenie
wspotczynnikéw korygujgcych dla wiatru i wspotspalania biomasy.

6.2.4. Ryzyko zwigzane z wymogiem posiadania koncesji

Gtéwna dziatalnos¢ PGE S.A. oraz spotek z Grupy wymaga posiadania szeregu koncesji, w tym na
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, dystrybucje energii elektrycznej i ciepta, obrot energig
elektryczng, obrot cieptem, a takze wydobycie wegla brunatnego i obrét paliwami gazowymi.
Utrzymywanie posiadanych koncesji oraz przedtuzanie ich waznosci jest czynnikiem warunkujgcym
kontynuacje dziatalnosci Grupy w obecnym zakresie. Cofniecie, ograniczenie koncesji lub natozenie
na spotki z Grupy obowigzku spetnienia dodatkowych warunkéw moze uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci, znaczaco jg ograniczy¢ lub w inny sposob znaczaco wptyngé na dziatalnos¢ PGE S.A,
oraz spotek z Grupy.

6.2.5. Ryzyko zwigzane z potencjalnym naruszeniem przepiséw antymonopolowych

Spotka dystrybucyjna Grupy PGE jest naturalnym monopolista w zakresie $wiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej. Ponadto Grupa PGE jest gléwnym producentem energii elektrycznej
w Polsce (okoto 40% udziatu w rynku wytwarzania) oraz jest jednym z najwiekszych sprzedawcow
energii elektrycznej w kraju. W zwigzku z monopolistyczng lub dominujacg pozycjg na odpowiednich
rynkach, Grupa PGE podlega ograniczeniom w zakresie zakazu naduzywania pozycji dominujacej,
wynikajacym z przepiséw antymonopolowych prawa polskiego i prawa europejskiego. W przypadku
stwierdzenia naruszen w tym zakresie organy antymonopolowe (Prezes UOKIK, Komisja Europejska)
mogg nakaza¢ podjecie okreslonych dziatan lub wymierza¢ sankcje w postaci kar finansowych.

6.2.6. Ryzyko zwigzane z regulacjami nakladajagcymi obowigzek zapewnienia wystarczajacej
liczby swiadectw pochodzenia

Spotki Grupy PGE prowadzgce sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom koncowym majg obowigzek
uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych (tzw. zielone certyfikaty). Alternatywnie, przedsiebiorstwa takie mogag uiscic¢
optate zastepczg. W przypadku nieprzestrzegania obowigzku uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych albo uiszczenia
optaty zastepczej, przedsiebiorstwo moze podlega¢ karze finansowej. Podobne zasady dotyczg
energii wytwarzanej w kogeneracji (tzw. zo6ite, czerwone i fioletowe certyfikaty).

System s$wiadectw pochodzenia, wspierajgcy rozwdéj energetyki odnawialnej, zostat wprowadzony
w Polsce w 2005 roku w zwigzku z koniecznoscig implementacji postanowien zielonej Dyrektywy
2001/77/WE. Z kolei system swiadectw pochodzenia z kogeneracji wprowadzono dwa lata pdzniej,
tym razem w zwigzku z implementacjg tzw. Dyrektywy CHP (2004/8/WE) promujgcej wytwarzanie
energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. Funkcjonujgcy system wsparcia gwarantuje
obowigzywanie zielonych i fioletowych certyfikatow na kilka lat do przodu. Natomiast obowigzywanie
z6ttych i czerwonych certyfikatéw gwarantowane jest do korica 2012 roku, pézniej system wsparcia
kogeneracji - oparty na tych $wiadectwach - wygasa. Prowadzone obecnie prace nad nowelizacjg
ustawy Prawo energetyczne, co prawda przewidujg przediuzenie okresu obowigzywania systemu
wsparcia dla tak wytworzonej energii, jednak nie ma pewnosci odnosnie zapiséw dotyczacych
zarOéwno sposobu jej rozliczania, jak i okresu obowigzywania znowelizowanych zasad funkcjonowania
systemow wsparcia.

Dodatkowo, ceny swiadectw pochodzenia zalezg od aktualnych regulacji w tym zakresie, decyzji
organéw regulacyjnych lub innych organéw, w szczegolnosci dotyczgcych ustalania wysokosci
odpowiednich optat zastepczych. A zatem, przychody osiggane przez podmioty z Grupy PGE ze
sprzedazy swiadectw pochodzenia wytworzonej energii sg uzaleznione od decyzji administracyjnych
oraz uregulowan prawnych.

6.2.7. Ryzyko zwigzane z programem redukcji emisji CO2
Wytwarzanie przez Grupe energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach i elektrocieptowniach
opalanych paliwami kopalnymi wigze sie z emisjg do srodowiska stosunkowo duzych ilosci CO,.
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Z tego wzgledu wszelkie regulacje dotyczgce ograniczen emisji do srodowiska CO,, w tym regulacje
skfadajgce sie na tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, bedg znaczgco wptywaé na
dziatalno$¢ Grupy. W szczegdlnosci ograniczona pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
w KPRU Il na lata 2008-2012 w poréwnaniu do KPRU | na lata 2005-2007 spowodowata, ze emisja
CO, w zakresie przekraczajgcym darmowe uprawnienia przyznawane polskim instalacjom w ramach
KPRU wigzata sie z ponoszeniem nakfadoéw finansowych na zakup uprawnien do emisji EUA lub
jednostek CER lub ERU, ktérych ceny ulegajg wahaniom. Dodatkowo, aktualnie notowane niskie ceny
uprawnien mogg sta¢ sie zagrozeniem dla wielkosci rozdzielanych darmowych limitéw na kolejny
okres rozliczeniowy. Zbyt niski poziom cen nie gwarantuje bowiem realizacji zatozen funkcjonujgcego
systemu, czyli promowania inwestycji proekologicznych. Chcac temu zaradzi¢, Komisja Europejska
moze stymulowaC ceny poprzez ograniczanie podazy darmowych uprawnien. Polski wniosek
derogacyjny na lll okres rozliczeniowy pod koniec wrzesnia 2011 roku trafit do Komisji Europejskiej,
ktéra ma pét roku na jego zaakceptowanie lub odrzucenie. Okres ten moze jednak zosta¢ przedtuzony
0 czas konieczny do zbadania zgodnosci wniosku z przepisami unijnymi (m.in. czy udzielenie
derogacji nie narusza zasad konkurencji). Termin 30 marca 2012 roku moze wiec zostac
przekroczony i ostateczna decyzja o ilo$ci otrzymanych przez Polske darmowych uprawnienn moze
by¢ znana dopiero jesienig 2012 roku.

Unia Europejska ogtosita niedawno, iz w Ill okresie rozliczeniowym planuje wycofa¢ 1.400 min
uprawnien ze wspolnotowego systemu handlu prawami do emisji ze wzgledu na przewidywang ich
nadwyzke w przysztym okresie rozliczeniowym. Aktualnie nie wiadomo, jakie bedg potrzeby oraz jaki
wptyw na wielkos¢ emisji moze mie¢ spowolnienie gospodarcze, przez ktore czes¢ przedsiebiorstw
w UE ograniczyta produkcije i przesuneta w czasie plany rozwojowe, przez co trudno oszacowac liczbe
uprawnien potrzebnych dla zbilansowania systemu. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie, ze
nowouruchomiane jednostki wytwércze z Grupy PGE nie otrzymajg zaktadanej ilosci darmowych
uprawnien lub ze faktycznie otrzymana ilos¢ bedzie nizsza od zaktadane;j.

Postanowienia, ktére zapadng w 2012 roku najprawdopodobniej zadecydujg o tym, jakie derogacje
Polska uzyska w sprawie przydziatu darmowych uprawnien do emisji CO, dla instalacji wytwérczych
na lata 2013-2020. Ponadto na forum europejskim istnieje silne lobby postulujgce podniesienie
unijnego celu redukcji CO,. Co prawda, w dniu 5 lipca 2011 roku, Parlament Europejski odrzucit
rezolucje postulujgcg zwiekszenie unijnego celu redukcji emisji CO, z 20 do 30 proc. do 2020 roku
jednakze nie wydaje sie, ze glosowanie to ostatecznie zamknie dyskusje na ten temat (np. w Swietle
obecnych cen uprawnien do emisji CO,). Dodatkowo zgodnie z zatozeniami Ill okresu rozliczeniowego
wspoélnotowego systemu handlu emisjami CO, od 2020 roku nieodptatne uprawnienia nie bedg
przyznawane. Powyzsze kwestie mogg prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen energii, co moze
skutkowa¢ spadkiem zapotrzebowania na nig i tym samym niekorzystnie wptyngé w przysziosci na
sytuacje finansowg PGE S.A. i Grupy.

6.2.8. Ryzyko ograniczenh w zakresie emisji innych niz CO2 substancji do sSrodowiska oraz
zaostrzania standardéw BAT

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, wigze sie z emisjg do srodowiska naturalnego nie tylko CO,, ale takze NOx, SO,,
pytéw i innych substancji. Instalacje wymagajgce pozwolenia zintegrowanego, {j. instalacje, ktorych
funkcjonowanie, ze wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci, mogg powodowac
znaczne zanieczyszczenie poszczegolnych elementéw przyrodniczych albo Srodowiska jako catoéci,
muszg wiec spetniaé wymogi najlepszych dostepnych technik (Best Available Techniques, BAT), co
wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE z 24 listopada 2010 roku w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) zwana IED,
wprowadza zaostrzone wymagania w zakresie limitbw emisji zanieczyszczen w stosunku do
uprzednio obowigzujgcych regulacji (m.in. Dyrektywy LCP). Dyrektywa IED musi zosta¢ wdrozona do
przepiséw krajowych do 7 stycznia 2013 roku. Dyrektywa IED wprowadza zwigkszenie roli
dokumentow referencyjnych BAT (tzw. BREF6w). Zaostrzenie standardéw emisyjnych powoduje, ze
Grupa PGE moze by¢ zmuszona do ponoszenia znacznych naktadéw w zakresie dostosowania sie do
nowych wymogow, przy czym istnieje ryzyko, ze niektére z posiadanych przez nas urzgdzeh lub
instalacji nie zostang przystosowane do obowigzujgcych wymogéw w wymaganym czasie, CoO moze
ograniczy¢ wielkos¢ produkowanej energii elektryczne;.
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6.3. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng PGE S.A. oraz spoétek z Grupy

6.3.1. Ryzyko przerwania dostaw paliw do elektrowni, elektrocieptowni i cieptowni z Grupy
PGE

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez elektrownie, elektrocieptownie i cieptownie z Grupy
PGE jest uzaleznione od dostaw paliw, w tym wegla brunatnego (w szczegdlnosci do PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Befchatow i PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Turéw), wegla kamiennego
(w szczegolnosci do PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespét Elektrowni Dolna Odra i PGE Elektrownia
Opole S.A.) oraz gazu. Istnieje ryzyko przerwania dostaw paliw do jednostek wytwoérczych z Grupy,
w szczegolnosci z powoddéw technicznych (w tym awarie), naturalnych (katastrofy, trudne warunki
atmosferyczne), spotecznych (strajki), gospodarczo-politycznych (ograniczona podaz paliw lub ustug
transportowych, narzucanie niekorzystnych warunkéw dostaw i transportu) i innych. Przerwanie lub
ograniczenie dostaw paliw moze spowodowaé przerwanie lub znaczace ograniczenie wytwarzania
energii elektrycznej lub ciepta.

6.3.2. Ryzyko zwiagzane z czynnikami atmosferycznymi

Czynniki atmosferyczne majg wptyw na techniczne i ekonomiczne warunki wytwarzania i dystrybucji
energii i ciepta oraz powodujg sezonowo$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto. Czynniki
te moga prowadzi¢ do ograniczen w wytwarzaniu energii gtébwnie w wyniku nagrzewania sie lub
obnizenia poziomu wody w zbiornikach sztucznych i naturalnych, ktérg chtodzone sg instalacje
wytwdrcze oraz ograniczeh zdolnosci przesylowych systemu elektroenergetycznego. Ponadto
niekorzystny wptyw warunkoéw atmosferycznych, w szczegélnosci sita wiatru w przypadku farm
wiatrowych oraz poziom wod w przypadku elektrowni wodnych, majg réwniez istotny wplyw na
wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Z kolei znaczne opady deszczu skutkujg
problemami z odwodnieniem kopalh odkrywkowych wegla brunatnego. Ekstremalne zjawiska
pogodowe bardzo czesto powodujg zerwania linii lub zniszczenia urzadzen elektroenergetycznych, co
w konsekwencji prowadzi do przerw lub ograniczen w zasilaniu odbiorcow. Nalezy doda¢, ze
wszystkie wyzej opisane zjawiska sg w duzej mierze nieprzewidywalne, a w konsekwencji moga
spowodowaé obnizenie przychodéw Grupy PGE oraz roszczenia ze strony odbiorcéw energii
elektrycznej i ciepta o zaptate odszkodowan lub udzielenie bonifikat. Usuwanie zniszczeh w sieci
elektroenergetycznej wigze sie ponadto z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych
z odbudowg uszkodzonych elementéw sieciowych.

6.3.3. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem finansowania

Czes¢ dziatalno$ci PGE S.A. oraz spétek z Grupy PGE jest finansowana w formie finansowania
diuznego ze zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, obligacje i inne). PGE S.A. jak i spotki Grupy sg
stronami wielu umoéw finansowych o skomplikowanej strukturze prawnej. Nie mozna wykluczyé, iz
w przysziosci pozyskanie nowego finansowania w pozadanej przez Grupe wysokosci lub na
pozadanych warunkach moze by¢ utrudnione. Moze to by¢ spowodowane niestabilng sytuacjg na
rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granicg, pogarszajgcg sie ogolng koniunkturg
gospodarczg w Polsce lub za granicg lub innymi przyczynami, ktére trudno aktualnie przewidziec.
Okolicznosci te mogg niekorzystnie wptywa¢é na warunki pozyskiwanego finansowania,
w szczegolnosci mogg prowadzi¢ do zwigkszenia kosztow takiego finansowania (podwyzszone
oprocentowanie, prowizje, itp.). Zwiekszone koszty finansowania bedg negatywnie wptywacé na wyniki
PGE S.A. oraz spotek z Grupy.

6.3.4. Ryzyko obnizenia lub wycofania ratingu PGE

PGE S.A. otrzymata pozytywne oceny agencji ratingowych potwierdzajgce wysokg wiarygodnosc
zwigzang z inwestowaniem w jego papiery dtuzne. Agencje ratingowe mogg jednak w kazdym czasie
obnizy¢ lub poinformowa¢ o swoim zamiarze obnizenia ratingu. Agencje ratingowe mogag réwniez
catkowicie wycofa¢ swoje ratingi, co moze mie¢ takie same konsekwencje jak obnizenie ratingu
PGE S.A. Kazde obnizenie ratingu PGE S.A. moze podwyzszyé koszty finansowania zewnetrznego,
ograniczy¢ dostep do rynkéw kapitatowych oraz ujemnie wptyng¢ na zdolnos¢ spétek nalezgcych do
Grupy PGE do sprzedazy ich produktdow lub zawierania transakcji gospodarczych, zwiaszcza
diugoterminowych. To z kolei moze obnizy¢ ptynnosé PGE S.A. i wywrzeé negatywny wptyw na wyniki
dziatalnosci oraz sytuacje finansowg PGE S.A. oraz spétek z Grupy (por. punkt 4.1).

6.3.5. Ryzyko zwigzane z decyzjami Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT

PGE S.A. oraz niektdrzy wytwoércy z Grupy byli stronami KDT. Rozwigzanie KDT uregulowane
w Ustawie KDT jest precedensowym programem tego typu w Polsce. Przepisy ustawy KDT regulujgce
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w szczegolnosci obliczanie, sposdb wyptaty i korygowanie wysokosci srodkéw finansowych na
pokrycie kosztéw osieroconych, obliczanie i wyptate tych srodkéw wytwdércom wchodzacym w sktad
grup kapitatowych (w tym Grupy PGE), konsekwencje podatkowe rozwigzania KDT i wyptaty tych
Srodkéw oraz inne kwestie, sg skomplikowane i nie ma w Polsce ustalonej praktyki ich stosowania.
Wytworey, ktérzy rozwigzali KDT i sg uprawnieni do otrzymywania $rodkéw finansowych na pokrycie
kosztéw osieroconych, w tym wytwodrcy nalezgcy do Grupy PGE, narazeni sg na obowigzek zwrotu
otrzymanych srodkéw w wypadku ujemnej korekty kosztow osieroconych (rocznej lub koncowej).

Do tej pory Prezes URE wydat decyzje dotyczgce korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt
rocznych kosztéw powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym trzykrotnie. Po raz pierwszy
decyzje zostaty wydane w dniu 31 lipca 2009 roku i dotyczyty rozliczenia roku 2008, bedgcego
pierwszym niepeinym rokiem wykonywania ustawy KDT. Kolejne decyzje byty wydawane w terminie
okreslonym w Ustawie KDT.

taczna kwota korekt rocznych kosztéw osieroconych oraz kosztow powstatych w jednostkach
opalanych gazem ziemnym wynikajgcych z decyzji Prezesa URE dla uprawnionych wytwoércéw z GK
PGE za lata 2008 — 2010 wynosi minus 941,1 min PLN. Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
jak i Zarzady uprawnionych wytworcow z Grupy Kapitatowej PGE objetych systemem rekompensat
uwazajg decyzje Prezesa URE za wydane z naruszeniem Ustawy KDT i ztozyty odwotania do Sadu
Okregowego w Warszawie, Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Postepowania te znajdujg sie
na réznym etapie zaawansowania. W latach ubiegtych SOKiK wydat kilka wyrokéw, w ktérych
uwzglednit odwotania spotek. Wyroki te nie byty prawomocne a Prezes URE ztozyt od nich apelacje.

W lutym i marcu 2012 roku Sad Apelacyjny wydat odmienne wyroki w trzech sprawach dotyczgcych
korekty kosztéw osieroconych za rok 2008 wydanych dla O. Elektrocieptownia Rzeszoéw,
O. Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw oraz O. ZEDO.

W dniu 2 lutego 2012 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok, w sprawie ustalenia wysokosci korekty
rocznej kosztéw osieroconych naleznych PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat
Elektrocieptownia Rzeszéw za rok 2008, w ktérym oddalit apelacje Prezesa URE od wyroku SOKiK
jako bezzasadng i zmienit decyzje Prezesa URE zgodnie z zgdaniem spotki. Wartos¢ przedmiotu
sporu wynosita 14,6 min PLN. Wyrok jest prawomocny, niemniej Prezesowi URE przystuguje od niego
skarga kasacyjna do Sgdu Najwyzszego.

W dniu 7 marca 2012 roku w analogicznej sprawie Sgd Apelacyjny wydat wyrok, w ktérym uwzglednit
apelacje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki od wyroku SOKIK w sprawie ustalenia wysokosci
korekty rocznej kosztoéw osieroconych naleznych PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A.
O. Elektrocieptownia Lublin-Wrotkéw i zmienit wyrok SOKIK poprzez oddalenie odwotania wytwaorcy.
Warto$¢ przedmiotu sporu wynosita 26,7 min PLN. Wyrok jest prawomocny, niemniej spétce PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. przystuguje od niego skarga kasacyjna do Sadu
Najwyzszego.

Z kolei 12 marca 2012 roku w analogicznej sprawie dotyczgcej korekty rocznej kosztéw osieroconych
za 2008 rok ustalonej przez Prezesa URE dla PGE GIiEK O. ZEDO Sad Apelacyjny wydat wyrok,
ktorym uchylit wyrok SOKIK i przekazat go do ponownego rozpoznania przez SOKIiK. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosita 42,4 min PLN.

6.3.6. Ryzyko cen transferowych

PGE S.A. i spokki zalezne dokonywaty i nadal dokonujg wielu transakcji z innymi podmiotami z Grupy
PGE. Transakcje te dotyczg w szczegdlnosci sprzedazy paliw, energii elektrycznej, uprawnieh do
emisji, $wiadectw pochodzenia oraz swiadczenia szeregu ustug. Pomimo dbatosci Spotki oraz spotek
z Grupy o zachowanie warunkéw rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi, oraz
— obecnie — wdrozenia zunifikowanych standardéw w zakresie sporzadzania dokumentacji i procedur
w tym zakresie, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéow z organami podatkowymi na tym tle.

6.3.7. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi

PGE S.A. oraz inne spdtki z Grupy PGE sg stronami postepowan sgdowych, arbitrazowych lub
administracyjnych istotnych dla dziatalnosci Grupy. W Grupie podejmowane sg dziatania zmierzajgce
do rozstrzygniecia tych spraw na naszg korzys¢, ale istnieje ryzyko, ze zakonczg sie one dla spotek
z Grupy niekorzystnie. Istnieje rowniez ryzyko wszczecia przeciwko PGE S.A. oraz innym spdtkom
z Grupy Kapitatowej PGE innych postepowan w przysztosci, ktérych rozstrzygniecie moze by¢ dla nas
niekorzystne, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyka zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi i administracyjnymi, istotne dla
dziatalnosci Grupy zostaty opisane w nocie 30 sprawozdania finansowego.

W PGE S.A. oraz spotkach z Grupy dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji
zwigzkowych, do ktérych nalezy okoto 27 tys. pracownikéw Grupy. Na mocy obowigzujgcych
przepisOw prawa zwigzki zawodowe majg zagwarantowany wplyw na proces stanowienia prawa.
Dysponujg réowniez réznymi instrumentami wywierania wptywu na pracodawcéw, w tym w formie
sporow zbiorowych. Spétki z Grupy PGE sg stronami zaktadowych i ponadzaktadowych uktadéw
zbiorowych pracy. Ponadto, zarzady wielu spoétek z Grupy Kapitatowej PGE zawarly tzw. umowy
spoteczne z organizacjami zwigzkowymi. Umowy te przyznajg pracownikom i zwigzkom zawodowym
liczne uprawnienia. Konieczno$¢ konsultowania lub uzgadniania niektorych dziatan ze zwigzkami
zawodowymi moze opdézniaé, a nawet uniemozliwia¢ ich przeprowadzenie oraz stanowi¢ przyczyne
wystepowania sporéw zbiorowych, w tym strajkéw lub innych form protestu pracownikéw. Ponadto,
w przypadku wystgpienia w przysziosci koniecznosci dokonywania istotnych redukcji zatrudnienia
w Grupie, obowigzek wyptaty pracownikom wysokich odpraw moze opdzniaé lub istotnie ograniczac
zdolno$¢ Grupy do dokonywania takich dziatan lub zwiekszaé ich koszty.

7. Pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz zdarzenia
nastepujace po dniu bilansowym

Ponizej zostaty opisane pozostate istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego oraz istotne zdarzenia
wpltywajgce na dziatalnos¢ PGE S.A. i Grupy PGE jakie nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego (por. nota 41 sprawozdania finansowego).

7.1.  Utworzenie spétki PGE Dom Maklerski S.A.

W dniu 1 lutego 2012 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. utworzyta spotke PGE Dom
Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie i jest jej 100% akcjonariuszem. Spétka do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie byta zarejestrowana w KRS.

7.2. Dziatania w obszarze energetyki jadrowej

Wybér lokalizacji elektrowni jgdrowej

W listopadzie 2011 roku zakohczono Etap 1 prac tj. ,Poszukiwanie i ocena lokalizacji - wskazanie
3 lokalizacji do badan lokalizacyjnych i $rodowiskowych” i opublikowano informacje o trzech
lokalizacjach wytypowanych do dalszych badan lokalizacyjnych i Srodowiskowych (w kolejnosci
alfabetycznej):

—  Choczewo (gmina Choczewo, powiat wejherowski, wojewddztwo pomorskie),
—  Gaski (gmina Mielno, powiat koszalinski, wojewddztwo zachodniopomorskie),
- Zarnowiec (gmina Krokowa, powiat pucki, wojewddztwo pomorskie).

Dla powyzszych lokalizacji uruchomiono niezbedne dziatania formalno-prawne zapewniajgce
mozliwos¢ rozpoczecia badan lokalizacyjnych i sSrodowiskowych.

Réwnoczesnie w ramach prowadzonych dziatan komunikacyjnych w miesigcu grudniu 2011 roku
przedstawiciele PGE Energia Jgdrowa S.A. oraz PGE EJ 1 sp. z 0.0. uczestniczyli w spotkaniach
z przedstawicielami wiadz lokalnych oraz spofecznoscig, na terenie gmin Mielno, Choczewo
i Krokowa.

Przetarg na wykonawce badan lokalizacyjnych i Srodowiskach

Przeprowadzenie badah lokalizacyjnych terenu przeznaczonego pod budowe elektrowni jgdrowej
wymaga specjalistycznej wiedzy, doswiadczenia, sprzetu oraz zachowania rygorystycznych wymagan
odnosnie bezpieczenstwa, jakosci i audytowalnosci prowadzonych prac oraz ich wynikéw. W ramach
postepowania przetargowego prowadzonego w trybie negocjacje z ogtoszeniem (zgodnie z prawem
zamoéwien publicznych) oferty wstepne w postepowaniu ztozyli wszyscy wykonawcy znajdujgcy sie na
tzw. ,krotkiej liscie™

— Enercon Services Inc.,
— Konsorcjum firm: Tractebel Engineering S.A., POYRY Finland Oy, Scott Wilson Polska sp. z 0.0.,

— Konsorcjum firm: WorleyParsons Nuclear Services JSC, WorleyParsons International Inc.,
WorleyParsons Group Inc.
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Zgodnie z przyjetym trybem postepowania, w pazdzierniku i listopadzie 2011 roku odbytly sie
spotkania, w wyniku ktérych nastgpito wyjasnienie i uszczegotowienie gtéwnych elementow ofert
i przedmiotu postepowania. W grudniu przedstawiciele wykonawcoéw uczestniczyli w wizytach
zorganizowanych przez PGE EJ 1 sp. z 0.0. na terenach trzech potencjalnych lokalizacji, ktére bedg
objete badaniami lokalizacyjnymi i $rodowiskowymi, w celu zapoznania sie ze specyfikg
i charakterystykg kazdej z tych lokalizacji. W grudniu przedstawiciele wykonawcéw uczestniczyli
w wizytach zorganizowanych przez PGE EJ 1 sp. z 0.0. na terenach trzech potencjalnych lokalizaciji,
ktére beda objete badaniami lokalizacyjnymi i srodowiskowymi, w celu zapoznania sie ze specyfikg
i charakterystykg kazdej z tych lokalizacji..

Wybdr inzyniera kontraktu

Inzynier Kontraktu (Owner’s Engineer) stanowi¢ bedzie integralng czes$¢ organizacji Inwestora (PGE
EJ 1 sp. z 0.0.) wspierajac go na wszystkich etapach realizacji projektu. Ma by¢ podmiotem
wspierajgcym PGE EJ 1 sp. z 0.0. w realizacji zadan i wypetnianiu obowigzkéw inwestora w stosunku
do dostawcy technologii / gtdbwnego wykonawcy EPC oraz pozostatych wykonawcoéw kluczowych prac.

W ramach postepowania przetargowego prowadzonego w trybie negocjacje z ogtoszeniem (zgodnie
z prawem zamoéwien publicznych) na wybér Inzyniera Kontraktu na tzw. ,krétkiej liscie” znalazio sie
trzech wykonawcow:

— Konsorcjum firm: Scott Wilson Polska sp. z 0.0. i Tractebel Engineering S.A.,

—  Exelon Generation Company, LLC,

— AMEC Nuclear UK Ltd.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie przywrécit do postepowania
konsorcjum Mott MacDonald Limited i AF — Colenco Ltd. (Wielka Brytania/Szwajcaria), ktére zostato
Z niego wykluczone na skutek decyzji Krajowej Izby Odwotawczej wydanej na podstawie odwotania
ztozonego przez firme Electricite de France.

Zgodnie z przyjetym trybem postepowania zaproszenie do sktadania ofert wstepnych zostato wystane
do czterech zakwalifikowanych wykonawcéw.

Wybér technologii.

W ramach prac nad wyborem technologii w IV kwartale 2011 roku kontynuowano prace nad
przygotowaniem dokumentacji przetargowej dot. wyboru dostawcy technologii i gtdwnego wykonawcy
EPC. W | kwartale 2012 roku planowana jest publikacja ogtoszenia o udzielenie zamodwienia
i formalne rozpoczecie postepowania w trybie negocjacji z ogtoszeniem wg ustawy PZP.

Udziat w pracach legislacyjnych.

W 2011 roku PGE EJ S.A. oraz PGE EJ 1 sp. z 0. o. braly udziat w konsultacjach spotecznych oraz
miedzyresortowych projektéw rozporzadzen wykonawczych do ustawy Prawo Atomowe. Przewiduje
sie, ze w 2012 roku pierwsze projekty kluczowych rozporzadzen zostang zaakceptowane przez staty
Komitet Rady Ministrow.

Finansowanie projektu.

Prowadzono prace nad wymaganiami wobec potencjalnych dostawcéw technologii/wykonawcow
dotyczacymi ewentualnego zaangazowania kapitatowego i organizacji finansowania. W ramach analiz
przeprowadzono warsztaty 2z doradcami zewnetrznymi oraz spotkania z  wiodgcymi
dostawcami/wykonawcami celem zebrania informacji niezbednych do wypracowania optymalnego
zakresu zaangazowania ich w finansowanie projektu. Prowadzono réwniez analizy dotyczgce
dziatalnosci agencji kredytow eksportowych (ECA) i mozliwosci pozyskania finansowania poprzez
ECA. Uruchomiono, takze przetarg na doradce finansowego projektu. W grudniu 2011 roku zostat
wybrany doradca finansowy — firma KPMG.

Budowa kompetencji i rozwéj zasobow

W zakresie przygotowania kompetencji i budowy kapitatu ludzkiego dla projektu jgdrowego
prowadzone sg prace dotyczace budowy proceséw i procedur organizacyjnych w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi. Ponadto przygotowywane jest wdrozenie - w ramach podnoszenia
kwalifikacji - obowigzkowego szkolenia dla wszystkich pracownikéw w zakresie podstaw technologii
jadrowych i bezpieczenstwa jagdrowego. Oprécz zawartej umowy z Politechnikg Gdarskg, podpisana
zostata umowa wspétpracy z Wydzialem Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej w zakresie szkolenia przysztych kadr i budowy potencjalu w obszarze energetyki
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jadrowej. Uruchomione zostato kolejne studium podyplomowe Energetyka Jgdrowa na Politechnice
Warszawskiej i trwajg prace nad nawigzaniem wspotpracy z Akademig Goérniczo-Hutnicza.

Kampania informacyjna

W sierpniu 2011 roku podpisana zostata umowa na przygotowanie i przeprowadzenie pierwszej fazy
kampanii informacyjnej poswieconej energetyce jadrowej. Decyzja o uruchomieniu i sfinansowaniu
przez PGE Energia Jadrowa S.A. i PGE EJ 1 sp. z 0.0. pierwszej fazy dziatan komunikacyjnych
adresowanych do szerokiego kregu odbiorcow byla podyktowana wzrastajgcym negatywnym
nastawieniem wobec energetyki jadrowej (spowodowanym m.in. awarig w elektrowni Fukushima).

Przygotowany program dziatan nosi nazwe ,Swiadomie o atomie” i zostat zainaugurowany
13 pazdziernika 2011 roku. W tej fazie dziatan budowane sg podstawowe narzedzia do komunikaciji
(portal internetowy, raporty eksperckie), prowadzone dziatania edukacyjne i informacyjne, ktérych
celem jest wyjasnianie mitéw i przektaman na temat energetyki jagdrowe;j.

Jednoczesnie przygotowane i uruchomione zostato postepowanie o udzielenie zamdwienia
publicznego na: ,Przygotowanie i realizacje dziatan komunikacyjnych i promocyjnych dotyczgcych
projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej na lata 2012-2013” czyli na kolejny etap
komunikacji projektu.

W dniu 25 listopada 2011 roku zostata podana do wiadomosci publicznej informacja o krétkiej liscie
potencjalnych lokalizacji elektrowni jadrowych, a spétki jadrowe rozpoczety dziatania komunikacyjne
skierowane do spotecznosci lokalnych. Bezposrednio po ogtoszeniu potencjalnych lokalizacji odbyty
sie spotkania informacyjne z wladzami gminy Mielno oraz z mieszkancami miejscowosci Gaski
i Sarbinowo. Z mieszkancami gmin Choczewo i Krokowa spotkania odbyty sie w dniach 6 i 7 grudnia
2011 roku. W trakcie tych spotkan inwestor przedstawit kompleksowg informacje dotyczacy
planowanej inwestycji, odpowiedziat na zadane pytania oraz zadeklarowat petng gotowos¢ do
przedstawienia dodatkowych informacji, wyjasnien lub analiz na kolejnych systematycznie
organizowanych spotkaniach.

Bezpieczenstwo

W drugiej potowie 2011 roku prowadzone byly prace nad przygotowaniem tresci porozumienia
0 wspotpracy w obszarze bezpieczenstwa z Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego, zakonczone
podpisaniem w pazdzierniku 2011 roku odpowiedniego porozumienia. Rozpoczety sie rowniez prace
nad opracowywaniem dokumentacji przetargowej (SIWZ) w zakresie koncepcji zintegrowanej
architektury zarzadzania bezpieczenstwem informacji wtaczajgc certyfikacje zgodnie z normg ISO
27001 oraz procedury ciggtosci dziatania.

7.3. Powolanie Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu PGE S.A.

W dniu 1 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu

—  Krzysztofa Kiliana w sktad Zarzadu VIl kadencji z dniem 5 marca 2012 roku i powierzeniu mu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu;

— Bogustawy Matuszewskiej w sktad Zarzadu VIII kadencji z dniem 5 marca 2012 roku
i powierzeniu jej petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu.

8. Przewidywany rozwéj Spotki i Grupy PGE
8.1. Czynniki istotne dlarozwoju PGE S.A. oraz Grupy PGE.

Zdaniem Zarzgdu Spoétki, czynniki o ktérych mowa ponizej bedg oddziatywa¢ na wyniki Spétki oraz
Grupy w perspektywie co najmniej kolejnego roku:

— wielkos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto;
— ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym;
— ceny praw majgtkowych;

— dostepnosé i ceny paliw wykorzystywanych do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta,
w szczegolnosci ceny wegla kamiennego, gazu ziemnego oraz oleju opatowego;

— dostepnosé i ceny uprawnieh do emisji CO;

— dostepnosé transgranicznych mocy (zdolnosci) przesytowych;
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—  proces taryfowy na 2013 rok, w szczegdlnosci wysoko$¢ kosztdw uznanych przez Prezesa URE
za uzasadnione oraz wysokos¢ uzasadnionego zwrotu z kapitatu, a takze termin zatwierdzenia

taryf;
— decyzje Prezesa URE w ramach realizacji Ustawy KDT;
— nowelizacja Prawa Energetycznego i innych ustaw;

— wynik rozstrzygniecia przez sad sporéw pomiedzy Prezesem URE, a wytwoércami z Grupy PGE
uprawnionymi do otrzymywania rekompensat w ramach Ustawy KDT dotyczacych korekt
rocznych kosztéw osieroconych za 2008 rok i korekt rocznych kosztéw osieroconych i korekt
rocznych kosztow powstatych w jednostkach opalanych gazem ziemnym za 2009 i 2010 rok;

— mozliwe odmienne rozstrzygniecie sporow prawnych, podatkowych lub innych zobowigzan
warunkowych przedstawionych w nocie 30 sprawozdania finansowego;

— rozstrzygniecie Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w sprawie odwotania PGE S.A. od
decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w zakresie zakupu akcji ENERGA
S.A;

— planowana sprzedaz akcji spotki Exatel S.A;;

— zmiana otoczenia makroekonomicznego Grupy, w tym w szczegolnosci stop procentowych oraz
kurséw walutowych, ktérych wartos¢ ma wptyw na wycene wykazywanych przez Grupe aktywow
i zobowigzan.

8.2. Realizacja strategii Grupy Kapitatlowej PGE w 2011 roku

Nadrzednym celem PGE i Grupy PGE w strategii ha lata 2008-2012 byto zwiekszanie wartosci Spofki
poprzez zyskowne zaspokajanie potrzeb odbiorcéw w zakresie energii elektrycznej i ciepta. Strategia
ta zaktadata cztery gtowne cele:

— ekspansja krajowa i zagraniczna;

— budowa firmy zintegrowanej;

— poprawa efektywnosci;

— poprawa konkurencyjnosci i otoczenia regulacyjnego.

W 2011 roku w ramach realizacji strategii GK PGE oddano do eksploatacji blok 858 MW w Elektrowni
Betchatéow, uruchomiono program poprawy efektywnosci we wszystkich liniach biznesowych,
rozpoczeto proces tworzenia Centréw Ustug Wspdlnych oraz kontynuowano sprzedaz aktywéw poza
energetycznych.

Zgodnie ze zaktualizowang strategig GK PGE na lata 2012-2035, budowa wartosci ekonomicznej dla
akcjonariuszy pozostaje nadrzednym celem strategicznym spétki. GK PGE zamierza kontynuowac
dziatalno$¢ w dotychczasowych obszarach dziatalnosci tj. w zakresie wytwarzania energii elektrycznej
ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych, wydobycia wegla brunatnego, sprzedazy i dystrybucji
energii elektrycznej do odbiorcow finalnych, wytwarzania i sprzedazy ciepta, obrotu hurtowego energig
elektryczng na rynku krajowym oraz budowie elektrowni jgdrowych. Majgc jednoczes$nie na uwadze
silng pozycje rynkowg GK PGE w dotychczasowych obszarach dziatalnosci, firma bedzie poszukiwac
mozliwosci rozwoju takze na nowych rynkach m.in. poprzez rozwdj dziatalno$ci na rynkach
zagranicznych przede wszystkim w segmencie OZE, kogeneracji i dystrybucji energii elektrycznej,
ciepta i gazu, a takze poprzez rozwoj obrotu hurtowego energig elektryczng, gazem i uprawnieniami
do emisji CO, w kraju i za granicg oraz rozwdj dziatalnosci na krajowym rynku ciepta.

W 2012 roku Grupa bedzie kontynuowa¢ realizacje kluczowych dla Grupy projektow inwestycyjnych
tj.:

— budowe nowych blokéw na wegiel kamienny 2x900MW w Elektrowni Opole;
—  przygotowanie budowy nowego bloku na wegiel kamienny 460MW w Elektrowni Turdw;

— program przygotowania budowy blokéw gazowo-parowych w Elektrocieptowni Pomorzany
(240MW), Elektrocieptowni Gorzéw (135MW), Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz (240MW) oraz
Elektrocieptowni Putawy (600 — 840MW);

—  przygotowanie do budowy elektrowni jadrowej;
—  program budowy elektrowni wiatrowych na lgdzie;
—  przygotowanie do budowy elektrowni wiatrowych na Morzu Battyckim;
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— rozpoznanie mozliwosci zaangazowania w segment wydobycia gazu niekonwencjonalnego.

Zgodnie z modelem biznesowym Grupy, PGE S.A. bedzie realizowa¢ dziatania zapewniajgce
finansowanie kluczowych dla Grupy projektéw inwestycyjnych wyszczegdlnionych powyzej.

9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
PGE S.A. jest spotka KPMG Audyt Sp. z 0.0. Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata
zawarta w dniu 15 listopada 2010 roku na okres czterech lat i obejmuje badanie jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdarn finansowych za lata 2010-2013 oraz przeglady pétrocznych
skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzgdzonych za okresy
konczace sie 30 czerwca w kazdym z lat 2011-2014. W ponizszej tabeli przedstawiono koszty, jakie
PGE S.A. poniosta z tytutu ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. w latach 2010-2011.

Tabela: Wysoko$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

tys. PLN 2011 2010
Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0., w tym: 296,6 327,8
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 296,6 327,8

10. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
w 2011 roku zostato sporzadzone na podstawie art. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r.,
Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.) oraz uchwaly Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. nr 718/2009 z dnia 16 grudnia 2009 r.

10.1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlegata Spétka w 2011 roku

W 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,Spotka”, ,PGE”) podlegata zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” (dalej: Dobre
praktyki). Dobre Praktyki zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”) nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r. a nastepnie zmienione uchwatg Rady GPW
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, ktéra weszta w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku oraz
uchwatg Rady GPW nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku i uchwalg Rady GPW
nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2012 r. Zarzad
PGE przyjat stosowng uchwatg Dobre Praktyki do stosowania w Spofce.

Zarzad Spétki doktada nalezytej starannosci w celu przestrzegania wszystkich zasad Dobrych
Praktyk. Niezaleznie od Spoétki nie wszystkie rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach sg
stosowane.

Tekst Dobrych praktyk umieszczony jest na oficjalnej stronie internetowej GPW poswieconej tematyce
zasad fadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

10.2. Informacja o odstgpieniu stosowania postanowien zasad tadu korporacyjnego

W 2011 roku Spdtka stosowata Dobre Praktyki z wytgczeniem zasady nr 5 zawartej w Rozdziale
| Rekomendaciji.

Zasada ta stanowi, iz ,Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen
cztonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen czionkow
organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE)”.

Dotychczas Spotka nie wypracowata Polityki wynagrodzen i zasad jej ustalania. W odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej majg zastosowanie postanowienia ustawy o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektéorymi podmiotami prawnymi, ograniczajgce wynagrodzenie czionkéw Rady do
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wysokosci jednokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W odniesieniu do czionkéw Zarzgdu ww. ustawa nie ma
zastosowania, gdyz swiadczg oni ustugi na rzecz Spétki na podstawie umowy o Swiadczenie ustug
w zakresie zarzgdzania (czionkowie Zarzadu majg zawarte na wtasny koszt umowy ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej powstatej w zwigzku ze $wiadczeniem ustug zarzgdzania).

10.3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spélce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétka stosuje nastepujgce mechanizmy kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem: procedury wewnetrzne regulujgce ten proces, mechanizmy
zarzgdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do ewidenc;ji i sprawozdawczosci finansowej oraz
mechanizmy ich ochrony, zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych, zasady
weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i zarzgdzanie ryzykiem korporacyjnym i inne
elementy kontroli.

Do podstawowych regulacji w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych naleza:
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzone przez Unie
Europejskg, polityka rachunkowosci zgodna z MSSF Grupy Kapitalowej PGE, ustawa
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (z pOzniejszymi zmianami) (w zakresie
nieregulowanym przez MSSF), procedura zamykania ksiag rachunkowych w Grupie Kapitatowej PGE
oraz wymogi sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
natozone przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Polityka rachunkowosci zgodna z
MSSF Grupy Kapitatlowej PGE jest obowigzujgca dla spétek stosujgcych MSSF dla sporzgdzenia
swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych
zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Przed kazdym okresem sprawozdawczym spotki
podlegajgce konsolidacji otrzymujg szczegotowe wytyczne z PGE dotyczace sposobu i terminu
zamykania ksigg rachunkowych, sporzgdzania i przekazywania pakietow sprawozdawczych oraz
zaktualizowany na dany okres wzér pakietu. Powyzsze regulacje i wytyczne zapewniajg ujednolicenie
zasad rachunkowosci w Grupie Kapitatowej PGE oraz sposobu sporzadzania pakietow
sprawozdawczych przez spétki podlegajgce konsolidacji. Poza wymienionymi, w obszarze
sprawozdawczosci finansowej, zarbwno w PGE jak i w spoétkach podlegajgcych konsolidacji,
obowigzujg operacyjne procedury/instrukcje dotyczace kontroli i ewidencjonowania dokumentow
ksiegowych oraz procedury przygotowania dokumentacji podatkowej przy zawieraniu transakcji z
podmiotami powigzanymi.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia
podziat kompetencji, spojnosé zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwnag
oraz ksiegami pomochiczymi. Istnieje mozliwos¢é modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatno$ci rozwigzan technicznych do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zarébwno w czesci dotyczgcej uzytkownikéw kohcowych jak i
w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spotka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia witasciwego
uzytkowania i ochrony systemow, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw i czynnoéci. Ksiegi rachunkowe w
spétkach podlegajgcych konsolidacji prowadzone sg w autonomicznych systemach informatycznych.
Do celéw konsolidacji spdtki te sporzadzajg pakiety sprawozdawcze, ktére sg transferowane,
weryfikowane i przetwarzane w module konsolidacyjnym systemu. Niezaleznie od mechanizméw
kontrolnych wkomponowanych w systemy informatyczne, w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w PGE i w spdtkach podlegajgcych konsolidacji obowigzujg zarzgdcze mechanizmy
kontrolne takie jak: rozdziat obowigzkéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, autoryzacja
przez przetozonego, niezalezne uzgodnienia, itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci Spétki. Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych
podlegajgcych konsolidacji odpowiadajg gtdwni ksiegowi poszczegodlnych spoétek. Pakiety te sg
autoryzowane przez Zarzady tych spotek.

37



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2011 rok

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE oraz sprawozdan
finansowych spoétek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. Do
badania sprawozdan finansowych kluczowych spétek w Grupie Kapitatowej PGE za 2011 rok wybrano
dwie firmy audytorskie. Do ich zadan nalezy przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Grupie Kapitatowej PGE obowigzuje
wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy réwniez udziat Rad
Nadzorczych. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PGE
dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu,
do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spofki.
Sprawozdania jednostkowe spétek, ktére podlegaty konsolidacji, oceniane sg przez Rady Nadzorcze
tych spotek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenia spotek.

W Spoice funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywne;j
oceny systemow zarzagdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w
oparciu o regulamin audytu wewnetrznego opracowany stosownie do miedzynarodowych standardéw
profesjonalnej praktyki audytu wewnetrznego. Audyt realizuje planowe i dorazne zadania audytowe
zaréwno w jednostce dominujgcej jak i w spotkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na bazie analiz
ryzyka. Wyniki audytow raportowane sg Zarzgdowi PGE S.A.

W Grupie PGE funkcjonuje proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzgdzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkéw tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentdéw jej dziatalnosci sag identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane sg dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. wiasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzgdcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegélnosci w kontekscie analizy odchyleh od
zatozen przyjetych w planach finansowych.

10.4. Akcjonariusze Spétki posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Zgodnie z posiadanymi informacjami na dzien 31 grudnia 2011 roku jedynym akcjonariuszem
posiadajgcym znaczny pakiet akcji byt Skarb Panstwa, ktéry posiadat 1.295.637.952 akcji,
stanowigcych 69,29 % udzialu w kapitale zaktadowym Spoiki, ktére uprawniajg do 1.295.637.952
gloséw na Walnym Zgromadzeniu, stanowigcych 69,29 % udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (zgodnie z o$wiadczeniem Skarbu Panstwa, o ktérym Spdtka informowata raportem
biezgcym 78/2010 z dnia 22 grudnia 2010 roku).

Jednoczesnie Zarzad PGE S.A. informuje, iz w dniu 1 marca 2012 roku otrzymat zawiadomienie od
Ministra Skarbu Panstwa o zmianie stanu posiadania akcji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
przez Skarb Panstwa. W dniu 29 lutego 2012 roku Skarb Panstwa, po przeprowadzeniu
przyspieszonego budowania ksiegi popytu, zbyt 131.000.000 akcji zwykiych stanowigcych 7,01%
kapitatu zaktadowego Spéiki.

Przed przeprowadzeniem transakcji Skarb Panstwa posiadat 1.288.124.546 akcji Spotki stanowigcych
68,89% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.288.124.546 gtosow na
walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 68,89% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.

Po przeprowadzeniu transakcji Skarb Panstwa posiada 1.157.124.546 akcji Spofki stanowigcych
61,89% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do wykonywania 1.157.124.546 gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki, stanowigcych 61,89% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

10.5. Akcjonariusze Spotki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spofkki nie sg uprzywilejowane.
Pomimo, iz akcje Spétki nie sg akcjami uprzywilejowanymi Statut Spoétki przewiduje szczegdlne
uprawnienia dla Skarbu Panstwa dopdki pozostaje akcjonariuszem Spétki. Zgodnie z jego
postanowieniami Skarbowi Panhstwa przystuguje uprawnienie wystgpienia do Zarzadu Spétki z

pisemnym zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia, zgdaniem umieszczenia poszczegodlnych
spraw w porzadku obrad, zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do

38



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2011 rok

porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére mogg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad a takze uzyskiwania kopii ogtoszen zamieszczanych w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Ponadto na podstawie Statutu Spétki, Skarb Panstwa posiada uprawnienie do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia skfadanego Spoice na Walnym
Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzadu, przy czym prawo to
Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Na podstawie Statutu Skarb Panstwa posiada szczegélne uprawnienie w zakresie wptywu na wyboér
cztonkow Rady Nadzorczej. Mianowicie wybor potowy czionkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje sposrod
0s6b wskazanych przez Skarb Panstwa. Prawo to przystuguje Skarbowi Panstwa do czasu, gdy jego
udziat w kapitale zaktadowym spadnie ponizej 20%.

10.6. Ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejacych akcji

Do dnia 29 czerwca 2011 roku nie obowigzywaty zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu z istniejgcych akcji Spotki.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spoétki, wprowadzajgc
ograniczenia do wykonywania prawa gtosu z istniejgcych akcji. Prawo glosowania akcjonariuszy
zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogodlnej liczby glosow istniejgcych w Spolce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcdéw znacznych pakietow
akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, takie
ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz akcjonariuszy
dziatajgcych z ww. akcjonariuszem na podstawie zawartych porozumien dotyczacych wspdélnego
wykonywania prawa gtosu z akcji.

Ponadto dla potrzeby ograniczenia prawa do gtosowania gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy
ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w
przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, podlega ona
redukcji.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséow polega na pomniejszaniu ogolnej liczby gloséw w Spoétce przystugujgcych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu
10% (dziesie¢ procent) ogoétu gtosdw w Spoice.

Zasady kumulacji i redukcji gloséw oraz szczegotowy opis akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominaciji lub zaleznosci okresla Statut Spofki.

Ponadto, kazdy akcjonariusz, ktéry zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, zawiadomi¢ Zarzad Ilub
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej
niz 10% ogodtu gtosébw w Spotce. Osoba, ktdéra nie wykona lub wykona w sposob nienalezyty
obowigzek informacyjny do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze
wykonywaé prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z
pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Niezaleznie od powyzszego postanowienia, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spofki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni czionkowie tych organéw moga
zgdaé, aby akcjonariusz Spdiki, udzielit informacji czy jest osobg majacg status podmiotu
dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spofki
dysponuje samodzielnie lub fgcznie z innymi akcjonariuszami Spofki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach
potgczenia sie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spotke lub fgczenia sie poprzez
zawigzanie innej spotki, rozwigzania Spoétki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu
gtébwnego Spétki za granice), jej likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego w
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drodze umorzenia czesci akcji bez rdwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90%
gtoséw oddanych.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panhstwa w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej
poziomu 5% ww. ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasaja.

10.7. Ograniczenia  dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Nie istniejg zadne znane Spodice ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spétki.

10.8. Zasady zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spdtki wymagajg, zgodnie z przepisami Kodeku spotek handlowych, podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spotki stosownej uchwaly oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow. Uchwata o
zmianie Statutu Spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spéitki lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okre$lonych w uchwale Zgromadzenia.
Zmiany Statutu Spotki obowigzujg z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

10.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia Spéfiki i jego zasadniczych uprawnien
oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia okreslone sg w przepisach Kodeksu spodtek handlowych
oraz Statutu Spotki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia
reguluje przyjety przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 marca 2010 roku Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej PGE
www.pgesa.pl.

a) Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych
oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki
okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spétki obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne i jest zwotywane co do
zasady przez Zarzad. Rada Nadzorcza Spétki moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie wskazanym w Kodeksie spoétek handlowych oraz Statucie. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w kazdym czasie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spolce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie z wiasnej inicjatywy, na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej lub
na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego lub na pisemne zgdanie Skarbu Panstwa, dopdki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
sktadajg zgdanie zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzagdowi na piSmie lub w postaci elektroniczne;.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwodch tygodni od daty zgtoszenia
zadania, przez Rade Nadzorcza, akcjonariusza lub Skarb Panstwa. Jezeli w terminie dwdch tygodni
od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusza lub akcjonariuszy
wystepujgcych z tym zgdaniem, wyznaczajgc Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powinno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze
zosta¢ ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli zgdanie, zostanie zgtoszone po uptywie
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terminu okreslonego w art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych (tj. dwudziestu jeden dni), wéwczas
zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.

Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2009, nr 185, poz. 1439).

Materiaty udostepniane akcjonariuszom w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, w tym szczegdlnie
projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty,
Spotka udostepnia w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny na
korporacyjnej stronie internetowej www.pgesa.pl.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogloszenie
zamieszczone na stronie internetowej Spotki. Spotka dokiada staran, aby odwotanie Walnego
Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki i akcjonariuszy.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw, lub jezeli jego
odbycie napotka na nadzwyczajne przeszkody lub jest bezprzedmiotowe.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwiocznie po
wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba, ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe
lub nadmiernie utrudnione, wowczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie
przed datg Walnego Zgromadzenia.

b) Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu z wykonania przez nich
obowigzkdw,

— podjecie decyzji w sprawie podziatu zysku oraz pokrycia straty,

— powotywanie, odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zawarcie umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

— podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdiki,

— emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych,

— postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spofki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

— potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki,

— umorzenie akcji,

— zmiana statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéfki,

— rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie Spotki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzgdkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.

¢) Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Warunkiem dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest przedstawienie
przez tego akcjonariusza imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wystawionego przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy Spoétki wskazany w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzér petnomocnictwa w postaci elektronicznej.
Petnomocnik akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza chyba, ze z tresci
petnomocnictwa wynika inaczej. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza.
W takim wypadku petnomocnik moze gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych, moze
on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu udzielajg uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem
odmiennych postanowien Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki. Przez bezwzgledng
wiekszos¢ rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz tgcznie gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujgcych
sie”.

Jedna akcja Spofki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikow.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akgiji.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne.
Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spofki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Tajne gtosowanie nalezy réwniez zarzadzi¢ na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwate o
uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne
Zgromadzenie.

10.10. Skiad osobowy i opis dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spéftki
oraz jej komitetéow

Dziatanie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spoikki a takze odpowiednio Regulamin Zarzadu i Regulamin Rady Nadzorczej. Na funkcjonowanie
w/w organdéw PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wptyw majg réwniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez GPW. Statut Spotki oraz Regulaminy Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki dostepne
sg na stronie internetowej PGE: www.pgesa.pl
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A. Zarzad
B. Skiad osobowy Zarzadu

W 2011 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

czlonka Zarzadu Petniona funkcja

Tomasz Zadroga Prezes Zarzadu do dnia 14.12.2011 r.
Wiceprezes Zarzgdu ds. Operacyjnych od dnia 17.03.2011 r.;
Pawet Skowroriski p.o. Prezesa Zarzadu od dnia 15.12.2011 r. do dnia
04.03.2012'r.
Wojciech Ostrowski Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych od dnia 17.03.2011 r.
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu od dnia 29.06.2011 r. do dnia
Marek Szostek 14.12.2011 r.;
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju do dnia 28.06.2011 r.
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych
Wojciech Topolnicki Wiceprezes Zarzagdu ds. Finansowych do dnia 05.01.2011 r.

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

Marek Trawinski do dnia 16.03.2011 r.

Do dnia 1 lipca 2011 roku Zarzad dziatat jako Zarzad VIl kadenciji. Dnia 2 lipca 2011 roku rozpoczeta
sie VIl kadencja Zarzadu.

W dniu 1 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 5 marca
2012 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Kiliana oraz na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Pani Bogustawy Matuszewskiej. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodzili:

e Krzysztof Kilian — Prezes Zarzadu,
o Bogustawa Matuszewska — Wiceprezes Zarzadu,
e Wojciech Ostrowski — Wiceprezes Zarzadu,
o Pawet Skowronski — Wiceprezes Zarzadu,
e Piotr Szymanek — Wiceprezes Zarzadu.
a) Zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do siedmiu czionkéw: Prezesa oraz pozostatych czionkow
petnigcych funkcje Wiceprezesdéw. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra
trwa trzy lata.

Zarzad lub poszczegdlnych czionkdédw Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Ponadto, kazdy
z cztonkéw Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie
lub, z waznych powoddw, zawieszony przez Rade Nadzorczg. Uchwata Rady Nadzorczej w
przedmiocie zawieszenia cztonka Zarzgdu wymaga uzasadnienia. Rada Nadzorcza moze delegowaé
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu. Rezygnacje
cztonek Zarzadu skfada na piSmie Radzie Nadzorczej pod adresem siedziby Spofki.

b) Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spokki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
Spoiki albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Oswiadczenia skladane Spodice oraz
doreczenia pism Spétce mogg byé dokonywane wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
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Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni i zobowigzani do wspdlnego prowadzenia spraw Spétki. Kazdy
cztonek Zarzadu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaly Zarzgdu, sprawy nie przekraczajgce
zakresu zwyktych czynno$ci Zarzadu w granicach ustalonego podziatu obowigzkéw, chyba ze chocby
jeden cztonek Zarzadu sie temu sprzeciwi. Uchwaty Zarzgdu wymagaja wszystkie sprawy
przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki. W przypadku réwnosci gtoséw na posiedzeniu
Zarzadu, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spéiki uchwaty Zarzagdu wymaga w szczegolnosci:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzgadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami
majgtku: (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach;
(b) innymi niz nieruchomos$¢ skiadnikami rzeczowych aktywéw trwatych o wartosci
przewyzszajgcej 400 tys. EUR; (c) akcjami, udziatami lub innymi tytutami uczestnictwa
w spotkach;

— obcigzanie sktadnikbw majatku spetniajgcych kryteria, o ktéorych mowa powyzej,
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przewyzszajgcg 400 tys.
EUR;

— zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzan — o wartosci przewyzszajgcej 400 tys. EUR, z wytgczeniem umow
lub zobowigzan zwigzanych z transakcjami w obrocie energig elektryczng, produktami
powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz zwigzanych z zakupem i sprzedazg paliw,

— udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancii;

— przyjmowanie regulaminu Zarzadu;

— przyjmowanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spokki;

— tworzenie i likwidacja oddziatow;

— zawieranie umoOw niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spoétki okreslonym w Statucie;

— dokonywanie darowizn i zwolnienia z dtugu;

— ustanawianie prokurentéw;

— przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki;

— przyjmowanie strategii rozwoju Spofki;

— ustalanie sposobu wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu
wspolnikéw spotek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty;

— sprawa, o rozpatrzenie ktorej Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej, takze w sprawie nie
zastrzezonej do jej kompetencji.

Statut nie przewiduje szczegolnych regulacji stanowigcych uprawnienie dla czionkéw Zarzgdu do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

c) Opis dzialania i organizacji prac Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposéb przejrzysty i efektywny na podstawie oraz w granicach
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spdétek handlowych, postanowien Statutu Spétki,
Regulaminu Zarzadu oraz innych wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spotce.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na
posiedzeniach Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu ustalajgc ich porzgdek obrad. Zawiadomienie o terminie posiedzenia przekazuje sie
cztonkom Zarzgdu co najmniej na dwa dni robocze przed planowanym terminem posiedzenia.
W uzasadnionych przypadkach zwofanie posiedzenia moze nastgpi¢ na jeden dzien przed
planowanym posiedzeniem. W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje
wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu prowadzi Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie inny cztonek Zarzadu. Zmiana porzgdku obrad jest mozliwa o ile na posiedzeniu obecni
sg wszyscy cztonkowie Zarzadu i wszyscy wyrazg zgode na zmiane.

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzgdza sie protokdt, ktory jest podpisywany przez obecnych na
posiedzeniu cztonkdéw Zarzadu. Protokoly posiedzen Zarzadu przechowywane sg w Ksiedze
Protokotow.

Uchwaty Zarzagdu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym. Tajne
glosowanie zarzgdza sie w sprawach osobowych oraz na wniosek czionka Zarzadu. Dla waznosci
uchwat Zarzadu wymagane jest prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztonkdéw Zarzgdu oraz obecnos$é co najmniej potowy liczby czlonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty
dotyczacej ustanowienia prokury wymaga jednomysinosci wszystkich czlonkéw Zarzgdu. Czionek
Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze zglosi¢ zdanie odrebne wraz
z uzasadnieniem.
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Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sige na odlegtosc.

W funkcjonujacym w Spodtce Regulaminie Zarzadu kompetencje poszczegdlinych czionkéw Zarzadu
w zakresie spraw zwykitego zarzgdu zostaty podzielone na obszary dziatania, w ktérych poszczegdini
cztonkowie Zarzagdu petnig wiodgcg role. W ramach petnionych funkcji kazdemu z cztonkéw Zarzadu
Spoiki przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spofki.

C. Rada Nadzorcza
a) Sklad osobowy Rady Nadzorczej

W 2011 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym skladzie:

Imie i nazwisko czionka

) Petniona funkcja
Rady Nadzorczej

Marcin Zielinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Battowski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Barylski Czlonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Dec Czlonek Rady Nadzorczej

Czestaw Grzesiak Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Krystek Czlonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Szmuniewski Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zuk Cztonek Rady Nadzorczej

b) Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb nadzorujacych

Do dnia 29 czerwca 2011 roku obowigzywaty nastepujgce zasady dotyczgce powotywania
i odwotywania cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z ktérymi:

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia skiadanego
Spodtce na Walnym Zgromadzeniu lub poza Walnym Zgromadzeniem za posrednictwem Zarzgdu, przy
czym prawo to Skarb Panstwa wykonuje niezaleznie od prawa gtosu przy wyborze pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba
powotywana przez Walne Zgromadzenie sposrod 0osob spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone
w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW. Kandydaci na stanowisko cztonka
Rady Nadzorczej sktadajg oswiadczenie potwierdzajgce ich niezaleznosé.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie czionkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Przewodniczagcego Rady Nadzorczej wskazuje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wyznacza ze
swego grona Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspélnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych.
Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.
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Nie dotyczy to czionka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa, ktdéry moze byc
odwotany wytgcznie przez Skarb Panstwa.

W dniu 29 czerwca 2011 r. Walne Zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spoétki, wprowadzajgc
modyfikacje zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu
czionkow powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczba czionkéw Rady
Nadzorczej jest zawsze nieparzysta. Rad Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy
pieciu cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie odrebng uchwatg.
Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne
Zgromadzenie, za wyjgtkiem czlonka Rady Nadzorczej powotywanego przez Skarb Panstwa w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzadowi Spétki. Ponadto wybdr potowy czionkéw Rady
Nadzorczej (z wytagczeniem cztonka Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym),
w tym Przewodniczgcego nastepuje sposrod oséb wskazanych przez Skarb Panstwa, do chwili, gdy
udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym nie spadnie ponizej 20%. Z chwilg wygasniecia ww.
uprawnienia przystugujgcego Skarbowi Panstwa uprawnienie to uzyskuje inny akcjonariusz
reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zakladowym Spoiki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20%
udziat w kapitale zaktadowym Spéiki.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego os$wiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie Skarbu Panstwa wygasa z chwilg, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki. Zgodnie z zapisami Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinna
wchodzi¢é co najmniej jedna osoba powotlywana przez Walne Zgromadzenie spos$réd osob
spetniajgcych kryteria niezaleznosci, okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez
Rade GPW. Akcjonariusz wskazujgcy kandydata na to stanowisko zobowigzany jest zlozy¢ do
protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata potwierdzajgce niezaleznosc.

Niepowotanie przez Skarb Panstwa lub niedokonanie wyboru przez Walne Zgromadzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, jak rowniez brak takich oséb w sktadzie Rady Nadzorczej,
nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Rade Nadzorcza.

Jednoczesnie jezeli uprawniony akcjonariusz nie skorzysta z prawa wyboru jednego czionka Rady
Nadzorczej w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia Zarzgdowi Spétki Rada Nadzorcza moze
dziata¢ w sktadzie powotanym przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z zapisami Statutu w przypadku, gdy w skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej liczba cztonkéw Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej okreslonego w Statucie minimum,
Zarzad ma obowigzek niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia skladu Rady
Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu choc¢by jednego cztonka Rady Nadzorczej wybranego
w drodze gtosowania grupami, Skarb Panstwa odzyskuje indywidualne uprawnienie do powofania
jednego cztionka Rady Nadzorczej wybranego w drodze pisemnego oswiadczenia

c) Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé poszczegdlnych czionkéw
do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje przewodniczagcy Walnego
Zgromadzenia, na ktérym dokonano jej wyboru, przed zamknigciem Walnego Zgromadzenia. Termin
posiedzenia nie moze przypada¢ na wiecej niz dwa tygodnie po dacie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku nie zwotania posiedzenia w tym trybie, pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje
Zarzad w terminie czterech tygodni od daty Zgromadzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie
Wiceprzewodniczgcy. Zwotanie Rady odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Z waznych
powodow termin ten moze zostaé¢ skrécony do dwdch dni. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze byé
rébwniez zwotane na zgdanie kazdego z Czlonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu (wnioskodawca
przedstawia proponowany porzgdek obrad). Woéwczas posiedzenie powinno zostaé zwotane
w terminie dwoch tygodni. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej w przedmiotowym terminie nie
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zwota posiedzenia, wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie podajgc termin, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu, co do zmiany.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy czionkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza sie na wniosek czionka Rady Nadzorczej oraz
w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z tym,
ze w trybie tym nie mozna podejmowaé¢ uchwat w sprawach wyboru Ilub odwotania
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia
w czynnosciach Czionka Zarzgdu. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw. W przypadku roéwnosci gtosow na posiedzeniu Rady Nadzorczej, decyduje gtos
Przewodniczagcego Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat zaproszeni przez Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady czionkowie Zarzadu oraz z gtosem doradczym inne osoby.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze zada¢ od Zarzadu informac;ji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki oraz o ryzykach zwigzanych z jej
dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza sporzadza sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest przedktadane Walnemu
Zgromadzeniu.

d) Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszelkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane;

— ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

— sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w powyzszych dwdch punktach;

— wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane;

— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spdiki, jak rowniez okreslanie ich
zakresu oraz terminow przedktadania przez Zarzad;

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spofki;

— uchwalanie regulaminu szczego6towo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

— zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki;

— ustalanie wysokosci wynagrodzenia i innych warunkéw uméw oraz zawieranie umoéw
z cztonkami Zarzadu Spdtki (w tym Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem kompetencji Walnego
Zgromadzenia wynikajgcych z bezwzglednie wigzgcych przepisow;

— opiniowanie wszelkich wnioskéw o podjecie uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego
Zgromadzenia Spotki;

— zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spofki;

— delegowanie czionkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

— wyrazanie zgody na zajmowanie przez czionkdow Zarzadu stanowisk w organach innych
spotek.

Ponadto, zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na:

— nabywanie (obejmowanie) lub rozporzadzanie przez Spétke nastepujgcymi sktadnikami
majatku: (a) nieruchomosciami, uzytkowaniem wieczystym lub udziatami w nieruchomosciach,
(b) innymi niz nieruchomos¢ sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych, (c) akcjami, udziatami
lub innymi tytutami uczestnictwa w spotkach — o wartosci rownej lub przekraczajgcej 5 min
EUR;

47



PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. /PZTE
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki za 2011 rok

— obcigzanie sktadnikbw majatku spetniajgcych kryteria, o ktéorych mowa powyzej,
ograniczonymi prawami rzeczowymi na kwote (sume zabezpieczenia) réwng lub
przekraczajgcg 5 min EUR,;

— zawieranie przez Spoétke nastepujgcych uméw: (a) umow, ktdérych zamiarem jest darowizna
lub zwolnienie z dlugu, o wartosci co najmniej 5 tys. EUR, (b) umdéw niezwigzanych
ze statutowym przedmiotem dziatalnosci Spétki o wartosci co najmniej 5 tys. EUR;

— udzielanie przez Spdétke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spotki i spoétdzielnie
bezposrednio i posrednio zalezne (w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych);

— zawieranie przez Spoétke umow o budowie lub uruchomieniu potgczenia z systemami
elektroenergetycznymi innych krajow;

— zawieranie przez Spétke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych, niz wyzej

wymienione zobowigzan - o wartosci rownej lub przekraczajgcej 100.000.000,00 EURO, przy

Cczym nie wymaga wyrazenia zgody:

a. zawieranie przez Spotke umoéw, ze spoétkami bezposrednio i posrednio zaleznymi
(w rozumieniu Kodeksu spétek handlowych),

b. zawieranie umow lub zacigganie zobowigzan majgcych za przedmiot obrét energig
elektryczng, produktami powigzanymi i prawami z nimi zwigzanymi oraz paliwami,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

e) Komitety

Zgodnie ze Statutem Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej albo uchwata Walnego Zgromadzenia moze
przewidywa¢ powotanie w ramach Rady Nadzorczej komitetdw, w szczegdlnosci zas komitetu do
spraw audytu oraz komitetu do spraw nominacji i wynagrodzen. Obecnie obowigzujgcy Regulamin
Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac¢ komitety state lub komitety ad hoc,
dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotworcze Rady Nadzorczej. Celem komitetow
W szczegolnosci jest przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji i opinii w sprawach lezgcych
w zakresie ich dziatania. Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej czionkow.
W skifad komitetu wchodzi od 2 do 5 oséb. Komitet wybiera ze swego grona przewodniczgcego.
Przewodniczgcy zwotuje posiedzenia komitetu, kieruje pracami komitetu oraz reprezentuje komitet
w stosunkach z organami i pracownikami Spotki. Mandat czionka komitetu wygasa wraz
Zz wygasnieciem mandatu cztonka Rady Nadzorczej, ztozeniem rezygnacji z cztonkostwa w komitecie
albo z chwilg odwotania ze sktadu komitetu przez Rade Nadzorczg. Kazdy czionek Rady Nadzorczej
ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach komitetu. Przewodniczgcy komitetu moze zaprasza¢ na
posiedzenia komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spétki i inne osoby, ktérych udziat
w posiedzeniu jest uzasadniony. Decyzje komitetu podejmowane sg w drodze konsensusu.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg nastepujgce komitety state: Komitet Audytu, Komitet Strategii
i Rozwoju, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet tadu Korporacyjnego.

I. Komitet Audytu

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywno$ci wykonywania wewnetrznych
kontroli finansowych w Spétce i Grupie Kapitatowej PGE oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami
Spoiki.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spofki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendac;ji
co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spofki,

— omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem badania rocznego sprawozdania
finansowego, zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spéiki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki  (jednostkowych
i skonsolidowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na:
e wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

gtéwnych obszarach podlegajacych ocenie,

znaczgcych korektach wynikajgcych z badania,

oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci.

— omawianie z wiasciwymi osobami wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogty wynikaé
Z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listbw do Zarzadu sporzgdzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi
Zarzadu, a takze kontrola niezaleznosci i obiektywnosci badah przeprowadzanych przez biegtych
rewidentow,
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opiniowanie polityki Spotki w zakresie dywidendy, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,
przeglad systemu rachunkowosci zarzgdczej,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzgdczej) oraz raportu rocznego,

analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spotki i gtdwnych spostrzezeh innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytoréw wewnetrznych,

roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych
i zewnetrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytoréw wewnetrznych,

wspotpraca z komoérkami organizacyjnymi Spoétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz
okresowa ocena ich pracy,

rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoétki, na ktére zwrdcity uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalno$ci Komitetu
Audytu.

W 2011 roku Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Matgorzata Dec Przewodniczaca Komitetu
Maciej Battowski Czlonek Komitetu
Grzegorz Krystek Cztonek Komitetu
Zbigniew Szmuniewski Cztonek Komitetu
Krzysztof Zuk Czlonek Komitetu

Il. Komitet Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu tadu Korporacyjnego jest:

ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego w Spoéice i zgtaszanie Radzie Nadzorczej
inicjatyw zmian w tym obszarze,

opiniowanie przedktadanych Radzie Nadzorczej aktéw normatywnych i innych dokumentéw
Spoiki, ktére wywierajg istotny wptyw na tad korporacyjny,

inicjowanie oraz opracowywanie propozycji zmian odnosnie aktow normatywnych Rady
Nadzorczej.

W 2011 roku Komitet £adu Korporacyjnego funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Katarzyna Prus Przewodniczgca Komitetu
Maciej Battowski Cztonek Komitetu
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Czlonek Komitetu

Ill. Komitet Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w kwestiach planowanych inwestycji majagcych istotny wptyw na aktywa Spéiki.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu Strategii i Rozwoju nalezy opiniowanie strategii oraz planéw
strategicznych przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

W 2011 roku Komitet Strategii i Rozwoju funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie¢ i nazwisko Pelniona funkcja

Grzegorz Krystek Przewodniczacy Komitetu (do dnia 6.09.2011r.
Czlonek Komitetu)

Matgorzata Dec Cztonek Komitetu

Zbigniew Szmuniewski Czlonek Komitetu

Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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Krzysztof Zuk Cztonek Komitetu

IV. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztattowania struktury
zarzadzania, w tym w kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzer oraz doboru kadry
o odpowiednich kwalifikacjach.

W szczegdlnosci do zadar Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh nalezy:

inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu;

opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzagdzania Spétka,
zmierzajgcych do zapewnienia efektywnosci, spdjnosci i bezpieczenstwa zarzgdzania Spétka,
okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych czionkéw
Zarzadu i wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spoétki,

okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajgcej
bezposrednio cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych,
oraz przedkfadanie Radzie Nadzorczej propozycji ich ksztattowania w kontekscie realizacji celow
strategicznych Spdiki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadanh i celéw
Spotki,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spoétce.

W 2011 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko Petniona funkcja
Maciej Battowski Przewodniczgcy Komitetu
Jacek Barylski Czlonek Komitetu
Czestaw Grzesiak Cztonek Komitetu
Katarzyna Prus Cztonek Komitetu
Marcin Zielinski Cztonek Komitetu
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11. Oswiadczenia Zarzadu
11.1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowo$ci, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11.2. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdanh finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i normami zawodowymi.

Warszawa, 12 marca 2012 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Krzysztof Kilian
Prezes Zarzadu

Bogustawa Matuszewska Wojciech Ostrowski

Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Pawet Skowronski Piotr Szymanek

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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