List Prezesa Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2011 byt kolejnym rokiem funkcjonowania PGE jako spétki publicznej, notowanej
na warszawskiej gietdzie papierow wartosciowych. Byt rokiem wielu zdarzen, ktodre
odzwierciedlajg realizacje strategii Grupy Kapitatowej. PGE uzyskujgc bardzo dobre wyniki
operacyjne i finansowe buduje warto$¢ dla akcjonariuszy oraz zapewnia perspektywy
dtugoterminowego i stabilnego wzrostu. Byt to kolejny rok, w ktérym PGE przechodzita
dynamiczne zmiany, skutecznie stawiajac czota wyzwaniom stojagcym przed duzg spoétka
sektora energetycznego, funkcjonujacg w zmieniajagcym sie otoczeniu regulacyjnym.
Realizowana byta aktywna, i dla obu stron pozyteczna, komunikacja z rynkami kapitatowymi
i inwestorami. Wreszcie, z punktu widzenia PGE, miniony rok uptynat pod znakiem realizacji
programow rozwojowych i kontynuacji zapoczgtkowanego w 2009 roku procesu konsolidacji
Grupy.

Jednym z filaréw strategii rozwoju Grupy PGE jest budowa firmy zintegrowanej,
efektywnie zarzadzanej, o optymalnej strukturze kapitatowej. W ramach optymalizacji
struktury kapitatowej PGE sfinalizowata transakcje sprzedazy akcji spétki Polkomtel S.A.
zwiekszajgca skonsolidowany wynik finansowy netto PGE o 1,66 mld ztotych.

Waznymi elementami strategii PGE jest poprawa efektywnosci operacyjnej oraz
umocnienie Grupy PGE na pozycji lidera w sektorze wytwarzania energii elektrycznej
w Polsce poprzez dynamiczny wzrost organiczny oraz akwizycje. Grupa realizuje cele
strategiczne poprzez budowe nowoczesnego izdywersyfikowanego portfela aktywow
wytworczych. W roku 2011 oddany zostat do eksploatacji blok o mocy 858MW w Elektrowni
Betchatéw. Jest to obecnie najnowoczesniejsza jednostka wytwoércza w Polsce, spetniajgca
rowniez wymagania kolejnych, majacych obowigzywac od 2016 roku przepiséw dotyczacych
ochrony srodowiska. Bedgc najbardziej efektywng kosztowo jednostka wytwdrczg w Polsce
zapewnia przewage konkurencyjng, dzieki ktérej dynamika produkcji energii elektrycznej
netto w Grupie PGE znaczaco przewyzszyta dynamike wzrostu catego rynku energii
elektrycznej w Polsce, wypierajgc z rynku mniej efektywnych konkurentow. Grupa PGE
realizuje takze inwestycje opierajgce sie na odnawialnych zrédtach energii. Ponadto, w roku
2011 zrealizowany zostat kolejny etap przygotowawczy w procesie budowy pierwszej
elektrowni atomowej w Polsce.



Rok 2011 byt rekordowy pod wzgledem wysokosci przychoddéw ze sprzedazy oraz
innych parametrow finansowych, w tym zysku netto, ktory wynidst 4,9 mld zt. Tak wysoki
poziom zysku netto w wymierny sposdb przektada sie na wysokosé dywidendy, ktdrg Spoétka
wyptaci swoim akcjonariuszom. Istotny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy
w 2011 roku miaty jednorazowe wydarzenia, takie jak wspomniana juz sprzedaz akcji spotki
Polkomtel S.A., otrzymanie rekompensat z tytutu przedterminowego rozwigzania kontraktéw
dtugoterminowych (KDT), czy korekta rozliczenia tych rekompensat zakwestionowana przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Uwzgledniajgc powyzsze nadzwyczajne wydarzenia
skorygowany zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wynidst
3,6 mld zt.

W roku 2012 Grupa PGE kontynuowac¢ bedzie dziatania ukierunkowane na realizacje
swoich celdw strategicznych poprzez konsekwentne wdrazanie zasad tadu korporacyjnego
wspierajgcego wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Kontynuowane beda réwniez dziatania
zwigzane z ambitnym programem inwestycyjnym oraz promowanie korzystnych dla polskiej
gospodarki i Spotki zmian w otoczeniu regulacyjnym, zarébwno na szczeblu krajowym, jak
i miedzynarodowym.

Z wyrazami szacunku,

Krzysztof Kilian

Prezes Zarzadu



