Szanowni Akcjonariusze,

szukajac wlasciwych okreslen dla zakonczonego wiasnie 2011 roku nalezy stwierdzié, ze byt
to okres trudny i udany. Trudny, poniewaz towarzyszace nam juz od kilku lat dos¢ duze
wahania na rynku surowcéw dotknely producentow stodyczy w ubieglym roku w sposob
szczegllny, a to za sprawg znacznego, bo prawie 50% wazrostu ceny cukru. Rowniez
pozostate, wykorzystywane przez nas surowce podlegaly tej tendencji. Podobnie bylo

z cenami opakowan. Konieczne byly zatem podwyzki cen naszych produktéow, ktore nie
pozwolity jednak odzyskaé utraconej marzy. W tej sytuacji zdecydowalismy si¢ na
rozszerzenie naszego asortymentu a co za tym idzie dystrybucji, tak aby spétka nie tylko
mogla utrzyma¢ udzial w rynku, ale wykorzystujae trudng sytuacje konkurencji sprébowata
go rowniez powigkszy¢. Dzialania te okazaly sie¢ skuteczne. Osiagnelismy znaczaca, bo 25%
dynamike sprzedazy. Udalo si¢ rowniez poprawi¢ nasze przepltywy gotéwkowe.

Osiagnigcie takich wynikow nie byloby mozliwe bez zrealizowanych w ubieglym roku
inwestycji. Laczne wydatki inwestycyjne wyniosty ponad 40 mln zt. W wiekszosci byly to
zakupy maszyn i urzadzen, zarobwno nowych linii produkeyjnych jak i usprawniajacych nasze
obecne ciggi technologiczne. Jedna z zakupionych linii produkcyjnych zostata oddana do
uzytku w maju ubiegltego roku a druga w grudniu. Istnieje wigcc pewien zapas mocy
produkcyjnych na rok biezacy. Rozbudowany zostal magazyn wyrobéw gotowych i magazyn
surowcow, ktory byl ukonczony w ostatnich tygodniach. Nalezy podkreslic, ze wszystkie
zrealizowane inwestycje byly absolutnie niezbedne do prawidlowego funkcjonowania firmy.
Podkresle tylko, ze w zesztym roku wyprodukowalismy okolo 31 tysiecy ton produktow.

Wynik ten zostat osiggnigty przy jednoczesnej poprawie wskaznika ilosci produkeji
w przeliczeniu na pracownika firmy.

Temat inwestycji bedzie réwniez w roku biezacym kluczowy dla dalszego rozwoju spoiki.
Musimy mie¢ $wiadomos$¢, ze dalsze zwiekszanie udzialu w rynku wymaga wydatkow.
Zarzad zaproponowal Radzie Nadzorczej plan inwestycyjny, ktorego realizacja pozwoli na
dalszy dynamiczny rozwoj.

Ubiegly rok byl réwniez okresem wytezonej pracy realizowanej w obszarze marketingu i
promocji naszych produktéw. Dzigki wsparciu zewngtrznych podmiotow dokonalismy
niezbgdnych korekt naszej strategii marketingowej. Wydaje si¢ dzisiaj, ze podjete decyzje
dos¢ skutecznie poprawily komunikacje z naszymi klientami, o czym $wiadcza osiagane
wyniki. Bedziemy w tym obszarze aktywni rowniez w roku biezacym. JesteSmy wiasnie

w trakcie realizacji pierwszej z naszych tegorocznych kampanii reklamowych, poswigcone;j
Michatkom. Mozemy juz ocenié, ze zostata ona bardzo dobrze przyjeta przez nasze otoczenie
a jej efekty bedg widoczne w wynikach za pierwszy kwartal. Laczne wydatki na promocje i
reklame¢ bedg w biezgcym roku na odpowiednio wyzszym poziomie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze w ubiegtym roku, po raz pierwszy od wielu juz lat doszto do
wzrostu zatrudnienia. Dzisiaj w Spolce pracuje okolo 800 osob. Biorae jednak pod uwage
poprawg wskaznikow wydajnosci produkeji, wydaje sig, ze ta tendencja jest prawidtowa,

a naszym pracownikom nalezne sg podzigkowania za ich codzienne starania o
jakos¢ produktow.
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