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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Wawel S.A. za 2011 r.

L Wazniejsze wydarzenia, ktore nastapily w 2011 r.

W roku 2011 Spétka utrzymata swoja mocna pozycje na rynku cukierniczym w Polsce. Zanotowano
25,6% wzrost sprzedazy oraz wypracowano zysk netto w kwocie 57 mln zi.
Do najwazniejszych wydarzen ktére nastapity w 2011 roku nalezy zaliczy¢:

1. Modernizacja zaktadu produkcyjnego w Dobczycach.

W roku 2011 nastgpowata dalsza modernizacja parku maszynowego i zwigkszenie mocy
produkcyjnych w wybranych obszarach oraz rozbudowa czgsci produkcyjno - magazynowe;.

2. Wyptata dywidendy

Spoétka w 2011 roku wyplacita z zysku za rok obrotowy 2010 dywidende w kwocie 14.997.550,00 zt
tj. 10,00 zt na 1 akcje.

3. Telewizyjne kampanie reklamowe.

W 2011 r. Spétka przeprowadzita w telewizji publicznej i komercyjnej liczne kampanie reklamowe
wiodacych wyrobdw oraz poprawiajace rozpoznawalno$¢ marki Wawel.

I1. Przewidywany rozwoj Spotki.

Zasadniczym celem Spdtki na najblizszy okres jest dalsza poprawa dystrybucji oraz
$wiadomosci posiadanej marki.

III. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Do gtéwnych zagrozen i czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢:

- wzrost cen podstawowych surowcéw do produkcji (gh. ziarna kakaowego),

- wystgpienie niekorzystnych dla Spétki zmian kurséw walutowych (gt. EUR, USD, GBP), cow
konsekwencji moze wplynaé na wzrost kosztéw zakupu surowcéw z importu

W najblizszym roku obrotowego nie sg przewidywane zadne istotne zagrozenia i ryzyka, ktore
moglyby w sposéb znaczacy wplyna¢ na poziom osigganych wynikow.

Spétka nie planuje w najblizszym czasie znaczacych operacji zwigzanych z otwieraniem transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe ze wzgledu na jego ograniczony wplyw na wyniki Spéiki.
Wptywy z tytutu eksportu w istotnej czesci zabezpieczaja wydatki z tytutu importu surowcoéw
wykorzystywanych do produkcji wyrobéw gotowych. Pozostata otwarta ekspozycja walutowa z tytutu
zakupéw importowych jest kalkulowana w cenie wyrobu gotowego. Nie mniej jednak Emitent
dopuszcza mozliwo$¢ zawierania walutowych transakcji terminowych zwiazanych z zakupem waluty
w zakresie niezbednym na pokrycie biezacych zakupéw surowcowych.
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IV.  Sytuacja ekonomiczno-finansowa.

1. Przychody ze sprzedazy i ich struktura.

Przychody ogétem za 2011 rok wyniosty 474.433 tys. zt i zanotowaly wzrost w stosunku do

ubiegtego roku 0 25,5%.

Przychody ze sprzedazy w poszczegdlnych kwartatach.
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Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy
Udziat w Udziat w
Kierunki sprzedazy sprzedazy sprzedazy
ogotem w 2011 r. | ogétem w 2010 r.
Sprzedaz hurtowa 33% 35%
Sprzedaz do sieci handlowych 54% 53%
Sprzedaz detaliczna 2% 2%
Sprzedaz eksportowa 6% 6%
Pozostgla sprze.:daz krajowa 6% 3%
(ustugi, materiaty)
RAZEM 100% 100%

Wiodaca pozycje w sprzedazy grup asortymentowych Wawel S.A. zajmuja: czekolada

nadziewana, cukierki w czekoladzie, karmelki.

Spotka sprzedaje swoje produkty do prawie wszystkich sieci handlowych i dyskontowych w Polsce tj.:
Tesco, Carrefour, Makro Cash and Carry, Real, Auchan, Biedronka.
Nie wystepuja zadne formalne powigzania Emitenta z odbiorcami.

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup sprzedazy.

2011 rok 2010 rok
L G bé ilos¢ warto$¢ | struk. ilos¢ warto$¢ | struk. | dynam. | dynam.
p- fupy WyIonow tony) | @ys.zb | % | ony) | tys.zp| % 25 3/6
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
1. |[Wyroby czekoladowe 23 371] 363 055| 76,5%| 18 169|289 667| 76,7%| 128,6% | 125,3%
2. |Pozostate wyroby 6 545 71998| 152%) 6401 66981 17,7%| 102,2% | 107,5%
3. |Inne (towary, materiaty, ustugi) 39380 83% 20989| 56% 187,6%
RAZEM 29 915| 474 433| 100,0%| 24 569| 377 637| 100,0%| 121,8%| 125,6%
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Tabela: Wielkos¢ i struktura przychodow w Spotce. (tys. zt)

Dynamika

436 062 355 649

Przychody ze sprzedazy produktow

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 21 988

Razem przychody ze sprzedazy 474 433 377 637 125,6%

Tabela: Struktura geograficzna przychodow w Spotce. (tys.zt)

2011 2010 Dynamika

Przychody ze sprzedazy krajowej 443 990 353 836 125,5%

Przychody ze sprzedazy eksportowe; 127,9%

Tabela: Wielkosé i struktura kosztow w Spotce (tys. zt)

2011 2010
wartos¢ udzialt %  warto$¢ udziat %
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 251 546 62,0% 192 964 60,4%
Koszty sprzedazy 94 721 23,3% 80 158 25,1%
Koszty ogdlnego zarzgdu 29 866 7,4% 29 119 9,1%

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 29 701 7,3% 17 036 5,3%

Razem koszty sprzedanych produktow i towarow 405834 1000% 319277 100,0%

2. Ocena rentownosci Spotki

Dla poréwnania obydwu analizowanych okreséw uzyto wskaznika marzy EBITDA, EBIT,
Cash flow brutto oraz Cash flow netto.

Wskaznik EBITDA - liczony jako zysk operacyjny plus amortyzacja.

, . . Dynam.
Wskaznik EBITDA: 2011 rok 2010 rok 2011/ 2010
Wskaznik EBITDA (tys. 1) 78.973 68.566 115%
Zysk operacyjny + amortyzacja
Marza EBITDA (% udziat w przychodach) 16,6% 18,2%
Wskaznik EBIT - liczony jako zysk operacyjny.
, . ] Dynam.
Wskaznik EBIT: 2011 rok 2010 rok 2011/ 2010
Wskaznik EBIT (tys. z1) 66.864 57.467 116%
Zysk operacyjny
Marza EBIT (% udziat w przychodach) 14,1% 15,2%
Wskaznik Cash flow brutto - liczony jako zysk brutto plus amortyzacja.
. ] Dynam.
Wskaznik Cash flow brutto: 2011 rok 2010 rok 2011/ 2010
Wskaznik Cash flow bruFto (tys. zb) 82291 70756 116%
Zysk brutto + amortyzacja
Marza Cash flow brutto (% udzial w przychodach) 17,3% 18,7%
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Wskaznik Cash flow netto - liczony jako zysk netto plus amortyzacja.

Wskaznik Cash flow netto: 2011 rok 2010 rok 2(3-‘{‘}32‘:)"10
Wskaznik Cash flow netto (tys. z1) 68.766 59342 116%
Zysk netto + amortyzacja ) )
Marza Cash flow netto (% udziat w przychodach) 14,5% 15,7%

3. Analiza bilansu Spoiki.
Tabela: Wskazniki struktury bilansu

31.12.2010

31.12.2011

Udziat majgtku obrotowego w aktywach

Udziat kapitatow wtasnych w pasywach

Zobowigzania ogétem/aktywa ogétem 25,1% 19,8%

4. Ocena ptynnosci finansowej Spotki

Tabela: Wskazniki ptynnosci finansowej

31.12.2011 31.12.2010

Wskaznik biezacy
aktywa biezace / pasywa biezgce 1,98 2,45

W kaznik szybki

(aktywa biezace - zapasy) / pasywa biezgce 1,50 1,93

Wskaznik naleznosci/zobowigzania
Ay o 2,06 2,42
naleznos$ci handlowe / zobowigzania handlowe

Poziom wskaznikéw ptynnosci nalezy uznac¢ za satysfakcjonujacy i $wiadczacy o dobrym zarzadzaniu
zasobami finansowymi.
W chwili obecnej Spétka posiada petng zdolno$¢ do wywiazywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan.

5. Efektywnos$¢ wykorzystania majatku w Spélce

Tabela . Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku w Spotce.

31.12.2011 31.12.2010

100 100

Cykl naleznosci z tyt. dostaw i ustug
stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy *ilos¢ dni

Cykl zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy *ilos¢ dni

Cykl zapaséw 34 o9

stan zapasow/przychody ze sprzedazy *ilosc dni

Cykl srodkéw pienieznych

cykl zapasow + cykl naleznosci - cykl zobowigzan
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V. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta.

Pomiedzy Wawel S.A., a Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeniowym ERGO HESTIA S.A.
obowigzuja umowy ubezpieczenia z grupy ubezpieczen majatkowych.

VI. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych Emitenta

W roku 2011 nie nastgpilty zmiany w powigzaniach kapitatowych Emitenta.

Powigzania kapitalowe na 31.12.2011 r.:

Spotka Hosta International AG. z siedziba w Miinchenstein (Szwajcaria) bezposrednio oraz za
posrednictwem sp6tki zaleznej tj.: WIK Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, kontroluje wykonywanie
praw z akcji Wawel S.A. stanowiacych 52,13 % ogdélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Wawel S.A.

VIL. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity

VIII. Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, udzielonych poreczeniach i
gwarancjach.

Kredyty bankowe — na 31.12.2011 r. nie wystepowaty

W 2011 roku nie posiadata zadnych czynnych uméw kredytowych

Umowy pozyczKi —na 31.12.2011 r. wystepowaty pozyczki krétkoterminowe jakie Emitent udzielit

Spétce powiazanej (jednostka stowarzyszona) PSA ,Fasoszczi”, Ukraina.

Zestawienie udzielonych pozyczek dla Spétki PSA ,Easoszczi”, Ukraina:

Lp. umowa kwota waluta| okres pozyczki stopa
z dnia: odsetek
pozyczka nr1{02.03.2011 125000,00 |USD [do 28.02.2012 5%
pozyczkanr2(18.11.2011 62500,00 |USD [do 28.02.2012 3%
RAZEM 187 500,00 |USD

Pozyczka nr 1 zostata sptacona przedterminowo w dniu 21.01.2012 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje — — na 31.12.2011 Spoéika posiadata gwarancje bankowe
wystawione dla kontrahentéw stanowiace zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktéw. Wartos¢ kwot
z posiadanych gwarancji jest nieistotna.

Otrzymane poreczenia i gwarancje — na 31.12.2011 Spoéitka posiadata gwarancje bankowe
otrzymane od kontrahentéw stanowigce zabezpieczenie zawartych z nimi kontraktéw. Wartos¢ kwot z

posiadanych gwarancji jest nieistotna.

IX. Realizacja prognozy na rok 2011
Spétka nie publikowata prognozy na rok 2011.
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X. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Planowane naktady inwestycyjne na rok 2012 zostang sfinansowane ze srodkéw wtasnych

wypracowanych z dziatalno$ci biezace;j.

XI. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik z dziatalnosci.

Nie wystapity.

XII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka
W 2011 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.
XIII. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Dane dotyczace wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty zamieszczone w punkcie
8 ,,Dodatkowych not objasniajacych” do sprawozdania finansowego spéiki.

XIV. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Czlonkowie Zarzagdu Emitenta maja podpisane umowy o prace, ktorych zapisy sa zgodne
z obowigzujgcymi przepisami prawa pracy.
XV. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby zarzadzajace na dzien przekazania
raportu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien przekazania raportu osoby
zarzadzajace posiadajace akcje Wawel S.A.to:

¢ Prezes Zarzadu Dariusz Ortowski posiada 33.000 akcji zwyktych na okaziciela.
¢ Czlonek Zarzadu Dyrektor Produkcji Wojciech Winkel posiada 1.601 akcji zwyklych na
okaziciela.

XVI. Stan posiadania akcji Wawel S.A. przez osoby nadzorujace na dzien przekazania
raportu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien przekazania raportu osoby
nadzorujace posiadajace akcje Wawel S.A. to:

¢ FEugeniusz Malek posiada 2 akcje zwyktych na okaziciela.
¢ Pawel Bataga posiada 1.640 akcji zwyktych na okaziciela.

XVII. Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Na dzien 31.12.2011 wzgledem Emitenta przed sagdami ani organami administracji publicznej nie
tocza si¢ postgpowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelno$ci Emitenta, ktérych taczna wartos¢
stanowitaby co najmniej 10% kapitaléw wilasnych Spétki.
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XVIII Informacje dotyczace emisji papieréow wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym Spéika nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.
XIX. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W spoice nie wystgpuje program akcji pracowniczych.

XX. Zmiany w strukturze akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ w
przysztosci zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XXI. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan
finansowych.

a) informacja o dacie zawarcia umowy:

Umowa z dnia 01.06.2011 o dokonanie przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2011
roku oraz badania sprawozdania finansowego za 2011 rok zostala zawarta z firma Roedl Audit Sp.
Z0.0.

b) informacja o wynagrodzeniu:
- nalezne wynagrodzenie za rok obrotowy 2011:

t.3czna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z firma Roedl Audit Sp. z 0.0. wynosita
85 tys. zt. netto. (w tym za dokonanie przegladu sprawozdania finansowego za I péirocze 2011
roku 34 tys. zt netto, oraz za badania sprawozdania finansowego za 2011 rok 51 tys. zt netto)

- nalezne wynagrodzenie za rok obrotowy 2010:

}.3czna wysoko$¢ wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z firma Roedl Audit Sp. z 0.0. wynosita
85 tys. zt. netto. (w tym za dokonanie przegladu sprawozdania finansowego za I pétrocze 2010
roku 34 tys. zt netto, oraz za badania sprawozdania finansowego za 2010 rok 51 tys. zt netto)
Ponadto firma Roedl Audit Sp. z 0.0. §wiadczyta inne ustugi audytorskie. Wynagrodzenie z tego
tytutu za 2010 rok wynosito 10 tys. zt netto.
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Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe Spétki za 2011 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa, a takze wynik finansowy Wawel S.A.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci Wawel S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Dariusz Ortowski - Prezes Zarzqdu
Wojciech Winkel — Cztonek Zarzgdu

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczamy, ze Roedl Audit Sp. z 0.0. , uprawniona do badania
sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego za 2011
rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Réwnoczesnie o§wiadczamy, ze wyzej wymieniony podmiot oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego rocznego sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa i normami zawodowymi.

Dariusz Ortowski - Prezes Zarzqdu
Wojciech Winkel — Cztonek Zarzqgdu

Podpisy wszystkich czlonkow Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2012-03-09 Dariusz Ortowski Prezes Zarzadu
2012-03-09 Wojciech Winkel Czlonek Zarzadu
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