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WPROWADZENIE

P.R.E.S.C.O. jest wiodacg Grupg Kapitatowq dziatajgcg na rynku inwestycji w wierzytelnosci konsumenckie
w Polsce. W sktad Grupy wchodzg wyspecjalizowane podmioty, zajmujace sie inwestycjami w wierzytelnosci
detaliczne oraz obstugg zakupionych pakietéw wierzytelnosci. Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg inwestycje
w nieregularne portfele wierzytelnosci w celu ich dalszej samodzielnej windykacji. Grupa posiada ponad
trzynastoletnie doswiadczenie w obstudze wierzytelnosci nabytych na wilasny rachunek z sektora:
telekomunikacyjnego, ubezpieczeniowego, bankowego, dostawcéw ustug telewizji kablowej, Internetu,
medidw. W ciggu ostatniego roku Grupa zwiekszyta swéj udziat w segmencie wierzytelnosci bankowych.
Zmiana ta byta naturalng konsekwencjg pozyskania finansowania z przeprowadzonej publicznej emisji akcji
oraz emisji obligacji w ramach ustanowionego Programu Emisji Obligacji. Na koniec 2011 roku Spétka
prowadzita niemal 832 tys. spraw o wartosci nominalnej 1078673 tys. zt, ktdérych wartos¢ biezaca,
rozumiana, jako wartos¢ nominalna wszystkich spraw w obstudze powiekszona o nalezne odsetki ustawowe

i pomniejszona o sptaty dtuznikdw wyniosta 1 156 412 tys. zt.

1 INFORMACIE O GRUPIE KAPITAtOWE)

1.1 Struktura Grupy Kapitatowej

1.1.1 Opis organizacji Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.O0. GROUP na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzity nastepujgce
podmioty:

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.

Presco Investments S.a r.l.

P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Struktura Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. na dzier 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien publikacji

niniejszego raportu rocznego (tj. na dzien 14 marca 2012 r.) przedstawiona jest na ponizszym diagramie.

P.R.E.S.C.O. GROUP S.A.

PRESCO

100%

Presco Investments S.a.r.l.
(Luksemburg)

PRESCO

]
i\ 100%
v

P.R.E.S.C.O. Investment
I NS FI1Z

PRESCO




P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. swiadczy ustugi windykacyjne na rzecz Presco Investments
S.a rl. z siedzibg w Luksemburgu oraz ustugi zarzadzania wierzytelnosciami na rzecz

P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ.

PRESCO

Presco Investments S.a r.l jest podmiotem inwestujgcym w wierzytelnosci z sektora

pozabankowego.

PRESCO
P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ jest funduszem inwestujgcym w wierzytelnosci
bankowe.

PRESCO

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A jest podmiotem dominujgcym wobec spétki Presco Investments S.a r.l. (spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig), w ktérej posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na

Zgromadzeniu Wspélnikéw spofki.
Presco Investments S.a r.| posiada 100% certyfikatdw inwestycyjnych w P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ oraz

100% gtosoéw na Zgromadzeniu Inwestoréw Funduszu.

1.1.2 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Kluczowg zmiang w zakresie struktury Grupy Kapitatowej byto utworzenie w 2011 roku funduszu

sekurytyzacyjnego P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ.

W lutym 2011 roku Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajagcy w imieniu P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. wystgpit do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem
o udzielenie zezwolenia na utworzenie funduszu sekurytyzacyjnego, ktdrego otrzymanie zwigzane byto
z mozliwoscig aktywnego udziatu Grupy Kapitatowej w nabywaniu portfeli wierzytelnosci bankowych. W dniu
22 kwietnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita zezwolenia na utworzenie przez Copernicus
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie funduszu sekurytyzacyjnego pod
nazwg P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
W dniu 24 maja 2011 r. Presco Investments S.a r.l. dokonata zapiséw na 1 min certyfikatéw serii A w funduszu
sekurytyzacyjnym, ktére zostaty jej przydzielone, co stanowito ostatnig czynnos$¢ poprzedzajacg wniosek
o rejestracje funduszu w Rejestrze Funduszy Inwestycyjnych prowadzonym przez Sad Okregowy
w Warszawie. Postanowieniem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 6 czerwca 2011r. fundusz P.R.E.S.C.O.
Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zostat wpisany do rejestru

funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 640.



1.1.3 Zmiany w zasadach zarzgdzania Grupg Kapitatowa

Celem prowadzenia przez Grupe dziatalnosci m.in. w zakresie inwestowania w portfele wierzytelnosci
bankowych, w tym w wierzytelnosci wysokiego ryzyka, w pierwszej potowie 2011 roku utworzono
dedykowang platforme sekurytyzacyjno — inwestycyjng, tj. fundusz sekurytyzacyjny P.R.E.S.C.O. Investment |
NS FIZ. Certyfikaty inwestycyjne Funduszu zostaty objete przez podmiot z Grupy Kapitatowej Emitenta —
luksembursky spotke Presco Investments S.a r.l. Podmiotem zarzadzajgcym wierzytelnosciami funduszu
sekurytyzacyjnego jest P.R.E.S.C.0. GROUP S.A., natomiast podmiotem zarzadzajgcym Funduszem P.R.E.S.C.O.

Investment | NS FIZ jest Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Z uwzglednieniem powyzszego w minionym roku obrotowym Zarzad Emitenta kontynuowat dotychczasowy
model zarzadzania zaréwno Spotka, jak i Grupg Kapitatowg, majgcy na celu osigganie najwyzszej efektywnosci
procesu windykacji m.in. poprzez automatyzacje proceséw skutkujgcych spadkiem kosztéw zatrudnienia oraz

korzystaniem na masowg skale z instytucji Elektronicznego Postepowania Upominawczego.

1.1.4 Jednostki podlegajace konsolidacji

Jednostki podlegajace konsolidacji to jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A
Na dzien 31 grudnia 2011 roku, byty to podmioty:

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.

Presco Investments S.a r.l.

P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

P.R.E.S.C.O. GROUP S.A.

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia dokonanego w trybie Art. 551 i nast. Kodeksu Spétek Handlowych,
poprzez przeksztatcenie spétki P.R.E.S.C.O. GROUP Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie w spoétke akcyjng pod firmg P.R.E.S.C.O. GROUP Spodtka Akcyjna. Przeksztatcenie zostato
zarejestrowane dnia 7 grudnia 2010 r. przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Zmiana siedziby Emitenta z Wroctawia na Warszawe
nastgpita w dniu rejestracji zmiany umowy spoétki tj. w dniu 6 wrzesnia 2006 r. (sygn. akt. WR.VI NS-
REJ.KRS/17538/6/198).

Wtasciwym sgdem rejestrowym dla Emitenta jest Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS. W tym sadzie sg przechowywane wszystkie dokumenty Emitenta, ktére zgodnie
z wiasciwymi przepisami podlegajg ztozeniu do akt rejestrowych w zwigzku z prowadzonym rejestrem

przedsiebiorcow.

Presco Investments S.ar.l.

Presco Investments S.a r.l. (spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w Luksemburgu przy 5, rue
Guillaume Kroll wpisana do rejestru prowadzonego przez Rejestr Handlowy i Spotek w Luksemburgu, dziat B,
pozycja 124417. Dziatalnos¢ Presco Investments S.a r.l. polega na inwestowaniu w aktywa finansowe, w tym

w portfele wierzytelnosci oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych.



P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inwestycyjna, ktdérej celem dziatalnosci jest
inwestowanie w portfele wierzytelnosci, w tym w wierzytelnosci wysokiego ryzyka. Fundusz P.R.E.S.C.O.
Investment | NS FIZ zostat wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 640
postanowieniem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 6 czerwca 2011 r. Certyfikaty inwestycyjne funduszu
zostaty objete przez podmiot z Grupy Kapitatowej Emitenta — luksemburskg spoétke Presco Investments S.a r.l.
Podmiotem zarzadzajgcym wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego jest P.R.E.S.C.O. GROUP S.A,,
natomiast podmiotem zarzadzajgcym Funduszem P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ jest Copernicus Capital

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

1.1.5 Oddziaty Spétki

Siedziba P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. miesci sie w Warszawie. Emitent posiada oddziat wpisany do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Krajowy Rejestr Sgdowy - P.R.E.S.C.0. GROUP Spétka Akcyjna Oddziat
w Pile, gdzie funkcjonuje Centrum Operacyjne, w ktérym realizowane sg procesy zwigzane z obstuga
wierzytelnosci.

Pozostate podmioty zalezne dziataja w swoich siedzibach — Presco Investments S.a r.l. w Luksemburgu,
P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zarzadzany

przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w Warszawie.

1.1.6 Powiazania organizacyjne i kapitatowe

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego tj. na dzief 14 marca 2012

roku Grupa Kapitalowa Emitenta sktada sie z jednostek wymienionych w pkt 1.1.1 powyzej.
Zaden podmiot nie posiada wobec Emitenta statusu jednostki dominujace;j.
Podmiotami wspétkontrolujgcymi Emitenta s3:

Piwonski Investments Ltd (wobec ktérego podmiotem dominujgcym jest Krzysztof Piworiski),
Andrzejewski Investments Ltd (wobec ktérego podmiotem dominujgcym jest Wojciech Andrzejewski),
posiadajgce odpowiednio 40,61% oraz 40,63% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Emitenta.

Do kluczowych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej, w tym inwestycji kapitatowych

dokonywanych poza Grupg jednostek powigzanych w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczy¢:

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Presco Investments S.a r.l. oraz objecie nowych udziatéw

W dniu 28 marca 2011 roku P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Presco
Investments S.a r.l. o kwote 13 190 800 zt z kwoty 11 950 000 zt do kwoty 25 140 800 zt poprzez emisje
131908 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wartos¢ ewidencyjna w ksiegach

rachunkowych Emitenta objetych udziatéw w Presco Investments S.a r.|. wyniosta 110 zt kazdy.



W dniu 21 wrzesnia 2011 roku w realizacji uchwat Zgromadzenia Wspdlnikdw Presco Investments S.a r.l.
kapitat zaktadowy Presco Investments S.a r.l. zostat podwyzszony o kwote 13 636 300 zt z kwoty 25 140 800 zt
do kwoty 38 777 100 zt poprzez emisje 136 363 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.
Jedyny udziatowiec tej spotki tj. P.R.E.S.C.O. GROUP S.A. objeta 136 363 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy i optacita je gotéwka. W zwigzku z tym podwyzszeniem kapitatu Emitent posiadat
387 771 udziatdw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Wartos¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych
Emitenta objetych udziatéw w Presco Investments S.a r.l. wyniosta 110 zt kazdy.

W wyniku realizacji uchwat Zgromadzenia Wspélnikéw Presco Investments S.a r.l. z dnia 20 grudnia 2011 roku,
w ktérych postanowiono, iz kapitat zaktadowy Presco Investments S.a r.l. zostaje podwyzszony o kwote
27 272 700 zt, z kwoty 38 777 100 zt do kwoty 66 049 800 zt, poprzez emisje 272 727 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Presco Investments S.a r.l.
Wartos$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych Emitenta objetych udziatéw w Presco Investments S.a r.l.
wyniosta 110 zt kazdy. W zwigzku z ww. podwyzszeniem kapitatu P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. na 31 grudnia 2011
roku posiada 660 498 udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
66 049 800 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.

W zwigzku z emisjg akcji serii B w dniu 2 wrzesnia 2011 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy
wynosi 19 700 000 zt. i dzieli sie na:

16 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1zt kazda oraz

3 700 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartos¢ nominalnej 1zt kazda.

Objecie certyfikatéw inwestycyjnych w Funduszu przez podmiot zalezny

W dniu 14 pazdziernika 2011 roku Presco Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu objeta w drodze
przydziatu niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B, P.R.E.S.C.O. Investment |
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego. P.R.E.S.C.O. Investment |
NSFIZ wyemitowat niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B (,,Cl”) o wartosci 0,90 kazdy, w ilosci
12 800 000 o facznej wartosci 11 520 000 zt. Niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B zostaty
objete w 100% przez Presco Investments S.a r.l. za kwote 11 520 000 zt. Warto$¢ ewidencyjna nabytych Cl

w ksiegach rachunkowych Presco Investments S.a r.| wynosi tgcznie 11 520 000 zt.

2 DZIAtALNOSC | ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE)

2.1 Otoczenie rynkowe
RYNEK DtUGU

Jak wynika z opublikowanego przez BIGInfoMonitor, raportu rocznego ,InfoDfug-ogdlnopolski raport

»

o zalegtym zadtuzeniu i klientach podwyzszonego ryzyka ”, taczna kwota zalegtego zadtuzenia Polakow
w 2011 roku wzrosta o ponad 40 procent w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Na koniec grudnia 2011 roku

wartos¢ zalegtych ptatnosci wyniosta 35, 48 mid zt.



35,48 mid zt faczna kwota zalegtych pfatnosci Polakéw w grudniu 2011 r.

42% o tyle wzrosta taczna kwota niesptaconych zobowigzan Polakdw w ciggu roku
2 082 747 liczba klientow podwyzszonego ryzyka w Polsce
17 035 zt tyle wynosi Srednie, zalegte zadtuzenie Polaka

5,5% taki odsetek Polakéw nie reguluje zobowigzan terminowo

Zrédto: BiGInfoMonitor, InfoDtug - Raport roczny 2011

Na przestrzeni ostatnich dwdéch lat srednia nalezno$¢ przypadajgca na jednego zadtuzonego Polaka wobec
bankdéw, firm pozyczkowych, telekomunikacyjnych, dostawcéw ustug masowych zwiekszyta sie o ponad

8 tys. zt. Jest to wzrost o ponad 93 procent w stosunku do korica 2009 roku.

Srednie zadluzenie statystycznego dtuznika
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10 000 9715

8 809

8 000
X1.2009 112010 V.2010 VIN.2010 X1.2010 112011 V2011 VIL2011  XE2011 X220

Zrédto: BIGInfoMonitor, InfoDtug - Raport roczny 2011

Réowniez kwota zalegtych ptatnosci systematycznie z roku na rok wzrasta. tgczna kwota zalegtych ptatnosci na
koniec 2011 roku wsréd Klientéw podwyzszonego ryzyka wyniosta 35,48 mld zt. Oznacza to, ze w ciggu

minionego roku dtugi Polakéw wzrosty o ponad 10 mld zt, a w ciggu dwdch lat 0 21 mld.



taczna kwota zalegtych ptatnosci klientéw czasowo niewywigzujacych sie ze zobowigzan w okresie

X12009-XI1 2011 (w mid zi)
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Zrédto: BIGInfoMonitor, InfoDtug - Raport roczny 2011
Liczba klientéw zalegajgcych z ptatnosciami zobowigzan na koniec 2011 roku utrzymuje sie na podobnym
wysokim poziomie co w roku 2010 i wynosi 2 083 miliona. Na koniec listopada 2009 roku liczba klientéw
podwyzszonego ryzyka wynosita 1 625 177. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat przybyto 457 570 nowych

dtuznikéw, co stanowi przyrost o0 28 % w poréwnaniu do roku ubiegtego.

taczna liczba klientéw czasowo nie wywigzujacych sie ze zobowigzan X1 2009 — XlIl 2011
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Zrédto: BIGInfoMonitor, InfoDtug - Raport roczny 2011
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Wzrost wolumendw udzielanych kredytéw oraz znaczacy wzrost liczby abonentéw ustug (w tym telewizji
kablowych i cyfrowych, telefonii oraz Internetu) sg gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na pdzniejszy wzrost

rynku windykacji i obrotu wierzytelnosciami.

Zgodnie z danymi IBnGR, NBP oraz KNF w ostatnich latach zauwazalny jest systematyczny wzrost poziomu
zadtuzenia gospodarstw domowych w bankach, ktérego poziom na koniec 2011 roku wynidst 532 mld zt.

Dla poréwnania poziom z grudnia 2010 wynosit 470 mld zt.

Zadtuzenie gospodarstw domowych w bankach w Polsce w latach 2005-2011
12.2005  12.2006  12.2007  12.2008 | 12.2009 | 12.2010 12.2011

Zadtuzenie ludnosci w bankach
137,76 | 184,44 @ 254,91 @ 369,17 @ 412,61 469,96 532,02

(w mlid PLN)
Zmiana (%) 24,00%  33,88%  38,21% 44,82%  11,77% | 13,90% | 13,21%

Zrédto: IBnGR, NBP, KNF

PROGNOZY RYNKU KREDYTOW

Zgodnie z prognozami IBnGR jednym z najwazniejszych czynnikéw dalszego wzrostu wielkosci rynku ustug
windykacyjnych bedzie rosnace zadtuzanie sie gospodarstw domowych (warto$¢ zobowigzan gospodarstw
domowych z tytutu kredytdw i pozyczek wobec sektora bankowego zwiekszy sie z okoto 470 mld PLN w 2010
roku do 715 mld PLN w 2014 roku).

Kredyty i inne naleznosci gospodarstw domowych na lata 2009-2014 (w mlid PLN)

634 s
504 562
41 464

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: IBnGR

Z punktu widzenia rozwoju rynku ustug windykacyjnych istotny jest wzrost kredytéw konsumpcyjnych. Kredyty
te mimo mniejszej tacznej wartosci niz kredyty mieszkaniowe odznaczajg sie znacznie wyzszg szkodowoscia,

czyli procentowym udziatem kredytéw zagrozonych w kredytach ogdtem.
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Wartos¢ zagrozonych kredytéw konsumpcyjnych i mieszkaniowych w latach 2009-2014 (w mlid PLN)

28,6 26,9 27, 27,3

24,3
18,

39 43 32 4,0 3,7 33

2009 201 2011 2012 2013 201

kredyty konsumpcyjne kredyty hipoteczne

Zrédfto: IBnGR

Innym czynnikiem decydujagcym o rozmiarach rynku jest rosngca sktonnosé bankow i innych podmiotéw
generujgcych masowe wierzytelnosci konsumenckie do outsourcingu zarzadzania wierzytelnosciami,
co przektada sie takze na wiekszg sktonnosé do sprzedazy zagrozonych portfeli. Szacuje sie, iz w 2014 roku

taczna wartosé rynku windykacyjnego wyniesie ponad 22 mid zt.

Prognoza wielkos$ci segmentéw rynku wierzytelnosci w latach 2009-2014 (w mid PLN)

12,2
11,4 11,6 11,8 11,2 ;
89 10,0 = 10,2 9.9
6,6
5,4

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zakupy portfeli wierzytelnosci @ Windykacja na zlecenie (inkaso)

Zrédto: IBnGR

2.1.1 Strukturai opis rynku

Rynek inwestycji w wierzytelnosci konsumenckie stanowi najwiekszy, obok rynku wierzytelnosci
gospodarczych i inkasa (windykacji na zlecenie), element rynku windykacyjnego w Polsce.

W przypadku wierzytelnosci konsumenckich chodzi o wszystkie wierzytelnosci, jakie konsumenci (osoby
fizyczne) majg wobec przedsiebiorstw (sektor B2C), a zatem o zalegtosci w sptacie wszelkich zobowigzan

wobec sektora finansowego (m.in. bankdw, instytucji para-bankowych i firm ubezpieczeniowych), wobec
12



ustugodawcow (m.in. firm telekomunikacyjnych, operatoréw telewizji kablowych i cyfrowych, dostawcéw
mediow).
Dziatalnos¢ na tym rynku moze byé prowadzona wedtug dwéch modeli biznesowych:

zakupy portfeli wierzytelnosci w celu dalszej samodzielnej windykaciji,
inkaso, czyli windykacja na zlecenie.

Rynek inwestycji w wierzytelnosci w Polsce mozna podzieli¢ na segmenty wedtug pochodzenia wierzytelnosci

zgodnie z ponizszym schematem:

Rynek inwestycji w wierzytelnosci w Polsce i jego segmenty

Rynek inwestycii w wierzyleinasc
konsumenckie

Banki Telekomunikacia Ubezpreczenia Dostawcy Telewizze kablowe | Inne
medkow cvirowe

W ostatnim okresie najwieksze firmy z branzy obrotu wierzytelnosciami w coraz wiekszym stopniu
zainteresowane sg dziatalnoscig w zakresie zakupdw portfeli wierzytelnosci kosztem obstugi w systemie
inkaso. Dzieje sie tak z kilku powoddw:

rosnie sktonnos¢ wierzycieli do wystawiania na sprzedaz pakietéw wierzytelnosci, czesto na coraz

wczesniejszym etapie postepowania,

dynamiczny rozwdj sekurytyzacji w Polsce, ktéra jest narzedziem silnie stymulujgcym rozwdj rynku

sprzedazy wierzytelnosci,

niska rentownos¢ obstugi pakietéw zleconych,

wieksze mozliwosci pozyskiwania srodkéw na zakup pakietow, cho¢ brak kapitatu jest nadal jedng

z barier rozwoju tego rynku.
Koniecznos¢ posiadania kapitatu na zakup pakietow jest z punktu widzenia nabywcow wierzytelnosci istotng
niedogodnoscig, ale z drugiej strony windykacja pakietéw nabytych niesie ze sobg wiele waznych korzysci
w stosunku do windykacji w systemie inkaso. Przede wszystkim, w przypadku windykacji pakietdw nabytych,
firmy windykacyjne zyskujg mozliwos¢ swobodnego doboru strategii windykacji (metod i narzedzi), natomiast
w przypadku windykacji pakietéw inkaso strategia windykacji musi by¢ zawsze uzgodniona i zaakceptowana
przez klienta, a przez to nie zawsze ekonomicznie uzasadniona. Istotna réznica dotyczy tez czasu trwania
procesu windykacji, ktéry w przypadku inkaso jest znacznie krétszy i przez to ogranicza firmom petng
swobode dziatania (np. nie zawsze mozliwe jest roztozenie sptaty zadtuzenia na raty, gdyz zazwyczaj

wierzyciel akceptuje tylko sptate petnej kwoty zadtuzenia).
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Rozwdj rynku inwestycji w wierzytelnosci jest w ostatnich latach bardzo dynamiczny. W Polsce wystawianych
jest na sprzedaz okoto 250-300 portfeli wierzytelnosci rocznie. Wedtug réznych danych tgczna wartosé
nominalna portfeli wierzytelnos$ci wystawionych na sprzedaz w 2011 roku oscylowata w granicach 8 mid zt.
Najwiekszy segment stanowig portfele bankowe, ktére wartosciowo obejmujg okoto 80 procent wszystkich
portfeli i stanowig jednoczesnie portfele o najwiekszej wartosci, siegajgce czesto kilkuset milionéw ztotych.
Od czasu do czasu banki wystawiajg jednak na sprzedaz portfele znacznie wieksze, ktérych wartosé
przekracza nawet miliard ztotych. Dla pordwnania warto$é portfeli niebankowych, a wiec pochodzacych od
wierzycieli z innych branz, wynosi zazwyczaj od kilku do kilkudziesieciu milionéw ztotych.

Z przedstawionych przez dziennik ,Parkiet” danych, opublikowanych w artykule z dnia 4 lutego 2012 roku
wynika, iz wartos$¢ spraw, ktdra trafita do windykacji w 2011 roku przekroczyta 14,6 mld zt, z czego niespetna
8 mld zt stanowig wierzytelnosci samodzielnie zakupione przez spotki, pozostate to zlecenia obstugiwane

w systemie inkaso. To o ponad 76 procent wiecej niz w roku poprzednim.

Wartosc¢ nominalna portfeli wierzytelnosci przyjetych do windykacji na rynku polskim (w min zt)
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6000 4561 —
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0 T T 1
WierzytelnosSci kupione Wierzytelnosci zlecone tacznie

Zrédto: Dziennik Parkiet, luty 2011

2.1.2 Pozycja rynkowa

Aktualna kapitalizacja daje Grupie Kapitatowej Emitenta 3 pozycje wsrdd firm z branzy notowanych na GPW.
Biorgc pod uwage dynamiczny rozwadj Grupy i perspektywy rynku Spétka w najblizszym czasie moze zblizy¢
sie do pozycji wicelidera.

W odrdznieniu od wiekszosci spétek zajmujgcych sie zakupem wierzytelnosci, P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. nie

Swiadczy ustug windykacyjnych na rzecz podmiotow trzecich.

W opinii Zarzadu rownoczesne dziatanie w obszarze windykacji na zlecenie i inwestycji w portfele
wierzytelnosci nie tylko nie daje efektu synergii, ale czesto stanowi przeszkode w dziatalnosci, bowiem czesc
podmiotéw sprzedajgcych wierzytelnosci dostrzega konflikt intereséw u firm prowadzacych dziatalnosc

mieszang i wyklucza z przetargdw uczestnikdw wczesniejszego procesu windykacji.
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Bezposrednig konkurencjg nie s dla Grupy Emitenta podmioty dziatajgce na rynku wierzytelnosci

korporacyjnych, oraz firmy zajmujgce sie wytgcznie windykacjg na zlecenie na rynku wierzytelnosci.

Konkurencji Grupy Emitenta nie stanowig takze Biura Informacji Gospodarczej, ktére prdcz gromadzenia
i przetwarzania danych o nierzetelnych dtuznikach swiadczg takze ustugi okoto windykacyjne, a ich ustugi

wykorzystywane sg jako element procesu windykacji nabytych pakietéw.

Do konkurentébw mozna natomiast zaliczy¢ podmioty zajmujgce sie nabywaniem wierzytelnosci
konsumenckich i firmy zajmujgce sie dziatalnoscia mieszang — zaréwno windykacja na zlecenie,
jak iinwestycjami w wierzytelnosci. Niektére z nich sporadycznie inwestujg takze w wierzytelnosci

korporacyjne.

W zwigzku ze znaczng odmiennoscig poszczegdlnych ustug, jedynym kryterium, wedtug ktérego mozna
jakkolwiek poréwnywacé spoétki dziatajgce w réznych obszarach, sg wyniki finansowe i wycena gietdowa. Inne
porownania, np. wartosci przyjetych do obstugi wierzytelnosci (czesto stosowane przez media) nie s3

miarodajne, gdyz nie Swiadczg ani o obecnym ani przysztym potencjale poréwnywanych podmiotéw.
Przewage konkurencyjng Grupa upatruje w:

niskich kosztach dziatalnosci osiggnietych dzieki automatyzacji proceséw i efektywnym kosztowo

Centrum Operacyjnym w Pile,
nizszym koszcie finansowania dzieki obecnosci na GPW,

kilkunastoletnim doswiadczeniu na rynku — pierwsze portfele obstugiwane przez Spodtke i jej

prawnych poprzednikéw nabyte byty w roku 2000,

bogatej bazie danych dzieki ktdrej mozliwa jest wysoka precyzja wyceny nowo nabywanych

wierzytelnosci, a co za tym idzie — minimalizacja ryzyka biznesowego w tym obszarze,
statusowi inteligentnej organizacji samo uczacej sie,

nienagannych relacjach z Klientami.
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Podziat podmiotowy rynku wierzytelnosci i jego otoczenia w Polsce

Zarzadzanie
wierzytelnosciami

|
B2C Wierzytelnosci B2C Wierzytelnosci
korporacyjne konsumenckie
]
. . JuTndykacla Inwestycje
- Faktoring Biura informacji Windykacja na zlecenie oraz inwestycje w el
gospodarczej na zlecenie wierzytelnosci konsumenckie pdboitiee

Ubezpieczenia

naleznosci

Windykacja

na zlecenie

Obrét

wierzytelnosciami

Zrédto: Emitent

(dziatalno$é mieszana) wierzytelnosci

Monitoring

ptatnosci

Windykacja
polubowna

Windykacja
sagdowa

Zgodnie z powyzszym schematem ponizej przedstawiono przyktady firm dziatajagcych w poszczegélnych

obszarach:

Inwestycje w wierzytelnosci konsumenckie:

Faktoring wierzytelnosci korporacyjnych:

Ubezpieczenie naleznosci korporacyjnych:

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A,, Kredyt Inkaso S.A.

ING Commercial Finance Polska S.A., Coface Poland
Factoring Sp. z o0.0., PEKAO Faktoring Sp. z o.0.,
Polfactor S.A., SEB Commercial Finance Sp. z o0.0., BZ
WBK Faktor Sp. z o.0., Bertelsmann Media Sp. z o.0.
(Arvato Services Polska).

Euler Hermes Collection Sp. z o.0., Coface Poland
Management Services Sp. z o0.0., Korporacja

Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A.
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Windykacja na zlecenie wierzytelnosci korporacyjnych:

Obroét wierzytelnosciami korporacyjnymi:

Biura informacji gospodarcze;j:

Windykacja na zlecenie wierzytelnosci konsumenckich:

Windykacja na zlecenie wierzytelnosci konsumenckich
oraz inwestycje w wierzytelnosci konsumenckie

(dziatalnos¢ mieszana):

Euler Hermes Collections Sp. z 0.0., Coface Poland
Management Services Sp. z 0.0., Koksztys i S-ka,
Pragma Inkaso S.A., liczne kancelarie prawne i mate
firmy regionalne.

Cash Flow S.A., Magellan S.A., Electus S.A., Pragma
Inkaso S.A., Kruk S.A.

InfoMonitor, Krajowy Rejestr Dtugéw, Rejestr
Dtuznikéw ERIF.

Kancelaria Prawna Lexus Sp. k., Transcom Worldwide
CMS Poland Sp. z 0.0., APS Poland S.A., Tetyda S.A,,
Koksztys i S-ka Sp. k. oraz liczne niewielkie firmy
regionalne.

Kruk S.A., Best S.A., Ultimo Sp. z 0.0., Intrum Justitia
Sp. z 0.0., EGB Investments S.A., Vindexus S.A., Fast

Finance S.A., E-kancelaria S.A.

2.2 Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy sg inwestycje w portfele wierzytelnosci konsumenckich w celu
ich dalszej samodzielnej windykacji na wiasny rachunek. Grupa, na podstawie umdw cesji, nabywa prawa do
roszczen wzgledem dtuznika, nastepnie podejmuje na witasny rachunek dziatania zmierzajace do odzyskania

przystugujacych jej wierzytelnosci.

W zwigzku z powyzszym dla celéw zarzadczych Grupa wyodrebnia jeden segment operacyjny — windykacji
i obrotu wierzytelnosciami. Grupa koncentruje sie na nabywaniu portfeli wierzytelnosci konsumenckich od
instytucji finansowych (banki ubezpieczyciele), dostawcéw medidéw elektronicznych (m.in. telekomunikacja,

TV/ Internet).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdtka prowadzita niemal 832 tys. spraw o wartosci nominalnej

1077 673 tys. zt, ktorych wartosé biezaca, rozumiana, jako warto$s¢ nominalna wszystkich spraw w obstudze

powiekszona o nalezne odsetki ustawowe i pomniejszona o sptaty dtuznikdw wyniosta 1 156 411 tys. zt.

Wartos$¢ nominalna portfeli kupionych przez Grupe Emitenta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wyniosta 305 024 tys. zt. W analogicznym okresie 2010 roku wartos¢ ta wynosita 111 675 tys. zt. taczna
warto$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych na zakup pakietéw wierzytelnosci w okresie
sprawozdawczym wyniosta 44 652 tys. zt, dla poréwnania w roku 2010 byto to tylko 11 874 tys. zt. Wzrost
wartosci naktadéw inwestycyjnych w 2011 roku jest nierozerwalnie zwigzany z pozyskaniem finansowania
z publicznej emisji akcji w wysokosci 22 000 tys. zt oraz przeprowadzonych emisji obligacji, ktérych tgczna

wartos¢ w okresie sprawozdawczym wyniosta 43 000 tys. zt.
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W ponizszym zestawieniu przedstawiono wartos¢ nominalng portfeli wystawionych do sprzedazy (wg wiedzy
Spotki) w okresie od stycznia do grudnia 2011 roku wobec wartosci portfeli zakupionych przez Grupe Emitenta

oraz wartos$¢ inwestycji.

Wartos¢ portfeli nabytych przez Grupe w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku (w tys. zi)

1 styczen — 31 grudzien 2011 r.

Wartos¢ nominalna ., .
Wartos¢ nominalna

. portfeli . . Udziat w Wartosé
Branza . portfeli kupionych ..
wystawionych do . rynku Inwestycji
. przez Grupe Emitenta
sprzedazy
Instytucje  finansowe 4212 440 225984 5,36% 26026
(banki, ubezpieczyciele)
Media elektroniczne
(telekomunikacja,
TV/Internet) 857028 76 550 8,93% 18 251
Pozostate 375
(dostawcy medidw, inne) 15 562 2489 16,00%
Razem rynek 5085029 305024 6,00% 44 652

Zrédto: Emitent

W ponizszym zestawieniu przedstawiono wartos¢ nominalng portfeli wystawionych do sprzedazy (wg wiedzy
Spotki) w okresie od stycznia do grudnia 2010 roku wobec wartosci portfeli zakupionych przez Grupe Emitenta

oraz wartos$¢ inwestycji.

Wartosc portfeli nabytych przez Grupe w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku (w tys. zi)

1 styczen — 31 grudzien 2010 r.

Wartos¢ nominalna .. .
Wartos$¢ nominalna

. portfeli . . Udziat w Wartos¢
Branza . portfeli kupionych ..
wystawionych do . rynku Inwestycji
. przez Grupe Emitenta
sprzedaiy
Instytucje finansowe (bank, 1052 082 13136 1,25% 2722
ubezpieczyciele)
Media elektroniczne
(telekomunikacja,
TV/Internet) 720439 98 539 13,68% 9152
Pozostate (dostawcy
medidw, inne) 6183 - 0,00% -
Razem rynek 1778704 111 675 6,28% 11 874

Zrédto: Emitent

W zakresie powyiszych segmentéw rynku obrotu wierzytelnosciami wyraznie wida¢, iz segment
wierzytelnosci instytucji finansowych jest zdecydowanie najwiekszy. W 2011 roku Grupa aktywnie zaczefa
poszerzac globalny portfel o wierzytelnosci z segmentu bankowego, kupujac pakiety od dwéch duzych bankéw

oraz wygrywajac przetarg na zakup wierzytelnosci od trzeciego.
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Segment wierzytelnosci telekomunikacyjnych systematycznie rosnie, gtéwnie za sprawg wzrostu wolumendéw
portfeli firm telekomunikacyjnych, ktére w 2010 dopuscity do sprzedazy wierzytelnosci pochodzace od ustug

abonamentowo — prepaidowych (wczesniej sprzedawano wytgcznie abonamentowe).

Segment dostawcdéw ustug telewizyjnych i Internetu dojrzewa do rozpoczecia sprzedazy wierzytelnosci. Spdtka

spodziewa sie, ze firmy z tego segmentu bedg wystawiac na sprzedaz posiadane portfele wierzytelnosci.

W segmencie dostawcéw medidéw wskazac nalezy dos¢ mocne jego rozdrobnienie, a sprzedaz wierzytelnosci
nie stanowi jeszcze duzego udziatu w catym rynku. Ponadto wystepujg tu dtugi ztej jakosci (dtuznicy winni za
energie elektryczng, wode czy gaz, z odcietym dostepem, nie rokujg najlepiej na sptate zobowigzania).

Udziat Grupy w poszczegdlnych segmentach rynku obrotu wierzytelnosciami jest Scisle uzalezniony od

poziomu dostepnego kapitatu.

2.3 Gtéwne rynki operacyjne i ich segmenty

Grupa Kapitatowa P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. specjalizuje sie w nabywaniu pakietéw wierzytelnosci, ktére przez
ich pierwotnych wifascicieli zostaty uznane za trudne do odzyskania, a nastepnie dochodzi ich zaptaty na

wtasny rachunek.

Ze wzgledu na lokalizacje podmiotéw zbywajgcych portfele wierzytelnosci, a przede wszystkim miejsce
zamieszkania lub siedzibe jej dtuznikéw, Grupa prowadzi dziatalno$¢ na catym terenie Rzeczypospolitej

Polskiej.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy nie wystepuja dostawcy badz odbiorcy w tradycyjnym znaczeniu —

dostawcami nalezy okresli¢ zbywcdw wierzytelnosci, natomiast odbiorcami sg dtuznicy.

Grupa nabywa wierzytelnosci od podmiotéw z branz: telekomunikacyjnej, ubezpieczeniowej, medidéw
elektronicznych, bankowej oraz medidw (energia elektryczna, gaz, woda). Jest ona obecna na kazdym
z segmentéw rynku inwestycji w wierzytelnosci w Polsce. Pod katem branzowym dziatalnos¢ inwestycyjna
Grupy jest mocno zdywersyfikowana — nie wystepuje uzaleznienie od zadnego segmentu rynku. Na dzien
31 grudnia 2011 roku najwyzszy udziat pakietow wierzytelnosci od podmiotdw z jednej branzy liczony wedtug
ich wartosci godziwej na dziern bilansowy wynosi okoto 36%, dla poréwnania w 2010 byto to 52%. Udziat
poszczegdlnych segmentéw w nabytych przez Grupe portfelach wierzytelnosci opisany zostat w pkt 2.2

powyze;j.

Przychody uzyskiwane przez Grupe z dziatalnosci operacyjnej to przychody ze sptat dokonanych przez
dtuznikdw wynikajgcych z nabytych pakietdw wierzytelnosci. W opinii Spétki nie wystepuje uzaleznienie
dziatalnosci Grupy od zadnego z dtuznikéw.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Grupy w zaleznosci od roku nabycia portfeli

wierzytelnosci.
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Tabela ze strukturg przychodéw ze wzgledu na moment zakupu portfeli (w tys. PLN)

2011 2010

Przychody ze sprzedazy Wartos¢ = Udziat | Wartosé¢ = Udziat

Przychody z portfeli nabytych w 2011 roku 6188 15,1% - -
Przychody z portfeli nabytych w 2010 roku 12 737 31,0% 5148 11,4%
Przychody z portfeli nabytych w 2009 roku 10761 26,2% 16 109 35,7%
Przychody z portfeli nabytych w 2008 roku 3515 8,5% 8 069 17,9%
Przychody z portfeli nabytych przed 2008 rokiem 7911 19,2% 15 825 35,0%
Przychody z wierzytelnosci nabytych 41112 100,0% 45151  100,0%

2.4 Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w roku obrotowym

Opis umow znaczacych dla dziatalnosci Spoétki, jakie zawarte zostaty w 2011 r. zamieszczony zostat w pkt 2.6

ponizej. Do pozostatych najistotniejszych zdarzen, ktére wystapity w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczyé:

Utworzenie funduszu sekurytyzacyjnego P.R.E.S.C.O. Investment | NS FIZ

W lutym 2011 roku Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie
dziatajagcy w imieniu P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. wystapit do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem
0 udzielenie zezwolenia na utworzenie funduszu sekurytyzacyjnego, ktdrego otrzymanie zwigzane byto
z mozliwoscig aktywnego udziatu Grupy Kapitatowej w nabywaniu portfeli wierzytelnosci bankowych. W dniu
22 kwietnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego udzielita zezwolenia na utworzenie przez Copernicus
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie funduszu sekurytyzacyjnego pod
nazwg P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.
W dniu 24 maja 2011 roku Presco Investments S.a r.l. dokonata zapisow na 1 min certyfikatow serii A
w funduszu sekurytyzacyjnym, ktdre zostaty jej przydzielone, co stanowito ostatnig czynnos¢ poprzedzajaca
whniosek o rejestracje funduszu w Rejestrze Funduszy Inwestycyjnych prowadzonym przez Sad Okregowy
w Warszawie. Postanowieniem Sgdu Okregowego w Warszawie z dnia 6 czerwca 2011 r. fundusz P.R.E.S.C.O.
Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zostat wpisany do rejestru

funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 640.
Emisja publiczna akcji serii B i debiut Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

W dniu 29 czerwca 2011 roku zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego Prospekt Emisyjny

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akcji zwyktych serii B.

W dniu 20 lipca 2011 roku zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. dokonat przydziatu 3 700 000 akcji nowej emisji
serii B. Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 6,00 zt. tgczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji, rozumianej,

jako iloczyn liczby papieréw wartosciowych objetych ofertg oraz ceny emisyjnej wyniosta 22 200 000 PLN.

Na podstawie Uchwaty nr 969/2011 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) z dnia
27 lipca 2011 roku do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW dopuszczone zostaty prawa do akcji serii
B. Jednocze$nie na mocy Uchwaty nr 981/2011 Zarzagdu GPW z dnia 28 lipca 2011 r. w dniu 29 lipca 2011 roku
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prawa do akcji, o ktédrych mowa powyzej, zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku
GPW. Tego samego dnia, tj. 29 lipca 2011 roku Spétka ztozyta do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy

whniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z emisjg akcji serii B w dniu 2 wrzesnia 2011 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy Emitenta
wynosi 19 700 000 zt.

W dniu 20 wrzesnia 2011 roku na mocy Uchwaty nr 1196/2011 Zarzagdu GPW wprowadzono do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym GPW 16 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 3 700 000 akgji

zwyktych na okaziciela serii B Spotki o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Emisja obligacji oraz ustanowienie Programu Emisji Obligacji

W marcu 2011 roku Spétka dokonata emisji 130 000 sztuk niezabezpieczonych obligacji serii A na okaziciela
o wartosci nominalnej 100 zt kazda oraz statym oprocentowaniu. Obligacje majg zapadalnosé jednego roku.
Srodki pochodzace z emisji obligacji serii A zostaty wydatkowane na sfinansowanie zakupéw nowych portfeli

wierzytelnosci oraz pokrycie kosztéw obstugi nabytych przez Grupe pakietéw wierzytelnosci.

Dnia 28 pazdziernika 2011 roku Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. podjat uchwate o ustanowieniu Programu
Emisji Obligacji Niezabezpieczonych przez P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. W ramach Programu Spdtka emitowac
bedzie obligacje niezabezpieczone w facznej kwocie do 150 min ztotych w terminie nie dtuzszym niz do
30 czerwca 2014 roku. W ramach Programu moze by¢ wyemitowana dowolna liczba serii obligacji, poczagwszy

od serii B.

W grudniu 2011 roku Spdtka wyemitowata w ramach Programu Emisji Obligacji 30 000 sztuk
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 000 ztoty kazda. Cena emisyjna
Obligacji serii B byta réwna wartosci nominalnej tych obligacji, w zwigzku z czym w wyniku emisji Spétka
pozyskata srodki finansowe w wysokosci 30 000 000 ztotych. Celem emisji obligacji serii B byto pozyskanie
srodkéow finansowych na zakupy portfeli wierzytelnosci przez podmioty wchodzgce w sktad Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz sfinansowanie kosztéw obstugi nabytych przez Grupe Kapitatlowg pakietéw

wierzytelnosci.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Presco Investments S.a r.l. oraz objecie nowych udziatow

W dniu 28 marca 2011 roku P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Presco
Investments S.a r.I. o kwote 13 190 800 zt z kwoty 11 950 000 zt do kwoty 25 140 800 zt poprzez emisje

131 908 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.

W dniu 21 wrzes$nia 2011 roku w realizacji uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw Presco Investments S.a r.l.
kapitat zaktadowy Presco Investments S.a r.l. zostat podwyzszony o kwote 13 636 300 zt z kwoty 25 140 800 zt
do kwoty 38 777 100 zt poprzez emisje 136 363 nowych udziatébw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.
Jedyny udziatowiec tej spétki tj. P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. objeta 136 363 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy i opfacita je gotdwka w ten sposdb, ze kwota 13 636 300 zt zostaje przekazana
do dyspozycji Presco Investments S.a r.I. W zwigzku z tym podwyzszeniem kapitatu Emitent posiadat 387 771

udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.
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W wyniku realizacji uchwat Zgromadzenia Wspdlnikéw Presco Investments S.a r.l. z dnia 20 grudnia 2011
roku, w ktérych postanowiono, iz kapitat zaktadowy Presco Investments S.a r.l. zostaje podwyzszony o kwote
27 272 700 zt z kwoty 38 777 100 zt do kwoty 66 049 800 zt poprzez emisje 272 727 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Presco Investments S.a
r.I. Wartos$¢ ewidencyjna w ksiegach rachunkowych Emitenta objetych udziatéw w Presco Investments S.a r.l.
wyniosta 110 zt kazdy. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. posiada na 31 grudnia
2011 roku 660 498 udziatdw o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej
66 049 800 zt.

Objecie certyfikatow inwestycyjnych w Funduszu przez podmiot zalezny

W dniu 14 pazdziernika 2011 roku Presco Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu objeta w drodze
przydziatu niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B, P.R.E.S.C.O. Investment |
Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego. P.R.E.S.C.O. Investment |
NSFIZ wyemitowat niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B (,,Cl”) o wartosci 0,90 kazdy, w ilosci
12 800 000 o tacznej wartosci 11 520 000 zt. Niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii B zostaty
objete w 100% przez Presco Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu za kwote 11 520 000 zt.

Wyptata dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. obradujgce w dniu 2 marca 2011 roku postanowito
przeznaczy¢ jednostkowy zysk netto za 2010 rok w kwocie 6 006 tys. zt na wypfate dywidendy w kwocie
5425 tys. PLN, a jego pozostata cze$¢ zostata przeniesiona na kapitat zapasowy. Dywidenda wyniosta
0,34 PLN na jedng akcje Spotki. taczna ilosé akcji objetych dywidendg wynosi 16 000 000 akcji. Dywidenda

zostata wyptacona w miesigcach marcu i kwietniu 2011 roku.

Wygrana licytacja na zakup wierzytelnosci od PKO BP S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. wygrat licytacje ustng na zakup pakietu
wierzytelnosci od Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Wartos¢ nominalna pakietu
wierzytelnosci bedacego przedmiotem licytacji wynosi 34 004 075,96 zt. Umowa na zakup ww. pakietu zostata

zawarta po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

2.5 Istotne zdarzenia, ktdre wystgpity po dniu 31 grudnia 2011 roku

W okresie od zakoriczenia roku obrotowego 2011 do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania tj.

14 marca 2012 r. miaty miejsce nastepujgce istotne wydarzenia:

Objecie certyfikatow Funduszu przez podmiot zalezny

Presco Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu objeta w drodze przydziatu w dniu 9 stycznia 2012 roku
niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii C P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego. P.R.E.S.C.O. Investment | NSFIZ wyemitowat
niepubliczne imienne certyfikaty inwestycyjne serii C o wartosci 0,90 zt kazdy, w ilosci 13 400 000 o tgcznej

wartosci 12 060 000 zt.
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Podpisanie umowy na zakup pakietu wierzytelnosci od PKO BP. Nabycie aktywdw znaczacej wartosci

W dniu 10 stycznia 2012 roku P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (Fundusz) reprezentowany przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A. zawart z PKO BP umowe przelewu wierzytelnosci.

Na mocy tej umowy Fundusz nabyt od Banku za cene 13 300 000 zt pakiet 15 278 wierzytelnosci, na ktore
sktadajg sie wierzytelnos$ci wynikajgce z tytutu kart kredytowych, o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej

34 004 075,96 zt.

Udzielenie poreczenia

W dniu 20 stycznia 2012 roku P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. udzielita poreczenia jednemu z bankdw, od ktérego
P.R.E.S.C.O. Investment | NSFIZ nabyt pakiet wierzytelnosci, zobowigzujac sie do zaptaty na rzecz banku kwoty
w wysokosci ceny nabycia ww. wierzytelnosci tj. 7 385 598,46 zt. Zgodnie z umowg zaptata kwoty za nabyte
wierzytelnosci nastgpi w terminie 180 dni od dnia przekazania poprawnych danych wierzytelnosci.
Ww. poreczenie zostato udzielone do dnia catkowitej sptaty tego zobowigzania. Z tytutu udzielenia poreczenia
Spotce przystuguje wynagrodzenie na poziomie 0,45% kwoty nabycia wierzytelnosci, tj. 33 235,19 zt za kazdy

trzymiesieczny okres obowigzywania udzielonego poreczenia.

Przekroczenie progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce przez fundusz

W dniu 25 stycznia 2012 roku P.R.E.S.C.O. GROUP S.A. otrzymata od Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. -
dom maklerski $wiadczacy ustugi zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentdéw finansowych, uprawniony do wykonywania w imieniu zleceniodawcéw prawa gfosu na walnym
zgromadzeniu w zakresie akcji wchodzgcych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych w tym
funduszu Legg Mason Akcji Skoncentrowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Fundusz) zawiadomienie

o przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce w wyniku zmiany stanu posiadania akcji Spotki.

Emisja obligacji serii C

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 9/2012 z dnia 8 lutego 2012 roku dotyczgcego podjecia uchwaty
w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii C Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. w dniu
23 lutego 2012 roku podjat uchwate w sprawie dokonania przydziatu obligacji serii C. Zgodnie z trescig
uchwaty, Zarzad Spoétki dokonat przydziatu 30 000 sztuk obligacji o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda,
w zwigzku z czym emisja Obligacji doszta do skutku. Cena emisyjna obligacji serii C jest rowna wartosci
nominalnej tych obligacji, w zwigzku, z czym w wyniku emisji Spotka pozyskata srodki finansowe w wysokosci

30 000 000 zt.
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2.6 Umowy zawarte przez Grupe Kapitatowa

2.6.1 Umowy znaczace dla dziatalnosci

Do uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy zawartych w 2011 r. oraz uméw kontynuowanych zawartych

w 2010 roku naleza:

Umowa zawarta w dniu 7 marca 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. a Noble Securities S.A.,

zmieniona aneksem nr 1 z dnia 10 marca 2011 .

Przedmiotem umowy jest okredlenie warunkéw przygotowania i przeprowadzenia przez Emitenta oferty
obligacji serii A poprzez skierowanie propozycji nabycia obligacji do wybranych adresatéw, zgodnie z art. 9 pkt
3 ustawy o obligacjach w trybie, ktdry nie jest ofertg publiczng; prowadzenia ewidencji obligacji; obliczania i
przekazywania Emitentowi informacji o kwotach ptatnosci z tytutu odsetek, naleznosci gtéwnej i podatku
dochodowego oraz dokonywania w imieniu Emitenta ptatnosci odsetek; przekazania na rachunek Emitenta

srodkéw pochodzacych z wptat za przydzielone inwestorom obligacje.
Podstawowe parametry emisji obligacji:

Rodzaj — na okaziciela, niezabezpieczone;
Warto$é nominalna jednej obligacji — 100 PLN;
Wielkos¢ emisji — nie wiecej niz 130 000 sztuk;
Wartos¢ emisji — nie wiecej niz 13 000 000 PLN;
Cena emisyjna jednej obligacji — 100 PLN;
Okres trwania — 12 miesiecy;

Oprocentowanie — nie wiecej niz 10 punktéw procentowych w skali roku.

Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w formie

pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa zawarta w dniu 29 marca 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. a Bankiem Zachodnim WBK

S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw udzielenia kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci

2 500 000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnos$ci gospodarczej Emitenta.

Wykorzystana kwota kredytu oprocentowana jest wedtug zmiennej stawki WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytdw miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia
30 marca 2012 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracja
wekslowga. Emitent poddat sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 5 000 000 PLN. Bank
moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia
30 marca 2015.
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Umowa zawarta w dniu 11 pazdziernika 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. a Copernicus Securities
S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw przygotowania i przeprowadzenia przez Emitenta emisji
obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji, poprzez skierowanie propozycji nabycia obligacji do wybranych
adresatéw, w trybie, ktéry nie jest ofertg publiczng oraz przekazania na rachunek Emitenta sSrodkéw

pochodzacych z wptat za przydzielone inwestorom obligacje.

Kazda ze stron moze rozwigza¢é umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w formie

pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa subinwestycyjna zawarta w dniu 12 pazdziernika 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.

a Copernicus Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw obejmowania przez Fundusz obligacji emitowanych przez

Emitenta w ramach Programu Emisji Obligacji.

Na warunkach okreslonych w umowie Towarzystwo dziatajgce w imieniu Funduszu zobowigzato sie przyjgé
propozycje nabycia obligacji kazdej transzy do maksymalnej wysokosci 10 min zt w odniesieniu do kazdej

transzy osobno, do maksymalnej tagcznej wysokosci transz wynoszgcej 50 min zt.

Umowa o s$wiadczenie ustug windykacyjnych zawarta w dniu 1 lipca 2010 roku pomiedzy

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. (Zleceniobiorca) a Presco Investments S.a r.l. (Zleceniodawca)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw i zasad wspotpracy w przedmiocie dochodzenia przez
Zleceniobiorce wymagalnych wierzytelnosci pienieznych Zleceniodawcy. Umowa stanowi jednoczesnie
umowe powierzenia przetwarzania danych osobowych w zakresie niezbednym dla dochodzenia

i odzyskiwania wymagalnych wierzytelnosci pienieznych Zleceniodawcy.

Umowa okresla warunki przekazywania Zleceniobiorcy wykazéw wierzytelnosci, zakres dziatan
podejmowanych przez Zleceniobiorce wzgledem dtuznikow, obowigzki Zleceniobiorcy w zakresie technicznego
zabezpieczenia udostepnionych mu danych osobowych, zasady prowadzenia listy oséb posiadajacych dostep

do udostepnionych danych osobowych oraz zasady ich odpowiedzialnosci.

Umowa okresla takze zasady regulowania naleznosci przez dtuznikdw, ktére dokonywane sg bezposrednio na
rachunek Zleceniodawcy. W przypadku dokonania wptaty na rachunek Zleceniobiorcy zobowigzany jest on do

niezwtocznego przekazania uiszczonych kwot na rzecz Zleceniodawcy.

Umowa upowaznita Zleceniobiorce do umarzania wierzytelnosci w catosci lub czesci, wedtug wtasnego

uznania, uwzgledniajac interes Zleceniodawcy.

Wynagrodzenie Zleceniobiorcy — podstawe obliczenia wynagrodzenia stanowi suma kosztéw poniesionych
przez Zleceniobiorce w zwigzku z jego realizacjg, powiekszona o 4,5% marzy. Rozliczenia odbywajg sie

w cyklach miesiecznych. Umowa nie tworzy dochodu dla Grupy Kapitatowej Emitenta.

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢é umowe z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Rozwigzanie
umowy ze skutkiem natychmiastowym moze nastgpi¢ w przypadku razgcego naruszenia postanowien umowy

przez drugg strone. Umowa podlega prawu polskiemu.
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Umowa jest istotna z uwagi na regulowanie procesu dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Umowa o zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego zawarta w dniu
27 pazdziernika 2011 roku pomiedzy P.R.E.S.C.O. GROUP S.A. (Zleceniobiorca) a P.R.E.S.C.O. Investment |

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Zleceniodawca)

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw i zasad wspdtpracy w przedmiocie zarzadzania przez
Zleceniobiorce catoscig portfela inwestycyjnego Zleceniodawcy obejmujgcego pakiety wierzytelnosci. Umowa
stanowi jednoczesnie umowe powierzenia przetwarzania danych osobowych w zakresie niezbednym dla

dochodzenia i odzyskiwania wymagalnych wierzytelnosci pienieznych Zleceniodawcy.

Umowa okresla takze zasady regulowania naleznosci przez dtuznikéw, ktére dokonywane sg bezposrednio na
rachunek Zleceniodawcy. W przypadku dokonania wptaty na rachunek Zleceniobiorcy zobowigzany jest on do

niezwtocznego przekazania uiszczonych kwot na rzecz Zleceniodawcy.

Wynagrodzenie Zleceniobiorcy — podstawe obliczenia wynagrodzenia stanowi suma kosztéw poniesionych
przez Zleceniobiorce w zwigzku z jego realizacjg, powiekszona o 7,5% marzy. Rozliczenia odbywaja sie

w cyklach miesiecznych. Umowa nie tworzy dochodu dla Grupy Kapitatowej Emitenta.

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze rozwigza¢é umowe z zachowaniem
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Rozwigzanie umowy ze skutkiem natychmiastowym moze nastgpic
w przypadku istotnego lub razgcego naruszenia postanowiedn umowy przez drugg strone po wyczerpaniu

procedury okreslonej w umowie. Umowa podlega prawu polskiemu.

Umowa jest istotna z uwagi na regulowanie procesu dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej Emitenta.

Umowa zawarta w dniu 28 listopada 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. a Noble Securities S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie w szczegdlnosci warunkdw przygotowania i przeprowadzenia przez
Emitenta oferty obligacji serii B poprzez skierowanie propozycji nabycia obligacji do adresatéw w trybie oferty
publicznej; prowadzenia ewidencji obligacji; obliczania i przekazywania Emitentowi informacji o kwotach
ptatnosci z tytutu odsetek, naleznosci gtéwnej i podatku dochodowego oraz dokonywania w imieniu Emitenta
pfatnosci odsetek; przekazania na rachunek Emitenta srodkdéw pochodzacych z wptat za przydzielone
inwestorom obligacje; wykonywania czynnosci animatora rynku po wprowadzeniu obligacji na rynek Catalyst.
Podstawowe parametry emisji obligacji:

Rodzaj — na okaziciela, niezabezpieczone;

Wartos¢ nominalna jednej obligacji — 1 000 PLN;

Wielkos¢ emisji — nie wiecej niz 30 000 sztuk;

Wartos¢ emisji — nie wiecej niz 30 000 000 PLN;

Cena emisyjna jednej obligacji — 1 000 PLN;

Okres trwania — 2 lata;

Kupon: odsetki wyptacane co 6 miesiecy;

Oprocentowanie: WIBOR 6M + 500 pb w skali roku.
Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w formie

pisemnej pod rygorem niewaznosci.
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Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta w dniu 27 pazdziernika 2011 r., pomiedzy P.R.E.S.C.O. Investment

I NS FIZ a EuroBank S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety reprezentowany przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zawart z Euro Bank S.A. umowe przelewu wierzytelnosci. Na warunkach okreslonych w umowie Fundusz nabyt
od Banku za kwote 9 182 023,80zt wierzytelnosci, na ktdre skfadajg sie m.in. wierzytelnosci wynikajgce
z zaciggnietych i niespfaconych pozyczek i kredytéw, kwoty gtéwne naleznosci z tytutu wydanych kart
kredytowych. Wierzytelnosci zostaty nabyte przez Fundusz w celu pdzniejszej windykacji. Wartos¢ nominalna

wierzytelnosci wynosi 107 392 091,19 zt.

Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta w dniu 30 grudnia 2011 r., pomiedzy P.R.E.S.C.O. Investment | NS

FIZ a podmiotem z branzy finansowej

W dniu 30 grudnia 2011 roku P.R.E.S.C.O. Investment | Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety reprezentowany przez Copernicus Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zawart z jednym z bankédw umowe nabycia wierzytelnosci bankowych wynikajacych z udzielonych przez Bank

kredytéw za kwote 7 385 598,46 zt. Warto$¢ nominalna nabytych wierzytelnosci wyniosta 87 197 152,84 zt.

Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta w dniu 30 marca 2011 r. pomiedzy Presco Investments S.a r.l.

a podmiotem z branzy teleinformatycznej

W dniu 30 marca 2011 roku zostata zawarta umowa nabycia wierzytelnosci przez Presco Investments S.a.r.l.
z podmiotem dziatajagcym na rynku teleinformatycznym. Umowa ta zostata zawarta w wykonaniu umowy
ramowej zawartej pomiedzy spotkg a tym podmiotem w dniu 18 grudnia 2009 roku. O zawarciu tej umowy
Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
29 czerwca 2011 roku w punkcie 10.1.9. Cena nabycia ww. pakietu wierzytelnosci zostata ustalona w
wysokosci 7 522 494,10 zt.

Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta w dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy Presco Investments S.a r.l.

a podmiotem z branzy teleinformatycznej

W dniu 30 listopada 2011 roku zostata zawarta umowa nabycia wierzytelnosci przez Presco Investments S.a.r.l.
z podmiotem dziatajagcym na rynku teleinformatycznym. Umowa ta zostata zawarta w wykonaniu umowy
ramowej zawartej pomiedzy spotkg a tym podmiotem w dniu 18 grudnia 2009 roku. O zawarciu Umowy
Ramowej Emitent informowat w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 29 czerwca 2011 roku w punkcie 10.1.6. Cena nabycia ww. pakietu wierzytelnosci zostata ustalona
w wysokosci 8 644 202,36 zt.

Zakup pakietow wierzytelnosci od podmiotow dziatajacych na rynku finansowym

W wyniku zawarcia w grudniu 2011 r. kolejnej umowy, tgczna wartos¢ umow zawartych miedzy podmiotem
zaleznym Emitenta Presco Investments S.a r.l. a podmiotem dziatajgcym na rynku finansowym przekroczyta
réwnowartos¢ 10% kapitatow wiasnych Spoétki i osiggneta poziom 5 719 304,31 zt. Przedmiotem zawartych

umow jest przeniesienie na rzecz Kupujgcego wierzytelnosci przystugujacych Sprzedajgcemu.
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2.6.2 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Szczegétowe
informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 29 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

2.6.3 Zaciaggniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W okresie sprawozdawczym Grupa zawarfa nastepujgce umowy kredytowe:

Umowa zawarta w dniu 29 marca 2011 r. pomiedzy P.R.E.S5.C.0. GROUP S.A. a Bankiem Zachodnim WBK

S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Przedmiotem umowy jest okredlenie warunkdédw udzielenia kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci

2 500 000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnos$ci gospodarczej Emitenta.

Wykorzystana kwota kredytu oprocentowana jest wedtug zmiennej stawki WIBOR dla jednomiesiecznych

depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze Banku.

Sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 30 marca 2012 r.

Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest weksel wtasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wekslowa.

Emitent poddat sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 5 000 000 PLN. Bank moze wystgpic

o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 30 marca 2015 r.

Umowa zawarta w dniu 16 maja 2011 r. pomiedzy P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. a Bankiem Pocztowym S.A.
z siedzibg w Bydgoszczy

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdw udzielenia kredytu obrotowego nieodnawialnego
z przeznaczeniem na finansowanie objecia przez Emitenta 80% wartosci nowych udziatéw w spétce Presco

Investments S.a r.l., z siedzibg w Luksemburgu do wysokosci 1 500 000 PLN.

Wykorzystana kwota kredytu oprocentowana jest wedtug zmiennej stawki WIBOR dla jednomiesiecznych

depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze Banku.
Sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 14 marca 2014 r.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest:

zastaw rejestrowy na udziatach spétki Presco Investments S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu,
w wysokosci 125% kwoty kazdej uruchamianej czesci kredytu;

weksel wtasny in blanco Emitenta;
petnomocnictwo do rachunku biezgcego Emitenta prowadzonego w Banku.

Emitent poddat sie egzekucji w trybie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 2 250 000 PLN. Bank moze wystgpic

o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi egzekucyjnemu nie pdzniej niz do dnia 14 marca 2017 r.

Emitent do dnia przewidzianego w umowie kredytowej, tj. do dnia 30 wrzesnia 2011 roku nie wykorzystat

kredytu, wobec czego umowa wygasta.
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2.6.4 Udzielone pozyczkii poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Poreczenia udzielone przez Grupe

W 2011 roku, P.R.E.S.C.O. GROUP S.A. udzielita pieciu poreczedn na rzecz podmiotu z branzy
telekomunikacyjnej, od ktérego Presco Investments S.a r.l. kupita pie¢ pakietdw wierzytelnosci, za wszelkie
zobowigzania z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania podpisanych umoéw cesji wierzytelnosci.
Kazde z pieciu udzielonych poreczen opiewa na kwote do 500 tys. zt, (tgczna wartos¢ wynosi do 2 500 tys.
PLN) i obowigzywa¢ bedzie do 30 czerwca 2015 roku. Ewentualne zobowigzanie z tego tytutu jest mato

prawdopodobne.

Pozyczki pracownicze

Dnia 5 pazdziernika 2011 roku P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. udzielita pracownikowi pozyczki w kwocie 30 tys. zt
oprocentowanej statg stopg procentowg wynoszacg 6,86% w stosunku rocznym. Strony ustality
oprocentowanie pozyczki w oparciu o stawke WIBOR dla szesciomiesiecznych depozytéw miedzybankowych
z dnia 5 paZdziernika 2011 roku wynoszacg 4,86% powiekszong o 2 punkty procentowe. Pozyczkobiorca

zobowigzat sie do sptaty zaciggnietej pozyczki w 30 ratach miesiecznych poczawszy od listopada 2011 roku.

2.7 Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej

Nadrzednym celem Emitenta jest budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez dazenie do osiggania
najwyzszych wskaznikéw rentownosci w branzy inwestycji w wierzytelnosci konsumenckie przy sukcesywnym
wzrosScie skali dziatalnosci oraz zagwarantowanie najwyzszej jakosci obstugi oséb zadtuzonych, co Grupa

zamierza osiggnac¢ poprzez nastepujgce dziatania:

konsekwentng budowe obecnosci na rynku, w tym przede wszystkim na rynkach zdefiniowanych
przez Emitenta, jako strategiczne, charakteryzujacych sie odpowiednig wielkoscia podazy portfeli
wierzytelnosci oraz wyzszym potencjatem wzrostu podazy (dotychczasowe segmenty poza bankowe

oraz segment wierzytelnosci bankowych),

statg poprawe efektywnosci organizacyjnej i produktywnosci,

wynajdowanie okazji inwestycyjnych.
Ponizej zaprezentowano elementy strategii Grupy, ktére majg prowadzi¢ do osiggniecia wyzej wymienionych
celéw.
Strategia rozwoju

Podstawowym celem inwestycyjnym  Grupy jest dalszy aktywny i skuteczny udziat w przetargach,
a w nastepstwie nabywanie portfeli sktadajacych sie z wierzytelnosci z sektora bankowego, ktéry ze wzgledu
na potencjat rozwoju, wolumeny transakcji i osiggane ceny, jest uwazany obecnie za najbardziej obiecujgcy
sektor generujacy wierzytelnosci konsumenckie. Banki sg niezaprzeczalnie podmiotami dostarczajgcymi na
rynek najwiekszg wartos¢ portfeli wierzytelnosci. Dysponujgc wiekszymi mozliwosciami finansowania zakupu
wierzytelnosci, Grupa zdobedzie mozliwos¢ partycypowania w wiekszej ilosci przetargdw zainwestowania

wiekszej wartosci Srodkdéw w wierzytelnosci z tej branzy, a co za tym idzie nabycia portfeli o wyzszej wartosci
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nominalnej. Grupa Emitenta planuje dokonywaé zakupdéw portfeli wierzytelnosci sktadajacych sie z kredytéw
gotowkowych, kart kredytowych i innych naleznosci bankowych o niewielkiej wartosci pojedynczej

wierzytelnosci.

Ponadto Grupa bedzie umacniata swojg pozycje na rynku wierzytelnosci abonamentowych pochodzgcych
z branz: telekomunikacyjnej, ubezpieczeniowej, medialnej i dostawcéw medidw, sukcesywnie zwiekszajgc
swoj udziat rynkowy w tych branzach. Strategia Emitenta przewiduje tez ekspansje na rynki zagraniczne
dajace mozliwos¢ uzyskania wysokiej stopy zwrotu z zakupionych portfeli. W horyzoncie dtugookresowym
celem strategicznym jest budowa wiodgcej, wysoce rentownej Grupy kapitalowej inwestujacej

w wierzytelnosci w skali regionu Europy Srodkowo — Wschodhniej.

Strategia operacyjna

Dotychczasowe dziatania zmierzajgce do wzrostu efektywnosci procesu operacyjnego przyniosty oczekiwane
efekty. Za sprawg nowych narzedzi, takich jak mozliwo$¢ kierowania spraw do Biur Informacji Gospodarczej
czy upowszechnienie elektronicznego postepowania upominawczego, nastgpit wzrost skutecznosci
windykacji. Co ciekawe przy wzroscie przychoddéw z windykacji z poziomu 3,11 min zt w styczniu 2011 roku do
5,87 min zt w grudniu tego samego roku koszty obstugi w tym samym okresie zwiekszyty sie zaledwie
0 0,69 min zt.

W ramach dziatan operacyjnych Grupa przewiduje dalsze doskonalenie procesu windykacji wierzytelnosci
poprzez wdrazanie nowych elementéw. Rozpoczeta wspodtpraca z Biurami Informacji Gospodarczej ma na
celu zwiekszenie skutecznosci windykacji w dtuzszym czasie. W roku 2012 zaktada sie réwniez dalsze
ograniczanie kosztéw obstugi wierzytelnosci poprzez wprowadzanie kolejnych innowacji technologicznych.
Dziatania te bedg mialy rowniez wptyw na szybkos$¢ generowania przychodow z windykowanych

wierzytelnosci.

Planowane sg dalsze dziatania zmierzajgce do budowania kultury organizacyjnej, dzieki ktérej Spotka stanie
sie bardziej innowacyjna i sprocedurowana, ale bez utraty jej waznego atutu - innowacyjnosci. Zaktada sie tez
dalsze doskonalenie systemu zarzgdzania zadaniami, projektami i niezgodnosciami w celu zwiekszenia jakosci
procesu kontaktu z osobami zadtuzonymi. Ponadto planuje sie wdrazanie narzedzi utatwiajgcych komunikacje
oraz wspierajacych realizowane procesy okotooperacyjne. Do efektywnego zarzadzania potrzebne jest state
rozwijanie narzedzi, pozwalajgcych m.in.: skutecznie rozlicza¢ zadania, sledzi¢ poziom realizacji zadan,
wykrywaé potencjalne problemy i niezgodnosci, dokonywa¢ oceny pracowniczej oraz aktualizowad
obowigzujgcg w Spoétce dokumentacje (instrukcje, procedury). Spotka stosuje i zamierza rozwija¢ efekt
inicjatywy oddolnej, gdzie pracownicy liniowi majgcy najwiekszg wiedze na temat wszelkich niedogodnosci
procesu, z ktérymi spotykajg sie w codziennej pracy, inicjujg zmiany i modyfikacje w samym procesie

zmierzajgce do poprawy efektywnosci we wszystkich obszarach dziatalnosci.
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Strategia finansowa

Rozwdj Grupy Emitenta nierozerwalnie wigze sie z regularnym nabywaniem nowych portfeli
wierzytelnosci. Strategia Spoétki w zakresie Zrédet finansowania przysztych wydatkéw na pakiety
wierzytelno$ci zaktada przede wszystkim pozyskiwanie $rodkéw z emisji obligacji w ramach
ustanowionego w 2011 roku Programu Emisji Obligacji. Pozyskane srodki majg by¢ inwestowane
w zakup portfeli, w tym m.in. z segmentu wierzytelnosci bankowych w ramach dywersyfikacji
i rozwoju dziatalnos$ci Grupy na tym rynku. Strategig Emitenta jest takze takie zarzgdzanie majatkiem,

by reinwestowacd srodki w inwestycje portfelowe zapewniajgce jak najwyzszg stope zwrotu.

2.7.1 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi na rozwdj Grupy sa:
ksztattowanie sie poziomu podazy wierzytelnosci wystawianych na sprzedaz przez podmioty
generujgce konsumenckie wierzytelnosci masowe,
aktywnos¢ spétek konkurencyjnych,
dziatania prawne lub organizacyjne ze strony administracji i ustawodawcy moggce wprowadzi¢
zmiany w mozliwosci i sposobie zardwno nabywania wierzytelnosci jak i ich pdzniejszego
dochodzenia,
sytuacja makroekonomiczna Polski — poziom bezrobocia, inflacji, stopy zyciowej Polakéw, poziom
emigracji i imigracji,
sytuacja makroekonomiczna umozliwiajgca pozyskiwanie kapitatu lub finansowania dtuznego na
rozwoj dziatalnosci,

utrzymanie status quo w zakresie obowigzujacych obcigzen podatkowych.

Czynnikami wewnetrznymi wptywajgcymi na rozwdj Grupy sa:
utrzymanie zdolnosci operacyjnej do obstugi rosngcej ilosci zakupionych wierzytelnosci,
bezpieczenstwo systemdw teleinformatycznych,
dostep do wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej — utrzymanie i rozwdj infrastruktury drogowej
i kolejowej pomiedzy siedzibg centrum operacyjnego Emitenta a okolicznymi duzymi osrodkami
miejskimi — Poznaniem, Bydgoszczg a takze Warszawg. Utrzymanie przewagi kosztowej i ogdlna
sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta, kontynuacja zatrudnienia kluczowych pracownikéw

Grupy - cztonkdéw Zarzadu i wyzszej kadry menedzerskiej.
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2.7.2 Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Wazrost rynku wierzytelnosci w Polsce

Szacunki Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR) pokazujg, iz do 2014 roku wartos$¢ rynku
wierzytelnos$ci wzrosnie do 22,2 mld zt z poziomu 21,5 mld zt na koniec 2011 r. Systematyczny wzrost rynku
windykacji, przetozy¢ sie moze na mozliwosci dokonywania zakupdédw nowych portfeli wierzytelnosci.
Zrealizowane zakupy pozytywnie wptywajg na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy. Polski rynek cechuje
sie mniejszym niz zachodni nasyceniem kredytami konsumpcyjnymi, mieszkaniowymi oraz innymi produktami
bankowymi. Z uwagi na ten fakt, przewiduje sie, iz zaréwno zadtuzenie gospodarstw domowych, jak i wartos¢
kredytéw beda wykazywaty tendencje wzrostowq. Zgodnie z szacunkami IBnGR wartos¢ naleznosci bankéw
z tytutu kredytéw dla gospodarstw domowych wyniesie w 2014 r. 715,0 mld zt, co stanowi przyrost o 75%
w poréwnaniu z 2009 r. Istotnym jest fakt, iz znaczng czes$¢ tej kwoty stanowi¢ beda kredyty zagrozone.
Wzrost wolumenu zagrozonych kredytdw pozytywnie wptynie na branze, w ktérej dziata Spdtka, stanowic

bedzie bowiem zrédto zwiekszonej podazy pakietéw wierzytelnosci.

Notowanie waloréw Emitenta na Gietdzie Papieré6w Wartosciowych
Obecnosc¢ na Gietdzie Papierow Wartosciowych daje szereg korzysci dla notowanej spoéfki, takich jak fatwiejszy
dostep do kapitatu, mozliwosci pozyskania tanszego finansowania diuznego, wieksza transparentnosc

funkcjonowania, a co za tym idzie wzrost zaufania kontrahentéw Spotki.

Wzrost skutecznosci windykacji nabytych portfeli wierzytelnosci

W 2011 roku Grupa zainwestowata rekordowe srodki, w poréwnaniu do poprzednich lat, w postepowania
sgdowe i egzekucyjne na posiadanych pakietach wierzytelnosci. Masowe kierowanie spraw na droge
postepowania sgdowego i egzekucyjnego skutkowato przejsciowym wzrostem kosztu witasnego sprzedazy
i co za tym idzie obnizeniem sie wskaznika marzy brutto sprzedazy. Z drugiej strony w wyniku
zainwestowanych $Srodkéw w postepowania sgdowe i egzekucyjne, w nastepnych okresach, Grupa powinna
osiggnac wyzsze niz dotychczas wptywy windykacyjne. Podkreslenia wymaga, ze naktady te maja charakter
jednorazowy i po ich poniesieniu powinien nastgpi¢ relatywny spadek kosztu witasnego sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie przychoddw ze sprzedazy (wptywow windykacyjnych).

Okresowy wzrost wartosci naktadéw na postepowania sgdowe i egzekucyjne (koszt wtasny sprzedazy)
absorbowany byt z drugiej strony przez wzrost wartosci godziwej na pakietach, na ktérych byty czynione
inwestycje w postepowania sgdowe i egzekucyjne. W efekcie wzrost ten, ze wzgledu na skale naktadow
przewyzszyt w 2011 roku ujemng zmiane wartosci godziwej portfeli wynikajacg z uregulowania czesci
wierzytelnosci przez dtuznikéw Grupy. Co wiecej, w wyniku skierowania spraw na droge sgdowg i egzekucyjna
Spétka w kolejnych miesigcach spodziewa sie wzrostu przychoddéw windykacyjnych z posiadanych juz
pakietéw wierzytelnosci.

Naktady te dla portfeli juz posiadanych osiggnety w 2011 roku wartos¢ 20 098 tys. zt (dla poréwnania w 2010

roku na ten cel wydatkowano tgcznie 6 468 tys. zt).
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Zwiekszajaca sie sktonnos¢ firm do sprzedazy wierzytelnosci

Z roku na rok coraz wieksza ilos¢ bankéw decyduje sie na sprzedaz trudnych wierzytelnosci i proces ten na
state wpisuje sie w schematy dziatania tych instytucji. Sprzedaz wierzytelnosci do wyspecjalizowanych
podmiotéw zewnetrznych sprzyjaé bedzie poprawie wskaznikow efektywnosci instytucji bankowych, co

powinno w dalszym ciggu skfania¢ do korzystania z tego typu ustug.

Posiadanie funduszu sekurytyzacyjnego w strukturach Grupy Kapitatowe;j

Utworzony w czerwcu 2011 roku Fundusz jest nieodzownym elementem determinujagcym uczestnictwo
w przetargach na zakup portfeli wierzytelnos$ci bankowych (banki mogg wowczas osiggac korzysci podatkowe
poprzez mozliwos$¢ zaliczania do kosztédw uzyskania przychoddw straty poniesionej na zbyciu wierzytelnosci na
rzecz funduszu). Spotka zamierza poszerzenie zrédet pozyskiwania portfeli wierzytelnosci o wierzytelnosci

z sektora bankowego.

Biuro Informacji Gospodarczej

Coraz prezniej rozwijajg sie instytucje zbierajgce informacje na temat zalegtosci w sptacie zobowigzan przez
dtuznikéw. Zmiana ustawy o BIG, ktéra weszta w zycie w dniu 14 czerwca 2010 roku data prawo wpisywania
do rejestru dtuznikdw réwniez osobom fizycznym i wierzycielom wtdérnym tj. firmom windykacyjnym,
funduszom sekurytyzacyjnym i firmom faktoringowym. Jedynie sptata zobowigzania lub wola wierzyciela
moze spowodowac wykreslenie z bazy dtuznikéw. Coraz scislejsza wspdtpraca miedzy BIG a Biurem Informacji
Kredytowej iZwigzkiem Bankdéw Polskich utatwi przeptyw informacji na temat nierzetelnych dtuznikow.
Poprawi takze efektywnosé rynku i przyspieszy sptate zobowigzan. Wpis do rejestru dtuznikdw skutkuje
bowiem wykluczeniem nierzetelnych dfuznikéw z obrotu gospodarczego, a w szczegdélnosci wigze sie
z brakiem mozliwosci zaciggania jakichkolwiek innych zobowigzan kredytowych i podpisywania umow

abonamentowych.
2.8 Program inwestycyjny Grupy Kapitatowej

2.8.1 Inwestycje realizowane przez Grupe Kapitatowa

Do najwazniejszych zrealizowanych przez Grupe w 2011 r. inwestycji kapitatowych nalezy zaliczy¢ :

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Presco Investments S.a r.l. oraz objecie nowych udziatow,

objecie certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu sekurytyzacyjnym przez podmiot zalezny.

Szczegdtowy opis inwestycji w ww. instrumenty finansowe znajduje sie w pkt 1.1.6 powyze;j.

Ponadto, w 2011 roku podmioty z Grupy Kapitatowej Emitenta nabyty:
6 portfeli wierzytelnosci z sektora telekomunikacyjnego o wartosci nominalnej 12 505 tys. zt,
3 portfeli wierzytelnosci z sektora teleinformatycznego o wartosci nominalnej 64 045 tys. zt,
9 portfeli wierzytelnosci z sektora finansowego o wartosci nominalnej 225 984 tys. zt,

1 portfel wierzytelnosci z sektora energetycznego o wartosci nominalnej 2 489 tys. zt.
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taczna wartos¢ nominalna portfeli kupionych przez Grupe Emitenta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 roku wyniosta 305 024 tys. zt. W analogicznym okresie 2010 roku warto$é ta wynosita 111 675 tys. zi.
taczna warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych poniesionych na zakup pakietéw wierzytelnosci w okresie
sprawozdawczym wyniosta 44 652 tys. zt, dla poréwnania w roku 2010 byfo to tylko 11 874 tys. zt. Wzrost
wartosci naktadéw inwestycyjnych w 2011 roku jest nierozerwalnie zwigzany z pozyskaniem finansowania
z publicznej emisji akcji w wysokosci 22 000 tys. zt oraz przeprowadzonych emisji obligacji, ktérych taczna

wartos¢ w okresie sprawozdawczym wyniosta 43 000 tys. zt.

Dodatkowe informacje nt. uméw, na podstawie ktérych doszto do nabycia ww. pakietéw wierzytelnosci

zamieszczone zostaty w pkt 2.6 powyzej.

2.8.2 Sposdb wykorzystania srodkéw z emisji

W okresie sprawozdawczym P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. wyemitowata nastepujgce papiery wartosciowe:

Emisja 3 700 000 akcji serii B w ramach oferty publicznej

Celem oferty publicznej byto w szczegdlnosci pozyskanie kapitatu na zakupy pakietéw wierzytelnosci (rozwaj
skali dziatalnosci). Zgodnie ze strategig Spotki, srodki pozyskane z emisji akcji serii B przeznaczone miaty by¢
w wiekszosci na sfinansowanie transakcji nabywania nowych pakietdw wierzytelnosci z segmentéw rynku,
w ktérych Grupa jest aktywnym uczestnikiem oraz czeSciowo na nabywanie pakietdw wierzytelnosci
bankowych. taczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji, rozumianej jako iloczyn liczby papieréw

wartosciowych objetych ofertg oraz ceny emisyjnej wyniosta 22 200 tys. zt.

Emisja obligacji serii A w kwocie 13 000 tys. zt

Celem emisji obligacji byto pozyskanie srodkdw obrotowych na biezgcg dziatalnos¢ Grupy polegajaca na
inwestowaniu w nieregularne wierzytelnosci konsumenckie i nastepnie odzyskiwanie ich na wtasny rachunek.
Srodki pozyskane z emisji miaty zosta¢ przekazane do Presco Investments S.a rl. w formie wptaty na

podniesienie kapitatu tej spotki.

Emisja obligacji serii B w kwocie 30 000 tys. zt
Celem emisji obligacji byto pozyskanie srodkéw finansowych na zakupy portfeli wierzytelnosci przez podmioty

wchodzgce w sktad Grupy oraz sfinansowanie kosztéw obstugi nabytych przez Grupe pakietéw wierzytelnosci.

W 2011 roku wykorzystano srodki na realizacje nastepujgcych celéw emisyjnych:

P.R.E.S.C.O GROUP S.A. dokonata trzech podwyiszen kapitatéw (zaktadowego i rezerwowego)
w Presco Investments S.a r.l.; taczna warto$é przelanych do Presco Investments S.a r.l. Srodkéw na
poczet podwyzszenia kapitatéw wyniosta 63 700 tys. PLN, z czego kapitaty wtasne zostaty
podwyzszone o kwote okoto 63 700 tys. zt;

Grupa nabyta pakiety wierzytelnosci za kwote 44 652 tys. zt;
taczne koszty obstugi nabytych wierzytelnosci wyniosty 30 614 tys. PLN, z czego na postepowania
sgdowe i egzekucyjne Grupa wydatkowata 20 098 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa dysponuje niewykorzystanymi Srodkami pienieznymi
w kwocie 29 180 tys. PLN.
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2.8.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2011 roku Spétka utworzyta program emisji obligacji do wartos¢ 150 000 tys. zt. W ramach ustanowionego
programu wyemitowata obligacje serii B o wartosci 30 000 tys. zt. W 2012 roku Emitent wyemitowat obligacje
serii C na wartoé¢ kolejnych 30 000 tys. zt. Srodki te oraz kolejne, pozyskane z emisji w ramach otwartego
programu a takze czes$¢ biezgcych przychoddéw Zarzad Emitenta planuje przeznaczy¢ na inwestycje w portfele
wierzytelnosci w 2012 roku.

Grupa kapitatowa Emitenta w dalszym ciggu bedzie koncentrowata sie na zwiekszaniu swojego udziatu na

rynku wierzytelnosci bankowych oraz umacnianiu swojej pozycji na rynku poza bankowym.
2.9 Czynniki ryzyka

2.9.1 Istotne czynniki ryzyka
Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Grupy oraz poziom osigganych przez nig wynikéw finansowych uzaleznione sg, w sposéb
bezposredni i posredni, od zmiennych makroekonomicznych, takich jak m.in.: tempo wzrostu gospodarczego,

stopa bezrobocia, inflacja, wysokos$é stép procentowych, a takze polityka fiskalna i monetarna.

Spowolnienie gospodarcze z jednej strony powoduje wiekszg podaz zagrozonych wierzytelnos$ci co oznacza
spadek ich cen, z drugiej jednak strony obserwowana jest nizsza $ciggalnos$¢ dtugu. Z kolei w okresach wzrostu

gospodarczego nastepuje poprawa Sciggalnosci wierzytelnosci, przy wzroscie ceny ich nabycia.

W celu ograniczenia wystgpienia powyzszego ryzyka Grupa przed podjeciem decyzji o zakupie nowego
portfela wierzytelnosci dokonuje kazdorazowo szczegétowego badania jakosci portfela pod katem mozliwosci

realizacji efektywnej windykacji w poszczegdlnych fazach cyklu ekonomicznego.

Ryzyko zmiany wysokosci odsetek ustawowych

Wysokos$¢ odsetek ustawowych wprowadzanych Rozporzadzeniem Rady Ministrow bezposrednio przektada
sie na przychody Grupy z przeterminowanych naleznosci. Od 15 grudnia 2008 obowigzuje stawka 13%
(Dz. U. z dnia 12 grudnia 2008 roku, Nr 230, poz. 1434). Na przestrzeni ostatnich lat ( w tym w 2009, 2010 oraz
2011 roku) wysokos¢ odsetek ustawowych nie ulegata zmianie pomimo niskiej inflacji, jednakze nie mozna
wykluczy¢ decyzji w sprawie ich ustawowego obnizenia, co miatoby negatywny wptyw na przyszte wyniki

Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Emitent dziata na rynku charakteryzujgcym sie dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich lat, na ktorym
funkcjonuje kilka dominujgcych podmiotéow. Cechg charakterystyczng rynku windykacji jest przewaga
finansowa duzych podmiotéw, ktére posiadajg akcjonariuszy z silnym zapleczem finansowym. Dotychczas
podmioty te specjalizowaty sie w segmencie windykacji na zlecenie i w mniejszym stopniu w segmencie
nabywania pakietéw wierzytelnosci i ich windykacji na wtasny rachunek. Nie mozna jednak wykluczy¢,

iz sytuacja ta ulegnie zmianie i w wiekszym stopniu podmioty te skoncentrujg sie na zakupie wierzytelnosci.
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W ostatnim czasie zauwazalna jest aktywnos$¢ konkurentdw Emitenta w zakresie pozyskania kapitatu na rynku
publicznym. Zwiekszenie kapitatu posiadanego przez konkurentéw moze przetozy¢ sie na wzrost cen portfeli

wierzytelnosci oferowanych do nabycia na rynku.

Emitent dziatajgc w segmencie windykacji na witasny rachunek charakteryzuje sie wysoka specjalizacjg
stanowigcg jego przewage konkurencyjng, dzieki czemu moze konkurowac zaréwno z wiekszymi, jak
dziatajgcymi w szerszym spektrum podmiotami. Ponadto, Emitent na biezgco analizuje zachodzgce zmiany na
rynku windykacji naleznosci w celu zapewnienia mozliwie najbardziej korzystnej pozycji konkurencyjnej, a jego
wieloletnie doswiadczenie (pierwsze portfele wierzytelnosci obstugiwane pochodzg z 2000 roku), reputacja
i znajomos$¢ rynku pozwalajg mu na skuteczne konkurowanie z innymi podmiotami. Ponadto, Emitent
nieustannie podejmuje dziatania majace na celu zwiekszanie kosztowej i efektywnosciowe] przewagi

konkurencyjne;j.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem wymiaru sprawiedliwosci i egzekucji komorniczej

Grupa, z tytutu prowadzonej dziatalnosci, jest strong znacznej liczby postepowan sgdowych. Nieuzasadnione
opdznienia, wystepujgce po stronie wymiaru sprawiedliwosci, moga spowodowac nieoczekiwane przesuniecia
termindéw ostatecznych rozstrzygnie¢ prowadzonych proceséw windykacyjnych z wykorzystaniem drogi

sgdowe;j.

W 2010 roku rozpoczeta funkcjonowanie instytucja tzw. Elektronicznego Postepowania Upominawczego (EPU)
zwana tez e-Sadem. W zwigzku z faktem, ze od 2008 roku Grupa intensywnie wykorzystuje droge sadowg do
dochodzenia naleznosci z nabytych pakietdw, wszelkie usprawnienia w efektywnosci dziatania sgdéw moga
przetozy¢ sie na przyspieszenie wydawania decyzji nakazow zaptaty i tytutdw wykonawczych oraz skrécenie
czasu procesowania przez sgdy. W ocenie Emitenta, powstanie tej instytucji moze mieé¢ dwojaki wptyw na
przyszte wyniki finansowe Emitenta. Z jednej strony, zautomatyzowanie procesu i wykorzystywanie
elektronicznego postepowania upominawczego powinno usprawni¢ wydawanie przez sady nakazéw zaptaty
i tym samym przyspieszy¢ moment wykazania przychoddéw przez Emitenta oraz spowodowac zmniejszenie
kosztéw. Z drugiej za$ strony, utatwienie procedury moze nie sktania¢ klientéw Emitenta do sprzedazy
wierzytelnosci wyspecjalizowanym podmiotom, takim jak podmioty z Grupy Emitenta i powodowaé
podejmowanie préb windykacji we wtasnym zakresie. W konsekwencji, zasadnym staje sie stwierdzenie,
iz instytucja e-Sadu potencjalnie rodzi za sobg ryzyko zmniejszenia przysztych przychodéw Emitenta, w efekcie

zmniejszonej podazy portfeli wierzytelnosci na rynku windykacyjnym.

Dla portfeli o wyzszych srednich nominatach pojedynczych spraw, zaskarzenie nakazu zaptaty przez dtuznika
powoduje, iz postepowanie prowadzone w sposéb tradycyjny, przed sgdem, ma miejsce wedtug miejsca
zamieszkania lub siedziby dtuinika. Jezeli zatem Grupa nabywatby portfele o wyzszych wartosciach
nominalnych pojedynczych spraw, rodzitoby to konsekwencje w postaci zwiekszenia kosztéw witasnych
sprzedazy. W przypadku spraw prowadzonych poza e-Sagdem, zazwyczaj jest mozliwos¢ procedowania ich

wedtug miejsca spetnienia $wiadczenia, co znaczgco ogranicza koszty.

Grupa, korzystajac z przewidzianej obecnie prawem mozliwosci wyboru organu egzekucyjnego prowadzacego
postepowanie, stara sie wspotpracowac z wybranymi komornikami sgdowymi, przez co ogranicza ryzyko

przewlektosci procedur egzekucyjnych.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, jego interpretacje oraz praktyka stosowania ulegajg w Polsce dos$¢ czestym zmianom.

Dodatkowo przepisy prawa zawierajg liczne niejasnosci.

W przypadku Emitenta i jego Grupy negatywne konsekwencje mogg wywofa¢ zwtaszcza zmiany w zakresie
prawa gospodarczego oraz podatkowego. Szczegélnie czeste i niedogodne dla przedsiebiorcéw sg zmiany
przepisow regulujgcych zasady funkcjonowania przedsiebiorcédw lub zmiana ich interpretacji. Przyjecie przez
organy administracji interpretacji prawa innej niz przyjeta przez Grupe moze implikowa¢ pogorszenie jej

sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Zmiennos¢ przepisdw i regulacji uzalezniona jest ponadto od norm unijnych i dokonywanych w tym zakresie
przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska zmian, co powoduje koniecznos$¢ implementacji
zmienionych norm do polskiego porzadku prawnego, ale rdwniez od prawa polskiego rdznigcego sie

w niektérych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem nabywania wierzytelnosci

Grupa w swojej dziatalnosci nabywa pakiety wierzytelnosci zbywane przez ich pierwotnych wtascicieli.
Z pojeciem nabywania wierzytelnosci zwigzane sg liczne watpliwosci, w szczegdlnosci: czy jest to ustuga

podlegajaca opodatkowaniu oraz w jaki sposéb nalezatoby kalkulowa¢ podstawe opodatkowania.

Watpliwosci interpretacyjne dotyczg gtdwnie nastepujgcych zagadnien: czy nabywanie wierzytelnosci w celu
ich windykacji stanowi ustuge Sciggania dtugéw wytaczong ze zwolnienia od opodatkowania podatkiem VAT,
czy tez nabycie wierzytelnosci (bez wzgledu na cel nabycia) powinno podlega¢ zwolnieniu jako ustuga obrotu

wierzytelnosciami.

Wobec rozbieznych wyrokéw dotyczacych przedmiotowego zagadnienia 29 kwietnia 2010 r. Naczelny Sad
Administracyjny przedstawit do rozpoznania sktadowi siedmiu sedziéw tego sgdu nastepujace pytanie: ,Czy
nabycie wierzytelnosci pienieznej w celu windykacji na podstawie umowy przelewu jest ustugg $ciggania
dtugdw w rozumieniu ustawy o VAT?” (sygn. akt | FSK 375/09). Udzielenie odpowiedzi na zadane pytanie
pozwoli rozwia¢ watpliwosci dotyczgce kwalifikacji dla celow VAT czynnosci nabycia wierzytelnosci (stawka

23% lub zwolnienie od podatku).

Emitent nie moze wykluczy¢ negatywnej odpowiedzi w przedmiotowe] kwestii, co bedzie miato niekorzystny

wptyw na wyniki finansowe Grupy i jej perspektywy rozwoju.

W Swietle dotychczasowego orzecznictwa sadéw administracyjnych nabycie wierzytelnosci byto ustugg nie
podlegajgcg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (PCC). Jednakie, w s$wietle wyroku wydanego
w sprawie C-93/10 przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci z dnia 27 pazdziernika 2011 r. istnieje ryzyko,
ze organy podatkowe przyjmag stanowisko, iz transakcje nabycia wierzytelnosci nie podlegajg w ogdle
opodatkowaniu VAT, lecz powinny by¢ opodatkowane PCC w wysokosci 1% (lub innej witasciwej stawki)
wartosci rynkowej nabytych portfeli wierzytelnosci. W zwigzku z tym, nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci
Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie musiata dokona¢ zaptaty zalegtego podatku PCC lub ponosi¢ obcigzenia

w zwigzku z tym podatkiem.

37



W sSwietle przywotanego powyzej wyroku Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 27 paZdziernika
2011 r. w sprawie C-93/10 Grupa utworzyta rezerwe na podatek od czynnosci cywilnoprawnych, w kwocie
PCC, jaki Grupa moze by¢ zobowigzana zaptaci¢ od zakupéw wierzytelnosci dokonanych w latach 2007-2011.

Utworzona rezerwa obcigza koszty roku 2011 kwotg w wysokosci 1 355 tys. zt.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w sprzedazy wierzytelnosci i licencjonowania dziatalnosci

windykacyjnej

Dziatalnos¢ Grupy uzalezniona jest od mozliwosci nabywania pakietow wierzytelnosci zbywanych przez ich
pierwotnych wiascicieli. Ewentualne wprowadzenie ograniczen czy zakazu zbywania wierzytelnosci przez

pierwotnych wierzycieli mogtoby mied istotny wptyw na dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig ogtoszenia upadtosci przez konsumenta

W dniu 31 marca 2009 roku weszta w zycie ustawa o zmianie ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze oraz
Ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (Dz. U. z 2008 r., Nr 234, poz. 1572), ktéra wprowadzita do
polskiego systemu prawnego instytucje upadtosci konsumenckiej dotyczgcej osdb fizycznych nieprowadzacych
dziatalnosci gospodarczej, ktérych niewyptacalnosé powstata wskutek wyjatkowych i niezaleznych od nich
okolicznosci. Stosownie do przepiséw znowelizowanej ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadto$ciowe
i naprawcze (Dz. U. z 2003 r., Nr 60, poz. 535 ze zm.), skorzystanie z drogi upadfosci konsumenckiej nie jest
mozliwe w przypadku, gdy dtuznik zaciggnat zobowigzanie bedac niewyptacalnym, albo do rozwigzania

stosunku pracy doszto z przyczyn lezgcych po stronie pracownika (dtuznika) lub za jego zgoda.

W zwigzku z powyziszym istnieje ryzyko, iz w przypadku ogtoszenia upadtosci konsumenckiej przez osoby
fizyczne, w stosunku do ktérych Grupa prowadzi dziatania windykacyjne, ostateczna kwota sptaty
wierzytelnosci przez dtuznika w ramach postepowania upadtosciowego moze okaza¢ sie nizsza, niz

w przypadku prowadzonej przez Grupe windykacji.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na podstawie zezwolenia KNF

Dziatalnos¢ Spétki w zakresie zarzadzania sekurytyzowanymi wierzytelnosciami funduszu sekurytyzacyjnego
wymagata uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, ktére w przypadku nieprzestrzegania zasad
okreslonych w przepisach prawnych moze zosta¢ cofniete. W zwigzku z tym Emitent przyktada i przyktadac
bedzie szczegdlng uwage, aby nie dopusci¢ do utraty zezwolenia. W tym celu na biezgco monitorowane jest

spetnianie wymogdéw formalnoprawnych oraz przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw prawa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami prawnymi w zakresie ubezpieczen obowigzkowych

Grupa realizuje cze$¢ przychoddw ze swojej dziatalnosci z portfeli nabywanych od firm ubezpieczeniowych,

gdzie cze$¢ naleznosci stanowig naleznosci wynikajace z obowigzkowego ubezpieczenia komunikacyjnego.
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Kwestia ptatnosci z tytutu obowigzkowego ubezpieczenia OC (i pdzniejsza ewentualna windykacja) wynika
z Ustawy o ubezpieczeniach obowigzkowych, Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym i Polskim Biurze
Ubezpieczycieli Komunikacyjnych z dnia 22 maja 2003 r. (Dz.U. Nr 124, poz. 1152). Dotychczas obowigzujace
brzmienie artykutu 28 przedmiotowej ustawy stanowi, iz w przypadku niewypowiedzenia polisy przez
posiadacza polisy najpdzniej na jeden dzien przed uptywem okresu 12 miesiecy, na jaki polisa zostata zawarta,
umowa z dotychczasowym ubezpieczycielem jest automatycznie przedtuzana na kolejny rok. Jesli zatem nie
zostata zerwana w odpowiednim czasie, a nastgpito wykupienie ubezpieczenia w innej firmie, dochodzito do

sytuacji podwdjnego ubezpieczenia i koniecznosci ptacenia dwadch sktadek.

W projekcie nowelizacji powyzszej ustawy, ktérej wejscie w zycie jest przewidywane w 2012 roku,
ustawodawca wprowadza zmiany, wsrdd ktdrych najistotniejszg jest likwidacja zapiséw zwigzanych
z mozliwoscig powstania ,podwdjnego ubezpieczenia”. Nowa ustawa zaktada mozliwos$é wypowiedzenia
umowy kontynuowanej w dowolnym momencie, jesli tylko kierowca zawart umowe z inng firma. Co wiecej,
towarzystwa bedg zobowigzane do informowania swoich klientdw nie pdzniej niz 14 dni przed wygasnieciem
polisy o zblizajacej sie dacie zakoriczenia ubezpieczenia i skutkach braku ztozenia deklaracji. Po drugie,
w przypadku sprzedazy samochodu i braku wypowiedzenia polisy ubezpieczeniowej przez dotychczasowego
lub nowego wiasciciela, bedzie ona wazna tylko i wytgcznie do korica okresu, na jaki zostata zawarta. Oznacza

to, ze ubezpieczyciele nie bedg mogli jej odnawiac¢ na kolejne okresy i rosci¢ sobie praw do sktadek.

Wejscie w zycie powyzszych zapisdw moze wptyngé na zmniejszenie przychoddéw Grupy z tytutu windykacji

zobowigzan ubezpieczeniowych.

Ryzyko niewtasciwej wyceny oferowanych na rynku pakietéow wierzytelnosci

Poziom osigganych przez Grupe przychoddéw z tytutu nabywanych pakietéw wierzytelnosci uzalezniony jest od
dokonania prawidtowe] oceny jakosci poszczegdlnych portfeli, pod katem prawdopodobieristwa skutecznego
dochodzenia wierzytelnosci od dtuznikéw. Btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé,

iz osiggane przez Grupe wyniki finansowe bedg odbiegaty od prognozowanego pierwotnie poziomu.

Wieloletnie doswiadczenie Grupy w zakresie nabywania portfeli wierzytelnosci z réznych segmentéw (m.in.
telekomunikacja, telewizja i Internet, ubezpieczenia), posiadana bogata baza danych wierzytelnosci z rynku

poza bankowego oraz znajomos¢ branzy pozwala Grupie na minimalizacje powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

Potencjalny wptyw na podwyzszenie kosztow dziatalnosci Grupy bedg miaty nastepujace wzrosty: (i) kosztow
funkcjonowania wymiaru sprawiedliwosci; (ii) kosztéw egzekucyjnych i komorniczych; (iii) kosztow obstugi
prawnej i wynagrodzen pracowniczych, (iv) kosztow rejestréw dtugdw i dtuznikéw, (v) kosztow

administracyjnych, telekomunikacyjnych i pocztowych dochodzenia wierzytelnosci.

Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych wzrostow kosztéw moze negatywnie wptyngé na dynamike rozwoju

oraz wyniki z dziatalnosci Emitenta i Grupy.
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Ryzyko braku zakupu nowych pakietow wierzytelnosci

Wyniki finansowe osiggane przez Grupe uzaleznione sg zaréwno od dziatan windykacyjnych na dotychczas
posiadanych przez nig pakietach wierzytelnosci, jak i od nabywanych nowych pakietéw wierzytelnosci.
Ze wzgledu na dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych lub z uwagi na decyzje Emitenta wynikajgca
z przeprowadzonych przez Spdétke wycen oferowanych na rynku pakietow wierzytelnosci, moze zaistnieé
sytuacja, iz Grupa przez pewien czas nie bedzie nabywata nowych pakietow wierzytelnosci. Moze to

doprowadzi¢ do okresowego ograniczenia skali jej dziatalno$ci.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, rotacji i rekrutacji

Emitent swiadczac swoje ustugi wykorzystuje wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie swoich pracownikéw.
Osobami kluczowymi dla dziatalnosci Emitenta sg Cztonkowie Zarzadu podejmujacy decyzje strategiczne oraz
inne osoby, w tym przede wszystkim osoby kierujgce poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi. Utrata

kluczowej osoby moze mie¢ przejsciowo niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki osiggane przez Emitenta.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecnie posrednio lub bezposrednio akcjonariuszami Spoétki, co w sposdb

istotny minimalizuje to ryzyko.

Ponadto, Spétka wdrozyta odpowiednie procedury dla kazdego stanowiska pracy majace na celu minimalizacje
wptywu utraty ktdregokolwiek ze specjalistéw na mozliwos¢ pozyskiwania nowych portfeli czy odzyskiwania

naleznosci i umozliwiajgce szybkie wdrozenie nowego pracownika.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy zwigzana z dziataniami windykacyjnymi prowadzona jest w centrum
operacyjnym w Pile. Ze wzgledu na wielko$¢ miejscowosci (72 tys. mieszkaricow) oraz odlegtos¢ od Poznania,

Emitent moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry kierowniczej.

Ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu informatycznego

Emitent w swojej dziatalnosci wykorzystuje zaawansowane systemy informatyczne oparte o nowoczesne
technologie, pozwalajgce na automatyzacje proceséw i maksymalizacje efektywnosci. W przypadku awarii lub
utraty urzadzen czy oprogramowania Emitent mdgtby by¢ narazony na przestdj w dziatalnosci operacyjne;j,
powodujgcy brak dostepu do niezbednych danych, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na wyniki Emitenta

w krétkim okresie.

Ryzyko utraty badz ujawnienia danych osobowych dtuznikéw

Grupa nabywajac portfele wierzytelnosci od ich pierwotnych wiascicieli staje sie rownoczesnie dysponentem
szczegotowych danych osobowych dotyczacych poszczegdlnych dtuznikdw objetych ochrong danych z mocy
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku z pdin. zm. o ochronie danych osobowych. Obstuga bazy danych
osobowych nastepuje na zasadach i z konsekwencjami wynikajgcymi z ww. ustawy. W zwigzku z obstuga
poszczegdlnych spraw zwigzanych z windykacjg przez pracownikéw Emitenta, istnieje potencjalne ryzyko
nieuprawnionego ujawnienia danych osobowych poprzez, m.in. niezgodne z prawem dziatanie pracownika
zwigzane ze skopiowaniem danych za pomocg nowoczesnych technologii (np. aparat w telefonie

komodrkowym, przepisanie danych) badz ryzyko utraty danych przez awarie systemu.
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Nalezy podkreslié, iz pracownicy Emitenta nie majg dostepu do danych osobowych dotyczacych dtuznikéw
w formie dokumentéw papierowych, a wszelkie dane zapisane w systemach informatycznych i bazach danych
Emitenta sg zabezpieczone przed mozliwoscig ich skopiowania. W zakresie systemodw informatycznych,

posiadane przez Emitenta bazy danych sg na biezgco kopiowane systemowo na zapasowych serwerach.

2.9.2 System zarzadzania ryzykiem

Grupa definiuje ryzyko jako wszelkiego rodzaju czynniki mogace miec¢ negatywny wptyw na jej zdolnos$¢ do
osiggniecia celdw biznesowych. Kazdg dziatalno$¢ ekonomiczng cechuje ryzyko. W celu zarzadzania ryzykami
w sposéb zrownowazony muszg one by¢ najpierw zidentyfikowane. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na
poziomie Grupy, gdzie ryzyka oceniane sg w sposdb systematyczny. Zarzadzanie ryzykiem Grupy obejmuje

ryzyko strategiczne, ryzyko operacyjne, ryzyko srodowiska regulacyjnego i ryzyko finansowe.

3 SYTUACIJA OPERACYINA | FINANSOWA

3.1 Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. zostato sporzgdzone
zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy

o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepisdw wykonawczych.

3.2 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat P.R.E.S.C.O.
GROUP S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnywalne za rok zakoriczony 31 grudnia
2010 roku.

Zmiana .
(w tys. zt) 2011 2010 . Zmiana %
wartosciowa

Przychody ze sprzedazy 41112 45 151 (4 039) (8,9%)
Koszt wtasny sprzedazy (30614) (17 753) 12 861 72,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 10498 27 398 (16 900) (61,7%)
Zmiana  wartosci  godziwej  aktywow

finansowych 9652 (10343) 19995 193,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 16 485 15 877 608 3,8%
Zysk netto za okres 14707 15128 (421) (2,8%)
EBITDA 17 084 16 240 844 5,2%
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EBIT w 2011 roku wyniést 16 485 tys. PLN i w porédwnaniu do roku poprzedniego wzrést o 608 tys. PLN,
tj. 3,8%, z poziomu 15 877 tys. PLN. Na wzrost wyniku na dziatalnosci operacyjnej ztozyt sie spadek wyniku
brutto na sprzedazy przy jednoczesnym znacznym zmniejszeniu sie kosztu amortyzacji portfeli (zmiana

wartosci godziwej portfeli wierzytelnosci).

Wptyw na taka strukture wyniku operacyjnego w 2011 roku miata gtéwnie przyjeta przez Zarzad strategia,
ktora zaktadata zainwestowanie w tym roku rekordowych srodkéw, w poréwnaniu do poprzednich lat,

w postepowania sgdowe i egzekucyjne na posiadanych pakietach wierzytelnosci.

Masowe kierowanie spraw na droge postepowania sgdowego i egzekucyjnego skutkowato w 2011 r. z jednej
strony przejsciowym wzrostem kosztu wtasnego sprzedazy i co za tym idzie obnizeniem sie wskaznika marzy
brutto sprzedazy. Z drugiej strony, okresowy wzrost wartosci naktadéw na postepowania sgdowe
i egzekucyjne (kosztu wtasnego sprzedazy) absorbowany byt przez wzrost wartos$ci godziwej na pakietach, na
ktérych czyniono inwestycje w postepowania sgdowe i egzekucyjne. W efekcie wzrost ten, ze wzgledu na skale
naktadéw, przewyzszyt ujemng zmiane wartosci godziwe] portfeli wynikajgcg z uregulowania czesci

wierzytelnosci przez dtuznikéw. W konsekwencji zmiana wartosci godziwej w catym 2011 r. byta dodatnia.

W wyniku zainwestowania srodkdéw w postepowania sgdowe i egzekucyjne, w nastepnych okresach, Grupa
powinna osiggna¢ wyzsze niz dotychczas wptywy windykacyjne. Podkreslenia wymaga, ze naktady te maja
charakter jednorazowy na sprawe i po ich poniesieniu powinien nastgpic relatywny spadek kosztu wtasnego

sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie przychoddw ze sprzedazy (wptywow windykacyjnych).

Naktady na postepowania sadowe i egzekucyjne dla portfeli juz posiadanych osiggnety w catym 2011 roku
rekordowg wartos¢ 20 098 tys. zt (dla pordwnania w 2010 roku na ten cel wydatkowano tgcznie
6 468 tys. PLN).

Efekty tych dziatan widoczne byty juz w IV kwartale 2011 roku, gdzie Grupa zwindykowata facznie
14 683 tys. zt, wobec 10185 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego i wobec 8 505 tys. zt

zwindykowanych w Il kwartale 2011 roku.

3.3 Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Obecng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej uzna¢ nalezy za bardzo dobrg. W 2011 Grupa konsekwentnie
realizowata swoje zatozenia inwestycyjne. W dniu 28 pazdziernika 2011 roku Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.
ustanowit Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych przez P.R.E.S.C.O0. GROUP S.A. W ramach programu
Spdtka emitowad bedzie obligacje niezabezpieczone w tgcznej kwocie do 150 min ztotych w terminie nie
dtuzszym niz do 30 czerwca 2014 roku. Srodki pozyskiwane w ten sposéb stuzy¢ majg konsekwentnemu

budowaniu wartosci Grupy.

Grupa zamierza utrzymywac ptynnosé finansowg na adekwatnym poziomie do skali prowadzonej dziatalnosci.
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3.4 Charakterystyka struktury aktywdw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

(w tys. zt) % sumy % sumy

31.12.2011 bilansowej 31.12.2010 bilansowej

AKTYWA
Aktywa trwate 114 195 79,2 60179 97,8
Rzeczowe aktywa trwate 1343 0,9 1554 2,5
Wartosci niematerialne 2420 1,7 2539 4,1
Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej 110390 76,5 56 086 91,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 16 0,0 - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 0,0 - -
Aktywa obrotowe 30 050 20,8 1348 2,2
Zapasy 52 0,0 10 0,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 818 0,6 853 1,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29180 20,2 485 0,8
SUMA AKTYWOW 144 245 100,0 61527 100,0
% sumy % sumy
31.12.2011 | bilansowej | 31.12.2010 | bilansowej
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 88 691 61,5 54 452 88,5
Zobowigzania dtugoterminowe 29 660 20,6 164 0,3
Kredyty, pozyczki i pozostate zobowigzania finansowe 29 660 20,6 152 0,2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 12 0,0
Zobowigzania krotkoterminowe 25 894 18,0 6911 11,2
Kredyty, pozyczki i pozostate zobowigzania finansowe 12 812 8,9 647 1,1
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 11727 8,1 6 264 10,2
Rezerwy 1355 0,9 - -
SUMA PASYWOW 144 245 100,0 61527 100,0

Na dzien 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa wyniosta 144 245 tys. zt. W poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2010 roku, w biezacym okresie nastgpito jej zwiekszenie o 134,4%. Gtdwng przyczyng wzrostu
byto podwyiszenie w kapitatu podstawowego i pozostatych kapitatéw w jednostce dominujgcej w drodze

oferty publicznej nowej emisji akcji serii B oraz dodatkowo emisja obligacji w 2011 roku.

Aktywa trwate wyniosty 114 195 tys. zt i stanowity 79,2% sumy bilansowej. W porédwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2010 roku udziat ten spadt o 18,6 punktu procentowego. Najwiekszy udziat w majatku trwatym
Grupy w badanym roku stanowity aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej, ktdrych udziat
w aktywach trwatych na dzien bilansowy stanowit 96,7%. W biezgcym roku obrotowym nastgpit wzrost

udziatu aktywdéw obrotowych, ktére stanowig 20,8% ogdlnej wielkosci aktywdw.
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Z analizy struktury pasywoéw wynika, ze dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej byta w badanym okresie
finansowana przede wszystkim kapitatem wtasnym, ktéry stanowit 61,5% ogdlnej sumy pasywow. Udziat
kapitatu obcego w strukturze finansowania w poréwnaniu do poprzedniego okresu wzrést o 27,0 punktu
procentowego. Gtdwng przyczyng takiej tendencji byt wzrost zobowigzan dtugo i krétkoterminowych

zwigzanych z emisjg obligacji.

3.5 Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

W 2011 roku, P.R.E.S.C.O. GROUP S.A. udzielita pieciu poreczedn na rzecz podmiotu z branzy
telekomunikacyjnej, od ktérego Presco Investments S.a r.l. kupita pie¢ pakietdw wierzytelnosci, za wszelkie
zobowigzania z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania podpisanych uméw cesji wierzytelnosci.
Kazde z pieciu udzielonych poreczen opiewa na kwote do 500 tys. PLN, (tgczna wartos¢ wynosi do 2 500 tys.
PLN) i obowigzywa¢ bedzie do 30 czerwca 2015 roku. W ocenie Spotki ewentualne zobowigzanie z tego tytutu

jest mato prawdopodobne.
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3.6 Analiza wskaznikowa

Wybrane wskazniki finansowe

L. L % zmiany
Wskazniki Definicja 2011 2010 2011 do 2010
RENTOWNOSC
Marza EBIT wynik z dziatalnosci operacyjnej/ 40,1% | 35,2% 4,9 pkt %

przychody ze sprzedazy
EBITDA
Marza EBITDA / . 41,6% 36,0% 5,6 pkt %
przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ netto wynik netto/ 358% | 33,5% 2,3 pkt %

przychody ze sprzedazy

wynik brutto na sprzedazy/

Rentownos¢ brutto 25,5% 60,7% (35,2) pkt %

przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatéw wynik netto/ 0 0 0
witasnych ROE kapitat wtasny 16,6% 27,8% (11,2) pkt %

PLYNNOSC
aktywa obrotowe/

L s .
Plynnos¢ biezaca zobowigzania krétkoterminowe 116 0,20 480%
ZADLUZENIE

Ogodlne zadtuzenie zobowiazania ogdtem/ 38,5% 11,5% 27 pkt %

pasywa razem

Oprocentowane zobowigzania finansowe —
Wskaznik zadtuzenia netto $rodki pieniezne/ 15,0% 0,6% 14,94 pkt %
kapitaty wtasne

INNE WSKAZNIKI
wynik netto/ 0,77

o)
liczba akcji zwyktych 0,75 PLN PLN (2,6)%

Zysk na akcje

Rentownos¢ operacyjna, jak i rentownos¢ sprzedazy netto Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. w 2011
roku, w poréwnaniu do 2010 roku osiggnety wzrost, odpowiednio o 4,9 pkt % i 2,3 pkt %. Jednoczesnie
w wyniku przyjetej strategii wzmozonego inwestowania w postepowania sgdowe i egzekucyjne nastgpit

spadek marzy brutto na sprzedazy o 35,2 pkt %.
Warto nadmienié¢, ze w 2011 roku Grupa wygenerowata zwrot 166 tys. zt z kazdego zainwestowanego 1 min zt.

Wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia jest wynikiem pozyskania przez Grupe Kapitatowa P.R.E.S.C.0. GROUP
S.A. finansowania zewnetrznego, niezbednego do zrealizowania planowanych przez Grupe nowych inwestycji

w pakiety wierzytelnosci.
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3.7 Prognozy wynikow finansowych

P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2011 rok.

3.8 Polityka dywidendowa

Akty korporacyjne regulujgce organizacje i dziatanie Emitenta nie zawierajg szczegdlnych zasad dotyczgcych
wysokosci, termindw badz warunkéw wyptaty dywidendy przez Emitenta. Znane Emitentowi ograniczenia
w tym zakresie wynikajg z bezwzglednie wigzacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci postanowienn Kodeksu
Spétek Handlowych, odpowiednich regulaminéw Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. i Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zasad fadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w brzmieniu ustalonym zatacznikiem do Uchwaty Rady Gietdy
nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku.

Zasadg polityki Zarzadu odnosnie dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci
wypracowanego zysku i mozliwosci Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci wyptaty
dywidendy, kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Spétce ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do

rozwoju dziatalnosci.

Zamiarem Zarzadu jest przeznaczanie na wyptate dywidendy minimum 15% wypracowanego w danym roku
obrotowym zysku Emitenta poczawszy od podziatu zysku za 2011 rok. Ostateczna wielkos¢ zysku
rekomendowanego akcjonariuszom przez Zarzad do wyptaty w danym roku w formie dywidendy zalezata
bedzie od aktualnej sytuacji finansowej Emitenta oraz przewidywanego zapotrzebowania na S$rodki

finansowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami organem uprawnionym do podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy jest
Walne Zgromadzenie Emitenta. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktére moze podjg¢ uchwate
o wyptacie dywidendy, powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego. Poniewaz
rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powinno
odbywac sie do kornca czerwca. W przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy, uchwata powinna
wskazywac¢ date ustalenia prawa do dywidendy (okreslong w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych jako
»dzien dywidendy”) oraz termin wyptaty dywidendy. Zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty o wyptacie dywidendy albo w okresie kolejnych
trzech miesiecy. Statut Spoétki przewiduje mozliwosci wyptaty zaliczki na dywidende. Zgodnie z art. 348 § 4
Kodeksu Spotek Handlowych dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym

przez Rade Nadzorcza.
Informacje o odbiorze dywidendy ogtaszane bedg w trybie raportéow biezgcych.

Prawo do dywidendy bedzie przystugiwaé osobom, na ktérych rachunkach beda zapisane akcje w dniu

dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Emitenta odpowiadajg zasadom przyjetym dla spdtek
publicznych. Stosownie do art. 348 § 3 i 4 Kodeksu Spotek Handlowych w przypadku podjecia uchwaty
o wyptacie dywidendy, uchwata powinna wskazywac date ustalenia prawa do dywidendy oraz dzierh wyptaty

dywidendy. Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu
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okreslonym przez Rade Nadzorcza. Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu KDPW dzierh dywidendy moze

by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy.

Zgodnie z § 9 Rozdziatu Xl Oddziat 3 Szczegbétowych Zasad Obrotu Gietdowego Emitent jest obowigzany
bezzwtocznie powiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o przeznaczeniu zysku na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyptaty dywidendy.
Ponadto § 106 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW nakfada na Emitenta obowigzek poinformowania KDPW
o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje, dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym
w przepisach KSH jako ,dzien dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy nie pdzniej niz 10 dni przed
dniem dywidendy, a takze naktada na Emitenta obowigzek przestania do KDPW odpisu uchwaty wtasciwego
organu w tych sprawach. Zgodnie z § 106 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW dzien wyptaty

dywidendy moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia po dniu ustalenia prawa do dywidendy.
3.9 Instrumenty finansowe

3.9.1 Wykorzystywane instrumenty finansowe
3.9.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa nie korzystata z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko finansowe.

Ryzyka finansowe i metody zarzadzania nimi przez Grupe omodwiono natomiast w nocie 3.4 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.10 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa zarzadza zasobami finansowymi poprzez utrzymywanie wystarczajgcego poziomu srodkéw pienieznych
i zadtuzenia oraz posiadaniem dostepu do dodatkowych srodkéw w ramach zawartych linii kredytowych.
Kierownictwo monitoruje prognozy rezerwy ptynnosci dla Grupy (poréwnujac niewykorzystane limity
kredytowe i Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) na bazie oczekiwanych przeptywow pienieznych.

W celu finansowania nowych inwestycji i dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku Grupa wyemitowata obligacje
serii A i B na faczng kwote 43 mln zt. Ustanowiony 28 paZdziernika 2011 roku Program Emisji Obligacji zaktada

wyemitowanie do 30 czerwca 2014 roku obligacji niezabezpieczonych do tgcznej kwoty 150 min zt.
3.11 Zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki operacyjne i finansowe

3.11.1Znaczace zdarzenia w roku obrotowym

Opis znaczacych zdarzen dla dziatalnosci Spétki, jakie miaty miejsce w 2011 r. zamieszczony zostat w pkt 2.4

oraz 2.6 powyzej.

3.11.2Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze wraz z ich oceng

W ostatnim roku nie miaty miejsca nietypowe zdarzenia, ktére miatby znaczacy wptyw na dziatalno$é Grupy

i osiggniete przez nig wyniki.
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4 tAD KORPORACYINY

4.1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, Zarzad Spétki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2011r.

4.1.1 Stosowany zbidr zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 19 maja 2010 roku.

WSsréd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach | czesci Dobrych Praktyk pt.
»Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gietdowych”, na ktérych stosowanie Emitent moze sie

zdecydowac dobrowolnie.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka oraz na ktérego stosowanie Spotka mogta sie
zdecydowac¢ dobrowolnie jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie, pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Intencjg Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad fadu korporacyjnego okreslonych, jako Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW, ktére obowigzujg od dnia 1 lipca 2010 r.,, z wylaczeniem zasad

wymienionych ponizej w pkt 4.1.2.

4.1.2 Zasady tadu korporacyjnego, od ktorych stosowania odstgpiono

W Spétce nie jest przestrzegana zasada okreslona w czesci Il pkt 2 "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW" (DPSN), zgodnie z ktdrg Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 DPSN. Wypetnianie powyziszej zasady
zwigzane bytoby z ponoszeniem przez Spétke wysokich kosztéw ttumaczen jezykowych, ktére zdaniem Spoétki
sg na dzien dzisiejszy nieuzasadnione. Z uwagi na przeprowadzenie oferty publicznej wytgcznie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej oraz w zwigzku ze skalg prowadzonej dziatalnosci, w ocenie Zarzadu, prowadzenie
strony korporacyjnej wytgcznie w jezyku polskim w sposéb wtasciwy zabezpieczy dostep akcjonariuszy do
niezbednych informacji dotyczacych Emitenta, a tym samym nie doprowadzi do asymetrii informacji pomiedzy

akcjonariuszami Spotki.

W 2011 roku Spétka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego zgromadzenia przez
Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego zgromadzenia na wfasnej stronie

internetowe;.
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Zdecydowana wiekszos¢ Akcjonariuszy Spoétki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio.
Realizujgc obowigzki informacyjne, w szczegélnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezgcych
oraz podawanie informacji na swojej stronie internetowej Spdtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do
informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen. Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie
zasady sg koszty. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego

grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

W odniesieniu do obowigzku posiadania polityki wynagrodzen oraz zasad jej ustalania Spétka wskazuje,
iz zasady wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu jest przedmiotem negocjacji. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci ustalanej
przez organ uprawniony przez KSH. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej moze ona powotaé Komitet ds.

Wynagrodzen.

Rekomendacja GPW zalecajgca spotkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru nie jest obecnie stosowana. Proporcje
udziatu kobiet i mezczyzn opisane s3 w pkt 4.3 ponizej. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie Spétki zalezg zardwno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci,
profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata lub kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy
Spoétki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej. Spotka nie wyklucza mozliwosci zrdwnowazonego udziatu kobiet

i mezczyzn.
4.2 Informacje o akcjonariacie

4.2.1 Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy Spétki sktadat sie z 16 000 000 akcji zwyktych

serii A oraz 3 700 000 akcji zwyktych serii B. Warto$¢ nominalna 1 akcji wynosita 1 ztoty.

Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. w dniu 20 lipca 2011 roku dokonat przydziatu 3 700 000 akcji nowej emisji serii
B. Cena emisyjna jednej akcji wyniosta 6,00 zt. tgczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji, rozumianej jako

iloczyn liczby papieréw wartosciowych objetych ofertg oraz ceny emisyjnej wyniosta 22 200 000 PLN.

W dniu 29 lipca 2011 roku zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku gtéwnym GPW prawa do
akcji zwyktych na okaziciela serii B. Tego samego dnia, tj. 29 lipca 2011 roku Spodtka ztozyta do Sadu

Rejonowego dla m.st. Warszawy wniosek o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z emisjg akcji serii B w dniu 2 wrzesnia 2011 r. nastgpita rejestracja przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Po dokonaniu rejestracji kapitat zaktadowy wynosi
19 700 000 zt.

W dniu 20 wrzesnia 2011 roku zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym GPW
16 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 3 700 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki

o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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4.2.2 Struktura akcjonariatu przed i po przeprowadzeniu Oferty

Struktura akcjonariatu przed przeprowadzeniem oferty

Na dzien 19 lipca 2011 roku, tj. dzien przed dokonaniem przez Zarzad Emitenta przydziatu 3 700 000 akcji
nowej emisji serii B, zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 16 000 000 zt i dzielit sie na 16 000

000 akcji zwyktych serii A.

Struktura akcjonariatu na dzien 19 lipca 2011 roku

% kapitatu
Nazwa akcjonariatu Liczba akgji Liczba gtoséw % gtosow
zaktadowego
Ogodtem 16 000 000 100,00% 16 000 000 100,00%
1. Piwonski Investments Limited 8000 000 50,00% 8 000 000 50,00%
2. Andrzejewski Investments Limited 8 000 000 50,00% 8 000 000 50,00%

Struktura akcjonariatu po przeprowadzeniu oferty

W okresie pomiedzy przeprowadzeniem oferty, a dniem 31 grudnia 2011 r., miata miejsce rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przez sad rejestrowy, w zwigzku z czym nastgpito rozwodnienie

udziatu posiadanego przez dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki.

Ponadto, zgodnie z otrzymanym w dniu 24 stycznia 2012 roku w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi zawiadomieniem od Wojciecha Andrzejewskiego — Wiceprezesa
Zarzadu, dotyczgcego wartosci dokonanych transakcji, ktérych suma w roku kalendarzowym 2011 nie
przekroczyta kwoty 5 000 euro (piec tysiecy euro) stan jego posiadania na skutek dokonania w dniu 30 grudnia
2011 r. transakcji nabycia akcji w ramach sesji zwyktej Gietdy Papieréw Wartosciowych zwiekszyt sie
o 3 284 sztuki. W tym miejscu Spotka pragnie sprostowaé, iz przedmiotowe nabycie dokonane zostato
W sposob posredni, poprzez Andrzejewski Investments Limited, a nie bezposrednio przez osobe zarzgdzajgca

jak wynikato z komunikatu.

W zwigzku z powyzszym struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wygladata jak ponizej:

Nazwa akcjonariatu Liczba akcji = % kapitatu zaktadowego  |jczba glosow % gltoséw
Ogétem 19 700 000 100,00% 19 700 000 100,00%
1. Andrzejewski Investments Limited 8003 284 40,63% 8003 284 40,63%
2. Piwonski Investments Limited 8000 000 40,61% 8000 000 40,61%
3. Pozostali Akcjonariusze 3696 716 18,76% 3696 716 18,76%
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W dniu 25 stycznia 2012 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A.
o przekroczeniu 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce. Zgodnie z zawiadomieniem na dzien 25 stycznia 2012 roku
Akcjonariusz posiadat 986.344 akcji Spotki, co stanowito 5,00(68) % udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
uprawniajgcych do 986.344 gtoséw z tych akcji, co stanowito 5,00(68) % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Legg Mason Akcji Skoncentrowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety nie jest podmiotem

dominujgcym, ani znaczagcym inwestorem w rozumie zapiséw ustawy o rachunkowosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego tj. na dzien 14 marca 2012 roku struktura akcjonariatu Spoétki

wyglada jak ponizej:

Nazwa akcjonariatu Liczba akeji % kapitatu zaktadowego  |jczbha glosow % gltoséw
Ogétem 19 700 000 100,00% 19 700 000 100,00%
1. Andrzejewski Investments Limited 8003 284 40,63% 8003 284 40,63%
2. Piwonski Investments Limited 8000 000 40,61% 8000 000 40,61%
3. Legg Mason Akcji Skoncentrowany FIZ 986 344 5,01% 986 344 5,01%
4. Pozostali Akcjonariusze 2710372 13,75% 2710372 13,75%

4.2.3 Program akcji pracowniczych

Spétka oraz jej podmioty zalezne nie posiadajg programdw akcji pracowniczych.

4.2.4 Nabycie akcji wtasnych

W roku obrotowym 2011 Spédtka i jej podmioty zalezne nie nabywaty akcji Spoétki.

4.2.5 Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2011 nie wystepowaty papiery wartosciowe wyemitowane przez Grupe, ktére dawatyby

specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spétki.

4.2.6 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg Spodtce znane

zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

4.2.7 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych

Na dzieA 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg Spdtce znane
zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta, poza

ograniczeniami, o ktérych ponizej.

W dniu 7 czerwca 2011 roku akcjonariusze posiadajgcy akcje serii A zawarli z lpopema Securities S.A.

porozumienie w sprawie powstrzymania sie od rozporzadzania akcjami serii A (lock-up).
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Zgodnie z ww. porozumieniem, akcjonariusze zobowigzali sie, ze od daty zawarcia porozumienia przez okres
12 miesiecy od daty pierwszego notowania praw do akcji nowej emisji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. bez pisemnej zgody IPOPEMA nie dokonajg nastepujgcych czynnosci:

Nie bedg oferowac, nie przeniosg wtasnosci, nie ustanowia jakiegokolwiek obcigzenia, nie udzielg opcji,
nie zobowigzg sie do zbycia lub obcigzenia ani tez w inny sposdb nie rozporzadzg, bezposrednio lub
posrednio akcjami serii A ani instrumentami finansowymi zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia

lub nabycia akcji serii A.

Nie zawrg zadnej umowy ani nie dokonajg zadnej transakcji, ktéra bedzie lub mogtaby stanowié
podstawe przeniesienia wtasnosci lub innego rozporzadzenia, bezposrednio lub posrednio,
jakimikolwiek prawami wynikajgcymi z akcji serii A, badz ktérej ekonomiczny skutek bytby rownowazny
z rozporzgdzeniem prawami wynikajacymi z wiasnosci akcji serii A, (czynnosci wskazane w punktach a)

i b) zwane sg tagcznie “Rozporzgdzaniem”).

Nie beda prowadzi¢ osobiscie ani nie upowaznig nikogo do prowadzenia rozmdéw na temat mozliwosci
Rozporzadzenia akcjami serii A, do Rozporzadzenia akcjami serii A ani nie ogtoszg zamiaru

rozporzadzenia akcjami serii A.
Ograniczenia powyzsze nie majg zastosowania w przypadku:

Ogtoszenia zadania sprzedazy akcji serii A w ramach przymusowego wykupu, realizowanego w trybie

i na zasadach okre$lonych w ustawie.
Uzyskania przez akcjonariusza, przed dokonaniem jakiejkolwiek czynnosci pisemnej zgody Ipopema

Securities S.A..

4.2.8 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego tj. na dzien 14 marca 2012 roku Emitentowi nie sg znane
umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
4.3 Wiadze i organy Spoétki

4.3.1 Zarzad

4.3.1.1 Skifad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzadu
Na dzien 1 stycznia 2011 r w sktad Zarzagdu Spétki wchodzity nastepujace osoby:
Krzysztof Piwonski — Prezes Zarzadu,
Wojciech Andrzejewski — Wiceprezes Zarzadu

Uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 21 marca 2011 roku powotano na Cztonka Zarzadu Pawta Szejko,

petnigcego w Spdtce funkcje Dyrektora Finansowego.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spoétki

wchodzity nastepujgce osoby:
Krzysztof Piwonski — Prezes Zarzadu,
Wojciech Andrzejewski — Wiceprezes Zarzgdu
Pawet Szejko — Cztonek Zarzadu.

Zarzad Spotki sktada sie od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. Kazdy z cztonkdéw
Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepng kadencje. Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza powotuje,
odwotuje i zawiesza w czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz okresla liczbe cztonkéw Zarzadu. Statut

Spotki dostepny jest na stronie internetowej Spoétki pod adresem: www.presco.pl.
4.3.1.2 Uprawnienia Zarzadu

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie

zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.
Do obowigzkdw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku, tak aby mogto sie odby¢

nie pdzniej niz w ciggu szesciu (6) miesiecy od zakonczenia roku obrotowego,

zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych bezwzglednie
obowigzujgcymi przepisami prawa,

prowadzenie rachunkowosci Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, wnioskdw w sprawie

podziatéw zysku, Zrédet i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokos$ci odpiséw na

fundusze celowe,

prowadzenie i biezgca aktualizacja strony internetowej Spétki oraz zamieszczanie na niej informacji
dotyczacych Spodtki i jej biezgcej dziatalnosci zgodnie z wymogami stawianymi stronom
internetowym spoétek publicznych, od momentu uzyskania statusu spétki publicznej,

przekazywanie informacji i okresowych raportow Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

S.A., Komisji Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa, od momentu uzyskania statusu spotki publiczne;j,

wykonywanie czynnosci z zakresu prawa pracy; czynnosci te wykonuje Prezes Zarzgdu lub wskazany

przez niego cztonek Zarzadu,

niezwtoczne powiadamianie Rady Nadzorczej o nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej

i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umow, ktérych Spétka jest strong,

sporzadzanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznego planu finansowego Spétki oraz Grupy

Kapitatowej na nastepny rok obrotowy, obejmujgcy réwniez planowane wydatki inwestycyjne.
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Zarzad ustala termin i miejsce Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
Statutem, tak aby umozliwi¢ udziat w posiedzeniu jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy Spoétki. Do uprawnien
Zarzadu nalezy udzielanie i odwotywanie petnomocnictw. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich

cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
4.3.1.3 Stan posiadania akcji Spotki i jednostek powigzanych przez cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2011roku oraz jednocze$nie na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien
14 marca 2012 roku:

Prezes Zarzadu Spotki, Krzysztof Piwoniski, posiadat za posrednictwem spétki Piwonski Investments
Ltd - 8 000 000 akcji serii A, stanowigcych 40,61% w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym

Zgromadzeniu. Prezes Zarzadu nie posiada bezposrednio akcji Spotki ani uprawnien do nich,

Wiceprezes Zarzgdu Spotki, Wojciech Andrzejewski, posiadat za posrednictwem spétki
Andrzejewski Investments Ltd - 8 000 000 akg;ji serii A oraz 3 284 akcji serii B, stanowigcych
40,63% w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu,

Cztonek Zarzadu Spétki, Pawet Szejko, posiadat 25 500 akcji, stanowiagcych 0,13% akcji Spotki.
4.3.1.4 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkéw Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wynagrodzeniach i innych swiadczeniach, tgcznie z wynagrodzeniem

z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad organdw zarzadzajgcych Grupy:

(w tys. zt) 2011 2010

Cztonkowie organdéw zarzadzajacych:

- Prezes Zarzadu 78 33
- Wiceprezes Zarzadu 78 33
- Cztonek Zarzadu 475 -

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia razem 631 66

4.3.1.5 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie

lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzien 14 marca
2012 roku w Spétce nie wystepujg umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
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4.3.2 Rada Nadzorcza

4.3.2.1 Skifad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej
Na dzien 1 stycznia 2011r. sktad Rady Nadzorczej Spotki prezentowat sie nastepujgco:
Maciej Janulis-Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Piwonski-Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Makarewicz-Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Andrzejewska-Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Wisniewska-Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Dnia 27 kwietnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Macieja Janulisa i Danute Andrzejewskg powotujgc jednoczesnie na ich miejsce Tadeusza

Rézanskiego i Rafata Kaminskiego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania tj. 14 marca 2012 roku sktad
Rady Nadzorczej prezentowat sie nastepujaco:

Tadeusz Rézanski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wojciech Piwonski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Rafat Kaminski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Makarewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej.

4.3.2.2 Uprawnienia Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Obecna kadencja
rozpoczeta sie w dniu 7 grudnia 2010 z chwilg rejestracji spoétki akcyjnej. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
uptywa w dniu 7 grudnia 2013 r. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012.

Nastepujgce czynnosci wymagajg zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty:

wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen
majatku Spdtki, chyba ze do ich dokonania Statut przewiduje obowigzek uzyskania zgody Walnego

Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych oraz na
przystgpienie Spotki do innych przedsiebiorcéow, w tym takze powodujgcych przystgpienie Spétki do
spotek cywilnych, osobowych albo porozumien dotyczgcych wspotpracy strategicznej lub

zmierzajgcych do podziatu zyskow,

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych Spétki,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu Spoétki, w tym wszelkich form premiowania,

wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujgcego cztonka Zarzadu Spotki,
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zawieranie uméw oraz transakcji z podmiotami powigzanymi lub jednostronnego $wiadczenia na
rzecz podmiotu powigzanego, w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansdw wydanego na
podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

z wyfaczeniem transakcji typowych, o ktérych mowa w §23 ust. 2 Statutu,

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

4.3.2.3 Stan posiadania akcji Spoétki i jednostek powigzanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Wedtug wiedzy Emitenta na dzien 31 grudnia 2011 roku jak i na dzien publikacji niniejszego raportu rocznego
tj. na dzien 14 marca 2012 roku zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat ani nie posiada posrednio lub

bezposrednio akcji Spotki lub uprawnien do nich.

4.3.2.4 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia informacje o wynagrodzeniach i innych swiadczeniach, tgcznie z wynagrodzeniem

z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzgcym w sktad organdw nadzorujgcych Grupy

(w tys. z1) 2011 2010

Cztonkowie organéw nadzorujacych

Tadeusz Rézanski 6 -
Woijciech Piwonski 128 10
Rafat Kaminski 5 -
Andrzej Makarewicz 5 -
Agnieszka Wisniewska 5 -
Maciej Janulis 20 6
Danuta Andrzejewska 7 2
Wynagrodzenia i inne Swiadczenia razem 176 18

4.3.2.5 Powotane Komitety

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 23 marca 2011 r. podjeto uchwate w sprawie powierzenia Radzie
Nadzorczej funkcji komitetu audytu, przyjmujac jednoczesnie dokument ,Zasady wykonywania zadan
Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg spétki P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. z siedzibg w Warszawie”.
Do zadan wykonywanych przez Rade Nadzorczg w ramach zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
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monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 ustawy

o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W Spétce w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje komisja ds. audytu i komisja ds. wynagrodzen. W ocenie

Spotki dopdki sktad Rady Nadzorczej nie przekracza 5 cztonkéw, wyodrebnianie w jej ramach komitetu o co

najmniej 3-osobowym sktadzie nie znajduje uzasadnienia.

4.3.3 Walne Zgromadzenie

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia P.R.E.S.C.0. GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ktéry

jest dostepny na stronie internetowej Spétki www.presco.pl.

4.3.3.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Rada
Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwofa go w terminie
okreslonym przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych lub postanowieniami Statutu oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane a Zarzad nie zwotat Walnego Zgromadzenia
w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza. Walne

Zgromadzenia Spoétki odbywajg sie w Pile lub w Warszawie.

4.3.3.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
okreslenie dnia, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dzien dywidendy),
ustalenie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
emisja obligacji zamiennych na akcje oraz obligacji z prawem pierwszenstwa,
wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprécz spraw wymienionych powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone
w przepisach prawa lub w Statucie. Wnioski w sprawach, w ktérych Statut Spotki wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Uchwata w sprawie odwotfania
Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach wszystkich lub czesci cztonkdédw Zarzadu, przed
uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci 2/3 gtoséw oddanych. Szczegdtowy tryb prowadzenia

obrad i podejmowania uchwat Walnego Zgromadzenia zawarty jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

4.3.3.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych,
w Statucie oraz w innych przepisach prawa. W zakresie praw udziatowych warto zwréci¢ uwage na

nastepujgce uprawnienia zwigzane z udziatem w Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH)

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych majg prawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Zgodnie z § 12 Statutu Emitenta zastawnikowi i uzytkownikowi akcji nie przystuguje
prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spoftki
publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdtce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdéd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majgcych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentdéw akcji i stwierdza sie, iz dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem
dnia rejestracji uczestnictwa na walnym zgromadzeniu.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, majg
prawo zgdaé od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedstawié nie wczeéniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu w podwyzszonym kapitale
zaktadowym przystuguje od dnia rejestracji tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bez wzgledu na to, czy

akcje te zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego, czy tez tylko w czesci.

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby
petnomocnikéw. Zgodnie z art. 411° Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie
z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym rachunku. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej.

Prawo do zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH)

Akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spétki przystuguje prawo
do Zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie
w porzadku obrad poszczegdlnych spraw. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania
Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu
Zarzadu do ztozenia os$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem (art. 400 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).
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Prawo do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia (art. 401 § 1
KSH)

Akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spotki przystuguje prawo
do zgdania umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia . Zadanie

powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH
Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki
lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.
Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:
Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,
akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania
sprzeciwu;
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,
akcjonariuszom, ktdrzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego
zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad.
Termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej
jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.
Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko Spodtce powddztwa
o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Powddztwo o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spoétki publicznej powinno byé wniesione w terminie trzydziestu

dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami (art. 385 § 3 KSH)
Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta czesé kapitatu zaktadowego wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi

grupami.

Prawo do uzyskania informacji o Emitencie

Prawo do uzyskania informacji o spétce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 428 Kodeksu Spdtek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest
obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spétki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia
zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozyc
whniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzagdu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spétek

Handlowych).

Pozostate korporacyjne prawa akcjonariuszy
Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad
i zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe,

rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtosdw, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez
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trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy
akcjonariuszy nieodpfatnie, poczty elektroniczng, podajac wtasny adres e-mailowy, na ktéry lista powinna
zostac przestana.

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym
celu komisje ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze posiadajacy jednag
dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg

prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

4.4 Zasady zmiany statutu Spéftki
Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga wydania
przez witasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spoétki,

obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

4.5 Giowne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio Zarzgdowi Spofki.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Dziat Ksiegowosci Spoétki pod nadzorem Gtownej
Ksiegowej, przy wspotpracy catego Dziatu Finansowego. W Spodtce dziata system budzetowy za pomoca
ktérego dokonywana jest kontrola ciggta kosztédw i przychoddw przez kierownictwo Sredniego i wyzszego
szczebla. Nadzdér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na
Dyrektorze Finansowym — Cztonku Zarzadu. Kwartalne, pdtroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spotki
oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spoéfki.
Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast pdétroczne sprawozdania finansowe Spétki oraz

potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy podlegajg przeglagdowi przez biegtego rewidenta.

5 POZOSTALE INFORMACIE

5.1 Postepowania sagdowe, administracyjne i arbitrazowe

Model biznesowy Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci
(jeden portfel wierzytelnosci zawiera od kilku do kilkudziesieciu tysiecy pojedynczych wierzytelnosci)
a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty na wtasny rachunek z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak

i sgdowej. Z racji prowadzonej dziatalnosci Grupa jest strong licznych postepowan prawnych.

60



W toku zwyktej dziatalnosci Grupa jest strong postepowan prawnych dotyczacych jej dziatalnosci operacyjnej.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa wystepowata w roli powoda w 152 887 postepowaniach sgdowych
(w tym 149 302 elektronicznych postepowaniach upominawczych oraz 3 585 tradycyjnych postepowaniach
upominawczych), ktdrych taczna wartos¢ naleznosci pienieznych wynosita okoto 285 607 tys. zt. Ponadto, na
dzien 31 grudnia 2011 roku toczyto sie 197 931 postepowan egzekucyjnych, w ktérych tgczna wartosc
roszczen wynosita okoto 334 388 tys. zt, przy czym z powyiszej kwoty na dziedn 31 grudnia 2011 roku

wyegzekwowano okoto 17 523 tys. zt.

Poza powyzszym, Spétka lub jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowania toczgcego sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
dotyczgcym zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérego wartosé stanowi,

co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki.

Poza powyzszym Spodtka lub jednostki od niej zalezne nie sg strong dwu lub wiecej postepowan innych niz
wynikajgcych z biezgcej dziatalnosci wynikajgcej z przyjetego modelu biznesowego toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Spoétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych faczna wartos¢ stanowi,

odpowiednio, co najmniej 10%kapitatéw wtasnych Spotki.

5.2 Biegli rewidenci

Podmiotem uprawnionym do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego P.R.E.S.C.O.
GROUP S.A. za rok 2011 jest BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Umowa na badanie zostata zawarta dnia 5 sierpnia 2011 roku. Jej przedmiotem jest przeprowadzenie
przegladu pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku.

(w tys. zt) 2011 2010

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania z tytutu:

- badania i przeglady sprawozdan finansowych Spotki 88 40
- inne ustugi poswiadczajgce 11 12
Wynagrodzenie z tytutu badania w odniesieniu do jednostek 128 74
zaleznych*

Razem 227 126

* obejmuje kwoty nalezne podmiotom uprawnionym do badania i przeglady sprawozdan podmiotow zaleznych
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5.3 Informacje dotyczace zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa zatrudnia 126 osdb na podstawie umowy o prace oraz 2 osoby

na podstawie umowy zlecenia.

Liczba oséb zatrudnionych przez Emitenta

Stan na dzien 31.12.2011 31.12.2010
umowa o prace 126 121
umowa zlecenia 2 2
Razem 128 123

5.4 Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W  okresie objetym okresem sprawozdawczym Grupa nie prowadzit dziatan badawczo-
-rozwojowych. Grupa nie wykorzystuje w biezace]j dziatalnosci zadnego patentu w rozumieniu ustawy z dnia
30 czerwca 2000 r. o Prawie Wtasnosci Przemystowej oraz jego dziatalnos¢ nie jest uzalezniona od zadnego
patentu. Grupa nie udzielit zadnych licencji. Grupa nie posiada Zzadnych licencji poza zakupionymi
standardowymi licencjami dotyczacymi oprogramowania wykorzystywanymi w biezgcej dziatalnosci

gospodarczej oraz nie wystepuje uzaleznienie Emitenta od posiadanych licencji.

5.5 Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W ocenie Zarzadu Spotki nie wystepuja zagadnienia i wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, ktére moga

mieé wptyw na wykorzystanie przez Grupe rzeczowych aktywéw trwatych.

5.6 Dane teleadresowe

Firma: P.R.E.S.C.O0. GROUP S.A.

Siedziba i adres siedziby: al. Jana Pawta Il 15, 00-828 Warszawa
Kraj siedziby: Polska

Numer telefonu: +48 22 6539294

Numer faksu: +48 67 352 00 04

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 897-17-02-186

Numer statystyczny (REGON): 020023793

Strona internetowa: www.presco.pl

Kontakt dla inwestorow: Biuro Relacji Inwestorskich

Monika Patynowska
telefon: +48 22 697 64 56

monika.patynowska@presco.pl
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.O0. GROUP S.A. za rok

obrotowy 2011 zostato zatwierdzone w dniu 14 marca 2012 .

Krzysztof Piwonski

Prezes Zarzadu

Wojciech Andrzejewski

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Szejko

Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenia Zarzqgdu

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, Zarzad P.R.E.S.C.0. GROUP S.A.

reprezentowany przez:

Krzysztofa Piwonskiego, Prezesa Zarzadu
Wojciecha Andrzejewskiego, Wiceprezesa Zarzgdu

Pawta Szejko, Cztonka Zarzadu
niniejszym oswiadcza, ze:

- wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy oraz jej wynik finansowy, a roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiggnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

- podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegty rewident dokonujacy tego badania, spetniali warunki do sporzadzenia raportu z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz normami

zawodowymi.

Warszawa, 14 marca 2012 roku

Krzysztof Piwonski

Prezes Zarzadu

Wojciech Andrzejewski

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Szejko

Cztonek Zarzadu
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