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1. Wprowadzenie

TIM Spétka Akcyjna z siedzibg w Siechnicach przy ul. E. Kwiatkowskiego 24
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg od 25 listopada 1987 roku. W poczagtkowej fazie
rozwoju Spotka prowadzita dziatalnos¢ pod firmg Spoétdzielcze Przedsiebiorstwo TIM
Sp. z o.0., ktéra to w dniu 15 kwietnia 1994 r. na mocy uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikéw zmienita forme prawng na TIM Spétka Akcyjna.

W dniu 17 maja 1994 r. TIM SA zostata wpisana do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Rejestrowy w dziale B pod numerem 4652.

Dnia 10.12.2001r. TIM SA zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS: 0000022407 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy.

TIM SA jest Spotkg publiczng. Akcje Spétki od 1998r sg dopuszczone do obrotu
gietdowego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA na rynku
podstawowym.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji Spotki MARKETEO.COM
SA (obecnie Rotopino.pl SA) z siedzibg w Bydgoszczy od IV kwartatu 2011r. TIM SA
tworzy Grupe Kapitatowg TIM.

1.1. Dane ogdlne o Spoéice:

Firma Spétki: TIM Spétka Akcyjna
Spdétka moze uzywacé skrotu: TIM SA
Siedziba Spofki: Siechnice

Adres Spofki: ulica Eugeniusza Kwiatkowskiego 24
55 - 011 Siechnice
Tel: 071 37 61 600

fax: 071 37 61 620

Adres internetowy: www.tim.pl
e-mail zarzad @tim.pl
REGON : 930339253

NIP: PL 897-000-96-78
Kapitat zaktadowy 21.790.000 PLN

Oddziaty TIM SA:

Oddziat Bydgoszcz ul. Torunska 109 85-844  Bydgoszcz
Oddziat Elblag ul. Dabrowskiego 6 82-300  Elblag
Oddziat Gdarnsk ul. Narwicka 5 80-557  Gdansk
Oddziat Gdynia ul. Hutnicza 40 81-061  Gdynia
Oddziat Glogow ul. Paulinéw 10 67-200  Glogow
Oddziat Inowroctaw Ul. Pakoska 9 88-100  Inowroctaw
Oddziat Jelenia Goéra ul. Spéidzielcza 35 58-500  Jelenia Géra
Oddziat Kalisz ul. Wroclawska 53/54 62-800  Kalisz
Oddziat Katowice ul. Wréblewskiego 29 40-214  Katowice
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Oddziat Kielce
Oddziat Ktodzko
Oddziat Konin
Oddziat Legnica
Oddziat Leszno
Oddziat Lublin
Oddziat Lodz

Oddziat Nysa

Oddziat Opole
Oddziat Ostréow Wikp.
Oddziat Poznan
Oddziat Radom
Oddziat Rudy
Oddziat Siemianowice
Oddziat Sieradz
Oddziat Szczecin
Oddziat Torun
Oddziat Watbrzych

Oddziat Warszawa
Oddziat Wtoctawek
Oddziat Wroctaw
Oddziat Zielona Gora

ul. Rolna 6

ul. Objazdowa 16

ul. Spétdzielcow 26
ul. Nowodworska 23
ul. Energetykow 5

Al. W. Witosa 3

ul. Ratajska 8

ul. Podolska 19

ul. Budowlanych 101a
ul. Diuga 19

ul. Dziadoszanska 10

ul. Miodzianowska 75d
ul. Kolonia Renerowska 1
ul. Budowlana 19

ul. POW 64A

ul. Welecka 2

ul. Polna 134/136

ul. Ogrodowa 1a

ul. Regulska 2b
Ul. Spétdzielcza 3

ul. Jaworska 11/13

ul. Dekoracyjna 3

1.2. Wiadze Spotki

Wiadzami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

1.2.1.Walne Zgromadzenie TIM S.A.

25-419
57-300
62-510
59-200
64-100
20-315
91-231
48-303
45-005
63-400
61-248
26-600
47-430
41-100
98-200
72-006
87-100
58-306

05-820
87-800
53-612
65-722

Kielce

Klodzko

Konin

Legnica

Leszno

Lublin

tédz

Nysa

Opole

Ostrow Wikp.
Poznan

Radom

Rudy
Siemianowice Slaskie
Sieradz

Szczecin - Mierzyn
Toruh

Watbrzych

Piastow
Wioctawek
Wroctaw

Zielona Gora

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslaja:

a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spétek Handlowych ,
b) wiasciwe postanowienia Statutu Spofki,

C) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

strona 4
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia TIM SA okreslajg zapisy § 31 Statutu
Spofki, ktory stanowi co nastepuje:

Uchwaly walnego zgromadzenia wymagaja sprawy wymienione w Kodeksie
Spétek Handlowych, a w szczegdlnosci:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3) udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
4) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spofki,
5) zmiana statutu Spdtki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,
7) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spétki albo sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
8) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenhstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 ksh
10) rozwigzanie i likwidacja Spotki,
11) wybdr przewodniczgcego, a nastepnie cztonkéw rady nadzorczej oraz
ustalenie ich wynagrodzen,
12) odwotanie przed uptywem kadencji cztonkéw rady nadzorczej,
13) wybodr i odwotywanie likwidatoréw oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
14) date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy,
15) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdtke srodka trwatego, innego
niz nieruchomos¢ o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatow witasnych Spofki,
16) wyrazenie zgody na udzielenie przez Spétke osobom fizycznym lub prawnym
pozyczki, poreczenia o wartosci przekraczajacej 10 % kapitatéw wtasnych
Spotki,
17) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej 10 % kapitatéw witasnych Spotki.”

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okreslajgcy sposéb dziatania Walnego
zgromadzenia zamieszczony jest na stronie internetowej www.ri.tim.pl/spolka/statuty-i-
regulaminy.

W edtug informaciji posiadanych przez Spotke na dzien sporzgdzania niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami TIM SA posiadajgcymi powyzej 5% akcji i gloséw sa:

1. Krzysztof Folta- 16,7 % - 3.639.500 sztuk akcji

2. Krzysztof Wieczorkowski- 13,76 % - 3 000 000 sztuk akcji

3. Fundusze zarzgdzane przez ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych —12,56
% - 2.737.045 sztuk akcji,

w tym ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty — 9,99 % - 2.178.169 sztuk
akciji.

Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny — 10,75 % - 2 343 661 sztuk akcji
Mirostaw Nowakowski — 5,6 %- 1.222.000 sztuk akcji.

AVIVA OFE AVIVA BZWBK - 5,4 % - 1.176.714 sztuk akciji.

o oA
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Osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi TIM S.A., ktére sg w posiadaniu akcji
TIM S.A. na dzien sporzgdzania niniejszego raportu sa:

Krzysztof Wieczorkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 3.000.000 akcji

Krzysztof Folta — Prezes Zarzgdu — 3.639.500 akcji

Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Handlu — 94.200 akciji

Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Operacyjnych — 20.962 akciji.

Dodatkowo nizej wymienione osoby zarzadzajgce na dzien 12.03.2012r

posiadajg przydzielone na mocy Regulaminu Programu Motywacyjnego TIM SA
warranty subskrypcyjne, ktore zostang zamienione do akcje serii E TIM SA,
w nastepujgcych ilosciach:
Opcje na akcje zarok 2010:
Krzysztof Folta - Prezes Zarzgdu - 60.500 warrantéw subskrypcyjnych serii B,

Artur Piekarczyk Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu — 45.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii B,

Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych - 37.500 Warrantow
subskrypcyjnych serii B.

Przydziat akcji dokonany zostanie w dniu 19.03.2012r.

Wszystkie akcje TIM SA sg akcjami zwyklymi. Spotka nie wyemitowata akcji, ktore sg
uprzywilejowane co do gtosu, ani w zaden inny sposaob.

W Spéice nie ma zadnych ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
gtosu z posiadanych akcji.

Akcje Spdtki TIM SA nie sg ograniczone w zakresie ich zbywania.

1.2.2. Rada Nadzorcza TIM S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej TIM SA okreslaja:
a) wilasciwe przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych,
b) wlasciwe postanowienia Statutu Spoiki,

c) Regulamin Rady Nadzorczej TIM SA.

W 2011r. w sktad Rady Nadzorczej TIM S.A. wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Wieczorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Grzegorz Dzik - Czlonek Rady Nadzorczej
Radostaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Nowjalis - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza TIM SA, w skfadzie, o ktorym mowa powyzej, powotana zostata
na mocy ponizej wymienionych Uchwat.

Uchwatg nr 21/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powierzyto funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA Panu Krzysztofowi Wieczorkowskiemu.
Mandat Przewodniczgcego Rady Nadzorczej TIM SA wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2013.

Uchwatg nr 22/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Radostawa Koelnera.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Radostawa Koelnera wygasnie
najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 23/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Andrzeja Kusza.

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Andrzeja Kusza wygasnie najpozniej
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym sprawozdanie
finansowe za rok 2012.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Cztonka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Piotra Nowjalisa.

Mandat Czionka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana Piotra Nowjalisa wygasnie
najpdzniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Uchwatg nr 24/13.04.2010r. Walne Zgromadzenie TIM SA powotato Czionka Rady
Nadzorczej TIM SA w osobie Pana Grzegorza Dzika .

Mandat Cztonka Rady Nadzorczej TIM SA — Pana  Grzegorza Dzika wygasnie
najpézniej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu TIM SA zatwierdzajgcym
sprawozdanie finansowe za rok 2011.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza powotywana jest i odwotywana zgodnie z zapisami art. 385 Ksh oraz
§§ 22-23 Statutu Spdtki, ktore okreslajg co nastepuje:

.8 22

1. Rada nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkow.

2. Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje przewodniczgcego rady nadzorczej
oraz jej cztonkéw. Walne zgromadzenie moze powota¢ kazdego cztonka rady
nadzorczej oddzielng uchwatg okreslajgc jego kadencje.

3. Przynajmniej potowe cztonkoéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce matzonkami, zstgpnymii wstepnymi
cztonkdw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce bezposrednio czionkowi
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zarzadu lub likwidatorowi.

4. Cztonek zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik oddziatu lub zaktadu oraz
zatrudniony w Spotce gtéwny ksiegowy, radca prawny lub adwokat nie moze
by¢ jednoczesnie cztonkiem rady nadzorczej.

5. Kadencja cztonkoéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzsza niz piec lat.

6. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka rady nadzorczej w trakcie kadenciji
uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej do wymaganej przez statut liczby
cztonkéw nastepuje na najblizszym Zwyczajnym lub Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

§ 23

1. Mandat cztonka rady nadzorczej wygasa:

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka rady nadzorczej,

b) wskutek odwotania cztonka rady nadzorczej przez walne zgromadzenie

c) wskutek smierci

d) wskutek rezygnacii,

e) w innych przypadkach przewidzianych przepisami prawa.

2. Odwotanie cztonka rady nadzorczej nie pozbawia go roszczeh ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej.

3. Cztonek rady nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji Spoétce
w formie pisemne;.”

1.2.3. Zarzad TIM S.A.

Zasady dziatania Zarzadu TIM SA okreslaja:
a) wiasciwe przepisy Kodeksu Spdétek Handlowych ,
b) wtasciwe postanowienia Statutu Spdtki,

c) Regulamin Zarzadu TIM SA .

W 2011 roku w sktad Zarzagdu TIM SA wchodzity nastepujgce osoby :

Krzysztof Folta — Prezes Zarzadu,
Artur Piekarczyk — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
Maciej Posadzy — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.

Mandaty Czionkéw Zarzgdu wygasng najpozniej na Walnym Zgromadzeniu TIM SA
zatwierdzajgcym sprawozdanie finansowe Spofki za rok 2012.

Zasady powotywania Czionkow Zarzadu TIM SA wynikajg z Kodeksu Spotek
Handlowych oraz Statutu Spotki, ktory w powyzszym zakresie okresla co nastepuje:
» § 18 Statutu Spofki
1. Zarzad sktada sie z co najmniej jednego, a co najwyzej pieciu cztonkow
wybieranych na wspdlng kadencje przez rade nadzorcza.
2. Kadencja zarzadu trwa nie diuzej niz 5 lat.
3. Mandat cztonka zarzgdu wygasa:



IE Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2011 r. strona 9

a) najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka zarzadu

b) wskutek smierci

c) wskutek odwotania

d) wskutek ztozonej rezygnaciji.

4. Rada nadzorcza z waznych powodow moze odwotaé cztonka zarzgdu przed
uptywem kadenciji.

5. Odwotanie czlonka zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka zarzadu.

6. Cztonek zarzadu moze ztozyC€ rezygnacje z petnionej funkcji prezesowi zarzadu
Spdtki w formie pisemnej. Prezes zarzadu rezygnacje przekazuje bezzwiocznie
przewodniczgcemu rady nadzorczej.

7. W razie rezygnacji wszystkich cztonkéw zarzadu lub prezesa zarzadu, prezes
zarzgdu przekazuje pisemng rezygnacje przewodniczgcemu rady nadzorczej.”

Cztonkowie Zarzgdu TIM SA zatrudnieni sg w TIM SA na podstawie umowy o prace.

Umowa o prace zawarta z Prezesem Zarzadu TIM SA Panem Krzysztofem Folta
zaktada, iz w przypadku odwotania Prezesa Zarzgdu z petnionej funkcji przed
uptywem kadenciji, Panu Krzysztofowi Folta przystugiwata bedzie odprawa w wysokosci
6 — miesiecznego wynagrodzenia, jakie otrzymatby pracujgc w Spoice.

Dodatkowo, kazdy z Cztonkow Zarzgdu podpisat ze Spétkg umowe o zakazie
konkurencji w trakcie i po ustaniu stosunku pracy.

1.2.4. Prokura

W dniu 14.04.2010r, na mocy uchwaty nr 7/Z/14.04.2010r Zarzad TIM SA ustanowit
prokure na rzecz Pani Anny Stobodzian- Puta. Prokura, o ktérej mowa powyzej, nie
zostata odwotana do dnia sporzgadzenia niniejszego raportu.

1.2.5. Zmiana Statutu Spotki

Do zmiany Statutu wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i dokonanie
wpisu do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Rada Nadzorcza, na podstawie upowaznienia udzielanego kazdorazowo uchwatg WZA,
posiada kompetencje do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia.

1.3. Szczegdlne zdarzenia w Spéice

1.3.1. Poczatek Grupy Kapitatowej TIM

W dniu 13 wrzesnia 2011r. Spotka nabyta od Oponeo.pl SA 2,5 min akcji Spofki
MARKETEO.COM SA po 2,90 zt za sztuke a nastepnie objeta 2,850 mIn akcji nowej
emisji MARKETEO.COM SA. Na dzien 30 wrzesnia Spotka byta w posiadaniu 5 min
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350 tys. akcji MARKETEO.COM SA, co stanowi 53,5 % tgcznej ilosci akcji i gtoséw
MARKETEO.COM SA.

Ponadto od pazdziernika 2011r. TIM SA posiada trzech cztonkéw (w tym
przewodniczgcego) w piecioosobowej Radzie Nadzorczej MARKETEO.COM SA oraz
jednego cztonka zarzgdu w dwuosobowym Zarzgdzie MARKETEO.COM SA.

W wyniku wymienionych powyzej dziatan TIM SA przejeta kontrole nad
MARKETEO.COM SA.

W konsekwencji powyzszych dziatan od dnia 01 pazdziernika 2011 r. w wynikach
i raportach prezentowanych przez TIM SA w skonsolidowanych sprawozdaniach bedg
ujete wyniki MARKETEO.COM SA.

W grudniu 2011r. spétka zmienita nazwe z MARKETEO.COM SA na ROTOPINO.pl. SA.

Powyzsze dziatania daty poczatek tworzeniu Grupy Kapitatowej TIM.

1.3.2. Polityka dywidendowa TIM S.A.

Zarzad TIM SA, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku kapitatowego co do wyptaty
dywidendy przez spotki, ktorych akcje sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie SA, ktorych odzwierciedleniem jest miedzy innymi
utworzenie od dnia 01.01.2011r odrebnego indeksu WIGdiv, postanowit zmienic
dotychczasowg Polityke dywidendowg Spodtki podang do publicznej
wiadomos$ci w raporcie biezgcym nr  29/2005 z dnia 26.09.2005r. i w dniu
19.01.2011r podjat uchwate w sprawie przyjecia na lata 2011- 2015 nowej Polityki
dywidendowej TIM SA., ktora zostata nastepnie pozytywnie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg TIM SA.

Zgodnie z przyjetg Politykg dywidendowa, dziatajac w celu zapewnienia satysfakcji
Akcjonariuszy TIM SA z inwestycji w akcje Spdtki, Zarzgd TIM SA zamierza nie
uzalezniaC wyptaty dywidendy jedynie od zysku wypracowanego przez Spotke
w danym roku obrachunkowym. W powyzszym celu Zarzgd TIM SA zamierza
wykorzysta¢ utworzony przez Spotke fundusz dywidendowy.

Wprowadzajgc w zycie przyjete zasady Polityki dywidendowej , o ktérej mowa powyzej,
Zarzad TIM SA zadeklarowat, iz bedzie rekomendowat we wniosku do Walnego
Zgromadzenia TIM SA wyptate dywidendy z uwzglednieniem zardéwno
kapitalizacji Spotki, co w konsekwencji spowoduje ustabilizowanie wartosci
rynkowej akcji Spotki notowanych na GPW w Warszawie SA, jak i uwzglednieniem
biezacego kosztu pienigdza na rynku miedzybankowym. W konsekwencji przyjetych
powyzej zatozen, dywidenda obliczona zostanie zgodnie z nastepujagcym wzorem:

gdzie:

D = wysokos¢ dywidendy na jedng akcje

A = $redni ( z 6 miesiecy ) kurs akcji TIM SA na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA za okres od dnia 01 pazdziernika roku
poprzedzajgcego rok wyptaty dywidendy do 31 marca roku, w ktérym podejmowana
jest uchwata o wyptacie dywidendy,



IE Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2011 r. strona 11

B = $rednia wartos¢ WIBOR 12M, z trzech miesiecy tj od 01 stycznia do 31 marca roku
w ktorym podejmowana jest uchwata o wyptacie dywidendy.

W  przyjetej polityce dywidendowej, o ktérej mowa powyzej, Zarzad TIM SA
zadeklarowat réwniez wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, po
spetnieniu warunkow okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

W opinii Zarzadu TIM SA przyjeta polityka dywidendowa gwarantuje Akcjonariuszom
TIM SA regularng wyptate dywidendy przy jednoczesnym zapewnieniu dalszego,
bezpiecznego rozwoju Spétki, co w konsekwencji zapewni Akcjonariuszom
dtugoterminowg satysfakcje z dobrze zainwestowanego kapitatu.

2. Sytuacja w branzy i gospodarce w roku 2011

Zmiana PKB (2011 /2010) 43 %
Wskaznik inflacji (rok poprzedni = 100) 4,3
WIBOR 12M z dniar. 4,37%
*Zmiana % produkcji budowlano-montazowej w 2011 roku 101,0%
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2011 roku

- 3 597,87 zt
(bez nagrod z zysku)
Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto w sektorze 3 60468 zt
przedsiebiorstw w 2011 roku (z nagrodami z zysku) '
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2011 r. bez uwzglednienia

5 412,54 zt

Zarzadu
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2011 r. z uwzglednieniem 5 600,86 zt

Zarzadu

Ww. dane pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, WIBOR — dane na podstawie NBP.
*) Dane wstepne z Gtownego Urzedu Statystycznego

3. Podstawowe dane ekonomiczne.

3.1. Sprzedaz i portfel zaméwien

3.1.1. Informacje podstawowe o rynkach i produktach, w ktérych Spoétka prowadzi
dziatalnos¢

3.1.1.1.0ddziaty sprzedazy TIM S.A.

Rok 2011 to rok kontynuacji dziatan zapoczatkowanych w koncowce roku 2010.
Przy nie zmienionej ilosci punktow sprzedazy stale wzrastata ilos¢ przedstawicieli
handlowych w terenie w celu dostosowania serwisu do stale zmieniajgcych sie
wymagan rynku. Najlepsze rezultaty Spotka osiggneta w wojewoddztwie mazowieckim
gdzie dynamika wzrostu przychoddéw liczona rok do roku wyniosta 46%. Dobre rezultaty
osiggniete zostaty rowniez w wojewddztwie dolnoslgskim oraz opolskim blisko 20%
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dynamika wzrostu przychodéw. Te oraz kilka mniejszych wojewddztw przyczynity
sie do uzyskania ponad 17% wzrostu przychodow catej Spdtki. Znacznie ponizej
oczekiwan wypadly wojewodztwa todzkie, pomorskie i lubuskie, tam prawie nie odnotowany zostat
wzrost przychoddéw. Ztozyto sie na to kilka czynnikow natomiast gibwnym byta utrata
czesci rynku poprzez ztg polityke handlowg. Nowi menadzerowie i zespoty handlowcow
pracujg nad odbudowg pozycji Spotki w ww. wojewddztwach.

W roku 2011 pozytywnie na wynik Spotki wptynety gtéwnie dwa czynniki:

- wzrost ilosci klientdow we wszystkich rejestrowanych przez Spotke kategoriach. Klienci
ogotem, ktorzy dokonali w TIM SA zakupu o wartosci powyzej 1.500 zt netto,
wzrost o 11,5%, a klienci lojalni tj. klienci ktérzy w ciggu roku dokonujg zakupéw
W CO najmniej szesciu miesigcach na dwanascie w roku, wzrost o 6,8%. Powyzsze
wyniki osiggniete zostaty poprzez m.in. polepszenie efektywnosci pracy istniejgcych
grup handlowcow oraz poprzez zwiekszenie ilosci handlowcéw pracujgcych w terenie
wraz z klientem,

- wzrost cen surowcéw (miedz, aluminium i stal) oraz wzrost kurséw walut, co réwniez
korzystnie wptyneto na wzrost przychodow Spétki.

Wzrost przychoddw ograniczato kilka czynnikéw negatywnych, ktore nie pozwolity
na uzyskanie wiekszej dynamiki. Gtébwnym z nich to ,wojna cenowa” w branzy
spowodowana wzrostem ilosci punktéw handlowych konkurencji oraz wzrostem ilosci
tzw. mikro przedsiebiorstw czyli nowych niewielkich firm zajmujgcych sie dystrybucjg
artykutéw z oferty spétki. To zjawisko wptyneto negatywnie szczegdlnie na poziom
duzych zamowien (np. tylko kryterium ceny w przetargach publicznych), ktérych
ze wzgledu na znaczny spadek rentownosci kontraktéw Spdétka pozyskuje stosunkowo
niewiele.

Sprzedaz terytorialna netto w roku 2011 (podzial poprzez wojewédztwa)

rok Rok zmiana
Poz. Wojewodztwo 2011 |udzial% | 2010 |udzial % | wart. | proc.
1| Dolnoslaskie 100 516 25,8% 84119 25,3% | 16 397 | 19,5%
2 | Wielkopolskie 68 361 17,6% 60 619 18,2% | 7742 12,8%
3 | Mazowieckie 44 087 11,3% 30154 9,1% | 13 933 | 46,2%
4 | kujawsko-pomorskie 29 555 7,6% 26 487 8,0% | 3068 | 11,6%
5 | Slaskie 28 510 7,3% 25416 7,6% | 3094| 12,2%
6 | Opolskie 23178 6,0% 19 386 58% | 3792 19,6%
7 | Pomorskie 21 626 5,6% 20 861 6,3% 765| 3,7%
8 | Lodzkie 19 504 5,0% 20 197 6,1% | -693| -3,4%
9 | Lubuskie 11618 3,0% 10 892 3,3% 726| 6,7%
10 | zachodniopomorskie 10 311 2,6% 8 690 2,6% | 1621 | 18,7%
11 | Matopolskie 8 680 2,2% 6 222 1,9% | 2458 39,5%
12 | warmifisko-mazurskie 7204 1,9% 5540 1,7% | 1664 | 30,0%
13 | Lubelskie 6 449 1,7% 5351 1,6% | 1098 | 20,5%
14 | $wietokrzyskie 5684 1,5% 6 007 1,8% | -323| -5,4%
15 | podkarpackie 2194 0,6% 1983 0,6% 211 10,6%
16 | nieokreslone 1156 0,3% - 0,0% | 1156
17 | podlaskie 645 0,2% 393 0,1% 252 | 64,1%
RAZEM 389 278 332 317 56 961 | 17,1%
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3.1.1.2. Klienci TIM SA

Patrzgc na przychod poprzez analize segmentéw rynku obstugiwanych przez
Spoétke mozna odnotowac kilka trendéw na najblizszy okres. Jednym z nich jest wzrost
przychodow w grupie firm instalacyjnych, o 21,4%, co spowodowato wzrost udziatu tej
grupy w catosci przychodow o niecate 5%. Wyzej wymieniona grupa klientéw
to najczesciej pozyskiwany nowy klient Spotki. W segmencie przemystu i firm
handlowych (hurtownie i sklepy elektryczne) nastgpit niewielki wzrost przychodow,
odpowiednio 7,4% i 6,5%. Znaczny spadek obrotéw zanotowany zostat w grupie
energetyka - spadek o 12,5% w stosunku do przychodow wygenerowanych przez
Spdotke w 2010r. Rynek ten obstugiwany jest przede wszystkim poprzez realizacje
duzych przetargdw publicznych i wigze sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych
kosztow obstugi wyzej wymienionych inwestycji, a przy spadajgcych marzach nalezy
wzig¢ pod uwage, iz udziat procentowy przychoddw generowanych przez
Spoétke w zwigzku z obstugg ww. rynku moze w przysztosci ulegac dalszej redukcji.
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Sprzedaz netto towaréw w roku 2011 wg grup klientow

Rok rok zmiana
Poz. | Grupa klientéw | 2011 |udzial % | 2010 |udzial % | wart. | proc.

1| Instalatorzy 171131 44,0% | 140 923 42,4% |30208| 21,4%
2 | Reselerzy 85 665 22,0% | 80422 24,2%| 5243 | 6,5%
3 | Przemyst 53 361 13,7% | 49675 149% | 3686| 7,4%
4 | Pozostali 37726 9,7% | 29106 8,8% | 8621| 29,6%
5 | Energetyka 16 201 4,2% | 18525 5,6% | -2 323 | -12,5%
6 | Budownictwo 21438 5,5% | 10476 3,2% | 10 962 | 104,6%
7 | Detalisci 1877 05%| 1613 0,5% 265| 16,4%
8 | Budzet 1879 05%| 1578 0,5% 301| 19,0%

RAZEM 389 278 332 317 56 961 | 17,1%
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Rok 2011
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Catkowita ilos¢ klientow kupujgcych w roku 2011 znacznie wzrosta, wykres ponizej
prezentuje dane klientow z obrotem powyzej 1.500 zt. Jak wida¢ na koniec roku ilo$¢
klientbw osiggneta rekordowe 5.408 firm co stanowi wzrost do roku 2010 o 11,5%.
Najistotniejszym parametrem wykresu jest jednak trend, ktory pokazuje, ze dziatania
handlowe podjete przez sie¢ sprzedazy w zakresie pozyskiwania nowych klientow

okazaty sie skuteczne, bedg wiec one nadal kontynuowane.



IE Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2011 r.

strona 15

llos¢ Klientéw, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12 dokonali zakupéw za taczna kwote min

1500/m-c.

6 500

6 000

5500

5/284

5 335

5408

<
(o2}
o
LN

5000

5148

5210

4500

4 000

3 500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

llos¢ klientow systematycznie robigcych zakupy, w definicji Spotki- klienci lojalni (,Klient
lojalny 6/12 to klient, ktéry w ostatnich dwunastu miesigcach dokonat zakupu
W €O najmniej szesciu z nich”) tez wykazuje trend rosnacy, a ilos¢ 1661 firm daje juz
dynamike wzrostu na poziomie 6,8%, liczac do grudnia roku ubiegtego. Trend ten, jak
pokazuje wykres jest o kilka miesiecy opdzniony w stosunku do catkowitej ilosci
klientow. Dzieje sie tak ze wzgledu na metode liczenia, aby nowy klient stat sie lojalny
potrzebny jest okres obserwaciji nie krotszy niz pot roku, czyli zakupy co najmniej szesc¢
razy w przeciggu ostatnich dwunastu miesiecy. Pozytywny trend w tych dwdch
kategoriach méwi, ze Spodtka nie tylko potrafi znalez¢ i obstuzy¢ nowego klienta, ale

takze przekonac¢ go, aby kupowat w TIM SA systematycznie.
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llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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Wykres zaprezentowany ponizej, obrazuje tendencje na rynku z punktu widzenia
bezpieczenstwa  sprzedazy. Jest to  wspéiczynnik  obrazujgcy  wartosc¢
przeterminowanych naleznosci powyzej 30 dni. Jak wida¢ na wykresie w ostatnich
miesigcach roku czyli listopad i grudzieh nastgpit znaczny wzrost tego wspotczynnika.
Jest to oczywiscie spowodowane pogarszajgcqg sie sytuacjg na rynku budownictwa,
jednak sama wartos¢ tych naleznosci nie ulega zmianie od kilku miesiecy. Réznica
bierze sie z metody liczenia i innego niz w roku poprzednim rozktadu przychoddéw
pomiedzy miesigcami w trzecim i czwartym kwartale. Tabela sezonowosci (punkt 3.1.2)
prezentuje doktadnie te roznice, od miesigca lipca do listopada w roku 2011 wartos¢
przychodow spdtki byta podobna i wahata sie nieznacznie pomiedzy kolejnymi
miesigcami za to w roku poprzednim wartos¢ przychoddw stale wzrastata. Bez wzgledu
jednak na te rozbieznosci, warto$¢ wspodtczynnika 3,2% naleznosci przeterminowanych
powyzej 30 dni nalezy uzna¢ za poprawny i nie zagrazajgcy bezpieczenstwu Spditki.
Nalezy podkresli¢, iz na tle branzy jest to parametr znacznie ponizej wszystkich
Srednich rynkowych.
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Naleznosci przeterminowane powyzej 30 dni
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rok2011|2,2% | 3,3% | 4,4% | 4,0% | 4,0% | 3,3% | 2,8% | 2,7% | 2,9% | 2,7% | 2,7% | 3,2%

Srednia warto$é sprzedazy przypadajaca na jednego klienta Spoétki, ktéry w ciagu roku
kupit za kwote powyzej 1.500 zt, pod koniec roku ulegta niewielkiemu zmniejszeniu.
Wartos¢ 70.400 zt jest jednak w dalszym ciggu znacznie wieksza niz Srednia wartosc
sprzedazy osiggnieta w roku 2010 i wzrosta w okresie od grudnia 2010 do grudnia 2011
0 5,8%. Zmniejszenie warto$ci sprzedazy na klienta zwigzane jest z obstugg coraz
mniejszych przedsiebiorcow, coraz mniejszg iloscig duzych inwestycji w portfelu Spétki
oraz ograniczonymi mozliwosciami realizacji przetargéw publicznych dla energetyki
zawodowej. W tym miejscu nalezy jednak podkreslic, ze jesli utrzyma sie dynamika
wzrostu ilosci klientow ogotem oraz wartos¢ klienta zostanie ustabilizowana to nie
stanowi to zagrozenia dla Spétki. Wrecz przeciwnie wieksza ilos¢ klientow z mniejszym
saldem to wzrost bezpieczenstwa obrotu od strony naleznosci i wzrost pewno$ci
przychodow ze wzgledu na wigkszg dywersyfikacje w zakresie ilosci klientéw.
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Sprzedaz netto na jednego Klienta wsréd klientow, ktérzy min w 1 miesigcu z ostatnich 12
dokonali zakupu na taczng kwote min 1500z¢/m-c
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Powyzsze analizy i zarysowane trendy pokazujg, ze rok 2011 pozwolit uporzgdkowac
sytuacje w zakresie produktow i grup klientow, a podjete dziatania handlowe okazaty sie
skuteczne. Dzieki nim mozemy dzi§ méwi¢ nie tylko o wzroscie sprzedazy wynikajgcym
ze wzrostu rynku, ale takze o wzroscie wynikajgcym z nowo pozyskanych klientéw.
Dziatania te bedg kontynuowane i dodatkowo wspierane przez nowe
narzedzie i metody, ktore w roku 2012 i latach kolejnych pozwolg na bardziej
dynamiczny wzrost wartosci firmy TIM.

3.1.1.3. Produkty

Rok 2011 to dalszy wzrost udziatu grupy kabli i przewodow w catosci przychoddéw
spotki, czyli obszar inwestycyjny. Nie udato sie wzrostu w tej grupie produktéw
zréwnowazy¢ z produktami pozostatymi czyli produktami, ktére nie majg charakteru
inwestycyjnego i sg mniej narazone na koniunkture zarowno w branzy jak i catej
gospodarce. W roku 2012 gtéwny nacisk zostanie potozny na wzrost sprzedazy
szczegOlnie w grupie aparatura, gdzie spotka w roku 2011 zanotowata spadek
sprzedazy o 2,9% oraz w grupach osprzetu instalacyjnego i pomocniczego, gdzie
spadek sprzedazy byt jeszcze wiekszy. Oprawy i zrodta Swiatta to réwniez grupy
produktowe istotne z punktu widzenia wzrostu rentownosci sprzedazy. W latach
kolejnych gtownym kierunkiem rozwoju bedzie sprzedaz grup produktéw nie
powigzanych bezposrednio z sektorem inwestycyjnym. Program ten pozwoli na wzrost
bezpieczenstwa przychodow szczegdlnie w okresach dekoniunktury oraz w okresie
zimowym. Nowe narzedzia handlowe oraz cykle szkolen dla sieci sprzedazy pozwolg na
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rozwoj sprzedazy ww. grup produktéow zaréwno do klientéw lojalnych jaki i nowych
klientow spotki.

Udziat procentowy grupy kabli i przewodéw w poszczegolnych kwartatach
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Wzrost wartosci sprzedazy w grupie kable i przewody czeSciowo wynika

VAS

wzrostu ceny surowca. Miedz, gtéwny sktadnik kabli i przewodow, w 2011r. kosztowata
$redniorocznie 8810 $ za tone, a w roku 2010 - 7388 $ za tone, co daje wzrost 0 19,2%
w stosunku rok do roku. Kursy dolara jako parametr srednioroczny byt w tym roku

neutralny.
Sprzedaz netto w roku 2011 w grupach asortymentowych
rok rok zmiana

Poz. Grupa asortymentowa 2011 | udzial % | 2010 |udzial % | wart. | proc.
1| Kable 178 599 45,9% | 142 888 43,0% (35711 | 25,0%
2 | aparatura 53974 13,9% | 55574 16,7% | -1599 | -2,9%
3| oprawy i stlupy o$wietleniowe 40 116 10,3% | 37 264 112%| 2853 | 7,7%
4 | systemy prowadzenia kabli 24 743 6,4% | 17412 52% | 7331| 42,1%
5 | rozdzielnice, obudowy 16 624 4,3%| 16305 49%| 320 2,0%
6 | osprzgt pomocniczy 12 418 3,2%| 16 210 4,9% | -3793 | -23,4%
7 | osprzet instalacyjny i odgromowy | 14 299 3,7% | 14987 45% | -688| -4,6%
8 | energetyka i osprzet sitowy 12 756 3,3%| 14785 4,4% | -2 029 | -13,7%
9 | Zrodla $wiatla 9 267 2,4% | 8802 2,6%| 465| 53%
10 | pozostate 26 481 6,8% | 8090 2,4% | 18 391 | 227,3%
RAZEM 389 278 332 317 56 961 | 17,1%
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osprzet pomocniczy ener :
getykai osprzet
ROk 2011 3,2% sitowy
rozdzielnice, osprzetinstalacyjny ~3,3% zrédtaswiatta
systemy ObUdOWy i odgromowy 2,4%
prowadzeniakabli 4 39 3.7%
6,4% 17 pozostate

6,8%

oprawyi stupy
oswietleniowe
10,3%

3.1.2. Sezonowos¢ sprzedazy

Sezonowos¢ w roku 2011 byta bardzo zblizona do sezonowosci
Sredniej z ostatnich lat. Caty rok przypominat raczej lata stabszej koniunktury dla
Spodtki takie jak lata 2008-2010 niz lata duzych wzrostow przychodow 2005-2006.
Wynikato to gtéwnie z nietypowego rozktadu przychodow szczegolnie w 1l i IV kwartale,
gdzie kwartat IV byt gorszy w przychodach, niz kwartat Ill, co charakteryzuje lata
stabszej koniunktury w sektorze. Sezonowos$¢ sprzedazy z ostatnich lat prezentuje
ponizsza tabela.

Rok
Kwartal 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 s$rednia
I 17,0% 155% 21,8% 24,7% 24,2% 18,8% 19,7% 20,5%
Il 21,7% 25,8% 25,2% 255% 23,7% 23,4% 24,1% 24,4%
[l 28,1% 27,3% 25,3% 25,3% 26,2% 27,2% 285% 26,7%
v 33,1% 31,4% 27,7% 24,5% 25,9% 30,6% 27,7% 28,4%
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Sezonowos¢ kwartalna2011

W roku 2011 nastgpit przetom i spotka ponownie zaczeta generowaé wzrost
sprzedazy. Powyzszy rezultat uzyskany zostat w znacznej mierze dzieki jednej grupie
asortymentowej - kabli i przewodow, ale za to przy udziale coraz wiekszej ilosci nowych
i lojalnych klientow. Rok 2012 bedzie okresem wzmozonej pracy nad wdrozeniem
nowych technik i narzedzi sprzedazy. Ponadto Spétka zamierza wykorzystaé
wiedze i umiejetnosci zdobyte w okresie ostatnich latach nie tylko w celu wzrostu
przychodow i ilosci nowych klientéw, ale przede wszystkim w celu zwiekszenia
rentownosci.

3.2. Umowy zawarte przez Spoétke

3.2.1. Umowy na dostawy towaréw

Zasady wspoOtpracy z dostawcami w 2011r. w wiekszosci wypadkow byty
doprecyzowywane poprzez podpisanie stosownych anekséw do umoéw zasadniczych
zawieranych w latach poprzednich.

Aneksy o ktérych mowa powyzej okreslaty szczegdtowe zasady wspétpracy na
rok 2011.

Zdaniem Zarzgdu TIM SA najistotniejszymi sg aneksy podpisane z nizej
wymienionymi firmami:

1) Draka Kabely z siedzibg w Velke Mezirici

2) EATON ELECTRIC sp. z 0. 0. z siedzibg w Gdansku

3) Eltrim sp. z 0.0. z siedzibg w Ruszkowie

4) KONTAKT-SIMON S.A. z siedzibg w Czechowicach — Dziedzicach
5) LEGRAND POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Zgbkowicach Slgskich
6) Philips Lighting Polska SA z siedzibg w Warszawie

7) Schneider Electric Polska sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie

8) TELE-FONIKA KABLE sp. z 0. 0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie

9) Osram Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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3.2.2. Umowy z odbiorcami towaréw

1. W dniu 31 grudnia 2010 roku, konsorcjum firm TIM SA i PW. SEGA Stanistaw
Gabruk (liderem konsorcjum jest PW. SEGA) zawarto z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe osprzetu do linii napowietrznych NN i SN zgodnie z trescig ztozonej
oferty z dnia 05.11.2010 r. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty
podpisania umowy, z zastrzezeniem, Zze ulegnie wczes$niejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 1.511.898,59 PLN netto.

2. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z Tramwajami Warszawskimi Sp. z 0.0. umowy na
dostawe przewodow elektrycznych, nawojowych i miedzianych gotych (daty umoéw: 15
kwiecien i 16 maj). Umowy zawarte zostaty na dostawe okreslonych w nich partii
towaréw (w jednej lub kilku dostawach). aczna wartos¢ netto dostaw realizowanych na
podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 1.253.395,10 PLN. Zgodnie z Umowami,
termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

3. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PKP Energetyka S.A. umowy na dostawy kabli,
przewodow i opraw oswietleniowych (daty uméw: 14 marzec, 11 czerwiec, 22 czerwiec,
15 lipiec, 29 wrzesien i 10 pazdziernik ). Umowy zawarte zostaty na dostawe
okreslonych w nich partii towarow (w jednej lub kilku dostawach). tgczna wartos¢ netto
dostaw realizowanych na podstawie Umédw, na rzecz Odbiorcy wynosi 1.028.676,21
PLN. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

4. W dniu 28 pazdziernika 2011 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z o.0.

i BHU SA umowe na dostawe wktadek topikowych o stykach nozowych oraz zwieraczy,
zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 22.09.2011 r. Umowa zawarta zostata na okres
12 miesiecy od daty podpisania umowy, z zastrzezeniem, Zze ulegnie wczesniejszemu
rozwigzaniu w przypadku zrealizowania dostaw na kwote 938.000,00 PLN netto.

5. W dniu 6 maja 2011 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na dostawe
muf i glowic kablowych (zadanie 3) zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia 15.02.2011
rokuu. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 737.919,10 PLN netto.

6. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PGE Kopalnia Wegla Brunatnego Turow S.A.
szereg umoéw na dostawe produktéw elektrotechnicznych (daty umoéw: 3 luty, 2 marzec,
3 marzec, 4 maj). Umowy zawarte zostaty na dostawe okre$lonych w nich partii
towardw (w jednej lub kilku dostawach). tgczna warto$é netto dostaw realizowanych na
podstawie Umow, na rzecz Odbiorcy wynosi 554.560,37 PLN. Zgodnie z Umowami,
termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

7. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z PCC Rokita S.A. umowy na dostawy materiatéw
elektrycznych (daty umow: 11 lipiec i 16 wrzesien). Umowy zawarte zostaty na dostawe
okreslonych w nich partii towarow (w jednej lub kilku dostawach). £aczna wartos¢ netto
dostaw realizowanych na podstawie Uméw, na rzecz Odbiorcy wynosi 266.970,61 PLN
netto. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

8. W dniu 7 kwietnia 2011 roku, TIM S.A. zawarta z EnergiaPro S.A. umowe na
dostawe muf i glowic kablowych (zadanie 1) zgodnie z treScig ztozonej oferty z dnia
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15.02.2011 roku. Umowa zawarta jest na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesSniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 182.667,36 PLN netto.

9. W dniu 9 maja 2011 roku, TIM S.A. zawarta z ENEA Operator Sp. z 0.0. i BHU SA
umowe na dostawe wkitadek bezpiecznikowych topikowych instalacyjnych
o charakterystyce zwitocznej i szybkiej, zgodnie z trescig ztozonej oferty z dnia
07.04.2011 r. Umowa zawarta zostata na okres 12 miesiecy od daty podpisania
umowy, z zastrzezeniem, ze ulegnie wczesSniejszemu rozwigzaniu w przypadku
zrealizowania dostaw na kwote 49.337,04 PLN netto.

10. W roku 2011 TIM S.A. zawarta z Gming Wroctaw - Centrum Ksztatcenia
Praktycznego umowy na dostawy sprzetu elektrycznego, materiatédw i narzedzi
mechatronicznych do Centrum Ksztatcenia Praktycznego przy ul. Strzegomskiej 49a
(daty umow: 4 marzec i 4 kwiecien). Umowy zawarte zostaty na dostawe
okreslonych w nich partii towaréw (w jednej lub kilku dostawach). tgczna wartosé
netto dostaw realizowanych na podstawie Uméw, na rzecz Odbiorcy wynosi 41.913,77
PLN. Zgodnie z Umowami, termin wszystkich dostaw przypada na rok 2011.

3.2.3 Umowy 2z odbiorcami towarow - podmioty powigzane o obrotach
przekraczajacych 500 000 Euro

W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku Spodtka nie zawierata
z podmiotami powigzanymi transakciji, ktére miatyby charakter transakcji istotnych
i zawarte zostatyby na innych warunkach niz warunki rynkowe.

W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 r. Spotka zrealizowata sprzedaz ustug
logistycznych na rzecz jednostki powigzanej Rotopino.pl SA z siedzibg w Bydgoszczy
(w ktérej posiada 53,5% kapitatu akcyjnego) na kwote 12 tys. PLN.

Dodatkowo z uwagi na wystepujgce, ponizej opisane, powigzania osobowe pomiedzy
podmiotami:

1) ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
2) SONEL S.A. z siedzibg w Swidnicy,

nie przesgdzajgce jednak o tym, ze podmioty te sg ze sobg powigzane w mysl MSR 24,
Zarzad TIM SA podaje do publicznej wiadomosci informacje o transakcjach zawartych
z w/w podmiotami.

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby zarzgdzajgce TIM
S.A. sg cztonkami organdw nadzorujgcych ww. Spétek oraz posiadajg akcje w w/w
podmiotach, tj.:

Pan Krzysztof Folta jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej ELEKTROTIM SA. oraz na
dzieh 12.03.2012r posiada 2.924.268 akcji SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale
zaktadowym w wysokos$ci 21,11 %) i 1.504.364 akcji ELEKTROTIM SA (co stanowi
udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 15,28 %),
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Pan Maciej Posadzy Wiceprezes Zarzadu TIM SA, Dyrektor ds. Operacyjnych jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej SONEL SA. oraz na dzien 20.03.2012r posiada 4.520 akcji
SONEL SA (co stanowi udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci 0,032 %) .

W okresie od 01.01.2011r do dnia 31.12.2011 r. zrealizowana przez Emitenta na rzecz
ELEKTROTIM SA sprzedaz netto wyniosta 5.892 tys. PLN.

Wartos¢ netto towardw i ustug zakupionych przez TIM SA w ELEKTROTIM S.A. w tym
okresie wyniosta kwote 102 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku TIM S.A. nabyt wyroby i ustugi
od SONEL SA na kwote netto 1 740 tys. PLN.

W okresie od 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku sprzedaz na rzecz SONEL S.A.
wyniosta netto 243 tys. PLN i dotyczyta materiatdw elektrycznych i ustug
zwigzanych z dystrybucjg wyrobéw SONEL S.A..

Wszystkie ww. transakcje dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

3.2.4. Umowy kredytowe

1. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe ramowg nr WRO/UR/0093/05
dotyczgcg roéznych form transakcji kredytowych (,Umowa”), na podstawie ktorej,
Bank moze, w okresie obowigzywania Umowy i na podstawie odrebnych umow
kredytowych, udostepnia¢ TIM SA rézne formy kredytowania obejmujgce kredyty
krotkoterminowe, w tym w szczegolnosci kredyt ptatniczy, kredyt odnawialny
kredyt w rachunku biezgcym i kredyt dtugoterminowy, a takze inne produkty na
warunkach okreslonej w tej Umowie oraz uzgodnionych kazdorazowo przez strony
Umowy odrebnych umowach kredytu lub obowigzujgcej w Banku dokumentacji
produktu.

2. W dniu 14 listopada 2005 roku TIM SA zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) umowe nr WRO/KB/0092/05 o Kredyt
w Rachunku Biezgcym (,Umowa”) wraz z aneksem nr 1 z dnia 21.02.2006, nr
2 z dnia 18.01.2007, nr 3 z dn. 16.01.2008, nr 4 z dnia 16.01.2009, nr 5 z dnia
19.01.2010 i nr 6 z dnia 12 stycznia 2011 nr 7 z 29.08.2011 oraz nr 8 z 10.01.2012 r.
na podstawie ktérej Bank udostepnit TIM SA kredyt w rachunku biezgcym (,Kredyt”)
TIM SA, prowadzonym przez Bank. Kwota Kredytu wynosi 5.000.000 PLN (pie¢
milionéw ztotych). Termin sptaty —11.01.2013 roku Oprocentowanie kredytu 1M
WIBOR + 0,9 p.a.

3.2.5. Umowy zawarte z bieglym rewidentem

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 marca 2011r podmiotem
wybranym przez Rade Nadzorczg Spotki do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz dokonania przegladu
sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzieh 30.06.2011 r. oraz na dzien
30.06.2012r jest firma HLB M2 Audyt Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nr 3149.
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Firma audytorska , o ktérej mowa powyzej przeprowadzata réwniez badanie
sprawozdan finansowych TIM SA za lata 2009, 2010, jak réwniez dokonata przeglgdu
sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30.06.2011r.

Na podstawie w/w Uchwaty Rady Nadzorczej TIM SA, Zarzad zawart w dniu 21 marca
2011r roku stosowng umowe z w/w podmiotem, na mocy ktérych biegtemu za
przeprowadzenie :

1) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2011 - 31.12.2011, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostato wynagrodzenie w wysokosci 33.000
netto,

2) badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Zamawiajgcego, za
okres 01.01.2012 - 31.12.2012, wyrazenia opinii o tym sprawozdaniu oraz
sporzgdzenia raportu z badania wyptacone zostato wynagrodzenie w wysokosci 33.000
netto,

3) przeprowadzenia przeglagdu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2011 - 30.06.2011, sporzadzenie raportu z przeglagdu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto,

3) przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego Zamawiajgcego za okres
01.01.2012 - 30.06.2012, sporzagdzenie raportu z przegladu wyptacone zostato
wynagrodzenie w wysokosci 10.000 netto,

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej TIM SA z dnia 20 lutego 2012r ww. firma zostata
rowniez wybrana jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2011 i 2012r oraz
dokonania przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TIM sporzgdzonego na dzien 30.06.2012r .

Dotychczas TIM SA zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
wynagrodzenie w wysokosci 94.782,67 PLN + VAT, w tym w roku 2011r TIM SA
zaptacita firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wynagrodzenie w wysoKosci
34.500 PLN + VAT.

3.2.6. Umowy pozostate

Ponadto, TIM S.A. zawarta nastepujgce Umowy:

1. W dniu 29.06.2010 w zwigzku z zawartg umowg z Gming Wroctaw na dostawe
kabli i przewodéw energetycznych niskiego napiecia Bank Handlowy w Warszawie
udzielit spotce TIM S.A gwarancji bankowej w wys. 406 tys. .PLN (na pokrycie przez
wykonawce jego zobowigzan w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania Umowy oraz z tyt. rekojmi za wady) Gwarancja , o ktérej mowa powyze;j
wygasnie w dniu 15 sierpnia 2012r.

2. W miesigcu lutym 2011 zawarto umowe ubezpieczenia (polise) nr
901006418686 na rok 2011 dotyczaca:

- ubezpieczenia kompleksowego przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk na tgczng sume
ubezpieczenia 149 640 tys. zt (budynki i budowle 78 500 tys. zt; maszyny i urzgdzenia
oraz wyposazenie 18 850 tys. zt, srodki obrotowe 46 500 tys. zt, pozostate ryzyka 5 790
tys. zt

-yubez)pieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 4 510 tys. zt

- ubezpieczenia OC 2z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na sume
ubezpieczenia 7 000 tys. zt
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W/w umowe zawarto z ERGO HESTIA S.A ul. Hestii 1 81-731 SOPOT.

3. W dniu 13 wrzesnia 2011 TIM SA podpisata umowe z Oponeo.PL SA z siedzibg w
Bydgoszczy przy udziale Marketeo.com SA (obecnie Rotopino.pl SA) oraz Narzedzia.pl
SA na mocy ktorej nabyta 53,5% akcji spétki Marketeo.com SA (obecnie Rotopino.PL
SA).

4. W dniu 24 pazdziernika 2011 zawarto umowe ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na sume ubezpieczenia 20 000 tys. zt
z Towarzystwem Ubezpieczen Allianz Polska Spdtka Akcyjna ul. Rodziny Hiszpanskich
1 02-685 Warszawa.

5. W dniu 01 grudnia 2011r zostata zawarta umowa o $wiadczenie ustug logistycznych
przez TIM SA na rzecz Rotopino.pl SA z siedzibg w Bydgoszczy. Umowa ta reguluje
wspoétprace pomiedzy stronami w zakresie obstugi logistycznej, magazynowej,
sktadowania towaréw. Od momentu podpisania tej umowy TIM SA przejat obstuge
logistyczng spdtki Rotopino.pl SA, jest to jeden z efektéw synergii zwigzanej z objeciem
przez TIM SA wiekszosciowego pakietu akcji w spétce Rotopino.pl SA.

W 2011 Spdtka nie udzielata zadnych pozyczek ani poreczen.

3.3. Logistyka i system zaopatrzenia

System zaopatrzenia w TIM SA dziata zgodnie z procedurami Systemu
Zarzadzania Jakoscig i innymi wewnetrznymi procedurami majgcymi na celu
zapewnienie klientom odpowiedniej dostepnosci towaréw oraz uzyskiwanie
optymalnych warunkéw handlowych od dostawcow. Gtéwnym zrédtem zakupu towarow
sg dostawcy magazynowi, ktérzy spetniajg wtasciwe kryteria wspotpracy ze Spotka.
Z najwazniejszymi dostawcami towarow Spétka wspétpracuje w oparciu o dtugoletnie
umowy partnerskie, precyzujgce zasady wspotpracy, w tym miedzy innymi: warunki
handlowe, warunki logistyczne, odpowiedzialnos¢ dostawcy z tytutu gwarancji i rekojmi.
Ww. umowy sg systematycznie negocjowane, w celu dostosowania ich do aktualnych
wymogow rynku.

W roku 2011 na liscie dostawcéw magazynowych znalazto sie 98 firm. Rok 2011
byt kolejnym rokiem realizacji strategii, ktéra powoduje uniezaleznienie sie od gtéwnych
dostawcow. Jedynym dostawcg, ktérego udziat w zakupach przekroczyt w roku 2011
10% byty Tele-Fonika Kable S.A..

Przyjeta w 2010 roku i konsekwentnie nadal realizowana polityka centralnego

zarzgdzania zakupami spowodowata zmniejszenie ilosci zakupéw od dostawcéw
uzupetniajgcych, co spowodowato korzystng koncentracje zakupow u dostawcéw
magazynowych. Najbardziej widocznym efektem tej polityki jest spadek ogdlnej liczby
dostawcow z 1282 firm w roku 2010 do 695 firm w roku 2011.
Przyjete od Il kwartatu 2010 roku zasady zarzgdzania zapasami trudno zbywalnymi
spowodowaty bardzo istotne zmniejszenie wartosci odpisow aktualizujgcych wartos¢
zapasow odnoszonych w koszty do wartosci 389 tys. zt w roku 2011. Warto$¢ tych
odpiséw w 2010 r. obnizyta wynik o 639 tys. zt. Catkowity koszt likwidacji i odpiséw
aktualizujgcych zapasy w roku 2011 wyniést 0,2% wartosci przychoddéw. W roku 2010
ten wskaznik miat wartos¢ 0,24%.

Przyjete zasady zakupu towaréw oraz prognozowania zapasoéw magazynowych
pozwolity rowniez na systematyczng poprawe sredniej rotacji zapaséw magazynowych,
ktora od sierpnia 2011 wyniosta 47 dni.

W roku 2011 kontynuowano prace nad poprawg warunkow wspotpracy
z dostawcami w obszarze logistyki. Dostosowywano parametry logistyczne wspotpracy
w celu uzyskiwania jak najwiekszej efektywnosci pracy catego tancucha dostaw
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towaréw do klientéw. Skupiono sie na skroceniu czaséw realizacji, oraz pozyskiwaniu
potwierdzen realizacji oraz przestrzeganiu harmonogramow dostaw.

L2-03 Rotacja towarow - porownanie lat (kroczaca 91-dniowa)
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4. Sytuacja finansowa i majatkowa

AKTYWA

Aktywa trwale (suma 1-8):

5a.

5b.

5c.

5d.

5e.

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycyjne prawo wieczystego uzytkowania
gruntu

Aktywa finansowe (5a+5b+5c+5d+5e)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Pozyczki i naleznosci :
5c;. Pozyczki

5c,. Naleznosci dtugoterminowe

Udzialy i akcje w jednostkach

5d; W jednostkach powigzanych

5d, W jednostkach pozostatych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Rozliczenia dtugoterminowe miedzyokresowe
Aktywa na podatek odroczony

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe (suma 1-4):

2a.

2b.

2c.

Zapasy

Aktywa finansowe (2a+2b+2c+2d+2e)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Inwestycje utrzymywane do terminu
wymagalnosci

Pozyczki i naleznosci :
2c;. Pozyczki
2c,. Naleznosci krétkoterminowe (a+b+c+d)

a) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
b) Naleznosci publiczno-prawne, w
tym:
- Naleznosci z tytutu podatku
biezgcego
c) Naleznosci z tytutu leasingu
finansowego

d) Naleznosci pozostate

31.12.2011

PLN’000

117 568

10159

80011

9047

552

15 660

144

144

15516

15515

2137

162 914

41 985

120 503

20 402

99 628

99 628

98 553

850

225

%

struktury
2011

41,9%
3,6%
28,5%
3,2%
0,2%

5,6%

0,1%

0,1%

5,5%
5,5%

0,0%

0,0%

0,8%

58,1%
15,0%

43,0%

7,3%

35,5%

35,5%
35,1%

0,3%

0,1%

31.12.2010

PLN’000

96 751

4639

81603

8 563

552

114

113

113

1271

176 144

42 887

133 000

21489

91 082

91 082

88 466

2391

225

%

struktury
2010

35,5%
1,7%
29,9%
3,1%
0,2%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

0,5%

64,5%
15,7%

48,7%

7,9%

33,4%

33,4%

32,4%

0,9%

0,1%
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Zmiana

dynamika

2011/2010 2011/2010

20 817

5520

-1592

484

0

15 546

31

31

15515

15515

=7/

866

-13 230

-902

-12 497

-1 087

8546

8 546

10 087

-1541

21,5%
119,0%
-2,0%
5,7%
0,0%

13636,8%

27,4%

27,4%

1551500,0
%

0,0%

-17,8%

68,1%

-7,5%
-2,1%

-9,4%

-5,1%

9,4%

9,4%

11,4%

-64,5%

0,0%
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2d. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2e.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem (suma I+Il)

PASYWA

Razem kapitat wiasny (1-10):

1.

2.

10.

Kapitat akcyjny

Udzialy (akcje) wiasne

Kapitat zapasowy, w tym ze sprzedazy akcji

powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
Kapitaly rezerwowe

Fundusz dywidendowy

Kapitat z wyceny transakcji
zabezpieczajgcych i roznice kursowe z
konsolidacii

Kapitat z opcji pracowniczych

Wynik finansowy za rok obrotowy

Odpis z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Zobowigzania dlugoterminowe (suma 1-7):

1.

Rezerwa na podatek odroczony

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu
leasingu finansowego

Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Ill.  Zobowigzania krétkoterminowe (suma 1-9):

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania publiczno-prawne, w tym:

3a. Zobowigzania z tytutu podatku biezagcego

473

426

280 482

31.12.2011

PLN’000

205 131
21790

93 037

72 057

4706

13541

2390
2390

72 961
1757

59 278

6 795

1812

0,2%

0,2%

100,0%

%

struktury
2011

73,1%

7,8%

33,2%

0,0%

25,7%

0,0%
1,7%

4,8%

0,9%

0,9%

0,0%

26,0%
0,6%
21,1%
2,4%

0,6%

20 429

257

272 895

31.12.2010

PLN’000

202 756
21790

93 037

73902

3888

10139

1870

1868

68 269

1393

57 488

6 085

1038

7,5%

0,1%

100,0%

%

struktury
2010

74,3%

8,0%

34,1%

27,1%

0,0%

0,0%
1,4%

3,7%

0,7%

0,7%

0,0%

25,0%
0,5%
21,1%
2,2%

0,4%
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-19 956

169

7587

Zmiana

2011/2010
2375

0

-73 902

72 057

818

3402

520

522

4692
364
1790
710

774

-97,7%

65,8%

2,8%

dynamika

2011/2010
1,2%

0,0%

0,0%

21,0%

33,6%

27,8%

27,9%

6,9%
26,1%
3,1%
11,7%

74,6%
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Zobowigzania z tytutu Swiadczen 2078
4. pracowniczych 0,7% 1858 0,7% 220
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
5. leasingu finansowego
1
6. Przychody przysztych okreséw 0,0% 1 0,0% 0
951
7. Zobowigzania pozostate 0,3% 675 0,2% 276
2101
8. Rezerwy krétkoterminowe 0,7% 769 0,3% 1332
9. Inne rozliczenia migedzyokresowe
Pasywa razem (suma I+11+11l)
280 482 100,0% 272 895 100,0% 7587

W 2011 roku nastgpit wzrost wartosci aktywéw z 272 895 tys. PLN w 2010 roku
do 280 482 tys. PLN w 2011 roku, co stanowi wzrost o 7 587 tys. PLN, tj. o 2,8%.
Powyzsze wynika gtdbwnie ze wzrostu wartosci aktywow trwatych, ktore wzrosty
z 96 751 tys. PLN na dzien 31.12.2010 do 117 568 tys. PLN na dzieh 31.12.2011 roku
to jest 0 20 817 tys. PLN, co stanowi az 21,5% wzrostu. Na tak duzy wzrost wartosci
aktywow trwatych miaty gtéwny wptyw zakonczone inwestycje informatyczne zwigzane
ze zmiang oprogramowania, ktére spowodowaty wzrost wartosci niematerialnych
z 4 639 tys. PLN w 2010r. do 10 159 tys. PLN w 2011r., tj. 0 5 520 tys. PLN, co stanowi
wzrost wartosci aktywdéw niematerialnych o 119%.

W zwigzku z podpisaniem dtugoterminowych uméw najmu, obejmujgcych 100%
posiadanych przez Spotke powierzchni pod wynajem, znajdujgcych sie we Wroctawiu
przy ul. Stargardzkiej 8A, =zostata wydzielona w  aktywach trwatych wartos¢
nieruchomosci inwestycyjnych na kwote 9 047 tys. PLN oraz wartos¢ inwestycyjnego
prawa wieczystego uzytkowania gruntu na kwote 552 tys. PLN.

Nastgpit duzy wzrost wartosci w pozycji akcje w jednostkach powigzanych.
Spotka dokonata w miesigcu wrzesniu 2011 roku zakupu 5 350 tys. akcji, co stanowi
53,5% ilosci akcji i gtoséw na WZA notowanej na New Connect Spd&tki Marketeo.com
S.A. Cene zakupu ustalono na 2,90 PLN za jedng akcje, wartos¢ transakcji wyniosta
15 515 tys. PLN. Spoétka Marketeo.com. SA S.A. w momencie zawarcia transakcji byta
100% wtascicielem Spoétki Narzedzia.pl S.A., posiadajgcym portale i sklepy internetowe
sprzedajgce elektronarzedzia i narzedzia. W miesigcu grudniu 2011 nastgpito
potgczenie obu Spoétek i zmiana nazwy na Rotopino.pl SA.

Tak duza inwestycja kapitatowa jest zwigzana z dtugofalowg strategig TIM S.A.
majgcg na celu zmniejszenie udziatu sektora budownictwa w przychodach i zyskach.
Branza internetowa jest najszybciej rozwijajgcym sie sektorem w Polsce (od kilku lat ok.
30% rocznie), co powinno w przysztosci przynie$¢ wymierne korzysci w postaci wzrostu
przychodow i zyskéw Grupy Kapitatowej TIM.

W przysztosci Spotka ma zamiar inwestowaC w mate i srednie firmy, ktore
dziatajg w branzach i sektorach majgcych duzy potencjat wzrostu. Inwestycje bedag
dotyczyty firm dystrybucyjnych dziatajgcych z wykorzystaniem najnowszych
technologii i oferujgcych wysokg jako$¢ swiadczonych ustug.

Pozytywnym zjawiskiem, ktére wystgpito w 2011 roku, byto zmniejszenie wartosci
aktywéw obrotowych o 13 230 tys. PLN tj. 0 7,5%.

Nastgpito zmniejszenie wartosci zapasow magazynowych o 902 tys. PLN, co
przy wzroscie sprzedazy w 2011 roku o ok. 17% s$Swiadczy o profesjonalnym
zarzadzaniu zapasami magazynowymi i zakupami. Realizowana przez Spodtke polityka
bezpiecznej sprzedazy i skutecznej windykacji naleznosci spowodowata, ze mimo

11,8%

0,0%
40,9%

173,2%

2,8%
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wzrostu sprzedazy w 2011 roku o ok. 17% naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty
tylko 0 11,4%.

Pozytywnym zjawiskiem, ktore wystgpito w 2011 roku, bylo zdecydowane
poprawienie przeptywow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej. Dzieki kontroli stanu
naleznosci (kontynuowanie polityki bezpiecznej sprzedazy i weryfikacji kondyciji
finansowej klientow) oraz dobrym zarzgdzaniem wartoscig magazynowg, przeptywy
pieniezne wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej wyniosty dodatnig wartos¢
w wysokosci 13 942 tys. PLN.

W roku 2011 Spétka poniosta jedne z najwyzszych w historii wydatki
inwestycyjne w wysokosci 45 606 tys. PLN. Mimo zmniejszenia inwestycji finansowych
21 284 tys. PLN i wyptacie duzej dywidendy w wysokosci 11 984 tys. PLN na dzien
31.12.2011 warto$¢ inwestycji finansowych (lokaty Srednioterminowe) wynosi 20 402
tys. PLN. Zgromadzone przez Spétke Srodki finansowe umozliwig rozbudowe Grupy
Kapitatowej TIM poprzez akwizycje i przejecia w przysztosci.

Struktura bilansu, jak i wyniki finansowe osiggniete przez Spotke w 2011 roku,
Swiadczg o dostosowaniu majatku, kosztéw, jak i zasobow finansowych do sytuacji
panujgcej na rynku w sektorze budownictwa.

Prowadzona polityka bezpiecznej sprzedazy i ubezpieczenia naleznosci, oraz
zgromadzone kapitaty powinna stanowi¢ dla Spotki atut i umozliwi¢ realizacje
przewidzianych naktadow inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa Spétki jest na tyle dobra, ze Zarzad postanowit na
posiedzeniu Zarzgdu w dniu 19.01.2011 roku zmieni¢ polityke dywidendowa, ktéra
zostata na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19.01.2011 roku zaopiniowana
pozytywnie. Konsekwencjg zmiany polityki dywidendowej jest zatozenie regularnej
wyptaty dywidendy akcjonariuszom TIM SA..
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5. Sytuacja dochodowa

01.01.2011 01.01.2010
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2011 31.12.2010 zmiana dynamika
( narastajaco ) PLN’000 PLN’000 2011/2010 2011/2010
A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z

NIMI, w tym : 389 278 332 317 56 961 17,14%
1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 389 278 332 317 56 961 17,14%
a) przychody ze sprzedazy ustug 443 459 -16 -3,49%

w tym od jednostek powigzanych 11 11
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ: 375473 321 696 53777 16,72%
1. Amortyzacja 4745 4137 608 14,70%
2. Zuzycie materiatow i energii 3810 4180 -370 -8,85%
3. Odpis aktualizujgcy i likwidacja zapasow 780 797 -17 -2,13%
4. Ustugi obce 21 692 20 287 1405 6,93%
5. Podatki i opfaty 613 538 75 13,94%
6. Wynagrodzenia 26 170 22 859 3311 14,48%
7. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5154 4 359 795 18,24%
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8. Pozostate koszty rodzajowe 2 357 1753 604 34,46%
9. Zmiana stanu produktow 1229 -274 1503 -548,54%
10. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 308 923 263 060 45 863 17,43%
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B): 13 805 10 621 3184 29,98%
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE: 3 207 2176 1031 47,38%
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 50 4 46 1150,00%
2. Dotacje
3. Inne przychody operacyjne 3157 2172 985 45,35%
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 1905 2 165 -260 -12,01%

1.Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

2. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 700 -700
3. Inne koszty operacyjne 1905 1465 440 30,03%
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 15 107 10 632 4 475 42,09%
I. Przychody finansowe , w tym 1691 2 304 -613 -26,61%
a) odsetki 1688 2 287 -599  -26,19%
Il .Koszty finansowe , w tym 287 44 243  552,27%
b ) odsetki 51 19 32 168,42%

G. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ (F+I-

1) 16 511 12 892 3619 28,07%
H. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+/-J) 16 511 12 892 3619 28,07%
|. PODATEK DOCHODOWY 2970 2753 217 7,88%
J. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L) 13 541 10 139 3402 33,55%

Rozpoczeta w IV kwartale 2010 roku tendencja wzrostowa byta kontynuowana
przez trzy kwartaty roku 2011 i tak na dzieh 30.09.2011 roku przychody ze sprzedazy
wzrosty o ok. 22%, zysk operacyjny wzrést o ok. 53%, natomiast zysk brutto o ok. 42%.

W zwigzku z wystgpieniem zawirowan w miesigcu sierpniu 2011 roku na
europejskich rynkach finansowych, w IV kwartale 2011 roku nastgpito
spowolnienie i wstrzymanie wielu inwestycji prywatnych. Wyzej wymieniona sytuacja,
miata wptyw na wyniki osiggniete przez Spodtke w IV kwartale 2011 roku. W wyzej
wymienionym okresie wzrost sprzedazy wyniodst tylko 6% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, co znalazto odzwierciedlenie w wynikach Spofki.

Wystepujgce w IV kwartale 2011 roku spowolnienie spowodowato, ze
Spoétka w 2011 roku osiggneta sprzedaz w wysokosci 389 278 tys. PLN, ti. o 17%
wyzszg w odniesieniu do roku 2010. Zysk operacyjny wyniost 15 107 tys. PLN, co
stanowi wzrost 0 42% w porownaniu do roku 2010. Zysk brutto wyniost 16 511 tys. PLN,
co stanowi wzrost o 28%, natomiast zysk netto wynidst 13 541 tys. PLN, co stanowi
wzrost 0 33% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W miesigcu grudniu
nastgpito niewielkie ozywienie w sektorze budownictwa, co byto spowodowane
korzystnymi warunkami atmosferycznymi oraz uspokojeniem na rynkach finansowych.
Jezeli powyzsza sytuacja bedzie kontynuowana w 2012 roku, Spotka powinna w 2012
roku osiggng¢ w wariancie pesymistycznym sprzedaz na poziomie zrealizowanym
w 2011 roku, natomiast w wariancie optymistycznym powinien nastgpi¢ wzrost
sprzedazy ok. 10%.
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Biorgc pod uwage sytuacje majagtkowg i dochodowg Spdtka optymistycznie
patrzy narok 2012.

6. Podstawowe dane dotyczace zatrudnienia

Srednie zatrudnienie, liczone narastajgco w przeliczeniu na petne etaty w roku
2011 wyniosto 378,12 a w dniu 31.12.2011 r. stan zatrudnienia wynosit 378
pracownikéw.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2010r . 31.12.2011r.

TIM S.A. 368 378

Srednia wieku pracownikéw zatrudnionych w TIM SA na dzien 31 grudnia
2011roku wynosi 33,57 lata. Strukture wiekowg zatrudnionych w TIM S.A. pracownikdw,
w czterech grupach wiekowych (stan nadzen 31 grudnia 2011r.), przedstawia tabela ponizej:

. , Odsetek zatrudnionych pracownikéw
Przedziat wieku : o i
w danej grupie wiekowej
18- 30 39%
31-40 48%
41 - 50 8%
>51 5%

Poziom wyksztatcenia pracownikoéw zatrudnionych w TIM SA przedstawia sie
nastepujgco (stan na 31 grudnia 2011 r.):

- wyksztatcenie wyzsze 45%
- wyksztatcenie Srednie 48%
- wyksztatcenie zawodowe 7%

Srednie wynagrodzenie brutto w TIM S.A. w 2011 r., nie uwzgledniajgce
wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu TIM SA, wyniosto 5.412,54 zt brutto.
W analogicznym okresie 2010 r. Srednie wynagrodzenie wynosito 4.525,27 zt brutto.

Warto§¢ wyptaconych wynagrodzeh brutto Czionkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu TIM SA za okres 01.01 — 31.12.2011r.:

Nazwisko i imie \ Wyptacone wynagrodzenie brutto
Zarzad TIM S.A.
Folta Krzysztof 408 886,88
Piekarczyk Artur 320 000,00
Posadzy Maciej 320 855,84
Rada Nadzorcza TIM S.A.

Dzik Grzegorz 20 000,00
Koelner Radostaw 20 000,00
Kusz Andrzej 20 000,00
Nowjalis Piotr 20 000,00
Wieczorkowski Krzysztof 30 000,00
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Ponadto w 2011r osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym w spofce zaleznej
Rotopino.pl SA wyptacono nastepujgce wynagrodzenie:

Piotr Nowjalis - 6.000 zt brutto
Krzysztof Folta - 10.000 zt brutto.
Maciej Posadzy — 9.000 z brutto.

Zgodnie z Regulaminem premiowania Cztonkéw Zarzadu TIM SA na lata 2011-2012,
Spdtka tworzyta rowniez rezerwy na wyptate premii pienieznej za rok 2011 w
nastepujgcej wysokosci:

Krzysztof Folta- 112.026 PLN

Artur Piekarczyk 84.020 PLN

Maciej Posadzy — 84-020 PLN.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ TIM SA obarczona jest wieloma ryzykami i zagrozeniami.
Najwazniejsze i najbardziej prawdopodobne ryzyka i zagrozenia, dostrzegane przez
Zarzad TIM SA, ktore potencjalnie mogg miec istotny wptyw na biezgcg dziatalnos¢ TIM
SA, opisane sg ponizej.

7.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i zmiang tendencji rynkowych

Dziatalno$¢ Spofki jest Scisle skorelowana z ogding sytuacjg gospodarczg Polski
i Swiata. Na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke, najwiekszy wplyw wywiera
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamowien
publicznych na dostawy materiatdw elektrotechnicznych, koniunktura w sektorze
budownictwa, ceny surowcow itp. Niekorzystne zmiany wymienionych czynnikow mogag
negatywnie wptywac na dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe.

7.2. Ryzyko zmian cen surowcéw, a w szczegolnosci miedzi

Ryzyko zmian cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji towarow
wchodzgcych w sktad oferty handlowej TIM SA, ktérych szczegdlnym przyktadem jest
miedZz, ma bardzo duze znaczenie dla Spd&tki, z uwagi na fakt, iz 45,9% przychodow
Spdtki wygenerowanych jest ze sprzedazy asortymentu kabli i przewodoéw. W tych
dwoch grupach produktéw udziat ceny surowca w cato$ci ceny produktu stanowi (przy
duzych przekrojach kabli) nawet 90%. W zwigzku z tym istotne jest zarzgdzanie
ryzykiem potencjalnej utraty wartosci towardow znajdujgcych sie na stanach
magazynowych spétki, ktére sg kupowane i magazynowane przez TIM SA w celu
zapewnienia ciggtosci dostaw dla klientow Spotki. Bardzo duzg zmiennos¢ ceny
surowcow i kursow walut (obydwa czynniki sg ze sobg $cisle powigzane), powoduja, ze
ustalenie optymalnego zapasu i catkowite unikniecie ryzyka zmian wartosci towaru jest
bardzo trudne.

Spoétka stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmian cen surowcow, stale
optymalizujgc zapasy magazynowe oraz stosujgc bezpieczng polityke zakupowa.
Jednak mimo tych zabezpieczen, ryzyko potencjalnych strat wynikajgcych
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z koniecznosci dostosowania cen produktow na magazynach do cen rynkowych, przy
tak duzej zmiennosci cen surowcow i wahaniach kurséw walut, jest duze.

7.3. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursu walutowego w Spotce w roku 2011 wystepowato w zakresie
zakupu towarow z importu.

Ryzyko nie jest znaczgce poniewaz od roku 2009 udziat zakupow w walutach
obcych wynosi ponizej 10% (tabela 1). Tym niemniej ryzyko kursu walutowego w
Spotce istnieje i w miare wzrostu udziatu zakupdw realizowanych w walutach obcych
bedzie réwniez rosto.

Tabela 1

ROK

2008 2009 2010 2011
ZAKUPY OGOLEM (tys. zt.) 361.207 | 284.535| 289.850| 343.741

ZAKUPY REALIZOWANE W WALUTACH OBCYCH (w tys.

PLN) 41.002| 8589 8.674| 21.69%

Udziat zakupdw realizowanych w walutach obcych w zakupach
ogotem w (%) 11,4 3,0 3,0 6,3

7.4. Ryzyko zwigzane 2z niestabilnoscia firm w sektorze finansowym
i ubezpieczeniowym

Zarzad TIM SA zauwaza ryzyko zwigzane z niestabilno$cig firm w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym.

Biorgc pod uwage posiadane przez Spétke srodki finansowe w celu zmniejszenia
ryzyka zwigzanego z niewyptacalnosciag bankow i firm ubezpieczeniowych, Spoétka
zdywersyfikowata dostawcéw ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Z tego wzgledu
Spdtka posiada lokaty w ré6znych bankach, a polisy ubezpieczeniowe w réznych firmach
ubezpieczeniowych. Jednakze biorgc pod uwage zgromadzone srodki finansowe
istnieje ryzyko ich utraty w przypadku niewyptacalnosci instytucji finansowych. Istnieje
rébwniez ryzyko braku wyptaty odszkodowania w przypadku niewyptacalnosci firm
ubezpieczeniowych.

7.5. Ryzyko zwigzane z awarig systemow informatycznych

TIM S.A. jest przedsiebiorstwem o bardzo wysokim stopniu informatyzacji.
Istnieje ryzyko nieprawidiowego dziatania systemdéw informatycznych, ktére moze
narazi¢ przedsiebiorstwo na n/w zdarzenia:

- utrate kluczowych danych;

- brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego (brak mozliwosci dystrybucji
towardéw);

- utrate tgcznosci pomiedzy siedzibg przedsiebiorstwa w Siechnicach, a siecig
oddziatow na terenie Polski, oraz z klientami i kontrahentami;

- zaktocenie lub uniemozliwienie pracy wszystkich dziatéw przedsiebiorstwa.
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Spdtka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyka, zwigzane z awarig
systeméw informatycznych poprzez:
- system kontroli dostepu pracownikow do systeméw informatycznych, oraz do
pomieszczen informatycznych;
- systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych za

Pomocg systemu IBM Tivoli Storage Manager;
- wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajgcych na
zabezpieczenie krytycznych zasobdéw przez ich redundancje (klastry,
zdublowane macierze dyskowe);
- wdrozenie technik wirtualizacji serweréw w oparciu 0 oprogramowanie Vmware;
- stosowanie szczegdlnych systemow bezpieczehstwa dla pomieszczen
serwerowni w postaci rozdziatu terytorialnego, systemu przeciwpozarowego;
- wykorzystywanie programow zabezpieczajgcych przed ztosliwym dziataniem
innych programéw informatycznych ;
- zawieraniu kontraktéw serwisowych z zewnetrznymi firmami, gwarantujgcych
wymagany poziom SLA.

Zarzad TIM SA podkresla, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych procedur
ryzyko wystgpienia awarii systeméw informatycznych jest ryzykiem istotnym
w dziatalnosci przedsiebiorstwa Spotki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

7.6. Ryzyko zwiazane z brakiem mozliwosci pracy Centrum Logistycznego w
Siechnicach

TIM SA jest przedsiebiorstwem, w ktérym kluczowe procesy zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig takie miedzy innymi jak: dystrybucja towaréw do oddziatéw
i klientow, tgcznos¢ z oddziatami i klientami, catos¢ operacji finansowych i zarzgdczych
sg realizowane w Centrum Logistycznym w Siechnicach. Kluczowe dla dziatalnosci
Spdtki sktadniki majatku oraz infrastruktury réwniez znajdujg sie na terenie siedziby
Spdtki w Siechnicach. Spétka dostrzega ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pracy
Centrum Logistycznego, ktére moze wynikaC w szczegolnosci z podanych nizej
przyczyn:

- pozaru

- powodzi

- dtugotrwatej przerwy w dostawie energii elektrycznej

- utracie bgdz uszkodzeniu sktadnikow majatku

- Zniszczeniu

- kradziezy

Brak mozliwosci pracy Centrum Logistycznego moze by¢ réwniez nastepstwem innych

zdarzen o charakterze losowym, wystepujgcych nagle i nie dajgcych sie przewidzied.
Majagc na wuwadze powyzsze fakty Spdlka podejmuje szereg dziatan

ograniczajgcych do minimum mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka poprzez:

- stosowanie specjalistycznych systemow przeciwpozarowych w budynku Magazynu

Centralnego

- umieszczenie kluczowych, dla funkcjonowania Centrum Logistycznego, sktadnikow

wyposazenia, systeméw zasilania itp. na wysokosci | kondygnacji (ochrona przed

zalaniem w wyniku powodzi)
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- ciggty monitoring systemoéw odpowiadajgcych za bezpieczenstwo funkcjonowania
Centrum Logistycznego

- ciggtg ochrone fizyczng i kontrole dostepu oraz system telewizji przemystowe;j

- wykorzystywanie nowoczesnych systemoéw zasilania energetycznego i monitoringu ich
pracy

- biezgcg konserwacje wszelkich systemoéow i infrastruktury w celu
utrzymania w najwyzszej niezawodnosSci

- posiadanie wlasnego magazynu czesci zapasowych dla kluczowych sktadnikow
systemoéw logistycznych w Magazynie Centralnym Siechnice.

Niezaleznie od w/w dziatan mienie oraz wyposazenie Centrum Logistycznego jest
ubezpieczone kompleksowo od wszelkich ryzyk.

7.7. Ryzyko zwigzane z zapasami

Zarzagdzanie zapasem magazynowym w TIM SA odbywa sie centralnie,
w oparciu o prognozy sprzedazy, wynikajgce z analiz historycznych sprzedazy, oraz
planowanych zmian popytu na rynku. Analizy i korekty prognoz, a co za tym idzie
zmiany wielkosci zapasu magazynowego, dokonywane sg minimum raz w miesigcu, co
obniza ryzyko powstania zapasow zbednych. Tym niemniej, w przypadku gwattownych
zmian popytu potgczonych z duzymi obnizkami cen towaréw magazynowych, moze
wystgpic problem z powstaniem zapasu nadmiernego lub trudno sprzedawalnego.

W celu uchronienia przed kumulowaniem sie wartosci towaréw trudno
zbywalnych na magazynach Spétki w TIM S.A. funkcjonujg procedury dotyczace
postepowania z towarami niewykazujgcymi rotacji. Odpisy, wynikajgce z powyzszych
dziatan majg odzwierciedlenie w biezgcych wynikach Spétki, publikowanych
w raportach kwartalnych.

Towary sktadowane w magazynach Spotki sg ubezpieczone w zakresie
podstawowym, ktory obejmuje m.in. pozar, zalanie, oraz inne zdarzenia losowe.
Wartosci polis sg aktualizowane na biezgco. Ponadto Spoétka ubezpieczyta towary od
kradziezy. Ryzyko zwigzane z kradziezg towarow jest dodatkowo ograniczone przez
nadzor nad magazynami sprawowany przez agencje ochrony mienia bezposrednio lub
przez system monitoringu zdalnego.

Majagc na uwadze powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze prowadzona przez Spotke
polityka gospodarowania zapasami, oraz procedury zapewnienia bezpieczenstwa
przechowywania zapaséw minimalizujg w znacznym stopniu ryzyko zwigzane
z zapasami, jednakze w przypadku gwattownych zmian na rynku moze wystgpi¢ ryzyko
zwigzane z zapasami.

7.8. Ryzyko utraty wartosci towaréw magazynowych

Towary bedagce w ofercie TIM S.A. skiadowane sg w magazynach,
zapewniajgcych  prawidtowe przechowywanie. Tym niemniej, w przypadku
dtugotrwatego przechowywania towaru, wystepuje ryzyko utraty ich wartosci, w zwigzku z ich
zabrudzeniem, lub uszkodzeniem. Towary, ktére utracity wartosci handlowe sg
likwidowane przy okazji okresowych inwentaryzaciji.



IE Sprawozdanie Zarzgdu TIM SA za 2011 r.
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strona 38

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow zostato w TIM S.A.
w duzej mierze zminimalizowane poprzez wprowadzeniem polityki dywersyfikacji
dostaw towaréw. W ramach tej polityki dla zakupu kazdego asortymentu, Spédtka
posiada minimum dwdéch dostawcow. Polityka ta jest w dalszym ciggu konsekwentnie
realizowana przez TIM S.A. W roku 2011 tylko jeden dostawca przekroczyt
dziesiecioprocentowy prég udziatu w catkowitych zakupach Spétki.

7.10. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od waskiej grupy odbiorcéw jest stale
minimalizowane poprzez pozyskiwanie nowych klientéw (wykres ponizej) co pozwala
utrzymac udziat w sprzedazy najwiekszych klientow na kontrolowalnym poziomie i nie
powoduje duzego ryzyka w przypadku utraty pojedynczego klienta.

Polityka pozyskiwania nowych klientéw jest stale doskonalona i parametr ten jest
jednym z wazniejszych kryteriow oceny pracy oddziatow sprzedazy. Rysunek ponizej
prezentuje réznice pomiedzy iloscig klientdw nowo pozyskanych i klientow utraconych.
Ryzyko utarty odbiorcow w kolejnych latach bedzie umiarkowane i zalezne od kondyciji

finansowej catej branzy budowlanej, cho¢ w roku 2012 spodziewamy sie okresowego
pogorszenia sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

Klienci utraceni i odzyskani
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7.11. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W catej branzy budowlanej wystepuje sezonowos¢ roczna wynikajgca z por roku
i cyklu w produkcji budowlano-montazowej. Spotka stara sie dostosowaé do tak duzej
zmiennosci cyklu. Ryzyko zwigzane 2z sezonowo$cig zwieksza sie w latach
o nietypowych rozktadach temperatur dobowych, w zimie i przy zwiekszonych opadach
atmosferycznych. Wiekszos¢ prac budowlanych prowadzonych w tych okresach na
zewnagtrz zostaje wstrzymana iwystepujg duze wahania popytu. Sezonowosc¢
sprzedazy spotki omowiona zostata w punkcie 3.1.2. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig
jest monitorowane oraz szacowane podczas analiz i planéw biezgcych.

7.12. Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Wskaznik klientéw systematycznie dokonujgcych zakupu [Na potrzeby Spétki
zdefiniowane zostato pojecie lojalnosci jako ,sktonnos¢ do powtdrnych zakupow czyli
systematycznos¢”. Wykres ponizej, prezentujgcy liczbe klientow systematycznie
kupujacych (w co najmniej 6 miesigcach w kazdych z 12 miesiecy roku)] jest przez
Spotke Sledzony i analizowany z doktadnoscig do oddziatow sprzedazy i obstugujgcych
klientow handlowcow. Ryzyko utraty zaufania klientow lojalnych spotki, dzieki
dziataniom handlowym podjetym w tym roku i opisanym w punkcie 3.1.1, szacujemy na
poziomie umiarkowanym. Zauwazamy jednak coraz wieksze znaczenie takich mediéw
jak Internet i zwigzany z tym nieograniczony dostep do informaciji, spodziewamy sie
wiec jeszcze wiekszej zmiennosci zachowan klientow i trendow w branzy i mogg one
ulegac¢ zmianie nawet klika razy w roku.

llos¢ Klientéw lojalnych (6/12) na koniec kazdego okresu 12 miesiecznego
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7.13. Ryzyko zwigzane z konkurencja

W kolejnych latach spodziewamy sie dalszej eskalacji walki cenowej, na dzis nie
ma czesci sektora budowlanego, ktérej ta walka by nie dotkneta. Wynika to
gtéwnie z coraz wiekszej aktywnosci duzych sieci hurtowni polskich i zagranicznych
oraz dalszemu umachnianiu pozycji grup zakupowych i poszerzaniu tych grup o coraz
mniejsze firmy handlowe. Z drugiej strony sektor budowlany nie rozwija sie tak szybko
jak spotki dystrybucyjne. Skutkiem tego spadajg rentownosci sprzedazy. Spadek ten
mozna zaobserwowac w catej branzy i dotyczy to nie tylko dystrybutoréw, ale takze firm
wykonawczych i instalacyjnych, ktérzy stanowig podstawg grupe naszych klientéw.
Spotka stale monitoruje dziatania firm konkurencyjnych oraz wynik tych dziatan. Na
dzi$ spotki konkurencyjne zyskujg przychody poprzez wejscie w sektor inwestyciji,
z ktérego spotka ze wzgledu na niskg rentowno$é sprzedazy oraz duze ryzyko
zwigzane z niewyptacalno$cig klientéw, czesciowo wycofata sie z korncem roku 2008.
Biorgc powyzsze pod uwage, w okresie krétko terminowym, nie spodziewamy sie duzo
wiekszego wptywu niekorzystnych dziatan firm konkurencyjnych niz ma to miejsce
dotychczas. Ryzyko zwigzane z dziataniami przedsiebiorstw konkurencyjnych jest duze,
a walka konkurencyjna z roku na rok zaostrza sie.

7.14. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Generalnie Spotka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajgce;j
uzyskania koncesiji, licencji, lub zezwolenia. Z uwagi na przedmiot prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej ryzyko objecia jej okreslong formg reglamentacji jest
niewielkie. Spotka nie jest uzalezniona od okreslonych ulg lub zwolnieh podatkowych,
ktérych utrata mogtaby znaczgco wptyngc¢ na wynik finansowy. Biorgc pod uwage rodzaj
asortymentu oferowanego do sprzedazy przez Spétke, nie istnieje ryzyko wprowadzenia
przez wtasciwe organy cen rzgdowych lub ustalenia okreslonych marz handlowych.
Jednakze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw
prawa pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym w jakim Spoétka
prowadzi dziatalno$é. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje
przepisow podatkowych. Zaréwno praktyka organow skarbowych jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej niz Spoétka interpretacji przepiséw, a w szczegolnosci przepisow
podatkowych, Spétka moze liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi
na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

7.15. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepisow podatkowych i
réznicami w ich interpretacji

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnosc
Spétki, mogg by¢é zmiany systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych.
Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow podatkowych nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spoétke i przez
organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku spétki z obszaru Polski zachodzi wieksze ryzyko niz
w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
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7.16. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen
jest zwigzane z dziatalnoscig handlowg prowadzong przez Spoétke. Postanowienia
dotyczgce kar umownych znajdujg sie przede wszystkim w umowach sprzedazy
zawieranych z podmiotami zobowigzanymi do dokonywania zakupow zgodnie
z przepisami ustawy - Prawo zamowien publicznych. Kary przewidziane w tych
umowach dotyczg odpowiedzialnosci za zwitoke w dostarczeniu towarow,
odpowiedzialnosci za odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od Spofki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan z tytutu
rekojmi gwarancji. Karami, z ktérymi rowniez moze sie wigza¢ ryzyko sg kary za
odstgpienie przez zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spotki.
Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos¢ kary umownej, ktéra w wiekszosci umow nie
przekracza 10% warto$ci umowy.

Kary z tytutu zwtoki w dostarczeniu towaru oraz w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzan z tytutu rekojmi gwarancji wynoszg w wiekszosci umow od 0,5% do 1%
warto$ci odpowiednio do danego towaru lub wadliwego towaru za kazdy dzien
opoéznienia.

W przypadku czesci uméw Spdtka wniosta zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci okoto 10% wartosci kontraktu, z czego okoto 30%
stanowi zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancii.
Zwyczajowo okresy udzielonej gwarancji oraz rekojmi wahajg sie od 36 do 60 miesiecy.
Tak wiec zwracamy uwage na fakt, ze takie ryzyko w dziatalno$ci Spofki
istnieje w pewnym ograniczonym zakresie.

Spoétka dostrzegajac ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je
zminimalizowaC poprzez rozwazne wprowadzanie zapiséw dotyczgcych kar umownych
do zawieranych uméw, w tym m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar
umownych jedynie do wysokosci naleznego Spoice wynagrodzenia z tytutu
wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez uzaleznienie zaptaty kary
umownej od zwioki Spokki (przyczyny zawinione przez Spoétke), a nie od opdznienia
Spdtki (przyczyny zawinione przez Spodtke i osoby trzecie).

Oprocz ryzyka zwigzanego z koniecznoscig zaptaty przez Spotke kar umownych
Spétka  dostrzega ryzyko z  tytulu  ewentualnej odpowiedzialnosci
odszkodowawczej w zwigzku z nienalezytym wykonaniem postanowien umowy.
Ryzyko powyzsze jest minimalizowane m.in. poprzez wprowadzanie takich uregulowan
w postanowieniach umow, ktoére ograniczajg odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spotki
do strat rzeczywistych. Ponadto Spoétka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez
siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej”. Powyzsze ryzyko jest réwniez
minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.

Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar
umownych, czy tez odszkodowania moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spoiki.

7.17. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

TIM SA jest spotkg handlowg, ktérej jednym z bardzo wartosciowych aktywow sg
pracownicy. Spoétka dziata w oparciu o wiedze, doswiadczenie i kompetencje
pracownikéw. Odejscie kluczowych pracownikédw mogtoby mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Spotki. W celu zapobiegania w/iw ryzyku Spétka
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prowadzi polityke personalng, majgcg na celu budowanie dtugoterminowych wiezi
pracownikdbw ze Spoétkg, efektywne motywowanie pracownikédw poprzez systemy
premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

8. Obowigzki wobec Inwestoréw

W zwigzku z faktem, iz TIM S.A. jest Spotkg publiczng, notowang na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzgd Spédiki, poza obowigzkami
informacyjnymi wobec Komisji Nadzoru Finansowego w Warszawie, regularnie
informowat potencjalnych i obecnych Inwestorow oraz media branzowe i ekonomiczno-
gospodarcze o aktualnej sytuacji Spoétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez
przeprowadzenie szeregu dziatan skierowanych do przedstawicieli inwestorow oraz
mediow.

W roku 2011 zorganizowano 4 konferencje prasowe w Warszawie (w dniach 20
stycznia, 19 marca, 10 maja oraz 14 wrzesnia), w ktorych udziat wzieto tgcznie okoto 30
dziennikarzy (zaréwno przedstawiciele ogolnopolskiej prasy branzowej jak
i gospodarczo - ekonomicznej) oraz blisko 100 przedstawicieli instytucji
finansowych i os6b zwigzanych ze srodowiskiem inwestorskim. Szczegdlnie duze
zainteresowanie wzbudzita konferencja 14 wrzesnia 2011, co zwigzane byto z gtdbwnym
tematem tej konferencji, czyli z przejeciem kontroli nad Marketeo.com SA.

Warto zaznaczy¢, ze z roku na rok udziat w organizowanych przez TIM SA
konferencjach bierze coraz wiecej osdb. Wptyw na to ma z pewnoscig fakt, ze Spdtka
organizuje takie spotkania regularnie (juz ésmy rok z rzedu) i przedstawiciele instytucji
finansowych oraz prasy branzowej wiedzg, ze jest to doskonata okazja do osobistego
spotkania i porozmawiania z Zarzgdem. Potwierdza to takze, iz przyjeta polityka
informacyjna oraz otwartoS¢ na kontakty z prasg i Srodowiskiem inwestorskim jest
stuszna i przektada sie na budowanie dobrych relacji z inwestorami.

W 2011 roku Zarzad Spétki odbyt tgcznie ponad 30 spotkanh indywidualnych
z przedstawicielami réznych instytucji finansowych (biura maklerskie, fundusze
inwestycyjne). Spotkania takie odbywaty sie zarébwno w Warszawie jak i w siedzibie
Spotki w Siechnicach.

Aktywne wyjscie do medidw w 2011 roku zaowocowato licznymi publikacjami na
temat spétki, jej plandw, strategii i atrakcyjnosci inwestycyjnej. W okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 ukazato sie w prasie drukowanej (ogdlnopolskiej oraz branzowej)
jak i w serwisach internetowych, ponad 110 tekstow oraz wzmianek (dotyczgcych
posrednio lub bezposrednio TIM SA). Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich
tytutach prasowych jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, PAP (prasa
ekonomiczno-gospodarcza) oraz Elektrosystemy, Elektroinstalator, Rynek
Elektryczny i Elektroinfo (prasa branzowa). Prezes Zarzadu udzielit takze 4
wywiadow telewizyjnych w TVN CNBC oraz 4 wywiadow prasowych.

W maju 2011 roku TIM SA uruchomita serwis internetowy relacji inwestorskich
pod adresem www.ri.tim.pl dedykowany przede wszystkich dla obecnych oraz
potencjalnych akcjonariuszy, analitykow oraz wszystkich osob i instytucji powigzanych
ze srodowiskiem gietdowym. Celem serwisu jest zapewnienie szybkiego, statego
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dostepu do przejrzystej i kompletnej informacji na temat Spétki. Zbudowany on zostat
zgodnie z modelem rekomendowanym przez GPW w Warszawie. Znajdujg sie tam
raporty biezgce i okresowe, prezentacje wynikéw TIM SA, rekomendacje i analizy
domow maklerskich, informacje i wyniki z branzy elektrotechnicznej, informacje
o wladzach i historii Spotki oraz szereg innych przydatnych danych. Dodatkowo
w serwisie relacji inwestorskich Spodtka prowadzi dziat z ciekawymi poradami,
wskazowkami i analizami na temat gietdy i inwestowania. W dziale tym regularnie
publikowane sg artykuty przeznaczone zaréwno dla poczgtkujgcych jak i bardziej
zaawansowanych inwestorow

Niezaleznie od prowadzenia dziatan nakierowanych na biezgce informowanie
srodkéw masowego przekazu oraz Inwestorow o dziataniach Spétki, TIM SA prowadzi
takze szereg dziatan informacyjnych i promocyjnych majgcych na celu budowanie
odpowiedniego wizerunku Spotki. Jednym takich dziatan jest wydawanie juz od 6 lat
wlasnego kwartalnika firmowego pod nazwg ,Just In TIM!e’, ktéry zawiera wiele
informacji o Spétce (w tym takze jej wynikach i planach na przysztos¢), nowosciach
produktowych w ofercie handlowej, ludziach tworzacych TIM SA oraz partnerach
handlowych. Klienci Spétki mogg tam znalezé takze artykuty z ciekawymi poradami
technicznymi. ,Just in TIM!e” jest dystrybuowany bezptatnie nie tylko wsrdd klientow,
dostawcow i pracownikdw Spokki, lecz trafia takze w rece przedstawicieli prasy oraz
instytucji finansowych.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spofki
nie tylko w branzy elektrotechnicznej, lecz przede wszystkim w sSrodowisku
inwestorskim i instytucji finansowych. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom
PR i IR, TIM SA postrzegana jest jako Spoétka przejrzysta i otwarta na
otoczenie a marka TIM SA istnieje w S§wiadomosci kluczowych segmentéw
z otoczenia rynkowego i gieldowego Spoiki.

9. Opis wykorzystania srodkéw z emisji akcji serii F TIM SA

Srodki pozyskane z emisji akcji serii F TIM SA w kwocie 91.710.000 PLN
(stownie: dziewiecdziesigt jeden miliondw siedemset dziesie¢ tysiecy) wykorzystane
zostaty w latach 2007 — 2009 w nastepujgcy sposob:

1. nabycie gruntéw oraz praw wieczystego uzytkowania — 4 658 tys. PLN
2.Centrum Logistyczne wraz z wyposazeniem — 60 718 tys. PLN
W tym:

a) magazyn centralny wraz z placami, drogami i budowlami — 44 444 tys. PLN
b) wyposazenie centrum Logistycznego — 16 274 tys. PLN
3.Budynek Biurowy wraz z placami, drogami i wyposazeniem — 12 184 tys. PLN

Catkowity koszt inwestycji Centrum Logistyczne wraz z budynkiem
biurowym — 77 560 tys. PLN
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Pozostate, niewykorzystane $rodki z emisji akcji serii F TIM SA, tj. kwote w wysokosci:
14 150 tys. PLN (stownie: czternascie milionow sto pieédziesigt tysiecy ztotych),
Zarzad zamierza przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne zwigzane z modernizacja
i wymiang infrastruktury informatycznej w latach 2010 — 2012, w tym m.in.:

Z wyzej wymienionej kwoty, w 2010r zostaty zrealizowane nakfady w wysokosci ok.
3,7 min PLN na nastepujgce wydatki inwestycyjne :

1. oprogramowanie i prace koncepcyjne ok. 1,5 min PLN;
2. oprogramowanie i zmiana infrastruktury IT ok. 2.2 min PLN.

W planie inwestycyjnym na rok 2011 przyjeto wydatki na ok. 7,8 min PLN stanowigce
realizacje celéw emisyjnych z tego:

1. oprogramowanie do obstugi tancucha dostaw (MSC) ok. 2,8 mIin PLN;
2. oprogramowanie handlowe ok. 2.8 min PLN;
3. pozostate naktady zwigzane z infrastrukturg IT ok. 2.2 min PLN.

W roku 2011zrealizowano naktady na ww cele w tgcznej kwocie 5,25 min zt.
Pozostate srodki wykorzystane zostang w 2012r.

Zrealizowane i przyjete do realizacji naktady inwestycyjne zwigzane z Centrum
Logistycznym i infrastrukturg IT w cato$ci wyczerpig pozyskane z emisji serii F Srodki
i zostang zrealizowane na deklarowane w prospekcie emisyjnym cele emisiji.

10. Wykonanie prognozy wynikéw finansowych na rok 2011

Biorgc pod uwage duzg niepewnos¢ dotyczgcg sytuacji gospodarczej w Europie, a tym
samym w Polsce, Zarzad TIM S.A. nie opublikowat prognozy wynikow finansowych TIM
S.A. narok 2011.

11. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych

W celu zwiekszenia utozsamiania sie pracownikéw ze Spodtkg, oraz z wynikami
osiggnietymi przez Spétke, Walne Zgromadzenie TIM SA w dniu 24.06.2006 r. podjeto
uchwate o emisji 620 000 akcji z przeznaczeniem na program opcji menedzerskich.
Program ten pierwotnie obejmowat lata 2007 — 2009.

Zatozenia do Programu Motywacyjnego , o ktérym mowa powyzej, uchwalone zostaty
na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia TIM SA podjetej w dniu 24.06.2006 r.
Jednoczesnie Walne Zgromadzenie TIM SA upowaznito Rade Nadzorczg TIM SA do
uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego w oparciu o ww. zatozenia.
Uchwalony Regulamin Programu Motywacyjnego realizowany jest przez Zarzad TIM SA
pod nadzorem Rady Nadzorczej TIM SA. Tak rozbudowy system kontroli Programu
Motywacyjnego TIM SA ma na celu zapewnienie jak najlepszej realizacji celow, dla
ktorych wyzej wymieniony Program Motywacyjny zostat opracowany i wdrozony
w zycie.
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W roku 2007 oproécz najwyzszego kierownictwa (8 osodb) z programu skorzystato
dodatkowo 24 osoby. Catkowita liczba pracownikéw objetych programem w 2007 roku
wyniosta 32 osoby. W dniu 24.02.2009 r. Zarzad TIM SA dokonat przydziatu akcji serii
E TIM SA objetych w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych przydzielonych za
rok 2007.

W 2008 i 2009 nie zostaty spetnione Kryteria warunkujgce uruchomienie programu.
Warunkiem tym jest m.in. wypracowanie min 90 % zysku operacyjnego w porownaniu
do roku poprzedniego.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego dotyczgcego nieobjetych przez
pracownikow warrantow Zarzgd wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
TIM SA o przedtuzenie trwania Programu na lata 2010-2011. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16.06.2009 r. podjeto uchwate nr
21/16.06.2009 w przedmiocie zmiany uchwaty WZA TIM SA nr
18/24.06.2006r w sprawie przyjecia zatozeh Programu Motywacyjnego w Spoéice
wydtuzajgc Program Motywacyjny w zakresie emisji warrantow subskrypcyjnych do roku
2011, za$ w zakresie emisji akcji objetych w ramach realizacji praw z ww. warrantow
subskrypcyjnych do roku 2013.

W roku 2010r Spotka wypracowata wiecej niz 90 % zysku operacyjnego w poréwnaniu
do poprzedniego roku, co sprawito, iz spetnit sie warunek uruchomienia programu
pozostatych 410.000 akcji. W drugiej czesci Programu wziety udziat 46 osoby. Tak
duze zainteresowanie programem opcji Swiadczy, ze pracownicy utozsamiajg sie ze
Spoétka | wigzg swoje plany zawodowe z pracg w Spoétce.

Rok 2011 jest ostatnim rokiem trwania Programu. Wszystkie akcje wyemitowane
w ramach ww. programu motywacyjnego objete zostang w 2012r.

Kontrola Programu Motywacyjnego jest oparta o postanowienia Regulaminu Programu
Motywacyjnego uchwalonego przez Rade Nadzorczg TIM SA w oparciu o zatozenia
uchwalone przez Walne Zgromadzenie. Obstuge Programu Motywacyjnego TIM SA
wykonuje Powiernik — DM PKO BP. Z ktorym Spotka zawarta stosowng umowe.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;.

W okresie od 01.01.2011 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie wszczeto
zadnych postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego, ani organem administracji panstwowej dotyczgcych zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktorych wartos¢ stanowi 10% wartosci kapitatow wtasnych Spotki.

13. Podsumowanie

Przyjeta przez Zarzad TIM SA strategia rozwoju i jej konsekwentne wdrazanie
spowodowato, ze stan Spdtki we wszystkich istotnych obszarach jest dobry. Spétka
osiggneta w 2011r satysfakcjonujgce wyniki finansowe, a jej sytuacja
majgtkowa i ptatnicza byta w ubiegtym roku bardzo dobra.

Najwazniejszym wydarzeniem ubiegtego roku byt zakup pakietu wiekszosciowego akciji
MARKETEO.COM SA ( aktualnie Rotopino.pl SA ), co rozpoczeto nowg karte w historii
Spdiki - rozpoczecie budowania przez TIM SA Grupy Kapitatowej TIM .
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Pozostajemy w gtebokim przekonaniu, iz korzysci wynikajgce z budowy Grupy
Kapitatowej TIM takie jak, wykorzystanie efektu synergii, mozliwosc¢
korzystania z unikatowych kompetencji spodtek, ktére dotgczane bedg do Grupy
przyniesie wymierne efekty finansowe dla Spotki, a w konsekwencji przyniesie
satysfakcje akcjonariuszom, z dobrze zainwestowanych w TIM SA Srodkéw
finansowych.

Zarzad TIM SA

Krzysztof Folta
PREZES ZARZADU
Artur Piekarczyk Maciej Posadzy

WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
DYREKTOR DS.HANDLU DYREKTOR DS. OPERACYJNYCH
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Zalacznik nr 1

DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2011R

1. Oswiadczenie Zarzadu TIM SA o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2011r .

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systeméw

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Siechnice, marzec 2012r.
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WSTEP

Niniejsze Oswiadczenie Zarzgdu TIM SA o stosowaniu tadu korporacyjnego w Spoice
stanowi Zatgcznik nr 1 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
2011, a zatem jest wyodrebniong, ale integralng czescig Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2011.

Oswiadczenie zostato przygotowane zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259), a takze zgodnie
z postanowieniami § 29 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Zarzgdu GPW w sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spoétki gietdowe.

Zarzad TIM SA przekazuje ponizszg informacje w zakresie stosowania przez Spotke
zasad zawartych w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z dnia 19
pazdziernika 2011 r., zatytutowanych ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.
Zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” jest
publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie SA poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego: www.corp-gov.gpw.pl.

Zawartos¢ raportu:

1. Wskazanie zasad ftadu korporacyjnego, ktoére nie byty stosowane przez
TIM SA wroku 2011.

2. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych.


http://www.corp-gov.gpw.pl/
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1. WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYLY
STOSOWANE PRZEZ TIM SA W ROKU 2011

W zwigzku z wejSciem w zycie "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW" Zarzad
Spoétki oswiadcza , iz bedzie doktada¢ wszelkich staran, aby zasady, o ktérych mowa w
tym dokumencie byty stosowane w Spdétce w jak najszerszym zakresie.

Jednoczesnie Zarzad TIM SA informuje, iz w roku 2011 oraz obecnie w Spétce nie sg
stosowane nastepujgce zasady:

1) Zasada z Rozdziatu | ,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek
gietdowych” pkt. 1 w czesSci dotyczgcej transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad
i upublicznieniu go na stronie internetowe;j

Komentarz

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, ze Spotka w rok 2011 nie transmitowata oraz nadal nie
planuje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i upublicznieniu go na stronie internetowej przede
wszystkim ze wzgledu na ochrone danych osobowych i wizerunku osob biorgcych
udziat w Walnym Zgromadzeniu TIM SA.

Zarzad Spdtki wyjasnia, iz zgodnie z art. 421 § 3 ksh w siedzibie Spdtki dostepna jest
Ksiega Protokotow, ktora zawiera wszystkie protokoty wraz z przebiegiem obrad
kazdego z Walnych Zgromadzeh TIM S.A. Akcjonariusze mogg przeglada¢ ksiege
protokotow, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat.

2) Zasada z Rozdziatu Il ,Dobre Praktyki realizowane przez zarzady spoétek
gietdowych” pkt. 2 w zw. z pkt. 1, czyli zapewnienie funkcjonowania strony internetowej
Spdétki w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanymw czesci Il. pkt. 1

Komentarz:

Zarzad TIM S.A. wyjasnia, iz w roku 2011 oraz w chwili obecnej Spdétka prowadzi strone
internetowg w jezyku angielskim, ale nie w petnym zakresie ustalonym w czesci Il. pkt.
1 dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW”.
Spotka planuje uzupetni¢ zamieszczanie informacji w jezyku angielskim w zakresie
wymaganym przedmiotowg zasadg w terminie pdzniejszym.

3) Zasada z Rozdziatu Ill ,Dobre Praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”
pkt. 6, tj. powotanie do sktadu Rady Nadzorczej przynajmniej dwoch cztonkow,
ktorzy bedag spetniaC kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg zgodnie z kryterium ustalonym
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz w tresci punktu 6.
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Komentarz:

W roku 2009 wprowadzona zostata zmiana do Statutu Spdtki dot. okreslenia kryterium,
obowigzujgcego w TIM S.A. w zakresie uznania danego kandydata za niezaleznego.
Obecnie Statut Spétki zawiera nastepujgcy zapis: ,Przynajmniej dwdch cztonkow Rady
Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni. Niezaleznymi sg osoby nie bedgce
matzonkami, zstepnymi i wstepnymi cztonkdw Zarzgdu oraz osoby nie podlegajgce
bezposrednio cztonkowi Zarzadu lub likwidatorowi.”
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2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009r. nr 33, poz. 259) Zarzad
TIM S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skutecznosc
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg rachunkowych TIM SA tj. Gtéwny Ksiegowy TIM SA .

Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe, oraz dane finansowe bedace
podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przeglgdowi lub badaniu przez biegtego
rewidenta.

Wyniki przeglgdu lub badania prezentowane sg przez audytora Zarzgdowi Spoiki,
Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu TIM S.A.

2. W TIM S.A. kontrola wewnetrzna jest procesem realizowanym w szczegolnosci
przez Rade Nadzorczg, Zarzad, Dyrektorow Piondéw, Dyrektorow i Kierownikéw
Wydziatow/Oddziatow, Petnomocnika ds. Jakosci, , Inspektora ds. BHP.

Wszystkie ww. organy oraz osoby wypetniajg swoje obowigzki zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych, a takze
zgodnie ze Statutem Spotki, wewnetrznymi Regulaminami i Zarzgdzeniami oraz na
podstawie udzielonych petnomocnictw.

System kontroli wewnetrznej w TIM S.A. oparty jest na trzech rodzajach kontroli —
kontroli biezacej, kontroli okresowej , oraz kontroli doraznej.

1) Kontrola biezaca
Kontrola biezgca dotyczy biezgcej dziatalnosci Spétki.

Kontrola biezgca dokonywana jest przez organy Spotki oraz przez umocowanych
pracownikbw TIM SA wg sformalizowanych procedur opisanych we wtasciwych
przepisach prawnych oraz w wewnetrznych procedurach Spotki w tym miedzy innymi
w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2008.

Kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o obowigzujgce przepisy
prawa, a w szczegolnosci Kodeks Spotek Handlowych, wewnetrzne przepisy

i uregulowania obowigzujgce w Spoifce, a w szczegdlnosci Statut Spotki, Regulaminy,
uchwaty podjete przez organy Spotki, Zarzgdzenia Prezesa Zarzadu .

2) Kontrola okresowa

Kontrola okresowa dotyczy m.in. systemu zarzgdzania jakoscig, monitorowania wyniku
finansowego, kosztow, stopnia realizacji zawartych umow, sptywu naleznosci, etc.
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W szczegolnosci kontrola okresowa dokonywana jest przez biegtego rewidenta , Rade
Nadzorczg, Zarzad, zewnetrznego audytora systemu zarzgadzania jakoscig, Wydziat
Analiz Ryzyka Kredytowego i Zarzgdzania Naleznosciami, Wydziat Finansowy i
Controllingu.

Kontrola okresowa podobnie jak kontrola biezgca dokonywana jest w oparciu o bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa, w tym miedzy innymi Kodeks Spoétek Handlowych czy
obowigzujgce przepisy , oraz w oparciu 0 wewnetrzne regulacje obowigzujgce w
Spotce, a w szczegdlnosci Statut Spotki.

Wyzej wymieniona kontrola przeprowadzana jest wg sformalizowanych procedur
opisanych we witasciwych powszechnie obowigzujgcych przepisach prawnych i wewnetrznych
regulacjach, w tym w procedurze opisanej w systemie zarzgdzania jakoscig zgodnego
z normg PN-EN 1SO 9001:2008.

3) Kontrola dorazna

Kontrola dorazna dokonywana jest przez Rade Nadzorczg lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej, Zarzad lub Cztonkéw Zarzadu oraz przez inne osoby, na podstawie
stosownych poleceh. Decyzja w sprawie kontroli doraznej zawiera nastepujgce
elementy: zakres kontroli, sposob jej przeprowadzenia i termin trwania kontroli
wewnetrznej.

Kontrola dorazna w sposob szczegdlny dokonywana jest przez specjalistow
ds.inwentaryzacji — jej celem jest przeprowadzanie doraznej kontroli wewnetrznej
magazynow TIM SA.

3. System zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki TIM S.A.

W Spéice istnieje zdefiniowany i sformalizowany system zarzgdzania ryzykiem
strategicznym. Ponadto w TIM SA istnieje system zarzadzania ryzykiem na poziomie
operacyjnym.

1) Zarzadzanie ryzykiem strategicznym.

Najwazniejsze dla Spdtki ryzyka ( ryzyka strategiczne) oraz system zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spotki zostaty szczegdtowo opisane w prospekcie emisyjnym
Spdtki oraz w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spotki .

Zarzadzanie ryzykami strategicznymi jest realizowane wg wdrozonych w Spéice
procedur dla ryzyk powtarzalnych .

2) Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym dokonywane jest na podstawie kilku
procedur opisanych w wewnetrznych regulacjach Spo6tki, a w szczegdlnosci
w Zarzgdzeniach Prezesa Zarzgdu TIM SA oraz w systemie zarzgdzania jakoscig
zgodnego z normg PN-EN ISO 9001:2008.

Obecnie w Spoétce opracowywana jest jednolita procedura zarzgdzania ryzykiem na
poziomie operacyjnym.
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Niezaleznie od powyzszego Zarzad TIM SA stara sie na biezgco identyfikowaé ryzyka
istotne dla Spétki oraz podejmowac dziatania w kierunku ich minimalizacji i ograniczania
wptywu na funkcjonowanie Spofki.



