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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Do Walnego Zgromadzenia Zakladéw Chemicznych Police S.A.

PrzeprowadzilisSmy badanie zalgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego spotki
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. (zwanej dalej ,,Spotka) z siedzibg w Policach przy ulicy
Kuznickiej 1, na ktére skladajg sig: jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzief 31 grudnia 2011 roku, jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddw, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz sprawozdanie z przeptywéw pienieznych,
sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz informacja
dodatkowa do sprawozdania finansowego, obejmujaca opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania z dziatalnosci jednostki odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czionkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci jednostki spelnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ,,ustawa o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
ijasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkows i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spolki oraz o prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliémy stosownie
do postanowien:

—  rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

~  krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliémy i przeprowadziliSmy w taki sposéb,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$é pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegolnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke
zasad (polityki) rachunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze
w sposob wyrywkowy — dowodéw i zapiséw ksiggowych, z ktorych wynikajg liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowg oceng sprawozdania finansowego.
Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP: 527-020-07-86, REGON. 010076870
kapital zaktadowy: 100,000 zt
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dziet 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzefi Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne z wplywajagcymi na tre§¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami Statutu Spolki.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki za rok obrotowy 2011 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartociowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa nicbedacego pafistwem czlonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim zgodne.

Piotr Walinski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 4254

DELCITTE AUDRYT Sp. 2 0.0.

Fawla il 19
00-854 Warszawa
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podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 1 marca 2012 roku





Zaklady Chemiczne ,,Police” S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ZAKEADY CHEMICZNE ,,POLICE” S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2011

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spétke

Spotka dziala pod firmg Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna. Siedzibg Spétki sa Police,
ul. Kuznicka 1.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
14 grudnia 1995 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczakiem w Warszawie (repertorium
A Nr20142).

Spotka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Szezecinie XI Wydzial Gospodarczy, w dziale B pod numerem 4849, na podstawie
postanowienia z dnia 30 grudnia 1995 roku. Aktualnie Spdlka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum w Szczecinie XIIT
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501,

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 nadany przez Naczelnika
Pierwszego Urzedu Skarbowego w Szczecinie.

Urzad statystyczny nadat Spotce numer REGON 810822270.
Spolka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

W badanym roku obrotowym Spétka prowadzita dzialalno$é przede wszystkim w zakresie
produkeji nawozow mineralnych, bieli tytanowej oraz chemikalidw.

Kapital zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 750.000 tys. zi
i dzielit si¢ na 75.000.000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura wiasnosciowa w Spélce ksztattowata sie
nastepujaco:

Wartosé Udzial
Nazwa akcjonariusza Iloé¢ akeji  Mlosé glosow non:lll:;;lna w kapitale

(W tys. z1) zakladowym
Zaklady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. 49.500.000 66,00% 49.500 66,00%
Agencja Rozwoju Przemysiu S.A. 6.607.966 8.81% 6.608 8,81%
Skarb Panstwa 5.305.689 7,07% 5.306 7,07%
Pozostali 13.586.345 18,12% 13.586 18,12%
RAZEM 75.000.000 100,00% 750.000 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia wydania opinii nie wystgpily zadne zmiany w wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki
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Kapitat wlasny Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 875.153 tys. zt.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

Na dzien bilansowy, jednostkami powigzanymi ze Spotka byly podmioty gospodarcze wehodzace
w sktad grupy kapitatowej, w ktérej jednostkg dominujaca sa Zaklady Azotowe w Tarnowie —
Moscicach S.A., oraz podmioty powigzane przez Skarb Panstwa. Transakcje zrealizowane
z podmiotami powigzanymi w roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku przedstawia
nota 32 do sprawozdania finansowego.

W skifad Zarzadu Spotki na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Krzysztof Jalosinski - Prezes Zarzadu,

—  Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu,
—  Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu,
—  Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym roku obrotowym, do dnia wydania opinii wystapily nastepujagce zmiany w skladzie
Zarzadu Spotki:

—  Krzysztof Jatosinski - zostal powolany na stanowisko Prezesa Zarzadu dnia
19 stycznia 2011 roku,

—  Wojciech Narué - zostal powolany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu dnia
19 stycznia 2011 roku.

—  Jacek Glowacki - zlozyl rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu dnia
30 stycznia 2012 roku.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$¢ Spétki w 2010 roku zamknegta si¢ zyskiem netto w wysokosci 34.920 tys. zi.
Sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2010 podlegato badaniu przez bieglego
rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z o.0.
Biegly rewident w dniu 25 marca 2011 roku wydat o tym sprawozdaniu opini¢ ze zwrdceniem
uwagi o nastgpujacej tresci:

.Nie zglaszajac zastrzezefi do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego,
zwracamy uwage, ze uzyskanie dlugookresowej plynnosci finansowej oraz trwale uzyskanie
rentownosci zalezy w duzym stopniu od realizacji przygotowanego przez Zarzad Spoiki ,,Planu
restrukturyzacji na lata 2010-2012”. Szczegbélowy opis zakresu dziatan i efektéw w ramach
realizacji planu restrukturyzacji zawiera nota 3 do sprawozdania finansowego”.

Walne Zgromadzenie zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010 odbylo si¢
w dniu 22 czerwea 2011 roku. Walne Zgromadzenie postanowilo o przeznaczeniu zysku netto
za rok 2010 na pokrycie strat z lat ubieglych.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010 zostato ztozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym
w dniu 5 lipca 2011 roku i zlozone do opublikowania w Monitorze Polskim B w dniu
30 czerwca 2011 roku. Sprawozdanie to zostalo opublikowane w Monitorze Polskim B nr 301
w dniu 23 stycznia 2012 roku.
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3. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia
10 maja 2010 roku, zawartej pomiedzy Zakladami Chemicznymi ,Police” S.A. a firma
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzonag
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego
zostalo przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Piotra Walinskiego
(nr ewidencyjny 4254) w siedzibie Spétki dniach od 12 do 16 grudnia 2011 roku, oraz od dnia
30 stycznia do 3 lutego 2012 roku, a takze poza siedziba Spotki w dniach od 6 lutego do
1 marca 2012 roku.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwala z dnia 12 kwietnia 2010 roku
na podstawie upowaznienia zawartego w par. 33 pkt 5 statutu Spotki.

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. oraz kluczowy biegly rewident Piotr Walinski potwierdzaja,
iz sg uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniaja warunki okreslone w art. 56
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649)
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym spotki Zaklady
Chemiczne ,,Police” S.A.

4, Dostepnoé¢ danych i o§wiadczenia kierownictwa Spotki

Nie wystapily ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
wszystkie zadane dokumenty i dane, jak roéwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjadniefi, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 1 marca 2012 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkodci z rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki
finansowe opisujgce wynik finansowy Spoétki, jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosci za lata ubiegte.

Podstawowe wielkoSci ze sprawozdania 2011 010 2009
z calkowitych dochoddéw (w tys. zl)

Przychody ze sprzedazy 2.753.660 2.018.224 1.487.166
Koszty dzialalnosci operacyjnej (2.472.069) (1.979.990) (1.831.299)
Pozostale przychody (koszty) operacyjne (11.074) (7.631) (63.982)
Przychody (koszty) finansowe (18.092) (19.429) (4.054)
Podatek dochodowy 68.830 23.746 (14.765)
Zysk (strata) netto 321.255 34.920 (426.934)
Calkowity dochdd ogotem 321.255 34.920 (426.934)
Wskazniki rentownosci 2011 2010 2009
— rentowno$¢ sprzedazy 10% 2% (27%)
— rentowno$¢ sprzedazy netto 12% 2% (29%)
— rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 58% 7% (45%)
Wskazniki efektywnosci

— wskaznik rotacji majatku 1,84 1,59 1,24
— wskaznik rotacji naleznosci w dniach 19 19 15
— wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 32 59 70
— wskaznik rotacji zapaséw w dniach 46 43 86
Plynnosé/Kapital obrotowy netto

— stopa zadluzenia 41% 56% 57%
— kapitat obrotowy netto (w tys. zt) 238.785 (130.892) (180.529)
— wskaznik plynnosci 1,59 0,78 0,69
— wskaZnik podwyzszonej plynnosci 0,72 0,38 0,36

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w roku 2011 nastgpujacych
istotnych zmian:

—  wazrost przychodow ze sprzedazy oraz poprawa rentownosei,

—  poprawa rotacji zobowigzah oraz zapasow,

—  istotny wzrost kapitatu obrotowego netto,

—  spadek stopy zadtuzenia,

—  wazrost wskaZnikow plynnodei.
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III. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje wymagang przepisami art. 10 ustawy o rachunkowoéci,
w szczegolnosci dotyczaca: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okresow
sprawozdawezych, metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioréw. Dokumentacja
polityki rachunkowosci zostala opracowana zgodnie z ustawg o rachunkowosci, a w zakresie
wyceny aktywdw i pasywow oraz prezentacji sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami
MSSF. Podstawowe zasady wyceny aktywdw i pasywoéw oraz pomiaru wyniku finansowego
zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach objasniajgcych.

Zasady rachunkowodci, w stosunku do ktérych Spoltka ma mozliwoéé wyboru na podstawie MSSF,
zostaly wybrane w sposéb pozwalajacy na poprawne odzwierciedlenie specyfiki dzialalnosci
Spolki, jej sytuacji finansowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zasady te byly
stosowane w sposdb ciaggly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych
do prowadzenia ksiagg rachunkowych i sporzadzenia sprawozdania finansowego w roku
poprzednim.

W Spoélce stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiggowej SAP ERP w ktorym
dokonywane sg ksiggowania wszystkich zdarzen gospodarczych. System SAP ERP posiada
zabezpieczenia haslowe przed dostepem os6b nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostgpu.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostal on prawidfowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W czeéei przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiegi rachunkowe oraz
powigzanie zapisow ksiggowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spelniaja wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowogci.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksiggowe, dokumentacje przyjetego sposobu prowadzenia
rachunkowoséci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spélki sg przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowoéci.

Spétka przeprowadzila inwentaryzacje aktywoéw w zakresie oraz w terminach i z czestotliwoscia
wymagang przez ustawe o rachunkowo$ci. Roznice inwentaryzacyjne ujeto i rozliczono
w ksiggach badanego okresu.

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2011 roku

i obejmuje:

— jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 1.494.790 tys. zi,

— jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zysk netto w kwocie 321.255 tys. zt oraz caltkowity
dochdd ogotem w kwocie 321.255 tys. zi,
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—  jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 321.255 tys. zi,

—  jednostkowe sprawozdanie z przeplywdéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2011 roku

do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote
8.827 tys. zl,

— informacje dodatkowa do jednostkowego sprawozdania finansowego, obejmujaca opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Struktura aktywdw i pasywow oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien 31 grudnia 2011 roku na pozycje rzeczowych aktywéw trwatych w Spélce skladaty sie:

—  $rodki trwate w kwocie 610.408 tys. z,
—  érodki trwate w budowie w kwocie 46.896 tys. zi,
—  zaliczki na $rodki trwate w kwocie 2.737 tys. zi.

Rzeczowe aktywa trwale w biezacym roku obrotowym zmniejszyly si¢ o 5.169 tys. zk. Na zmiane
warto$ci rzeczowych aktywéw trwalych ztozyly si¢ gtéwnie: roczna amortyzacja, ktéra wyniosta

72.386 tys. zt oraz nabycie rzeczowych aktywow trwatych w kwocie 65.895 tys. zl.

Nieruchomosei inwestycyjne

Do nieruchomoscei inwestycyjnych w Spolce zaliczono wydzierzawiane budynki, budowle
oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw. Na dziei 31 grudnia 2011 roku Spotka
przeprowadzita wyceng nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwe;.

Inwestycie w iednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka przeprowadzila ocene wartosci posiadanych udzialow
w jednostkach podporzadkowanych. W wyniku dokonanej weryfikacji Spoétka zwigkszyta
utworzony odpis z tytutu trwalej utraty wartosci o 3.334 tys. zt. Laczna wartos¢ odpisdéw wyniosta
27.483 tys. zt.

Aktywa oraz rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Wg stanu na dzief 31 grudnia 2011 roku aktywa i rezerwa (netto) na podatek odroczony wzrosty
068.830 tys. zt i wyniosly lacznie 127.718 tys. z. Zmiana zostala gléwnie spowodowana
zmniejszeniem odpisu z tytutu trwalej utraty wartosci w kwocie 58.889 tys. zi.

Zapasy

Na dzieit 31 grudnia 2011 roku zapasy wynosity 353.076 tys. zt i byly o 46% (111.350 tys. zi)
wyzsze w poréwnaniu do roku ubieglego.

Odpisy aktualizujace warto$é zapaséw na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosily 17.871 tys. zi
i wzrosly w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2.266 tys. zl.
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Naleznosei z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci
wynosilty 253.747 tys. zk Najwieksza cze$¢ tej kwoty stanowily naleznosci handlowe
(146.686 tys. zt) oraz nalezno$ci budzetowe, glownie z tytulu podatku VAT (106.436 tys. zi).

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznoscei na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity 24.974 tys. zt
i spadly w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 4.263 tys. zt.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Najwieksze wartosci wéréd zobowigzan Spotki na dziefi 31 grudnia 2011 roku stanowily:
—  zobowigzania z tytulu dostaw i ustug: 164.143 tys. zi,

—  zobowiazania z tytulu podatkdw i ubezpieczen spotecznych: 39.611 tys. zi,

—  zaliczki na dostawy: 35.991 tys. zi,

—  zobowiazania z tytulu wynagrodzen: 8.471 tys. zl.

4. Kompletnosé i poprawno$¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spolki

Spotka potwierdzita zasadno$é zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywéw i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidlowo i kompletnie opisane
w informacjach objasniajacych.

Dla poszezegdlnych aktywow wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiono
mozliwo$¢ dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.
Informacje objasniajace w sposob kompletny opisujg pozycje sprawozdaweze oraz jasno
prezentujg pozostate informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dzialalnosci Spélki
w roku obrotowym 2011. Sprawozdanie z dzialalnosci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartodciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego pafnstwem czlonkowskim. Dokonalismy sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezpodrednim zrodlem jest
zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Odwiadczenia Zarzadu

Deloitte Audyt Sp. z o0.0. oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spoétki pisemne
oswiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz Spotka przestrzegata obowigzujacych ja przepiséw

prawa.

Piotr Walinski
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 4254

c\soby repezentujace podmhiot

o3

Warszawa, 1 marca 2012 roku

DELOITTE AUDYT Sp. 2 0.0.
Al. Jana Pawia Il 19
00-854 Warszawa

NIP 527-020-07-86, REGON 010876870

podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotéw uprawnionych

pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Deloitte Audyt Sp. z o.0.
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OSWIADCZENIA ZARZADU DO RAPORTU ROCZNEGO ZAKLADOW CHEMICZNYCH
,POLICE” SPOLKI AKCYJNEJ ZA OKRES OD DNIA 01.01.2011 R. DO 31.12.2011R.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, Jednostkowe sprawozdanie
finansowe Z.Ch. ,,Police” S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg Emitenta oraz jego wynik
finansowy, a takze iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 roku zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spefniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Ireneusz Marciniak

Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Janusz Motylinski Wojciech Naru¢

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Police, dnia 19 marca 2012 roku
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Rok 2011 zapisze sie w historii Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. jako przefomowy i rekordowy.
Spotka wypracowata zysk netto najwyiszy w ponad 40 letniej historii Zaktadéw. Rekordowe wyniki
ekonomiczne byly efekiem zaréwno pomysinej koniunktury rynkowej, jak i szeregu zmian, ktdre
zostaty przeprowadzone w Spétce.

W 2011 roku ,Police” zostaly poddane gruntownej reorganizacji obejmujacej wszystkie obszary
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wiele zmian nastgpito w strukturze organizacyjnej. Firma zostata
podzielona na jednostki biznesowe, centra oraz departamenty, ktdrym przyznano szeroki zakres
autonomii, ale takie odpowiedzialnos¢ za realizacje celéw biznesowych. Przygotowalismy nowg
strategie Spotki a filozofia zarzadzania oparta zostata o metodyke Balanced Scorecard. Gleboka
transformacja Spotki zaowocowata radykalnym zwiekszeniem rentownoéci i wzrostem przychoddéw
we wszystkich grupach produktowych. Skale podjetych wysitkéw podkresla fakt, ze jeszcze dwa lata
temu bylismy przedsiebiorstwem zagrozonym, korzystajgcym z pomocy publicznej, a wielkosé
wygenerowanych strat stawiata pod znakiem zapytania dalsze istnienie Spotki.

W sierpniu wiekszosciowym akcjonariuszem Spdtki zostaty Zakiady Azotowe w Tarnowie - Moscicach
S.A., a tym samym ,Police” staly sie czescig najwiekszej w Polsce i jedne] z najwiekszych w Europie
grupy chemicznej Azoty Tarndw.

Poprawa warunkéw funkcjonowania przedsiebiorstwa pozwolita na spfate powstatych w latach 2009
- 2010 zobowigzan wobec najwiekszego wierzyciela Spétki, ktérym byt PGNIG oraz pozyczki na
ratowanie przedsiebiorsiwa udzielonej przez Agencje Rozwoju Przemystu. Dzieki uregulowaniu
zobowigzan mozliwe bylo wycofanie z Komisji Europejskiej wniosku zgtaszajagcego pomoc na
restrukturyzacje. Tym samym Spoétka przestata by¢ objeta procedurg pomocy publicznej.

Osiagniety wynik pozwala takze na pokrycie strat z lat ubieglych i odbudowe kapitatéw Spétki.

Dowodem stale wzmacniajgcej sie kondycji i wiarygodnosci biznesowej Zaktadow jest nie tylko
wysoka sprzedaz wszystkich produktdw, ale rowniez podpisanie wielomilionowych kontraktéw
z duzymi partnerami. W listopadzie zostalismy za to wyrdznieni prestizowym tytutem Wybitnego
Eksportera roku 2011.

Prezentujac Paristwu raport roczny Zakfadéw Chemicznych ,Police” S.A. z satysfakcjg stwierdzam, ze
Spotka dofgczyta do grona czotowych polskich przedsiebiorstw, o stabilnej sytuacji finansowej.
Zainicjowane przez Zarzad zmiany sg diugofalowe i konstruowane tak, aby w przysztosci Zaklady nie
odczuly znaczaco skutkéw ewentualnego spowolnienia gospodarczego. Biezgce dziatania
koncentrujemy na tym, aby 2012 rok mimo spodziewanego pogorszenia warunkéw rynkowym
zamkna¢ na satysfakcjonujgcym poziomie.

Z powazaniem

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzadu, Dyre
Zalkdadéw Chemic

r Generalny
ch ,Police” S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

1.1. Opis organizacji Spotki

Nazwa (firma): Zaktady Chemiczne ,,Police” Spdtka Akcyjna
Nazwa skrocona: Z.Ch. ,Police” S.A.

Siedziba Spotki: Police

Adres Spotki: 72-010 Police, ul. Kuznicka 1

Czas trwania Spofki: nieoznaczony

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-
Centrum w Szczecinie, Wydziat Xll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000015501.

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (Z.Ch. ,Police” S.A., Spdtka, Emitent, Police) od 40 lat
nalezg do europejskiej czotéwki firm nawozowych i sg jednoczesnie jednym z najwiekszych polskich
eksporteréw. Emitent posiada kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym ispotecznym regionu
zachodniopomorskiego. Gtéwny profil dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja wyrobdéw
chemicznych, wytwarzanych w trzech Jednostkach Biznesowych: Nawozy, Nitro, Pigmenty. Od 14
lipca 2005 roku akcje Z.Ch. ,Police” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

Rok 2011 byt bardzo dobrym rokiem dla catej branzy chemicznej. Zdecydowana wiekszo$é
przedsiebiorstw zanotowata wzrost przychodéw i zyskdw. Wprawdzie drugie pdtrocze przyniosto
symptomy wskazujgce na odwrécenie korzystnych trenddw, ale duzy popyt wewnetrzny i korzystny
dla eksporteréw niski kurs ztotego skutecznie chronity przed oznakami dekoniunktury. Podobnie jak
w przypadku innych spoétek chemicznych, wyniki Polic w odniesieniu do roku 2010 zdecydowanie sie
poprawity. Rok 2011 Spdtka rozpoczynata z wielomilionowymi zobowigzaniami wobec dostawcow
i kredytodawcoéw, a skoniczyta go z bardzo dobrymi wynikami finansowymi, jako jedna ze spoétek
najwiekszej w Polsce grupy chemicznej — Grupy Azoty Tarnéw. Pozytywne wyniki ekonomiczne byty
efektem zarowno pomysinej koniunktury rynkowej, jak i szeregu zmian, ktdore zostaty
przeprowadzone w Spdétce. W 2011 roku Police zostaty poddane gruntownej reorganizacji
obejmujacej wszystkie obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa. Wiele zmian nastgpito w strukturze
organizacyjnej. Firma zostata podzielona na jednostki biznesowe, centra oraz departamenty, ktérym
przyznano szeroki zakres autonomii, ale takze odpowiedzialnos¢ za realizacje celéw biznesowych.
Przygotowano nowg strategie Spotki a system zarzadzania oparto o metodyke Balanced Scorecard
(BSC). W sierpniu wiekszos$ciowym udziatowcem Z.Ch. ,Police” S.A. zostaly Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. (Azoty Tarndw, ZAT), a tym samym Spdtka stata sie czescig najwiekszej
w Polsce grupy chemicznej. Wiele zmian w Spétce wynikato z realizowanego ,,Planu Restrukturyzacji
Zaktadow Chemicznych ,,Police” S.A. na lata 2010-2012".

Poprawa warunkow funkcjonowania przedsiebiorstwa pozwolita na spfate zobowigzan wobec
najwiekszego wierzyciela Polic, ktérym byt PGNiG S.A. oraz pozyczki na ratowanie przedsiebiorstwa
udzielonej przez ARP S.A.

Gteboka transformacja Spétki zaowocowata poprawg wszystkich istotnych wskaznikow finansowych.
Zanotowano wzrosty przychoddw we wszystkich grupach produktowych, radykalnemu zwiekszeniu
ulegta rentownosc sprzedazy.
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1.2. Opis zmian w organizacji Spotki

W roku 2011 Spdtka wprowadzita zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Nowy model funkcjonowania Z.Ch. ,Police” S.A. uwzglednia najnowsze trendy w ksztattowaniu
systemdéw zarzadzania (w tym zarzgdzanie procesami gospodarczymi), spetniajgc jednoczesnie
kryterium utylitarnosci (dostosowania do uwarunkowan biznesowych Grupy Kapitatowej
Z.Ch. ,Police” S.A.).

Z dniem 01 pazdziernika 2011 roku na podstawie wtasciwych decyzji Zarzagdu Spotki i Rady Nadzorczej
Spoétki zostata wprowadzona w Z.Ch. ,Police” S.A. struktura dywizjonalna, z wyodrebnionymi
biznesami podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturg liniowo - funkcjonalng w obszarze
centrum korporacyjnego. Nowa struktura organizacyjna wyodrebnia trzy gtéwne obszary:

e Centrum Korporacyjne, ztozone z czterech departamentéw: Departamentu Finansow,
Departamentu Strategii i Rozwoju, Departamentu Zasobdéw Ludzkich i Zarzadzania oraz
Departamentu Bezpieczenstwa Technicznego,

e Biznesy Podstawowe, ztozone z trzech jednostek biznesowych: Jednostki Biznesowej Nawozy,
Jednostki Biznesowej Nitro oraz Jednostki Biznesowej Pigmenty,

e Obszar Wsparcia, ztozony z czterech centréow: Centrum Energetyki, Centrum Logistyki
i Zakupdéw, Centrum Infrastruktury, Centrum Analiz Laboratoryjnych.

Innowacyjno$¢ proponowanego systemu organizacyjnego polega rdéwniez na zastosowaniu
w systemie organizacyjnym zarzadzania oSmioma gtéwnymi procesami gospodarczymi majacymi
niwelowa¢ negatywne tendencje autonomizacji celéw jednostek biznesowych icentréw kosztow,
a przede wszystkim wzmacnia¢ funkcje kontrolne istrategiczne zarzadzania przez dedykowanie
procesow (funkcji lidera) cztonkom Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A.

Skojarzenie dywizjonalnej struktury organizacyjnej i zarzadzania procesami gospodarczymi, tworzy
macierz organizacyjng. Dla zapewnienia jednolitosci kierowania w modelu systemu macierzowego
przewidziano role lidera macierzy zzastrzezeniem tej roli dla Prezesa Zarzadu, Dyrektora
Generalnego, co zabezpiecza system przed konfliktami organizacyjnymi na linii kierowania procesami
i biznesami. Zakres dziatania jednostek biznesowych oraz centréw wsparcia przedstawiono ponizej.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwiekszg z jednostek wchodzacych w sktad Zaktadow
Chemicznych ,Police” S.A., zaréowno pod wzgledem przychoddw, jak i wolumenu produkcji.
Na instalacjach produkcyjnych wytwarza ponad milion ton nawozéw wielosktadnikowych typu NP,
NPKiNS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu jest najwiekszym
producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych w Europie. Oferta Jednostki Biznesowej
Nawozy trafia od 42 lat do rolnikdw w kraju oraz na rynki w Europie, Ameryce Potudniowej i Afryce.
Sztandarowym produktem Jednostki Biznesowej Nawozy s3 nawozy sprzedawane pod marka
POLIFOSKA. Jest to wiodgca marka na krajowym rynku nawozéw wielosktadnikowych. POLIFOSKA to
w Polsce synonim nawozu wielosktadnikowego, o ponad 40% udziale w rynku wewnetrznym,
kojarzona jest z nawozami o najwyzszej rynkowej jakosci i wysokich walorach uzytkowych. Produkty
pod tg markg charakteryzuje wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikow, chemiczna
jednorodnos¢ granul nawozdéw, wysoka przyswajalnosé sktadnikdw, optymalna granulacja i wiasnosci
aplikacyjne, korzystna cena czystego sktadnika, szeroki asortyment nawozow NPK, rozbudowana siec
dystrybucji, rozbudowane dziatania serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedazy.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentéw amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sg zaréwno na rynek krajowy jak réwniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz AdBlue - roztworu mocznika stosowanego w przemysle
motoryzacyjnym do redukcji tlenkéw azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty rozwdj rynku europejskiego AdBlue. Game oferowanych przez Jednostke
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Biznesowa Nitro wyrobdow uzupetnia woda amoniakalna. Produkcja wymienionych wyzej wyrobdw
odbywa sie na stale modernizowanych wytwdrniach produkcyjnych z zachowaniem szczegélnej
dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowg dziatalno$¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowe]j oraz pétproduktéw towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada réwniez rozwinietg siec¢
sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod markg TYTANPOL®,
produkowane sg w oparciu o nowoczesng i spetniajgcg rygorystyczne wymagania srodowiskowe
technologie. Dzieki swojej uniwersalnosci, efektywnosci, trwatosci, bezpieczenstwu stosowania
i braku toksycznosci znajdujg szerokie zastosowanie i pozwalajg na nadanie pigmentowanym
wyrobom doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest
miedzy innymi w produkcji farb i lakieréw, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papieréow
i laminatéw. Wysoka i powtarzalna jakos$¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty
docenione w postaci zdobytych nagréd i wyréznienn (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI
2004, Certyfikat ,,Gwarancja najwyzszej jakosci” 2007).

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajgcej, a takze zakupami energii elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spétki. Centrum
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytwodrczymi zapewniajgcymi niezawodne dostawy
produkowanych mediéw. Gtéwnym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie zaopatrzenia
w media energetyczne Jednostek Biznesowych zajmujgcych sie produkcjg podstawowa, a takze
Obszaréw Wsparcia oraz Centrum Korporacyjnego. Centrum Energetyki prowadzi rowniez sprzedaz
mediéw energetycznych (energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody grzewczej) dla odbiorcow
zewnetrznych. Od kwietnia 2011 roku Centrum Energetyki podjeto produkcje koksu, ktory jest
wyrobem eksportowym.

Centrum Logistyki i Zakupow

Centrum Logistyki i Zakupéw odpowiedzialne jest za prawidtowg organizacje w zakresie dziatania
obszarow zakupodw, spedycji i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obstugi
portéw. Do podstawowych zadan Centrum nalezg w procesie zaopatrzenia: optymalizacja dostaw,
wybodr zrodet zakupédw, monitorowanie rynkow surowcéw, ocena dostawcéw. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciggtosci dostaw, obstuga wysytek
produktow, organizacja transportu i obstugi zwigzanej z transportem (obstuga celna, wspdtpraca
z brokerami i agencjami celnymi), obstuga portéw nalezgcych do Spdiki, efektywnos¢ obstugi
transportu. W ramach procesu konfekcjonowania podstawe stanowi efektywna obstuga
konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji nawozéw. System logistyczny Z.Ch. ,Police” S.A.
obstuguje w skali roku przeptywy ponad 3 min ton tadunkdéw sypkich (okoto 1,5 min ton surowcéw
oraz ok. 1,5 min ton produktéw). Ruch wszystkich pojazdéw ciezarowych na terenie Z.Ch. ,Police”
S.A. obstugiwany jest z wykorzystaniem informatycznego systemu zarzadzania ruchem , JANUS”.

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania infrastrukturg techniczng
Z.Ch. ,Police” S.A., produkcjg i dystrybucjag mediéw pomocniczych oraz oczyszczaniem sciekdw
i sktadowaniem odpaddw. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej
gospodarki nieruchomosciami, budowlami i budynkami. Dba o catosciowe zaopatrzenie Jednostek
Spétki w powietrze technologiczne i pomiarowe, we wszelkiego rodzaju wody wykorzystywane
w produkcji, gaz, ciepto i pare. Sprawuje nadzér nad majatkiem produkcyjnym w zakresie kontroli
i obstugi technicznej oraz remontéw i utrzymania ruchu. Realizuje procesy zakupu i magazynowania
materiatow technicznych. Odbiera z jednostek biznesowych state i ciekte odpady poprodukcyjne
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dbajac o zgodne z prawem ochrony Srodowiska ich unieszkodliwianie i sktadowanie. Dziatalnos¢
realizowana jest w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym, o czym $wiadczy wystepowanie na terenach
przylegajacych do oczyszczalni sciekdw i sktadowiska fosfogipsdw rzadkich gatunkéw flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkie potrzeby klientéow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwigzanych z dostawg surowcdw, realizacjg proceséw technologicznych, oceng
jakosci potproduktow i wyrobéw gotowych, zagadnieniami ochrony srodowiska, Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwigzan techniczno-technologicznych. Centrum wykonuje
rowniez ustugi analityczne dla klientéw zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie. Centrum Analiz
Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajgc zasad wdrozonego w przedsiebiorstwie
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w oparciu o normy PN-EN ISO 9001 i PN-EN ISO 14001 oraz
PN-EN ISO 18001. W ramach doskonalenia umiejetnosci wdrozono System Zarzadzania
w Laboratoriach w oparciu o wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005 - w Laboratorium
Ochrony Srodowiska oraz Laboratorium Energetycznym.

1.3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki

Tabela 1. Udziat Spétki w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2011 roku

% akcji/udziatéw

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat bezposrednich
zaktadowy . .
przypadajacych Spotce
Automatika Sp. z 0.0. PO|IC€/72[-O.10 Police 1241,0 100
ul. Kuznicka 1
Centrum Sp. z o0.0. PO|IC€/72[-O.10 Police 1390,0 100
ul. Kuznicka 1
Police/72-010 Police
Koncept Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1 511,5 100
Remech Sp. 7 0.0. Police/72-010 Police 6212,5 100
ul. Kuznicka 1
Supra .Sp. z“o.o. Wroctaw/51-501 197212 100
w likwidacji ul. Monopolowa 6
Transtech Sp. z o.0. PoI|ce/721-0.10 Police 9783,1 100
ul. Kuznicka 1
Infrapark Police S.A. Police/72-010 Police 14 985,8 54
ul. Kuznicka 1
Zarzad Morskiego Portu Police/72-010 Police
. L. 50,0 90
Police Sp. z 0.0. ul. Kuznicka 1

Tabela 2. Udziat Spétki w spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nazwa podmiotu % udziatow
Kemipol Sp. z 0.0. 34
budchem Sp. z 0.0. 49

Spoétki Grupy Kapitatowej nie majg udziatu w kapitale zaktadowym innych podmiotow.

1.4. Informacja o posiadanych przez Spoétke oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).
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1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

W 2011 roku kontynuowane byly dziatania z obszaru restrukturyzacji zatrudnienia, co wptyneto na
jego spadek. Zwolnienia spowodowane byty przede wszystkim Zwolnieniami Grupowymi,
nieprzedtuzaniem umodw na czas okreslony oraz odejsciami naturalnymi.

Zwolnienia grupowe

W dniu 30 maja 2011 roku podpisano pomiedzy Zarzagdem Spodtki a Zaktadowymi Organizacjami
Zwiazkowymi Regulamin Zwolnied Grupowych®. W ramach tego projektu zatozono, ze ze Spétki
odejdzie do 200 osdb zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych. Regulamin obowigzywat od
dnia 01 czerwca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku. W efekcie zwolnienia grupowe objety 145
pracownikow.

Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Spétce

Rodzaj grupy pracowniczej Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Na stanowiskach robotniczych 1759 1838
Na stanowiskach nierobotniczych 734 938
Razem 2493 2776

Tabela 4. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2011 w Spéice

. .. Srednioroczne Stan zatrudnienia
Rodzaj grupy pracowniczej

zatrudnienie na koniec roku
Stanowiska robotnicze 1773 1759
Stanowiska nierobotnicze 849 734
Razem 2622 2493

Tabela 5. Rotacja kadr w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku

Rodzaj grupy pracowniczej 2011
Liczba pracownikdw przyjetych 4
Liczba pracownikéw zwolnionych 287
Razem 291

Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Rok Ogofe.m . Wyisze Srednie Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie
2011 2 493 578 933 709 273
2010 2776 673 1030 770 303

! Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 24/2011 ,Zawarcie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnien grupowych” z dnia 30.05.2011 r.
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Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
207 259 378 1 649
2011 (8,3%) (10,4%) (15,2%) (66,2%)
306 265 425 1780
2010 (11,0%) (9,6%) (15,3%) (64,1%)

Omowienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spétce

Zgodnie z obowigzujgcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP) wobec wszystkich
pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A. majg zastosowanie zasady wynagradzania okreslone w ZUZP za
wyjatkiem: Cztonkéw Zarzadu i Gtodwnego Ksiegowego, ktérych zasady wynagradzania regulujg
indywidualne umowy o prace oraz pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowy o prace -
kontrakty kierownicze, ktdrych zasady wynagradzania okresla regulamin do ZUZP. Wobec
pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A. stosuje sie miesieczng forme wynagradzania.

Tabela 8. Srednia miesieczna ptaca brutto dla poszczegélnych stanowisk w Spétce w 2011 roku

Stanowiska Stanowiska

. . . Ogoétem
nierobotnicze robotnicze &

Srednia miesieczna ptaca 5901 4202 4752

Tabela 9. Wskaznik przyrostu miesiecznego wynagrodzenia w relacji do analogicznego okresu
ubiegtego roku

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat 2011

Wskaznik przyrostu 9,8% 7,7% 8,8% 8,7% 8,7%

Zmiany warunkéw wynagrodzenia pracownikéw

W okresie sprawozdawczym zmiany warunkdw wynagradzania pracownikéw byty scisle powigzane
z wprowadzeniem w zycie z dniem 01 wrzesnia 2011 roku nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. Ponadto w dniu 30 grudnia 2011 roku Zarzad Spodtki zawart z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi Porozumienie w sprawie ksztattowania wynagrodzen pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A.
w 2012 roku.

Zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

W dniu 30 maja 2011 roku zawarty zostat Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) pomiedzy
Zarzadem Spotki a  Zaktadowymi  Organizacjami  Zwigzkowymi?. Dokument zostat ztozony
w Okregowym Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Okregowy Inspektorat Pracy
po przeanalizowaniu przedtozonych dokumentdéw, decyzjg z dnia 05 lipca 2011 roku, odmoéwit
rejestracji ZUZP zawartego 30 maja 2011 roku ze wzgledu na uchybienia formalne - brak wtasciwych
petnomocnictw czesci Organizacji Zwigzkowych. W zwigzku z faktem, iz z dniem 30 czerwca 2011
roku przestawaty obowigzywac zapisy wypowiedzianego w maju 2010 roku ZUZP, zaszta koniecznos¢
wprowadzenia Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania, ktory obowigzywat od dnia 01 lipca
2011 roku Strony Uktadu. Po uzupetnieniu przez Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe wszystkich
niezbednych petnomocnictw, Strony podpisaty w dniu 02 sierpnia 2011 roku Porozumienie
o rozwigzaniu ZUZP zawartego w dniu 30 maja 2011 roku. W tej sytuacji mozliwe byto zawarcie
nowego ZUZP (o tresci analogicznej jak rozwigzany ZUZP z dnia 30 maja 2011 roku z uwzglednieniem
zapisow Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania). Nowy ZUZP zawarty zostat w dniu

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 24/2011 ,Zawarcie Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnien grupowych” z dnia 30.05.2011 r.
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02 sierpnia 2011 roku i po zarejestrowaniu przez Okregowy Inspektorat Pracy w Szczecinie wszedt
w zycie z dniem 01 wrzesnia 2011 roku.

2. ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA

2.1. Schemat organizacyjny Spétki na dzien 31.12.2011 rok

ZARZAD

Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny

" ) " )
. Dziat Gtownego
Dziat Audytu
Dyspozytora
- J - J
5 A
Departament epartament Departament 1 Obszar
Departament N Zasobow . ) | Cent
Finanséw Strategii Ludzkich Bezpieczenstwa : en "U.m
i Rozwoju i Zarzadzania Technicznego ¥ Korporacyjnego
A
Jednostka Jednostka Jednostka 1 Obszar
! . .
Biznesowa Biznesowa Biznesowa | Biznesow
|
Nawozy Nitro Pigmenty v Podstawowych
A
|
Centrum Centrum Centrum LT | Obszar
s . )
Energetyki Logistyki Infrastruktury GLLE | Wsparcia
i Zakupow Laboratoryjnych v

Zrédto: Opracowanie wiasne.

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka

Nowy model funkcjonowania Z.Ch. ,Police” S.A. to nie tylko zmiana i uproszczenie struktury
organizacyjnej, a radykalna zmiana filozofii zarzadzania i kultury organizacyjnej Spotki stwarzajgca

nowe, lepsze niz dotychczas, mozliwosci odpowiedzi na wyzwania otoczenia biznesowego
przedsiebiorstwa. Nowy model funkcjonowania Spotki to:

e decentralizacja systemu zarzadzania poprzez utworzenie autonomicznych jednostek

biznesowych i kosztéw, pozwalajgca na: obiektywizacje wynikéw ekonomicznych, powigzanie

dziatéw handlowych (zakupy, sprzedaz) z produkcja, zwiekszenie kompetencji
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i odpowiedzialnosci za wyniki na nizszych szczeblach zarzadzania (odpowiedzialnos$¢ za wynik
w biznesach, a za koszty w centrach kosztéw),

e uproszczenie struktury organizacyjnej (zmniejszenie o ponad 40% liczby stanowisk
kierowniczych ze 183 do 106) i ,sptaszczenie” struktury organizacyjnej (zmniejszenie
o 1 szczebli zarzadzania),

e wprowadzenie zarzadzania procesami gospodarczymi, wpltywajgcymi na poprawe
komunikacji w Spétce,

o zwiekszenie elastycznosci kosztéw statych poprzez: optymalizacje zatrudnienia, outsourcing
wybranych funkcji wsparcia,

e likwidacja pionéw organizacyjnych (cztonkowie Zarzadu, przestajg petnic¢ funkcje dyrektoréw
pionéw); tym samym wprowadzony jest wyrazny podziat na zarzadzanie strategiczne oraz
operacyjne.

W 2011 roku opracowano, uzgodniono i podpisano ze strong spoteczng nowy Regulamin
Premiowania, majacy wspierac¢ realizacje strategii Spoétki, Jednostek Biznesowych oraz centréow
wsparcia. Nowy system motywacyjny wszedt w zycie z dniem 01 stycznia 2012 roku. Nowe zasady
przyznawania premii oparte zostaty przede wszystkim o system BSC, ktdry jest narzedziem stuzgcym
opisaniu, komunikowaniu, monitorowaniu stopnia, a takze zapewnieniu realizacji strategii. Istota BSC
polega na prezentacji strategii Spotki poprzez mape strategii, tj. strukture wigzacg zasoby
niematerialne z wartoscig dla akcjonariuszy dzieki sprawnemu realizowaniu proceséw, majgcych
kluczowe znaczenie dla zapewnienia satysfakcji i lojalnosci klientéw. W 2011 roku opracowany zostat
system BSC na poziomie Spoétki, jednostek generujgcych przychody oraz centréw wsparcia
W najwyzszym stopniu przyczyniajacych sie do realizacji celéw strategicznych Spétki, tj. Centrum
Logistyki i Zakupow, Centrum Energetyki oraz Centrum Infrastruktury. W ramach modelu BSC
stworzone zostaty mapy strategii oraz karty wynikow Spétki, Jednostki Biznesowej Nawozy, Pigmenty,
Nitro oraz wyzej wspomnianych centréw wsparcia. Aby usprawnié¢ proces monitoringu realizacji
celéw strategicznych wdrozono rozwigzanie IT. Wdrozony system premiowania oparty jest o ocene
realizacji wybranych celdéw strategicznych oraz o ocene indywidualng pracownika. System ocen
okresowych zostanie wprowadzony od Il kwartatu 2012 roku.

Ideq systemu premiowania opartego o BSC jest zapewnienie osiggniecia sukcesu biznesowego Spoétki
poprzez odpowiednie skoncentrowanie pracownikédw na realizacji najistotniejszych celdw
strategicznych, na wykonanie ktérych majg najwiekszy wptyw. Istotg nowego systemu jest
uzaleznienie wysokosci premii pracownikdédw od sukcesu biznesowego Spétki, jednostki biznesowej,
centrum wsparcia, wydziatu lub indywidualnego sukcesu pracownika. Sukces biznesowy jest
rozumiany jako uzyskanie wyznaczonych wartosci miernikdw obrazujgcych realizacje celéow
strategicznych. Wartosci docelowe miernikéw sg wynikiem oczekiwanego ksztattu biznesu za pieé lat
i obrazujg droge dojscia do niego. Wprowadzony mechanizm premiowania sprawia, ze pracownicy -
znajac strategiczne cele - koncentrujg sie na ich realizacji, przyczyniajac sie do sukcesu jednostki
biznesowej, centrum i w konsekwencji Spotki. Cze$¢ premii opartej o realizacje celéw strategicznych
jest mozliwa do uzyskania nawet pomimo ztych wynikow Spétki co zapewnia odpowiednig motywacje
do realizacji celéw indywidualnych, wydziatowych, jednostki biznesowej, centrum wsparcia czy tez
Spotki.

2.3. Istotne zmiany organizacyjne w Spétce

W okresie sprawozdawczym w Spétce trwaty prace zewnetrznej firmy doradczej dotyczace
stworzenia nowej struktury organizacyjnej bazujgcej na wyodrebnionych jednostkach biznesowych.
Zdniem 01 pazdziernika 2011 roku zostata wprowadzona w Z.Ch. ,Police” S.A. struktura
dywizjonalna, z wyodrebnionymi biznesami podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturg
liniowo - funkcjonalng w obszarze centrum korporacyjnego.
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W IV kwartale 2011 roku dokonano outsourcingu ustug informatycznych firmie Hewlett-Packard
Polska Sp. z o.0. OQutsourcing ustug zwigzany byt réwniez z przejeciem pracownikéw serwisowych
i administratorow. Tym samym zlikwidowane zostato Biuro Informatyki w Departamencie Finansow.

Ogolne zasady zarzadzania Z.Ch. ,,Police” S.A.

e System zarzadzania Spdtkag oparty jest na zasadzie kolegialnego funkcjonowania Zarzadu oraz
na zasadzie jednoosobowego kierownictwa w poszczegdlnych jednostkach i komdrkach
organizacyjnych.

e W Zarzadzie Spétki funkcja Prezesa Zarzadu jest potaczona ze stanowiskiem Dyrektora
Generalnego.

e Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny sprawuje nadzér ogdlny nad dziatalnoscig Spotki
i wykonuje swoje funkcje przy pomocy dyrektorow departamentdow, jednostek biznesowych
i centrow oraz kierownikéw komorek.

e Cztonkowie Zarzadu nadzorujg i koordynujg funkcjonowanie przypisanych im proceséw
gospodarczych oraz nadzorujg okreslone obszary organizacyjne Spétki.

e Kierownik kazdego szczebla posiada okreslony zakres kompetencji, w ramach ktérych
podejmuje decyzje i wydaje polecenia podlegtym pracownikom.

e Pracownik podlega stuzbowo kierownikowi komorki organizacyjnej, w ktérej jest zatrudniony,
a merytorycznie liderowi i administratorowi procesu gospodarczego.

e Pracownik otrzymuje polecenia od kierownika stuzbowego oraz od lidera i administratora
procesu gospodarczego, przed ktérym odpowiada za wykonanie zadan.

e \Wszyscy kierownicy i pozostali pracownicy, bez wzgledu na zajmowane stanowiska,
zobowigzani sg do Scistej wspotpracy stuzgcej realizacji celow i zadan Spoéfki.

3. INFORMACJA O AKCJACH | INNYCH PAPIERACH WARTOSCIOWYCH SPOLKI ORAZ
ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

3.1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Spétki, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace izarzgdzajace Spotkg oraz udziaty tych oséb
w jednostkach powigzanych Spéftki

Liczba i wartos¢ nominalna akcji:
e 60000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki Police wynosi 75 000 000 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych kodem
PLZCPLC00036.

Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace Jednostka

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2011 roku 31 grudnia 2011 roku 20 marca 2012 roku

Krzysztof Jatosinski 0 0 0
Jacek Gtowacki 0 0 0
Ireneusz Marciniak 0 0 0
Janusz Motylinski 836 836 836
Wojciech Naru¢ 0 0 0
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Tabela 11. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujgce Spétke

Liczba akcji/ liczba gtoséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2011 roku 31 grudnia 2011 roku 20 marca 2012 roku

Jerzy Géra 0 0 0
Marcin Likierski 0 0 0
Jerzy Majchrzak 0 0 0
Jerzy Marciniak 0 0 0
Wiestaw Markwas 500 500 500
Anna Tarocinska 1 1 1

Tabela 12. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby dziatajagce w imieniu jednostek Grupy
Kapitatowej na dzien 01 marca 2012 roku

Zarzad Liczba akcji
Krzysztof Jatosinski 0
Jacek Gtowacki 0
Ireneusz Marciniak 0
Janusz Motylinski 836
Wojciech Naru¢ 0
Rada Nadzorcza Liczba akcji
Jerzy Géra 0
Marcin Likierski 0
Jerzy Majchrzak 0
Jerzy Marciniak 0
Wiestaw Markwas 500
Anna Tarocinska 1

3.2. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy

Na dzien przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.3. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W okresie sprawozdawczym Emitent nie realizowat programdéw akcji pracowniczych.

3.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Spétke oraz osoby dziatajgce w jej imieniu

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat akcji wtasnych. Emitent nie posiada akcji wtasnych.

EE GRUPRAZOTY

TR PN

police

Strona 12z 76





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
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3.5. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywat emisji akcji.

3.6. Kluczowe dane dotyczace akcji Spotki

Notowania akcji
Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., na rynku
podstawowym od dnia 14 lipca 2005 roku.

e nazwa akcji - POLICE,

e skrot - PCE,

e kod ISIN nadany przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. - PLZCPLC00036.

Pomimo panujacej w 2011 roku dekoniunktury, czy wrecz bessy na warszawskiej gietdzie akcje
Z.Ch. ,Police” S.A. uzyskaty w skali roku stope zwrotu na poziomie 33%. Zaréwno sredni kurs
zamkniecia jak i przecietne obroty w sesji byly wyzsze nie tylko od roku 2010, ale i od $rednich
historycznych od poczatku notowan.
Emitent stara sie utrzymywac dobre kontakty z przedstawicielami rynku kapitatowego. Zarzad
spotyka sie z przedstawicielami inwestorow instytucjonalnych i biur maklerskich podczas prezentacji
wynikéw po publikacji raportow okresowych. Uczestniczy takze w spotkaniach organizowanych przez
instytucje rynkowe. W 2011 roku cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w organizowanym przez Dom
Maklerski BZ WBK ,,Dniu Chemika”, konferencji poswieconej kondycji branzy chemicznej w Polsce
i perspektywom jej rozwoju.

Rysunek 1. Kursy zamkniecia dla akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 2. Notowania akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. na tle indekséw obejmujacych akcje Spétki
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 3. Notowania akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. na tle spétek nawozowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Tabela 13. Statystyka notowan
Od dnia debiutu 2010 rok 2011 rok
Kurs najwyzszy 25,34 7,70 15,30
Kurs najnizszy 4,20 4,60 7,60
Kurs Sredni 10,04 5,98 11,36
Sredni wolumen obrotu 122 546 92 351 113 141

Polityka dywidendy

Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. Od poczatku notowan na GPW Spdtka wyptacita
dywidende jeden raz, 18 sierpnia 2006 roku w wysokosci 0,34 zt na jedng akcje.

4. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI SPOLKI

4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. jest produkcja nawozéw i zwigzkéw
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikéw i pigmentédw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z),
produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z).
Ponadto Statut Spdtki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.
W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spétki sa:
e nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozéw mineralnych typu NP (MAP, DAP)® i NPK*
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikéw nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

3 Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajgce dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor
(P). MAP - fosforan monoamonowy (skrét od ang. nazwy monoammonium phosphate) - zwigzek chemiczny
stosowany jako nawdz oraz potprodukt do produkcji nawozéw, zawiera dwa podstawowe sktadniki
pokarmowe: azot (N) i fosfor (P). DAP - fosforan dwuamonowy (skrét od ang. nazwy diammonium phosphate) -
zwigzek chemiczny stosowany jako nawdz, zawiera dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).
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e nawdz typu NS° - nawdz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy
zgranulowang mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,
e nawdz azotowy - mocznik,
e amoniak ciekty,
e biel tytanowa - grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

Tabela 14. Poziom produkcji w Spétce wg asortymentu

Asortyment Wie"(.?éé WiEIk.?éé Zmiana %
produkcji 2011  produkcji 2010
[t] [t]
NPK 919 981 924984 101%
NP 248 364 200 880 81%
Mocznik 336 632 349 441 104%
Biel tytanowa 38 635 39773 103%
Kwas siarkowy 887 650 726 650 82%
Kwas fosforowy 369 627 377 284 102%
Amoniak 378 408 293 326 78%
Siarczan zelaza suszony 14 461 16 414 113%

Rysunek 4. Struktura przychodéw ze sprzedazy Spotki w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

W celu uzyskania potproduktéw do wytwarzania podstawowych produktéw handlowych Spétka
wykorzystuje wielkotonazowg produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego. W oparciu
o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spdtka wytwarza dodatkowo nastepujgce
wyroby finalne:
e 32,5% roztwor mocznika do celéw motoryzacyjnych (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny do
jego produkgji,

4 Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N), fosfor
(P) i potas (K).

> Nawéz NS nawéz zawierajacy jeden podstawowy sktadnik pokarmowy: azot (N) oraz drugorzedne sktadniki
pokarmowe (siarke i magnez).
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e kwas fosforowy odfluorowany,

o kwas fluorokrzemowy,

e suszony siarczan zelaza ll,

e koks (od maja 2011 roku).
Atutem Z.Ch. ,Police” S.A. jest korzystna lokalizacja umozliwiajgca bezposrednie korzystanie
z transportu wodnego. Dostawy podstawowych surowcéw oraz masowe wysytki produktow Spotki
realizowane sg przez zespét portowy w sktad, ktérego wchodza: port barkowy, port morski oraz port
chemiczny obstugujacy tadunki amoniaku i kwasu siarkowego. Zaletg lokalizacji Polic jest tez bliskie
sgsiedztwo rynku niemieckiego, ktéry obok polskiego, jest podstawowym rynkiem sprzedazy dla
Spotki.
Istotnym wsparciem dla prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci operacyjnej jest Centrum Energetyki
wytwarzajgce pare technologiczng, energie elektryczng, sprezone powietrze.
Ponadto Police posiadajg oczyszczalnie Sciekdw kwasnych oraz sktadowiska odpaddw, gtéwnie
fosfogipsu oraz siarczanu zelaza. Zaktadowa oczyszczalnia S$ciekdéw przyjmuje réwniez do
unieszkodliwienia scieki Gminy Police oraz scieki i odpady z firm zewnetrznych.

4.2. Informacje o rynkach zbytu oraz o Zzrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary
i ustugi
4.2.1. Informacje o rynkach zbytu

W okresie sprawozdawczym wartos¢ sprzedazy krajowej Emitenta wyniosta 1 661 076 tys. zt° i byta
wyzsza o 38% w odniesieniu do okresu poréwnywanego. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy
w latach 2010-2011 pozostat na zblizonym poziomie (40%).

Tabela 15. Struktura geograficzna sprzedazy [w %]

Asortyment Udziat w ilosci sprzedazy Udziat w wartosci sprzedazy
Kraj Eksport Kraj Eksport
NPK 67,1 32,9 69,8 30,2
NP 39,3 60,7 41,7 58,3
NS 92,9 7,1 93,0 7,0
Mocznik 70,8 29,2 71,3 28,7
Amoniak 56,3 43,7 52,6 47,4
Biel tytanowa 47,9 52,1 47,1 52,9
Kwas siarkowy 15,2 84,8 15,6 84,4
Kwas fosforowy 77,3 22,7 77,7 22,3
Ad Blue 69,2 30,8 68,3 31,7
Pozostate 41,1 58,9 84,6 15,4

Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 62% catkowitej sprzedazy nawozdéw, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 38%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
w Europie s3: Niemcy, Francja, Belgia, Dania, a w Ameryce Potudniowej: Brazylia, Peru, Kostaryka,

6 Sprzedaz krajowg skorygowano o sprzedaz do firm posredniczacych w sprzedazy eksportowej, gtdwnie firm: Ciech S.A.
i Keytrade Polska Sp. z 0.0. (traktowana jako sprzedaz na eksport).
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Urugwaj. W Azji z kolei najwazniejszymi rynkami zbytu sg Tajlandia i Malezja. tgczna sprzedaz do tych
krajéw wyniosta ok. 90% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wynidst ok. 47%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit ok. 53% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi sg: Francja, Witochy, Niemcy oraz Skandynawia - tgczna sprzedaz do tych krajoéw
wyniosta ok. 70% catkowitej sprzedazy eksportowe;.

54% sprzedazy chemikaliow byfa realizowana na rynku krajowym, a 46% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi sg: Niemcy, Czechy oraz Skandynawia,
a takze Francja, Wtochy i Holandia. Spoza Europy najwiekszymi krajami eksportowymi sg Japonia oraz
USA.

Rysunek 5. Kierunki eksportu w rozbiciu na regiony ogétem w 2011 roku

Kraje Unii Pozostata Europa
Europejskiej 32%
56%

Australia i Oceania

0%

Afryka
0%

Ameryka

Potudniowa .
1% Azja Ameryka Pétnocna

1% 10%
Zrédto: Opracowanie wtasne.

4.2.2. Uzaleznienie od odbiorcow

Najwazniejsza z punktu widzenia przychoddow Spoétki grupa produktdw, tj. nawozy, sprzedawana jest
za posrednictwem niezaleznych dystrybutoréw. Podmioty te zwigzane sg z Emitentem wieloletnimi
umowami handlowymi lub umowami typu spot w przypadku sprzedazy eksportowej. Dystrybutorzy
kooperujg jednoczesnie z wieloma dostawcami i nie sg zwigzani umowami na wytgcznosé. Ponad sto
firm zajmuje sie sprzedazg na réznych rynkach geograficznych, z czego okoto 70 dystrybutoréw
operuje na rynku krajowym. Pomimo duzej koncentracji obrotéw w grupie najwiekszych
dystrybutoréw, zaden z nich nie osiggnat poziomu obrotéw powodujgcych uzaleznienie Spétki.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat struktura dystrybucji krajowe] sprzedazy bieli tytanowej byta dos¢
stabilna. Najwiekszymi klientami Spoétki sg klienci instytucjonalni, ktérzy biel tytanowa wykorzystujg
do produkcji farb, lakieréw, papieru, tworzyw sztucznych, materiatéw budowlanych
i wykoiczeniowych. Sposrdd 120 wszystkich klientéw, 10 najwiekszych realizuje 86% catkowitej
sprzedazy krajowej. Na przestrzeni ostatnich lat liczba kontrahentéw znacznie sie uszczuplita.
Zjawisko to jest w duzej mierze konsekwencja fuzji i akwizycji, ktére konsolidowaty przedsiebiorstwa.
Na rynku krajowym miata miejsce fala przeje¢ polskich firm (producentéw farb) przez
miedzynarodowe koncerny tj. Polifarb Cieszyn-Wroctaw przez PPG, Akzo Nobel przejeto Polifarb
Pilawa, Tikkurila - TBD Debica.

W przypadku sprzedazy eksportowej 10 najwiekszych odbiorcdw zagranicznych realizuje ok. 73%
catkowitej sprzedazy eksportowej. Dziatania Spétki koncentrujg sie na maksymalizacji marz dzieki
lepszej i gtebszej penetracji rynku oraz selekcji rynkow pod katem ich zyskownosci. Celem Spotki jest
sprzedaz bieli tytanowej wprost jej bezposrednim uzytkownikom. W roku 2011 juz ponad 1/3 bieli
tytanowe;j trafiata w ten sposdb do klientow.

W przypadku sprzedazy chemikaliéw, z uwagi na ich specyficzne zastosowania, Spdétka ma
ograniczone mozliwosci wyboru kontrahenta. O sprzedazy decydujg: parametry techniczne, warunki
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handlowe i wzgledy logistyczne. Przy wielkotonazowej sprzedazy amoniaku drogg morskg wzgledy
logistyczne ograniczajg mozliwosci sprzedazy praktycznie do jednego kontrahenta. Z uwagi na
parametry portu, przez ktéry ekspediowany jest amoniak, na Battyku dostepnych jest tylko kilka
statkdw, ktédre mogg do niego zawijac. Statki te zwigzane sg z firmga Yara i to ogranicza mozliwosci
sprzedazy amoniaku do tego klienta. Z uwagi jednak na to, ze sprzedaz chemikaliéw stanowi zaledwie
6% przychodoéw ze sprzedazy Spétki, a amoniak z powodzeniem mozna réwniez transportowac
cysternami, nie mozna w tym przypadku méwié¢ o uzaleznieniu od odbiorcy.

Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt 10% przychoddéw Spétki w 2011 roku.

4.2.3. Informacje o Zrédtach zaopatrzenia

Tabela 16. Dostawcy, ktorzy osiggneli powyzej 10% wartosci netto dostaw w 2011 roku

Dostawca Udziat
PGNiIG S.A. 19,3%
JSC Belarusian Potash Company 10,8%

Fosforyty

Fala kryzyséw politycznych pojawiajgcych sie w krajach Afryki Pétnocnej w 2011 roku wptyneta
na dostepnos$é fosforytdw, strategicznego surowca Spétki. Ograniczenie to miato negatywne
konsekwencje przede wszystkim w postaci podwyzek cen surowca, ktére byty wprowadzane
konsekwentnie przez dostawcow przez caty rok. Utrzymanie ciggtosci dostaw byto mozliwe w wyniku
stosowania polityki dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia z trzech kierunkéw: Maroka, Syrii oraz Tunezji.
Dodatkowo realizowano uzupetniajgce dostawy fosforytéw z innych krajéw: Algierii, Togo i Egiptu.
W kazdym z krajow, poza Syrig (2 dostawcow) i Egiptem (3 dostawcéw), Police wspdtpracowaty
z jednym dostawca.

Rysunek 6. Struktura kierunkowa dostaw fosforytéw w 2011 roku

Egipt Tunezja

10% 9% Maroko
\ 32%

Algieria
12%
Togo
0,
14% Syria
23%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Juz pierwsze miesigce 2011 roku przyniosty wzrost cen fosforytow. W Il kwartale 2011 roku cena
fosforytéw wzrosta o ok. 16%, co byto bezposrednig konsekwencjg trwajgcego ozywienia na rynku
nawozow. Trend zostat utrzymany i w Il kwartale odnotowano kolejny wzrost ceny fosforytow - tym
razem o ok. 17%. W ostatnich trzech miesigcach 2011 roku Spétka réwniez zanotowata wyzsze ceny
zakupu fosforytéw z niektérych kierunkéw (o 10-12%). Do systematycznych wzrostéw cen
fosforytdw, oprdécz dynamicznie rozwijajgcej sie sytuacji na rynku nawozowym, przyczynita sie
ograniczona dostepnos¢ surowca wynikajgca z kryzysow politycznych (patrz wyzej), a takze stabnaca
ztotéwka, ktdra pogtebita site wzrostu cen.
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Sol potasowa

W 2011 roku Police korzystaty z tradycyjnych Zrédet zaopatrzenia w sél potasowa. W | pétroczu
struktura dostaw uwzgledniata bezposrednie zakupy soli biatoruskiej od spétki handlowej producenta
oraz zakupy soli rosyjskiej i niemieckiej od dwdch krajowych posrednikédw. W Il pétroczu dostawy soli
potasowej rosyjskiej odbywaty sie z pominieciem importera krajowego; ponadto dodatkowo
realizowane byty zakupy soli angielskiej, bezposrednio od producenta.

Rysunek 7. Struktura kierunkowa dostaw soli potasowej w 2011 roku

Niemcy (przez Anglia
importera) 1%
6%

Krajowy importer
18%

Rynki wschodnie
75%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rok 2011 przyniést umiarkowany ale systematyczny wzrost cen soli potasowej, co znalazto
odzwierciedlenie w trendach rynkowych. Najwiekszy wzrost odnotowano w | kwartale 2011 roku, gdy
ceny soli biatoruskiej i rosyjskiej wzrosty w stosunku do poprzedniego kwartatu o ponad 10% a soli
niemieckiej o 8%. Wedtug notowan Fertecon Potash ceny kontraktowe w Europie wzrosty w tym
okresie o okoto 9 %. W kolejnym kwartale trend zwyzkowy dla soli potasowej z rynkdw wschodnich
utrzymat sie przynoszac dalsze kilkuprocentowe podwyzki. Cena zakupu soli potasowej w Il kwartale
wzrosta o dalsze 6-11% w zaleznosci od kierunku dostaw. Do korica roku cena soli z rynkéw
wschodnich ulegta jeszcze 3 procentowej korekcie. Obserwowany systematyczny wzrost cen soli
potasowej byt konsekwencjg utrzymujacej sie koniunktury na rynkach nawozéw wielosktadnikowych
w 2011 roku.

limenit i szlaka tytanowa

Zaroéwno w przypadku ilmenitu jak i szlaki tytanowej, zakupy byty realizowane od jednego dostawcy
(w ramach wieloletnich umdw). Ceny obu surowcéw wzrosty od poczatku 2011 roku - ilmenitu
o okoto 24%, a szlaki tytanowej o okoto 39% (pierwsza dostawa szlaki w nowej cenie nastgpita
w marcu). W trakcie roku ceny utrzymywaty sie na statym poziomie. Zmiany cen na poczatku 2011
roku byty konsekwencjg zwiekszonego popytu na surowce, poprawiajgcej sie koniunktury na rynku
bieli tytanowej, a takze dobrych perspektyw dla tego rynku.

Siarka

Ponad 80% wolumenu zakupionej siarki pochodzito od 5 krajowych dostawcéw; pozostata czesc
zostata zakupiona od kontrahenta niemieckiego dostarczajgcego surowiec z rafinerii w Niemczech.
Rok 2011 to stabilny wzrost cen; $rednia cena zakupu siarki krajowej i zagranicznej wrosta
w | kwartale 2011 roku o0 9%. Kolejny kwartat przynidst dalszg, prawie 15 % podwyzke. W Il pdtroczu
tendencja wzrostowa zostata spowolniona: Spétka zanotowata wzrost cen zakupu o 6 % w 1l kwartale
i 3% w IV kwartale. Na skale wzrostu w ostatnich trzech miesigcach wptyw miata przede wszystkim
stabngca ztotdwka w stosunku do dolara.

A= PO

Strona 19z 76





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Gaz i wegiel

W przypadku dostaw gazu wystepuje jedno Zrddto dostaw - krajowy dostawca PGNiG S.A. tacznie
w 2011 roku zakupiono ok. 398 min Nm? gazu.

W 2011 roku 95,5% dostaw miatu weglowego zrealizowano od krajowego dostawcy, tj. Kompanii
Weglowej S.A. Pozostate 4,5% to wegiel pochodzenia rosyjskiego (realizacja zamdwien w styczniu
2011 roku jeszcze z 2010 roku).

4.3. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Naktady na rzeczowe aktywa trwate w 2011 roku wyniosty 66 981 tys. zt i na wartosci niematerialne -
1 414 tys. zt (facznie 68 395 tys. zt), w tym:

e inwestycje rozwoju biznesu 14 409 tys. z4,
e inwestycje utrzymania biznesu 6 623 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 8 849 tys. zt.

Spoétka realizowata zadania zwigzane z rozwojem biznesu (zadania rozwojowe i modernizacyjne),
utrzymaniem biznesu (zadania odtworzeniowe) oraz inwestycje mandatowe (podyktowane
uregulowaniami prawnymi). Najwiekszy udziat w poniesionych naktadach miaty inwestycje zwigzane
z rozwojem biznesu (ok. 48%). W mniejszym stopniu prowadzono procesy dotyczace inwestycji
mandatowych (ok. 30%) oraz odtwarzania majgtku - ok. 22% catosci naktadéw.

Rysunek 8. Struktura wydatkow inwestycyjnych w 2011 roku

Utrzymanie

Mandatowe; 30% biznesu; 22%

Rozwdj biznesu
48%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W roku 2011 roku zakoriczono realizacje 65 zadan inwestycyjnych, w tym miedzy innymi:

e ,Rekonstrukcja magazynu nawozéw ob. 106 na Wydziale PE-1” w Centrum Logistyki
i Zakupdéw, naktady tagczne 4 961 tys. zt,

e ,Rekonstrukcja czterech przenosnikéw kubetkowych na Wydziale NPK Il cigg A i B”, naktady
taczne 4 223 tys. zt,

e ,Zmiana sptywu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciggu D do pierwszego reaktora na
PF3 ob. 140", naktady taczne 3 458 tys. zt,

e ,Modernizacja infrastruktury kolejowej na stacji Police Chemia i stacji Jasienica”, naktady
taczne 4 470 tys. zt,

e ,Modernizacja ukfadéw zasilania i kontroli instalacji pieca rozruchowego i pieca
przemystowego podczas nagrzewania i studzenia instalacji kwasu siarkowego” w Jednostce
Biznesowej Nawozy, naktady tgczne 2 248 tys. zi.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto realizacje 14 nowych zadan inwestycyjnych, w tym nowego
projektu inwestycyjnego w Jednostce Biznesowej Nitro ,Modernizacja ramp przetadunkowych
amoniaku”. Inwestycja ma charakter mandatowy. Budzet zadania wynosi 5 540 tys. zt.
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Inwestycje rozwojowe

Na inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu w 2011 roku Spdtka poniosta naktady w wysokosci
14 409 tys. zt, z czego na inwestycje spoza Planu Restrukturyzacji wydata 8 031 tys. zt. Sposrdd 27
realizowanych w tym obszarze zadan inwestycyjnych, do najwazniejszym naleza:

e Instalacja neutralizacji siarczanu Zzelaza Il - MONOHYDRAT”, budzet catkowity zadania
wynosi 14 618 tys. zt, naktady poniesione w roku 2011 wynoszg 3 803 tys. zt,

e ,Zmiana sptywu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciggu D do pierwszego reaktora na
PF3 ob. 140”, budzet catkowity zadania wynosi 3 458 tys. zt, naktady poniesione w roku 2011
wynoszg 1 091 tys. zt,

e ,Modernizacja pierwszego peczka parownika oraz przegrzewacza pary kotta OU66”, budzet
catkowity zadania wynosi 1 681 tys. zt, naktady poniesione w roku 2011 wynoszg 760 tys. zi,

e Filtr koalescencyjny na Wydziale APM”, budzet catkowity zadania wynosi 980 tys. zt, naktady
poniesione w roku 2011 wynoszg 738 tys. zt.

Inwestycje w ramach Planu Restrukturyzacji

taczne naktady inwestycyjne zwigzane z realizacjg inicjatyw ,Planu Restrukturyzacji Z.Ch. ,Police”
S.A. na lata 2010-2012” w 2011 roku wyniosty 9 673 tys. zt. Spotka podjeta szereg dziatan zwigzanych
z uruchomieniem i realizacjg proceséw inwestycyjnych, a w szczegélnosci:

e ,Modernizacja instalacji mocznika” - w dniu 31 maja 2011 roku otwarte zostato zadanie
inwestycyjne na wykonanie Basic Engineering; budzet zadania wynosi 370 tys. EUR; trwajg
prace koncepcyjne modernizacji instalacji mocznika do wydajnosci 1,8-2,0 tys. ton/dobe,

e ,Optymalizacja produkcji amoniaku” - w dniu 31 maja 2011 roku otwarte zostato zadanie
inwestycyjne z budzetem 3 550 tys. zt; w ramach zadania przeprowadzono montaz urzadzen
i oprogramowania instalacji sterowania procesem produkgji,

e ,Budowa bazy logistyczne]” - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyrazito zgode
na nabycie aktywéw trwatych w ramach inwestycji ,,Rozwdj Logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. -
| etap” o tacznej wartosci 11 800 tys. zt oraz ,,Rozwdj Logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. - etap II”
o facznej wartosci 27 035 tys. zt; w ramach | etapu inicjatywy dokonano wyboru dostawcow
urzadzen i przygotowano umowy na ich dostawe, trwajg prace projektowe; w ramach Il
etapu zlecono wykonanie dokumentacji technicznej,

e ,Sucha separacja TiO,” - wykonano prace budowlano-montazowe | etapu (modernizacja
ciggu nr 4), trwajg prace w ramach Il etapu (cigg nr 3),

e ,0Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktéw produkowanych na NPK 2” - w ramach
inicjatywy:

0 w dniu 31 maja 2011 roku uruchomiono zadanie inwestycyjne , Instalacja dozowania
wypetniaczy do nawozéw NP” (budzet zadania wynosi 3 945 tys. zt); trwajg prace
budowlano-montazowe w ramach zadania,

O w dniu 01 lipca 2011 roku uruchomiono zlecenie inwestycyjne na wykonanie
koncepcji projektowej zwigzanej z zadaniem ,Produkcja suchego SSP jako
wypetniacza do nawozéw wielosktadnikowych”; trwajg analizy sporzadzonej
koncepciji,

e ,Wprowadzenie na rynek koksu” - instalacja produkuje koks; do wykonania pozostaje uktad
transportu i odpylania gazéw,

e ,Produkcja fotokatalizatoréw na bazie TiO,” - w dniu 27 kwietnia 2011 roku uruchomione
zostato zadanie inwestycyjne dotyczgce wykonania dokumentacji technicznej,

e ,Kogeneracja energetyczna” - w dniu 24 pazdziernika 2011 roku zakornczono realizacje
| etapu inicjatywy; w dniu 20 lipca 2011 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o otwarciu Il etapu
inicjatywy; w ramach Il etapu prowadzone sg prace na turbokompresorach na linii Ai B,

e ,Modernizacja turbokompresoréw gazu syntezowego” - trwajg prace przygotowawcze do
montazu turbiny na instalacji.
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4.4. Gtowne inwestycje kapitatowe

Spétka nie prowadzita i nie nabywata, ani nie sprzedawata w roku 2011 inwestycji krajowych oraz
zagranicznych o charakterze inwestycji kapitatowych.

4.5. Lokaty i inwestycje kapitatowe w Spotce

Spédtka nie dokonywata lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych.

Spétka korzysta z kredytéw ztotowych w rachunku biezgcym. Na otwartych rachunkach bankowych,
w bankach, w ktdorych Spodtka nie ma otwartych linii kredytowych, nadwyzki pieniezne
denominowane w PLN s3 lokowane na automatycznych depozytach typu overnight. Umowy
o otwieranie automatycznych lokat overnight w USD i EUR. Spétka zawarta w wiekszosci bankéw
kooperujacych. W banku BOS S.A., wspdtkredytujacym Spoétke, w ofercie produktowej nie ma uméw
0 automatyczne depozyty typu overnight, w zwigzku z czym depozyty sg negocjowane z dealerami
walutowymi przez pracownikéw Biura Finansowego.

Tabela 17. Zestawienie lokat bankowych Spétki za 2011 rok

Bank Kwota Data utworzenia Termin zapadalnosci

lokaty lokaty

Razem lokaty o okresie pierwotnym

powyzej 3 miesiecy X X

Raiffeisen Bank S.A. 11318 21.01.2011 31.12.2011

Pekao S.A. 32 563 01.08.2011 28.08.2011

Razem lokaty o okresie pierwotnym

ponizej 3 miesiecy 43 881 X X

Pozostate lokaty typu overnight 9 514 440 X X

taczna kwota lokat bankowych 9558 321 X X

Tabela 18. Zestawienie lokat bankowych Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku

Data utworzenia Termin zapadalnosci

Bank Kwota lokaty lokaty
Razem lokaty o okresie pierwotnym
powyzej 3 miesiecy X X
Razem lokaty o okresie pierwotnym
ponizej 3 miesiecy 0 X X
Pozostate lokaty typu overnight 928 X X
taczna kwota lokat bankowych 928 X X
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4.6. Umowy znaczace

Tabela 19. Umowy znaczace dla dziatalnos$ci Emitenta

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Datainr L2
. Data Wartosc
Strona umowy Przedmiot umowy . raportu
Zawarcia . . umowy
biezgcego
"Technical Sourcing" z siedzibg Sprzedazy na rzecz Emitenta 7.01.2011r. RB 1/2011 128 390*
we Frangji fosforytu pochodzenia syryjskiego z7.01.2011
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Sprzedazy na rzecz Emitenta siarki 10.01.2011 . RB 2/2011 424 405*
Siarki ,,Siarkopol” S.A. ptynnej z10.01.2011
JSC "Belarusian Potash Zakup soli potasowej 11.01.2011r. RB 4/2011 76 090
Company" z11.01.2011.
Chemagrotrade Sp. z o.0. Zakup soli potasowe;j 13.01.2011 . RB 5/2011 58 492*
z13.01.2011
BEISELEN GmbH Sprzedaz nawozoéw 14.01.2011r. RB 6/2011 51681*
wielosktadnikowych z14.01.2011
Compagnie des Phosphates de Zakup fosforytow 27.01.2011r. RB 12/2011 63 576*
Gafsa Tunezja z27.01.2011
Eramet Titanium & Iron AS Zakup szlaki tytanowe;j 27.01.2011r. RB 13/2011 67 921
Norwegia z28.01.2011
Nitron International Corporation  Sprzedaz nawozéw 24.03.2011r. RB 25/2011 72 132*
z siedziba w Greenwich, USA wielosktadnikowych z24.03.2011
Mekatrade Asia Pte Ltd, Zakup fosforytéw 30.03.2011r. RB 16/2011 60 850
z siedzibg w Genewie, Szwajcaria z30.03.2011
REMECH Grupa Remontowo — Wykonywanie robét z zakresu 2.05.2011r. RB 19/2011 220000
Inwestycyjna Sp. z 0.0. — spdtka gospodarki remontowej z9.05.2011
zalezna od Emitenta i inwestycyjnej w szeroko
rozumianej branzy mechanicznej
i budowlanej
OCP S.A. Maroko Dostawa fosforytow 10.05.2011 . RB 20/2011 76 870*
210.05.2011
Keytrade Polska Sp. z 0. o. Sprzedaz nawozoéw 18.05.2011r. RB 23/2011 75 063*
w Szczecinie wielosktadnikowych z18.05.2011
Bank Ochrony Srodowiska S.A. Limit kredytowy w ramach linii 12.07.2011r. RB 34/2011 80 000
Centrala - Centrum Korporacyjne  wielocelowej z12.07.2011
w Szczecinie
JSC "Belarusian Potash Zakup soli potasowej 14.07.2011 . RB 35/2011 139 145*
Company" z14.07.2011
Uralkali Trading S.A. Zakup soli potasowe;j 14.07.2011 . RB 36/2011 67 822*
2 14.07.2011
"Transtech" Sp. z 0.0. - spdtka Wykonywanie ustug sprzetowo- 16.08.2011r. RB 37/2011 100 000
zalezna od Emitenta transportowych i remontowych z16.08.2011
Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibg Sprzedazy nawozow 05.09.2011r. RB 41/2011 77 690*
w Genewie, Szwajcaria wielosktadnikowych 26.09.2011
INTERORE S.A. Belgia sprzedazy nawozéw 28.10.2011r. RB 56/2011 71562*
wielosktadnikowych z28.10.2011
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibg Dostawa fosforytu Togo RB 57/2011 74 604*
w Genewie, Szwajcaria z31.10.2011

Nitron International Corporation  Sprzedaz nawozow RB 63/2011 87 309*
z siedziba w Greenwich, USA wielosktadnikowych z29.11.2011

Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibg  Sprzedaz nawozéw RB 64/2011 87 535*
w Genewie, Szwajcaria wielosktadnikowych z29.11.2011

Powszechna Kasa Oszczednosci Udzielenie przez PKO BP S.A. RB 68/2011 150 000
Bank Polski Spoétka Akcyjna odnawialnego kredytu w walucie z7.12.2011

w Warszawie

PLN do wysokosci limitu

kredytowego w kwocie
250 000 tys. zt’

* Suma wartosci umow zawartych w ciggu ostatnich 12 miesiecy lub od dnia przekazania ostatniego raportu
biezgcego dotyczgcego umdw z tym podmiotem.

Celem zapewnienia nieprzerwanej ochrony ubezpieczeniowej Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.

zawarly nowe Polisy ubezpieczeniowe na okres 16 miesiecy, tj. od 01 wrzesnia 2011 roku do 31

grudnia 2012 roku. Jedynym wyjatkiem jest Polisa dotyczgca odpowiedzialnosci z tytutu szkod

w Srodowisku, tzw. OC srodowiskowe, ktora zostata zawarta na okres od 01 wrzesnia 2011 roku do

28 lutego 2013 roku.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat istotnych dla jego dziatalnosci transakcji
z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

4.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z wyraing poprawg sytuacji finansowej Spotki w 2011 roku, Zarzad Spotki w lipcu
zwiekszyt budzet na wykonanie prac badawczo-rozwojowych do 3 000 tys. zt. Tym samym budzet na
badania i rozwdéj w poréwnaniu z rokiem 2010 zwiekszyt sie 13-krotnie.

W ramach przyznanego budzetu zaciggnieto zobowigzania (tj. podpisano umowy) na kwote
2 790 tys. zt, z czego udato sie ukonczy¢ prace za kwote 905 tys. zt. Reszte zaplanowanych srodkéw,
czyli kwote 1 885 tys. zt umieszczono w budzecie prac badawczo-rozwojowych na rok 2012 na
kontynuacje przewidzianych zadan.

Z wazniejszych ukonczonych projektéw badawczych nalezy wymieni¢ grupe zadan zwigzanych
zpracami nad strategia rozwoju Energetyki. W tym zakresie dokonano oceny technicznej
elektrocieptowni EC1 i EC2 oraz przygotowano koncepcje wraz z analiza ekonomiczng wybranych
wariantow modernizacji elektrocieptowni w Z.Ch. ,Police” S.A.

Opracowano réwniez koncepcje Il etapu rozwoju produkcji oraz magazynowania koksu, ktdrej celem
jest zwiekszenie produkcji koksu o 24 000 t/rok poprzez modernizacje kottéw OR32 nr 2 i 3 oraz
podniesienie jakosci produktu gotowego w zakresie uziarnienia.

W obszarze bieli tytanowej opracowano studium wykonalnosci modernizacji/rozbudowy instalacji
oczyszczania gazow porozktadowych w Jednostce Biznesowej Pigmenty, majace na celu obnizenie
poziomu emisji mgiet kwasu siarkowego i dwutlenku siarki do atmosfery. W wykonanym studium
zaproponowano wielowariantowe rozwigzania pozwalajgce na przepuszczenie w catosci gazéw
z wezta rozktadu surowca przez system oczyszczania.

7 7.Cch. ,Police” S.A. oraz podmioty zalezne wchodzace w sktad jej grupy kapitatowej, na podstawie zawartego aneksu
przystapity do umowy zawartej w dniu 01 pazdziernika 2010 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie a Zaktadami Azotowymi w Tarnowie - Moscicach Spdtka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie oraz
spotkami wechodzgcymi w skfad jej grupy kapitatowe;.

EE GRUPRAZOTY

T ICNAS

police

Strona 24z76





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W segmencie nawozowym wykonano analize mozliwosci produkcji nawozéw nitrofosfatowych
w Z.Ch. ,Police” S.A., obejmujacg budowe nowej instalacji i wykorzystanie wolnej ilosci amoniaku
wytwarzanego w Policach.

W Centrum Logistyki i Zakupow wykonano koncepcje Il etapu rozwoju logistyki zatadunkéw nawozéw
Spoétce. Koncepcja ta zaktada budowe bazy logistycznej z magazynami na produkt w big-bagach
i placami odktadczymi na produkt na paletach oraz nowoczesnymi urzgdzeniami pakujgcymi.

W roku 2011 rozpoczeto prace badawczo-rozwojowe majace na celu przystosowanie poszczegdlnych
instalacji produkcyjnych do spetnienia wymogdéw Dyrektywy w sprawie emisji przemystowych
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) - w skrécie IED, ktéra swoje wytyczne
opiera na tzw. najlepszych dostepnych technikach BAT (Best Available Techniques). Prace te bedg
kontynuowane w roku 2012.

4.9. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

W zakresie ochrony S$rodowiska przedsiebiorstwo Emitenta dziata w oparciu o pozwolenia
zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Z.Ch. ,,Police” S.A. wydane przez
Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku.

W 2011 roku wprowadzono jedng zmiane do pozwolenia zintegrowanego, ktéra dotyczyta:

e planowanej realizacji inwestycji suchej separacji w instalacji do produkcji bieli tytanowej,

e modernizacji Nabrzeza Mijanka w celu umozliwienia obstugi statkéw o wiekszej nosnosci.
Spétka wywigzata sie z wymogdw okreslonych prawem w zakresie sprawozdawczosci Srodowiskowej
jak rowniez z obowigzkéw prawnych wynikajgcych z pozwolenia zintegrowanego. Wykonano miedzy
innymi pomiar hatasu w Srodowisku i przedtuzono polise ubezpieczeniowa z tytutu wystgpienia
negatywnych skutkow w srodowisku oraz szkéd w Srodowisku w rozumieniu ustawy z dnia 13
kwietnia 2007 roku o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie. Dokonano rejestracji
w celu utworzenia konta w Krajowej Bazie o emisjach gazdw cieplarnianych iinnych substancji,
a nastepnie opracowano, obliczano, zweryfikowano i wprowadzono dane emisyjne do Krajowe]j Bazy.
Raport zostat przyjety przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).
Przygotowano wnioski i uzyskano decyzje Urzedu Marszatkowskiego dla wtgczenia instalacji

technologicznych w system handlu emisjami w Ill okresie rozliczeniowym. Przeprowadzono
weryfikacje danych dla instalacji objetych systemem EU ETS dla potrzeb Krajowych Srodkéw
Wykonawczych.

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska (WIOS) przeprowadzit kontrole przestrzegania
przepisow idecyzji administracyjnych w zakresie funkcjonowania sktadowiska fosfogipsu
i przeciwdziatania awariom przemystowym. Wydane zarzadzenie pokontrolne nakazujgce zmiane
sposobu postepowania odpadem zostato wykonane.

Realizujagc  plan awaryjny opracowany dla sktadowisk odpaddéw uzyskano decyzje
Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego zmieniajgcg harmonogram dziatan zwigzanych
z rekultywacjg stawostadionu nr 1 na sktadowisku siarczanu zelaza (ll).

Zgodnie z planem przebiega realizacja decyzji okreslajacej zakres i harmonogram dziatan niezbednych
do usuniecia przyczyn i skutkéw stwierdzonych zagrozen dla srodowiska w zwigzku z uzytkowaniem
sktadowiska siarczanu zelaza (Il).

Réwniez zgodnie z harmonogramem przebiega realizacja umowy na podniesienie rzednych
sktadowania na hatdzie fosfogipsu. Planowany termin zakoriczenia tej umowy przypada na marzec
2012 roku. Przedsiewziecie uzyskato pozytywng decyzje sSrodowiskowa Urzedu Miejskiego w Policach.
W celu optymalizacji kosztow srodowiskowych i dostosowania do wymogéw prawnych
opracowywano koncepcje dotyczace problemu zmniejszenia uwodnienia osadéw z zaktadowej
oczyszczalni sciekdw i rekrystalizacji siarczanu zelaza Il pochodzgcego ze sktadowiska siarczanu.

W 2011 roku nie naliczono kar z tytutu gospodarczego korzystania ze sSrodowiska i nie wptynety skargi
na dziatalnos¢ Z.Ch. ,,Police” S.A.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

REACH

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze
Unii Europejskiej obowigzek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych
oraz oceny bezpieczenstwa substancji chemicznych dla ludzi i srodowiska, okresla mechanizmy
zakazu lub ograniczen produkcji i stosowania substancji szczegdlnie niebezpiecznych oraz naktada na
producentéw i importeréw obowigzek informowania dalszych uzytkownikéw o warunkach
bezpiecznego stosowania substancji w postaci wtasnej i jako sktadnika innych produktéw, narzucajac
szczegdtowy wzoér odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporzadzenie naktada
rowniez na dalszych uzytkownikédw obowigzek postepowania z substancjami chemicznymi zgodnie ze
wskazéwkami dostawcow.

Spétka dopetnita obowigzku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spétka opracowata
i opublikowata Karty Charakterystyki (lub dokumenty réwnowazine) zgodne zwymaganiami
Rozporzadzenia REACH dla wszystkich produktéw wprowadzanych do obrotu. Spétka nie wytwarza
substancji chemicznych objetych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania.

4.10. Istotne zdarzenia

4.10.1. Uzycie kapitatu zapasowego

W dniu 22 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. w zwigzku z nie
pokrytymi stratami lat ubiegtych, postanowito uzy¢ kapitat zapasowy, ktérego wartos$é na dzien 31
grudnia 2010 roku wynosita 278 388 tys. zt w catoéci na pokrycie strat z lat ubiegtych®.

4.10.2. Zmiany w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy

W dniu 02 sierpnia 2011 roku pomiedzy Zarzgdem Spoétki a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
zawarty zostat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP). Nowy ZUZP po zarejestrowaniu przez
Okregowy Inspektorat Pracy w Szczecinie wszedt w zycie z dniem 01 wrzesnia 2011 roku.

Wraz z wprowadzeniem w zycie nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy nastgpity zmiany
warunkéw wynagradzania pracownikéw (wdrozenie Strategicznej Karty Wynikéw od 01 stycznia 2012
roku). W dniu 30 grudnia 2011 roku Zarzad Spétki zawart z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
Porozumienie w sprawie ksztattowania wynagrodzen pracownikéw Z.Ch. , Police” S.A. w 2012 roku.

4.10.3. Zmiana akcjonariatu

W dniu 19 sierpnia 2011 roku Azoty Tarnéw przejety Z.Ch. ,Police” S.A. poprzez zakup 66% akcji
firmy. Podstawowym celem kupna pakietu kontrolnego akcji Z.Ch. ,Police” S.A. jest wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw na europejskim rynku chemicznym.
Strategia catej Grupy Kapitatowe] zaktada przede wszystkim wykorzystanie synergii pomiedzy
poszczegblnymi Spotkami m.in. w obszarach:

e zakupow surowcédw strategicznych,

e zakupow surowcédw energetycznych,

e sprzedazy i marketingu nawozow,

e produkgcji i technologii nawozoéw,

e remontdéw i zagadnien technicznych,

e kontroli i nadzoru nad realizacjg inwestycji,

e organizacji przetargdw.
W ramach Grupy Kapitatowej ustalane sg takze kierunki rozwoju nowych produktéw oraz zwiekszenie
mocy produkcyjnych istniejgcych instalacji. Police zamierzajg skupi¢ sie na rozwoju w kierunku:

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym 27/2011 ,Uchwaty podjete przez ZWZ Z.Ch. ,Police”
S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwata numer 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Chemicznych
»Police” S.A. obradujgcego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie uzycia kapitatu zapasowego na pokrycie
strat z lat ubiegtych).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

intensyfikacji i modernizacji instalacji mocznika, budowie instalacji do produkcji nawozéw ciektych
oraz nitrofosek. W stosunku do instalacji istniejgcych w najblizszych latach Spétka planuje szereg
inwestycji modernizacyjnych majgcych na celu ich dostosowanie do wymogéw Dyrektywy IED oraz
BAT (Najlepsze Dostepne Techniki).

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Mosciacach
S.A., spo6tki dominujgcej wobec Emitenta, podjeta uchwate o powotaniu Pana Krzysztofa Jatosinskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Mosciacach S.A.,
odpowiedzialnego za strategie i rozwdj Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw. Pan Krzysztof Jatosinski
bedzie w dalszym ciagu peti¢ jednoczesnie w strukturze Emitenta funkcje Prezesa Zarzadu®.

4.10.4. Notowania akgji

Pomimo panujacej w 2011 roku dekoniunktury, czy wrecz bessy na warszawskiej gietdzie akcje
Z.Ch. ,Police” S.A. uzyskaty w skali roku stope zwrotu na poziomie 33%. Zaréwno S$redni kurs
zamkniecia jak i przecietne obroty w sesji byty wyzisze nie tylko od roku 2010, ale i od $rednich
historycznych od poczatku notowan.

4.10.5. Zmiana struktury organizacyjnej i systemu zarzgdzania w Spoétce

W 2011 roku zostaty wprowadzone strategiczne zmiany w modelu biznesowym Spoétki. Z dniem
01 pazdziernika 2011 roku na podstawie witasciwych decyzji Zarzadu Spétki i Rady Nadzorczej Spotki
zostata wprowadzona w Z.Ch. ,Police” S.A. struktura dywizjonalna, z wyodrebnionymi biznesami
podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturg liniowo - funkcjonalng w obszarze centrum
korporacyjnego.

W IV kwartale 2011 roku w ramach realizacji ,,Planu Restrukturyzacji Zaktadéw Chemicznych ,Police”
S.A. na lata 2010-2012” w zakresie outsourcingu funkcji wsparcia Spotki nastgpito przekazanie ustug
informatycznych firmie Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. Outsourcing ustug zwigzany byt réwniez
z przejeciem pracownikéw serwisowych i administratoréw.

4.10.6. Przystapienie do umowy kredytowej Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw

W dniu 07 grudnia 2011 roku Emitent oraz podmioty zalezne od Emitenta wchodzace w sktad jego
Grupy Kapitatowej podpisaty aneks do umowy zawartej w dniu 01 pazdziernika 2010 roku pomiedzy
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spotkg Akcyjng z siedzibg w Warszawie (PKO BP S.A.)
a Zaktadami Azotowymi w Tarnowie - Moscicach Spdtka Akcyjng z siedzibg w Tarnowie oraz spétkami
wchodzacymi w sktad jej Grupy Kapitatowej (Umowa). Na podstawie zawartego aneksu Emitent oraz
jego spotki zalezne przystapity do Umowy. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez PKO BP S.A.
odnawialnego kredytu w walucie PLN do wysokosci limitu kredytowego w kwocie 250 000 tys. zt.
Srodki z kredytu przeznaczone beda na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajgcych
z wykonywanej dziatalnosci gospodarczej, przy czym pierwsze uruchomienie kredytu w rachunku
biezagcym dla Z.Ch. ,Police” S.A. moze zostac przeznaczone na catkowitg sptate pozyczki udzielonej
Z.Ch. ,Police” S.A. przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.) na podstawie umowy z dnia 08
czerwca 2010 roku™. Kredyt udzielony jest na okres od 01 pazdziernika 2010 roku do 30 wrzesnia
2014 roku.

Okres wykorzystania i okres sptaty kredytu uptywa z dniem zakonczenia okresu kredytowania, tj.
z dniem 30 wrzes$nia 2014 roku z zastrzezeniem, ze kredyt bedzie udostepniany na okresy nie dtuzsze
niz 12 miesiecy po pozytywnej weryfikacji przez Bank oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
spotek Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow. W przypadku spétki Z.Ch. ,,Police" S.A. kredyt udostepniono
na caty okres finansowania do 30 wrzesnia 2014 roku, pod dodatkowym warunkiem ustalenia
harmonogramu sptaty sublimitu do 30 marca 2013 roku.

° Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 53/2011 ,,Powotanie Prezesa Zarzadu Z.CH. ,,Police”
S.A. do Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A.” z dnia 21.10.2011 r.

% Emitent informowat o niej w raportach biezacych nr 39/2010 z dnia 08 czerwca 2010 roku oraz nr 75/2010
z dnia 03 listopada 2010 .
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W ramach kwoty udzielonego kredytu na dzien 07 grudnia 2011 roku ustalony zostat sublimit dla
Z.Ch. ,Police” S.A. do kwoty 141 100 tys. zt oraz sublimit dla Spdtek Grupy Kapitatowe] Police do
tacznej wysokosci 8 900 tys. zt. Zgodnie z Umowg Emitent i Spodtki jego Grupy Kapitatowej
zobowigzujg sie do przeprowadzania przez rachunki biezgce prowadzone w PKO BP S.A. przychodéw
ze sprzedazy z tytutu prowadzonej dziatalnosSci, w wysokosci nie nizszej niz:

e 40% Z.Ch. ,Police" S.A.,

e 50% spotki grupy kapitatowej.
Ponadto zgodnie z umowg Emitent zobowigzuje sie do realizowania w okresach poétrocznych
natychmiastowych i terminowych transakcji wymiany walut na tgczng warto$¢ nie mniejszg niz
50 000 tys. zt*.
W dniu 07 grudnia 2011 roku Emitent podpisat z PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 stycznia 2007 roku. Na mocy podpisanego Aneksu
z dotychczasowe] tresci Umowy wykreslone zostajg zapisy dotyczace wykorzystania przyznanego
limitu kredytowego w formie kredytu w rachunku biezgcym. Pozostajg w mocy zapisy Umowy
dotyczace wykorzystania limitu w formie kredytu obrotowego w rachunku kredytowym. Pozostate
warunki Umowy nie ulegajg zmianie. Podpisanie Aneksu zwigzane jest z przystgpieniem Emitenta, na
mocy podpisanego aneksu, do umowy kredytu w rachunku biezagcym zawartej przez PKO BP S.A.
z podmiotami Grupy Kapitatowe]j Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Mosécicach S.A. ™.

4.10.7. Postepowania sagdowe

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly za posrednictwem Kancelarii Prawnej
»J. Chatas i Wspdlnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankdw Polskich
w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi
z instrumentéw pochodnych. Stronami postepowania s3:

e Zaktady Chemiczne ,,Police” Spdtka Akcyjna - powddka,

e Bank PEKAO S.A. - pozwana.
Wartos$¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zt. Emitent poprzez szczegétowg
analize dokumentacji transakcji zawartych z Bankiem PEKAO S.A. dopatrzyt sie szeregu uchybien
bedacych podstawa ztozenia pozwu™.

4.10.8. Dywersyfikacja dostaw gazu

W dniu 07 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. podpisaty umowe z GAZ-SYSTEM S.A.
o Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego. Udostepnione w interkonektorze Laséw na
granicy polsko-niemieckiej moce przesytowe stanowi¢ bedy 6-7% zapotrzebowania Spétki. Dzieki
zawartej umowie od stycznia 2012 roku mozliwy jest zakup ok. 40 min metréw szesciennych gazu
z Niemiec. Dzieki umowie z GAZ-SYSTEM S.A i zaplanowanemu na 01 stycznia 2012 roku
uruchomieniu gazociggu polsko-niemieckiego, Z.Ch. ,Police” S.A. bedg mogly zaoszczedzi¢ znaczne
srodki na zakupie paliwa gazowego.

4.10.9. Sptata istotnych zobowigzan

W 2011 roku zostaty sptacone zobowigzania wobec PGNiIG S.A., jak rédwniez wobec Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie (wynikajace z porozumienia).
e Odkup wierzytelnosci Z.Ch. ,Police” S.A. przez BOS S.A. od PGNiG S.A.
W dniu 22 sierpnia 2011 roku doszto do wykupu przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (dalej
BOS S.A.) wierzytelnosci Z.Ch. ,Police” S.A. powstatej wobec PGNIG S.A. wynikajacej

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 68/2011 ,,Przystgpienie do umowy kredytowej
Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw” z dnia 07.12.2011 r.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 69/2011 ,Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” zdnia 08.12.2011 r.

B Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 58/2011 ,,Wszczecie postepowania przed Sadem
Polubownym” z dnia 31.10.2011r.
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z porozumienia z dnia 08 grudnia 2009 roku. Wartos¢ wierzytelnosci wraz odsetkami na dzien
wykupu wynosita 81 847 tys. zt.
e Sptata wykupionej przez BOS S.A. wierzytelnosci
W dniach 16 i 21 wrze$nia 2011 roku Spétka dokonata sptaty zobowigzania wobec BOS S.A.
powstatego w zwigzku z wykupieniem przez tenze bank wierzytelnosci, jakie posiadat Emitent
wobec PGNIG S.A., a ktére objete byto porozumieniem z dnia 08 grudnia 2009 roku. tgczna
kwota sptaty, tj. kapitat wraz z odsetkami wyniosta 82 566 tys. zt. W zwigzku z powyzszym
catos¢ zobowigzania zostata uregulowana.
W dniu 08 grudnia 2011 roku Emitent dokonat sptaty pozyczki zaciggnietej w ARP S.A. w Warszawie,
na podstawie umowy zawartej w dniu 08 czerwca 2010 roku w ramach zatwierdzonej przez Komisje
Europejska pomocy publicznej na ratowanie Spétki. Termin sptaty pozyczki ustalony w aneksie do
Umowy zawartym w dniu 25 listopada 2010 roku uptywat z dniem 31 grudnia 2011 roku™* . Spfacie
podlega cato$¢ zobowigzania w kwocie 150 000 tys. zt. Odsetki nalezne od kwoty pozyczki Emitent
regulowat na biezgco. Sptata pozyczki zrealizowana zostata ze Srodkéw uzyskanych w ramach
sublimitu przyznanego Spdtce w wyniku przystgpienia do umowy kredytu odnawialnego zawartej
pomiedzy PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie a spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej
Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.™> w kwocie 141 100 tys. zt oraz w pozostatej czesci
ze srodkdw wtasnych Emitenta. Wczesniejsza sptata pozyczki wynika z zamiaru rezygnacji z ubiegania
sie przez Emitenta z udzielenia pomocy publicznej na restrukturyzacje.
W dniu 08 grudnia 2011 roku zostaty sptacone wraz z naleznymi odsetkami wszystkie zobowigzania
wobec Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie.

4.10.10. Plan Restrukturyzacji

W 2011 roku Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. kontynuowaty realizacje ,Planu Restrukturyzacji
Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. na lata 2010-2012” (Plan Restrukturyzacji), wypetniajgc w tym
samym zobowigzanie wynikajgce ze ztozenia do Komisji Europejskiej (KE) wniosku o pomoc
przeznaczong na restrukturyzacje. W obszarze zatrudnienia i funkcji wsparcia pojawity sie wymierne
efekty przeprowadzonego do konca grudnia 2010 roku Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO).
Planowano, iz w wyniku przeprowadzonego programu odejdzie 80 pracownikow. Faktycznie ze Spotki
odeszto 206 oséb (wykonanie planu na 258%). Na koniec roku sprawozdawczego efekty realizacji
PDO przyniosty 13 800 tys. zt (tacznie z2010 roku 14 470 tys. zt), wstosunku do naktadow
poniesionych w wiekszosci w 2010 roku w wysokosci 8 226 tys. zt.

Od dnia 01 czerwca 2011 roku podjeto dziatania w zakresie ograniczenia wielkosci zatrudnienia, tj.
Program Zwolnien Grupowych (PZG) i nieprzedtuzanie czasowych uméw o prace. W wyniku realizacji
wymienionych dziatan zmniejszono liczbe pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A. o 183 (z czego w ramach
PZG 124). W zwigzku z okresem wypowiedzenia, powyzsze wartosci zwiekszg sie, gdyz w oparciu
0 PZG pracownicy bedg jeszcze odchodzi¢ w 2012 roku.

W zakresie outsourcingu funkcji wsparcia Spoétki, nalezy wymienié¢ przede wszystkim przekazanie
w czwartym kwartale 2011 roku firmie Hewlett-Packard Polska Sp. z o.0. ustug informatycznych.
Outsourcing ustug zwigzany byt réwniez z przejeciem pracownikow serwisowych i administratorow.
W obszarze produkcji w roku sprawozdawczym ukonczono dziatanie zwigzane z wprowadzeniem na
rynek produktu powstajgcego w procesie odgazowania wegla - koksu. Podsumowujgc rok 2011
nalezy podkresli¢, iz produkt ten osigga coraz wyisze parametry uziarnienia i wtasciwosci fizyko-
chemiczne. Ceny produktu sg scisle powigzane z ceng wegla, jakoscig produktu oraz cenami na
rynkach zelazokrzemdw. Z.Ch. ,Police” S.A. sprzedaty w 2011 roku 4 tys. ton tego produktu. Naktady
poniesione na uruchomienie produkcji koksu to 1 600 tys. zt.

“ Emitent informowat o powyzszym w raportach biezgcych nr 39/2010 z dnia 08.06.2010 r. i nr 75/2010 z dnia
25.11.2010 .
> Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 68/2011 z dnia 07.12.2011 r.
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Odnosnie pozostatych zamierzen inwestycyjnych zawartych w Planie Restrukturyzacji nalezy
podkresli¢, ze wszystkie zaplanowane dziatania zostaty rozpoczete. Najbardziej zaawansowane prace
trwajg w zakresie budowy bazy logistycznej, modernizacji instalacji mocznika, modernizacji turbo
kompreséw gazu syntezowego, budowy instalacji suchej separacji TiO, oraz instalacji do produkcji
katalizatorow na bazie TiO, i kogeneracji energetycznej. Na etapie projektowania dokumentacji
technicznej jest instalacja produkcji suchego SSP.

W dniu 08 wrzesnia 2011 roku Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ztozyty w Urzedzie Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wniosek dotyczacy zawieszenia przez KE prowadzonego
postepowania zgtoszonej pomocy na restrukturyzacje. UOKIK przestat wniosek Spétki do KE. Komisja
wyrazita zgode na zawieszenie prowadzonego postepowania do dnia 09 grudnia 2011 roku. W dniu
25 pazdziernika 2011 roku Spotka sptacita pozostate zalegte zobowigzania wobec Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego za korzystanie ze Srodowiska w latach
poprzednich, tj. 10 000 tys. zt. Na poczatku grudnia 2012 roku Z.Ch. ,Police” S.A. nie posiadaty
zadnych zobowigzan wobec Skarbu Panstwa i w zwigzku z tym, zwrécity sie za posrednictwem UOKiK
do KE o wycofanie wniosku zgtaszajgcego pomoc na restrukturyzacje. Komisja przyjeta wiadomos¢
z UOKiK na temat stanowiska Z.Ch. ,Police” S.A. jedynie z zastrzezeniem, iz zgodnie z art. 108 ust. 3
Traktatu o Fuzji UE, jakiekolwiek plany przyznania tego samego srodka pomocy muszg by¢ ponownie
zgtoszone Komisji i nie powinny by¢ wdrazane bez zatwierdzenia tego srodka przez Komisje. Wobec
powyzszego, w ostatnich tygodniach 2011 roku Z.Ch. ,,Police” S.A. odzyskaty pozycje petnoprawnego
podmiotu gospodarczego mogacego samodzielnie funkcjonowac na rynku, nieobcigzonego przez KE
ani UOKIK zadnymi zobowigzaniami rzeczowymi i finansowymi.

Pomimo zakonczenia postepowania notyfikacyjnego w KE, prywatyzacji i odzyskaniu stabilnej pozycji
rynkowej, Spdtka nie zawiesita realizacji Planu Restrukturyzacji.

4.10.11. Pomoc publiczna

W 2011 roku wobec trwajgcego w Komisji Europejskiej postepowania notyfikujgcego pomoc na
restrukturyzacje, Spotka nie posiadata uprawnien do zaciggania innych zobowigzan finansowych
z udziatem srodkéw Skarbu Panstwa oraz podmiotdw z nim powigzanych, w szczegdlnosci nie mogta
otrzymywac dotacji UE, preferencyjnych kredytéw, pozyczek, poreczen, prolongat, umorzenia
naleznosci fiskalnych itp.

Emitent wystgpit o wstrzymanie toczgcego sie w tej sprawie postepowania w Komisji Europejskiej na
okres trzech miesiecy, tj. do dnia 09 grudnia 2011 roku*®.

W dniu 08 grudnia 2011 roku Spoétka sptacita pozyczke z ARP S.A. wraz z naleznymi odsetkami i tym
samym zwrdcita Srodki stanowigce pomoc na ratowanie. W tymze dniu zostaty spftacone wraz
z naleznymi odsetkami wszystkie zobowigzania wobec Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w Szczecinie. Skutkiem uregulowania ww. zobowigzan oraz w zwigzku
z realizacjg ,Planu Restrukturyzacji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. na lata 2010-2012",
z zakonczeniem procesu prywatyzacji przedsiebiorstwa i dobrymi wynikami sprzedazowymi, Zarzad
Spoétki zwrdcit sie do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o wycofanie wniosku z KE
o notyfikacje pomocy na restrukturyzacje. W drugiej potowie grudnia 2011 roku UOKiK potwierdzit
przyjecie do wiadomosci przez KE wycofanie sie Spdtki z zamiaru korzystania z pomocy na
restrukturyzacje. W dniu 16 grudnia 2011 roku Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. otrzymat od Komisji
Europejskiej zawiadomienie o przyjeciu do wiadomosci wycofania ztozonego przez Emitenta wniosku
zgtaszajgcego pomoc publiczng na restrukturyzacje, co oznacza zakonczenie postepowania.
Zakonczenie procedury ubiegania sie przez Emitenta o pomoc publiczng nie oznacza odstgpienia od
realizacji przedsiewzie¢ przewidzianych w Planie Restrukturyzacji, ktéry wkomponowany zostanie
w strategie Spotki i Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw?’.

'® Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 42/2011 z dnia 09.09.2011 r.
Y Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 72/2011 ,,Zakoriczenie w Komisji Europejskiej
postepowania w sprawie wniosku zgtaszajgcego pomoc publiczng na restrukturyzacje” z dnia 16.12.2011 r.

EE GRURAZOTY

TR PO

police

Strona30z76





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Na koniec 2011 roku Spdtka nie byta obcigzona zadnymi srodkami pomocowymi z udziatem Skarbu
Panstwa. Nie byta zarazem zobowigzana do wdrazania zadnych zalecen Komisji Europejskiej.
Powrdcita i odzyskata pozycje rGwnouprawnionego gracza rynkowego.

4.10.12. Restrukturyzacja pozyczki Infrapark Police S.A.

W zwigzku z decyzjg Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. sprawie restrukturyzacji pozyczki Infrapark Police S.A.
zaciggnietej w 2005 roku w dniu 04 pazdziernika 2011 roku pomiedzy Z.Ch. ,Police” S.A. a Infrapark
Police S.A. zostat podpisany ,,Aneks Nr 6 do umowy pozyczki z dnia 22 czerwca 2005 roku” ustalajgcy
m.in. nowy termin sptaty pozyczki na dzied 30 lipca 2013 roku. Jednoczesnie strony zawarty
»,Porozumienie w sprawie rozwigzania umowy dzierzawy, rozliczania naktadéw oraz kompensacji
wzajemnych wierzytelnosci”.

4.10.13. Dotacje

Na terenie przedsiebiorstwa trwa realizacja projektu pt.: ,,Budowa instalacji do neutralizacji siarczanu
zelaza (Il), tzw. monohydratu” wspdtfinansowanego ze s$rodkdw Unii Europejskiej. Umowa na
realizacje tego Projektu zostata zawarta przed dniem przyznania pomocy na ratowanie. Wartos¢
realizowanego Projektu oszacowano na 10 000 tys. zt. Dotacja stanowi 30% wartosci przedsiewziecia.

4.10.14. Zmiany w Spétkach zaleznych

W | poétroczu 2011 roku trwato postepowanie w sprawie zbycia posiadanych udziatéw w Automatika
Sp. z 0.0., Koncept, Sp. z 0.0., Remech Sp. z 0.0., w trybie publicznego zaproszenia do rokowan.
W | kwartale 2011 roku miaty miejsce negocjacje z potencjalnymi inwestorami. Przeprowadzono
spotkania z podmiotami zainteresowanymi zakupem udziatéw Automatika Sp. z o0.0., Koncept Sp.
z0.0., Remech Sp. z o0.0. Ze wzgledu na zaproponowanie przez potencjalnych inwestoréw
niezadowalajgcych warunkdw cenowych i zasad wspétpracy, Z.Ch. ,Police” S.A. w Il kwartale podjety
decyzje o odstgpieniu od rokowan.

Emitent prowadzi wspdlnie z BOS S.A. prace majace na celu zbycie udziatéw Kemipol Sp.zo.0.
bedacych w posiadaniu Z.Ch. ,Police” S.A. i BOS S.A.

Trwajg prace nad uruchomieniem procesu zbycia udziatdw nalezgcych do Z.Ch. ,Police” S.A.
w kapitale zaktadowym budchem Sp. z 0.0. Dokonano wyceny wartosci udziatdw Spoétki, jak rowniez
przyjeto procedure regulujacg proces zbycia udziatdw. Na ogtoszenie prasowe zapraszajgce do
zfozenia w terminie do dnia 07 lutego 2012 roku odpowiedzi na zaproszenie do rokowan nie
wptyneta zadna oferta.

Transtech Sp. z o.0.

Zgromadzenie Wspdlnikéw Transtech Sp. z o.0. podjeto uchwate w sprawie sprzedazy przez Z.Ch.
,Police” S.A. spotce Transtech Sp. z 0.0. udziatéw w tgcznej liczbie 66 136 posiadanych w Transtech
Sp. z 0.0., celem ich umorzenia, za tgczng cene 2 597 tys. zt. Cena zostata okreslona w oparciu
o aktualng wycene wartosci udziatdw Transtech Sp. z o.0., dokonang przez firme Grand Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. Umowa sprzedazy zostata podpisana w dniu 05 stycznia 2011 roku, zas w dniu
12 stycznia 2011 roku odbyto NZW Transtech Sp. z 0.0., na ktérym podjeto uchwate o umorzeniu
66 136 udziatéw poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. W dniu 26 stycznia 2011 roku ukazato sie
ogtoszenie w MSIiG dot. obnizenia kapitatu zaktadowego Transtech Sp. z o.0. (postepowanie
konwokacyjne). W dniu 24 maja 2011 roku w KRS zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu
zaktadowego Transtech Sp. z o.0.
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Supra Sp. z o0.0. w likwidacji

W dniu 01 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki zaleznej Supra Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate o rozwigzaniu oraz o otwarciu likwidacji tej spotki z dniem
podjecia przedmiotowej uchwaty. Podjete dziatania zwigzane z likwidacjg spotki zaleznej oraz
sprzedazg aktywow posiadanych przez te spotke stanowig element realizowanego przez Spotke
Dominujacg ,,Planu restrukturyzacji Z.Ch. ,Police” S.A na lata 2010-2012” w czesci dotyczacej dziatan
restrukturyzacyjnych w obszarze majatku nieprodukcyjnego oraz w obszarze sprzedazy. Na
Likwidatora Supra Sp. z 0.0. w likwidacji zostat wyznaczony dotychczasowy Prezes Zarzadu tej spotki
Pan Marek Szelatynski. W dniu 21 lipca 2011 roku ukazato sie ogtoszenie w MSIG dot. postawienia
spo6tki w stan likwidacji. Zaden z wierzycieli nie zgtosit swoich wierzytelnosci (przewidywany termin na
zgtoszenie to trzy miesigce). W IV kwartale 2011 roku podjeto dziatania zmierzajgce do zbycia catosci
majatku Supra Sp. z 0.0. w likwidacji, poprzez dwukrotne ogtaszanie przetargu. Przetargi pozostaty
bez rozstrzygniecia ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony nabywcow. Oczekujemy na
rozstrzygniecie kolejnego przetargu (05 marca 2012 roku).

Koncept Sp. z 0.0.

Rozpoczeto prace nad przygotowaniem procesu zbycia Koncept Sp. z 0.0. poprzez wniesienie
aportem do ,Polskiego Konsorcjum Chemicznego” Sp. z o.0., badZ tez potgczenie z ,Biprozat”
Sp. z 0.0. Sporzgdzono wycene wartosci udziatéw Spétki oraz alternatywne warianty dziatania.

Infrapark Police S.A.

Z.Ch. ,Police” S.A. na Walnym Zgromadzeniu Spétki Infrapark Police S.A. w dniu 15 grudnia 2011
roku, w celu ustalenia wspdlnych dziatan co do funkcjonowania i przysztosci spétki Infrapark Police
S.A. ztozyty propozycje wyjscia kapitatowego ze spétki. Gmina Police poparfa rozwigzanie polegajace
na zakonczeniu bytu prawnego Infrapark Police S.A. poprzez likwidacje. Z.Ch. ,Police” S.A. oraz
Gmina Police zaznaczyty przy tym, ze formalna zgoda co do powyzszego musi by¢ poprzedzona
uzyskaniem stosownych zgdd organdw oraz poparta decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Infrapark Police S.A. Trwajg dziatania formalne Akcjonariuszy majgce na celu uzyskanie decyzji swoich
organdw korporacyjnych w sprawie likwidacji Infrapark Police S.A. Rada Nadzorcza Z.Ch. ,,Police” S.A.
podjeta w dniu 30 stycznia 2012 roku decyzje w tej sprawie, a Rada Gminy Police w dniu 28 lutego
2012 roku.

Automatika Sp. z 0.0. i Centrum Sp. z o0.0.

Podjeta zostata decyzja o potaczeniu Automatika Sp. z o0.0. i Centrum Sp. z 0.0., ktére bedzie
dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Centrum Sp. z 0.0.
jako Spotki przejmowanej na Automatika Sp. z o0.0. jako Spdtke przejmujaca. Jednoczesnie planuje sie
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Automatika Sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowych udziatéw,
ktére Automatika Sp. z 0.0. wyda Wspdlnikom Centrum Sp. z o.0. wedtug okreslonego w ,Planie
potaczenia” parytetu wymiany. W dniu 08 grudnia 2011 roku ztozono do Sadu Rejestrowego wniosek
o przyjecie ,,Planu potaczenia” spotki Automatika Sp. z 0.0. i Centrum Sp. z 0.0. W wyniku potgczenia
spotek, Automatika Sp. z 0.0. wstgpi z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Centrum
Sp. z 0.0. Z dniem potgczenia Wspdlnicy Centrum Sp. z 0.0. stang sie Wspdlnikami Automatika
Sp. z 0.0. W dniu 27 grudnia 2011 roku spétki dokonaty drugiego powiadomienia Wspdlnika o
zamiarze potgczenia sie z inng spotka. NZW spétek Automatika Sp. z 0.0. i Centrum Sp. z 0.0. w dniu
16 stycznia 2012 roku podjety decyzje o potaczeniu spdtek. W dniu 29 lutego 2012 roku dokonano
rejestracji w KRS.
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5. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOLKI

5.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzern majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe

Prawie przez caty rok 2011 utrzymywaty sie pozytywne warunki rynkowe, ktére umozliwity poprawe
kondycji finansowej Spotki. Popyt na wszystkie produkty Spétki utrzymywat sie na wysokim poziomie,
cho¢ w drugim péfroczu zauwazy¢é mozna byto, ze systematyczny wzrost cen nawozéw spowodowat
spadek dynamiki ich sprzedazy. Ceny produktéw wzrosty w odniesieniu do poziomu roku 2010
pozwalajgc na poprawe rentownosci sprzedazy we wszystkich grupach asortymentowych.

Popyt na biel tytanowg utrzymywat sie na wysokim poziomie do korca wrzesnia 2011 roku.
W czwartym kwartale nastgpito ostabienie sprzedazy zwigzane z zakoriczeniem tradycyjnego sezonu
w sektorze farb oraz w efekcie wprowadzonych przez europejskich producentéw bieli kolejnych
podwyzek. Ponadto klienci konsumowali zapasy, jakie zgromadzili w poprzednich miesigcach w celu
minimalizacji stanu zapaséw na koniec roku. Istotnym czynnikiem byt réwniez spadek popytu
w rejonie Azji i Pacyfiku, co doprowadzito do spadku cen chiniskiej bieli i wzrostu eksportu na rynek
europejski. W 2011 roku miaty miejsce znaczace wzrosty cen bieli tytanowej na swiecie wynikajgce
gtéwnie z nadwyzki popytu nad podazg szacowang na okofo 10% globalnie. Producenci bieli
systematycznie wprowadzali co kwartat podwyzki cen. Odbiciem tego sg notowania swiatowych cen
bieli tytanowej - w skali roku srednia cena wzrosta z 2,28 do 3,13 EUR za kg, tj. o okoto 37%.
Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy osiggniete w roku 2011
roku byty:

e korzystne relacje cen skupu do kosztéw zakupu nawozéw NPK na rynku krajowym, wahajgce
sie od 4,1 do 5,2 kg pszenicy za 1 kg NPK, przektadaty sie na ogdlng poprawe sytuacji
ekonomicznej na rynku rolnym i wzrost dochodowosci rolnikdw a tym samym zapewniaty
wysoki popyt na nawozy,

e caty rok 2011 byt okresem systematycznych wzrostéw cen importowanych surowcéw do
produkcji nawozéw (fosforyty, sél potasowa, siarka), ktére drozaty réwniez z powodu
ostabiajgcej sie ztotowki,

e do konca roku nie udato sie przywrdci¢ regularnych dostaw fosforytow z Tunezji, obok
Maroko najwazniejszego zrddta zaopatrzenia w ten surowiec; niepokoje spoteczne
i polityczne utrzymywaty sie réwniez w innych krajach bedacych partnerami handlowymi
Spoétki w tym regionie, tj. w Egipcie, Jordanii, Algierii i Syrii,

e wzrosty cen surowcow do produkcji nawozéw powodowaty, ze ceny produktdw finalnych
systematycznie rosty; jedynie w kwietniu, po zakonczeniu wiosennego sezonu sprzedazy
nawozy nieznacznie potaniaty,

e pomimo tego, ze wzrosty cen produktdw czesto nie nadgzaty za drozejgcymi surowcami, to
dzieki konsekwentne] realizacji Planu Restrukturyzacji i efektowi skali sprzedazy marze
w roku 2011 znaczaco przewyzszaty ich poziom z roku poprzedniego,

e znaczne ostabienie ztotego poprawito rentownos¢ transakcji zagranicznych oraz ograniczyto
import do Polski, ale wptywato niekorzystnie na koszty zakupu surowcéw, z ktdrych
zdecydowana wiekszos¢ pochodzi z importu.

Obserwowany w 2011 roku wzrost swiatowych cen DAP wyhamowat na przetomie kwietnia i maja, by
od czerwca kontynuowac wzrost z jeszcze wiekszg dynamikg. We wrzeéniu cena DAP-u osiggneta
najwyzszy poziom w 2011 roku - 695 USD /t'®. Od wrzeénia mozna byto jednakze zaobserwowa¢ staty
spadek cen DAP-u spowodowany przede wszystkim stabym popytem na wiekszosci rynkow.

18 Wg notowania FOB Morze Battyckie.
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W grudniu cena DAP-u wynosita 582 USD/t" oraz 535 USD/t.
Rysunek 9. Notowania DAP w 2011 roku [w USD/t]
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Zrédto: FMB.

Europejskie notowania cen mocznika po spadku w lutym i marcu, rozpoczety dynamiczny wzrost
zredukowany dopiero w ostatnich dniach czerwca. Po wahaniach w okresie letnim, ceny mocznika
ponownie zaczety rosngc. Dopiero w grudniu cena zaczeta gwattownie spadaé osiggajac na koniec
roku poziom 300 USD/t w portach Morza Battyckiego. W skali roku oznacza to prawie 17% spadek
w portach Morza Battyckiego (z 360 do 300 USD za tone) oraz prawie 14% spadek w portach Morza
Czarnego (z 379 do 327,5 USD za tone).

Rysunek 10. Notowania mocznika w 2011 roku [w USD/t]
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Zrédto: FMB.

W 2011 roku miaty miejsce znaczgce wzrosty cen bieli tytanowej na $wiecie wynikajgce gtéwnie
z nadwyzki popytu nad podazy. Producenci bieli systematycznie wprowadzali co kwartat podwyzki
cen. Odbiciem tego sg notowania Swiatowych cen bieli tytanowej — w skali roku Srednia cena wzrosta
22,28 do 3,13 EUR za kg, tj. o okoto 37%.

1 Wg notowania FOB Morze Battyckie.
20 Wg notowania FOB U.S. Gulf.
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Rysunek 11. Notowania bieli tytanowej w 2011 roku [w EUR/kg]
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Zrédto: ICIS — LOR.

W ciggu catego roku mozna byto zaobserwowac staty wzrost cen amoniaku. W listopadzie staby
popyt na wielu rynkach spowodowat jednak spadek cen amoniaku. Mimo niekorzystnego trendu pod
koniec roku, cena amoniaku w 2011 roku osiggnetfa jeden z najwyzszych pozioméw w historii - 635
USD/t w portach Morza Battyckiego. Srednio w skali roku wzrost wynidst prawie 12% w portach
Morza Czarnego (z 427 do 477 USD za tone) i 11,5% w battyckim Ventspils (z 425 do 482 USD za
tone).

Rysunek 12. Notowania amoniaku w 2011 roku [w USD/t]

650
625 y—\

600 r

575
550

525 e FOB Yuzhny
500 -

475 FOB Ventspils
450 -
425
400
375
350 -~ L

6sty 5lut 7mar 6 kwi 6 maj 5cze S5lip 4sie 3wrz 3paz 2lis 2gru

Zrédto: FMB.

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

5.2.1. Wyniki finansowe Spoftki

Wykorzystujgc sprzyjajagce  uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizujagc Plan
Restrukturyzacji Spdétka w 2011 roku uzyskata istotng poprawe wynikéw finansowych w poréwnaniu
do 2010 roku. Zysk netto Z.Ch. ,,Police” S.A. wynidst 321 255 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat sie na
poziomie 344 279 tys. zt. W 2010 roku wynik finansowy netto réwniez byt dodatni (34 920 tys. zi),
EBITDA osiggneta wartos¢ dodatnig (101 918 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym dynamika wzrostu przychoddéw byfa wyzsza niz kosztéw zmiennych, co
znalazto odzwierciedlenie we wzroscie wyniku netto ze sprzedazy. Odnotowany wzrost cen
podstawowych surowcéw zuzywanych do produkcji zostat w catosci pokryty podwyzka cen sprzedazy
produktéw. W rezultacie, wspomagajgce dziatalno$¢ operacyjng Spoétki pozytywne zmiany relac;ji
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przychodowo-kosztowych spowodowaty wzrost marz ze sprzedazy wyrobéw w 2011 roku w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Istotny wzrost korzysci ekonomicznych Spétki wynikat
z poprawy sytuacji na podstawowych rynkach zbytu (nawozowych, azotowym i bieli tytanowej), jak
rowniez szeregu konsekwentnie realizowanych dziatan wewnetrznych majacych na celu
optymalizacje kosztéw Spotki.

Tabela 20. Wyniki jednostkowe Spétki [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Przychody 2753660 2018224 735 436 36%
Koszt wtasny sprzedazy 2336165 1846451 489 714 27%
Zysk brutto na sprzedazy 417 495 171773 245 722 143%
Koszty sprzedazy 47 407 53339 -5932 -11%
Koszty ogdlnego zarzadu 88 497 80200 8 297 10%
Zysk netto ze sprzedazy 281 591 38234 243 357 636%
Pozostate przychody/koszty operacyjne -11 074 -7 631 -3453 45%
EBIT 270517 30603 239914 784%
Amortyzacja 73762 71 315 2447 3%
EBITDA 344 279 101918 242 361 238%
Przychody/koszty finansowe -18 092 -19 429 1337 -7%
Zysk przed opodatkowaniem 252 425 11174 241 251 2 159%
Podatek dochodowy -68 830 -23 746 -45 084 190%
Zysk netto 321 255 34920 286 335 820%

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano wynik ujemny (-11 074 tys. zt). Decydujacy wptyw
na jej poziom miata strata ze zbycia aktywéw trwatych (-9 263 tys. zt), odpisy na nieruchomosci
inwestycyjne (-2 358 tys. zt) oraz kary i odszkodowania (-3 117 tys. zt). Po stronie przychoddéw
wystgpity dotacje (1 548 tys. zt), rozwigzanie rezerw (1 269 tys. zt) oraz pozostate pozycje o wartosci
3304 tys. zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik w tym obszarze réwniez byt ujemny
i wyniost (-7 631 tys. zt). W 2011 roku saldo przychoddéw/kosztéw finansowych byto ujemne (-18 092
tys. z1). Znaczacy wptyw na jego poziom miaty koszty odsetek od zobowigzan finansowych i PGNiG
S.A. objetych porozumieniem w tgcznej wysokosci 24 990 tys. zt. Po stronie przychoddw wystgpity
dywidendy otrzymane (8 435 tys. zt) oraz zysk na réznicach kursowych (3 575 tys. zt). W analogicznym
okresie ubiegtego roku wynik z dziatalnosci finansowej réwniez byt ujemny i wynidst (-19 429 tys. z1).

5.2.2. Wyniki finansowe Jednostek Biznesowych

Od 01 pazdziernika 2011 roku w Spodfce zostaty wprowadzone istotne zmiany w strukturze
organizacyjnej. W wyniku wdrozenia biznesowej koncepcji zarzgdzania rozpoczety funkcjonowanie
trzy jednostki biznesowe:

e Jednostka Biznesowa Nawozy (JB Nawozy),

e Jednostka Biznesowa Nitro (JB Nitro),

¢ Jednostka Biznesowa Pigmenty (JB Pigmenty).
Pozostate obszary dziatalnosci zarzadzane s3 w ramach zorganizowanych jednostek wsparcia
i departamentéw.
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Najwyzszg wartoscig i udziatem w przychodach Spétki charakteryzuje sie JB Nawozy (66%), w dalszej
kolejnosci JB Nitro (19%) oraz JB Pigmenty (13%). Udziat jednostek wsparcia i departamentdéw
w przychodach Spétki jest marginalny (1%). Wszystkie jednostki biznesowe w 2011 roku uzyskaty
udziat w zysku netto ze sprzedazy na poziomie 32%-34%. Ze wzgledu na korzystny dla JB Pigmenty
wynik testu na utrate wartosci aktywow przeprowadzonego na 31 grudnia 2011 roku nastgpit wzrost
udziatu tej Jednostki w wyniku EBIT.

Tabela 21. EBIT w 2011 roku w ujeciu Jednostek Biznesowych [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie JB Nawozy JB Nitro JB Pigmenty  Pozostate*
Przychody 1 815949 531 680 369 853 36178
Udziat w strukturze [w %] 66% 19% 13% 1%
Zysk netto ze sprzedazy 88817 94 716 94 610 3447
Udziat w strukturze [w %] 32% 34% 34% 1%
EBIT 66 478 84 341 115 824 3874
Udziat w strukturze [w %] 25% 31% 43% 1%

* obejmuje wyniki jednostek wsparcia i departamentéw

Sprzedaz

Kluczowg pozycje przychoddw Jednostki Biznesowej Nawozy stanowig nawozy wielosktadnikowe
(NPK, NP i NS) stanowigce 98% przychodow ogétem tej Jednostki. W Jednostce Biznesowej Nitro
podstawowe grupy produktowe stanowig: mocznik z 74% udziatu w przychodach Jednostki oraz
amoniak o 21% udziale w przychodach Jednostki. Podstawowym produktem sprzedazowym dla
Jednostki Biznesowej Pigmenty jest biel tytanowa o 98% udziale w przychodach Jednostki.

Tabela 22. Wartos$¢ przychoddéw - w ujeciu Jednostek Biznesowych [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %

Jednostka Biznesowa Nawozy

Nawozy, w tym: 1787 307 1347 575 439 732 33%
- NPK 1096 609 930 952 165 657 18%
-NP 646 319 393 871 252 447 64%
-NS 44 380 22752 21628 95%
Kwas siarkowy 7 498 2 367 5131 217%
Kwas fosforowy 5355 4973 381 8%
Kwas fluorokrzemowy 254 196 58 29%
Pozostate produkty 15 535 42 975 -27 440 -64%
Razem 1 815 949 1398 087 417 862 30%

Jednostka Biznesowa Nitro
Amoniak 110 216 344 109 872 31968%
Mocznik 391 953 305 709 86 244 28%
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Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
AdBlue 28 109 15 350 12 760 83%
Woda amoniakalna 1377 1243 134 11%
Pozostate produkty 25 21 4 17%
Razem 531 680 322 667 209 013 65%

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Biel Tytanowa 362 461 256 567 105 894 41%
Siarczan zelaza 7 249 8429 -1179 -14%
Pozostate produkty 142 136 7 5%
Razem 369 853 265 131 104 721 39%

Pozostata dziatalnos¢

Pozostate produkty 36178 32339 3839 12%

Razem 2753 660 2018 224 735 436 36%

Wolumen sprzedazy w latach 2010-2011 w uktadzie Jednostek Biznesowych zostat zaprezentowany
w ponizszej tabeli. W Jednostce Biznesowej Nawozy ogdlny wolumen sprzedazy w 2011 roku byt
wyzszy w poréwnaniu z 2010 rokiem. Sprzedano wiecej nawozow NP i NS przy rownolegtym spadku
sprzedazy nawozow NPK. W Jednostce Biznesowe] Nitro zanotowano wyrazny wzrost sprzedazy
amoniaku istotnego z punktu widzenia wyniku finansowego zaréwno dla jednostki biznesowej, jak
i catej Spétki. Nizsza byta sprzedaz mocznika. Nieznaczny spadek bieli tytanowej zanotowata
Jednostka Biznesowa Pigmenty, co podyktowane okresowym postojem remontowym.

Tabela 23. Wolumen sprzedazy - w ujeciu Jednostek Biznesowych [w tonach]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %

Jednostka Biznesowa Nawozy

Nawozy, w tym: 1147 428 1106 312 41 116 4%
- NPK 737 166 780939 -43 773 -6%
- NP 356 534 292 283 64 251 22%
-NS 53728 33 089 20639 62%
Kwas siarkowy 35462 20 106 15 356 76%
Kwas fosforowy 2338 2575 -237 -9%
Kwas fluorokrzemowy 3115 2 868 247 9%
Fluorokrzemian sodu 0 551 -551 -100%

Jednostka Biznesowa Nitro
Amoniak 69 247 69612 28 181%
Mocznik 300 327 381 -27 168 -8%
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Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
AdBlue 76 902 43 260 33642 78%
Woda amoniakalna 3611 3 868 -257 -7%

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Biel Tytanowa 38 296 39197 -901 -2%
Siarczan zelaza 13478 16471 -2 993 -18%
Pozostate

Koks 4148 0 4148

Wyniki sprzedazy produktéw Spétki sg determinowane przede wszystkim sytuacja na rynku
nawozowym. Przychody ze sprzedazy w roku 2011 wyniosty 2 753 660 tys. zt i s3 wyzsze o 36%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wyzsze przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete przede
wszystkim w efekcie wzrostu cen sprzedazy produktéw nawozowych, jak réwniez cen sprzedazy bieli
tytanowej, a takze wznowienia masowej sprzedazy amoniaku.

Rysunek 13. Przychody wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

W odniesieniu do 2010 roku zmienita sie nieznacznie struktura przychoddéw ze sprzedazy: spadt udziat
nawozow wielosktadnikowych z 67% do 65%, a takze udziat mocznika o 1%, z 15% na 14%, natomiast
na zblizonym poziomie pozostat udziat bieli tytanowej (13%). Nastgpito jednakie zwiekszenie
wolumenu sprzedazy chemikaliéw, tj. amoniaku (wznowienie we wrzesniu 2011 roku
wielkotonazowej sprzedazy) i AdBlue, co spowodowato wzrost udziatu tej grupy produktéw
w przychodach ogétem z2% na 6%. Kluczowa pozycje przychodéw Emitenta stanowi sprzedaz
nawozow NPK - 40% udziatdw w przychodach ze sprzedazy Spoétki. W catym 2011 roku wartosé
przychoddéw tej grupy nawozow byta wyzsza o prawie 18% w stosunku do roku 2010. Najwiekszy
wzrost przychodéw ze sprzedazy zanotowano w ramach grupy produktowej chemikalia - ponad
387%, poréwnujgc do ubiegtego roku. Jedyng grupg w ramach ktérej Spotka zanotowata spadek
wartosci i udziatu w przychodach jest grupa ,Pozostate”, stanowigca 2% udziatu w przychodach
ogétem. Spadek przychoddw tej grupy (o 36%) w poréwnaniu z rokiem 2010 spowodowany byt
zmniejszeniem wolumenu handlu towarami, w tym gtdwnie solg potasowg. W 2011 roku
utrzymywata sie korzystna sytuacja na rynku nawozéw, co skutkowato zwiekszeniem wolumenu
sprzedazy nawozow do poziomu 1447 641 ton (o 1% wiecej niz w 2010 r.) oraz zwiekszeniem o 32%
przychodéw ze sprzedazy. Poprawa dochodowosci produkcji rolniczej oraz pozytywny trend cen
skupu zbdz wptynety znaczaco na sktonnosci zakupowe rolnikdow, a tym samym na wyniki Spétki.
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Ponadto na wzrost przychoddw silnie wptynat systematyczny wzrost cen nawozéw. Kluczowg pozycje
w strukturze sprzedazy chemikaliéw stanowi amoniak (67% udziat w sprzedazy chemikaliéw ogdtem).
We wrzesniu 2011 roku, po prawie dwuletnim postoju, uruchomiono drugg nitke amoniaku, co ma
istotne znaczenie dla wynikdéw sprzedazy w 2011 roku.

Rysunek 14. Struktura przychoddéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 15. Struktura przychoddow ze sprzedazy wg grup asortymentowych w 2010 roku

Biel tytanowa Pozostate Chemikalia
13% \ 4% 2%

Nawozy
wielosktadnikowe
67%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jednostka Biznesowa Nawozy

W 2011 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Biznesowej Nawozy wyniosty 1815949 tys. zt
i stanowity 66% catkowitych przychodéw Spodtki. Przychody ze sprzedazy nawozéw
wielosktadnikowych wyniosty 1 787 307 tys. zt, co oznacza wzrost o 33% w poréwnaniu z 2010
rokiem. Jednoczesnie przychody ze sprzedazy nawozéw wielosktadnikowych stanowig ponad 98%
przychoddéw ze sprzedazy Jednostki Biznesowej Nawozy. Istotny wzrost przychoddéw ze sprzedazy
nawozéw wielosktadnikowych zanotowano zaréwno dla rynku krajowego (o 40%), jak rowniez dla
rynku eksportowego (o 23%). Na rynku krajowym zwiekszono wolumen sprzedazy nawozéw o 12%,
przy jednoczesnym spadku poziomu sprzedazy na rynku eksportowym o 6%. W 2011 roku sprzedano
1 147 428 ton nawozéw wielosktadnikowych (wiecej o 4% w relacji do ubiegtego roku). Na rynku
krajowym, stanowigcym 60% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozéw, sprzedano tgcznie 684 882
ton (w tym 73% to nawozy NPK, 20% - nawozy NP, 7% sprzedaz NS). Rownolegle Spétka
wyeksportowata 462 546 ton nawozéw (w tym 52% stanowita sprzedaz NPK, 47% sprzedaz NP, 1%
sprzedaz NS).
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Tabela 24. Sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 2011 2010 Zmiana %
Wolumen tona 1147 428 1106312 4
Przychody tys. zt 1787 307 1347575 33

Sprzyjajace uwarunkowania rynkowe umozliwity Spodtce podnoszenie cen wiekszosci formut
nawozowych. W poréwnaniu z 2010 rokiem najbardziej znaczacy wzrost $redniej ceny®! zanotowano
dla nawozéw NP (w kraju +31% przy 35% wzroscie cen eksportowych). W grupie nawozéw NPK
osiggniety przyrost Sredniej ceny sprzedazy na rynku krajowym wynosit 24%, na rynku eksportowym
réwniez 24%.

Rysunek 16. Sprzedaz iloSciowa nawozow wielosktadnikowych [w tys. ton]
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jednostka Biznesowa Nitro

Przychody ze sprzedazy Jednostki Biznesowej Nitro w 2011 roku wyniosty 531 680 tys. zt i stanowity
19% przychodéw ogoétem Spétki. W porédwnaniu do 2010 zanotowano wzrost przychodow ze
sprzedazy o ok. 65%, w tym ze sprzedazy mocznika (o 28%), amoniaku (znaczacy wzrost) oraz
sprzedazy AdBlue®(83%). Na rynku krajowym, stanowigcym 71% udziatu w wolumenie sprzedazy
mocznika, sprzedano 212 558 ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 87 655 ton. Sprzedano
69 859 ton amoniaku, w tym 39 341 ton na rynku krajowym oraz 30 518 ton na rynku eksportowym.
Istotny wzrost wartosci i udziatu w catkowitych przychodach Spétki jest przede wszystkim efektem
wznowienia wielkotonazowej sprzedazy amoniaku oraz znaczgcego wzrostu cen sprzedazy mocznika
(w kraju +40% i +41% w eksporcie). Wzrost sprzedazy dotyczy réwniez roztworu mocznika AdBlue®.

Tabela 25. Sprzedaz mocznika

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 2011 2010 zmiana %
Wolumen tona 300 213 327 381 -8
Przychody tys. zt 391 953 305 709 28

*! $rednia cena liczona jest jako suma przychodow ze sprzedazy przez ilos¢ sprzedazy wszystkich asortymentow.
W tym przypadku istotny wptyw na ksztattowanie sie sredniej ceny mogg miec¢ zmiany w strukturze sprzedazy
poszczegdlnych formut nawozowych w okresach poréwnawczych.
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Tabela 26. Sprzedaz amoniaku

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 2011 2010 zmiana %
Wolumen tona 69 859 247 28 181
Przychody tys. zt 110 216 344 31968

Rysunek 17. Struktura wartosciowa sprzedazy JB Nitro w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 18. Sprzedaz ilosciowa mocznika [w tys. ton]

100
90

89 84 83 91

78 82
80 71
70 -
60 1 49
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
0 - : : : : : : :

04Q2011 03Q2011 02Q2011 01Q2011 04Q2010 03Q2010 02Q2010 01Q2010

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Przychody ze sprzedazy Jednostki Biznesowej Pigmenty w 2011 roku wyniosty 369 853 tys. zt
i stanowity 13% przychodéw ogdtem Spdtki. Zrealizowane w 2011 roku przychody ze sprzedazy bieli
tytanowe] stanowity 13% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Spoétki. Sprzedano 38 296 ton bieli
tytanowej (0 2% mniej niz w 2010 r.), wtym ok. 52% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny
sprzedazy byty o ok. 45% wyzsze w poréwnaniu z 2010 rokiem.

Tabela 27. Sprzedaz bieli tytanowej

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 2011 2010 Zmiana %
Wolumen tona 38 296 39197 -2
Przychody tys. zt 362 461 256 567 41
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Struktura kosztéow rodzajowych

Spétka monitoruje koszty wedtug miejsca ich powstania. W 2011 roku koszty dziatalnosci operacyjnej
byty znacznie wyzsze w stosunku do 2010 roku. Decydujacy wptyw na wzrost poziomu kosztéw miato
zwiekszenie rozmiaréw produkcji i wynikajacy z niej wzrost kosztéow, m.in.: koszty zuzycia materiatéw
i energii zuzywanych do produkcji, transportu surowcéw i produktdw oraz optat za korzystanie ze
Srodowiska, zwiekszenie podatkow i optat, w szczegdlnosci optat za korzystanie ze Srodowiska
stanowigcych odzwierciedlenie wzrostu produkcji oraz zwiekszenia stawek optat okreslonych przez
Ministra Srodowiska. Wzrost kosztéw ustug obcych dotyczy gtéwnie transportu kolejowego
i samochodowego wynikajagcy ze zwiekszenia sprzedazy oraz kosztow remontow. Koszty
wynagrodzen z narzutami sg wyzsze w relacji do ubiegtego roku, co spowodowane jest przede
wszystkim utworzeniem rezerwy na nagrode roczng (14 614 tys. zt) oraz zasileniem Kkart
podarunkowych wynikajgcego z zawartego porozumienia ptacowego. Wzrost kosztéw podatkow
i optat dotyczy optat za sktadowanie fosfogipsu. Zmiana poziomu kosztéw ujetych w pozycji pozostate
koszty rodzajowe wynika m.in.: ze zmniejszenia wartosci rozwigzania odpisdw aktualizujgcych
warto$¢ wyrobdw i pétproduktéw w porédwnaniu z 2010 rokiem.

Tabela 28. Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 73762 71 315 2447 3%
Zuzycie materiatéw i energii 1858542 1363964 494 578 36%
Ustugi obce 270 250 254 836 15414 6%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 200 803 192 071 8732 5%
Podatki i optaty 69 762 66 167 3595 5%
Pozostate koszty rodzajowe 12 138 162 11976 7393%

Koszty zuzycia surowcow i energii

W 2011 roku koszty zuzycia materiatdw i energii byly wyzsze o 36% w pordwnaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane bylo wzrostem cen strategicznych
surowcow zuzywanych do produkcji. Ich udziat w kosztach dziatalnosci wzrést do poziomu 75%
z poziomu 70% w 2010 roku.

Tabela 29. Struktura kosztow zuzycia materiatow i energii [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Fosforyty 446 721 259 852 186 869 72%
Gaz 399 557 287 239 112 318 39%
Sél potasowa 387 471 344 182 43289 13%
Energia 118 077 109 955 8122 7%
w tym gaz 43 320 40 638 2681 7%
Wegiel 74 199 78 704 -4 506 -6%
Siarka 120 244 67 050 53195 79%
Szlaka tytanowa 31057 25 462 5595 22%
lImenit 28814 25477 3336 13%
Inne 252 403 166 043 86 360 52%
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W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci i udziatu w strukturze kosztéw zuzycia
fosforytédw, co podyktowane byto podwyzszeniem ceny tego surowca, jak réwniez zwiekszeniem
produkcji formut nawozowych o wyzszej zawartosci P,0s, ktérego Zrédtem sg fosforyty. Ponadto,
w zwigzku z wykorzystywaniem alternatywnego Zrddta zaopatrzenia w fosforyty nastgpita zmiana
warunkow zakupu (cena ksztattowana byta tgcznie z kosztami zakupu). W 2011 roku wyzsza byta
wartos$¢ i udziat w kosztach soli potasowej, co wynikato przede wszystkim ze zmniejszenia produkcji
nawozow NPK. Odnotowany wzrost zuzycia gazu ziemnego wynika z uruchomienia we wrzesniu 2011
roku drugiej linii produkcyjnej amoniaku. Wyzsza wartosc¢ i udziat pozycji pozostate koszty zwigzana
jest z zakupem amoniaku do produkcji. Zakupy amoniaku sg dziataniem doraznym, stosowanym
w przypadku nieoptacalnosci sprzedazy niezbilansowanej wtasnej produkcji amoniaku lub braku
technicznych mozliwosci uruchomienia drugiej linii produkcyjnej amoniaku.

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatdéw i energii stanowig: koszty zuzycia fosforytéw, soli
potasowej i gazu ziemnego.

Tabela 30. Struktura kosztéw zuzycia surowcow i energii [w %]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Fosforyty 24% 19%
Gaz 21% 21%
Sél potasowa 21% 25%
Energia 6% 8%

w tym gaz 2% 3%
Wegiel 4% 6%
Siarka 6% 5%
Szlaka tytanowa 2% 2%
lImenit 2% 2%
Inne 14% 12%

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe w 2011 roku stanowity 25% kosztéw dziatalnosci, natomiast w 2010 roku
30%. Dynamika wzrostu pozostatych kosztéw (7%) byta znacznie nizsza niz dynamika kosztow
zmiennych (36%).

Tabela 31. Struktura pozostatych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Amortyzacja 12% 12%
Ustugi obce 43% 44%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 32% 33%
Podatki i optaty 11% 11%
Pozostate koszty rodzajowe 2% 0%

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskazac:
e wzrost wartosci i udziatu kosztow ustug obcych podyktowany gtdéwnie pozycjg kosztéw ustug
transportowych jako efekt zwiekszenia sprzedazy produktow Spétki oraz kosztéw remontow,
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o zwiekszenie kosztéw pracy spowodowane utworzeniem rezerwy na nagrode roczng
w wysokosci 14 614 tys. zt,

e wzrost pozostatych kosztéw wynika ze zmniejszenia wysokosci rozwigzania odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ produktéw gotowych i pétproduktéw.

5.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw

W 2011 roku wartos$¢ aktywow Spoétki wzrosta do poziomu 1 494 790 tys. zt z poziomu 1 266 078 tys.
zt na 31 grudnia 2010 roku (o 18%). Na dzier 31 grudnia 2011 roku stan aktywoéw trwatych wynidst
847 868 tys. zt a stan aktywdw obrotowych 646 922 tys. zt.

Zmiany po stronie aktywdw bilansu w 2011 roku:

e wzrost aktywéw trwatych o 56 422 tys. zt (7%),

e wzrost aktywéw obrotowych o 172 290 tys. zt (36%),

e spadek wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 5 169 tys. zt (1%) w wyniku nizszych
wartosci naktadéw inwestycyjnych niz wartos¢ amortyzacji,

e spadek wartosci inwestycji w jednostkach podporzagdkowanych spowodowany utworzeniem
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw w jednostkach zaleznych oraz sprzedazy czesci
majatku spotki zaleznej (Transtech Sp. z 0.0.),

e wzrost aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co skutkowato wzrostem
wyniku finansowego Spétki w 2011,

e zwiekszenie stanu zapasoéw i naleznosci bedgce konsekwencjg wzrostu obrotéw Spotki
w stosunku do 2011 roku,

e stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31 grudnia 2011 roku wynidst 31 967 tys. zt
i wzrdst o 12 109 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Spdtki o 321 255 tys. zt (58%) w wyniku osiggniecia zysku
netto w 2011 roku,

e w zwigzku z nie pokrytymi stratami lat ubiegtych uzyto kapitat zapasowy, ktérego wartosé na
dzien 31.12.2010 roku wynosita 278 388 tys. zt w catosci na pokrycie strat z lat ubiegtych,

e spadek poziomu zobowigzan ogétem o 92 543 tys. zt (13%),

e stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zwiekszeniu o 104 844 tys. zt (98%), w wyniku
zaciggniecia kredytu na sptate zobowigzan wobec PGNiIG S.A. (wynikajgcych z porozumienia)
oraz zwiekszenia pozostatych rezerw (sktadowiska),

e wartos¢ bilansowa zobowigzan kréotkoterminowych spadta 0 197 387 tys. zt (33%),

e spadek zobowigzan krotkoterminowych dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych w wyniku sptaty zobowigzan wobec PGNiG S.A. z tytutu dostaw gazu (objetych
porozumieniem),

e zmniejszenie kredytéw krétkoterminowych o 136 398 tys. zt (w tym z tytutu pozyczki na
ratowanie udzielonej przez ARP S.A. w wysokosci 150 000 tys. zt).

Tabela 32. Struktura aktywow [w tys. z1]

Wyszczegodlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Rzeczowe aktywa trwate 660 041 665 210 -5169 -1%
Nieruchomosci inwestycyjne 31241 30470 771 3%
Wartosci niematerialne 4 905 5425 -520 -10%
Inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych 21553 28 199 -6 646 -24%
Pozostate aktywa finansowe 1609 2367 -758 -32%
Naleznosci dtugoterminowe 240 326 -86 -26%
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Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %

Aktywa z tytutu odroczonego podatku doch. 127 718 58 888 68 830 117%
Pozostate aktywa 561 561 - -
Aktywa trwate 847 868 791 446 56 422 7%
Zapasy 353076 241726 111 350 46%
Pozostate aktywa finansowe 90 1187 -1097 -92%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 253 507 207 563 45944 22%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31967 19 858 12 109 61%
Pozostate aktywa 8 282 4 298 3984 93%
Aktywa obrotowe 646 922 474 632 172 290 36%
Aktywa razem 1494790 1266078 228 712 18%

Tabela 33. Struktura pasywow [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana  zmiana %
Kapitat wiasny 875 153 553 898 321 255 58%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 99 490 0 99 490 0%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 37 096 39444 -2 348 -6%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 541 728 -187 -26%
Pozostate rezerwy 57 894 47 190 10704 23%
Dotacje rzagdowe 10903 12 353 -1450 -12%
Przychody przysztych okresow 567 685 -118 -17%
Zobowigzania finansowe 5009 6 256 -1 247 -20%
Zobowigzania dtugoterminowe 211 500 106 656 104 844 98%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 119 395 255793  -136 398 -53%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 18 203 11288 6915 61%
i(;l:g::;a:zania z tytutu dostaw i ustug oraz 267 555 326 853 59298 18%
Pozostate rezerwy 324 9 060 -8 736 -96%
Dotacje rzadowe 1498 1498 - -
Przychody przysztych okresow 100 87 13 15%
Zobowigzania finansowe 1062 945 117 12%
Zobowiazania kréotkoterminowe 408 137 605524 -197 387 -33%
Zobowigzania razem 619 637 712 180 -92 543 -13%
Pasywa razem 1494 790 1266 078 228 712 18%
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5.4. Wskazniki finansowe

5.4.1. Rentownos¢

Poprawa sytuacji na rynkach w 2011 roku znalazta odzwierciedlenie we wzroscie poziomu wyniku
finansowego. Oznacza to znaczgcg poprawe poziomu wskaznikdw rentownosci liczonych w relacji do
przychoddéw, majatku oraz kapitatow Spotki.

Tabela 34. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Rentownos¢ netto 11,7% 1,7%
Marza EBIT 9,8% 1,5%
Marza EBITDA 12,5% 5,1%
Zyskownosé majatku (ROA) 23,3% 2,8%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 58,0% 6,7%

Definicje wskaznikow:

Rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody

Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody

Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody

Zyskowno$é majatku (ROA) = zysk netto / aktywa ogdtem (stan pocz. + stan konc.)/2
Zyskowno$é kapitatu (ROE) = zysk netto / kapitat wtasny bez zysku roku obrotowego

5.4.2. Ptynnos¢

Kondycja finansowa Spotki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu
rynkowym Jednostki. Majg one bezposredni wptyw na zdolno$¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan. Istotnym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie biezgcej ptynnosci w diuzszym okresie
jest utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

W 2011 roku Emitent zanotowat wzrost wartosci wskaznikéw ptynnosci: biezacej i szybkiej, co byto
efektem dynamiki wzrostowej majatku obrotowego (zapaséw i naleznosci krétkoterminowych), przy
jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 35. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Wskaznik ptynnosci | 1,59 0,78
Wskaznik ptynnosci Il 0,72 0,38
Wskaznik ptynnosci lll 0,08 0,03

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Definicje wskaznikow:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Ill = srodki pieniezne i ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzgdzania kapitatem obrotowym potwierdzajg
korzystne zmiany jego wartosci. Przyrost kapitatu obrotowego w 2011 roku do poziomu dodatniego
238 785 tys. zt z wartosci ujemnej (-)130 892 tys. zt na dzien 31 grudnia 2010 roku zostat uzyskany
w efekcie wzrostu majgtku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych.
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Rysunek 19. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego

300 000 238 785
200 000
94 880
100 000
11 189 33621
R
- -29 340

-100 000 67969
-200 000 130 892

31.12.2010 28.02.2011 30.04.2011 30.06.2011 31.08.2011 31.10.2011 31.12.2011

Zrédto: Opracowanie wtasne.

5.4.3. Efektywnos¢ gospodarowania

W 2011 roku warto$¢ wskaznika rotacji zapaséw wzrosta o 3 dni, co spowodowane byto m.in.
zwiekszeniem s$redniego stanu zapasu w 2011 roku w porownaniu ze Srednim stanem w 2010 roku
Cykl rotacji naleznosci zostat wydtuzony o 5 dni, co wynika z wyzszego $redniego stanu naleznosci
w 2011 w stosunku do $redniego stanu w 2010 roku. Cykl rotacji zobowigzan ulegt skréceniu o 21 dni,
przede wszystkim w rezultacie sptaty zadtuzenia wobec PGNIiG S.A.

Tabela 36. Wskazniki efektywnosci zarzagdzania

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Rotacja zapasow w dniach 46 43
Rotacja naleznosci w dniach 31 26
Rotacja zobowigzan w dniach 46 67

Definicje wskaznikow:

Rotacja zapasow = stan zapasow (poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie / koszt wtasny sprzedazy
Rotacja naleznosci = stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate (poczatek + koniec) okresu / 2 * liczba
dni w okresie / przychody

Rotacja zobowigzan = stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (poczatek + koniec) okresu / 2 *

liczba dni w okresie / koszt wtasny sprzedazy

5.4.4. Zadtuzenie

Poziom zobowigzan ogétem Spétki w 2011 roku spadt o 92 543 tys. zt (13%) a stan pasywdw zostat
zwiekszony 0 228 712 tys. zt (16%). W 2011 roku Spdtka wygenerowata zysk netto (321 255 tys. zt), co
skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu wtasnego, w stosunku do 2010 roku.
W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatéw ogdétem spadt stopien
zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie, wzrosta wartos¢ wskaznika
pokrycia majatku kapitatami wtasnymi. Oznacza to istotng poprawe bezpieczenstwa finansowego
Spotki.

Tabela 37. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 41,5% 56,3%
Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych 70,8% 128,6%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 58,6% 43,8%
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Definicje wskaznikow:
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowigzania ogétem / pasywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogétem

5.5. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw

Spétka odstgpita od publikacji prognozy na 2011 roku. Przyczyng takiego stanowiska byto
utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcéw, od ktdrych
Spétka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki finansowe.
W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone
duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych
potencjalnych inwestorow.

5.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

5.6.1. Informacja o sytuacji finansowej

W styczniu 2011 roku Spétka prowadzita intensywne negocjacje z bankami finansujgcymi dziatalnos¢
biezgcg majgce na celu przedtuzenie umow kredytowych. W przypadku PKO BP S.A. zakonczyly sie
one sukcesem. W ich wyniku przedtuzono mozliwos¢ korzystania z finansowania na poziomie 82 000
tys. zt do konca 2012 roku. Natomiast bank PEKAO S.A. podjat decyzje zmniejszenia limitu
kredytowego do 70 000 tys. zt oraz wprowadzit formute zmniejszajacg zaangazowanie kredytowe
0 5000 tys. zt w kazdym kolejnym miesigcu, az do catkowitej sptaty w marcu 2012 roku. Oznaczato to
konieczno$¢ znalezienia alternatywnego Zrddta finansowania. W lipcu 2011 roku zawarto umowe
zBOS S.A. na finansowanie biezagce w kwocie 80 000 tys. zt na okres do 30 czerwca 2013 roku.
Poprawiajaca sie sytuacja finansowa Spotki umozliwita m.in. sptate zalegtosci handlowych wobec
PGNIG S.A., ktére w miedzyczasie staty sie przedmiotem wykupu przez BOS S.A.
Z chwilg wejscia do Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw pozyskano kolejne finansowanie w Banku
PKO BP S.A. w ramach skonsolidowanego kredytu w rachunku biezagcym w kwocie 141 100 tys. zt.
Umozliwito to sptate pozyczki na ratowanie z ARP S.A. w kwocie 150 00 tys. zt.
Powyzsze dziatania spowodowaty, ze sytuacja ptynnosciowa Spéfki jest aktualnie stabilna. Prognozy
na rok 2012 nie przewidujg probleméw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan
finansowych. Planowane jest pozyskanie kolejnego finansowania w formie kredytu w rachunku
biezagcym oraz zawarcie umoéw faktoringowych z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ operacyjng
Spotki.
Dziatalnos¢ Spoétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego, z ktérych najistotniejsze sg:

e ryzyko rynkowe,

e ryzyko utraty ptynnosci,

e ryzyko kredytowe.
W strukturze ryzyka rynkowego wyodrebniono trzy rodzaje: ryzyko walutowe, stopy procentowej
oraz cen produktéw i surowcéw Spotki. Spotka prowadzi w kazdym z nich dziatania polegajgce na
identyfikacji, pomiarze ekspozycji oraz ustalania sposobu postepowania z ryzykiem. Podstawowym
celem jest ograniczenie zmiennosci przeptywdw pienieznych oraz ograniczenia jego wptywu na
gospodarke finansowg Spotki. Cele zarzadzania ryzykiem rynkowym Spodtka realizuje gtéwnie
wykorzystujgc zabezpieczenie naturalne. Spétka nie zawiera transakcji pochodnych w celu innym niz
zabezpieczenie zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyko walutowe.

5.6.2. Informacje o sytuacji majatkowej Spotki

Informacja o stanie nieruchomosci gruntowych
Z.Ch. ,Police” S.A. wtadajg tgcznie 1 365,9852 ha gruntéw, w tym:
e 12,1 ha - to grunty wtasne,
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e 1300,7 ha - to grunty, ktérych wtascicielem jest Skarb Panstwa, a uzytkownikiem wieczystym
Z.Ch. ,Police” S.A.,
e 53,0 ha - to grunty, ktérych witascicielem jest Gmina Police, a uzytkownikiem wieczystym
Z.Ch. ,Police” S.A.,
e 0,2 ha - to grunty Skarbu Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych Nadlesnictwo Trzebiez,
w nieodptatnym uzytkowaniu Z.Ch. ,Police” S.A.
Okoto 490 ha gruntéw jest niezagospodarowanych przemystowo, z czego ok. 180 ha to grunty
niezabudowane, po bytej strefie ochronnej, potozone w obrebach ewidencyjnych: Debostrowa,
Trzeszczyna, Tanowa, Tatyni, Wietkowa i Polic.

Informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych z wyszczegdélnieniem sposobu zarzagdzania

Z.Ch. ,Police” S.A. sg uzytkownikiem wieczystym gruntow Skarbu Panstwa Starosty Polic, na ktorych
zlokalizowany jest OSW ,Brzozki” - o tacznej pow. 2,9007 ha oraz uzytkownikiem gruntu Skarbu
Panstwa w zarzadzie Laséw Panstwowych, Nadlesnictwo Trzebiez, na ktdrym zlokalizowana jest
stacja uzdatniania wody pitnej dla OSW Brzézki — o pow. 0,1976 ha. Osrodek w Brzdzkach wchodzi
w sktad struktury organizacyjnej Z.Ch. ,Police” S.A. Podejmowane sg dziatania (przetargi) w celu jego
sprzedazy. Na terenie Z.Ch. ,Police” S.A. dzierzawione s pomieszczenia w budynkach,
z przeznaczeniem na dziatalno$¢ matej gastronomii (bufety, stotéwka).

Zmiany dotyczace nieruchomosci Spotki

W 2011 roku nie nastgpity istotne zmiany w nieruchomosciach Spoétki. Sfinalizowano jedynie podziat
42 dziatek, lezacych na terenach zaliczanych do terendw portowych. Zgodnie z uchwatami organéw
Spétki, w lipcu 2010 roku pomiedzy Z.Ch. ,Police” S.A. i Skarbem Panistwa Starostg Polickim, przy
udziale Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie, doszto do zawarcia umowy zamiany i ustanowienia
stuzebnosci. W zamian za odstgpienie przez Z.Ch. ,Police” S.A. prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanej dziatki nr 3029/15, o obszarze 337,0 m?, Skarb Paristwa Starosta Polic przekazat na
wtasnos¢ Z.Ch. ,Police” S.A., zabudowane dziatki nr: 3029/5 i 3029/6 o tacznej powierzchni 3 833,0
m’. Zamiana nastapita bez doptat. Na dziatkach bedacych w uzytkowaniu Z.Ch. ,Police” S.A. zostata
ustanowiona stuzebno$é¢ gruntowa przejazdu i przechodu, w celu dostepu do drogi publicznej
kazdorazowego wtasciciela lub uzytkownika wieczystego dziatki 3029/15.

W 2011 roku nie zawierano znaczgcych anekséw do obowigzujacych uméw dzierzawy, ktdre
wynikatyby z uchwat Zarzadu Spoétki. Zawierane umowy dzierzawy i aneksy do obowigzujacych uméw,
wynikaty z biezgcej dziatalnosci w tym zakresie.

Informacje dotyczace zmian w majgtku trwatym Spétki w 2011 roku
e wartosc¢ srodkow trwatych przyjetych do eksploatacji 67 167 tys. zt,
e wartosc¢ srodkow trwatych zbytych 122 tys. zt,
e przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 57 tys. zt.

5.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Wyniki roku 2012 stanowig mocng przestanke do prognozowania w kolejnych latach wzrostu zysku
netto. Wykorzystujac to zatozenie Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. przyjat do realizacji ,,Plan inwestycji na
rok 2012” wraz z prognoza na lata nastepne. Ciezar finansowania inwestycji bedzie spoczywat na
srodkach wtasnych, tj. wypracowanym zysku i przychodach z amortyzacji. Przewiduje sie réwniez
zwiekszenie aktywnosci Spotki w zakresie pozyskiwania finansowania ze zrddet zewnetrznych, takich
jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Od grudnia 2010 roku tego typu finansowanie nie
byto mozliwe, poniewaz Z.Ch. ,Police” S.A. byty beneficjentem pomocy indywidualnej na ratowanie
oraz byly w trakcie notyfikacji w Komisji Europejskiej pomocy na restrukturyzacje. Pozytywna ocena
kierunkéw rozwoju Spoétki oraz mozliwosci dywersyfikacji zrédet finansowania inwestycji wskazujg na
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realng szanse osiggniecia trwatych efektéw. Beda one widoczne réwniez w zakresie wzrostu poziomu
i dynamiki wskaznikéw rentownosci.

5.8. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

Tabela 38. Pozyczki i kredyty Spétki zaciggniete badz anektowane w 2011 roku

Kredyty biezace inwestycyjne Data Data Kwota Termin
. . Waluta L.
i pozyczki umowy aneksu kredytu  wymagalnosci

Kredyt w formie linii

wielocelowej w banku PKO BP
S.A. O/Szczecin 30.01.2007 05.12.2011 PLN 82000 31.12.2012

Kredyt w rachunku biezgcym
w banku PKO BP S.A. O/Krakéw
(z ustuga cash poolingu) 01.10.2010 07.12.2011 PLN 141100 30.09.2014

Linia wielocelowa w BOS S.A. 12.07.2011 06.10.2011  PLN 80000 30.06.2013

W dniu 14 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia 2007 roku (kwota kredytu 82 000 tys. zt,
termin zapadalnosci 15 stycznia 2011 roku) przedtuzajacy umowe do dnia 15 lutego 2011 roku.

W dniu 14 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym w banku
PEKAO S.A. z dnia 28 czerwca 1996 roku (kwota kredytu 80 000 tys. zt, termin zapadalnosci 15
stycznia 2011 roku) przedtuzajgcy umowe do dnia 22 stycznia 2011 roku.

W dniu 21 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym w banku
PEKAO S.A. z dnia 28 czerwca 1996 roku przedtuzajacy umowe do dnia 31 marca 2012 roku zarazem
zmniejszajacy limit do 70 000 tys. zt i wprowadzajacy formute zmniejszania limitu o 5 000 tys. zt
w kazdym kolejnym miesigcu trwania umowy.

W dniu 15 lutego 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia 2007 roku przedtuzajgcy umowe do dnia 31
grudnia 2012 roku.

W dniu 12 lipca 2011 roku Zarzad Z.Ch. , Police” S.A. zawart z BOS S.A. umowe kredytowa?. Zgodnie
z umowag bank udzielit Emitentowi limit kredytowy w ramach linii wielocelowej do wysokosci 80 000
tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezgcej, w tym na sptfate zadtuzenia z tytutu
kredytu udzielonego przez bank PEKAO S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 28 czerwca 1996
roku.

Z.Ch. ,Police” S.A. po sptacie zadtuzenia wobec banku PEKAO S.A. wypowiedziaty bankowi umowe
na finansowanie biezgcej dziatalnosci w ramach kredytu w rachunku biezgcym.

W dniu 14 lipca 2011 roku sptacono kredyt w rachunku biezagcym w banku PEKAO S.A.
i wypowiedziano umowe kredytowg. Umowa wygasta 27 lipca 2011 roku.

W dniu 05 grudnia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia 2007 roku zamieniajgcy kredyt w rachunku
biezgcym na kredyt odnawialny obrotowy.

W dniu 07 grudnia 2011 roku podpisany zostat aneks nr 3 do umowy skonsolidowanego kredytu
w rachunku biezgcym dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw®’. W ramach catkowitego limitu

*2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 34/2011 ,Zawarcie umowy kredytowej” z dnia
12.07.2011r.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 69/2011 ,Aneks do umowy kredytowej z PKO BP
S.A.” zdnia 08.12.2011 .
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250 000 tys. zt Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw Z.Ch. ,Police” S.A. przypisano sublimit w kwocie
141100 tys. zt. Srodki finansowe pochodzace z sublimatu, powiekszone o wiasne zasoby
wykorzystano na spfate w dniu 08 grudnia 2011 roku otrzymanej w czerwcu 2010 roku od ARP S.A.
pozyczki w wysokosci 150 000 tys. zt, udzielonej w ramach indywidualnej pomocy publicznej na
ratowanie?®. Sptata pozyczki skutkowata wygasnieciem umowy.

Umowie kredytu w rachunku biezgcym towarzyszy podpisana rowniez 07 grudnia 2011 roku w formie
aneksu nr 3 umowa sSwiadczenia ustugi cash poolingu, polegajaca na wzajemnym kompensowaniu
sald uczestnikow umowy - spétek Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw. Zastosowanie tego rozwigzania
umozliwia natychmiastowe zmniejszenie kosztéw finansowania Z.Ch. ,Police” S.A., a w dalszej
perspektywie - zwiekszeniu mogg ulec przychody finansowe z tytutu lokowania ewentualnych
nadwyzek pienieznych. W wyniku sptaty wszystkich zalegtych zobowigzan wobec m.in. PGNiG S.A. %
oraz Urzedu Marszatkowskiego, a takze pozyczki z ARP S.A. wzrdst poziom wykorzystania srodkéw
pienieznych w ramach przyznanych limitéw kredytowych. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2011
roku zobowigzanie kredytowe wyniosto tacznie 41985 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2011 roku
uksztattowato sie na poziomie 229 459 tys. zt.

Pozostata do wykorzystania wartosc srodkéw pienieznych ogétem w ramach obowigzujgcych limitéw
kredytowych wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku wyniosta 73 641 tys. zt.

W ujeciu bilansowym pozycje kredytow bankowych uzupetniajg zobowigzania z tytutu factoringu.
Emitent dokonat zwiekszenia wysokosci limitu factoringowego u jednego z dwdch obstugujacych
Emitenta Faktoréw. Ponadto Spodtka rozpoczeta negocjacje z kilkoma instytucjami finansowymi
w sprawie pozyskania kolejnych srodkéw finansowych w postaci odnawialnych linii kredytowych oraz
limitéw faktoringowych.

5.9. Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2011 roku Spétka udzielita dwdch pozyczek o charakterze operacyjnym dla jednostek zaleznych
w tgcznej kwocie 1 139 tys. zt, w tym 638 tys. zt spdice Centrum Sp. z 0.0. oraz 500 tys. zt spotce
Supra Sp. z 0.0. w likwidacji. Sptata pozyczki przez spotke Centrum Sp. z 0.0. nastgpi do 30 wrzesnia
2014 roku, natomiast przez spotke Supra Sp. z 0.0. w likwidacji do 30 czerwca 2012 roku.

5.10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Tabela 39. Udzielone poreczenia

Data udzielenia/

. . 31.12.2011 31.12.2010
Data wystawienia

Typ Dla Tytut Waluta

0 0

Za zobowigzania Spoétki banki udzielity gwarancji, ktdre zostaty otwarte w ciezar limitéw kredytowych.

** Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 70/2011 ,Sptata pozyczki zaciggnietej w ARP S.A.”
zdnia 09.12.2011 .

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 45/2011 ,Uregulowanie zalegtych zobowigzan
wobec PGNiG S.A.” zdnia 21.09.2011 r.
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Tabela 40. Udzielone gwarancje

Data
Typ Dla Tytut  Waluta ”dz:::::'a ! 31122011 31.12.2010
wystawienia
Gwarancja Dyrektor Izby Sawfa::ncja
) Celnej PEY PN 21.04.2010r. 10 000 4000
bezwarunkowa - dtugu
w Szczecinie
celnego
Razem 10 000 4 000
5.11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Tabela 41. Aktywa warunkowe
Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
4 & 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci warunkowe 7 500 7 500
Pozostate 577 0
8 077 7 500
Tabela 42. Zobowigzania warunkowe
Wyszczegdlnienie gl len na dzien
yszczeg 31.12.2011 31.12.2010
Gwarancje, poreczenia 10 000 8 800
Pozostate 4 000 0
14 000 8 800

Tabela 43. Weksle

Data udzielenia /

Typ Dla Tytut Waluta Data wystawienia

31.12.2011 31.12.2010

0 0

5.12. Instrumenty finansowe

Spétka z racji prowadzonej dziatalnosci operacyjnej narazona jest na zmiennos$¢ przeptywdw
pienieznych i wyniku finansowego z tytutu ryzyka cenowego. Zrédtem powstawania ekspozycji Spétki
na ryzyko cenowe jest zmiennos¢ cen zakupu surowcdéw oraz zmiennosc cen sprzedazy produktow na
rynkach, na ktérych dziata Spétka. Ryzyko cenowe w Spétce odnosi sie do zmiennosci marzy Spétki
w walucie transakgji, ktérej Zrodtem sg zmiany cen surowcéw i produktdw. Spoétka nie odnotowuje
sytuacji, w ktérej bytaby w stanie dyktowac cene zakupu surowcédw na rynkach importowych lub
cene sprzedazy produktéw na rynkach eksportowych. Oznacza to, ze ryzyko cenowe odnosi sie do
wszystkich gtéwnych surowcéw oraz wszystkich produktéw sprzedawanych przez Spétke na rynkach
miedzynarodowych. Spétka posiada pewng pozycje konkurencyjng w niektérych segmentach
produktdw na rynku krajowym, pozwalajacg jej w ograniczonym zakresie wptywaé na ceny
uzyskiwane na sprzedazy w kraju. Charakterystycznymi cechami Spétki jest pewna sezonowos$é
wptywow ze sprzedazy, bedaca wynikiem udzielania kredytéw kupieckich. Podstawg tej dziatalnosci
jest specyfika finansowania rolnictwa, w ktérym ma zastosowanie tzw. ,,odtozony efekt” produkcji
rolniczej oraz koniecznos¢ utrzymania konkurencyjnosci oferty Spétki w odniesieniu do warunkow
sprzedazy stosowanych w branzy.
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W celu zabezpieczenia terminowego regulowania zobowigzan w okresach wystepowania niedoboréw
srodkédw pienieznych, zostaty podpisane z bankami umowy o linie kredytowe o charakterze
odnawialnym. Te instrumenty zapewniajg natychmiastowy dostep do s$rodkdw pienieznych,
jednoczednie nie obcigzajac kosztéw finansowych Spotki w okresach osiggania nadwyzek
finansowych. Poza tym takie formy kredytowania umozliwiajg finansowanie krétkoterminowych
zobowigzan handlowych krdtkoterminowym instrumentem pienieznym, a sptyw naleznosci
handlowych automatycznie pomniejsza saldo kredytowe.
Zaciagniecie zobowigzania o charakterze kredytowym (zaréwno obrotowym, jak iinwestycyjnym)
zawsze jest poprzedzone gteboky analiza o mozliwosciach jego sptaty, atakie odpowiednim
dopasowaniu rodzajow ustanawianych zabezpieczen.
Powyzsze zasady umozliwiajg Spoétce ograniczanie ryzyka utraty ptynnosci finansowej. Podstawowym
celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spodtce jest ograniczenie zmiennosci przeptywoéw
pienieznych mierzonych w ztotych. Dziatania te stuzg bezposrednio niwelowaniu zmiennosci wynikow
finansowych Spoétki oraz posrednio wspierajg realizacje zaktadanego w planie finansowym wyniku
netto, bedgcego gtdwnym kryterium oceny efektywnosci dziatalnosci Spdtki. Spdétka analizuje
zmiennosc¢ przeptywdw pienieznych i wyniku finansowego z miesigca na miesigc oraz w stosunku do
analogicznego miesigca roku poprzedniego. Cel zarzgdzania ryzykiem rynkowym Spédtka realizuje
poprzez:
e wykorzystywanie zabezpieczenia naturalnego,
e wykorzystywanie transakcji pochodnych w zakresie zgodnym z zapisami polityki zarzadzania
ryzykiem rynkowym.
Spétka nie zawiera transakcji pochodnych w celu innym niz zabezpieczenie zidentyfikowanej
ekspozycji na ryzyko rynkowe.
W 2011 roku Spétka miata zbilansowang pozycje walutowg netto. W zwigzku z tym nie stosowano
transakcji pochodnych, wykorzystujgc do zabezpieczenia pozycji walutowej hedging naturalny oraz
transakcje na rynku natychmiastowym spot.

5.13. Przewidywana sytuacja finansowa

Wyniki roku 2011 we wszystkich obszarach funkcjonowania Spétki okazaty sie zasadniczo rézne od
poprzednich. Zanotowano wysoki poziom sprzedazy, wykorzystano koniunkture na produkty Spoéfki,
rozpoczeto szereg zmian w organizacji (strukturze). Przede wszystkim opracowano nowy model
biznesowy Spétki, w ktdorym gtéwny akcent potozono na decentralizacje zarzadzania w potaczeniu
z odpowiedzialnoscia jednostek biznesowych za osiggane wyniki sprzedazowo-finansowe.
Optymalizacja zatrudnienia (znaczne ograniczenia liczby zatrudnionych) stymulowana jest nowym,
uzgodnionym w wyniku wielomiesiecznych negocjacji, systemem wynagradzania preferujgcym
zwigzek wynagrodzen z jakoscig i efektami pracy indywidualnej oraz wyniku zespotowego. Cel ten
zostat wzmocniony nowym systemem premiowania, obowigzujgcym od 2012 roku. Oparty jest na
systemie BSC (Zréwnowazonej Karcie Wynikow). Przeglad zakreséw czynnosci, funkcji poszczegdlnych
stanowisk pracy stanowit podstawe oceny przydatnosci i przestanke zmian w strukturze
organizacyjnej w powigzaniu z nowym modelem dziatalnosci. Gtebokie zmiany wewnetrzne
o charakterze strukturalnym spotkaty sie z aprobatg i zrozumieniem sit spotecznych, poprzednio
bardzo aktywnie reagujgcych na proponowane rozwigzania.

Systematycznie narastajgce z uptywem roku 2011 dodatnie wyniki finansowe pozwalaty i umozliwity
podjecie negocjacji z zewnetrznymi instytucjami finansowymi. Dotyczyty one najpierw unormowania,
nastepnie zwiekszenia stopnia zasilania Spétki w niezbedne srodki finansowe, przede wszystkim
o charakterze biezgcym. Wzrastajgca sprzedaz produktow, dodatkowe zakupy surowcowe, wyisze
obroty finansowe wymagaty wzrostu potencjatu i dostepnosci kredytéw. Spotka, wychodzac z tego
zatozenia, uzyskata jego potwierdzenie pozyskujgc (zwiekszajac) sukcesywnie, wraz ze wzrastajgcymi
obrotami niezbedne srodki finansowe. Nadto, w wyniku wsparcia nowego akcjonariusza przesuneta
terminy zapadalnosci wszystkich kredytéw biezagcych z kwalifikacji  , krétkoterminowe” na
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»dtugoterminowe”. Przesuniecie terminéw nalezy traktowaé jako jednoznacznie uznanie finansowych
instytucji zewnetrznych (bankéw) co do stabilnosci uzyskiwania dodatnich wynikéw Spotki
w dtuzszym, anizeli jeden rok okresie czasu. Warto nadmienié, iz Spdétka tym samym znacznie
pomniejszyta koszty finansowe zewnetrznego finansowania.

W sierpniu 2011 roku struktura akcjonariatu Spétki ulegta istotnym zmianom. Dotychczasowy
dominujacy akcjonariusz - Skarb Panstwa zredukowat ilos¢ posiadanych akcji i udziatu w kapitale
zaktadowym do poziomu 7,07%. Gtéwnym udziatowcem zostaly Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A., ktére objety 49 500 000 akcji o udziale 66% w kapitale zaktadowym. Podjete przez
nowego wifasciciela decyzje organizacyjno-finansowe umozliwity sptate wszystkich dtugéw
finansowych Spétki. Uregulowano w petni zadtuzenie wobec PGNIG S.A., pochodzace z roku 2009,
spfacono wszelkie zobowigzania wzgledem Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
W grudniu 2012 roku sptacono pozyczke 150 mlin zt udzielong w 2010 roku przez ARP S.A. na
ratowanie przedsiebiorstwa. Srodki pozyskano w banku PKO BP S.A. Silnym wsparciem aplikagcji
kredytowej byto stanowisko ZAT, dazace do ujednolicenia kosztéw dtugu zewnetrznego w catej
Grupie Kapitatowej oraz wprowadzenia ustugi cash-poolingu, jako narzedzia redukujgcego koszty
finansowe. W konsekwencji sptaty pozyczki Komisja Europejska odstgpita od dalszego monitorowania
sytuacji gospodarczej w Spotce.

Wyniki roku 2011 stanowig mocng przestanke budowy prognoz w kolejnych latach gospodarczych.
Spétka oczekuje zjawiska dyskontowania zmian zainicjowanych w 2011 roku. Dotyczy to zaréwno
catej Spotki, w szczegdlnosci redukcji wptywu koniunktury sprzedazy, odpornosci na zmiennosé
popytu, przygotowania do ewentualnego kryzysu w sprzedazy nawozéw fosforowych, jak
i poszczegdlnych obszarow operacyjnych. Wewnetrzne regulacje usprawniajgce (wspomniane
decentralizacja biznesu oraz systemu controllingowego) w potgczeniu z codziennym monitoringiem
oraz wbudowanymi sygnatami ,wczesnego ostrzegania” winny redukowac ryzyko niekontrolowanych
zdarzen, jesli nie nawet go uniemozliwiaé. Spotka nadal bedzie usprawniata zastosowane rozwigzania,
miedzy innymi dazac do zbudowania kompatybilnego systemu informatycznego w catej Grupie
Kapitatowej, poszukujgc jednoczesnie nowych rozwigzan we wszystkich obszarach dotychczasowej
dziatalnosci.

Plan 2012 roku zbudowany zostat z uwzglednieniem konserwatywnego podejScia do wynikdéw
finansowych. Zapewnia poprawe efektywnosci ekonomicznej Spodtki wyrazang wskaznikami
finansowymi. Przewiduje sie poprawe biezgcej ptynnosci i ogdlnej kondycji przedsiebiorstwa, ktére
nie bedzie obcigzone sptatg zalegtych zobowigzan.

Wsparcie nowego inwestora strategicznego, zatozenia nadwyzki finansowej w 2012 roku wskazujg
oraz przewidujg stabilizacje wynikéw finansowych. Wykorzystujac to zatozenie przewiduje sie
realizacje ,Planu inwestycji na rok 2012” wraz z prognoza na lata nastepne. Ciezar finansowania
inwestycji bedzie spoczywat na srodkach wtasnych, tj. wypracowanym zysku i przychodach
z amortyzacji. Przewiduje sie rowniez zwiekszenie aktywnosci Spotki w zakresie pozyskiwania
finansowania ze Zrddet zewnetrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Od
grudnia 2010 roku tego typu finansowanie nie byto mozliwe (Z.Ch. , Police” S.A. byty beneficjentem
pomocy indywidualnej na ratowanie).
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
6.1.1. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

Ryzyko utraty ptynnosci

Spétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumiane] jako zdolnos$¢ do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych Zrddet finansowania
(kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okreslajg ekspozycje Spétki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to uzaleznione jest
W przewazajgcej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej Spotki, warunkéw
rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie ptynnosci biezgcej w dtuiszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zarowno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spétka prowadzi aktywng polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych,
tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujgc polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajgc terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Podjete w | kwartale 2011 roku oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziatania
w zakresie poprawy sytuacji ptynnosciowej - zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosty
zdecydowany postep. Spotka osiggneta znaczaco réine (dodatnie) wyniki finansowe, ktére
w konsekwencji przyniosty istotng poprawe kondycji finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
zostato zminimalizowane. Osiggniecie tego celu przyniosto jednoczesnie mozliwos¢ poszerzenia
dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania. W tym zakresie Emitent dokonat istotnego
zwiekszenia wysokosci limitéw kredytowych wspomagajgc sie rowniez znaczacym limitem
factoringowym. Ponadto wptyw na ocene tego ryzyka ma wejscie Spotki w strukture Zaktaddéw
Azotowych w Tarnowie-MoScicach. Police uzyskaty liczgce sie wsparcie w uzyskiwaniu niezbednych
srodkow finansowych na dziatalnos$¢ biezacg oraz w najblizszej przysztosci, srodkdw na inwestycje.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowe;j

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego
ryzyka. Na wynikach sprzedazy mogg sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych,
wymagajgce zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach mogg wystgpi¢ spadki
podazy produktow, ponadto wzrost kosztéw zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujacy
okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw i odbiorcow

Duzy udziat w strukturze zakupdw i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze mie¢ wysoce
niekorzystne skutki dla Spdétki. W przypadku surowcéw, brak alternatywnego zZrédta dostaw
i niewystarczajace zapasy grozg zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie zerwania umowy lub
prowadzg do znacznego ograniczenia wspotpracy (szczegdlne zagrozenie ze strony dostawcow gazu -
monopolizacja dostaw).

Kryzys w krajach Afryki Pétnocnej wptynat na zaopatrzenie Spoétki w fosforyty w catym roku 2011
roku. Mimo ograniczen w dostepnosci surowca Z.Ch. ,Police” S.A. utrzymaty ciggtos¢ produkcji i nie
odnotowalty strat w sprzedazy nawozdw wynikajgcych z braku fosforytow. Spotka prowadzi polityke
dywersyfikacji Zrédet zaopatrzenia z trzech gtéownych kierunkéw: Maroka, Tunezji i Syrii.
W kryzysowej sytuacji realizowano uzupetniajgce dostawy fosforytéw z innych kierunkow, tj.
z Algierii, Togo i Egiptu.

Zagrozenie dla realizacji planéw sprzedazy Spotki stanowi réwniez zerwanie lub ograniczenie
kontraktéw z duzym odbiorcg, generujacym istotny udziat w przychodach Spétki. Zarazem zbyt silna
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw
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handlowych realizowanych kontraktéw. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka dazy do
zawierania kontraktéw dtugoterminowych, gwarantujgcych obu stronom doprecyzowane
i jednoznaczne warunki wspétpracy. Kontrakty dtugoterminowe majg jednoznacznie wskazane
zdarzenia, ktérych zaistnienie moze by¢ podstawg do renegocjacji umowy (réwniez wskazanie
czestotliwosci mozliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia
takiego kontraktu jest dtugi i daje mozliwosc¢ znalezienia alternatywnych rozwigzan.

Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia i sprzedazy

Istotne wydarzenia natury politycznej oraz konflikty zbrojne zagrazajg dziataniom handlowym
prowadzonym przez Spdétke w regionach objetych taka sytuacjg. Destabilizacja ustrojowa i dziatania
o charakterze zbrojnym skutkujg czasowg blokadg handlowg obszaréw, ktorych dotyczg, ze wzgledu
na bezposrednie zagrozenie dla prowadzonej wymiany handlowej (zagrozenie dla bezpieczerstwa
ludzi przebywajgcych w strefie konfliktu), sankcje polityczne i gospodarcze (w tym embarga)
wprowadzane wobec stron konfliktu przez kraje trzecie. W efekcie powoduje to zaburzenie ptynnosci
dziatan handlowych - w przypadku rynkéw sprzedazy wymusza to przeniesienie sprzedazy na inne
rynki (w celu unikniecia spadku sprzedazy i przychodéw), a w przypadku rynkéw zaopatrzenia moze
grozi¢ bezpieczenstwu surowcowemu Spétki (ograniczona liczba Zrédet dostaw surowcow
strategicznych spetniajgcych wymagania jakosciowe i technologiczne Spoétki oraz dostepnych ze
wzgleddw logistycznych).

Obecnie taka sytuacja ma miejsce w zakresie zapewnienia ptynnosci dostaw fosforytéw. Gtéwne
irédta zaopatrzenia Spétki w ten surowiec zlokalizowane sg w krajach basenu Morza Srédziemnego
(Afryka Pdtnocna). Rok 2011 stat pod znakiem zaostrzonej sytuacji politycznej w tym regionie oraz
wybuchéw konfliktéw i zamieszek w kolejnych krajach regionu. Destabilizacja w Tunezji oraz konflikty
zbrojne w Egipcie, Algierii oraz Syrii spowodowaty wstrzymanie i opdinienia w realizacji
zakontraktowanych dostaw. Spoétka przeciwdziatata tej sytuacji poprzez dostawy surowca z innych
kierunkéw, tj. z Algierii, Togo i Egiptu.

Kolejnym obszarem o zaostrzonej sytuacji polityczno-gospodarczej jest Bliski Wschdéd. Iran zagrozit
blokada transportu bliskowschodniej ropy. Ceny ropy moga wiec wzrosnaé, nawet o 20-30%, jesli Iran
wstrzyma transport nafty przez Ciesnine Ormuz. Moze sie tak staé, jesli kraje Zachodu natozg na Iran
sankcje finansowe w zwigzku z programem nuklearnym Teheranu. Co prawda Iran produkuje tylko
pie¢ procent Swiatowej ropy, jednak przez Ciesnine Ormuz przeptywa jedna pigta globalnie
eksportowanej nafty.

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscia naleznosci

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci dotyczy przede wszystkim sprzedazy produktow
w ramach udzielonych kredytéow kupieckich. Sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci oznacza
podjecie ryzyka nie otrzymania cafosci lub czesci naleznosci handlowych, np. z powodu
niewyptfacalnosci lub nieuczciwosci kontrahentéw lub innych okolicznosci zewnetrznych. Spétka
podejmuje dziatania ukierunkowane na maksymalne ograniczenie tego ryzyka. Ich skutecznos$é
potwierdza fakt, ze odnotowane opdznienia w ptatnosciach majg jedynie charakter incydentalny.
Stuzby finansowe i handlowe Scisle wspdtpracujg juz na etapie powstawania zalegtosci biezgcych,
a w przypadkach powtarzajgcych sie niekorzystnych symptomow podejmowane sg decyzje w sprawie
zmniejszenia badz catkowitej likwidacji limitu (w zaleznosci od sytuacji finansowo - ekonomicznej
kontrahenta oraz ztozonych zabezpieczen). Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci mozna
ogranicza¢ przez analize wiarygodnosci kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu
kupieckiego, ograniczanie wysokosci tego limitu, monitorowanie wiarygodnosci kredytowej
kontrahenta, rekomendowanej przez niezalezng wywiadownie gospodarczg zdolnos¢ kredytows,
opinie Biura Sprzedazy oraz wartos$¢ ztozonych zabezpieczet. Ocena proponowanego zabezpieczenia
kredytu kupieckiego zwigzana jest z jego wyceng wedtug cen rynkowych oraz stopnia ptynnosci
i prawdopodobienstwa wyegzekwowania ustalonych zabezpieczen.

Majgc na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzacego sie ze sprzedazg na odroczony termin
pfatnosci, Spdtka ubezpieczyta swoje naleznosci handlowe. Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz
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w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu unikniecia ryzyka kursowego przy
przyznanych limitach dla kontrahentéw zagranicznych).

Zasady udzielania kredytéw kupieckich oraz windykacji naleznosci reguluja wewnetrzne akty
normatywne. Rok 2011 cechowat sie bardzo dobrg dyscypling ptatniczg ze strony odbiorcéw Spétki.
Zanotowano jedynie sporadyczne zdarzenia w postaci nieuregulowanych w dtuzszym okresie
przeterminowanych naleznosci handlowych, a procedury windykacyjne pozwolity na odzyskanie
naleznosci w ciggu kilku miesiecy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowan prawnych i srodowiskowych

Istotne dla dziatalnosci Spétki jest ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow dotyczgcych ochrony
Srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezgcym monitorowaniu i reagowaniu
na wprowadzanie nowych przepiséw prawnych. Znaczacy wptyw na funkcjonowanie Spotki moga
mie¢ miedzy innymi:

e planowana zmiana rozporzgdzenia w sprawie opfat za umieszczanie odpaddw na sktadowisku
- zmiana w klasyfikacji odpaddw i nowe (wyzsze) stawki optat za sktadowanie odpaddw,

e ustawa o odpadach (projekt) - nowa regulacja (wdrozenie dyrektywy UE) wprowadzi szereg
zmian w problematyce odpadowej miedzy innymi poprzez wprowadzenie nowych definicji,

e wdrozenie dyrektywy IED - wprowadzenie nowych regulacji z zakresu ochrony gleby i wod
podziemnych, okreslenie nowych wymogow jako obowigzkowych standardéw oraz nowe
podejscie do konstrukcji pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT,

e zmiana decyzji KE dotyczaca instalacji do produkcji amoniaku w przypadku wychwytywania
i wykorzystywania wytworzonego dwutlenku wegla skutkujgca koniecznoscig zakupu
dodatkowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

6.1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spétka

Ryzyko konkurencji i zwigzane z sytuacja na strategicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielko$¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo przychoddéw.
Globalny kryzys gospodarczy odbit sie negatywnie na wartosci przychodéw Spoétki. Niemal catkowite
zatamanie popytu rozpoczete w IV kwartale 2008 roku i trwajace przez caty 2009 roku
W najwazniejszym segmencie produktowym Polic spowodowato rozlegte i o duzej wadze utrudnienia
w dziatalnosci Emitenta.

Wykorzystujgc doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian trendéw
rynkowych, Emitent stara sie maksymalnie zdywersyfikowaé¢ swoje rynki sprzedazy i strukture
odbiorcow, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkéw sprzedazy
w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesuniec¢ sprzedazy.

Produkty oferowane przez Emitenta majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede
wszystkim przebieg europejskich i swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie globalnych
relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to produktdw nawozowych, w tym
wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytow i soli potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP).
Ceny i wielko$¢ popytu tych produktéw ulegajg silnym wahaniom.

Ryzyko zwiagzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Spétki jest Scisle powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski i krajow
Unii Europejskiej. Niestabilno$¢ systemu finansowego i/lub kryzys gospodarczy w kraju badZz na
rynkach Swiatowych majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz kondycje
finansowg Emitenta.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym réwniez w Polsce, moze
nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty Spdtki oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo -
kosztowe (spadek cen produktow Spotki).
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Ryzyko zmian kurséw walutowych

Z uwagi na generowanie przez Spotke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych moga
wptynac na osiggane wyniki finansowe.

W zaleznosci od tego, czy Spoétka posiada krotkg pozycje walutowg (niedobdr waluty), czy dtuga
pozycje walutowg (nadwyzka waluty), rézny jest kierunek oddziatywania kursu krajowej waluty na
wyniki Spotki. Przy mocnym ztotym spadajg zyski ze sprzedazy walutowej, natomiast wzrasta
optacalnos$¢ zakupdw surowcoéw strategicznych, ktdrych ceny sg denominowane w walutach obcych.
W celu przeciwdziatania wahaniom kursu ztotego do walut wymienialnych, Spétka dazy do
bilansowania pozycji walutowej netto.

Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktéw opcyjnych, ktére rodzityby ryzyko poniesienia
strat w konsekwencji zmian zachodzacych w relacjach miedzy kursem ztotego a kursami kluczowych
walut $wiatowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging naturalny, tj.
rownowazenie wptywéw i wydatkow denominowanych w tej samej walucie wynikajgcych z zakupu
kluczowych surowcdéw do produkgcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktéw na eksport. Dodatkowo
wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w jednej walucie
(dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej walucie (krétkiej pozycji walutowej).
W tym celu Spotka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla funkcjonowania
i rozwoju

6.2.1. Czynniki zewnetrzne

Rynkowe

Na sytuacje Polic najmocniej wptywaé bedg czynniki zwigzane z zakupem surowcéw do produkgcji,
majace najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobdéw. Ceny rynkowe surowcéw w relacji do
cen wyrobéw decydowaty bedga o stopniu konkurencyjnosci oferty Spoétki, a tym samym skali popytu.
Czynnikiem o istotnym znaczeniu dla Spotki jest cena gazu ziemnego. W grudniu 2011 roku PGNiG
ztozyto wniosek o nowg taryfe na | kwartat 2012 roku. Pierwotnie proponowana byta podwyzka na
poziomie 20%. Po kolejnych weryfikacjach wniosku skala podwyzki oceniana byta na kilkanascie,
a obecnie nawet na kilka procent. Zatwierdzenie taryfy przez URE opdzZnia sie - przewidywane jest
w marcu 2012 roku.

Obserwowane od stycznia 2012 roku umacnianie sie ztotego moze powodowaé spadek optacalnosci
kontraktéw eksportowych. Poprawi sie rentownos¢ produktow, ktore sprzedawane sg w kraju,
a produkowane w przewazajgcej czesci z surowcéw importowanych (nawozy wielosktadnikowe),
jednak jednoczesnie ostabnie bariera hamujgca naptyw importowanych konkurencyjnych wyrobéw
gotowych.

Chiny, jeden z najwiekszych na sSwiecie producentéw i eksporterow nawozéw azotowych,
podtrzymaty cta eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe, obowigzujgce
w okresach uznanych za gtéwne sezony (styczen-maj oraz pazdziernik-grudzien). Dziatanie rzgdu
chinskiego ma na celu zapewnienie dostatecznej podazy nawozéw na rynku wewnetrznym w roku
2012, jednakze oddziatuje ono takze na ksztattowanie sie podazy na rynku globalnym, a co za tym
idzie rdwniez na ksztattowanie sie cen.

Globalizacja swiatowej gospodarki

Koncern EuroChem ogflosit zamiar przejecia 100% aktywow zaktadu BASF zlokalizowanego
w Antwerpii (Belgia) produkujgcego nawozy azotowe. Gtéwnym celem synergii dla EuroChem’u jest
zwiekszenie udziatu w rynku europejskim. BASF sprzedaje rowniez 50% udziatéw w firmie PEC-Rhin
zlokalizowanej w Ottmarsheim (Francja), ktdéra takze zajmuje sie wytwarzaniem nawozéw,
partnerowi w joint venture — GPN (Total Group). W pierwszym kwartale 2012 proces obu przeje¢ ma
zostac¢ zakonczony. taczna kwota transakcji wynosi 700 min EUR.
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Zmiany legislacyjne

Na kierunki realizowanych dziatan rozwojowych Spétki wptywaé bedy wszelkie dyrektywy
i rozporzadzenia srodowiskowe, gtéwnie wprowadzane przez Unie Europejska, ze wzgledu na fakt, ze
Europa jest strategicznym rynkiem Polic. Zmiany w przepisach bedg wptywaé na sytuacje Spotki
dwutorowo. Z jednej strony koniecznos$¢ ich przestrzegania bedzie determinowac zmiany
i rozwigzania wdrazane przez Spoétke. Z drugiej strony, przepisy ktérych przestrzeganie bedzie
obowigzywac uzytkownikéw i odbiorcow produktow, bedg ksztattowad sytuacje popytowa.

Ze wzgledu na bardzo istotny udziat segmentu nawozowego w przychodach Spoétki, wszelkie zmiany
w obszarze rynku rolnego, przektadajgce sie na wielko$¢ popytu majg istotne znaczenie dla sytuacji
rynkowej Spotki i kierunku wprowadzanych dziatan, zaréwno rozwojowych (zwigzanych ze zmianami
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedazy, struktura sprzedazy). W chwili obecnej
istotng zmiang jest rozwdj rynku biopaliw, ktory w dalszej perspektywie skutkowaé bedzie zmiang
popytu na nawozy. Wprowadzone w krajach unijnych rozporzadzenia, obligujgce do wprowadzenia
na rynki wewnetrzne okreslonej ilosci biopaliw (w celu rozwoju energetyki opartej na Zrddtach
odnawialnych) determinujg rozwéj upraw energetycznych. Uprawy tego typu charakteryzujg sie
zwiekszonym zapotrzebowaniem na substancje odzywcze pochodzace z nawozdéw, w zwigzku z tym
wzrost upraw energetycznych skutkowac bedzie wzrostem popytu. Rozwdj bioenergetyki jest Scisle
uzalezniony od cen paliw kopalnych. Wychodzenie gospodarki swiatowej z kryzysu wptynie na wzrost
cen paliw, co powinno pozytywnie wptywac na rozwdj bioenergetyki.

Pozytywnie na ksztattujgcy sie popyt na nawozy wptywa rozszerzanie Unii Europejskiej o kolejne
panstwa cztonkowskie. Wdrazane dziatania dostosowujgce poziom rolnictwa do poziomu unijnego
oraz doptaty do rolnictwa w tych krajach, determinujg wielko$¢ popytu na rynkach europejskich.

W najblizszych latach na Spdétke oddziatywaty beda m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku
AdBlue” - wchodzenie w zycie kolejnych zapiséw norm srodowiskowych dotyczacych redukcji emisji
spalin w silnikach Diesla - obecnie obowigzujg juz normy EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie
w zycie norma EURO 6 (wymodg redukcji spalin we wszystkich samochodach ciezarowych niezaleznie
od ich tonazu).

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Istotnym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie biezgcej ptynnosci w dtuiszym okresie jest
posiadanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Skutecznosc
prowadzonych dziatan w obszarze zarzadzania kapitatem obrotowym potwierdzajg korzystne zmiany
jego wartosci. Przyrost kapitatu obrotowego w 2011 roku do poziomu dodatniego 238 785 tys. zt
z wartosci ujemnej (-)130 892 tys. zt na dzierl 31 grudnia 2010 roku zostat uzyskany w efekcie wzrostu
majatku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 44. Kapitat obrotowy [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Aktywa obrotowe 646 922 474 632
Zapasy 353 076 241726
Pozostate aktywa finansowe 90 1187
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 253 507 207 563
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31967 19 858
Pozostate aktywa 8 282 4 298
Zobowiazania krétkoterminowe 408 137 605 524
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Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 119 395 255 793
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 18 203 11288
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 267 555 326 853
Pozostate rezerwy 324 9 060
Dotacje rzagdowe 1498 1498
Przychody przysztych okreséw 100 87
Zobowigzania finansowe 1062 945
Kapitat obrotowy 238 785 -130 892

Aktywizacja sprzedazy

Réwnolegle z realizacjg celdw rynkowych, waznym zadaniem prowadzonej polityki sprzedazy, jest
maksymalizacja wolumenu sprzedazy produktéw Spotki w celu jak najpetniejszego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych. Skala i elastycznos$é produkcji zapewniajg utrzymanie optymalnego
poziomu kosztéw, umozliwiajgc Spdtce konkurencje cenowg z producentami majgcymi bezposredni
dostep do surowcdédw. Dziatania aktywizujace sprzedaz skoncentrowane sg gtdwnie na maksymalizacji
wolumenu sprzedazy na najbardziej rentownych rynkach geograficznych. Poprzez dostosowywanie
warunkéw handlowych kontraktéw do biezgcego poziomu popytu i ofert firm konkurencyjnych,
Spétka podejmuje dziatania niwelujgce efekt sezonowosci sprzedazy, ktory jest zjawiskiem
charakterystycznym dla gtéwnych rynkéw produktowych Emitenta, tj. rynku bieli tytanowej
i nawozéw mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedazy Spétka stymuluje wzrost poziomu
sprzedazy swoich produktéw poprzez programy motywacyjne oraz inne narzedzia marketingowe.

Jakos¢

Produkcja Z.Ch. ,Police” S.A. opiera sie na $wiatowych technologiach, a finalna jakos¢ oferowanych
wyrobow odpowiada wymaganiom klientéw na rynkach docelowych. Spdtka pracuje nad
podnoszeniem efektywnosci realizowanych procesdw poprzez wprowadzanie nowoczesnych
systemow, zapewniajgcych wiasciwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeistwem s gwarancjg
produktéw o stabilnej jakosci. Spdtka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku, gwarantujgce wysoka
jakosé marki:

e marka ,Police” - Spdtka posiada ugruntowana pozycje na rynku i jest dla kontrahentéw
pewnym partnerem; marka ,Police” kojarzona jest z gwarancjg jakosci i zréznicowanym
asortymentem produktéw; Emitent w dalszym ciggu bedzie podejmowat dziatania stuzgce
budowaniu pozycji Spotki i rozwojowi marki,

e marka POLIFOSKA - to wiodgca marka na krajowym rynku nawozéw wielosktadnikowych. Pod
tg marka sprzedawanych jest okoto 10 gatunkéw nawozdéw o réznym sktadzie chemicznym
i wtasciwosciach  aplikacyjnych. POLIFOSKA to w Polsce synonim  nawozu
wielosktadnikowego. Marka zajmujgca ponad 40% rynku wewnetrznego, ktérej wspomagana
znajomosc przez rolnikdw wynosi ok. 88%, a kojarzona jest z nawozami o najwyiszej
rynkowej jakosci i wysokich walorach uzytkowych. Produkty pod tg markg charakteryzuje
wysoki stopien koncentracji czystych sktadnikéw, chemiczna jednorodnosé granul nawozow,
wysoka przyswajalnos¢ sktadnikéw, optymalna granulacja i wtasnosci aplikacyjne, korzystna
cena czystego sktadnika, szeroki asortyment nawozéw NPK, rozbudowana sie¢ dystrybucji,
rozbudowane dziatania serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedazy,

e obok marki POLIFOSKA Spoétka oferuje nawdéz NP 18-46 pod markg POLIDAP i nawdz
kompleksowy o niskiej zawartosci chlorkéw pod markg POLIMAG,
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e marka TYTANPOL® - Z.Ch. ,Police” S.A. sg jedynym producentem i najwiekszym dostawca
pigmentéw tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel tytanowa TYTANPOL'
cechuje sie bardzo dobrymi wtasciwosciami pigmentacyjnymi; wszystkie jej gatunki
charakteryzuje wysoka jakos$¢, zdolnos¢ rozjasniania, sita krycia, tatwos¢ dyspergowania,
stabilnos¢, zgodnos¢ aplikacyjna i brak toksycznosci.

6.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

W dniu 19 sierpnia 2011 roku Azoty Tarndw przejety Z.Ch. ,Police” S.A. poprzez zakup 66% akcji
firmy. Podstawowym celem kupna pakietu kontrolnego akcji Z.Ch. ,Police” S.A. jest wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw na europejskim rynku chemicznym.
Strategia catej Grupy Kapitatowej zaktada przede wszystkim wykorzystanie synergii pomiedzy
poszczegblnymi Spotkami m.in. w obszarach:

e zakupow surowcédw strategicznych,

e zakupow surowcédw energetycznych,

e sprzedazy i marketingu nawozow,

e produkcji i technologii nawozow,

e remontdéw i zagadnien technicznych,

e kontrolii nadzoru nad realizacjg inwestycji,

e organizacji przetargdw.
W ramach Grupy Kapitatowej ustalane s3 takze kierunki rozwoju nowych produktow oraz zwiekszenie
mocy produkcyjnych istniejgcych instalacji. Z.Ch. ,Police” S.A. zamierzajg skupi¢ sie na rozwoju
w kierunku: intensyfikacji i modernizacji instalacji mocznika, budowie instalacji do produkcji
nawozow ciektych oraz nitrofosek. W stosunku do instalacji istniejgcych w najblizszych latach Spdétka
planuje szereg inwestycji modernizacyjnych majgcych na celu ich dostosowanie do wymogow
Dyrektywy IED oraz BAT (Najlepsze Dostepne Techniki).

7. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok
obrotowy 2011:

e Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Jana Pawta Il 19, Warszawa,

e data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 10 maja 2010 roku,

e okres obowigzywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych
za lata 2010 2011.

Tabela 44. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania wyptacone i nalezne [w tys. zi]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
. L . . 150 150
finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej)
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki (Grupy 150 70
Kapitatowej)
Pozostate ustugi 59 7
Razem 359 227

8. POSTEPOWANIA SADOWE

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly za posrednictwem Kancelarii Prawnej
»J. Chatas i Wspdlnicy” w Warszawie pozew do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich
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w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi
z instrumentéw pochodnych. Stronami postepowania s3:

e Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna- powddka,
¢ Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna- pozwana.

Wartos$¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zt. Emitent poprzez szczegétowa
analize dokumentacji transakcji zawartych z bankiem PEKAO S.A. dopatrzyt sie szeregu uchybien
bedacych podstawg ztozenia pozwu. Wartos$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatéw wtasnych
Emitenta.

Spétka nie jest strong innych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére dotyczytoby zobowigzan
albo wierzytelnos$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw
witasnych Emitenta®.

9. ORGANY SPOLKI

9.1. Wartos¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych

Zasady wynagrodzen

Na mocy Statutu Spétki, wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustalane byto przez Walne Zgromadzenie,
zgodnie z zasadami przyjetymi w przepisach Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu
0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z pdzniejszymi
zmianami). W powyzszym wzgledzie zaszty zmiany, wynikajace z podjetej w dniu 20 pazdziernika
2010 roku. Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. w sprawie
zmian w Statucie Spoétki. Zgodnie z tg uchwatay, ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada 2011 roku,
Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police” S.A. Uchwatg Nr 557/V/11, dokonata ustalenia nowych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A.

Na mocy Statutu Spoétki, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu oséb
kierujgcych niektdrymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z pdzniejszymi
zmianami). W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A.
podjeto Uchwate Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

Tabela 45. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w 2011 roku [w zi]

Wynagrodzenie Inne

zasadnicze Swiadczenia Razem
Gtowacki Jacek 273 835 7 890 281 725
Jatosinski Krzysztof 258 860 21 006 279 866
Marciniak Ireneusz 273 835 5130 278 965
Motylinski Janusz 273 835 536 274 371
Narué Wojciech 259 326 6 936 266 261
1339 690 41 498 1381188

**Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 58/2011 ,,Wszczecie postepowania przed Sgdem
Polubownym” z dnia 31.10.2011 .
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Tabela 46. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2011

roku [w zi]
Wynagroc'izenie o Inne ' Razem
zasadnicze Swiadczenia

Goéra Jerzy 6 936 6 936
Likierski Marcin 44292 44292
Majchrzak Jerzy 43 599 43 599
Marciniak Jerzy 7702 7702
Markwas Wiestaw 44292 44292
Mroczkowski Marek 36 440 36 440
Ruta Szymon 36 663 36 663
Tarocinska Anna 43 599 43 599

263 522 263 523

Tabela 47. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych
w 2011 roku [w zt]

Wynagroc.izenie o Inne . Razem
zasadnicze Swiadczenia
Gtowacki Jacek 34 375 34 375
Jatosinski Krzysztof 24 513 24 513
Marciniak Ireneusz 33353 33353
Miklewicz Zbigniew 3 605 3 605
Motylifski Janusz 13 000 13 000
Naru¢ Wojciech 28 971 28 971
137 817 137 817

Tabela 48. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostkach
zaleznych w 2011 roku [w z1]

Wynagrodzenie Inne
. , . . Razem
zasadnicze swiadczenia
Tarocinska Anna 22 955 22 955
22 955 22 955

9.2. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Umowy, zawarte z Prezesem Zarzgdu Krzysztofem Jatosinskim oraz Wiceprezesami Zarzadu: Jackiem
Gtowackim, Ireneuszem Marciniakiem, Wojciechem Naruciem, Januszem Motylinskim stanowig, iz
w przypadku rozwigzania umowy na skutek wygasniecia mandatu z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
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obrotowy petnienia funkcji w Zarzadzie i nie powotania na kolejng kadencje przystuguje odprawa
w wysokosci 3 miesiecznego wynagrodzenia.

Ztozenie przez Pracownika rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub odwotanie z funkcji
Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg z przyczyn okreslonych w art. 52 § 1 Kodeksu Pracy, skutkuje
rozwigzaniem z Pracownikiem umowy o prace bez zachowania okresu wypowiedzenia i bez prawa do
odprawy.

Wiceprezes Janusz Motylinski posiada umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, na
podstawie ktérej przez okres trwania zakazu konkurencji (12 miesiecy od ustania umowy o prace)
otrzyma odszkodowanie w wysokosci 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed ustaniem stosunku

pracy.

10. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad Z.Ch. ,,Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania, z wyjgtkiem
opisanym w punkcie 10.2, zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach Spoétek
notowanych na GPW wprowadzone uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 14 lipca 2007 roku z pdzniejszymi zmianami. Przyjety do stosowania zbiér
zasad fadu korporacyjnego uwzgledniajagcy wprowadzone zmiany dostepny jest na stronie
internetowe] Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki 19 10 2011 _final.pdf.

10.2. Zakres w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W Z.Ch. ,Police” S.A. obecnie nie jest stosowana Zasada nr 2 czesci Il Dobrych Praktyk Spoétek
notowanych na GPW - zgodnie z t3 zasadg Spotka od dnia 01 stycznia 2009 roku powinna zapewnié
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynamniej w zakresie wskazanym
w czesci Il pkt. 1. Spétka posiada strone internetowg w angielskiej wersji jezykowej, jednak nie jest
organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak okreslony w tresci zasady.
Celem Spétki jest stworzenie warunkéw organizacyjnych do petnej realizacji tej zasady .

10.3. Cechy stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Koordynowaniem prac zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Gtéwny
Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmujg swoim zakresem catos¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.
Poszczegdlni kierownicy jednostek organizacyjnych (departamentéw, jednostek biznesowych,
centrow wsparcia, dziatdéw) sg odpowiedzialni za merytoryczng tresé sprawozdan w zakresie
okreslonym ich funkcjg w strukturze organizacyjnej Spétki. Jego prawidtowos¢ zaréwno w warstwie
merytorycznej jak i formalnej zagwarantowana jest istniejgcym systemem kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewnetrznej stanowi kompleksowa regulacja zawarta w wewnetrznych aktach
normatywnych. Jej trzonem jest Regulamin Organizacyjny oraz Ksiega Stuzb, ktdre wspierane sg
wdrozonym w Spodtce Zintegrowanym Systemem Zarzadzania oraz szczegdtowymi instrukcjami
stanowiskowymi i problemowymi. System oparty jest o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
doswiadczenie kadry a takie przyjete kanony prawidtowego postepowania w poszczegdlnych
dziedzinach aktywnosci Spotki. Za jego prawidtowe i skuteczne dziatanie odpowiada Zarzad Spotki.
Monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz

%’ Emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku.
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zarzadzania ryzykiem zajmuje sie Komitet Audytu dziatajgcy w ramach struktury Rady Nadzorczej
Spétki Z.Ch. ,Police” S.A.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdawczosci generowane sg w zintegrowanym systemie
informatycznym SAP ECC 6.0. Modutowa struktura systemu jest odbiciem kompetencji i potrzeb
informacyjnych wynikajacych z przyjetej organizacji Spotki. Zaréwno dostep do danych jak
i mozliwosc ich ksztattowania jest $cisle monitorowana i weryfikowana. W celu zapewnienia sprawnej
obstugi teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczenstwa zasobdéw informatycznych wdrozono
procedure Komputerowego wspomagania zarzadzania.

Prawidtowos¢ danych jest zapewniona wielostopniowg kontrolg oraz weryfikacjg i identyfikacjg
zdarzen. Gtéwnym elementem formalnym gwarantujagcym adekwatnos¢ informacji znajdujgcych sie
w systemie jest Instrukcja obiegu dowoddéw ksiegowych i innych dokumentéw oraz Polityka
rachunkowosci. Instrukcja okresla odpowiedzialnos¢ za kontrole merytoryczng, formalng
i rachunkowg wynikajgcy ze struktury organizacyjnej Spétki, a takze narzuca formy, obieg i terminy
realizacji dokumentowania poszczegdlnych zdarzen. W uzupetnieniu do instrukcji Spdtka na biezaca
prowadzi imienne rejestry upowaznien do kontroli merytorycznej dowoddéw ksiegowych. Polityka
rachunkowosci stanowi zbidr najwazniejszych zasad rachunkowosci, wybranych i stosowanych przez
Z.Ch. ,Police” S.A., odpowiednich do jej dziatalnosci, rozwigzan dopuszczonych przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz MSR/MSSF i zapewniajgcych wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych. Przy
wyborze dozwolonych rozwigzan Spétka kierowata sie nadrzednymi zasadami rachunkowosci oraz
trescig ekonomiczng zdarzen gospodarczych. Polityka rachunkowosci zawiera rowniez szczegétowy
opis systemu przetwarzania danych w zintegrowanym systemie informatycznym.

Zapewnieniu rzetelnosci i prawidtowosci ksigg rachunkowych Z.Ch. ,Police” S.A. stuzg réwniez
szczegdtowe rozwigzania odnoszgce sie do najistotniejszych elementéw sytuacji finansowej Spotki
zawarte miedzy innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji gospodarowania sktadnikami
majatku trwatego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji magazynowej; Procedurze inwestycyjnej;
Zasadach rozliczania kosztédw finansowania inwestycji; Procedurze Planowanie i realizacja remontéw;
Instrukcji kasowej i innych.

Proces przygotowania sprawozdan finansowych jest bezposrednio uregulowany w Instrukcji
sporzadzania $rédrocznych i rocznych sprawozdan finansowych. Obejmuje ona swoim zakresem
przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartosci aktywdw i pasywoéw, zasady
postepowania przy zamykaniu okresdw sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad ich
przygotowania dla sprawozdan finansowych, udostepnianie sporzgdzonych sprawozdan, zasady
przygotowania i informowania o harmonogramach badan i przegladow, postepowania w celu
ochrony informacji.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spétki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegdlnych elementdw oraz ostateczng
weryfikacje zapiséw. Projekty sprawozdan prezentowane sy Komitetowi Audytu, ktéry poddaje
sprawozdania analizie w zakresie kompletnosci oraz ujetych w nich istotnych szacunkéw aktywoéw
i pasywow, a takze istotnych opisanych w nim ryzyk oraz dziatarn podejmowanych przez Zarzad w celu
ich ograniczania.

Roczne sprawozdania finansowe Spétki podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta,
za$ sprawozdania pétroczne przegladowi. Bieglty rewident wybierany jest przez Rade Nadzorcza
Spoétki po rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
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10.4. Akcjonariat

Tabela 49. Struktura akcjonariatu na dzien 29 lutego 2012 roku

Akcjonariusz Liczba akgji Z’;:?;:ZT gl':::g:v % gtosow
Azoty Tarnéw 49 500 000 66,000% 49500 000 66,000%
ARP S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Skarb Panstwa 5 305 689 7,074% 5 305 689 7,074%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115%
75 000 000 100 75000 000 100

Zmiany w akcjonariacie Spotki

W dniu 25 stycznia 2011 roku Emitent otrzymat od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.,
dziatajgcego w imieniu zarzadzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING zawiadomienie, ze
w wyniku zbycia akcji Z.Ch. ,Police” S.A. tgczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
spotki posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne ING spadta ponizej progu 5% ogdlnej liczby
gtoséw. Przyczyng zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,,Police”
S.A. byto zbycie przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji spétki w dniu 20 stycznia
2011 roku.”®

W dniu 23 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymat od Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(Azoty Tarnéw) zawiadomienie, ze w dniu 19 sierpnia 2011 roku, w ramach wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz akcji spoétki Z.Ch. ,Police” S.A. ogtoszonego przez Azoty Tarndw w dniu 15 czerwca
2011 roku zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Azoty Tarnéw 49 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A. o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda, odpowiadajgcych 66% kapitatu
zaktadowego Z.Ch. ,,Police” S.A. oraz uprawniajgcych do wykonywania 49 500 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A., stanowigcych 66% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Z.Ch. ,Police” S.A.%.

W dniu 29 sierpnia 2011 roku Emitent powzigt informacje o zawiadomieniu przekazanym przez
Ministra Skarbu Panistwa o zbyciu znacznego pakietu posiadanych przez Skarb Paristwa akcji Spofki.
W zawiadomieniu Minister Skarbu Panstwa poinformowat, ze w dniu 19 sierpnia 2011 roku,
w odpowiedzi na wezwanie ogtoszone publicznie przez Azoty Tarndéw zostato zbytych 39 251 151
posiadanych przez Skarb Panistwa akcji Spétki, natomiast dnia 23 sierpnia 2011 r. nastgpito rozliczenie
transakcji. Przed zmiang Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa posiadat
tacznie 44 556 840 akcji Z.Ch. ,,Police” S.A., stanowigcych 59,41% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dajacych taka sama liczbe w ogdlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie
z otrzymanym przez Spétke zawiadomieniem Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Paristwa posiada bezposrednio 5 305 689 akcji, co stanowi 7,07% udziatu w kapitale zaktadowym.*
W dniu 29 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymat od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU
S.A., dziatajgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” zawiadomienie,
informujace, ze w wyniku zawarcia transakcji gietdowych akcjami Spoétki na Gietdzie Papieréw

*® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 11/2011 ,,Zejscie ponizej progu 5% akcji Z.Ch.
,Police” S.A.” zdnia 25.01.2011 r.

*® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 38/2011 ,Przekroczenie progu 50% akcji Z.Ch.
,Police” S.A.” zdnia 23.08.2011 r.

*® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 39/2011 ,,Zbycie znacznego pakietu posiadanych
przez Skarb Panistwa akcji Z.Ch. ,Police” S.A.” z dnia 23.08.2011 r.
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Wartosciowych w Warszawie S.A., ilos¢ akcji Spétki posiadana przez Fundusz w dniu 25 sierpnia 2011
roku nie pozwala na przekroczenie 5% gtoséw na WZA Spotki.**

Uprawnienia akcjonariuszy

Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad. Cztonkowie
Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu oraz bieglty rewident Spdtki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjasnien iinformacji dotyczacych
Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej i cztonkowie Zarzadu udzielajg odpowiedzi na pytania
Akcjonariuszy przy uwzglednieniu, ze Spotka wykonuje obowigzki informacyjne w sposdb wynikajacy
z przepiséw prawa, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢é dokonywane w sposdb inny, niz
wynikajacy z tych przepisow.

10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spotki dajg jednakowe uprawnienia.

Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania
i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty przestawione w pkt. 10.8 i 10.10 niniejszego
sprawozdania.

10.6. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa glosu, w szczegdlnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, czy
ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu itp.

10.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych

Statut Spétki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajgce
z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

10.8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji

10.8.1. Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesdéw Zarzadu.
Cztonkéw Zarzadu na poszczegdlne funkcje powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkéw
Zarzadu, w tym liczbe Wiceprezeséw, oraz podziat funkcji pomiedzy cztonkdw Zarzadu okresla organ
powotujgcy Zarzad. Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.
Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spoétki, a Spdtka zatrudnia Sredniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikéw Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw uznaje sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych
gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzgcy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co
najmniej 30% wszystkich pracownikéw. Wybory przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym, jako
bezposrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powotane przez Rade Nadzorczg sposrdd
pracownikéw Spotki. Niedokonanie wyboru cztonka Zarzadu przez pracownikéw Spétki nie stanowi
przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez Zarzad.

' Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 40/2011 ,Zejscie ponizej progu 5%” z dnia
30.08.2011r.
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Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzagdu w zakresie
prowadzenia spraw Spoétki okresla ,,Regulamin Zarzadu Z.Ch. ,,Police” S.A.”

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

10.8.2. Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 12 cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:

e tak dtugo, jak Skarb Panfstwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, Skarb Panstwa
reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej,

e od chwili, w ktdrej Skarb Panstwa przestat by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki pracownicy tej
Spétki zachowujg prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w ilosci:

0 dwdch oséb - w Radzie liczacej do 6 cztonkéw,

O trzech osdb - w Radzie liczacej od 7 do 10 cztonkow,

0 czterech oséb - w Radzie liczacej 11 lub wiecej cztonkdw.
Wybory przeprowadzane sg w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komisje
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorczg sposrdd pracownikéw Spotki. W sktad Komisji nie moze
wchodzi¢ osoba kandydujgca w wyborach.
Za kandydatéw wybranych przez pracownikéw uznaje sie osoby, ktére w wyborach uzyskaty nie
mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego
Zgromadzenia pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 30% wszystkich pracownikéw.
W przypadku koniecznosci przeprowadzenia drugiej tury wyboréw, za kandydatéw wybranych przez
pracownikéw uznaje sie osoby, ktére podczas drugiej tury wyboréw uzyskaty kolejno najwieksza
liczbe waznie oddanych gtoséw. Wynik gtosowania jest wigzacy dla Walnego Zgromadzenia bez
wzgledu na liczbe pracownikéw biorgcych udziat w drugiej turze wyboréw.
Dwodch z cztonkédw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniaé
warunki niezaleznosci okreslone w Statucie oraz jeden powinien spetnia¢ kryteria niezbedne do
powotania do Komitetu Audytu.
Na zadanie Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego wybor cztonkéw
Rady Nadzorczej przeprowadza sie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Minimum akgcji
potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe akcji reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu przez liczbe miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grup mozna utworzyc¢ tyle, ile
jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grupa ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady
Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez grupe akcji przekracza ustalone minimum.
Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotnos¢ minimum nie dajg podstawy
do wyboru dodatkowego cztonka Rady Nadzorczej. Poszczegdlne grupy moga taczy¢ sie celem
wyboru cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy.
Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu. Dla kazdej grupy sporzadza sie odrebng liste obecnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata i mogg
by¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie. Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje
sktada Zarzagdowi na pismie.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegétowo
okreslajgcym tryb dziatania Rady.

10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
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10.10. Walne Zgromadzenie — sposdb dziatania

10.10.1. Sposob dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat oraz dokonywania wyboréw, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty. Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu. Regulamin jest dostepny
w Biurze Zarzadu w siedzibie Spdtki oraz na stronie internetowej Spétki pod adresem:
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin.

10.10.2. Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wilasnej inicjatywy,

e na pisemne zgdanie Rady Nadzorczej,

e na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zagdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoéfki,

e udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e ustalenie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

e Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

e akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogdtu gtosdw na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym
porzadkiem obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajagcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg 7ada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi
Paristwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zosta¢ ztozone nie pdzniej, niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Whniosek w takiej sprawie wymaga
szczegdtowego umotywowania.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
whniosek Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw
Walnego Zgromadzenia.
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Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawié Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia Spdtka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze.

Na Walnych Zgromadzeniach Spotki mogg by¢ obecni przedstawiciele mediow.

10.10.3. Podejmowanie uchwat

Uchwata bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostaé tak sformutowana, aby kazdy uprawniony,
ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia. Zgtaszajacy sprzeciw wobec uchwaty ma prawo do zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze
przepisy Kodeksu spétek handlowych, a takze postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowig
inaczej. Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych,
w tym opartych o systemy komputerowe.

10.10.4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci,
o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 500 000 EUR w ztotych polskich,

e rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego Ilub udziatem
w nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzanie, o wartosci
rownej lub przekraczajgcej réwnowartosé¢ 200 000 EUR w ztotych polskich,

e nabycie aktywow trwatych, o wartos¢ przekraczajagcej réwnowartos¢ 3 000 000 EUR
w ztotych polskich,

e zbycie sktadnikéw aktywdéw trwatych, o wartos$é réwnej lub przekraczajgcej réwnowartosé
1 000 000 EUR w ztotych polskich,

e zawarcie przez Spdotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek
z tych oséb,

e podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spéftki,

e emisja obligacji kazdego rodzaju,

e nabycie akcji wlasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spodtek
handlowych,

e tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

e uzycie kapitatu zapasowego,

e postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.

Ponadto Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,
e zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie,
e ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
e potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spétki,
e zawigzanie przez Spotke innej spéfki,
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e zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoéfki,
e rozwigzanie i likwidacja Spotki,
e utworzenie spoétki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystgpienie do nie;j.

Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:
e objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki za wktad niepieniezny o wartosci
przekraczajacej 500 000 EUR,
e zbycie nabytych lub objetych akcji lub udziatéw innej spotki.
10.11. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorujacych

10.11.1. Skfad osobowy i zmiany w sktadzie Zarzadu
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2011 roku:

e Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy, p.o. Prezesa Zarzadu,
e Panlreneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Restrukturyzacji,
e PanJanusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Organizacji i Zarzadzania.

Zamiany w skfadzie Zarzadu w trakcie roku obrotowego

W dniu 19 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata z dniem 01 lutego 2011 roku na
stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa Jatosifskiego oraz z dniem 24 stycznia 2011 roku na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Wojciecha Narucia®”.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury,

e Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczeristwa,
e Pan Woijciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

Zmiany w sktadzie Zarzagdu po dniu bilansowym
W dniu 30 stycznia 2012 roku Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych Pan Jacek Gtowacki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji*>.

Na dzien przyjecia sprawozdania Zarzad Z.Ch. ,,Police” S.A. dziatat w sktadzie:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu ds. Infrastruktury,

e PanJanusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Bezpieczeristwa,
e Pan Wojciech Narué - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

10.11.2. Skfad osobowy i zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 01 stycznia 2011 roku:

e Pan Marek Mroczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Szymon Ruta - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej.

*2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 9/2011 ,Powotanie oséb zarzadzajgcych” z dnia
19.01.2011 .
** Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 4/2012 , Rezygnacja osoby zarzgdzajgcej” z dnia
30.01.2012r.
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Zamiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. Pan Marek
Mroczkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki**. W dniu 19 pazdziernika
2011 roku Pan Szymon Ruta ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A.>.
W dniu 20 pazdziernika 2011 roku na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch.
»Police” S.A. do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na V wspdlng kadencje, ktérej koniec
uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 powotani zostali Pan Jerzy Géra oraz Pan lerzy
Marciniak®. Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 08 listopada 2011 r. Pan Jerzy Marciniak wybrany zostat
na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku:

e Pan Jerzy Marciniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pani Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e PanlJerzy Géra - Cztonek Rady Nadzorczej.

10.11.3. Komitet Audytu

Wykonujgc postanowienia ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz zgodnie z zasada fadu korporacyjnego cz. Ill pkt. 7 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spétki powotata w dniu 23 listopada 2009 roku Komitet
Audytu.

Komitet Audytu w Z.Ch. ,Police” S.A. dziata w oparciu o przyjety uchwatg Rady Nadzorczej
»Regulamin Komitetu Audytu”. Zgodnie z regulaminem Komitet Audytu jest ciatem doradczym
i opiniotwdérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A.
Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
opinii, sprawozdan oraz rekomendacji dotyczacych zakresu jego zadan, w formie ustalen lub uchwat
podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw powotanych przez
Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd jej cztonkéw. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Audytu powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej. Rada Nadzorcza wskazuje osoby, ktére majg petnié funkcje Przewodniczgcego
i Sekretarza Komitetu Audytu. Rok 2011 byt trzecim rokiem dziatalnosci Komitetu Audytu Z.Ch.
»Police” S.A. W trakcie roku obrotowego 2011 sktad Komitetu Audytu zmieniat sie nastepujgco:

e w dniu 17 pazdziernika 2011 roku Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. Pan
Marek Mroczkowski ztozyt rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Spotki, co
skutkowato jednoczesng utratg uprawnien do zasiadania w Komitecie Audytu,

e w dniu 19 paZdziernika 2011 roku Pan Szymon Ruta ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A., co skutkowato jednoczesng utratg
uprawnien do zasiadania w Komitecie Audytu,

** Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 48/2011 ,Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej”
zdnia 17.10.2011 r.

*> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 49/2011 ,Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej”
z dnia 19.10.2011 r.

*® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 50/2011 ,Powotanie oséb nadzorujgcych” z dnia
20.10.2011r.
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e w dniu 08 listopada 2011 roku na mocy Uchwaty Nr 553/V/11 Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police”
S.A. powotfata w sktad Komitetu Audytu Jerzego Majchrzaka oraz powierzyta mu funkcje
Przewodniczgcego Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. V kadencji,

e w dniu 07 grudnia 2011 roku na mocy Uchwaty Nr 564/V/11 Rada Nadzorcza Z.Ch. ,Police”
S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Jerzego Gore.

W 2011 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Szymon Ruta do 19 pazdziernika 2011 roku - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Marek Mroczkowski do 17 pazdziernika 2011 roku - Cztonek Komitetu Audytu,

e Anna Tarocinska - Sekretarz Komitetu Audytu,

e Jerzy Majchrzak od 08 listopada 2011roku - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Jerzy Géra od 07 grudnia 2011 roku - Cztonek Komitetu Audytu.

Do najwazniejszych spraw bedacych przedmiotem obrad Komitetu Audytu nalezato m.in.:
e monitorowanie pracy Dziatu Audytu Wewnetrznego Spotki,
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowe;.
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(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Oswiadczenie Kierownictwa

Zarzad Spotki Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna przedstawia jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku, na ktdre sktada sie:
e Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres 01.01-31.12.2011 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieri 31.12.2011 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 01.01-31.12.2011 roku,

e Jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 01.01-31.12.2011 roku,

e Noty objasniajace.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez

Unie Europejska oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz wynik
finansowy.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Ireneusz Marciniak

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu
Janusz Motylinski Wojciech Naru¢

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych

Jozefa Zurawska

Police, dnia 1 marca 2012 roku
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Jednostkowe wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogoétem
llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwykta
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

D

police

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

PLN

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

EUR

za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres

od 01.01.2010

do 31.12.2010

za okres

od 01.01.2011

do 31.12.2011

za okres

od 01.01.2010

do 31.12.2010

2 753 660 2018224 665 119 504 002
269 509 28 094 65 097 6 786
252 425 11174 60971 2 699
321 255 34920 77 596 8435
321 255 34920 77 596 8435

75 000 000 75 000 000 75 000 000 75 000 000
4,28 0,47 1,03 0,11
125 984 (143 093) 30430 (34 563)
(56 671) (23 302) (13 688) (5628)
(60 486) 167 812 (14 610) 40533
8 827 1417 2132 342
19 858 15 785 4797 3813
31967 19 858 7721 4797
na dzien na dzien na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
847 868 791 446 191 964 199 845
646 922 474 632 146 468 119 847
211 500 106 656 47 885 26931
408 137 605 524 92 405 152 898
875 153 553 898 198 142 139 863
750 000 750 000 169 806 189 380
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Nota za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 2 2 753 660 2018 224
Koszt wihasny sprzedazy 3 (2336 165) (1 846 451)
Zysk brutto ze sprzedazy 417 495 171773
Koszty sprzedazy 3 (47 407) (53 339)
Koszty ogdlnego zarzadu 3 (88 497) (80 200)
Pozostate przychody operacyjne 4 9 880 10239
Pozostate koszty operacyjne 5 (20 954) (17 870)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 270517 30603
Przychody finansowe 6 14 781 45934
Koszty finansowe 7 (32 873) (65 363)
Przychody/koszty finansowe netto (18 092) (19 429)
Zysk przed opodatkowaniem 252 425 11174
Podatek dochodowy 8.1 68 830 23746
Zysk/strata netto z dziatalnosci kontynuowanej 321 255 34920
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Zysk/strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej 9 - -
Zysk (strata) netto 321 255 34920
Catkowite dochody ogétem 321 255 34 920

Zysk na jedng akcje:

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (z1) 4,28 0,47
Rozwodniony (zt) 4,28 0,47
Z dziatalnosci kontynuowanej:

Podstawowy (z1) 4,28 0,47
Rozwodniony (zt) 4,28 0,47

police
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa
Aktywa trwate razem
Aktywa obrotowe

Zapasy

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

D

police

Nota

11
12
13

14.1
14.3
17

8.5
15

16
14.3

17
18
15

na dzien na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010
660 041 665 210 702 414
31241 30470 27 962
4 905 5425 3923
21553 28 199 35260
1609 2 367 3190
240 326 506
127 718 58 888 35142
561 561 567
847 868 791 446 808 964
353 076 241 726 190 494
a0 1187 1154
253 507 207 563 184 945
31967 19 858 15 786
8282 4298 1241
646 922 474 632 393 620
1494 790 1266 078 1202584
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Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy
Zyski zatrzymane, w tym:
Zysk netto bieZzgcego okresu
Kapitat wiasny razem

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Pozostate rezerwy

Dotacje rzagdowe

Przychody przysztych okresow
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Pozostate rezerwy

Dotacje rzadowe

Przychody przysztych okresow

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Nota

20.1
20.6

21
22

25
23
24
27
26

21
22

25
23
24
27
26

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010 01.01.2010

750 000 750 000 750 000

125 153 (196 102) (231 022)
321 255 34920

875 153 553 898 518 978

99 490 - -

37 096 39444 47 198

541 728 799

57 894 47 190 41 824

10903 12 353 13 892

567 685 615

5 009 6 256 4 758

211 500 106 656 109 086

119 395 255 793 73530

18 203 11288 5634

- - 4936

267 555 326 853 447 559

324 9 060 13 825

1498 1498 1269

100 87 82

1062 945 27 685

408 137 605 524 574 520

619 637 712 180 683 606

1494 790 1266 078 1202584

Szczegbtowe zmiany prezentacyjne sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty zaprezentowane

w punkcie 2.5. w opisie dotyczgcym prezentacji danych w nocie przejscia.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat 2yski zatrzymane Kapitat wiasny
zaktadowy razem

Stan na 1 styczen 2011 roku 750 000 (196 102) 553 898
Catkowite dochody za 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2011 roku - 321 255 321 255

Stan na 31 grudnia 2011 roku 750 000 125 153 875 153

Stan na 1 styczen 2010 roku 750 000 (231 022) 518 978
Catkowite dochody za 12 miesiecy

zakonczonych 31 grudnia 2010 roku - 34920 34 920

Stan na 31 grudnia 2010 roku 750 000 (196 102) 553 898
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja
Utworzenie/odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Zysk/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki, réznice kursowe
Otrzymane dywidendy

Zysk/strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow
finansowych wykazywanych wg wartosci godziwej

2Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych

Zmiana stanu rezerw, rozliczen miedzyokresowych
i dotacji

Inne korekty

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Odsetki zaptacone
Podatek zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

D

police

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

252 425 11174
77 464 63525
73762 71315

3 609 10 761

8 205 940

(3 726) (5047)
(8 435) (14 444)
4 049 -
329 889 74 699
(48 503) (34 454)
(111 350) (37 907)
(68 603) (150 665)
1364 (3 749)
38 75

102 835 (152 001)
23149 13 844
- (4 936)

125 984 (143 093)
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Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosSci niematerialnych oraz rzeczowych
$rodkow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych
Odsetki otrzymane
Pozyczki
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptlyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

D

police

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
93 1878
(68 286) (40 969)
9946 14 444
2 597 -
234 240
(2737) -
1482 1105
(56 671) (23 302)
213 272 219678
(249 599) (37 115)
(23 149) (13 844)
(972) (907)
(38) -
(60 486) 167 812
8 827 1417
19 858 15785
3282 2 656
31 967 19 858
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACIE DOTYCZACE SPOLKI

1.1. Opis organizacji Spotki

Spétka Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna (zwana w dalszej czesci Jednostka, Spotka)
zsiedzibg w Policach zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu
Notarialnego Repetytorium: A Nr 20142. Spoétka prowadzi dziatalnos$é na terytorium Polski w formie
spotki akcyjnej. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000015501. Spétce
nadano numer statystyczny Regon 810822270 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-
573.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci:

e produkcja i sprzedaz nawozéw chemicznych,
e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikaliow,
e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Niniejsze jednostkowe sprawozdania finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Spétki w dniu 1 marca 2012 roku.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
Sktad Zarzgdu Spétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki do publikacji:

e Krzysztof Jatosifski - Prezes Zarzagdu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 490/V/11 z dnia
19.01.2011 r,,

e Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 423/1V/10 z dnia
17.06.2010r.,

e Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzagdu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 102/1V/08 z dnia
29.04.2008 .,

e Wojciech Narué¢ - Wiceprezes Zarzagdu powotany Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 491/V/11 z dnia
19.01.2011 r.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji:

e Jerzy Marciniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 2 z dnia 20.10.2011 r.,

e Jerzy Gora — Cztonek Rady Nadzorczej powotfany Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 1 z dnia 20.10.2011 r.,

e Maciej Likierski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 22 z dnia 21.06.2010 .,

e Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 23 z dnia 21.06.2010 .,

e Wiestaw Markwas — Cztonek Rady Nadzorczej (Sekretarz) Rady Nadzorczej powotany Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 20 z dnia 21.06.2010 r.,

e Anna Tarocinska — Cztonek Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej powotany Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 21 z dnia 21.06.2010 r.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci
2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie wymogami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
iinnymi obowigzujgcymi przepisami. MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF) poza wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktore oczekujg na
zatwierdzenie przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie weszty jeszcze w zycie.

2.2. Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje (przyjete lub
bedagce w trakcie przyjmowania przez Unie Europejskg) s3 obowigzujgce na dzien
1 stycznia 2011 roku:

e Zmiany do MSR 24 , Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — Uproszczenie
wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzowanie
definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7,
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réinych standardow i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu
6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone
wUE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku —
w zaleznosci od standardu/interpretacji).

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytutu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 19 , Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw
kapitatowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Jednostki
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2.3. Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Jednostka nie zastosowata nastepujacych
standardéw, zmian standardéw i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do
stosowania w UE, ale ktdre nie weszty jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie skorzysta¢c z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standarddw i interpretacji. Wedtug szacunkow jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe,
jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

2.4. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposdb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspolne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywoéw
i zobowigzan finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” — obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
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e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczeh po
okresie zatrudnienia (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywoéw
i zobowigzan finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéow usuwania odpadéw na etapie produkcji
w kopalniach odkrywkowych” (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkow Jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkdéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczern portfela aktywdéw lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie
miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.

2.5. Podstawa sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Jednostke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci.

Nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Jednostke
dziatalnosci.

Program restrukturyzacji

W poprzednich latach Zarzad Spdtki wskazywat na trudnosci zwigzane z wysokoscig niepokrytych
strat oraz utrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania zewnetrznego. Wdrozony w efekcie
zaistniatej sytuacji Plan Restrukturyzacji Spotki na lata 2010-2012, obejmujgcy rowniez pomoc
publiczng, w roku 2011 nadal byt kontynuowany. Dokonano restrukturyzacji zatrudnienia i funkcji
wsparcia. Rozpoczeto inwestycje w obszarze produkcyjnym i logistycznym. W wyniku wdrozonych
dziatan sanujacych oraz sprzyjajgcych uwarunkowan zewnetrznych Spoétka spfacita objetg pomoca
publiczng pozyczke wobec ARP S.A. w wysoko$ci 150 min zt oraz zobowigzania z tytutu wykorzystania
gospodarczego srodowiska naturalnego w wysokosci 10 min zt, zas w grudniu 2011 r. wycofata
wniosek z KE o notyfikacie pomocy. Catkowicie uregulowane zostato restrukturyzowane
zobowigzanie wobec PGNiG. Obecnie wszystkie zobowigzania sptacane sg na biezgco. Spétka
zapewnita rowniez stabilne finansowanie dtugoterminowe.
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Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu osgdéw, szacunkéw
i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywodw, pasywow,
przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zzrédet. Faktyczna warto$¢ moze réznic sie od wartosci szacowane;j.

Osady dokonywane przez Zarzad przy zastosowaniu MSSF, ktére majg istotny wptyw na roczne
sprawozdanie finansowe, a takze szacunki, obcigzone znaczgcym ryzykiem zmian w przysztych latach
zostaty przedstawione w nocie 33.

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w sposdb ciggty w odniesieniu
do wszystkich okresdow zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresdow przysztych.
Gtéwne szacunki ksiegowe oraz przyjete zatozenia zostaty przedstawione w odpowiednich notach
objasniajgcych do sprawozdania finansowego:

e szacunki i zatozenie dotyczace okresdw ekonomicznej uzytecznosci rzeczowego majgtku trwatego
oraz wartosci niematerialnych przedstawiono w notach 11, 12, 13,

e szacunki w zakresie odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowego majgtku trwatego
przedstawiono w nocie 11,

e szacunki w zakresie odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow przedstawiono w nocie 16,

e szacunki i zatozenia w zakresie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci przedstawiono
w nocie 17,

e szacunki w zakresie Swiadczen pracowniczych przedstawiono w nocie 22,

e szacunki w zakresie utworzonych rezerw na zobowigzania przedstawiono w nocie 23.

Prezentacja danych i ujawnien

W zwigzku z nabyciem pakietu kontrolnego Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. przez Zaktady
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. i ujednoliceniem polityki rachunkowosci w Grupie Kapitatowej
Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Spétka zmienita dotychczasowy sposob prezentacji
danych w sprawozdaniu finansowym.

Zmianie ulegta prezentacja poszczegdlnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania
z catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych, sprawozdania ze zmian
w kapitatach oraz w notach do tych sprawozdan. Zmiany nie miaty jednak wptywu na kapitat wtasny
Jednostki.

Dane w rocznym sprawozdaniu finansowym zostaty podane w ztotych polskich, ktéry jest walutg
prezentacji oraz funkcjonalng, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Roczne sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywow i pasywow
wycenianych wedtug wartosci godziwej instrumentéw pochodnych oraz instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dane pordwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzied 31 grudnia 2010 r. oraz
sprawozdanie z catkowitego dochodu, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, a takze
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2010 r.
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W okresie, za ktdry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito potgczenie Spoétki z inng
jednostka. Nie nastgpito rowniez zaniechanie zadnej z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby
wyodrebnienia w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Zaprezentowane dane finansowe podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

W nocie przejScia przedstawione zostaty szczegdétowe informacje w zakresie zmiany prezentac;ji
w wyniku ujednolicenia polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw.

Sezonowos¢ sprzedazy

Nawozy

Sprzedaz nawozéw charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowoscig, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin. Najwieksza
sprzedaz na rynku krajowym i europejskim  ma miejsce w sezonie wiosennym
(w zaleznosci od warunkéw pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecier), drugi
szczyt przypada na sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna sie okres posezonowy, wtedy
zainteresowanie docelowych odbiorcow (rolnikéw) zakupem nawozéw spada. W sprzedazy krajowej
czas ten jest tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutorow do zgromadzenia zapasow towaru
przed kolejnym sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niz w sezonie cenach). Dla utrzymania
wysokiej sprzedazy w okresach mniejszego popytu Z.Ch. ,Police” S.A. wprowadzajg promocje cenowe
dla wybranych asortymentéw. Oprdcz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach
europejskich, nastepuje przesuniecie sprzedazy eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej
strefy klimatyczne;.

Pigmenty

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych,
a sezonowosc sprzedazy jest determinowana sezonowoscig tych branz. Szczegdlnie wyrazne zjawisko
sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan. Poziom
sprzedazy bieli ro$nie w okresie wiosenno-letnim (Il i lll kwartat) — w tradycyjnym okresie natezenia

prac budowlanych. W IV kwartale nastepuje spadek popytu ze strony sektoréw podatnych
na wahania sezonowe.

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow przewaznie brak sezonowosci — sporadycznie mozna zauwazyc
w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji fosforanéw
paszowych.
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Nota przejscia

Stan przed  Zaliczki Zaliczki . . . . . Stan po
Sprawozdanie z sytuacji finansowej zmiang na na srodki na Udz.|elon.e Instrumenty Ubez.pleczenla Rozllcze'r'ue Pozostate zmianie na
01.01.2010 trwale  dostawy POXYCZK  pochodne  majatkowe  dotacji 01.01.2010
Aktywa trwate w tym: 808 593 371 - - - - - - 808 964
Rzeczowe aktywa trwate 702 043 371 - - - - - - 702 414
Pozostate aktywa finansowe - - - 3190 - - - - 3190
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(pozycja nie wystepuje obecnie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej) 567 - - - - - - (567) -
Naleznosci dtugoterminowe 3696 (3 190) 506
Pozostate aktywa - - - - - - 567 567
Aktywa obrotowe w tym: 393 991 (371) - - - - - - 393 620
Pozostate aktywa finansowe 75 - - 1034 45 - - - 1154
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 188 432 (371) (796) (1034) (45) (1241) - - 184 945
Zapasy 189 698 - 796 - - - - - 190 494
Pozostate aktywa - - - - - 1241 - 1241
Razem aktywa 1202584 - - - - - - - 1202584
Kapitat wtasny 518 978 - - - - - - - 518 978
Zobowigzania diugoterminowe w tym: 109 086 - - - - - - - 109 086
Pozostate zobowiqgzania dtugoterminowe 15 306 - - - - - (13 892) (615) 799
Dotacje rzgdowe - - - - - - 13892 13 892
Przychody przysztych okresow - - - - - - - 615 615
Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 574 520 - - - - - - - 574 520
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 448 910 - - - - - (1 269) (82) 447 559
Dotacje rzgdowe - - - - - - 1269 1269
Przychody przysztych okresow - - - - - - 82 82
Razem kapitat wiasny i zobowigzania 1202584 - - - - - - - 1202584

D

police

GRURPAZOTY

TP

Strona 18 z 105





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

2.6. Waluty obce

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na walute krajowg przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgji.

Na dzien bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
walute krajowg przy zastosowaniu Sredniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa
NBP z dnia bilansowego.

Niepieniezne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej ewidencjonowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia zawarcia
transakgji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Niepieniezne pozycje bilansowe
ewidencjonowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej wyceniane sg wedtug kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;j.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow)
finansowych lub, w przypadkach okreslonych politykg rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci
aktywow, za wyjatkiem przypadkow, gdy powstaty one wskutek wyceny aktywéw ipasywow
niepienieznych, w przypadku, ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujace kursy wymiany ztotego:

31.12.2011 31.12.2010
EUR 4,4168 3,9603
USD 3,4174 2,9641

2.7. Rzeczowe aktywa trwate
2.7.1. Wtasne sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych

Sktadniki rzeczowych aktywoéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena
nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majgtku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tgcznie z kosztami transportu,
jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski
zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywdéw. Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz
Srodkow trwatych w budowie obejmuje ogét kosztow poniesionych przez Jednostke w okresie jego
budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze oddany do
uzywania). Koszt wytworzenia obejmuje rowniez w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstepny
szacunek kosztow demontazu i usuniecia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych oraz
przywrécenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, ktdére jest niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim urzadzenia jest aktywowane, jako cze$¢ tego
urzadzenia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci.

Dana pozycja rzeczowych aktywdw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego
uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub
zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sg okreslane, jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy, a wartos$cig netto tych srodkéw trwatych isg ujmowane w rachunku z catkowitych
dochoddw (rachunek zyskow i strat).
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Srodki trwate w budowie dotyczg $rodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu isg
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty
wartosdci. Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakorczenia budowy
i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Zaliczki na $rodki trwate prezentowane sg w rzeczowych aktywach trwatych.

2.7.2. Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umoéw leasingu

Umowy leasingu finansowego, na mocy ktérych nastepuje przeniesienie na Jednostke zasadniczo
catego ryzyka i pozytkéw wynikajgcych z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na
dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych wartosci: wartosci godziwej srodka
trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Opfaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania
ztytutu leasingu wsposdb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek w stosunku do
niesptaconego salda zobowigzania.

Uzywane na podstawie leasingu finansowego sktadniki rzeczowych aktywow trwatych podlegajg
amortyzacji wedtug zasad stosowanych dla wtasnych srodkdéw trwatych. Jezeli brak jest pewnosci, ze
po zakorfczeniu umowy leasingu Jednostka otrzyma prawo wtasnosci, aktywa te sg amortyzowane
w krétszym z dwdch okreséw: okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci. Umowy
leasingowe, zgodnie z ktdrymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw leasingu operacyjnego. Opfaty
leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg jako koszty w rachunku z catkowitych
(rachunek zyskéw i strat) dochodéw metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

2.7.3. Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Prawo wieczystego uzytkowania gruntdéw, otrzymane przez Jednostke nieodptatnie na podstawie
decyzji administracyjnej, stanowi forme leasingu operacyjnego. Prawo to jest wytgczone z aktywow
jednostki i ewidencjonowane pozabilansowo.

2.7.4. Naktady ponoszone w terminie pdzniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika
rzeczowych aktywéw trwatych, ktdre mozna wiarygodnie oszacowad i jest prawdopodobne, ze
Jednostka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi skfadnikami rzeczowych
aktywow trwatych. Pozostate naktady s ujmowane na biezgco w rachunku z catkowitych dochoddéw
(rachunek zyskow i strat)jako koszt.

2.7.5. Amortyzacja

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego skfadnika
aktywodw, wzglednie jego istotnych i odrebnych czesci sktadowych, ktéry dla poszczegdlnych grup
rzeczowych aktywodw trwatych wynosi:
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Typ Okres

Grunty

Budynki 40-70 lat
Budowle hydrotechniczne (akweny wodne) 90-100 lat
Pozostate budowle 10-50 lat
Kotty i maszyny energetyczne 10-20 lat
Pozostate maszyny i urzadzenia techniczne 7-60 lat
Srodki transportu 7-20 lat
Sprzet komputerowy i elektroniczny 4-10 lat
Narzedzia i przyrzady 4-25lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu, w ktérym przyjeto srodek trwaty do uzywania, a jej
zakonczenie - nie pdzniej niz z chwilg zrownania wartosci odpiséw amortyzacyjnych z wartoscig
poczatkowg srodka trwatego lub przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub stwierdzenia jego
niedoboru, z ewentualnym uwzglednieniem przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto
pozostatosci Srodka trwatego.

Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajg podzielone na czesci sktadowe, o ile ich cena nabycia
lub koszt wytworzenia sg istotne w porédwnaniu z ceng nabycia lub kosztem wytworzenia catego
srodka trwatego i amortyzuje je w odrebnym okresie ekonomicznej uzytecznosci.

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualna
srodkow trwatych jest corocznie weryfikowana.

2.8. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte przez Jednostke w celu
osiggania korzysci ekonomicznych z tytutu przyrostu wartosci tych aktywodw lub innych pozytkéw
np. osiggania przychoddéw czynszéw dzierzawnych.

Inwestycje w nieruchomosci wycenia sie wedtug wartosci godziwej. Jezeli Jednostka nie ma
mozliwosci ustalenia wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wéwczas wyceniane wg ceny
nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywoéw trwatych.

Nie stanowig nieruchomosci inwestycyjnych nieruchomosci wydzierzawione podmiotom
powigzanym.

Do nieruchomosci inwestycyjnych zalicza sie rdwniez nieruchomosci uzywane na podstawie umowy
leasingu operacyjnego grunty w wieczystym uzytkowaniu, jezeli jednoczesnie spetniajg pozostatg
czesc definicji nieruchomosci inwestycyjnej

2.9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji s3 ujmowane w bilansie wedtug ceny
nabycia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki gospodarczej sg
ujmowane w bilansie wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne wycenia sie wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
po pomniejszeniu o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Z wyjatkiem prac rozwojowych, wartosci niematerialne wytworzone przez Jednostke we wtasnym
zakresie nie s3 ujmowane w aktywach, a naktady poniesione na ich wytworzenie sg ujmowane
w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

2.9.1. Badania i rozwéj

Koszty prac badawczych sg ujmowane w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskéw i strat)
W momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, ktdorych efekty dziatan znajdujg zastosowanie
w opracowaniu lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegaja
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aktywowaniu w przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie
mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione oraz Jednostka posiada techniczne, finansowe oraz inne
niezbedne $rodki do ukonczenia prac rozwojowych.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego,
zgodnie z ktorym skfadniki aktywow sg ujmowane wedtug cen nabycia pomniejszonych
o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wszelkie
skapitalizowane naktady sg amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodéw ze
sprzedazy z danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci na kazdy
dzien bilansowy, jesli sktadnik aktywdow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania lub, gdy
zidentyfikowane zostang przestanki utraty wartosci wskazujgce na to, ze ich wartos¢ bilansowa moze
nie by¢ mozliwa do odzyskania.

2.9.2. Prawa do emisji

Prawa do emisji ujmowane sg w cenie nabycia. Jako koszt nabycia przyjmuje sie: cene zakupu
w przypadku nabycia na rynku tego prawa, w wartosci zerowej w przypadku nieodptatnego
otrzymania (poczatkowym przydziale). Po poczgtkowym ujeciu zakupione prawa do emisji do
wykorzystania w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy sg ujmowane w wartosci przeszacowane;j.

Wzrost wartosci praw do emisji na skutek przeszacowania odnosi sie na kapitat wiasny
i uimuje w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny. Nadwyzke te jednak ujmuje sie w ciezar rachunku
z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) do wysokosci spadku wartosci z tytutu
przeszacowania, ktéry uprzednio zostat ujety w ciezar rachunku zyskéw i strat .

Spadek wartosci praw do emisji na skutek przeszacowania ujmuje sie w ciezar rachunku
z catkowitych dochoddw (rachunek zyskow i strat).

W przypadku, gdy prawo do emisji zostanie nabyte do wykorzystania w okresie krétszym niz
12 miesiecy ujmuje sie go w pozycji zapasy w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.

2.9.3. Pozostate wartosci niematerialne

Pozostate wartosci niematerialne nabyte przez Jednostke wykazywane sg w oparciu o ich cene
nabycia, pomniejszong o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

2.9.4. Koszty Reach

Koszty zwigzane z uzyskaniem pozwolenia w ramach systemu Reach sg kapitalizowane i wykazywane
w wartosciach niematerialnych. Wraz z rejestracjg produktu w systemie Reach uzyskiwane jest prawo
do produkcji i sprzedazy produktéw, ktére przynosza korzysci ekonomiczne. Dodatkowo sktadnik
aktywow powstajgcych w wyniku rejestracji nie moze by¢ wyodrebniony z jednostki gospodarczej, ale
wynika z tytutu prawnego oraz sktadnik ma charakter niepieniezny i nie posiada postaci fizycznej.
Jednostka aktywuje koszty, ktére mozna bezposrednio przypisaé do konkretnej rejestracji. Do takich
kosztow zalicza miedzy innymi: koszty opfat rejestracyjnych, koszty wynikéw testéw, informacji
o mozliwych zastosowaniach, koszty poniesione na rzecz innego rejestrujgcego za prawo do
wykorzystania wynikdw testéw. Koszty Reach ujmowane s3 w pozostatych wartosciach
niematerialnych i podlegajg amortyzacji w takich samych okresach, jak srodki trwate, na ktérych
produkowany jest dany produkt.

Koszty, ktore zostaty poniesione, a nie mogg byé przyporzgdkowane do konkretnej rejestracji,
ujmowane sg w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskéw i strat) w momencie
poniesienia.

2.9.5. Nakfady poniesione w terminie pdZniejszym

Pdzniejsze wydatki na skfadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate
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naktady sg ujmowane w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskéw i strat) jako koszty
okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

2.9.6. Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metodg liniowg biorgc pod uwage okres ich uzytkowania,
chyba, ze nie jest on okreslony. Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te,
ktore jeszcze nie sg uzytkowane poddaje sie co roku weryfikacji pod katem ewentualnej utraty
wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub na poziomie osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne. W przypadku pozostatych wartosci niematerialnych dokonywana jest coroczna
ocena, czy wystgpity przestanki, ktore mogg Swiadczy¢ o utracie ich wartosci.

Poprawnos¢ stosowanych okresow uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
wartosci niematerialnych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Spétke corocznie weryfikowana.

2.10. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje te obejmujg udziaty i akcje w podmiotach zaleznych, ktdrych Jednostka nie zaliczyta do
aktywow dostepnych do sprzedazy.

Udziaty i akcje jednostek zaleznych sg wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu
utraty wartosci.

2.11. Inwestycje dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy obejmujg udziaty i akcje w innych podmiotach. Udziaty i akcje w tych
podmiotach wyceniane sg wg wartosci godziwej.

2.12. Pozostate aktywa finansowe

Do pozostatych aktywéw finansowych zalicza sie pozostate instrumenty finansowe niewymienione
w pkt. 2.11i 2.12 Wycena tych aktywdw nastepuje zgodnie z pkt. 2.23.

2.13. Naleznosci diugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe

Naleznosci diugoterminowe oraz krétkoterminowe to niebedgce instrumentami pochodnymi aktywa
finansowe oraz aktywa finansowe nienotowane na aktywnym rynku, o okreslonej wysokosci
ptatnosci. Poczatkowo ujmuje sie je wedtug wartosci godziwej. Po poczgtkowym ujeciu wycenia sie je
wedtug zamortyzowanego kosztu, pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku naleznosci o terminie wymagalnosci nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,
gdy rdznica pomiedzy wartoscig wedtug skorygowanej ceny nabycia i wartosScig w kwocie wymaganej
zaptaty nie jest istotna, naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci szacowane s3 w momencie, gdy odzyskanie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Jezeli istniejg obiektywne dowody, ze nastgpita utrata
wartosci naleznosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwota straty z tytutu utraty
wartosci ustalana jest jako rdznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywa i wartoscig biezaca
przysztych strumieni pienieznych zdyskontowanych w oparciu o efektywng stope procentowa. Straty
z tytutu odpisow aktualizujgcych ujmuje sie w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow
i strat).

2.14. Prezentacja umoéw factoringowych

Jednostka moze korzystaé z trzech typéw umow faktoringowych:

o faktoring petny (bez regresu), w ramach ktdrych nastepuje definitywny wykup wierzytelnosci
(naleznosci) przed terminem jej ptatnosci w zamian za zapfate prowizji i odsetek za okres od
wykupu do terminu ptatnosci. Wobec powyzszego na dzien wykupu wierzytelnosci (naleznosci)
Jednostka dokonuje jej rozliczenia z kwotg uzyskang od strony finansujgcej z tytutu jej sprzedazy,
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e faktoring niepetny (z regresem) zabezpieczone cesjg praw do odszkodowania z polisy
ubezpieczenia wierzytelnosci. Wobec powyzszego na dzienn wykupu wierzytelnosci (naleznosci)
Jednostka dokonuje jej rozliczenia z kwotg uzyskang od strony finansujgcej z tytutu jej sprzedazy,
natomiast od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia w/w zaptaty kwota uzyskana od strony
finansujacej jest ujmowana jako inne zobowigzanie warunkowe (pozabilansowe) z tytutu
faktoringu (dyskonta wierzytelnosci),

e faktoring niepetny (z regresem) - niezabezpieczone cesjg praw do odszkodowania z polisy
ubezpieczenia wierzytelnosci. Wobec powyzszego strona finansujgca, w wypadku nieotrzymanie
zaptaty od dtuinika wierzytelnosci, korzysta w pierwszej kolejnosci z uprawnienia do regresu
zwrotnego wobec Jednostki, wiec rozliczenie wierzytelnosci (naleznosci) z kwota uzyskang
ztytutu jej sprzedazy nastepuje dopiero na dzien zaptaty przez dtuinika wierzytelnosci
dokonanego na rachunek strony finansujacej, natomiast od dnia wykupu wierzytelnosci do dnia
w/w zaptaty kwota uzyskana od strony finansujacej jest ujmowana jako inne zobowigzanie
finansowe z tytutu faktoringu (dyskonta wierzytelnosci).

2.15. Zapasy

Zapasy sg to aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace
w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz lub materialy i surowce zuizywane w procesie
produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia ustug.

Sktadniki zapaséw s3 wyceniane wedtug rzeczywistych cen ich nabycia, zakupu lub po koszcie
wytworzenia nie wyzszych jednak od ich wartosci netto mozliwych do uzyskania na dzieni bilansowy.
Cena nabycia to cena zakupu sktadnika aktywoéw, obejmujgca kwote naleing sprzedajgcemu bez
podlegajgcych odliczeniu podatku od towardw i ustug oraz podatku akcyzowego, a w przypadku
importu powiekszona o obcigzenia o charakterze publicznoprawnym oraz powiekszona o koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywdéw do stanu zdatnego do
uzywania lub wprowadzania do obrotu, tgcznie z kosztami transportu, zatadunku, wyfadunku,
a obnizona o rabaty, upusty i inne podobne zmniejszenia i odzyski.

Zapasy sg wykazywane w wartosci netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujgce). Odpisy aktualizujgce
wartos$¢ zapasow tworzy sie w zwigzku z utratg ich wartosci, celem doprowadzenia wartosci zapaséw
do poziomu wartosci netto mozliwej do odzyskania. Odpisy aktualizujgce ujmowane sg w rachunku
z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat) w pozycji , koszt wiasny sprzedazy”. Natomiast
odwrécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu
wilasnego sprzedazy. Wartos¢ odpisu pomniejsza warto$é bilansowg zapaséw objetych odpisem
aktualizujgcym.

Wycena rozchodu materiatéw i towardw (zuzycia, sprzedazy, nieodptatnego przekazania) nastepuje
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, obliczonych przy zastosowana metody cen S$redniej
wazonej.

Wyroby gotowe, pétprodukty i produkcja w toku wyceniane sg wedtug rzeczywistego technicznego
kosztu wytworzenia obejmujgcego uzasadniong cze$é statych kosztéow posrednich produkcji,
wyliczong przy zatozeniu normalnego wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych, z zastosowaniem
metody kosztu standardowego korygowanego comiesiecznie o odchylenia do koszty rzeczywistego.

2.16. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zadanie. Saldo s$rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywoéw
pienieznych sktada sie z okreslonych powyzej sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

2.17. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych

Warto$¢ bilansowa aktywdw Jednostki, za wyjatkiem zapasdw i instrumentéw finansowych, dla
ktorych stosuje sie inne zasady, poddawana jest analizie na kazdy dzien bilansowy w celu

EE GRUPRAZOTY

TR P

police

Strona 24 z 105





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia
takich przestanek Jednostka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywow lub
osrodkédw generujgcych przeptywy pieniezne. Szacunki wartosci odzyskiwalnej w odniesieniu do
wartosci niematerialnych, ktére nie s3 jeszcze oddane do uzytkowania oraz o nieokreslonym okresie
uzytkowania dokonywane sg corocznie na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sg w kazdym wypadku, w ktérym wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywéw lub osrodka generujgcego przeptywy pieniezne, do ktérego on nalezy, przewyisza
jego wartos¢ odzyskiwalng. Odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznawane sg w rachunku
z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat). W celu weryfikacji wyceny bilansowej, aktywa sg
identyfikowane w formie najmniejszych osrodkdw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérych
mozna zaliczy¢ dany sktadnik aktywow.

2.18. Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Wartos$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujgcych $rodki pieniezne definiowana jest jako
wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowag ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.
W przypadku aktywdw, ktdre nie generujg niezaleznych przeptywoéw pienieznych wartos¢ uzytkowa
szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki pieniezne, do
ktorego dany skfadnik aktywéw przynalezy.

2.19. Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Jednostki.

Kapitat zaktadowy Jednostki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w wartosci nominalnej
wyemitowanych akgji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej Jednostki.

Kwoty powstate z podziatu zysku, niepodzielony wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego
prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako zyski zatrzymane.

2.20. Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze obejmujg wszystkie formy $wiadczerdn jednostki w zamian za prace
wykonywang przez pracownikéw. Sg to zaréwno $wiadczenia wyptacane w trakcie zatrudnienia jak
i Swiadczenia wyptacane po okresie zatrudnienia. Jednostka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania
z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych, nagrdd jubileuszowych, odprawy posmiertne oraz odpisy
na ZFSS dla pracownikéw po okresie zatrudnienia w celu przyporzgdkowania kosztéw do okreséw,
ktdrych dotycza.

2.20.1. Program okres$lonych swiadczen — odprawy emerytalne i poSmiertne

Jednostki zobowigzane s na podstawie obowigzujgcych przepisow kodeksu pracy lub uktadu
zbiorowego do wyptaty odpraw emerytalnych i posmiertnych.

Zobowigzanie Jednostki wynikajace z odpraw emerytalnych obliczane jest przez oszacowanie
wysokosci przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek
emerytalny oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysztej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg
dyskontowane do wartosci biezgcej. Stope dyskontowg otrzymuje sie na podstawie rynkowej stopy
zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa na dzien bilansowy. Zobowigzanie z tytutu odpraw emerytalnych
ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu swiadczenia przez danego pracownika.
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2.20.2. Inne diugoterminowe $wiadczenia na rzecz pracownikéw — nagrody jubileuszowe

Jednostka oferuje zatrudnionym pracownikom nagrody jubileuszowe, ktérych wysokosé zalezy od
dtugosci stazu pracy pracownika uzyskanego w trakcie zatrudnienia oraz od wysokosci
wynagrodzenia pracownika w momencie nabycia prawa do nagrody jubileuszowe;.

Zobowigzanie Jednostki wynikajgce z nagrdd jubileuszowych obliczane jest poprzez oszacowanie
wysokosci przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktorym pracownik nabedzie prawo do
poszczegblnych nagrdod jubileuszowych oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysztej nagrody
jubileuszowe]. Nagrody te sg dyskontowane do wartosci biezgcej. Stope dyskontowg otrzymuje sie na
podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Paristwa na dzien bilansowy.

Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywan poziomu
zatrudnienia w przysztosci.

2.20.3. Rezerwy na przyszty odpis ZFSS dla emerytéw i rencistéw

Jednostka jest zobowigzana przepisami prawa do wyptacania Swiadczen socjalnych emerytom
irencistom. W zwigzku z tym Jednostka tworzy odpisy na Zaktadowy Fundusz Socjalny dla
pracownikéw po okresie zatrudnienia. Rezerwy na przyszte odpisy sg szacowane na podstawie
przecietnego wynagrodzen w gospodarce narodowej. Rezerwy sg dyskontowane takg samg stopg jak
inne rezerwy pracownicze. Wysoko$¢ rezerw na ZFSS wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego
pracownika i jest ona rdwna obecnej wartosci przysztych swiadczen.

2.20.4. Pozostate rezerwy
Rezerwy sg ujmowane, gdy spetnione sg nastepujace warunki:

e na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajgcy z przesztych
zdarzen,

e prawdopodobne jest, iz wypetnienie obowigzku spowoduje wyptyw korzysci ekonomicznych,

e mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty zobowigzania.

Kwota, na ktérg tworzy sie rezerwe, jest najbardziej wtasciwym szacunkiem naktadéw niezbednych
do wypetnienia obowigzku na dzieA bilansowy. Podstawg szacunkéw wartosci rezerwy jest osgd
kierownictwa, poparty doswiadczeniami wynikajgcymi z podobnych zdarzen, aw razie potrzeby
opiniami niezaleznych ekspertéw.

Jezeli jednostka spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdéw, ale tylko
woéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnosc, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi.

2.20.5. Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest w przypadku, gdy Jednostka zaakceptowata
szczegotowy i oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten zostat zapoczatkowany lub zostat publicznie
ogtoszony. Rezerwa nie sg objete przyszte straty operacyjne.

2.20.6. Koszty rekultywacji

Jednostka tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu kosztéw rekultywacji sktadowisk
odpadéw lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku wystepowania prawnego Ilub
zwyczajowego obowigzku wykonywania tych czynnosci. Wysokos¢ rezerwy na rekultywacje podlega
okresowej weryfikacji. Tworzone rezerwy odzwierciedlajg koszty przewidziane do poniesienia i sg
wykazywane w wartosci biezgcej (zdyskontowanej).
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2.20.7. Umowy rodzace obcigzenia

Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia tworzona jest w przypadku, gdy spodziewane przez Jednostke
korzysci ekonomiczne z umowy s3g nizsze niz nieuniknione koszty wypetnienia obowigzkéw
umownych.

2.20.8. Rezerwy na sprawy sagdowe

Rezerwy na toczgce sie postepowania sgdowe sg tworzone po uwzglednieniu wszystkich dostepnych
dowoddw, w tym opinii prawnikéw. Jezeli na podstawie takich dowoddéw wystepowanie obowigzku
na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niz jego brak, nalezy utworzyé
rezerwe (pod warunkiem, ze pozostate kryteria ujecia rezerwy zostaty spetnione).

2.20.9. Pozostate rezerwy na koszty

Rezerwa na koszty ujmowana jest w przypadku, gdy Jednostka posiada pewnos¢, ze nastgpi wyptyw
korzysci ekonomicznej oraz jest mozliwos¢ wiarygodnego oszacowania. Do tej kategorii Jednostka
zalicza np: rezerwy na reklamacje.

2.20.10. Rezerwy na upusty i rabaty

Rezerwa z tytutu upustdéw i rabatéw jest tworzona w momencie, gdy Jednostka ogtosita program
rabatéw i upustow oraz gdy wynika to z umowy sprzedazy.

2.20.11. Rezerwy z tytutu emisji

W przypadku, gdy liczba praw do emisji posiadanych przez Jednostke jest mniejsza niz rzeczywista
emisja, tworzona jest rezerwa w wysokosci wartosci godziwej brakujgcych praw do emisji.

2.21. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate poczatkowo ujmuje sie w wartosci godziwej. Po
poczatkowym ujeciu ujmuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu. Zobowigzania kréotkoterminowe
nie sg dyskontowane.

2.22. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczagtkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane
w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

2.23. Instrumenty finansowe

Jako instrument finansowy Jednostka kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie
powstaniem sktadnika aktywéw finansowych u jednej ze stron izobowigzania finansowego lub
instrumentu kapitalowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy
dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

e aktywa finansowe lub zobowigzania finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy - instrumenty pochodne oraz aktywa i zobowigzania nabyte lub zaciggniete gtownie
w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie lub sg czescig portfela okreslonych
instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie, idla ktérych istnieje potwierdzenie
aktualnego faktycznego wzoru generowania kréotkoterminowych zyskéw,

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie
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wymagalnosci, wzgledem ktdrych Jednostka ma stanowczy zamiar ijest w stanie utrzymad
w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci,

e pozyczki inaleznosci witasne - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym
rynku,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedgce instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace:

(a) pozyczkamiinaleznosciami,
(b) inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci,
(c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e pozostate zobowigzania finansowe.

2.23.1. Ujecie i wytgczenie sktadnika aktywdw finansowych oraz zobowigzania finansowego

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy
Jednostka staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy
aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakcji.

Aktywa finansowe zostajg wytgczone z bilansu, jesli wynikajgce z umowy prawa Jednostki do
przeptywéw pienieznych z tych aktywéw wygasng badz, jesli Jednostka przeniesie prawo do tych
aktywow na rzecz innego podmiotu nie zachowujac kontroli, nie ponoszac ryzyka z nimi zwigzanego
oraz nie czerpigc z nich korzysci.

Jednostka wytacza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

2.23.2. Wycena instrumentéw finansowych na dzien nabycia

Na dzien nabycia aktywa i zobowigzania finansowe Jednostki wycenia w wartosci godziwej. Koszty
transakcji Jednostka wfacza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywéw i zobowigzan
finansowych, poza kategorig aktywdw i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik
finansowy.

2.23.3. Wycena instrumentow finansowych na dzien bilansowy
Jednostka wycenia:

e wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki inaleznosci oraz pozostate zobowigzania
finansowe,

e wedtug wartosci godziwej: aktywa i zobowigzania finansowe z kategorii wycenianych w wartosci
godziwe] poprzez wynik finansowy oraz kategorii aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Skutki wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w kapitale wtasnym. Skutki
wyceny aktywdw i zobowigzan finansowych zakwalifikowanych do pozostatych kategorii ujmuje sie
w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat).

2.23.4. Pochodne instrumenty finansowe

Jednostka wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe do zabezpieczenia ryzyka kursowego
wynikajgcego z dziatalnosci operacyjnej, finansowej lub inwestycyjnej. Zgodnie z przyjeta polityka
operacji pienieznych, Jednostka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie finansowe
wycenia sie wedtug wartosci godziwej.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej sg ujmowane bezposrednio w rachunku
z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat).
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2.23.5. Utrata wartosci aktywow finansowych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wartosc
przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig bilansowg, a wartoscig biezgcg przysztych
przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.
Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy jest
wyliczany przez odniesienie do ich biezgcej wartosci godziwej.

Wartos$¢ bilansowa poszczegdlnych aktywoéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci
poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki
wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty
wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek zyskéw
i strat). Jezeli zmniejszenie wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy byto
ujmowane bezposrednio w kapitale z aktualizacji wyceny, skumulowane straty, ktére byty uprzednio
ujete w kapitale z aktualizacji wyceny, ujmuje sie w rachunku z catkowitych dochodéw (rachunek
zyskow i strat).

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci. Odpisy z tytutu
utraty wartosci, w odniesieniu do inwestycji w instrumenty kapitatowe, zaklasyfikowanych jako
dostepne do sprzedazy nie sg odwracane przez wynik finansowy. Jezeli wartos¢ godziwa
instrumentow dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tytutu
utraty wartosci odwraca sie przez rachunek z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskéw i strat).

2.24. Przychody

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze
sprzedaza. Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Jednostka
uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wycenié
w wiarygodny sposob.

2.24.1. Sprzedaz wyrobdéw gotowych, towaréw i Swiadczenie ustug

Sprzedaz towardw iproduktdw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i produktéw
i przekazania nabywcy znaczacego ryzyka i korzysci wynikajacych z prawa wifasnosci towaréw oraz
gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Przychody ztytutu sSwiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich
realizacji, jezeli wynik transakcji dotyczgcej Swiadczenia ustugi mozna oszacowac¢ w wiarygodny
sposéb. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany jest jako stosunek wykonanych
prac na dany dzied w stosunku do catosci prac, ktére majg byé wykonane. Jezeli wyniku transakcji
dotyczacej sSwiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie oszacowaé, wowczas przychody uzyskiwane
z tytutu tego kontraktu sg ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére Jednostka
spodziewa sie odzyskac.

2.24.2. Przychody z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia energii czerwone;j

Jednostka rozpoznaje przychody z tytutu sprzedazy sSwiadectw pochodzenia energii czerwonej
w okresie, w ktérym zostaty wygenerowane oraz, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze Jednostka
uzyska korzysci ekonomiczne. Przychody te ujmowane sg w przychodach ze sprzedazy.
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2.24.3. Przychody z tytutu najmu

Przychody z tytutu wynajmu Srodkéw trwatych ujmowane sg w rachunku z catkowitych dochodéw
(rachunek zyskow i strat) przez okres wynajmu w stosunku do zawartych umow.

2.24.4. Przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Jednostke srodkéw
pienieznych, nalezne dywidendy, zyski z tytutu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentow
finansowych, zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych przez
wynik finansowy, zyski z tytutu rdznic kursowych oraz zyski dotyczace instrumentéw
zabezpieczajacych, ktére ujmowane sg w rachunku z catkowitych dochoddw (rachunek zyskéw
i strat). Przychody z tytutu odsetek wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat wedtug zasady
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochdd z tytutu dywidend
ujmuje sie w rachunku, kiedy Jednostka nabywa prawo do jej otrzymania.

2.25. Koszty
2.25.1. Koszt wtasny sprzedazy

Kosztami wtasnymi sprzedazy sg wszystkie koszty zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Jednostki za
wyjatkiem kosztéw sprzedazy, kosztéw ogdlnego zarzadu, pozostatych kosztéw ikosztéw
finansowych. Koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku
z danym produktem oraz uzasadniong czes$¢ statych kosztéw posrednio zwigzanych z wytworzeniem
tego produktu.

2.25.2. Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy sg to ewidencjonowane koszty zwigzane ze sprzedazg. Do kosztéw tych zalicza sie
miedzy innymi:

e opakowania wysytkowe,

e koszty transportu, zatadunku, wytadunku,

e optaty celne i prowizje handlowe (dotyczy sprzedazy eksportowej),

e pozostate koszty, ubezpieczenia produktéw w czasie transportu i inne.

2.25.3. Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzagdu obejmujg koszty:

e koszty ogdlno-administracyjne zwigzane z utrzymaniem okreslonych komaérek Zarzadu,
e koszty ogdlno-produkcyjne (zwigzane z produkcjg, ktére nie dotyczg poszczegdlnych wydziatow,
zwigzane z utrzymaniem i funkcjonowaniem komoérek ogdlnego przeznaczenia.

2.25.4. Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego

Pfatnosci z tytutu zawartych przez Jednostke umoéw leasingu operacyjnego ujmowane sg w rachunku
z catkowitych dochodow (rachunek zyskéw i strat) liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane
specjalne oferty promocyjne ujmowane sg w rachunku tacznie z kosztami z tytutu leasingu.

2.25.5. Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego

Ptatnosci leasingowe sg rozdzielane na czes¢ stanowigcg koszt finansowania oraz cze$¢ zmniejszajaca
zobowigzanie. Cze$¢ stanowigca koszt finansowania jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw
w czasie trwania umowy leasingu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
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2.25.6. Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw,
straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych
przez wynik finansowy oraz odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych. Wszystkie koszty
z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

Koszty finansowe, ktdre bezposrednio mozna przyporzgdkowa¢ nabyciu, wytworzeniu danego
sktadnika aktywow wtgcza sie do ceny nabycia, wytworzenia tego sktadnika aktywow. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego Jednostka ujmuje jako koszt, w okresie, w ktérym zostaty
poniesione.

2.26. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku z catkowitych dochodéw obejmuje czes¢ biezacy i czesé
odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku z catkowitych dochoddw, za wyjgtkiem
kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wdéwczas ujmuje sie
go w kapitale wtasnym.

Podatek biezgcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczgcego lat ubiegtych. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie
wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa
rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw podlegajacych
opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach nastepnych oraz
pozycji kosztéw i przychoddw, ktdre nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, w oparciu o réznice
przejsciowe pomiedzy wartoscia aktywdw i zobowigzan ustalang dla celdw ksiegowych, a ich
wartoscig ustalang dla celdw podatkowych. Ujeta kwota podatku odroczonego opiera sie na
oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywdéw i pasywéw, przy zastosowaniu
stawek podatkowych obowigzujgcych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktdry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesSciowego lub catkowitego
zrealizowania rdznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w gére, w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg wzajemnej kompensacie,
jezeli Jednostka posiada tytut uprawniajgcy jg do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu
kwoty zobowigzania podatkowego oraz gdy dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te
sama wfadze podatkowsa.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku nie sg dyskontowane i sg kwalifikowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa trwate lub zobowigzanie dtugoterminowe.

2.27. Raportowanie segmentdw dziatalnosci

Jednostka identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych
elementow Poszczegdlne grupy sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzieleniu
zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.

Jednostka wyodrebnia nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Nawozy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Nitro),
e Segment Pigmenty(Jednostka Biznesowa Pigmenty),
e Pozostata dziatalnos¢ - sprzedaz ustug pomocniczych.
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W segmentach operacyjnych Jednostka prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzgdkowujac je do poszczegdlnych segmentéw.
Ocena wynikéw segmentéw dokonywana jest na podstawie przychoddw ze sprzedazy EBIT, EBITDA.

Jednostka wykazuje sprzedaz z podziatem na nastepujgce obszary geograficzne:

e Polska,

e Niemcy,

e pozostate kraje Unii Europejskiej,
e pozostate kraje Europy,

e pozostate kraje.

2.28. Dziatalnos¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedazy

Jednostka klasyfikuje sktadniki aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy, jezeli ich wartosc
bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze
wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywdéw do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy
przez kierownictwo Jednostki oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywdéw w ciggu
jednego roku od daty ich zakwalifikowania, a takze dostepnos¢ tych aktywdéw do natychmiastowe;j
sprzedazy. Aktywa te wyceniane sg3 w kwocie nizszej zjego wartosci bilansowej iwartosci
odzyskiwalnej.
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Nota 1. Sprawozdawczos¢ segmentdéw dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne zakonczone 31 grudnia
2011 roku

Pozostata
Dziatalnos¢ kontynuowana Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy
zewnetrzne 2 347 629 369 853 36178 2 753 660
Przychody ze sprzedazy pomiedzy
segmentami - 4340 B 4340
Przychody ze sprzedazy razem 2 347 629 374 193 36178 2 758 000
Koszty operacyjne, w tym (-): (2 164 096) (279 582) (32 731) (2 476 409)
koszty sprzedazy (-) (41 811) (5 544) (52) (47 407)
koszty zarzqdu (-) (74 118) (11 976) (2 403) (88 497)
Pozostate przychody operacyjne 4628 1601 3651 9 880
Pozostate koszty operacyjne (-) (34 797) 20 409 (6 566) (20 954)
Wynik segmentu na dziatalnosci
operacyjnej EBIT 153 364 116 621 532 270517
Przychody finansowe - - - 14 781
Koszty finansowe (-) - - - (32 873)
Zysk przed opodatkowaniem
(dziatalno$¢ kontynuowana) - - - 252 425
Dziatalnos¢ zaniechana - - - -
Podatek dochodowy (dziatalnos¢
kontynuowana i zaniechana) - - - 68 830
Zysk netto (dziatalnos¢
kontynuowana i zaniechana) - - - 321 255
Amortyzacja 54 969 12 779 6014 73 762
Amortyzacja nieprzypisana X X X -
EBITDA 208 333 129 400 5538 343 271
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne zakorczone 31 grudnia
2010 roku

Pozostata
Dziatalnos¢ kontynuowana Nawozy Pigmenty dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy
zewnetrzne 1720754 265 131 32339 2018224
Przychody ze sprzedazy pomiedzy
segmentami 1957 1589 - 3 546
Przychody ze sprzedazy razem 1722711 266 720 32339 2021770
Koszty operacyjne, w tym (-): (1702 312) (247 090) (34134) (1983536)
koszty sprzedazy (-) (49 362) (3957) (20) (53 339)
koszty zarzqdu (-) (68 914) (11 401) 115 (80 200)
Pozostate przychody operacyjne 1904 701 7 634 10239
Pozostate koszty operacyjne (-) 1817 (17 240) (2447) (17 870)
Wynik segmentu na dziatalnosci
operacyjnej EBIT 24120 3091 3392 30 603
Przychody finansowe - - - 45934
Koszty finansowe (-) - - - (65 363)
Zysk przed opodatkowaniem
(dziatalnos$¢ kontynuowana) - - - 11174
Dziatalnosé¢ zaniechana - - - -
Podatek dochodowy (dziatalnos¢
kontynuowana i zaniechana) - - - 23746
Zysk netto (dziatalnos¢
kontynuowana i zaniechana) - - - 34 920
Amortyzacja 51739 13425 6 151 71315
Amortyzacja nieprzypisana X X X -
EBITDA 75 859 16 516 7034 99 409
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Aktywa i zobowigzania segmentow na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nawozy Pigmenty d':?:; sllt1ac::c’ Ogotem
Aktywa segmentu 917 510 227 383 85915 1230 808
Nieprzypisane aktywa X X X 263 982
Aktywa ogotem 917 510 227 383 85915 1494 790
Zobowigzania segmentu 261 148 54 830 45163 361 141
Nieprzypisane zobowigzania X X X 258 496
Zobowigzania ogdotem 261 148 54 830 45 163 619 637
Aktywa i zobowiqzania segmentow na dzien 31 grudnia 2010 roku
Nawozy Pigmenty d':?:; s||t1ac::é Ogotem
Aktywa segmentu 842 806 189 781 70 296 1102 883
Nieprzypisane aktywa X X X 163 195
Aktywa ogétem 842 806 189 781 70 296 1266 078
Zobowigzania segmentu 308914 55102 42 793 406 809
Nieprzypisane zobowigzania X X X 305 371
Zobowigzania ogétem 308914 55102 42793 712 180
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Pozostate informacje o segmentach zakoriczone 31 grudnia 2011 roku

. Pozostata .
Nawozy Pigmenty dziatalnosé Ogodtem

Naktady na rzeczowe aktywa

trwate 46 820 19210 951 66 981

Naktady na nieruchomosci

inwestycyjne B B B -

Naktady na wartosci niematerialne 700 21 693 1414
Razem nakfady 47 520 19 231 1644 68 395

Amortyzacja segmentu 54 969 12779 6014 73762

Amortyzacja nieprzypisana X X X -
Razem amortyzacja 54 969 12 779 6 014 73762
Pozostate informacje o segmentach zakoriczone 31 grudnia 2010 roku

. Pozostata ,
Nawozy Pigmenty dziatalnosé Ogotem

Naktady na rzeczowe aktywa

trwate 28 318 8 054 2 385 38 757

Naktady na nieruchomosci

inwestycyjne B B B B

Naktady na wartosci niematerialne 40 19 2001 2 060
Razem nakfady 28 358 8073 4386 40 817

Amortyzacja segmentu 51739 13425 6151 71 315

Amortyzacja nieprzypisana X X X -
Razem amortyzacja 51739 13 425 6 151 71315
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Dziatalnos¢ Spoétki grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. dajacego sie wyodrebnié obszaru
dziatalno$ci, w ramach ktdrego nastepuje dostarczanie produktéw lub swiadczenie ustug, ktéry
podlega ryzyku i charakteryzuje sie poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw inwestycyjnych
réznym od tych, ktére sg wtasciwe dla innych segmentéw branzowych.

Dla celéw sprawozdawczosci wewnetrznej wydzielono segmenty operacyjne:

Segment Nawozy — produkcja i sprzedaz nawozdéw; Spétka produkuje szeroka game nawozéw,
m.in. nawozy dwuskfadnikowe NP, nawozy wielosktadnikowe NPK, nawdéz azotowy — mocznik;
w tym segmencie Spétka dysponuje majatkiem produkcyjnym, ktéry obejmuje Zaktad Nawozéw
Fosforowych, Zaktad Azotowy, Zaktad Kwasu Fosforowego, Zaktad Kwasu Siarkowego; Spétka
dysponuje mocami produkcyjnymi, ktére umozliwiajg produkcje isprzedaz pozostatych
produktdw chemicznych — amoniaku, kwasu fosforowego, kwasu siarkowego, kwasu
fluorokrzemowego, fluorokrzemianu sodu, suszonego siarczanu zelaza,

Segment Pigmenty — produkcja i sprzedaz bieli tytanowej; biel tytanowa jest jednym
ze strategicznych surowcéw w przemysle farb i lakierédw, stad najwiekszym odbiorcg pigmentéw
TiO2 jest sektor farb i lakieréw; biel tytanowa wykorzystywana jest réwniez w przemysle
tworzyw sztucznych, papierniczym oraz gumowym, witdkienniczym ikosmetycznym; Spétka
produkuje pigmenty TiO2 pod wtasng zastrzezong marka Tytanpol®; oferta Spoétki w zakresie
pigmentéw tytanowych obejmuje 9 gatunkdéw bieli; roczna zdolnos$¢ produkcyjna instalacji
wynosi 40 tys. ton; biel tytanowa produkowana jest metodg siarczanowsg,

Pozostata dziatalnos¢, ktéra obejmuje dziatalno$¢ nie wchodzgcg w zakres branz wymienionych
w segmentach nawozowym i pigmentowym.

Geograficzne kierunki sprzedazy

Geogradficzne kierunki sprzedazy za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku

Przychody Koszt ogétem®
Polska 1 685 408 1529 487
Pozostate kraje Unii Europejskiej, w tym: 601 442 506 930
Niemcy 299 273 266 155
Pozostate kraje Europy 342 577 317 039
Pozostate kraje 124 333 118 613
Razem 2 753 660 2472 069

1
Koszt ogdétem stanowi: koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu.
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Geogrdficzne kierunki sprzedazy za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2010 roku

Polska

Pozostate kraje Unii Europejskiej, w tym:
Niemcy

Pozostate kraje Europy

Pozostate kraje

Razem

Nota 2. Przychody ze sprzedazy

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw
Przychody ze sprzedazy $wiadectw pochodzenia energii

Pozostate

w tym: podatek akcyzowy
Dziatalnos¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy

Przychody Koszt ogétem’
1261614 1246110
515 663 490 719
260 111 250 366
181901 185 305
59 046 57 856
2018 224 1979 990

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

2706 201 1943744
15295 14 839

18 043 45 441
40 2277

14 081 11923

2 753 660 2018 224
178 164

2 753 660 2018 224

2
Koszt ogdétem stanowi: koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu.
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Przychody ze sprzedazy — struktura rzeczowa

Nawozy
Pigmenty
Chemikalia
Pozostate produkty
Media energetyczne
Ustugi
Przychody ze sprzedazy produktéw ogétem
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw

taczne przychody ze sprzedazy

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity nietypowe pozycje przychoddw ze sprzedazy.

Nota 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ kontynuowana
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Koszty wedtug rodzaju
Zmiana stanu produktéw (+/-)
Koszt wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby (-)
Koszty sprzedazy (-)

Koszty ogdlnego zarzadu (-)

D

police

2 207 369 1668 634
369 712 264 395
129 058 10533
62 182
14 121 14 200
15 295 14 839
2735617 1972783
18 043 45 441
2 753 660 2018 224
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

73 762 71315
1858 542 1363 964
270 250 254 836
69 762 66 168
156 340 152 696
44 463 39375
12271 (2774)

2 485 390 1945 580
(29 958) (9 149)
(726) (2 852)

(47 407) (53 339)
(88 497) (80 200)
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Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

w tym: podatek akcyzowy
Dziatalnos¢ zaniechana

Koszty dziatalnosci

Nota 3.1. Koszt wtasny sprzedazy

Dziatalnos¢ kontynuowana
Koszt wtasny sprzedanych produktéw
Koszt wtasny sprzedanych ustug
Koszt wtasny sprzedanych towardw i materiatow

Koszt wtasny pozostatej sprzedazy

Dziatalnos¢ zaniechana

Koszty dziatalnosci ogétem

12

police

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

17 363 46 411
2336 165 1 846 451
8944 8529
2336 165 1846 451
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

2 295 284 1772385
10 803 14 445
17 362 46 411
12716 13210
2 336 165 1846 451
2 336 165 1846 451

GRURPAZOTY

TP

Strona 40 z 105





Nota 3.2. Koszty Swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne

Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych

Szkolenia

Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne
Rezerwy na odpis na ZFSS dla emerytéw

Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Rezerwy na nagrode roczng i premie motywacyjna

Pozostate

Przypadajace na:
Dziatalnos$¢ kontynuowang

Dziatalno$c¢ zaniechang

Srednie zatrudnienie

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

151 415 152 921
28 906 28 061
3681 3834
408 324

(4 459) (8 447)
197 (12)
527 558

14 403 .
5725 14 832
200 803 192 071
200 803 192 071
200 803 192 071
2622 2894

W ciezar kosztéw sSwiadczen pracowniczych utworzona zostata rezerwa na nagrode roczng dla

pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A. za 2011 r.
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Nota 4. Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow trwatych

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci handlowe

Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:
Otrzymane odszkodowania
Rozwigzanie rezerw
Dotacje

Nadwyzki inwentaryzacyjne

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne), w tym:

zwrot kosztéw sgdowych

pozostate

Przypadajace na:
Dziatalnos¢ kontynuowana

Dziatalnos¢ zaniechang

12

police

za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

1618 -

1019 2589

1433 38

- 4

4 070 2631

657 721

1269 4775

1548 1363

51 -

2285 749

549 148

1736 601

5 810 7 608

9 880 10 239

9 880 10 239

9 880 10 239
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Nota 5. Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia aktywow trwatych

Utworzone odpisy aktualizujgce:
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Pozostate (odpis na koszty sgdowe)

Pozostate koszty operacyjne:
Kary i odszkodowania
Odszkodowania z tytutu PDO
Koszty likwidacji majatku trwatego i obrotowego

Utworzone rezerwy

Pozostate (zagregowane pozycje nieistotne), w tym:

koszty i optaty sgdowe
nieodptatne przekazania (darowizny)
spisanie naleznosci

pozostate

Przypadajace na:
Dziatalnos¢ kontynuowana

Dziatalnosc¢ zaniechang

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
9263 919
9 263 919
362 73
4494 6 653
11 80
591 154
5458 6 960
567 511
2 550 4913
11 374
1377 3090
2319 1257
559 41
37 -
74 25
1058 1037
6233 9991
20954 17 870
20954 17 870
20954 17 870

Strata ze zbycia aktywéw trwatych w 2011 r. obejmuje przede wszystkim koszty zaniechanych
inwestycji w wysokosci 5 160 tys. zt oraz koszty likwidacji w kwocie 2 934 tys. zt.

Rozwigzanie i utworzenie odpisow aktualizujgcych

rzeczowe

aktywa

trwate  wynika

z przeprowadzonego na dzien 31.12.2011 r. testu na utrate wartosci aktywow trwatych opisanego

w nocie 11 , Rzeczowe aktywa trwate”.
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Nota 6. Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:
Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od pozyczek

Odsetki od naleznosci handlowych

Zyski ze sprzedazy inwestycji finansowych
Zyski z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych:

Zyski 'z wyceny aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat wedtug
wartosci godziwej

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na réznicach kursowych
Dywidendy otrzymane
Pozostate przychody finansowe, w tym:

rozwigzanie odpisdw na odsetki i pozyczki

Przypadajace na:

Dziatalnos$¢ kontynuowang

Dziatalno$¢ zaniechang

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

267 423

245 235

516 1444

1028 2102

- 27 125

3575 -

8435 15956

1743 751

1743 751

13 753 16 707

14 781 45934

14 781 45934

14 781 45934

Rdéznice kursowe dotyczg wytgcznie rozliczania naleznosci i zobowigzan handlowych oraz srodkéw
sprawozdaniem finansowym nie
skapitalizowano zadnych réznic kursowych na srodkach trwatych w budowie (jako korekty kosztéw
finansowania), jak réwniez zadne z réznic kursowych nie byty powigzane z dziatalnoscig finansowa.

trwatych w budowie.

W okresach objetych niniejszym

W 2010 r. z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych Spétka odnotowata zysk w wysokosci

27 125 tys. zt.
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Nota 7. Koszty finansowe

Koszty odsetkowe:
Odsetki od kredytow i kredytow w rachunku biezgcym
Odsetki od pozyczek
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki od zobowigzan handlowych
Odsetki od zobowigzan do budzetu

Pozostate koszty odsetkowe, w tym:

cash pooling

Straty ze sprzedazy inwestycji finansowych:

Pozostate

Straty z wyceny aktywodw i zobowigzan finansowych:
Pozostate koszty finansowe:
Strata na rdznicach kursowych
Odwrdcenie dyskonta rezerw, kredytow
Pozostate koszty finansowe, w tym:
prowizje factoring
odpis aktualizujgcy udziaty i akcje

odpisy aktualizujgce od odsetek i od pozyczek

Przypadajace na:
Dziatalnos$¢ kontynuowang

Dziatalnosc¢ zaniechang

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
7 750 9048
7734 4 484
421 480
7293 17 446
1541 1567
251 -
251 -
24990 33025
- 12 459
- 12 459
- 9127
1859 2287
6 024 8 465
557 578
4 049 7 061
1418 826
7 883 19 879
32873 65 363
32873 65 363
32873 65 363

Pozycja pozostatych kosztow finansowych obejmuje aktualizacje wartosci podmiotu zaleznego
w likwidacji - Supra Sp. z 0.0. w kwocie 4 049 tys. zt oraz aktualizacje wartosci naleznosci. W 2010 r.

koszty aktualizacji udziatéw wyniosty 7 061 tys. zt.
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Zysk przed opodatkowaniem

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate koszty operacyjne
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metodg praw wtasnosci

Nota 8. Podatek dochodowy

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

8.1. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskdw i strat

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy:

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem

i odwrdceniem réznic przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat
Przypadajace na:
Dziatalnos¢ kontynuowana

Dziatalnosc¢ zaniechang

12
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2 753 660 2018 224
9 880 10 239
(2472 069) (1979 990)
(20 954) (17 870)
14 781 45934
(32 873) (65 363)
252 425 11174
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

(68 830) (23 746)
(68 830) (23 746)
(68 830) (23 746)
(68 830) (23 746)
(68 830) (23 746)
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8.2. Efektywna stopa podatkowa

Wynik finansowy brutto

Podatek obliczony wedtug obowigzujacej stawki
podatkowej

Efekt podatkowy przychoddw nie bedgcych przychodami
wedtug przepiséw podatkowych (+/-)

Efekt podatkowy kosztow nie stanowigcych kosztéw
uzyskania wedtug przepisow podatkowych (+/-)

Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych

w okresie (+/-)

Pozostate (+/-)

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

252 425 11174

47961 2123
(46 679) (58 636)

58 757 43061
(60 039) 13 452
(68 830) (23 746)
(68 830) (23 746)

Stawka podatku majgca zastosowanie w odniesieniu do dochoddw Spdtki obowigzujgca
w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym wynosi 19%.

8.3. Podatek dochodowy wykazany w kapitale wiasnym

Nie wystepuje.

8.4. Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

Nie wystepuja.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

8.5 Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa (-) Rezerwa (+) Wartos¢ netto

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Rzeczowe
Aktywa trwate (24 530) (20 160) 12 938 21292  (11592) 1132
Wartosci
niematerialne
i prawne (249) (45) 114 66 (135) 21
Aktywa
finansowe (2 845) (2 075) 425 556 (2420) (1519)
Zapasy (3395) (2 965) - (3 395) (2 965)
Naleznosci
z tytutu dostaw
i ustug oraz
pozostate (150) (280) - - (150) (280)
Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe (21) (29) - - (21) (29)
Swiadczenia
pracownicze (8690)  (10729) > - (8 690) (10 729)
Rezerwy (11062)  (10451) - (11062)  (10451)
Odsetki (363) (1567) 50 44 (313) (1523)
Strata podatkowa (88121)  (89654) - - (88121) (89 654)
Pozostate (2017) (1 854) 198 74 (1819) (1 780)
Odpis na aktywo na
podatek odroczony - 58 889 - - - 58 889
Aktywa (-)/rezerwa
z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego (+) (141 443) (80 920) 13725 22032 (127 718) (58 888)
Liﬁ GRURAZOTY
police -
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

8.6. Zmiana rdznic przejsciowych

Zmiana réznic przejsciowych ujete w (+/-):

Stan na rachquu
dzien z:l::(rc::’ s:;a1n1nzaz(:)z1h;ﬁ
01.01.2011 S R

Rzeczowe aktywa trwate 1132 (12 724) (11 592)
Wartosci niematerialne i prawne 21 (156) (135)
Aktywa finansowe (1519) (901) (2420)
Zapasy (2 965) (430) (3 395)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (280) 130 (150)
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (29) 8 (21)
Swiadczenia pracownicze (10 729) 2 039 (8 690)
Rezerwy (10 451) (611) (11 062)
Odsetki (1523) 1210 (313)
Strata podatkowa (89 654) 1533 (88 121)
Pozostate (1 780) (39) (1819)

Odpis na aktywo z tytutu odroczonego podatku 58 889 (58 889) -

Aktywa/rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego (58 888) (68 830) (127 718)
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zmiana réznic przejsciowych ujete w (+/-):

rachunku
S;az?enﬁa zyskow Stan na dzien
01.01.2010 i strat 31.12.2010
w 2010
Rzeczowe aktywa trwate (3 680) 4812 1132
Wartosci niematerialne i prawne 129 (108) 21
Aktywa finansowe (170) (1 349) (1519)
Zapasy (7 887) 4922 (2 965)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (327) 47 (280)
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (17) (12) (29)
Swiadczenia pracownicze (11 587) 858 (10 729)
Rezerwy (9 520) (931) (10 451)
Odsetki (1686) 163 (1523)
Strata podatkowa (134 706) 45 052 (89 654)
Pozostate (6 258) 4478 (1 780)
Odpis na aktywo z tytutu odroczonego podatku 140 567 (81 678) 58 889
Aktywa/rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (35 142) (23 746) (58 888)

W 2011 r. oszacowano, iz jest prawdopodobne wystgpienie w przysztosci wystarczajgcej wielkosci
podstawy opodatkowania, od ktdrej nadwyzka aktywa nad rezerwg bedzie mogta by¢ odliczona. Stad
odwrécenie odpisu na ten parametr w wysokosci 58 889 tys. zt.

W zwigzku z osiggnietym w 2011 r. zyskiem podatkowym wykorzystano aktywo w wysokosci 60 039
tys. zt. utworzone w nastepstwie strat podatkowych z lat 2009-2010. Jednoczesnie przewidywania
dotyczace zyskédw podatkowych w kolejnych latach wskazujg na mozliwos¢ catkowitego
wykorzystania aktywa, co wigze sie ze zmniejszeniem jego odpisu w wysoko$ci 58 506 tys. zt.

Strata podatkowa do rozliczenia

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu 89 654 134 706
Zwiekszenie aktywa w okresie - 13453
Odwrdcenie odpisu 58 505 -
Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010 148 159 148 159
Wykorzystanie straty na pokrycie zysku podatkowego 2011 (60 038) -
Utrata wartosci - (58 505)
Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu 88121 89 654
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

8.7. Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wszystkie zidentyfikowane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego znajdujg sie
w bilansie Spétki. Natomiast na aktywa, ktérych prawdopodobienstwo realizacji jest niepewne

tworzony jest odpis aktualizujacy.

Nota 9. Dziatalnosc¢ zaniechana

Nie wystepuje.

Nota 10. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk netto
Liczba akcji na poczatek okresu
Emisja
Liczba akcji na koniec okresu
Zysk na jedng akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt)
Rozwodniony (zf)
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt)

Rozwodniony (z1)

Nota 11. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ bilansowa

Grunty

Budynki i budowle
Maszyny i urzagdzenia
Srodki transportu

Pozostate srodki trwate

Rzeczowe aktywa trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate
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za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
321 255 34920
75 000 000 75 000 000
75 000 000 75 000 000
4,28 0,47
4,28 0,47
4,28 0,47
4,28 0,47
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
448 341
303 611 307 442
289 268 293516
7 308 7370
9773 9628
610 408 618 297
46 896 46 364
2737 549
660 041 665 210
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Zestawienie netto rzeczowych aktywoéw trwatych

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 01.01.2011

Zwiekszenia, w tym:

Zwiekszenia z tytutu
nabycia, wytworzenia,
oddania do eksploatacji
Zwiekszenia z tytutu
odwrdcenia odpisu
aktualizujacego

Zwiekszenia pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):

Amortyzacja
Zmniejszenia stanu

z tytutu zbycia
Zmniejszenia stanu

z tytutu likwidacji
Zmniejszenia z tytutu
oddania do eksploatacji
Zmniejszenia z tytutu
utworzenia odpisu
aktualizujacego

Zmniejszenia pozostate

Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2011

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

. . Pozostate Rzeczowe Zaliczki na
Budynki i
Grunty . v i l:\:lzass\z/:r\:ia trasr::d::'tu $rodki aktywa trwate $rodki Razem
i budowle Cl P trwate w budowie trwate
341 307 442 293 516 7370 9628 46 364 549 665 210
107 22 375 42 485 1461 4673 70013 4824 145 938
107 19 349 41 969 - 4470 68 395 - 134 290
- 753 376 1461 2 1618 = 4210
- 2273 140 201 4 824 7438
; (26 206) (46 733) (1523) (4 528) (69 481) (2 636) (151 107)
- (21872) (45 724) (1396) (3 394) - ; (72 386)
- (33) (87) (2) - - (122)
; (1775) (966) ; (3) - ; (2 744)
; ; - ; - (67 123) ; (67 123)
; (2 559) (10) (40) (1129) (2 358) - (6 096)
- - - - - - (2 636) (2 636)
448 303 611 289 268 7 308 9773 46 896 2737 660 041
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Wartos¢ bilansowa netto na dziert 01.01.2010

Zwiekszenia, w tym:

Zwiekszenia z tytutu nabycia, wytworzenia,
oddania do eksploatacji

Zwiekszenia z tytutu odwrdcenia odpisu
aktualizujgcego

Zwiekszenia pozostate
Zmniejszenia, w tym (-):

Amortyzacja

Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia

Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji

Zmniejszenia z tytutu oddania do eksploatacji
Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu
aktualizujacego

Zmniejszenia pozostate

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2010

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

M p tat Rzeczowe Zaliczki
Grunty Budynki aS‘ZV“V Srodkd ZzZI?i ) aktywa as'lr(i:dlldna Razem
i budowle urzadzenia transportu trwate trwate trwate
w budowie
166 356 341 290903 3 360 6 547 44 726 372 702 415
175 12 791 50390 5427 5511 40 821 1687 116 802
175 8 449 20406 2919 2683 40 817 - 75 449
- 4342 27 897 2508 2717 4 - 37468
- - 2087 - 111 - 1687 3885
- (61690) (47 777) (1417) (2 430) (39 183) (1510) (154 007)
- (25212) (41 348) (1217) (2 408) - - (70 185)
- - - (149) - - - (149)
- (5072) (4927) (37) (21) - - (10 057)
i . - - - (37 333) - (37333)
- (31 406) (1502) (14) (1) (1 850) - (34 773)
- - - - - (1510) (1510)
341 307 442 293 516 7 370 9628 46 364 549 665 210
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zestawienie brutto rzeczowych aktywoéw trwatych

Rzeczowe

Grungy UK Maszny - Srodd  PUOREEakows  ELEGM
ibudowle iurzadzenia transportu . trwate trwate
w budowie

Stan na dzien 31.12.2011

Wartos¢ bilansowa brutto 448 787 053 1099912 18 940 45951 49 521 2737 2004562

Skumulowane umorzenie (-) - (350469) (681 342) (10 445) (32 528) - - (1074 784)

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) - (132973) (129 302) (1 187) (3 650) (2 625) - (269 737)
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2011 448 303 611 289 268 7 308 9773 46 896 2737 660 041
Stan na dzien 31.12.2010

Wartos¢ bilansowa brutto 341 769408 1063756 19 605 42 259 48 249 549 1944167

Skumulowane umorzenie (-) - (330799) (640 572) (9 627) (30 108) - - (1011 106)

Odpisy z tytutu utraty wartosci (-) - (131167) (129 668) (2 608) (2523) (1 885) - (267 851)
Wartos¢ bilansowa netto na dzier 31.12.2010 341 307 442 293 516 7370 9628 46 364 549 665 210
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i ich wykorzystanie

Wartos$¢ odpiséw na dzien 01.01.2011

Odpis aktualizujgcy odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Kwota odwrdcenia odpisu aktualizujgcego

odniesionego w rachunku zyskdw i strat (-)

Wartos¢ odpisow na dzien 31.12.2011 -

Wartos¢ odpiséw na dziern 01.01.2010

Odpis aktualizujgcy odniesiony w rachunek
zyskow i strat

Kwota odwrdcenia odpisu aktualizujgcego

odniesionego w rachunku zyskdw i strat (-)

. . Pozostate Rzeczowe
Budynki i
Grunty e laratenia traneporty | Srodki akywatwale  Razem

I budowle trwate w budowie
131 167 129 668 2 608 2523 1 885 267 851
- 2 559 10 40 1129 2 358 6 096
- (753) (376) (1461) (2) (1618) (4 210)
132 973 129 302 1187 3 650 2 625 269 737
104 103 156 063 5102 5239 39 270 546
- 31406 1502 14 1 1850 34773
- (4342) (27 897) (2 508) (2 717) (4) (37 468)
131 167 129 668 2 608 2523 1885 267 851

Wartos¢ odpiséw na dzien 31.12.2010 -
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spdtka otrzymata 418 tys. zt od stron trzecich
tytutem odszkodowan za utrate wartosci lub stracenie elementéw rzeczowego majatku trwatego.

W ciggu roku obrotowego 2011 aktywowano koszty finansowania zewnetrznego w kwocie 690 tys. zt
na srodki trwate w budowie.

Odpisy aktualizujgce tworzy sie w przypadku gdy w wyniku testu na utrate wartosci oszacowana
warto$¢ odzyskiwalna jest mniejsza niz warto$¢ bilansowa srodka trwatego lub gdy z indywidualnej
analizy wynika, ze sktadnik majatku utracit przydatnosé.

Zmniejszenie odpiséw moze byé efektem ich rozwigzania w przypadku gdy oszacowana wartosc
odzyskiwalna jest wyzsza niz wartos¢ bilansowa lub wykorzystania ze wzgledu na likwidacje srodka
trwatego uprzednio objetego odpisem. Rozwigzanie odpisdw nastepuje w pozostate przychody
operacyjne.

Odpisy tworzone sg w pozostate koszty operacyjne.

Zatozenia do testu na utrate wartosci aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spodtka wykonata test na utrate wartosci rzeczowych aktywow
trwatych. Test przeprowadzono dla aktywdéw trwatych i wartosci niematerialnych w dwdch
wyodrebnionych osrodkach wypracowujgcych $rodki pieniezne (CGU), tj. Osrodku Nawozowym oraz
Osrodku Pigmentow.

Osrodek Nawozowy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Jednostka Biznesowa Nitro) to produkcja
i sprzedaz nawozow wielosktadnikowych, nawozow azotowych, mocznika, amoniaku ciektego oraz
pozostatych produktow chemicznych.

Osrodek Pigmentowy obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz bieli tytanowej wykorzystywanej
w produkcji farb, lakierow i barwnikow.

Majatek wspdlny zostat przypisany na Osrodki w sposdb posredni. Za najbardziej racjonalny sposdb
alokacji uznano dla infrastruktury klucz kosztowy natomiast dla administracji klucz przychodowy.

Szacunkowa prognoza przysztych przeptywow pienieznych aktywdw zostata oparta na piecioletnim
planie finansowym Spoétki, obejmujacym lata 2012-2016. Plan finansowy zostat skonstruowany przy
wykorzystaniu metodologii okres$lonej w MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow trwatych”. Na jej
podstawie zostat oszacowany wynik ze sprzedazy na lata 2012-2016 bez uwzgledniania dziatalnosci
pozaoperacyjnej, finansowej oraz opodatkowania. Plan przygotowano w ujeciu realnym, tj. bez
uwzglednienia wptywu inflacji. Zgodnie z wymaganiami MSR do planu przyjete zostaty state kursy
walutowe z dnia bilansowego (31.12.2011 r.) wynoszace dla USD 3,4174 ztidla EUR 4,4168 zt.

Dla CGU Pigmenty zatozono state przeptywy pieniezne w ujeciu realnym w okresie rezydualnym
na poziomie z ostatniego roku prognozy szczegétowej, tj. na poziomie z 2016 roku. W tym segmencie
nie wystepujg ograniczenia zwigzane z okresem funkcjonowania instalacji.

W przypadku CGU Nawozéw po 2016 roku zastosowano uproszczone prognozy do 2032 roku,
w ktdrym szacuje sie, ze nastgpi petne wykorzystanie sktadowiska fosfogipsow uniemozliwiajgc dalszg
dziatalnosé tego segmentu w obecnym uktadzie technologicznym.

Wartos$¢ koricowa zostata oszacowana poprzez ekstrapolacje prognozy wolnych srodkéw przeptywoéw
pienieznych poza okres planu piecioletniego, z wykorzystaniem adekwatnej dla danego osrodka stopy
wzrostu.

W wycenach wykorzystano $redniowazony koszt kapitatu w wysokosci 11,21% wyliczony w ujeciu
realnym przed opodatkowaniem. Stope wolng od ryzyka przyjeto na poziomie stopy zwrotu z 10-
letnich obligacji Skarbu Panstwa wynoszacg 5,95% w ujeciu realnym, branzowy wskaznik ryzyka
rynkowego beta 1,05, premia za ryzyko rynkowe 6,08%, ryzyko specyficzne wielkosci podmiotu
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ibranzy 1,45%. Dla kosztu kapitatu obcego wykorzystano narzut ryzyka kredytowego Spoétki na
poziomie 2,2 %.

Warto$¢ odzyskiwana rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych zostata ustalona
z zastosowaniem metody kalkulacji wartosci uzytkowej. Okreslenie wartosci uzytkowej zostato
przeprowadzone na poziomie jednostek generujgcych przeptywy pieniezne (CGU), tj. Nawozdw oraz
Pigmentdw.

Oszacowana na podstawie szacunkowej prognozy przeptywdéw pienieznych wartos¢ odzyskiwalna
majatku trwatego na 31.12.2011 r. wynosi:

e CGU Nawozowy 507 359 691 z#,
e CGU Pigmentowy 140 025 627 4,
Suma 647 385 318 zt.

Wartos$¢ bilansowa aktywoéw trwatych netto obejmujgca srodki trwate oraz wartosci niematerialne
(z wytaczeniem gruntéw wtasnych i srodkéw, na ktdre otrzymano dotacje) na dzied 31.12.2011 r.
wynosita 649 632 tys. zt.

W zwigzku z tym, ze wartos$¢ odzyskiwana jest nizsza od wartosci ksiegowej netto utworzono odpisy
aktualizujgce wartosc aktywdw na kwote 2 249 tys. zt. Odpis zostat alokowany zostaty w nastepujacy
sposéb:

e CGU Nawozowy — zmniejszenie wartosci aktywdw o kwote 18 336 tys. zf,

e CGU Pigmentowy — wzrost wartosci aktywow o kwote 16 087 tys. zt.

Poprzednio Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow na dzien 31.12.2010 r. Efektem
testu byta utrata wartosci aktywéw w kwocie 4 807 tys. zt, odniesiona w catosci na pozostate koszty
operacyjne.

Zabezpieczenia

Tytut zobowigzania/ograniczenia w dysponowaniu SRR na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Kredyt obrotowy PKO BP S.A./hipoteka tgczna umowna 20563 -
Kredyt obrotowy PKO BP S.A./zastaw rejestrowy 52 312 55113
Kredyt skonsolidowany w rachunku biezgcym PKO BP S.A./
hipoteka tgczna umowna 62 651 -
Kredyt skonsolidowany w rachunku biezgcym PKO BP S.A./
zastaw rejestrowy 44 322 -
Kredyt obrotowy BOS S.A./hipoteka tgczna umowna 43515 -
Kredyt obrotowy BOS S.A./zastaw rejestrowy 53 508 -
Pozyczka ARP S.A./hipoteka kaucyjna - 89 195
Pozyczka ARP S.A./zastaw rejestrowy - 72 012
Kredyt obrotowy PEKAO S.A./hipoteka kaucyjna - 82 290
Kredyt obrotowy PEKAO S.A./zastaw rejestrowy - 25 505
Porozumienie z PGNIG S.A./hipoteka kaucyjna - 24 454
Porozumienie z PGNIG S.A./zastaw rejestrowy - 65 582
276 871 414 151
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na dzien na dzieh
Tytut zobowigzania/ograniczenia w dysponowaniu 31.12.2011 31.12.2010

Kredyt bankowy/hipoteki 126 729 195939
Kredyt bankowy/zastaw rejestrowy 150 142 218 212

276 871 414 151

Naktfady na istotne rzeczowe aktywa trwate w budowie
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Modernizacja magazynu produktu 4961 -
Remont znaczacy kotta parowego OP-230 5187 -
Remont znaczgcy kompresora powietrza procesowego 2 089 -
Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il "monohydrat" 4372 -
Modernizacja infrastruktury kolejowe;j 4470 -
Zakup i montaz filtra Swiecowego typu FUNDABAC - 2 443
Przebudowa i modernizacja nabrzeza , Mijanka - 2318
Zakup i wymiana katalizatora wanadowego - 2390
Modernizacja chtodni wentylatorowe - 1896
Modernizacja uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych
energii elektrycznej - 1517
Odtworzenie wymiennika wyparki - 1416

21079 11 980
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Srodki trwate w leasingu

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywdéw trwatych
w leasingu finansowym 3629 2954

Spétka w prowadzonej dziatalnosci korzysta ze srodkdéw trwatych uzywanych na podstawie uméw
leasingu finansowego.

Spétka uzytkuje Srodki transportu bliskiego na podstawie diugoterminowej umowy najmu, ktéra
zgodnie z MISR 17 spetnia definicje leasingu finansowego. Umowa najmu zostata zawarta w 2009 r. na
podstawie, ktérej uzytkowane sg sSrodki transportu bliskiego (42 szt.; wdzki widtowe, koparki,
spycharki) przez okres minimum 5 lat. Ponadto Spdtka na podstawie umowy leasingu finansowego
uzytkuje 2 samochody ciezarowe.

Srodki trwate zaliczone do $rodkéw uzytkowanych w oparciu o umowy rozpoznane zgodnie z MSR 17
jako leasing finansowy sg wykazywane jak srodki trwate wtasne.

11.1. Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Nie wystepuja.

11.2. Srodki trwate (struktura wtasnosciowa)

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Srodki trwate wtasne 606 779 99% 615 343 100%
Srodki trwate uzywane na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym umowy leasingu 3 629 1% 2954 0%
610 408 100% 618 297 100%

11.3. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Grunty uzytkowane wieczyscie 110 462 50126

Prawo wieczystego uzytkowania zaliczone do sktadnikéw uzytkowanych w oparciu o umowy leasingu
operacyjnego nie jest wykazywane jako srodki trwate Spdtki. Grunty uzytkowane wieczyscie o tacznej
powierzchni 1 321 ha Spétka otrzymata nieodptatnie albo nabyta na rynku wtérnym. W 2010 r. ich
warto$¢ rynkowa oszacowana na podstawie wycen Urzedu Miasta iStarostwa Powiatowego
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w Policach, stanowigcych podstawe okres$lenia wysokosci optat za wieczyste uzytkowanie wynosita
50 126 tys. zt.

W 2011 r. Spoétka dokonata ich wyceny przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego w zwigzku
z nabyciem pakietu kontrolnego Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. przez Zaktady Azotowe
w Tarnowie-MosScicach S.A., zgodnie z ktdrg ich wartos$¢ wynosi 110 462 tys. zt

Nota 12. Nieruchomosci inwestycyjne

na dziehn na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Wartos¢ bilansowa na poczatek okresu 30470 27 962
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia w tym (-): (248) -

Zmniejszenia z tytutu reklasyfikacji do innej kategorii

aktywow (236) -

Zmniejszenia pozostate (22) -
Zysk (strata) netto z korekty wartosci godziwej 1019 2 508
Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 31241 30470

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujgce budynki, budowle oraz prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw wyceniane sg w wartosci godziwej.

Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnych dokonana zostata na dzied 31.12.2011 r. przez
niezalezng firme zewnetrzng posiadajacg uprawnienia do wyceny majgtku. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci oszacowania wartos$ci nieruchomosci inwestycyjnych metoda poréwnawcza,
zastosowano metode dochodowg. W podejsciu tym dokonano analizy stawek czynszu
obowigzujgcego w przypadku najmu podobnych nieruchomosci. Ze wzgledu na lekki trend wzrostu
w skali kraju, na lokalnym rynku w segmencie rynku nieruchomosci gruntowych niezabudowanych o
przeznaczeniu przemystowym oraz na lokalnym rynku najmu powierzchni przemystowych
zweryfikowano wartosé nieruchomosci inwestycyjnych i ulegta ona zmianie w stosunku do ostatniej
wyceny przeprowadzonej na dzien 31.12.2011r.

Spétka nie posiada ograniczen dotyczacych mozliwosci zbycia nieruchomosci inwestycyjnych.
Nieruchomosci inwestycyjne nie stanowg zabezpieczenia ptatnosci zobowigzann Spoétki. Nie
wystepowaty réwniez zadne dodatkowe zobowigzania umowne zwigzane z zakupem,
wybudowaniem, dostosowaniem nieruchomosci inwestycyjnych ani tez ich przysztym ulepszaniem.
Koszty napraw, utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych sg ponoszone przez Spétke na biezgco.

Do nieruchomosci inwestycyjnych zgodnie z MSR 40.6 Spétka zalicza rowniez uzywane na podstawie
umowy leasingu operacyjnego grunty w wieczystym uzytkowaniu, jezeli jednocze$nie spetniajg
pozostatg czes¢ definicji nieruchomosci inwestycyjne;j.

Obszar gruntéw w uzytkowaniu wieczystym stanowigcych nieruchomosci inwestycyjne wynosi 33 ha
0 wartosci na dziert 31.12.2011 r. 5 259 tys. zt, a na 31.12.2010 r. 5 121 tys. zt.
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Przychody z tytutu nieruchomosci inwestycyjnych

Przychody z tytutu dzierzawy nieruchomosci
inwestycyjnych

Bezposrednie koszty z tytutu utrzymania nieruchomosci
inwestycyjnych (podatek od nieruchomosci, optaty za
uzytkowanie wieczyste, naktady remontowe,
ubezpieczenia)

Nota 13. Wartosci niematerialne

Patenty i licencje
Oprogramowanie komputerowe
Prace rozwojowe

Pozostate wartosci niematerialne

12

police

za okres za okres
01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
2 822 3037
(1320) (1 253)
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
2 257 2338
211 247
1036 2104
1401 736
4 905 5425
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Zestawienie netto wartosci niematerialnych

Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
01.01.2011

Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu
nabycia, wytworzenia,
oddania do eksploatacji
Zwiekszenia z tytutu
odwrdécenia odpisu
aktualizujacego

Zmniejszenia, w tym (-):

Amortyzacja
Zmniejszenia stanu

z tytutu likwidacji
Zmniejszenia z tytutu
utworzeni odpisu
aktualizujacego

Zmniejszenia pozostate
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
31.12.2011

D

police

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
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Patenty Oprogramowanie Koszty prac Prawa
- . . Razem
i licencje komputerowe rozwojowych  do emisji
2338 247 2104 736 5425
1126 129 365 1570 3190
927 104 - 1570 2601
199 25 365 - 589
(1207) (165) (1433) (905) (3 710)
(945) (122) (175) (134) (1376)
(20) (22) - (127) (149)
(242) (32) - (654) (927)
) - (1258) - (1258)
2 257 211 1036 1401 4 905
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Patenty Oprogramowanie Koszty prac Prawa Razem
i licencje komputerowe rozwojowych  do emisji

Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
01.01.2010 2450 220 1253 - 3923
Zwiekszenia, w tym: 1847 238 1257 736 4078
Zwiekszenia z tytutu
nabycia, wytworzenia,
oddania do eksploatacji 703 9 - 736 1448
Zwiekszenia z tytutu
odwrdécenia odpisu
aktualizujgcego 1144 229 - B 1373
Zwiekszenia z tytutu
przeszacowania B B - B -
Zwiekszenia pozostate B 1257 B 1257
Zmniejszenia, w tym (-): (1959) (211) (406) - (2576)
Amortyzacja (972) (117) (41) (1130)
Zmniejszenia z tytutu
utworzeni odpisu
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien

2338 247 2104 736 5425

31.12.2010
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Zestawienie brutto wartosci niematerialnych

Koszty
Patenty Oprogramowanie
i licencje komputerowe pt:ac Pozostate Razem
rozwojowych
Stan na dzien
01.01.2011
Wartos¢ bilansowa
brutto 10 266 2427 2619 736 16 048
Skumulowane
umorzenie (6 860) (2061) (150) - (9071)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (1068) (119) (365) - (1552)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
01.01.2011 2338 247 2104 736 5425
Stan na dzien
31.12.2011
Wartos¢ bilansowa
brutto 11134 2241 1361 2190 16 926
Skumulowane
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (1111) (125) - (654) (1.890)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
31.12.2011 2 257 211 1036 1401 4 905
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Zestawienie brutto wartosci niematerialnych

Patenty Oprogramowanie Koszty PozotSt?'? R
i Iicencje komputerowe pl:ac ) war OS.CI azem
rozwojowych  niematerialne

Stan na dzien
01.01.2010
Wartosc¢ bilansowa
brutto 9613 2 867 1361 - 13841
Skumulowane
umorzenie (5938) (2393) (108) - (8439)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (1225) (254) - - (1479)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
01.01.2010 2450 220 1253 - 3923
Stan na dzien
31.12.2010
Wartosc¢ bilansowa
brutto 10 266 2427 2619 736 16048
Skumulowane
umorzenie (6 860) (2061) (150) - (9071)
Odpisy z tytutu utraty
wartosci (1068) (119) (365) - (1552)
Wartos¢ bilansowa
netto na dzien
31.12.2010 2338 247 2104 736 5425
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Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i ich wykorzystanie

Koszty Pozostate
prac wartosci Razem
rozwojowych  niematerialne

Patenty Oprogramowanie
i licencje komputerowe

Wartos¢ odpisow na

dzien 01.01.2011 1068 119 365 - 1552
Odpis aktualizujacy

odniesiony w rachunek

zyskow i strat 242 31 - 654 927
Odpis aktualizujacy

odniesiony na kapitat

wtasny - - - - -
Kwota odwrdcenia

odpisu aktualizujgcego

odniesionego

w rachunku zyskow

i strat (-) (199) (25) (365) - (589)

Kwota odwrdcenia

odpisu aktualizujgcego

odniesionego na

kapitat wtasny (-) - - - - -

Wartos¢ odpisow na
dzien 31.12.2011 1111 125 - 654 1890
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Koszty Pozostate
prac wartosci Razem
rozwojowych niematerialne

Patenty Oprogramowanie
i licencje komputerowe

Wartos¢ odpisow na

dzier 01.01.2010 1225 254 - 1479

Odpis aktualizujgcy
odniesiony w rachunek

zyskow i strat 987 94 365 1 446

Kwota odwrdécenia

odpisu aktualizujgcego

odniesionego

w rachunku zyskow

i strat (-) (1144) (229) -
Wartos¢ odpisow na

dzieri 31.12.2010 1068 119 365

(1373)

1552

Spétka aktywuje jako sktadnik wartosci niematerialnych koszty wynikajgce z REACH, przypisane
bezposrednio rejestrowanym produktom.

Wartosci niematerialne nie stanowig zabezpieczenia ptatnosci zobowigzan Spoéfki.

Do wartosci niematerialnych zaliczane sg réwniez przyznane prawa do emisji gazéw cieplarnianych
(CO,) do atmosfery. Wycenione sg one po wartosci zerowej w obu okresach sprawozdawczych
objetych niniejszym sprawozdaniem.

Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji poinformowat, ze zostaty wydane
Spétce uprawnienia do emisji CO, na 2011 r. dla instalacji objetych Wspdlnotowym Systemem Handlu
Uprawnieniami do Emisji:

* PL-120-310-0 Elektrocieptownia 1 (KPRU_487) - 175 523 EUA,
¢ PL-120-311-0 Elektrocieptownia 2 (KPRU_488) - 494 750 EUA.

Liczba przekazanych Spdtce uprawnien odpowiada ilosciom okreslonym w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 1 lipca 2008 r. w sprawie przyjecia Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla na lata 2008-2012 dla wspdlnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji.

Spoétka na 31.12.2010 r. posiadata dodatkowo 59 784 EUA z okresu 2008 — 2010, ktére zwiekszyty
ilos¢ posiadanych uprawnien na rok 2011.
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Wielkos¢ przyznanych i wykorzystanych praw do emisji CO2 (ilosciowo)

Przyznane EUA w roku

Saldo z poprzedniego okresu

Stan na BO

Wykorzystanie praw EUA w roku (umorzenie)
Prawa sprzedane

Saldo na BZ

Zapotrzebowanie na prawa praw do emisji CO2 (ilosciowo)

planowane wykorzystanie EUA
przyznane EUA

nadwyzka/niedobér (-)

Korekty wartosci niematerialnych

na dziehn na dzien
31.12.2011 31.12.2010
670 273 670 273
59 784 10 795
730 057 681 068
586 913 610 489
10 795
143 144 59 784
na okres na okres
01.01.2012 01.01.2011
31.12.2012 31.12.2011
670 686 616 440
670 273 670 273
(413) 53 833

,Odpisy z tytutu utraty wartosci” sg wynikiem przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywoéw

trwatych i odnoszg sie globalnie do segmentéw dziatalnosci.

Aktualizacja zwigzana z testem na utrate wartosci byta przeprowadzana na 31.12.2011 r.

Nota 14. Aktywa finansowe

Nota 14.1. Inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych
Udziaty/akcje w jednostkach stowarzyszonych

Udziaty/akcje w pozostatych jednostkach nieobjetych
konsolidacjg

D

police

na dziehn na dzien
31.12.2011 31.12.2010
17 625 24271
1571 1571
2 357 2 357
21553 28199
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Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

Zestawienie zmian w jednostkach podporzadkowanych

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:

Zwiekszenia z tytutu odwrdécenia odpisu aktualizujgcego
Zmniejszenia, w tym (-):

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy, likwidacji

Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujgcego

Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw/akcji

Stan na poczatek okresu
Odwrdcenie odpisow, w tym (-):

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego w jednostkach
zaleznych

Utworzenie odpisow, w tym:

Utworzenie odpisu aktualizujgcego w jednostkach
zaleznych

Stan na koniec okresu

na dzien na dzieh
31.12.2011 31.12.2010
21553 28 199
21553 28 199
na dzien na dzieh
31.12.2011 31.12.2010
28 199 35260
3312 -
3312 -
(9 958) (7 061)
(3312) -
(6 646) (7 061)
21553 28 199
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
24 149 17 088
(3312) -
(3312) -
6 646 7061
6 646 7 061
27 483 24 149

Zadna ze spotek zaleznych ani stowarzyszonych nie jest notowana na aktywnym rynku papieréw

wartosciowych.

Wartos$¢ inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i pozostatych podlegata w 2011 r.
weryfikacji. Na dziert 31.12.2011 r. wartos$¢ ustalona zostata wedtug aktualnych wycen sporzgdzonych
przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne z uwzglednieniem ofert ztozonych przez potencjalnych

inwestorow.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Udziaty/akcje w jednostkach zaleznych

Jednostki podporzadkowane

Procent Wartos¢
posiadanych Pro_cent Metoda udziatow Korekty YVartosc . Zysk/
o .. posiada- ) Rok / o bilansowa . . Kapitat
udziatéw, akgcji konsoli- .. aktualizujace s Aktywa Zobowigzania Przychody strata
w kaitale nych dacii obrotowy akcji wartoéé udziatéw/ Wiasny 22 okres
P gtosow ] W cenie akcji
Nazwa spotki podstawowym nabycia
31 grudnia 2011
INFRAPARK POLICE S.A. 54% 54% petna 2011 8224 = 8224 31398 23 558 7 840 811 912
ZARZAD MORSKIEGO
PORTU POLICE Sp. z 0.0. 90% 90% petna 2011 45 - 45 7 735 205 7 530 4289 3135
REMECH Sp. z o0.0. 100% 100% petna 2011 6227 (3 183) 3044 36 241 29 905 6336 92 715 1112
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2011 1251 = 1251 5431 7 687 (2 256) 18 200 531
CENTRUM Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2011 1398 (1398) = 5414 11 238 (5 824) 19 248 (203)
KONCEPT Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2011 518 - 518 1223 1136 87 3011 62
TRANSTECH Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2011 9798 (5 255) 4543 14 208 6916 7292 29 696 433
27 461 (9 836) 17 625 101 650 80 645 21 005 167 970 5982
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Procent P t x:::z&svc\/ Wartos¢
posiadanych ro_cen Metoda / Korekty bilansowa . Zysk/
dziatéw, akeji  Posiada- . Rok . . . Kapitat
u , akC) konsoli . aktualizujace udziatéw/ Aktywa Zobowiazania Przychody Strata
w kaitale nych dacji obrotowy akeji wartodé Wiasny
po dsta\?vowym gloséw w cenie akcji za okres
Nazwa spotki nabycia
31 grudnia 2010
INFRAPARK
POLICE S.A. 54% 54% petna 2010 8224 8224 35249 28321 6928 796 (2 653)
ZARZAD MORSKIEGO
PORTU POLICE Sp. z 0.0. 90% 90% petna 2010 45 45 6939 1793 5146 3854 751
REMECH Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2010 6227 (3183) 3044 23 006 17 781 5225 63 808 (538)
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2010 1251 1251 4728 5496 (768) 16 588 (120)
CENTRUM Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2010 1398 (1398) - 4102 9723 (5621) 16 744 (2574)
KONCEPT Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2010 518 518 1046 1020 26 2191 (953)
TRANSTECH Sp. z 0.0. 100% 100% petna 2010 13110 (5970) 7 140 16 618 6821 9797 27 327 676
30773 (10551) 20 222 91 688 70 955 20733 131308 (5411)
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Jednostki stowarzyszone

. Wartos¢ Wartos¢
Procent posiadanych . . Korekty .
b . Procent posiadanych Metoda udziatéw/ L bilansowa
udziatéw, akcji J . Rok obrotowy .. aktualizujace i
X gtosow konsolidacji akgji o udziatéw/
Nazwa spétki w kapitale podstawowym W cenie nabycia wartos¢ akgji
31 grudnia 2011
Kemipol Sp. z o0.0. 34% 34,0% MPW 2011 1171 = 1171
budchem Sp. z 0.0. 49% 49,0% MPW 2011 592 (192) 400
1763 (192) 1571
Procent posiadanych . Wa. rtc,)sc Korekty \!\Ia rtosc
. . Procent posiadanych Metoda udziatéw/ o bilansowa
udziatéw, akcji J S e Rok obrotowy .. aktualizujgce .
X gtosow konsolidacji akgji o udziatéw/
Nazwa spétki w kapitale podstawowym W cenie nabycia wartos¢ akeji
31 grudnia 2010
KemipoL Sp. z 0.0. 49% 49,0% MPW 2010 1171 - 1171
budchem Sp. z 0.0. 34% 34,0% MPW 2010 592 (192) 400
1763 (192) 1571
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Jednostki powigzane nie objete konsolidacja

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Procent Wartosc
. Procent udziatow Wartos¢
posiadanych R Metoda Korekty . . Zysk/
. .. posiada- . Rok / . bilansowa . . Kapitat
udziatéw, akcji konsoli- .. aktualizujace s Aktywa Zobowiazania Przychody strata
. nych . obrotowy akcji . udziatéw/ Wiasny
w kapitale glosow dagji W cenie wartos¢ akeji za okres
Nazwa spotki podstawowym nabycia
31 grudnia 2011
SUPRA sp.z 0.0 K bie i
onsoli-
w likwidacji 100% 100% dowana 2011 19746 (17 389) 2357 4354 15 091 (10 737) 2 055 (731)
19 746 (17 389) 2357 4354 15 091 (10 737) 2 055 (731)
Procent Wartosc
. Procent udziatéw Wartos¢
posiadanych . Metoda Korekty i . Zysk/
"y .. posiada- X Rok / L bilansowa X A Kapitat
udziatéw, akcji konsoli- .. aktualizujace s Aktywa Zobowigzania Przychody strata
. nych - obrotowy akgji gk udziatéw/ Wiasny
w kapitale glosow dacji W cenie wartosc akeji za okres
Nazwa spétki podstawowym nabycia
31 grudnia 2010
SUPRA sp. 2 0.0 ) ”ier
onsoli-
w likwidacii 100% 100% dowana 2010 19746 (13 340) 6 406 5416 1522 3894 2747 (710)
19 746 (13 340) 6 406 5416 1522 3894 2747 (710)
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 14.2. Pozostate aktywa finansowe

Pozyczki
Przypadajace na:

Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

Zestawienie zmian w pozostatych aktywach finansowych

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego
Zwiekszenia pozostate

Zmniejszenia, w tym (-):
Zmniejszenia z tytutu utworzenia odpisu aktualizujgcego
Zmniejszenia pozostate

Rdznice kursowe

Stan na koniec okresu

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
1699 3 554
1 609 2367
90 1187
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
3 554 4224
2443 775
1036 513
1407 262
(4 298) (1 445)
(1407)
(2 891) (1 445)
1699 3 554

Spétka udzielita oprocentowanych pozyczek jednostkom zaleznym w poczatkowych latach
ich dziatalnosci na warunkach rynkowych. Efektywna stopa procentowa uzywana do kalkulacji

odsetek wahata sie od 7,2% do 8,2 % (w 2010 r. od 5,3% do 8,2 %).

W 2011 r. Spétka dodatkowo udzielita jednostkom zaleznym pozyczek w wysokosci 1.138 tys. zt.

Nota 15. Pozostate aktywa

Ubezpieczenia

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

D

police

na dziehn na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
8 287 4298
556 561
8 843 4859
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
561 561
8282 4298
8 843 4 859

Najwiekszg pozycje w pozostatych aktywach stanowig zawarte umowy ubezpieczen majgtku

Z.Ch. ,Police” S.A., ktére obowigzujg do 31.12.2012 r.

Nota 16. Zapasy

Wyroby gotowe

Potprodukty, produkcja w toku

Materiaty

Towary

Swiadectwa pochodzenia energii

Zaliczki na dostawy

Zapasy ogotem, w tym:

Wartos¢ bilansowa zapasow wykazywanych w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy

Wartos¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie
zobowigzan

Odpisy wartosci zapaséw ujete jako koszt w okresie

Odpisy wartosci zapaséw odwrdcone w okresie

Wartos$¢é odpisdw aktualizujgcych

D

police

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
71915 53894
82 396 69 741
186 431 103 476
131 104
1044 391
11 159 14 120
353 076 241 726
453 523
20 000 20 000
za okres za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

9319 17 903
(7 053) (43 811)
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
17 871 15 605
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W 2011 r. warto$¢ zapasdw ujetych jako koszt wyniosta 2298 343 tys. zt, za$ w 2010 r.
1831 299 tys. zt.

Na dzien 31.12.2011 r. nie wystepujg nietypowe pozycje w zapasach Spotki.

Gtéwna pozycjg w zapasach materiatdw stanowig podstawowe surowce do produkcji nawozéw
(fosforyty i sél potasowa) na kwote 123 015 tys. zt.

W ramach tej grupy aktywow prezentowane sg réwniez wydawane przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki Swiadectwa wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Ujecie
Swiadectw w ksiegach nastepuje w momencie wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji na podstawie notowan regulowanego Rynku Praw Majatkowych z Kogeneracji. Na dzien
bilansowy swiadectwa pochodzenia pomniejsza sie o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W pozycji zaliczki na dostawy gtéwng pozycje (9952 tys. zt) stanowig zaliczki na dostawy soli
potasowej.

Utworzenie, jak i odwrdcenie odpisow aktualizujgcych warto$é¢ zapaséw ujmuje sie w kosztach
wytworzenia sprzedanych produktéw. W 2011 r. odniesiono w ciezar rachunku zyskéw i strat kwote
2 266 tys. zt:

e zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw w kwocie 7 053 tys. zt dotyczyto
zapasow, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zuzyte do
produkcji, sprzedane itp.),

o zwiekszenie (utworzenie) odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw produktéw gotowych,
potfabrykatéw i materiatéw nie wykazujgcych rotacji w kwocie 9 319 tys. zt wynikato z utraty
wartosci zapaséw oraz ich wyceny nie wyzej od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Na zapasach produktéw gotowych o wartosci 20 000 tys. zt ustanowiony jest zestaw rejestrowy na
rzecz PKO BP S.A., stanowigcy zabezpieczenie udzielonego przez bank kredytu.

Nota 17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug -podmioty powigzane 7717 3071
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - pozostate podmioty 138 969 131094
Naleznosci budzetowe oprécz podatku dochodowego 106 436 71811
Pozostate naleznosci - podmioty powigzane 240 1537
Pozostate naleznosci - podmioty pozostate 385 376
253747 207 889

Przypadajace na:
Dtugoterminowe 240 326
Krétkoterminowe 253 507 207 563
253 747 207 889
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Odpisy aktualizujace naleznosci

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 29 237 33747
Zwiekszenia, w tym: 2 145 2653
Utworzenie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - podmioty powigzane 1457 1630
Utworzenie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - pozostate podmioty 154 1003
Utworzenie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - podmioty pozostate 12 19
Utworzenie odpisu aktualizujgcego na pozostate naleznosci 522 1
Zmniejszenia, w tym (-): (6 408) (7 163)
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - powigzane podmioty (4) (13)
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - pozostate podmioty (2549) (4 863)
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - pozostate podmioty (2856) (1308)
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
dostaw i ustug - powigzane podmioty (749) (664)
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
umow o roboty budowlane - pozostate podmioty (10) (97)
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego na naleznosci z tytutu
pozostatych naleznosci - powigzane podmioty (240) (218)
Stan na koniec okresu 24974 29 237
Przypadajace na:
Dtugoterminowe - -
Krétkoterminowe 24 974 29 237
24974 29 237

Utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych zostato ujete
w pozostatych kosztach operacyjnych .

W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci, ktore zostaty objete odpisami, z tytutu utraty
wartosci, dokonuje sie ich spisania poprzez wykorzystanie odpisow.

Na dzien 31.12.2011 r. suma naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosita 146 686 tys. zt (w roku 2010
— 134 165 tys. zt) 97% tej kwoty stanowig naleznosci niewymagalne. Naleznosci przeterminowane
ponad 12 miesiecy dotyczg w znacznej mierze odbiorcéw postawionych w stan upadtosci lub
w stosunku do ktérych jest prowadzone postepowanie egzekucyjne. Naleznosci tgcznie od
51 odbiorcow zostaty objete odpisem aktualizujgcym.

Naleznosci handlowe na kwote 45 652 tys. zt sg przedmiotem cesji jako zabezpieczenie kredytéw oraz
umowy na dostawe gazu.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)

Nieprzeterminowane
Przeterminowane do 60 dni
Przeterminowane od 60-180 dni
Przeterminowane od 180-360 dni

Przeterminowane powyzej 360 dni

Struktura walutowa naleznosci

PLN
EUR w przeliczeniu na PLN

USD w przeliczeniu na PLN

Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

Nota 18. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w kasie

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych (PLN)
Srodki pieniezne na rachunkach walutowych (po
przeliczeniu na PLN)

Lokaty bankowe pozostate

Srodki pieniezne, warto$¢ wykazywane w bilansie
Srodki pieniezne, wartosci wykazywane w rachunku
przeptywoéw pienieznych

na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
141 611 127 019
3957 5877
404 351
343 564
371 354
146 686 134 165
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
208 463 165 949
26 474 35062
18 810 6 878
253 747 207 889
240 326
253 507 207 563
253 747 207 889
na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
84 58
2 323 648
26 443 14 043
3117 5109
31967 19 858
31967 19 858
31967 19 858

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, érodki pieniezne na

rachunkach bankowych oraz depozyty bankowe na zgdanie.

Saldo srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw stanowig srodki o nieograniczonej mozliwosci

dysponowania zaréwno w 2011 r., jak i w 2010 r.
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Nota 19. Umowy o roboty budowlane

Nie wystepuja.
Nota 20. Kapitat wtasny

Nota 20.1. Kapitat zaktadowy

Wartos¢ kapitatu zaktadowego

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ kapitatu zaktadowego (tys. zi) 750 000 750 000
llos¢ akcji na poczatek okresu (szt.) 75 000 000 75 000 000
llo$¢ akcji na koniec okresu (szt.) 75 000 000 75 000 000
Wartosci nominalna 1 akcji (zt/akcje) 10 10
Struktura kapitatu zaktadowego
Liczba % kapitatu Liczba %
Akcjonariusz akcji akcyjnego gtosow gtosow
31 grudnia 2011 roku
Azoty Tarnéw 49 500 000 66,00% 49 500 000 66,00%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Skarb Panstwa (Seria A) 5 305 689 7,07% 5 305 689 7,07%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,12% 13 586 345 18,12%
75 000 000 100,00% 75 000 000 100,00%
31 grudnia 2010 roku
Skarb Panstwa (Seria A) 44 574 974 59,43% 44 574 974 59,43%
OFE PZU , Ztota Jesien” 4195 052 5,60% 4195 052 5,60%
ING TFI S.A. 3 848 847 5,13% 3 848 847 5,13%
ARP S.A. 6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81%
Pozostali akcjonariusze 15773 161 21,03% 15773 161 21,03%
75 000 000 100,00% 75 000 000 100,00%

W sierpniu 2011 r. Zarzad Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Azoty Tarnéw w wyniku
wezwania nabyt 49 500 0000 akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. uprawniajacych do wykonywania 66% ogdlnej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nabyte zostaty po cenie 11,50 zt. Przejecie kontroli

nastgpito w dniu 23.08.2011 r.
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Nota 20.6. Zyski zatrzymane

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:

Wynik netto roku biezgcego
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

20.6.1 Zyski zatrzymane - kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia z tytutu pokrycia straty

Stan na koniec okresu

20.6.2 Zyski zatrzymane - kapitat rezerwowy

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na koniec okresu

D

police

Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
(196 102) (231 022)
321 255 34920
321 255 34920
125 153 (196 102)
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
278 387 278 387
(278 387) -
- 278 387
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
67 185 67 185
67 185 67 185
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20.6.3 Zyski zatrzymane - niepodzielony wynik z lat ubiegtych

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
Pokrycie straty

Wynik biezgcego okresu

Zmniejszenia z tytutu uzycia kapitatu zapasowego
na pokrycie straty

Stan na koniec okresu

Nota 21. Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek

Kredyt obrotowy
Kredyty w rachunku biezgcym

Pozyczki

Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

Zapadalnos¢ kredytéw i pozyczek

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe, w tym:
od roku do 2 lat
od 2 latdo 5 lat

powyzej 5 lat

Wszystkie prezentowane kredyty i pozyczki zastaty zaciggniete przez Spétke w ztotych.

D

police

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
(541 674) (576 594)
599 642 34920
278 387 -
321 255 34920
(278 387) -
57 968 (541 674)
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
72423 4561
146 462 101 232
- 150 000
218 885 255 793
99 490 -
119 395 255793
218 885 255 793
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
119 395 255793
99 490 -
99 490 -
218 885 255 793
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Na dzien bilansowy kredyty bankowe sg ujmowane w wartosci zamortyzowanego kosztu. Podstawg
wyceny wg aktualnej na dzien bilansowy stopy procentowej jest wysokos¢ wykorzystanego kredytu.

Od grudnia 2011 r. Spdtka korzysta z kredytu w rachunku biezgcym w ramach umowy cash pooling
Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. z bankiem PKO BP. Limit kredytu
dla Z.Ch. ,Police” S.A. wynosi 141 min zt, z tego 100 min zt Spdtka kwalifikuje jako kredyt
dtugoterminowy zaktadajgc, ze kwota ta bedzie stanowié¢ zadtuzenie state przez kolejny rok
sprawozdawczy. Pozostata cze$¢ zadtuzenia w ramach tejze umowy stanowi kredyt w rachunku
biezgcym o zmiennym stopniu zadtuzenia w ciggu kolejnego okresu.

Na dzien bilansowy 2011 r. w ramach umowy cash pooling Spotka wykorzystata 106 min zt kredytu.

Na dzien bilansowy 2011 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tytutu zaciggnietych pozyczek.

W latach 2010-2011 Spodtka nie posiadata papieréow dtuznych.

Harmonogram sptat kredytéw i pozyczek

Stan na dzien 31 grudnia 2011 roku Waluta Stopa procentowa Razem doroku 2-5lat
WIBOR 1 M+
PKO BP S.A. PLN marza banku 176 406 76916 99 490
p WIBOR 1 M+
BOS S.A. PLN marza banku 42 479 42479 -
218885 119395 99490
Harmonogram spfat kredytow i pozyczek
Stan na dzien 31 grudnia 2010 roku Waluta Stopa procentowa Razem doroku 2-5lat
WIBOR 1 M+
PKO BP S.A. PLN marza banku 57438 57438 -
WIBOR 1 M+
PEKAO S.A. marza banku 43794 43794 -
ARP S.A. PLN 4,49 p.p. +1p.p. 150 000 150 000 -
- . WIBOR 1 M+
Raiffeisen Bank Polska S.A (factoring) PLN marsa banku 4561 4561 i
255793 255793 -
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Nota 22. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych
Rezerwa z tytutu nagréd jubileuszowych
Rezerwa z tytutu odpisu na ZFSS dla emerytéw
Rezerwa na premie roczng

Rezerwy z tytutu zwolnien grupowych

Przypadajace na:
Dtugoterminowe

Kréotkoterminowe

Zmiany zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia, w tym:
Zwiekszenia z tytutu utworzenia
Zwiekszenia pozostate
Zmniejszenia, w tym (-):
Zmniejszenia z tytutu wykorzystania
Zmniejszenia z tytutu rozwigzania
Zmniejszenia pozostate

Stan na koniec okresu

Podstawowe szacunki aktuarialne

Stopa dyskontowa (%)
Przyszty wzrost minimalnego wynagrodzenia
Przyszty wzrost przecietnego wynagrodzenia

Stopa inflacji dlugoterminowej

D

police

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
12 511 10 248
23351 29881
4 250 4245
14 403 -
784 6 358
55 299 50 732
37 096 39444
18 203 11288
55 299 50732
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
50 732 52 832
27 543 11249
26 608 6 358
935 4891
(22 976) (13 349)
(12 423) (5 387)
(10 553) -
- (7962)
55 299 50732
na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
5,95% 5,50%
4,00% 2,50%
4,00% 2,50%
3,00% 2,50%
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Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze dokonywana jest przez niezaleing firme zewnetrzng
posiadajgcg uprawnienia aktuarialne co najmniej na koniec roku obrotowego i obcigza rachunek
zyskow i strat (koszty sprzedanych produktédw lub koszty ogdlnego zarzadu) w zaleznosci od funkgji
petnionych przez pracownikdw, ktérych dotyczg. Wyliczenia z wykorzystaniem technik aktuarialnych
oparto na zatozeniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy oraz szczegdétowych informacjach
dotyczacych kazdego pracownika. Do podstawowych czynnikow uwzglednionych w wyliczeniu
wartosci przysztych $wiadczen naleza:

e baza indywidualnych danych pracownika (data urodzenia, staz pracy, znacznik pracy w warunkach
szkodliwych itp.),

e przewidywana kwota podstawy wymiaru poszczegdlnych $wiadczen zgodnie z zapisami
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy,

e przewidywany wzrost podstawy wymiaru poszczegdlnych swiadczert do momentu nabycia praw,
e dyskonto aktuarialne.

Wykorzystane dyskonto aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobienstwa
osiggniecia wieku emerytalnego jako pracownik Spétki (w przypadku odprawy emerytalnej),
prawdopodobienstwo przejscia pracownika na rente inwalidzkg (w przypadku odprawy rentowej) lub
prawdopodobienstwo uzyskania praw do nagréd jubileuszowych.

Kwoty rocznych odpisdw obliczane s3g zgodnie z metodg prognozowanych uprawnien jednostkowych
(,Projected Unit Credit Metod”).

Rezerwa na $wiadczenia ZFSS po okresie zatrudnienia obejmuje rezerwe z tytutu odpisu na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przypadajacy na obecnych i przysztych emerytowanych
pracownikéw Spotki. Za podstawe szacowania rezerwy przyjeto przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej.

W zwigzku z realizacjg planu restrukturyzacji Spdtka w 2010 roku utworzyta rezerwe ztytutu
zwolnien grupowych. Przy tworzeniu rezerwy zatozono, ze zwolnienia grupowe dotyczy¢ beda grupy
200 pracownikéw. W drugiej potowie roku 2011 rozpoczeto proces zwolnien grupowych. Z tego
tytutu wyptacono odprawy i odszkodowania na kwote 3944 tys. zt (wykorzystano rezerwe).
W zwigzku z tym, iz zwolnienia grupowe objety 147 pracownikéw rozwigzano nadmierng rezerwe na
kwote 3 120 tys. zt. Na 31.12.2011 r. pozostawiono rezerwe w kwocie 784 tys. zt na odprawy
i odszkodowania dla zatrudnionych pracownikéw, z ktédrymi umowa o prace zostanie rozwigzania
w | kwartale 2012 r.

Nota 23. Pozostate rezerwy

na dzien na dzien

Rezerwa na sprawy sgdowe 62 -
Rezerwa na ochrone srodowiska w tym: rekultywacja 57 894 54 720
Pozostate rezerwy 262 1530
58 218 56 250

Przypadajace na:
Dtugoterminowe 57 894 47 190
Krétkoterminowe 324 9 060
58 218 56 250

EE GRURPRAZOTY

TR P

police

Strona 84 z 105





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Podstawowe szacunki

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Stopa dyskontowa 2,90% 3,42%

Rezerwy na ochrone srodowiska

Rezerwa na rekultywacje zostata utworzona na pokrycie przysztych kosztéw rekultywaciji,
monitoringu i ochrony wdd powierzchniowych dla sktadowisk siarczanu zelaza i fosfogipsu. Wartosé
rezerwy wynika z przewidywanych kosztéw do poniesienia po zamknieciu sktadowisk
z uwzglednieniem czasu, jaki uptynat od rozpoczecia eksploatacji sktadowisk do dnia jej zakonczenia.

Rezerwa na czyszczenie instalacji z substancji chemicznych zostata utworzona na podjecie dziatan
w przypadku zakonczenia eksploatacji poszczegdlnych instalacji produkcyjnych. Wartos¢ rezerwy
zostata oszacowana na podstawie kosztoryséw sporzadzonych przez poszczegdlne zaktady
produkcyjne, osobno dla kazdej linii produkcyjne;j.

Rezerwa na zbiorniki oczyszczalni zostata utworzona na oprdzinienie dwoch zbiornikow ziemnych
osadu, znajdujacych sie na terenie zaktadowej oczyszczalni Sciekdw. Osady z czyszczenia zbiornikéw
przeznaczone bedg w catosci do rekultywacji terenu sktadowiska fosfogipsu pozostatego
do zrekultywowania po zakonczeniu ewakuacji fosfogipsu. Wartos¢ rezerwy oszacowano na
podstawie wyceny prac zwigzanych z wydobyciem i transportem osadow.

Wszystkie rezerwy na ochrone srodowiska sg dfugoterminowe. Rezerwy zostaty zdyskontowane.
Stopa dyskonta nominalna 5,95%, realna 2,9%.

Zmiana stanu rezerw to efekt zmian szacunkéw poszczegdlnych tytutéw rezerw na 31.12.2011 r. oraz
wptyw stopy dyskontowej.

Zmiana stanu rezerw

Rezerwa na
Rezerwa na ochrong Pozostate R
Sprawy srodowiska, rezerwy azem
sadowe .
w tym rekultywacja
Stan na 01.01.2011 - 54 720 1530 56 250
Zwiekszenia, w tym: 62 7 075 - 7 137
Zwiekszenia z tytutu utworzenia 62 7 075 - 7 137
Zwiekszenia pozostate - - - -
Zmniejszenia, w tym (-): - (3901) (1 268) (5 169)
Zmniejszenia z tytutu
wykorzystania - - (13) (13)
Zmniejszenia z tytutu
rozwigzania - (3901) (1 255) (5 156)
Stan na 31.12.2011 62 57 894 262 58 218
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R Rezerwa na
ezerwa na ochrong Pozostate R
Sprawy s’.rodowiska, rezerwy azem
sagdowe .
w tym rekultywacja
Stan na 01.01.2010 365 49 343 5941 55 649
Zwiekszenia, w tym: - 53883 36 5919
Zwiekszenia z tytutu utworzenia - 3596 36 3632
Zwiekszenia pozostate - 2287 - 2287
Zmniejszenia, w tym (-): (365) (506) (4 447) (5318)
Zmniejszenia z tytutu
wykorzystania (191) l (198) (389)
Zmniejszenia z tytutu
Zmniejszenia pozostate - - - -
Stan na 31.12.2010 - 54 720 1530 56 250
Nota 24. Dotacje
na dzien na dzieh
31.12.2011 31.12.2010
Dotacje rzadowe - -
Dotacje unijne 2 860 3102
Dotacje pozostate 9541 10749
12 401 13 851
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 10903 12 353
Krétkoterminowe 1498 1498
12 401 13 851

W 2011 r. Spétka nie otrzymata dotacji na realizacje nowych projektéw. Dotacje odniesione na wynik
finansowy 2011 r. na kwote 1548 tys. zt dotyczyty rozliczenia otrzymanych dotacji z projektow
zakonczonych do 2010 r.

Nota 25. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — podmioty
powigzane 65 212 128 081
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — pozostate
podmioty 98 931 118 458
Zobowigzania budzetowe oprdécz podatku dochodowego 39611 49 577
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na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 8471 12720
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych — podmioty
powigzane 6 740 2694
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych — podmioty
pozostate 5028 483
Zaliczki na dostawy - podmioty powigzane 35991 5897
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 3693 3166
Rezerwa na energie odnawialng 348 301
Pozostate rezerwy 1261 1468
Pozostate zobowigzania - podmioty powigzane 20 448
Pozostate zobowigzania - podmioty pozostate 2790 4 288
268 096 327 581
Przypadajace na:

Dtugoterminowe 541 728
Krétkoterminowe 267 555 326 853

268 096 327 581

Struktura wiekowa zobowigzan w stosunku do 2010 r. ulegta znaczacej poprawie. W 2011 r. blisko
100% zobowigzan sg to zobowigzania niewymagalne (w 2010 r. byto to 59 %).

Gtéwnymi pozycjami sg tu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 164 143 tys. zt (w 2010 r. wyniosty
246 539), zobowigzania budzetowe — 39 611 tys. zt oraz otrzymane zaliczki na dostawy 35 991 tys. zt.
Zmniejszeniu ulegty zobowigzania z tytutu wynagrodzen z poziomu 12 720 tys. zt w 2010 r. do
poziomu 8 471 tys. zt w 2011 r.

Analiza wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Nieprzeterminowane 164 048 146 364
Przeterminowane do 60 dni 94 4 540
Przeterminowane od 60-180 dni - 55
Przeterminowane od 180-360 dni 1 14
Przeterminowane powyzej 360 dni - 95 566
164 143 246 539

EE GRURPRAZOTY

TR P

police

Strona 87 z 105





Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Struktura walutowa zobowigzan

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
PLN 242 609 266 407
EUR w przeliczeniu na PLN 9239 30843
USD w przeliczeniu na PLN 16 248 30331
268 096 327 581

Sredni okres zapfaty wynosi 30 dni od daty otrzymania faktury. Spétka na dzieA bilansowy nalicza
odsetki od zobowigzan, za ktére nie zostata obcigzona (odsetki hipotetyczne). Po okresie
przedawnienia, jesli kontrahent obcigzy Spotke odsetkami za powstate opdinienie w zaptacie,
hipotetyczne zobowigzanie z tego tytutu zostaje spisane.

Nota 26. Zobowigzania finansowe

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6 071 7 201
Przypadajace na:
Dtugoterminowe 5 009 6 256
Krotkoterminowe 1062 945
6071 7 201
Harmonogram sptat zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Minimalne ptatnosci Odsetki Kapitat

z tytutu leasingu

31 grudnia 2011

Do roku 1321 259 1062
ldo3lat 2423 250 2173
3do5lat 220 188 32
Powyzej 5 lat 5273 2 469 2 804

9 237 3 166 6 071
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Minimalne ptatnosci

z tytutu leasingu Odsetki Kapitat

31 grudnia 2010

Do roku 1353 408 945
1do 3 lat 4 398 875 3523
3do5lat 173 3 170
Powyzej 5 lat 5616 3053 2563

11 540 4339 7201

Zobowigzania finansowe Spétki z tytutu leasingu finansowego obejmujg gtéwnie zobowigzania
zwigzane z prawem uzytkowania wieczystego gruntéw ujetego jako nieruchomosci inwestycyjne oraz
zobowigzania z tytutu najmu srodkdw transportowych:

e dftugoterminowa umowe najmu, ktéra zgodnie z MSR 17 spetnia definicje leasingu finansowego.
Na jej podstawie Spotka uzytkuje srodki transportu bliskiego przez okres minimum 5 lat. Umowa
najmu zostata zawarta w 2009 r.,

e umowe leasingu finansowego o statej stopie referencyjnej, ktérej data zakonczenia przypada na
05.04.2013 .

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem Spétka nie poniosta zadnych warunkowych opfat
leasingowych.

Umowy leasingu nie zawierajg zadnych nietypowych warunkéw dotyczacych ograniczenia wyptaty
dywidend ani zaciggania innych zobowigzan (w tym dodatkowych uméw leasingowych).

Wartos$¢ godziwa zobowigzan jest réwna wartosci bilansowej.

Nota 27. Przychody przysztych okreséw

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010

Przychody przysztych okreséw 667 772
667 772

Przypadajace na:
Dtugoterminowe 567 685
Krétkoterminowe 100 87
667 772
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Nota 28. Instrumenty finansowe

Nota 28.1. Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym

Na Spdtce nie cigzg zadne zewnetrzne ograniczenia, zwigzane z zarzadzaniem kapitatem poza
standardowymi wymogami odnos$nie minimalnego poziomu kapitatu akcyjnego okreslonego przez
Kodeks Spdétek Handlowych. Poziom minimalny kapitatu akcyjnego jest przez Spétke zachowany.

Kapitat zapasowy zgodnie z Kodeksem spétek handlowych musi by¢ utrzymywany do wysokosci 1/3
kapitatu zaktadowego z przeznaczeniem wytgcznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych.
Spoétka musi przeznaczy¢ na ten cel minimalnie 8% zysku biezagcego do czasu zgromadzenia
wymaganej rownowaznosci 1/3 kapitatu zaktadowego.

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego
kosztu.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia finansowego netto, ktéry oblicza sie
jako stosunek zadtuzenia netto (kredyty, pozyczki, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego,
zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania pomniejszone o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty)
do facznej wartosci kapitatu. W 2011 r. wskaznik ten wynidst 52,5%, zas w 2010 r. 102,4%.

W celu zachowania i zapewnienia niezbednych zmian w kapitale, Zarzad Spétki moze proponowac
Walnemu Zgromadzeniu parametry warunkujgce przyznawanie i wypfate dywidend akcjonariuszom,
zwroty zainwestowanego przez nich kapitatu, emisje nowych akcji lub sprzedaz posiadanych
zasobow, aby zmniejszy¢ istniejgce i cigzgce na Spodtce zobowigzania.

W roku obrotowym nie wystepowaty w umowach kredytowych kowenanty finansowe naktadajace na
Spétke obowigzek utrzymania ustalonych wskaznikow finansowych na okreslonym w umowach
o finansowanie poziomie.

Nota 28.2. Znaczace zasady rachunkowosci

Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci i stosowanych metod wyceny, w tym krtyteriéw ujecia,
podstaw wyceny oraz podstaw wykazywania dochoddéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych
kategorii aktywow finansowych, zobowigzan finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono
w pkt. 2.23 do sprawozdania finansowego.

Nota 28.3. Kategorie instrumentdow finansowych

Aktywa finansowe

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki i naleznosci 253 747 207 889
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31967 19 858
285714 227 747
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Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe

Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako:
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow
i pozyczek

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw

i pozyczek
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe

Zyski/straty dotyczace poszczegdlnych kategorii (+/-)

Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania finansowe

Wyceniane metodg zamortyzowanego kosztu
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253 747 207 889
31967 19 858
285 714 227 747
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
487 750 585 640
99 490 -
119 395 255 793
262 794 322 646
6 071 7 201
487 750 585 640
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

515 1445
267 423
23 597 34 639
24 379 36 507
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Nota 28.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
28.4.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami
Spoiki z tytutu dostaw i ustug oraz inwestycjami finansowymi.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe:

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki i naleznosci 253 747 207 889
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31967 19 858
285714 227 747

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Struktura ryzyka kredytowego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wedtug grup produktow w Spétce

jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Segment Nawozdéw 113 527 101 853
Segment Pigmenty 30320 33580
Pozostate 3464 645
147 311 136 078
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto)
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Przeterminowane do 60 dni 3957 5877
Przeterminowane od 60-180 dni 404 351
Przeterminowane od 180-360 dni 343 564
Przeterminowane powyzej 360 dni 371 354
5075 7 146

Zmiana stanu odpisdw aktualizujgcych naleznosci przedstawia Nota 17 Naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate.
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Ryzyko kredytowe w Spétce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Dotychczas podejmowane dziatania Spdtki w zakresie ryzyka handlowego (zwigzanego
z nieotrzymaniem zaptaty na skutek niewyptacalnosci kontrahentéw badz przewlektg zwtoka
W Wywigzaniu sie z zobowigzan ptatniczych) w wyniku sprzedazy produktéw z zastosowaniem
odroczonych termindw ptatnosci ukierunkowane sg na maksymalne jego (ryzyka) ograniczanie.

Uwzgledniajgc obowigzujgce w Spdtce procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientéw ocenia sie,
ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.

Prawidtowos¢ przyjetej polityki dziatania potwierdza fakt, iz wobec biezgcej kontroli zaréwno sytuacji
ekonomicznej firm, ktére posiadajg limity sprzedazy — jak i dostosowywania wysokosci kredytéw
kupieckich do ich potrzeb i mozliwosci sptaty — odnotowane opdznienia w ptatnosciach majg jedynie
charakter sporadyczny.

Spdétka dokonuje biezgcej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcéw wraz z ich biezgcym monitoringiem,
wykorzystujgc do tego raporty wywiadowi gospodarczych i rejestry dtuznikdw, uzupetniajgc powyisze
dziatania o pozyskiwanie zabezpieczen w szerokim zakresie.

Majgc na uwadze zminimalizowanie ryzyka wigzacego sie ze sprzedazg na odroczony termin
ptatnosci, Spétka ubezpiecza swoje naleznosci handlowe w ramach polis ubezpieczeniowych. Polisy
ograniczajg ryzyko kredytowe do poziomu udziatu wtasnego w szkodzie (5% wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Ubezpieczenie obejmuje sprzedaz w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu
unikniecia ryzyka kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentéw zagranicznych).
Ubezpieczone naleznosci stanowia 75 % obrotéw handlowych. Nalezy zaznaczy¢, iz obroét ktéry wigze
sie z odroczonym terminem ptatnosci jest z zasady w catosci ubezpieczany (z wytgczeniem przedptat).

Polisy te zapewniajg biezacy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw oraz ich windykacje
w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwilg faktycznej lub prawnej niewypfacalnosci
kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci 95% kwoty naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Nalezy podkresli¢, iz naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki, ktdre sg zabezpieczane akredytywami,
gwarancjami bankowymi pozostajg wytgczone z ubezpieczenia.

Kontrahenci, w stosunku, do ktdrych Spétka nie posiada pozytywnej historii wspétpracy lub sprzedaz
nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytu
kupieckiego, dokonujg zakupow w formie przedptaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest
przyznawany odbiorcom w pierwszej kolejnosci na podstawie decyzji towarzystwa
ubezpieczeniowego oraz uzupetniajgco w oparciu o pozytywng historie wspodtpracy i zdolnosé
kredytowa okreslang na podstawie sprawozdan finansowych, historii ptatniczej klienta, ztozonych
zabezpieczen i raportow wywiadowi gospodarczej.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catos¢ nierozliczonych naleznosci, ktdre sg na
biezagco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Spétki (indywidualnie w stosunku do
kazdego kontrahenta), a w przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem, réwnoczesnie przez
analitykéw ryzyka kredytowego towarzystwa ubezpieczeniowego.

Okoto 53% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotki dotyczy klientéw majacych siedzibe poza
Polska, natomiast pozostate 47% to naleznosci od odbiorcéw krajowych.

Obroty Spotki koncentrujg sie w trzech segmentach, zwigzanych z profilem dziatalnos$ci. Najwiekszg
grupe stanowig odbiorcy segmentu nawozéw, od ktdrych naleznosci na odroczony termin ptatnosci
stanowig 74 % tacznych naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W tej grupie klientédw przewazajg odbiorcy
zagraniczni, do ktérych sprzedaz odbywa sie z odroczonym terminem pfatnosci w ramach
ubezpieczonych limitéw kredytowych. Drugg istotng grupe stanowig odbiorcy segmentu pigmentow,
od ktérych naleznosci stanowig prawie 17% ogétu naleznosci Spétki z tytutu dostaw i ustug. W tej
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grupie nieznacznie przewazajg odbiorcy krajowi. Natomiast trzecig grupe stanowig odbiorcy
chemikaliéw, od ktérych naleznosci stanowig 9% ogoétu naleznosci iprzewazajg w tej grupie
kontrahenci zagraniczni.

28.4.2. Ryzyko ptynnosci

31 grudnia 2011

Zobowigzania finansowe Razem do 1 roku 1do5lat

Wyceniane metodg zamortyzowanego
kosztu 487 750 104 499 383 251

487 750 104 499 383 251

31 grudnia 2010

Zobowigzania finansowe Razem do 1 roku l1do5lat

Wyceniane metodg zamortyzowanego
kosztu 585 640 6 256 579 384

585 640 6 256 579 384

Spétka identyfikuje i zarzadza ryzykiem utraty ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolnos¢
do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Udziat zewnetrznych Zrddet finansowania
(kredyty, pozyczki, kredyt kupiecki) okreslajg ekspozycje Spétki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede
wszystkim z ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowaé brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Ryzyko to uzaleznione jest
W przewazajgcej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolnosci kredytowej Spotki, warunkéw
rynkowych dtugu oraz sktonnosci do ryzyka.

Podstawowym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
utrzymanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych produktach
sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.

Spétka prowadzi aktywng polityke zarzadzania strumieniami przeptywéw finansowych,
tj. zobowigzaniami i naleznosciami stosujgc polityke kredytu kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu
transakcji sprzedazowych oraz wydtuzajac terminy ptatnosci w transakcjach zakupowych.

Podjete w | kwartale 2011 r. oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziatania
w zakresie poprawy sytuacji ptynnosciowej — zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosty
zdecydowany postep. Spdtka osiggneta znaczaco réine (dodatnie) wyniki finansowe, ktére
w konsekwencji przyniosty istotng poprawe kondycji finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej
zostato zminimalizowane. Osiggniecie tego celu przyniosto jednoczesnie mozliwosé poszerzenia
dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania. W tym zakresie Emitent dokonat istotnego
zwiekszenia wysokosci limitow kredytowych. Ponadto wptyw na ocene tego ryzyka ma wejscie Spotki
w strukture Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach. Police uzyskaty liczace sie wsparcie
w uzyskiwaniu niezbednych S$rodkéw finansowych na dziatalnos¢ biezgcg oraz, w najblizszej
przysztosci, Srodkdw na inwestycje.
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28.4.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowe;j

Wartos¢ biezaca Wartosc biezaca

31.12.2011 31.12.2010
Instrumenty o statej stopie procentowe;j
Aktywa finansowe - -
Zobowigzania finansowe (-) - 150 000
150 000
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 4 801 8 646
Zobowigzania finansowe (-) 218 350 105 786
223 151 114 432
Analiza wrazliwosci (+/-)
Rachunek zyskow i strat Kapitat wiasny
zwiekszenia  zmniejszenia zwiekszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
31 grudnia 2011 1175 (1175) 1175 (1175)
31 grudnia 2010 1315 (1315) 1315 (1315)

Ekspozycja Spoétki na zmiany stdép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan z tytutu
zaciggnietych kredytéw. Spétka nie zabezpiecza sie przed zmiang stép.

Ryzyko kursowe

Ekspozycja bilansowa na ryzyko kursowe:

31 grudnia 2011

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate (-)

EUR usD
5915 5578
(2 069) (4 910)
3 846 668
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31 grudnia 2010 EUR usbD

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8916 2330

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate (-) (7 760) (7 795)
1156 (5 465)
Rachunek zyskow i strat Kapitat wiasny
wzrost kursow  spadek kurséw wzrost kursow spadek kursow
walut walut walut walut
obcych obcych obcych obcych
5% 5% 5% 5%
31 grudnia 2011 963 (963) 963 (963)
31 grudnia 2010 (581) 581 (581) 581

Z uwagi na generowanie przez Spotke istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem walut obcych moga
wptynac na osiggane wyniki finansowe.

Obecnie Spoétka nie posiada otwartych kontraktéw zabezpieczajgcych. Zabezpieczenie ekspozycji
walutowej stanowi hedging naturalny, tj. rdwnowazenie wptywdéw i wydatkdw denominowanych
w samej walucie wynikajacych z zakupu kluczowych surowcéw do produkcji, przy jednoczesnej
sprzedazy produktéw na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt réwnoczesnego generowania
nadwyzki denominowanej w jednej walucie (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru
w drugiej walucie (krétkiej pozycji walutowej). W tym celu Spétka dokonuje transakcji spotowych na
EUR/USD.

Nota 28.5. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Kredyty bankowe wykazywane sg w wartosci godziwej. Wartos¢ pozostatych instrumentéw z uwagi
na ich krétki termin zapadalnosci jest zblizona do wartosci godziwe;.

Nota 29. Leasing operacyjny

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérym Spétka jest leasingobiorca

na dzien na dziehA
31.12.2011 31.12.2010
Pfatne w okresie do 1 roku 1504 1504
Pfatne w okresie od 1 roku do 5 lat 6 015 6 015
Ptatne powyzej 5 lat 111281 112 784
118 800 120 303
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Poza gruntami uzytkowanymi wieczyscie traktowanymi jako nieruchomosci inwestycyjne, Spoétka
wykorzystuje rowniez grunty w uzytkowaniu wieczystym na potrzeby witasnej dziatalnosci.

Spétka ma petne mozliwosci korzystania z prawa uzytkowania wieczystego gruntéw (w tym sprzedaz
prawa), jednakze praktyczne dysponowanie tym prawem jest ograniczone z uwagi na to, ze na
gruntach tych usytuowany jest zaktad produkcyjny, instalacje i urzadzenia techniczne.

Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu uzytkowania tych gruntéw w wartosSci nominalnej
ustalonej w oparciu o aktualne stawki wynoszg 118 800 tys. zt.
Nota 30. Zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne Spétki na dzien 31 grudnia 2011

Szacowana
wartos¢

Zakup elektrofiltru 2250
Modernizacja ukfadu magazynowania, przesytu i dystrybucji oleju opatowego
lekkiego 1430
Analiza gazow procesowych metodg spektrometrii masowej 1060
Zakup i wymiana Strippera 12 630
Budowa nowej linii kablowej 6 kV z rozdzielni GPI do rozdzielni Plll oraz rozdzielni
GPI do rozdzielni PlI 2900
Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéw NP 2 050
Modernizacja pierwszego parownika oraz przegrzewacza pary kotta OU 66 1100
Optymalizacja produkcji amoniaku (system APC) 1200
Modernizacja sposobu separacji pigmentu (sucha separacja) 6 200
Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il 9100
Rozwdj logistyki Z.Ch. ,Police" S.A. - | etap 500

40 420
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Nota 31. Zobowigzania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje

Aktywa warunkowe

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci warunkowe 7 500 7 500
Pozostate 577 -
8077 7 500
Zobowigzania warunkowe
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Gwarancje, poreczenia 10 000 8 800
Pozostate 4 000
14 000 8 800

Kwota naleznosci warunkowych w wysokosci 7 500 tys. zt wynika z uméw zbycia udziatéw , Kargo” Sp.
z 0.0. zawartej z firmg CTL Logistic S.A. dnia 05.07.2005 r. (7 500 tys. zt) i dotyczy ewentualnych kar,
jakie bedga przystugiwac Spodtce z tytutu:

nie zrealizowania Gwarantowanego Podwyzszenia Kapitatu spotki ,,Kargo” Sp. z 0.0.,

nie zrealizowania Gwarantowanych Inwestycji dokonanych z podwyzszenia kapitatu spotki
»Kargo” Sp. z o.0.,

nie wykonania zobowigzania do nie przerywania podstawowej dziatalnosci ,Kargo” Sp. z o.o.
na okres dtuzszy niz jeden miesigc, nie likwidowania, nie rozwigzywania, nie podejmowania
transakcji stanowigcych catkowite rozporzadzenie przedsiebiorstwem.

Pozostata kwota 577 tys. zt to gwarancje bankowe otrzymane przez Spotke.

Zobowigzania warunkowe wobec CTL Logistic w wysokosci 4 000 tys. zt obejmuje kwoty ewentualnej
rekompensaty:

za zaprzestanie korzystania przez Spoétke z ustug zgodnie z Umowg o Wspodtpracy,
za rozwigzanie Umowy kupna/sprzedazy ustug przed uptywem okresu, na ktdry zostata zawarta,
za rozwigzanie Umowy Dzierzawy przed uptywem okresu, na ktéry zostata zawarta.

Udzielone gwarancje i poreczenia

Udzielone gwarancje

Data wystawienia Typ Dla Tytut Waluta 31.12.2011 31.12.2010
Dyrektor Izby ~ Gwarancja
Gwarancja Celnej zaptaty
bezwarun- w Szczecinie dtugu
21.04.2010 rok kowa celnego PLN 10 000 4000

10 000 4000
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Nota 32. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe

Stan na dzien 31 grudnia 2011

Podmioty powigzane Grupa ZAT

Podmioty powigzane Grupa Z.Ch. ,,Police” S.A.

Podmioty powigzane Grupa PKCh

Stan na dzien 31 grudnia 2010

Podmioty powigzane Grupa ZAT

Podmioty powigzane Grupa Z.Ch. ,, Police” S.A.

Podmioty powigzane Grupa PKCh

Sprzedaz

Naleznosci

Zakup Zobowigzania

45 206
10 257

4490
1660

6183 =
153 024 34 497

= 1225 382

55 463

6 150

160 432 34 879

Sprzedaz

Naleznosci

Zakup Zobowigzania

10712

4287

- 11931 -
121755 21631

- 578 -

10712

4 287

134 264 21631

Gtoéwne transakcje z jednostkami powigzanymi przez Skarb Panistwa

Stan na dzien 31 grudnia 2011
PGNIG S.A.
KOMPANIA WEGLOWA S.A.

PSE OPERATOR

ZAKtADY AZOTOWE PULAWY S.A.

ENEAS.A.

Stan na dzien 31 grudnia 2010
PGNIG S.A.
KOMPANIA WEGLOWA S.A.
PSE OPERATOR

ZAKtADY AZOTOWE PULAWY S.A.

ENEAS.A.

D

police

Sprzedaz Zakup

Tytut transakc;ji

= 442 905
= 72 304

2362 12 668

81 13 364
= 55783

zakup gazu ziemnego
zakup wegla

zakup ustugi przesytowej,
zakup/sprzedaz energii
elektrycznej

zakup/sprzedaz
chemikaliow

zakup energii elektrycznej

2443 597 024

Sprzedaz Zakup

Tytut transakgji

- 327 894
- 36018
2 206 12 692
12772 2 887

- 150

zakup gazu ziemnego
zakup wegla

zakup ustugi przesytowej,
zakup/sprzedai

zakup energii elektrycznej

14 978 379 641
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spoétce

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
Wynagrodzenia Zarzgdu 1381 1181
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 264 240
1 645 1421

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2011 roku

Wynagrodzenie

zasadnicze Inne $wiadczenia Razem
Jacek Gtowacki 274 8 282
Krzysztof Jatosinski 259 21 280
Ireneusz Marciniak 274 5 279
Janusz Motylinski 274 - 274
Wojciech Naru¢ 259 7 266
1340 41 1381

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2011 roku

Wynagrodzenie

zasadnicze Inne $wiadczenia Razem

Jerzy Géra 7 - 7
Jerzy Majchrzak 44 - 44
Jerzy Marciniak 8 - 8
Wiestaw Markwas 44 - 44
Marek Mroczkowski 36 - 36
Marcin Likierski 44 - 44
Szymon Ruta 37 - 37
Anna Tarocinska 44 - 44

264 - 264
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2010 roku

Wynagrodzenie

zasadnicze Inne $wiadczenia Razem

Jacek Gtowacki 132 - 132
Bogustaw Kokotowski 26 - 26
Ireneusz Marciniak 132 - 132
Zbigniew Miklewicz 231 35 266
Janusz Motylinski 249 - 249
Arkadiusz Pawlak - 50 50
Ryszard Siwiec - 70 70
Stawomir Winiarski - 60 60
Tomasz Zielinski 186 10 196

956 225 1181

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2010 roku

Wynagrodzenie

zasadnicze Inne $wiadczenia Razem

Marek Dylewski 1 - 1
Zygmunt Kwiatkowski 6 - 6
Marcin Likierski 41 - 41
Jerzy Majchrzak 18 - 18
Robert Mattek 15 - 15
Wiestaw Markwas 41 - 41
Marek Mroczkowski 26 - 26
Szymon Ruta 37 - 37
Anna Tarocinska 41 - 41
Halina Trzciiska 15 - 15

241 - 241
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 33. Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu rezerw (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego) - nota 22 i 23

za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 106 982 108 481
Utworzenie 34 680 17 168
Rozwigzanie (-) (15 709) (12 891)
Wykorzystanie (-) (12 436) (5776)

Stan na koniec okresu 113 517 106 982

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego - nota 11

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010 do
do 31.12.2011 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 267 851 270 546
Utworzenie 6 096 34773
Rozwigzanie (-) (4 210) (37 468)
Wykorzystanie (-) - -

Stan na koniec okresu 269 737 267 851

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw - nota 16

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Stan na poczatek okresu 15 605 41513
Utworzenie 9319 17903
Rozwigzanie (-) (3 196) -
Wykorzystanie (-) (3 857) (43 811)

Stan na koniec okresu 17 871 15 605
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku

Zmiany stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci - nota 17

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie (-)
Wykorzystanie (-)

Stan na koniec okresu

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zmiany stanu rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego - nota 8

Aktywa

Stan na poczatek okresu

Utworzenie

Rozwigzanie (-)

Wykorzystanie (-)

Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa
Stan na koniec okresu

Rezerwa

Stan na poczatek okresu
Utworzenie
Rozwigzanie (-)
Wykorzystanie (-)

Stan na koniec okresu

Nota 34. Zdarzenia po dacie bilansu

za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
29 237 33747
2 145 2653
(999) (979)
(5 409) (6184)
24974 29 237
za okres za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

80920 190 863
66 586 4765
(2 869) (55 819)
(62 083) -
58 889 (58 889)
141 443 80920
za okres za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

22032 15 154
178 7270

(8 485) (326)
- (66)
13725 22032

Po dacie bilansowe] niniejszego rocznego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca istotne
zdarzenia wptywajgce na sytuacje majatkowag i finansowg Spoétki nie ujete w sprawozdaniu

finansowym.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Nota 35. Informacja na temat wynagrodzenia biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego

Wyszczegdlnienie 2011 2010

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
. oL . . 150 150
sprawozdania finansowego Spoétki (Grupy Kapitatowej)

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 150 70
finansowego Spotki (Grupy Kapitatowej)

Pozostate ustugi 59 7

Suma 359 227

Podmiotem uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za rok
obrotowy 2011 jest Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Jana Pawta Il 19, Warszawa.
Umowa zostata zawarta 10.05.2010 r. i obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za lata
20101 2011.

Nota 36. Umowy nieodzwierciedlone w bilansie majace wptyw na ocene na sytuacje
majatkowa, finansowa

Nie wystepuja.
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Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy koriczacych sie 31 grudnia 2011 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Krzysztof Jatosinski Ireneusz Marciniak

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu
Janusz Motylinski Wojciech Narué

Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych

Jozefa Zurawska

Police, dnia 1 marca 2012 roku
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