
 
     

  

 

W celu zapewnienia najlepszego działania zalecane jest otwarcie  

tego portfolio PDF w programie Acrobat X, Adobe Reader X
 

lub w nowszej wersji któregoś z tych programów.
 

Pobierz program 
Adobe Reader! 

http://www.adobe.com/go/reader_download_pl





















































 


 
 


 


OŚWIADCZENIA ZARZĄDU DO RAPORTU ROCZNEGO ZAKŁADÓW CHEMICZNYCH 
„POLICE” SPÓŁKI AKCYJNEJ ZA OKRES OD DNIA 01.01.2011 R. DO 31.12.2011 R. 


Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. oświadcza, że wedle jego najlepszej wiedzy, Jednostkowe sprawozdanie 
finansowe Z.Ch. „Police” S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i dane porównywalne 
sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami rachunkowości oraz że odzwierciedlają 
w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Emitenta oraz jego wynik 
finansowy, a także iż Sprawozdanie Zarządu z działalności Z.Ch. „Police” S.A. za okres od 1 stycznia do 
31 grudnia 2011 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Emitenta, w tym opis 
podstawowych zagrożeń i ryzyka. 


Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych, 
dokonujący badania Jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 
2011 roku został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz że podmiot ten oraz biegli rewidenci, 
dokonujący badania tego sprawozdania, spełniali warunki do wyrażenia bezstronnej i niezależnej 
opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiązującymi przepisami 
i standardami zawodowymi. 
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁCE 


1.1. Opis organizacji Spółki 


Nazwa (firma):  Zakłady Chemiczne ,,Police” Spółka Akcyjna  


Nazwa skrócona:  Z.Ch. „Police” S.A.  


Siedziba Spółki: Police 


Adres Spółki: 72-010 Police, ul. Kuźnicka 1 


Czas trwania Spółki: nieoznaczony 


Spółka została wpisana do rejestru przedsiębiorstw prowadzonego przez Sąd Rejonowy Szczecin-
Centrum w Szczecinie, Wydział XII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, pod numerem KRS  
0000015501. 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna (Z.Ch. „Police” S.A., Spółka, Emitent, Police) od 40 lat 
należą do europejskiej czołówki firm nawozowych i są jednocześnie jednym z największych polskich 
eksporterów. Emitent posiada kluczowe znaczenie w życiu gospodarczym i społecznym regionu 
zachodniopomorskiego. Główny profil działalności Z.Ch. „Police” S.A. to produkcja wyrobów 
chemicznych, wytwarzanych w trzech Jednostkach Biznesowych: Nawozy, Nitro, Pigmenty. Od 14 
lipca 2005 roku akcje Z.Ch. „Police” S.A. notowane są na Warszawskiej Giełdzie Papierów 
Wartościowych.  


Rok 2011 był bardzo dobrym rokiem dla całej branży chemicznej. Zdecydowana większość 
przedsiębiorstw zanotowała wzrost przychodów i zysków. Wprawdzie drugie półrocze przyniosło 
symptomy wskazujące na odwrócenie korzystnych trendów, ale duży popyt wewnętrzny i korzystny 
dla eksporterów niski kurs złotego skutecznie chroniły przed oznakami dekoniunktury. Podobnie jak 
w przypadku innych spółek chemicznych, wyniki Polic w odniesieniu do roku 2010 zdecydowanie się 
poprawiły. Rok 2011 Spółka rozpoczynała z wielomilionowymi zobowiązaniami wobec dostawców 
i kredytodawców, a skończyła go z bardzo dobrymi wynikami finansowymi, jako jedna ze spółek 
największej w Polsce grupy chemicznej – Grupy Azoty Tarnów. Pozytywne wyniki ekonomiczne były 
efektem zarówno pomyślnej koniunktury rynkowej, jak i szeregu zmian, które zostały 
przeprowadzone w Spółce. W 2011 roku Police zostały poddane gruntownej reorganizacji 
obejmującej wszystkie obszary funkcjonowania przedsiębiorstwa. Wiele zmian nastąpiło w strukturze 
organizacyjnej. Firma została podzielona na jednostki biznesowe, centra oraz departamenty, którym 
przyznano szeroki zakres autonomii, ale także odpowiedzialność za realizację celów biznesowych. 
Przygotowano nową strategię Spółki a system zarządzania oparto o metodykę Balanced Scorecard 
(BSC). W sierpniu większościowym udziałowcem Z.Ch. „Police” S.A. zostały Zakłady Azotowe 
w Tarnowie-Mościcach S.A. (Azoty Tarnów, ZAT), a tym samym Spółka stała się częścią największej 
w Polsce grupy chemicznej. Wiele zmian w Spółce wynikało z realizowanego „Planu Restrukturyzacji 
Zakładów Chemicznych „Police” S.A. na lata 2010-2012”. 
Poprawa warunków funkcjonowania przedsiębiorstwa pozwoliła na spłatę zobowiązań wobec 
największego wierzyciela Polic, którym był PGNiG S.A. oraz pożyczki na ratowanie przedsiębiorstwa 
udzielonej przez ARP S.A. 
Głęboka transformacja Spółki zaowocowała poprawą wszystkich istotnych wskaźników finansowych. 
Zanotowano wzrosty przychodów we wszystkich grupach produktowych, radykalnemu zwiększeniu 
uległa rentowność sprzedaży. 
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1.2. Opis zmian w organizacji Spółki 


W roku 2011 Spółka wprowadziła zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem.  
Nowy model funkcjonowania Z.Ch. „Police” S.A. uwzględnia najnowsze trendy w kształtowaniu 
systemów zarządzania (w tym zarządzanie procesami gospodarczymi), spełniając jednocześnie 
kryterium utylitarności (dostosowania do uwarunkowań biznesowych Grupy Kapitałowej  
Z.Ch. „Police” S.A.).  
Z dniem 01 października 2011 roku na podstawie właściwych decyzji Zarządu Spółki i Rady Nadzorczej 
Spółki została wprowadzona w Z.Ch. „Police” S.A. struktura dywizjonalna, z wyodrębnionymi 
biznesami podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturą liniowo - funkcjonalną w obszarze 
centrum korporacyjnego. Nowa struktura organizacyjna wyodrębnia trzy główne obszary: 


• Centrum Korporacyjne, złożone z czterech departamentów: Departamentu Finansów, 
Departamentu Strategii i Rozwoju, Departamentu Zasobów Ludzkich i Zarządzania oraz 
Departamentu Bezpieczeństwa Technicznego, 


• Biznesy Podstawowe, złożone z trzech jednostek biznesowych: Jednostki Biznesowej Nawozy, 
Jednostki Biznesowej Nitro oraz Jednostki Biznesowej Pigmenty, 


• Obszar Wsparcia, złożony z czterech centrów: Centrum Energetyki, Centrum Logistyki 
i Zakupów, Centrum Infrastruktury, Centrum Analiz Laboratoryjnych. 


Innowacyjność proponowanego systemu organizacyjnego polega również na zastosowaniu 
w systemie organizacyjnym zarządzania ośmioma głównymi procesami gospodarczymi mającymi 
niwelować negatywne tendencje autonomizacji celów jednostek biznesowych i centrów kosztów, 
a przede wszystkim wzmacniać funkcje kontrolne i strategiczne zarządzania przez dedykowanie 
procesów (funkcji lidera) członkom Zarządu Z.Ch. „Police” S.A.  
Skojarzenie dywizjonalnej struktury organizacyjnej i zarządzania procesami gospodarczymi, tworzy 
macierz organizacyjną. Dla zapewnienia jednolitości kierowania w modelu systemu macierzowego 
przewidziano rolę lidera macierzy z zastrzeżeniem tej roli dla Prezesa Zarządu, Dyrektora 
Generalnego, co zabezpiecza system przed konfliktami organizacyjnymi na linii kierowania procesami 
i biznesami. Zakres działania jednostek biznesowych oraz centrów wsparcia przedstawiono poniżej. 


Jednostka Biznesowa Nawozy  
Jednostka Biznesowa Nawozy jest największą z jednostek wchodzących w skład Zakładów 
Chemicznych „Police” S.A., zarówno pod względem przychodów, jak i wolumenu produkcji. 
Na instalacjach produkcyjnych wytwarza ponad milion ton nawozów wieloskładnikowych typu NP, 
NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu jest największym 
producentem w Polsce, a także jednym z największych w Europie. Oferta Jednostki Biznesowej 
Nawozy trafia od 42 lat do rolników w kraju oraz na rynki w Europie, Ameryce Południowej i Afryce. 
Sztandarowym produktem Jednostki Biznesowej Nawozy są nawozy sprzedawane pod marką 
POLIFOSKA. Jest to wiodąca marka na krajowym rynku nawozów wieloskładnikowych. POLIFOSKA to 
w Polsce synonim nawozu wieloskładnikowego, o ponad 40% udziale w rynku wewnętrznym, 
kojarzona jest z nawozami o najwyższej rynkowej jakości i wysokich walorach użytkowych. Produkty 
pod tą marką charakteryzuje wysoki stopień koncentracji czystych składników, chemiczna 
jednorodność granul nawozów, wysoka przyswajalność składników, optymalna granulacja i własności 
aplikacyjne, korzystna cena czystego składnika, szeroki asortyment nawozów NPK, rozbudowana sieć 
dystrybucji, rozbudowane działania serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedaży. 


Jednostka Biznesowa Nitro 
Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czołowych producentów amoniaku i mocznika w Polsce. 
Produkty przeznaczone są zarówno na rynek krajowy jak również na rynki eksportowe. Mocznik 
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowań technicznych. Istotnym aspektem 
działalności jest produkcja i sprzedaż AdBlue - roztworu mocznika stosowanego w przemyśle 
motoryzacyjnym do redukcji tlenków azotu w silnikach wysokoprężnych. W najbliższych latach 
przewidywany jest stały rozwój rynku europejskiego AdBlue. Gamę oferowanych przez Jednostkę 
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Biznesową Nitro wyrobów uzupełnia woda amoniakalna. Produkcja wymienionych wyżej wyrobów 
odbywa się na stale modernizowanych wytwórniach produkcyjnych z zachowaniem szczególnej 
dbałości o bezpieczeństwo pracy i ochronę środowiska. 
 


Jednostka Biznesowa Pigmenty 
Podstawową działalność Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaż bieli 
tytanowej oraz półproduktów towarzyszących: siarczanu żelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego. 
Jednostka zajmuje pozycję lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada również rozwiniętą sieć 
sprzedaży eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marką TYTANPOL®, 
produkowane są w oparciu o nowoczesną i spełniającą rygorystyczne wymagania środowiskowe 
technologię. Dzięki swojej uniwersalności, efektywności, trwałości, bezpieczeństwu stosowania 
i braku toksyczności znajdują szerokie zastosowanie i pozwalają na nadanie pigmentowanym 
wyrobom doskonałych własności dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest 
między innymi w produkcji farb i lakierów, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierów 
i laminatów. Wysoka i powtarzalna jakość oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostały 
docenione w postaci zdobytych nagród i wyróżnień (m.in. EUROPRODUKT 2004, MEDAL EUROPEJSKI 
2004, Certyfikat „Gwarancja najwyższej jakości” 2007). 


Centrum Energetyki 
Centrum Energetyki zajmuje się wytwarzaniem ciepła w parze, energii elektrycznej oraz wody 
zasilającej, a także zakupami energii elektrycznej i ciepła w parze na potrzeby Spółki. Centrum 
dysponuje nowoczesnymi instalacjami wytwórczymi zapewniającymi niezawodne dostawy 
produkowanych mediów. Głównym zadaniem Centrum Energetyki jest zapewnienie zaopatrzenia 
w media energetyczne Jednostek Biznesowych zajmujących się produkcją podstawową, a także 
Obszarów Wsparcia oraz Centrum Korporacyjnego. Centrum Energetyki prowadzi również sprzedaż 
mediów energetycznych (energii elektrycznej, ciepła w parze oraz wody grzewczej) dla odbiorców 
zewnętrznych. Od kwietnia 2011 roku Centrum Energetyki podjęło produkcję koksu, który jest 
wyrobem eksportowym. 


Centrum Logistyki i Zakupów 
Centrum Logistyki i Zakupów odpowiedzialne jest za prawidłową organizację w zakresie działania 
obszarów zakupów, spedycji i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacji i obsługi 
portów. Do podstawowych zadań Centrum należą w procesie zaopatrzenia: optymalizacja dostaw, 
wybór źródeł zakupów, monitorowanie rynków surowców, ocena dostawców. W ramach procesu 
transportu istotne elementy działania stanowi zapewnienie ciągłości dostaw, obsługa wysyłek 
produktów, organizacja transportu i obsługi związanej z transportem (obsługa celna, współpraca 
z brokerami i agencjami celnymi), obsługa portów należących do Spółki, efektywność obsługi 
transportu. W ramach procesu konfekcjonowania podstawę stanowi efektywna obsługa 
konfekcjonowania, magazynowania i dystrybucji nawozów. System logistyczny Z.Ch. „Police” S.A. 
obsługuje w skali roku przepływy ponad 3 mln ton ładunków sypkich (około 1,5 mln ton surowców 
oraz ok. 1,5 mln ton produktów). Ruch wszystkich pojazdów ciężarowych na terenie Z.Ch. „Police” 
S.A. obsługiwany jest z wykorzystaniem informatycznego systemu zarządzania ruchem „JANUS”. 


Centrum Infrastruktury 
Centrum Infrastruktury realizuje działalność w zakresie zarządzania infrastrukturą techniczną  
Z.Ch. „Police” S.A., produkcją i dystrybucją mediów pomocniczych oraz oczyszczaniem ścieków 
i składowaniem odpadów. Jest centrum wsparcia powołanym do prowadzenia kompleksowej 
gospodarki nieruchomościami, budowlami i budynkami. Dba o całościowe zaopatrzenie Jednostek 
Spółki w powietrze technologiczne i pomiarowe, we wszelkiego rodzaju wody wykorzystywane 
w produkcji, gaz, ciepło i parę.  Sprawuje nadzór nad majątkiem produkcyjnym w zakresie kontroli 
i obsługi technicznej oraz remontów i utrzymania ruchu. Realizuje procesy zakupu i magazynowania 
materiałów technicznych. Odbiera z jednostek biznesowych stałe i ciekłe odpady poprodukcyjne 
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dbając o zgodne z prawem ochrony środowiska ich unieszkodliwianie i składowanie. Działalność 
realizowana jest w zgodzie ze środowiskiem naturalnym, o czym świadczy występowanie na terenach 
przylegających do oczyszczalni ścieków i składowiska fosfogipsów rzadkich gatunków flory i fauny. 
 


Centrum Analiz Laboratoryjnych 
Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkie potrzeby klientów wewnętrznych w zakresie 
analiz chemicznych związanych z dostawą surowców, realizacją procesów technologicznych, oceną 
jakości półproduktów i wyrobów gotowych, zagadnieniami ochrony środowiska, Bezpieczeństwem 
i Higieną Pracy oraz wdrażaniem nowych rozwiązań techniczno-technologicznych. Centrum wykonuje 
również usługi analityczne dla klientów zewnętrznych Spółki w podobnym zakresie. Centrum Analiz 
Laboratoryjnych realizuje swoje działania przestrzegając zasad wdrożonego w przedsiębiorstwie 
Zintegrowanego Systemu Zarządzania w oparciu o normy PN-EN ISO 9001 i PN-EN ISO 14001 oraz  
PN-EN ISO 18001. W ramach doskonalenia umiejętności wdrożono System Zarządzania  
w Laboratoriach w oparciu o wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005 - w Laboratorium 
Ochrony Środowiska oraz Laboratorium Energetycznym. 


1.3. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych Spółki 


Tabela 1. Udział Spółki w spółkach zależnych na dzień 31 grudnia 2011 roku  


Nazwa podmiotu Siedziba/Adres 
Kapitał 


zakładowy 


% akcji/udziałów 
bezpośrednich 


przypadających Spółce 


Automatika Sp. z o.o. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
1 241,0 100 


Centrum Sp. z o.o. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
1 390,0 100 


Koncept Sp. z o.o. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
511,5 100 


Remech Sp.  z o.o. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
6 212,5 100 


Supra Sp. z o.o. 
w likwidacji 


Wrocław/51-501 
ul. Monopolowa 6 


19 721,2 100 


Transtech Sp. z o.o. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
9 783,1 100 


Infrapark Police S.A. 
Police/72-010 Police 


ul. Kuźnicka 1 
14 985,8 54 


Zarząd Morskiego Portu 
Police Sp. z o.o. 


Police/72-010 Police 
ul. Kuźnicka 1 


50,0 90 


Tabela 2. Udział Spółki w spółkach mniejszościowych na dzień 31 grudnia 2011 roku 


Nazwa podmiotu % udziałów 


Kemipol Sp. z o.o. 34 


budchem Sp. z o.o. 49 


Spółki Grupy Kapitałowej nie mają udziału w kapitale zakładowym innych podmiotów. 


1.4. Informacja o posiadanych przez Spółkę oddziałach (zakładach) 


Spółka nie posiada oddziałów (zakładów). 
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1.5. Informacje dotyczące zatrudnienia 


W 2011 roku kontynuowane były działania z obszaru restrukturyzacji zatrudnienia, co wpłynęło na 
jego spadek. Zwolnienia spowodowane były przede wszystkim Zwolnieniami Grupowymi, 
nieprzedłużaniem umów na czas określony oraz odejściami naturalnymi.  


Zwolnienia grupowe 
W dniu 30 maja 2011 roku podpisano pomiędzy Zarządem Spółki a Zakładowymi Organizacjami 
Związkowymi Regulamin Zwolnień Grupowych1. W ramach tego projektu założono, że ze Spółki 
odejdzie do 200 osób zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.  Regulamin obowiązywał od 
dnia 01 czerwca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku. W efekcie zwolnienia grupowe objęły 145 
pracowników.  


Tabela 3. Liczba pracowników zatrudnionych w Spółce 


Rodzaj grupy pracowniczej 
Stan na dzień 


31.12.2011 
Stan na dzień 


31.12.2010 


Na stanowiskach robotniczych 1 759 1 838 


Na stanowiskach nierobotniczych 734 938 


Razem 2 493 2 776 


Tabela 4. Zatrudnienie średnioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2011 w Spółce 


Rodzaj grupy pracowniczej 
Średnioroczne 
zatrudnienie  


Stan zatrudnienia 
na koniec roku 


Stanowiska robotnicze 1 773 1 759 


Stanowiska nierobotnicze 849 734 


Razem 2 622 2 493 


Tabela 5. Rotacja kadr w okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku 


Rodzaj grupy pracowniczej 2011 


Liczba pracowników przyjętych 4 


Liczba pracowników zwolnionych 287 


Razem 291 


Tabela 6. Struktura zatrudnienia wg wykształcenia  


Rok 
Ogółem 


zatrudnienie 
Wyższe Średnie Zawodowe Podstawowe 


2011 2 493 578 933 709 273 


2010 2 776 673 1 030 770 303 


 


 


                                                           
1 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 24/2011 „Zawarcie Zakładowego Układu 
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnień grupowych” z dnia 30.05.2011 r. 
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Tabela 7. Struktura zatrudnienia wg stażu pracy  


Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat 


2011 
207 


(8,3%) 
259 


(10,4%) 
378 


(15,2%) 
1 649 


(66,2%) 


2010 
306 


(11,0%) 
265 


(9,6%) 
425 


(15,3%) 
1 780 


(64,1%) 


Omówienie systemu wynagrodzeń obowiązującego w Spółce 
Zgodnie z obowiązującym Zakładowym Układem Zbiorowym Pracy (ZUZP) wobec wszystkich 
pracowników Z.Ch. „Police” S.A. mają zastosowanie zasady wynagradzania określone w ZUZP za 
wyjątkiem: Członków Zarządu i Głównego Księgowego, których zasady wynagradzania regulują 
indywidualne umowy o pracę oraz pracowników zatrudnionych w oparciu o umowy o pracę - 
kontrakty kierownicze, których zasady wynagradzania określa regulamin do ZUZP. Wobec 
pracowników Z.Ch. „Police” S.A. stosuje się miesięczną formę wynagradzania.  


Tabela 8. Średnia miesięczna płaca brutto dla poszczególnych stanowisk w Spółce w 2011 roku 


 
Stanowiska 


nierobotnicze 
Stanowiska 
robotnicze 


Ogółem 


Średnia miesięczna płaca 5 901 4 202 4 752 


Tabela 9. Wskaźnik przyrostu miesięcznego wynagrodzenia w relacji do analogicznego okresu 
ubiegłego roku 


 I kwartał II kwartał III kwartał IV kwartał 2011 


Wskaźnik przyrostu 9,8% 7,7% 8,8% 8,7% 8,7% 


Zmiany warunków wynagrodzenia pracowników 
W okresie sprawozdawczym  zmiany warunków wynagradzania pracowników były ściśle powiązane 
z wprowadzeniem w życie z dniem 01 września 2011 roku nowego Zakładowego Układu Zbiorowego 
Pracy. Ponadto w dniu 30 grudnia 2011 roku Zarząd Spółki zawarł z Zakładowymi Organizacjami 
Związkowymi Porozumienie w sprawie kształtowania wynagrodzeń pracowników Z.Ch. „Police” S.A. 
w 2012 roku. 


Zmiany w Zakładowym Układzie Zbiorowym Pracy 
W dniu 30 maja 2011 roku zawarty został Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy (ZUZP) pomiędzy 
Zarządem Spółki a Zakładowymi Organizacjami Związkowymi2. Dokument został złożony 
w Okręgowym Inspektoracie Pracy w Szczecinie w celu zarejestrowania. Okręgowy Inspektorat Pracy 
po przeanalizowaniu przedłożonych dokumentów, decyzją z dnia 05 lipca 2011 roku, odmówił 
rejestracji ZUZP zawartego 30 maja 2011 roku ze względu na uchybienia formalne - brak właściwych 
pełnomocnictw części Organizacji Związkowych. W związku z faktem, iż z dniem 30 czerwca 2011 
roku przestawały obowiązywać zapisy wypowiedzianego w maju 2010 roku ZUZP, zaszła konieczność 
wprowadzenia Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania, który obowiązywał od dnia 01 lipca 
2011 roku Strony Układu. Po uzupełnieniu przez Zakładowe Organizacje Związkowe wszystkich 
niezbędnych pełnomocnictw, Strony podpisały w dniu 02 sierpnia 2011 roku Porozumienie 
o rozwiązaniu ZUZP zawartego w dniu 30 maja 2011 roku. W tej sytuacji możliwe było zawarcie 
nowego ZUZP (o treści analogicznej jak rozwiązany ZUZP z dnia 30 maja 2011 roku z uwzględnieniem 
zapisów Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania). Nowy ZUZP zawarty został w dniu 


                                                           
2 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 24/2011 „Zawarcie Zakładowego Układu 
Zbiorowego i uzgodnienie Regulaminu Zwolnień grupowych” z dnia 30.05.2011 r. 
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02 sierpnia 2011 roku i po zarejestrowaniu przez Okręgowy Inspektorat Pracy w Szczecinie wszedł 
w życie z dniem 01 września 2011 roku. 


2. ZASADY ZARZĄDZANIA SPÓŁKĄ 


2.1. Schemat organizacyjny Spółki na dzień 31.12.2011 rok 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania Spółką 


Nowy model funkcjonowania Z.Ch. „Police” S.A. to nie tylko zmiana i uproszczenie struktury 
organizacyjnej, a radykalna zmiana filozofii zarządzania i kultury organizacyjnej Spółki stwarzająca 
nowe, lepsze niż dotychczas, możliwości odpowiedzi na wyzwania otoczenia biznesowego 
przedsiębiorstwa. Nowy model funkcjonowania Spółki to: 


• decentralizacja systemu zarządzania poprzez utworzenie autonomicznych jednostek 
biznesowych i kosztów, pozwalająca na: obiektywizację wyników ekonomicznych, powiązanie 
działów handlowych (zakupy, sprzedaż) z produkcją, zwiększenie kompetencji 
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i odpowiedzialności za wyniki na niższych szczeblach zarządzania (odpowiedzialność za wynik 
w biznesach, a za koszty w centrach kosztów), 


• uproszczenie struktury organizacyjnej (zmniejszenie o ponad 40% liczby stanowisk 
kierowniczych ze 183 do 106) i „spłaszczenie” struktury organizacyjnej (zmniejszenie  
o 1 szczebli zarządzania), 


• wprowadzenie zarządzania procesami gospodarczymi, wpływającymi na poprawę 
komunikacji w Spółce,  


• zwiększenie elastyczności kosztów stałych poprzez: optymalizację zatrudnienia, outsourcing 
wybranych funkcji wsparcia, 


• likwidacja pionów organizacyjnych (członkowie Zarządu, przestają pełnić funkcje dyrektorów 
pionów); tym samym wprowadzony jest wyraźny podział na zarządzanie strategiczne oraz 
operacyjne.  


W 2011 roku opracowano, uzgodniono i podpisano ze stroną społeczną nowy Regulamin 
Premiowania, mający wspierać realizację strategii Spółki, Jednostek Biznesowych oraz centrów 
wsparcia. Nowy system motywacyjny wszedł w życie z dniem 01 stycznia 2012 roku. Nowe zasady 
przyznawania premii oparte zostały przede wszystkim o system BSC, który jest narzędziem służącym 
opisaniu, komunikowaniu, monitorowaniu stopnia, a także zapewnieniu realizacji strategii. Istota BSC 
polega na prezentacji strategii Spółki poprzez mapę strategii, tj. strukturę wiążącą zasoby 
niematerialne z wartością dla akcjonariuszy dzięki sprawnemu realizowaniu procesów, mających 
kluczowe znaczenie dla zapewnienia satysfakcji i lojalności klientów. W 2011 roku opracowany został 
system BSC na poziomie Spółki, jednostek generujących przychody oraz centrów wsparcia 
w najwyższym stopniu przyczyniających się do realizacji celów strategicznych Spółki, tj. Centrum 
Logistyki i Zakupów, Centrum Energetyki oraz Centrum Infrastruktury. W ramach modelu BSC 
stworzone zostały mapy strategii oraz karty wyników Spółki, Jednostki Biznesowej Nawozy, Pigmenty, 
Nitro oraz wyżej wspomnianych centrów wsparcia. Aby usprawnić proces monitoringu realizacji 
celów strategicznych wdrożono rozwiązanie IT. Wdrożony system premiowania oparty jest o ocenę 
realizacji wybranych celów strategicznych oraz o ocenę indywidualną pracownika. System ocen 
okresowych zostanie wprowadzony od II kwartału 2012 roku. 
Ideą systemu premiowania opartego o BSC jest zapewnienie osiągnięcia sukcesu biznesowego Spółki 
poprzez odpowiednie skoncentrowanie pracowników na realizacji najistotniejszych celów 
strategicznych, na wykonanie których mają największy wpływ. Istotą nowego systemu jest 
uzależnienie wysokości premii pracowników od sukcesu biznesowego Spółki, jednostki biznesowej, 
centrum wsparcia, wydziału lub indywidualnego sukcesu pracownika. Sukces biznesowy jest 
rozumiany jako uzyskanie wyznaczonych wartości mierników obrazujących realizację celów 
strategicznych. Wartości docelowe mierników są wynikiem oczekiwanego kształtu biznesu za pięć lat 
i obrazują drogę dojścia do niego. Wprowadzony mechanizm premiowania sprawia, że pracownicy - 
znając strategiczne cele - koncentrują się na ich realizacji, przyczyniając się do sukcesu jednostki 
biznesowej, centrum i w konsekwencji Spółki. Część premii opartej o realizację celów strategicznych 
jest możliwa do uzyskania nawet pomimo złych wyników Spółki co zapewnia odpowiednią motywację 
do realizacji celów indywidualnych, wydziałowych, jednostki biznesowej, centrum wsparcia czy też 
Spółki.  


2.3. Istotne zmiany organizacyjne w Spółce 


W okresie sprawozdawczym w Spółce trwały prace zewnętrznej firmy doradczej dotyczące 
stworzenia nowej struktury organizacyjnej bazującej na wyodrębnionych jednostkach biznesowych. 
Z dniem 01 października 2011 roku została wprowadzona w Z.Ch. „Police” S.A. struktura 
dywizjonalna, z wyodrębnionymi biznesami podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturą 
liniowo - funkcjonalną w obszarze centrum korporacyjnego. 
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W IV kwartale 2011 roku dokonano outsourcingu usług informatycznych firmie Hewlett-Packard 
Polska Sp. z o.o. Outsourcing usług związany był również z przejęciem pracowników serwisowych 
i administratorów. Tym samym zlikwidowane zostało Biuro Informatyki w Departamencie Finansów.  


Ogólne zasady zarządzania Z.Ch. „Police” S.A.  
• System zarządzania Spółką oparty jest na zasadzie kolegialnego funkcjonowania Zarządu oraz 


na zasadzie jednoosobowego kierownictwa w poszczególnych jednostkach i komórkach 
organizacyjnych.  


• W Zarządzie Spółki funkcja Prezesa Zarządu jest połączona ze stanowiskiem Dyrektora 
Generalnego. 


• Prezes Zarządu Dyrektor Generalny sprawuje nadzór ogólny nad działalnością Spółki 
i wykonuje swoje funkcje przy pomocy dyrektorów departamentów, jednostek biznesowych 
i centrów oraz kierowników komórek. 


• Członkowie Zarządu nadzorują i koordynują funkcjonowanie przypisanych im procesów 
gospodarczych oraz nadzorują określone obszary organizacyjne Spółki. 


• Kierownik każdego szczebla posiada określony zakres kompetencji, w ramach których 
podejmuje decyzje i wydaje polecenia podległym pracownikom. 


• Pracownik podlega służbowo kierownikowi komórki organizacyjnej, w której jest zatrudniony, 
a merytorycznie liderowi i administratorowi procesu gospodarczego. 


• Pracownik otrzymuje polecenia od kierownika służbowego oraz od lidera i administratora 
procesu gospodarczego, przed którym odpowiada za wykonanie zadań. 


• Wszyscy kierownicy i pozostali pracownicy, bez względu na zajmowane stanowiska, 
zobowiązani są do ścisłej współpracy służącej realizacji celów i zadań Spółki.   


3. INFORMACJA O AKCJACH I INNYCH PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH SPÓŁKI ORAZ 
ZNACZĄCYCH AKCJONARIUSZACH 


3.1. Określenie łącznej liczby i wartości nominalnej wszystkich akcji (udziałów) Spółki, stan ich 
posiadania przez osoby nadzorujące i zarządzające Spółką oraz udziały tych osób 
w jednostkach powiązanych Spółki 


Liczba i wartość nominalna akcji: 
• 60 000 000 akcji serii A o wartości nominalnej 10 zł każda, 
• 15 000 000 akcji serii B o wartości nominalnej 10 zł każda. 


Łączna liczba akcji Spółki Police wynosi 75 000 000 akcji zwykłych na okaziciela, oznaczonych kodem 
PLZCPLC00036. 


Tabela 10. Zestawienie stanu posiadania akcji Spółki przez osoby zarządzające Jednostką 


 Liczba akcji/ liczba głosów 


 
Stan na dzień 


01 stycznia 2011 roku 
Stan na dzień 


31 grudnia 2011 roku 
Stan na dzień 


20 marca 2012 roku 


Krzysztof Jałosiński 0 0 0 


Jacek Głowacki 0 0 0 


Ireneusz Marciniak 0 0 0 


Janusz Motyliński 836 836 836 


Wojciech Naruć 0 0 0 
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Tabela 11. Zestawienie stanu posiadania akcji Spółki przez osoby nadzorujące Spółkę 


 Liczba akcji/ liczba głosów 


 
Stan na dzień 


01 stycznia 2011 roku 
Stan na dzień 


31 grudnia 2011 roku 
Stan na dzień 


20 marca 2012 roku 


Jerzy Góra 0 0 0 


Marcin Likierski 0 0 0 


Jerzy Majchrzak 0 0 0 


Jerzy Marciniak 0 0 0 


Wiesław Markwas 500 500 500 


Anna Tarocińska 1 1 1 


Tabela 12. Stan posiadania akcji Spółki przez osoby działające w imieniu jednostek Grupy 
Kapitałowej na dzień 01 marca 2012 roku 


Zarząd Liczba akcji 


Krzysztof Jałosiński 0 


Jacek Głowacki 0 


Ireneusz Marciniak 0 


Janusz Motyliński 836 


Wojciech Naruć 0 


Rada Nadzorcza Liczba akcji 


Jerzy Góra 0 


Marcin Likierski 0 


Jerzy Majchrzak 0 


Jerzy Marciniak 0 


Wiesław Markwas 500 


Anna Tarocińska 1 


3.2. Informacje o znanych Spółce umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatoriuszy 


Na dzień przyjęcia sprawozdania Emitent nie posiadał informacji o umowach pomiędzy 
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany 
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. 


3.3. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie realizował programów akcji pracowniczych. 


3.4. Udziały (akcje) własne posiadane przez Spółkę oraz osoby działające w jej  imieniu 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywał akcji własnych. Emitent nie posiada akcji własnych. 
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3.5. Wykorzystanie środków pozyskanych z emisji 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie dokonywał emisji akcji. 


3.6. Kluczowe dane dotyczące akcji Spółki  


Notowania akcji 
Akcje Spółki notowane są na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A., na rynku 
podstawowym od dnia 14 lipca 2005 roku. 


• nazwa akcji - POLICE, 
• skrót - PCE, 
• kod ISIN nadany przez Krajowy Depozyt Papierów Wartościowych S.A. - PLZCPLC00036. 


Pomimo panującej w 2011 roku dekoniunktury, czy wręcz bessy na warszawskiej giełdzie akcje 
Z.Ch. „Police” S.A. uzyskały w skali roku stopę zwrotu na poziomie 33%. Zarówno średni kurs 
zamknięcia jak i przeciętne obroty w sesji były wyższe nie tylko od roku 2010, ale i od średnich 
historycznych od początku notowań. 
Emitent stara się utrzymywać dobre kontakty z przedstawicielami rynku kapitałowego. Zarząd 
spotyka się z przedstawicielami inwestorów instytucjonalnych i biur maklerskich podczas prezentacji 
wyników po publikacji raportów okresowych. Uczestniczy także w spotkaniach organizowanych przez 
instytucje rynkowe. W 2011 roku członkowie Zarządu uczestniczyli w organizowanym przez Dom 
Maklerski BZ WBK „Dniu Chemika”, konferencji poświęconej kondycji branży chemicznej w Polsce 
i perspektywom jej rozwoju.  


Rysunek 1. Kursy zamknięcia dla akcji Z.Ch. „Police” S.A. w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Rysunek 2. Notowania akcji Z.Ch. „Police” S.A. na tle indeksów obejmujących akcje Spółki 


 
Źródło: Opracowanie własne. 
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Rysunek 3. Notowania akcji Z.Ch. „Police” S.A. na tle spółek nawozowych 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Tabela 13. Statystyka notowań 


 Od dnia debiutu 2010 rok 2011 rok 


Kurs najwyższy 25,34 7,70 15,30 


Kurs najniższy 4,20 4,60 7,60 


Kurs średni 10,04 5,98 11,36 


Średni wolumen obrotu 122 546 92 351 113 141 


 


Polityka dywidendy 


Emitent nie ma ustalonej polityki dywidendy. Od początku notowań na GPW Spółka wypłaciła 
dywidendę jeden raz, 18 sierpnia 2006 roku w wysokości 0,34 zł na jedną akcję. 


 


4. CHARAKTERYSTYKA DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI  


4.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i usługach 


Głównym przedmiotem działalności Z.Ch. „Police” S.A. jest produkcja nawozów i związków 
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwników i pigmentów (PKD 20.12.Z). Profil działalności 
uzupełnia: produkcja pozostałych podstawowych chemikaliów nieorganicznych (PKD 20.13.Z), 
produkcja pozostałych wyrobów chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). 
Ponadto Statut Spółki przewiduje prowadzenie działalności niezbędnej do prawidłowego 
funkcjonowania przedsiębiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu 
wytwarzanych produktów. 
W podstawowej działalności produktami handlowymi Spółki są: 


• nawozy wieloskładnikowe - grupa nawozów mineralnych typu NP (MAP, DAP)3 i NPK4 
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem 
drugorzędnych składników nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementów, 


                                                           
3 Nawozy NP - nawozy wieloskładnikowe, zawierające dwa podstawowe składniki pokarmowe: azot (N) i fosfor 
(P). MAP - fosforan monoamonowy (skrót od ang. nazwy monoammonium phosphate) - związek chemiczny 
stosowany jako nawóz oraz półprodukt do produkcji nawozów, zawiera dwa podstawowe składniki 
pokarmowe: azot (N) i fosfor (P). DAP - fosforan dwuamonowy (skrót od ang. nazwy diammonium phosphate) - 
związek chemiczny stosowany jako nawóz, zawiera dwa podstawowe składniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).  
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• nawóz typu NS5 - nawóz azotowy zawierający dodatkowo siarkę oraz magnez, będący 
zgranulowaną mieszaniną siarczanu amonu, mocznika i magnezytu, 


• nawóz azotowy - mocznik, 
• amoniak ciekły, 
• biel tytanowa - grupa białych pigmentów wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu. 


Tabela 14. Poziom produkcji w Spółce wg asortymentu 


Asortyment 
Wielkość 


produkcji 2011 
Wielkość 


produkcji 2010 
Zmiana % 


 
[t] [t] 


 
NPK 919 981 924 984 101% 


NP 248 364 200 880 81% 


Mocznik 336 632 349 441 104% 


Biel tytanowa 38 635 39 773 103% 


Kwas siarkowy 887 650 726 650 82% 


Kwas fosforowy 369 627 377 284 102% 


Amoniak 378 408 293 326 78% 


Siarczan żelaza suszony 14 461 16 414 113% 
 


Rysunek 4. Struktura przychodów ze sprzedaży Spółki w 2011 roku  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W celu uzyskania półproduktów do wytwarzania podstawowych produktów handlowych Spółka 
wykorzystuje wielkotonażową produkcję kwasu siarkowego i kwasu fosforowego. W oparciu 
o wytwarzane półprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spółka wytwarza dodatkowo następujące 
wyroby finalne: 


• 32,5% roztwór mocznika do celów motoryzacyjnych (AdBlue®) oraz mocznik krystaliczny do 
jego produkcji, 


                                                                                                                                                                                     
4 Nawozy NPK - nawozy wieloskładnikowe zawierające trzy podstawowe składniki pokarmowe: azot (N), fosfor 
(P) i potas (K). 
5 Nawóz NS  nawóz zawierający jeden podstawowy składnik pokarmowy: azot (N) oraz drugorzędne składniki 
pokarmowe (siarkę i magnez). 


Nawozy NPK 40% 


Nawozy NP&NS 
25% 


Mocznik 14% 


Biel tytanowa 
13% 


Pozostałe 8% 
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• kwas fosforowy odfluorowany, 
• kwas fluorokrzemowy, 
• suszony siarczan żelaza II, 
• koks (od maja 2011 roku). 


Atutem Z.Ch. „Police” S.A. jest korzystna lokalizacja umożliwiająca bezpośrednie korzystanie 
z transportu wodnego. Dostawy podstawowych surowców oraz masowe wysyłki produktów Spółki 
realizowane są przez zespół portowy w skład, którego wchodzą: port barkowy, port morski oraz port 
chemiczny obsługujący ładunki amoniaku i kwasu siarkowego. Zaletą lokalizacji Polic jest też bliskie 
sąsiedztwo rynku niemieckiego, który obok polskiego, jest podstawowym rynkiem sprzedaży dla 
Spółki. 
Istotnym wsparciem dla prowadzonej przez Spółkę działalności operacyjnej jest Centrum Energetyki 
wytwarzające parę technologiczną, energię elektryczną, sprężone powietrze.  
Ponadto Police posiadają oczyszczalnię ścieków kwaśnych oraz składowiska odpadów, głównie 
fosfogipsu oraz siarczanu żelaza. Zakładowa oczyszczalnia ścieków przyjmuje również do 
unieszkodliwienia ścieki Gminy Police oraz ścieki i odpady z firm zewnętrznych. 


4.2. Informacje o rynkach zbytu oraz o źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, w towary 
i usługi 


4.2.1. Informacje o rynkach zbytu 


W okresie sprawozdawczym wartość sprzedaży krajowej Emitenta wyniosła 1 661 076 tys. zł6 i była 
wyższa o 38% w odniesieniu do okresu porównywanego. Udział eksportu w przychodach ze sprzedaży 
w latach 2010-2011 pozostał na zbliżonym poziomie (40%). 


Tabela 15. Struktura geograficzna sprzedaży [w %] 


Asortyment Udział w ilości sprzedaży Udział w wartości sprzedaży 


 
Kraj Eksport Kraj Eksport 


NPK 67,1 32,9 69,8 30,2 


NP 39,3 60,7 41,7 58,3 


NS 92,9 7,1 93,0 7,0 


Mocznik 70,8 29,2 71,3 28,7 


Amoniak 56,3 43,7 52,6 47,4 


Biel tytanowa 47,9 52,1 47,1 52,9 


Kwas siarkowy 15,2 84,8 15,6 84,4 


Kwas fosforowy 77,3 22,7 77,7 22,3 


Ad Blue 69,2 30,8 68,3 31,7 


Pozostałe 41,1 58,9 84,6 15,4 
 
Sprzedaż nawozów na rynek krajowy stanowiła 62% całkowitej sprzedaży nawozów, natomiast 
sprzedaż zagraniczna kształtowała się na poziomie 38%. Najważniejszymi kierunkami eksportowymi 
w Europie są: Niemcy, Francja, Belgia, Dania, a w Ameryce Południowej: Brazylia, Peru, Kostaryka, 


                                                           
6 Sprzedaż krajową skorygowano o sprzedaż do firm pośredniczących w sprzedaży eksportowej, głównie firm: Ciech S.A. 
i Keytrade Polska Sp. z o.o. (traktowana jako sprzedaż na eksport). 
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Urugwaj. W Azji z kolei najważniejszymi rynkami zbytu są Tajlandia i Malezja. Łączna sprzedaż do tych 
krajów wyniosła ok. 90% całkowitej sprzedaży eksportowej. 
Udział sprzedaży bieli tytanowej na rynku krajowym wyniósł ok. 47%, natomiast udział sprzedaży 
zagranicznej stanowił ok. 53% całkowitej sprzedaży bieli tytanowej. Najważniejszymi kierunkami 
eksportowymi są: Francja, Włochy, Niemcy oraz Skandynawia - łączna sprzedaż do tych krajów 
wyniosła ok. 70% całkowitej sprzedaży eksportowej. 
54% sprzedaży chemikaliów była realizowana na rynku krajowym, a 46% stanowiła sprzedaż 
zagraniczna. Najważniejszymi kierunkami eksportowymi są: Niemcy, Czechy oraz Skandynawia, 
a także Francja, Włochy i Holandia. Spoza Europy największymi krajami eksportowymi są Japonia oraz 
USA. 


Rysunek 5. Kierunki eksportu w rozbiciu na regiony ogółem w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


4.2.2. Uzależnienie od odbiorców 


Najważniejsza z punktu widzenia przychodów Spółki grupa produktów, tj. nawozy, sprzedawana jest 
za pośrednictwem niezależnych dystrybutorów. Podmioty te związane są z Emitentem wieloletnimi 
umowami handlowymi lub umowami typu spot w przypadku sprzedaży eksportowej. Dystrybutorzy 
kooperują jednocześnie z wieloma dostawcami i nie są związani umowami na wyłączność. Ponad sto 
firm zajmuje się sprzedażą na różnych rynkach geograficznych, z czego około 70 dystrybutorów 
operuje na rynku krajowym. Pomimo dużej koncentracji obrotów w grupie największych 
dystrybutorów, żaden z nich nie osiągnął poziomu obrotów powodujących uzależnienie Spółki. 
Na przestrzeni ostatnich kilku lat struktura dystrybucji krajowej sprzedaży bieli tytanowej była dość 
stabilna. Największymi klientami Spółki są klienci instytucjonalni, którzy biel tytanową wykorzystują 
do produkcji farb, lakierów, papieru, tworzyw sztucznych, materiałów budowlanych 
i wykończeniowych. Spośród 120 wszystkich klientów, 10 największych realizuje 86% całkowitej 
sprzedaży krajowej. Na przestrzeni ostatnich lat liczba kontrahentów znacznie się uszczupliła. 
Zjawisko to jest w dużej mierze konsekwencją fuzji i akwizycji, które konsolidowały przedsiębiorstwa. 
Na rynku krajowym miała miejsce fala przejęć polskich firm (producentów farb) przez 
międzynarodowe koncerny tj. Polifarb Cieszyn-Wrocław przez PPG, Akzo Nobel przejęło Polifarb 
Pilawa, Tikkurila - TBD Dębica. 
W przypadku sprzedaży eksportowej 10 największych odbiorców zagranicznych realizuje ok. 73% 
całkowitej sprzedaży eksportowej. Działania Spółki koncentrują się na maksymalizacji marż dzięki 
lepszej i głębszej penetracji rynku oraz selekcji rynków pod kątem ich zyskowności. Celem Spółki jest 
sprzedaż bieli tytanowej wprost jej bezpośrednim użytkownikom. W roku 2011 już ponad 1/3 bieli 
tytanowej trafiała w ten sposób do klientów. 
W przypadku sprzedaży chemikaliów, z uwagi na ich specyficzne zastosowania, Spółka ma 
ograniczone możliwości wyboru kontrahenta. O sprzedaży decydują: parametry techniczne, warunki 
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handlowe i względy logistyczne. Przy wielkotonażowej sprzedaży amoniaku drogą morską względy 
logistyczne ograniczają możliwości sprzedaży praktycznie do jednego kontrahenta. Z uwagi na 
parametry portu, przez który ekspediowany jest amoniak, na Bałtyku dostępnych jest tylko kilka 
statków, które mogą do niego zawijać. Statki te związane są z firmą Yara i to ogranicza możliwości 
sprzedaży amoniaku do tego klienta. Z uwagi jednak na to, że sprzedaż chemikaliów stanowi zaledwie 
6% przychodów ze sprzedaży Spółki, a amoniak z powodzeniem można również transportować 
cysternami, nie można w tym przypadku mówić o uzależnieniu od odbiorcy. 
Żaden z odbiorców nie przekroczył 10% przychodów Spółki w 2011 roku. 


4.2.3. Informacje o źródłach zaopatrzenia 


Tabela 16. Dostawcy, którzy osiągnęli powyżej 10% wartości netto dostaw w 2011 roku 


Dostawca 
 


Udział 


PGNiG S.A.   19,3% 


JSC Belarusian Potash Company  10,8% 


Fosforyty 
Fala kryzysów politycznych pojawiających się w krajach Afryki Północnej w 2011 roku wpłynęła  
na dostępność fosforytów, strategicznego surowca Spółki. Ograniczenie to miało negatywne 
konsekwencje przede wszystkim w postaci podwyżek cen surowca, które były wprowadzane 
konsekwentnie przez dostawców przez cały rok. Utrzymanie ciągłości dostaw było możliwe w wyniku 
stosowania polityki dywersyfikacji źródeł zaopatrzenia z trzech kierunków: Maroka, Syrii oraz Tunezji. 
Dodatkowo realizowano uzupełniające dostawy fosforytów z innych krajów: Algierii, Togo i Egiptu. 
W każdym z krajów, poza Syrią (2 dostawców) i Egiptem (3 dostawców), Police współpracowały 
z jednym dostawcą. 


Rysunek 6. Struktura kierunkowa dostaw fosforytów w 2011 roku 


 


Źródło: Opracowanie własne. 


Już pierwsze miesiące 2011 roku przyniosły wzrost cen fosforytów. W II kwartale 2011 roku cena 
fosforytów wzrosła o ok. 16%, co było bezpośrednią konsekwencją trwającego ożywienia na rynku 
nawozów. Trend został utrzymany i w III kwartale odnotowano kolejny wzrost ceny fosforytów - tym 
razem o ok. 17%. W ostatnich trzech miesiącach 2011 roku Spółka również zanotowała wyższe ceny 
zakupu fosforytów z niektórych kierunków (o 10-12%). Do systematycznych wzrostów cen 
fosforytów, oprócz dynamicznie rozwijającej się sytuacji na rynku nawozowym, przyczyniła się 
ograniczona dostępność surowca wynikająca z kryzysów politycznych (patrz wyżej), a także słabnąca 
złotówka, która pogłębiła siłę wzrostu cen.  
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Sól potasowa 
W 2011 roku Police korzystały z tradycyjnych źródeł zaopatrzenia w sól potasową. W I półroczu 
struktura dostaw uwzględniała bezpośrednie zakupy soli białoruskiej od spółki handlowej producenta 
oraz zakupy soli rosyjskiej i niemieckiej od dwóch krajowych pośredników. W II półroczu dostawy soli 
potasowej rosyjskiej odbywały się z pominięciem importera krajowego; ponadto dodatkowo 
realizowane były zakupy soli angielskiej, bezpośrednio od producenta. 


Rysunek 7. Struktura kierunkowa dostaw soli potasowej w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Rok 2011 przyniósł umiarkowany ale systematyczny wzrost cen soli potasowej, co znalazło 
odzwierciedlenie w trendach rynkowych. Największy wzrost odnotowano w I kwartale 2011 roku, gdy 
ceny soli białoruskiej i rosyjskiej wzrosły w stosunku do poprzedniego kwartału o ponad 10% a soli 
niemieckiej o 8%. Według notowań Fertecon Potash ceny kontraktowe w Europie wzrosły w tym 
okresie o około 9 %. W kolejnym kwartale trend zwyżkowy dla soli potasowej z rynków wschodnich 
utrzymał się przynosząc dalsze kilkuprocentowe podwyżki. Cena zakupu soli potasowej w III kwartale 
wzrosła o dalsze 6-11% w zależności od kierunku dostaw. Do końca roku cena soli z rynków 
wschodnich uległa jeszcze 3 procentowej korekcie. Obserwowany systematyczny wzrost cen soli 
potasowej był konsekwencją utrzymującej się koniunktury na rynkach nawozów wieloskładnikowych 
w 2011 roku. 


Ilmenit i szlaka tytanowa 
Zarówno w przypadku ilmenitu jak i szlaki tytanowej, zakupy były realizowane od jednego dostawcy  
(w ramach wieloletnich umów). Ceny obu surowców wzrosły od początku 2011 roku - ilmenitu 
o około 24%, a szlaki tytanowej o około 39% (pierwsza dostawa szlaki w nowej cenie nastąpiła 
w marcu). W trakcie roku ceny utrzymywały się na stałym poziomie. Zmiany cen na początku 2011 
roku były konsekwencją zwiększonego popytu na surowce, poprawiającej się koniunktury na rynku 
bieli tytanowej, a także dobrych perspektyw dla tego rynku. 


Siarka 
Ponad 80% wolumenu zakupionej siarki pochodziło od 5 krajowych dostawców; pozostała część 
została zakupiona od kontrahenta niemieckiego dostarczającego surowiec z rafinerii w Niemczech. 
Rok 2011 to stabilny wzrost cen; średnia cena zakupu siarki krajowej i zagranicznej wrosła 
w I kwartale 2011 roku o 9%. Kolejny kwartał przyniósł dalszą, prawie 15 % podwyżkę. W II półroczu 
tendencja wzrostowa została spowolniona: Spółka zanotowała wzrost cen zakupu o 6 % w III kwartale 
i 3% w IV kwartale. Na skalę wzrostu w ostatnich trzech miesiącach wpływ miała przede wszystkim 
słabnąca złotówka w stosunku do dolara. 
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Gaz i węgiel 
W przypadku dostaw gazu występuje jedno źródło dostaw - krajowy dostawca PGNiG S.A. Łącznie 
w 2011 roku zakupiono ok. 398 mln Nm3 gazu. 
W 2011 roku 95,5% dostaw miału węglowego zrealizowano od krajowego dostawcy, tj. Kompanii 
Węglowej S.A. Pozostałe 4,5% to węgiel pochodzenia rosyjskiego (realizacja zamówień w styczniu 
2011 roku jeszcze z 2010 roku). 


4.3. Główne inwestycje krajowe i zagraniczne 


Nakłady na rzeczowe aktywa trwałe w 2011 roku wyniosły 66 981 tys. zł i na wartości niematerialne -
1 414 tys. zł (łącznie 68 395 tys. zł), w tym: 


• inwestycje rozwoju biznesu  14 409 tys. zł, 
• inwestycje utrzymania biznesu    6 623 tys. zł, 
• inwestycje mandatowe     8 849 tys. zł. 


Spółka realizowała zadania związane z rozwojem biznesu (zadania rozwojowe i modernizacyjne), 
utrzymaniem biznesu (zadania odtworzeniowe) oraz inwestycje mandatowe (podyktowane 
uregulowaniami prawnymi). Największy udział w poniesionych nakładach miały inwestycje związane 
z rozwojem biznesu (ok. 48%). W mniejszym stopniu prowadzono procesy dotyczące inwestycji 
mandatowych (ok. 30%) oraz odtwarzania majątku - ok. 22% całości nakładów. 


Rysunek 8. Struktura wydatków inwestycyjnych w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W roku 2011 roku zakończono realizację 65 zadań inwestycyjnych, w tym między innymi: 
•  „Rekonstrukcja magazynu nawozów ob. 106 na Wydziale PE-1” w Centrum Logistyki 


i Zakupów, nakłady łączne 4 961 tys. zł, 
• „Rekonstrukcja czterech przenośników kubełkowych na Wydziale NPK II ciąg A i B”, nakłady 


łączne 4 223 tys. zł, 
• „Zmiana spływu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciągu D do pierwszego reaktora na 


PF3 ob. 140”, nakłady łączne 3 458 tys. zł, 
• „Modernizacja infrastruktury kolejowej na stacji Police Chemia i stacji Jasienica”, nakłady 


łączne 4 470 tys. zł, 
• „Modernizacja układów zasilania i kontroli instalacji pieca rozruchowego i pieca 


przemysłowego podczas nagrzewania i studzenia instalacji kwasu siarkowego” w Jednostce 
Biznesowej Nawozy, nakłady łączne 2 248 tys. zł. 


W okresie sprawozdawczym rozpoczęto realizację 14 nowych zadań inwestycyjnych, w tym nowego 
projektu inwestycyjnego w Jednostce Biznesowej Nitro „Modernizacja ramp przeładunkowych 
amoniaku”. Inwestycja ma charakter mandatowy. Budżet zadania wynosi 5 540 tys. zł.  
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Inwestycje rozwojowe 
Na inwestycje związane z rozwojem biznesu w 2011 roku Spółka poniosła nakłady w wysokości 
14 409 tys. zł, z czego na inwestycje spoza Planu Restrukturyzacji wydała 8 031 tys. zł. Spośród 27 
realizowanych w  tym obszarze  zadań inwestycyjnych, do najważniejszym należą: 


• „Instalacja neutralizacji siarczanu żelaza II - MONOHYDRAT”, budżet całkowity zadania 
wynosi 14 618 tys. zł, nakłady poniesione w roku 2011 wynoszą 3 803 tys. zł, 


• „Zmiana spływu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciągu D do pierwszego reaktora na 
PF3 ob. 140”, budżet całkowity zadania wynosi 3 458 tys. zł, nakłady poniesione w roku 2011 
wynoszą 1 091  tys. zł, 


• „Modernizacja pierwszego pęczka parownika oraz przegrzewacza pary kotła OU66”, budżet 
całkowity zadania wynosi  1 681 tys. zł, nakłady poniesione w roku 2011 wynoszą 760 tys. zł, 


• „Filtr koalescencyjny na Wydziale APM”, budżet całkowity zadania wynosi 980 tys. zł, nakłady 
poniesione w roku 2011 wynoszą 738 tys. zł. 


Inwestycje w ramach Planu Restrukturyzacji 
Łączne nakłady inwestycyjne związane z realizacją inicjatyw „Planu Restrukturyzacji Z.Ch. „Police” 
S.A. na lata 2010-2012” w 2011 roku wyniosły 9 673 tys. zł. Spółka podjęła szereg działań związanych 
z  uruchomieniem i realizacją procesów inwestycyjnych, a w szczególności: 


• „Modernizacja instalacji mocznika” - w dniu 31 maja 2011 roku otwarte zostało zadanie 
inwestycyjne na wykonanie Basic Engineering; budżet zadania wynosi 370 tys. EUR; trwają 
prace koncepcyjne modernizacji instalacji mocznika do wydajności 1,8-2,0 tys. ton/dobę, 


• „Optymalizacja produkcji amoniaku” - w dniu 31 maja 2011 roku otwarte zostało zadanie 
inwestycyjne z budżetem 3 550 tys. zł; w ramach zadania przeprowadzono montaż urządzeń  
i oprogramowania instalacji sterowania procesem produkcji,   


•  „Budowa bazy logistycznej” - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyraziło zgodę 
na nabycie aktywów trwałych w ramach inwestycji „Rozwój Logistyki Z.Ch. „Police” S.A. - 
I etap” o łącznej wartości 11 800 tys. zł oraz „Rozwój Logistyki Z.Ch. „Police” S.A. - etap II”  
o łącznej wartości 27 035 tys. zł; w ramach I etapu inicjatywy dokonano wyboru dostawców 
urządzeń i przygotowano umowy na ich dostawę, trwają prace projektowe; w ramach II 
etapu zlecono wykonanie dokumentacji technicznej,  


• „Sucha separacja TiO2” - wykonano prace budowlano-montażowe I etapu (modernizacja 
ciągu nr 4), trwają prace w ramach II etapu (ciąg nr 3), 


• „Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktów produkowanych na NPK 2” - w ramach 
inicjatywy: 


o w dniu 31 maja 2011 roku uruchomiono zadanie inwestycyjne „Instalacja dozowania 
wypełniaczy do nawozów NP” (budżet zadania wynosi 3 945 tys. zł); trwają prace 
budowlano-montażowe w ramach zadania, 


o w dniu 01 lipca 2011 roku uruchomiono zlecenie inwestycyjne na wykonanie 
koncepcji projektowej związanej z zadaniem „Produkcja suchego SSP jako 
wypełniacza do nawozów wieloskładnikowych”; trwają analizy sporządzonej 
koncepcji, 


• „Wprowadzenie na rynek koksu” - instalacja produkuje koks; do wykonania pozostaje układ 
transportu i odpylania gazów,  


• „Produkcja fotokatalizatorów na bazie TiO2” - w dniu 27 kwietnia 2011 roku uruchomione 
zostało zadanie inwestycyjne dotyczące wykonania dokumentacji technicznej,  


• „Kogeneracja energetyczna” - w dniu 24 października 2011 roku zakończono realizację  
I etapu inicjatywy; w dniu 20 lipca 2011 roku Zarząd Spółki podjął decyzję o otwarciu II etapu 
inicjatywy; w ramach II etapu prowadzone są prace na turbokompresorach na linii A i B, 


• „Modernizacja turbokompresorów gazu syntezowego” - trwają prace przygotowawcze do 
montażu turbiny na instalacji. 
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4.4. Główne inwestycje kapitałowe 


Spółka nie prowadziła i nie nabywała, ani nie sprzedawała w roku 2011 inwestycji krajowych oraz 
zagranicznych o charakterze inwestycji kapitałowych.  


4.5. Lokaty i inwestycje kapitałowe w Spółce 


Spółka nie dokonywała lokat kapitałowych ani inwestycji kapitałowych. 
Spółka korzysta z kredytów złotowych w rachunku bieżącym. Na otwartych rachunkach bankowych, 
w bankach, w których Spółka nie ma otwartych linii kredytowych, nadwyżki pieniężne 
denominowane w PLN są lokowane na automatycznych depozytach typu overnight. Umowy 
o otwieranie automatycznych lokat overnight w USD i EUR. Spółka zawarła w większości banków 
kooperujących. W banku BOŚ S.A., współkredytującym Spółkę, w ofercie produktowej nie ma umów 
o automatyczne depozyty typu overnight, w związku z czym depozyty  są negocjowane z dealerami 
walutowymi przez pracowników Biura Finansowego. 


Tabela 17. Zestawienie lokat bankowych Spółki za 2011 rok 


Bank Kwota 
Data utworzenia 


lokaty 
Termin zapadalności 


lokaty 
Razem lokaty o okresie pierwotnym 
powyżej 3 miesięcy 


 


X X 


Raiffeisen Bank S.A. 11 318   21.01.2011 31.12.2011 


Pekao S.A. 32 563   01.08.2011 28.08.2011 


Razem lokaty o okresie pierwotnym 
poniżej 3 miesięcy 43 881   X X 


Pozostałe lokaty typu overnight 9 514 440  X X 


Łączna kwota lokat bankowych 9 558 321   X X 


Tabela 18. Zestawienie lokat bankowych Spółki na dzień 31 grudnia 2011 roku 


Bank Kwota 
Data utworzenia 


lokaty 
Termin zapadalności 


lokaty 


Razem lokaty o okresie pierwotnym 
powyżej 3 miesięcy   X X 


Razem lokaty o okresie pierwotnym 
poniżej 3 miesięcy 0  X X 


Pozostałe lokaty typu overnight 928  X X 


Łączna kwota lokat bankowych 928   X X 
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4.6. Umowy znaczące 


Tabela 19. Umowy znaczące dla działalności Emitenta  


Strona umowy Przedmiot umowy 
Data 


zawarcia 


Data i nr 
raportu 


bieżącego 


Wartość 
umowy 


"Technical Sourcing" z siedzibą 
we Francji 


Sprzedaży na rzecz Emitenta 
fosforytu pochodzenia syryjskiego 


7.01.2011 r. RB 1/2011 
z 7.01.2011 


128 390* 


Kopalnie i Zakłady Chemiczne 
Siarki „Siarkopol” S.A.  


Sprzedaży na rzecz Emitenta siarki 
płynnej 


10.01.2011 r. RB 2/2011 
z 10.01.2011 


424 405* 


JSC "Belarusian Potash 
Company" 


Zakup soli potasowej 11.01.2011 r. RB 4/2011 
z 11.01.2011. 


76 090 


Chemagrotrade Sp. z o.o.  Zakup soli potasowej 13.01.2011 r. RB 5/2011 
z 13.01.2011 


58 492* 


BEISELEN GmbH Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


14.01.2011 r. RB 6/2011 
z 14.01.2011 


51 681* 


Compagnie des Phosphates de 
Gafsa Tunezja 


Zakup fosforytów 27.01.2011 r. RB 12/2011 
z 27.01.2011 


63 576* 


Eramet Titanium & Iron AS 
Norwegia 


Zakup szlaki tytanowej 27.01.2011 r. RB 13/2011 
z 28.01.2011 


67 921 


Nitron International Corporation 
z siedzibą w Greenwich, USA 


Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


24.03.2011 r. RB 25/2011 
z 24.03.2011 


72 132* 


Mekatrade Asia Pte Ltd, 
z siedzibą w Genewie, Szwajcaria 


Zakup fosforytów 30.03.2011 r. RB 16/2011 
z 30.03.2011 


60 850 


REMECH Grupa Remontowo – 
Inwestycyjna Sp. z o.o. – spółka 
zależna od Emitenta 


Wykonywanie robót z zakresu 
gospodarki remontowej 
i inwestycyjnej w szeroko 
rozumianej branży mechanicznej 
i budowlanej 


2.05.2011 r. RB 19/2011 
z 9.05.2011 


220 000 


OCP S.A.  Maroko Dostawa fosforytów   10.05.2011 r. RB 20/2011 
z 10.05.2011 


76 870* 


Keytrade Polska Sp. z o. o. 
w Szczecinie 


Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


18.05.2011 r. RB 23/2011 
z 18.05.2011 


75 063* 


Bank Ochrony Środowiska S.A. 
Centrala - Centrum Korporacyjne 
w Szczecinie 


Limit kredytowy w ramach linii 
wielocelowej 


12.07.2011 r. RB 34/2011 
z 12.07.2011 


80 000 


JSC "Belarusian Potash 
Company" 


Zakup soli potasowej 14.07.2011 r. RB 35/2011 
z 14.07.2011 


139 145* 


Uralkali Trading S.A. Zakup soli potasowej 14.07.2011 r. RB 36/2011 
z 14.07.2011 


67 822* 


"Transtech" Sp. z o.o. - spółka 
zależna od Emitenta  


Wykonywanie usług sprzętowo-
transportowych i remontowych 


16.08.2011 r. RB 37/2011 
z 16.08.2011 


100 000 


Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibą 
w Genewie, Szwajcaria 


Sprzedaży nawozów 
wieloskładnikowych 


05.09.2011 r. RB 41/2011 
z 6.09.2011 


77 690* 


INTERORE S.A. Belgia sprzedaży nawozów 
wieloskładnikowych 


28.10.2011 r. RB 56/2011 
z 28.10.2011 


71 562* 
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Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibą 
w Genewie, Szwajcaria 


Dostawa  fosforytu Togo 31.10.2011 r. RB 57/2011 
z 31.10.2011 


74 604* 


Nitron International Corporation 
z siedzibą w Greenwich, USA 


Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


29.11.2011 r. RB 63/2011 
z 29.11.2011 


87 309* 


Mekatrade Asia Pte Ltd z siedzibą 
w Genewie, Szwajcaria 


Sprzedaż nawozów 
wieloskładnikowych 


29.11.2011 r. RB 64/2011 
z 29.11.2011 


87 535* 


Powszechna Kasa Oszczędności 
Bank Polski Spółka Akcyjna 
w Warszawie 


Udzielenie przez PKO BP S.A. 
odnawialnego kredytu w walucie 
PLN do wysokości limitu 
kredytowego w kwocie 
250 000 tys. zł7 


7.12.2011 r. RB 68/2011 
z 7.12.2011 


150 000 


* Suma wartości umów zawartych w ciągu ostatnich 12 miesięcy lub od dnia przekazania ostatniego raportu 
bieżącego dotyczącego umów z tym podmiotem. 


Celem zapewnienia nieprzerwanej ochrony ubezpieczeniowej Zakłady Chemiczne „Police” S.A. 
zawarły nowe Polisy ubezpieczeniowe na okres 16 miesięcy, tj. od 01 września 2011 roku do 31 
grudnia 2012 roku. Jedynym wyjątkiem jest Polisa dotycząca odpowiedzialności z tytułu szkód 
w środowisku, tzw. OC środowiskowe, która została zawarta na okres od 01 września 2011 roku do 
28 lutego 2013 roku. 


4.7. Istotne transakcje z podmiotami powiązanymi 


W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierał istotnych dla jego działalności transakcji 
z podmiotami powiązanymi, na warunkach innych niż rynkowe. 


4.8. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju 


W związku z wyraźną poprawą sytuacji finansowej Spółki w 2011 roku, Zarząd Spółki w lipcu 
zwiększył budżet na wykonanie prac badawczo-rozwojowych do 3 000 tys. zł. Tym samym budżet na 
badania i rozwój w porównaniu z rokiem 2010 zwiększył się 13-krotnie.  
W ramach przyznanego budżetu zaciągnięto zobowiązania (tj. podpisano umowy) na kwotę  
2 790 tys. zł, z czego udało się ukończyć prace za kwotę 905 tys. zł. Resztę zaplanowanych środków, 
czyli kwotę 1 885 tys. zł umieszczono w budżecie prac badawczo-rozwojowych na rok 2012 na 
kontynuację przewidzianych zadań. 
Z ważniejszych ukończonych projektów badawczych należy wymienić grupę zadań związanych 
z pracami nad strategią rozwoju Energetyki. W tym zakresie dokonano oceny technicznej 
elektrociepłowni EC1 i EC2 oraz przygotowano koncepcje wraz z analizą ekonomiczną wybranych 
wariantów modernizacji elektrociepłowni w Z.Ch. „Police” S.A. 
Opracowano również koncepcję II etapu rozwoju produkcji oraz magazynowania koksu, której celem 
jest zwiększenie produkcji koksu o 24 000 t/rok poprzez modernizację kotłów OR32 nr 2 i 3 oraz 
podniesienie jakości produktu gotowego w zakresie uziarnienia. 
W obszarze bieli tytanowej opracowano studium wykonalności modernizacji/rozbudowy instalacji 
oczyszczania gazów porozkładowych w Jednostce Biznesowej Pigmenty, mające na celu obniżenie 
poziomu emisji mgieł kwasu siarkowego i dwutlenku siarki do atmosfery. W wykonanym studium 
zaproponowano wielowariantowe rozwiązania pozwalające na przepuszczenie w całości gazów 
z węzła rozkładu surowca przez system oczyszczania. 


                                                           
7 Z.Ch. „Police” S.A. oraz podmioty zależne wchodzące w skład jej grupy kapitałowej, na podstawie zawartego aneksu 
przystąpiły do umowy zawartej w dniu 01 października 2010 r. pomiędzy Powszechną Kasą Oszczędności Bank Polski Spółką 
Akcyjną z siedzibą w Warszawie a Zakładami Azotowymi w Tarnowie - Mościcach Spółką Akcyjną z siedzibą w Tarnowie oraz 
spółkami wchodzącymi w skład jej grupy kapitałowej. 
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W segmencie nawozowym wykonano analizę możliwości produkcji nawozów nitrofosfatowych 
w Z.Ch. „Police” S.A., obejmującą budowę nowej instalacji i wykorzystanie wolnej ilości amoniaku 
wytwarzanego w Policach.  
W Centrum Logistyki i Zakupów wykonano koncepcję II etapu rozwoju logistyki załadunków nawozów  
Spółce. Koncepcja ta zakłada budowę bazy logistycznej z magazynami na produkt w big-bagach 
i placami odkładczymi na produkt na paletach oraz nowoczesnymi urządzeniami pakującymi. 
W roku 2011 rozpoczęto prace badawczo-rozwojowe mające na celu przystosowanie poszczególnych 
instalacji produkcyjnych do spełnienia wymogów Dyrektywy w sprawie emisji przemysłowych 
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) - w skrócie IED, która swoje wytyczne 
opiera na tzw. najlepszych dostępnych technikach BAT (Best Available Techniques). Prace te będą 
kontynuowane w roku 2012. 


4.9. Informacje dotyczące zagadnień środowiska naturalnego 


W zakresie ochrony środowiska przedsiębiorstwo Emitenta działa w oparciu o pozwolenia 
zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie Z.Ch.  „Police” S.A. wydane przez 
Wojewodę Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku. 
W 2011 roku wprowadzono jedną zmianę do pozwolenia zintegrowanego, która dotyczyła: 


• planowanej realizacji inwestycji suchej separacji w instalacji do produkcji bieli tytanowej, 
• modernizacji Nabrzeża Mijanka w celu umożliwienia obsługi statków o większej nośności. 


Spółka wywiązała się z wymogów określonych prawem w zakresie sprawozdawczości środowiskowej 
jak również z obowiązków prawnych wynikających z pozwolenia zintegrowanego. Wykonano między 
innymi pomiar hałasu w środowisku i przedłużono polisę ubezpieczeniową z tytułu wystąpienia 
negatywnych skutków w środowisku oraz szkód w środowisku w rozumieniu ustawy z dnia 13 
kwietnia 2007 roku o zapobieganiu szkodom w środowisku i ich naprawie.  Dokonano rejestracji 
w celu utworzenia konta w Krajowej Bazie o emisjach gazów cieplarnianych i innych substancji, 
a następnie opracowano, obliczano, zweryfikowano i wprowadzono dane emisyjne do Krajowej Bazy. 
Raport został przyjęty przez Krajowy Ośrodek Bilansowania i Zarządzania Emisjami (KOBIZE). 
Przygotowano wnioski i uzyskano decyzje Urzędu Marszałkowskiego  dla włączenia instalacji 
technologicznych w system handlu emisjami w III okresie rozliczeniowym. Przeprowadzono 
weryfikację danych dla instalacji objętych systemem EU ETS dla potrzeb Krajowych Środków 
Wykonawczych. 
Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska (WIOŚ) przeprowadził kontrolę przestrzegania 
przepisów i decyzji administracyjnych w zakresie funkcjonowania składowiska fosfogipsu 
i przeciwdziałania awariom przemysłowym. Wydane zarządzenie pokontrolne nakazujące zmianę 
sposobu postępowania odpadem zostało wykonane.  
Realizując plan awaryjny opracowany dla składowisk odpadów uzyskano decyzję 
Zachodniopomorskiego Urzędu Marszałkowskiego zmieniającą harmonogram działań związanych 
z rekultywacją stawostadionu nr 1 na składowisku siarczanu żelaza (II).  
Zgodnie z planem przebiega realizacja decyzji określającej zakres i harmonogram działań niezbędnych 
do usunięcia przyczyn i skutków stwierdzonych zagrożeń dla środowiska w związku z użytkowaniem 
składowiska siarczanu żelaza (II).  
Również zgodnie z harmonogramem przebiega realizacja umowy na podniesienie rzędnych 
składowania na hałdzie fosfogipsu. Planowany termin zakończenia tej umowy przypada na marzec 
2012 roku. Przedsięwzięcie uzyskało pozytywną decyzję środowiskową Urzędu Miejskiego w Policach.  
W celu optymalizacji kosztów środowiskowych i dostosowania do wymogów prawnych 
opracowywano koncepcje dotyczące problemu zmniejszenia uwodnienia osadów z zakładowej 
oczyszczalni ścieków i rekrystalizacji siarczanu żelaza II pochodzącego ze składowiska siarczanu. 
W 2011 roku nie naliczono kar z tytułu gospodarczego korzystania ze środowiska i nie wpłynęły skargi 
na działalność Z.Ch. „Police” S.A. 
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REACH 


Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1907/2006 ws. REACH wprowadza na obszarze 
Unii Europejskiej obowiązek rejestracji wytwarzanych lub importowanych substancji chemicznych 
oraz oceny bezpieczeństwa substancji chemicznych dla ludzi i środowiska, określa mechanizmy 
zakazu lub ograniczeń produkcji i stosowania substancji szczególnie niebezpiecznych oraz nakłada na 
producentów i importerów obowiązek informowania dalszych użytkowników o warunkach 
bezpiecznego stosowania substancji w postaci własnej i jako składnika innych produktów, narzucając 
szczegółowy wzór odpowiedniego dokumentu (Karta Charakterystyki). Rozporządzenie nakłada 
również na dalszych użytkowników obowiązek postępowania z substancjami chemicznymi zgodnie ze 
wskazówkami dostawców. 
Spółka dopełniła obowiązku rejestracji wszystkich wytwarzanych substancji. Spółka opracowała 
i opublikowała Karty Charakterystyki (lub dokumenty równoważne) zgodne z wymaganiami 
Rozporządzenia REACH dla wszystkich produktów wprowadzanych do obrotu. Spółka nie wytwarza 
substancji chemicznych objętych procedurami zakazu lub ograniczenia produkcji i stosowania. 


4.10. Istotne zdarzenia 


4.10.1. Użycie kapitału zapasowego 


W dniu 22 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. „Police” S.A. w związku z nie 
pokrytymi stratami lat ubiegłych, postanowiło użyć kapitał zapasowy, którego wartość na dzień 31 
grudnia 2010 roku wynosiła 278 388 tys. zł w całości na pokrycie strat z lat ubiegłych8. 


4.10.2. Zmiany w Zakładowym Układzie Zbiorowym Pracy 


W dniu 02 sierpnia 2011 roku pomiędzy Zarządem Spółki a Zakładowymi Organizacjami Związkowymi 
zawarty został nowy Zakładowy Układ Zbiorowy Pracy (ZUZP). Nowy ZUZP po zarejestrowaniu przez 
Okręgowy Inspektorat Pracy w Szczecinie wszedł w życie z dniem 01 września 2011 roku. 
Wraz z wprowadzeniem w życie nowego Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy nastąpiły zmiany 
warunków wynagradzania pracowników (wdrożenie Strategicznej Karty Wyników od 01 stycznia 2012 
roku). W dniu 30 grudnia 2011 roku Zarząd Spółki zawarł z Zakładowymi Organizacjami Związkowymi 
Porozumienie w sprawie kształtowania wynagrodzeń pracowników  Z.Ch. „Police” S.A. w 2012 roku. 


4.10.3. Zmiana akcjonariatu 


W dniu 19 sierpnia 2011 roku Azoty Tarnów przejęły Z.Ch. „Police” S.A. poprzez zakup 66% akcji 
firmy. Podstawowym celem kupna pakietu kontrolnego akcji Z.Ch. „Police” S.A. jest wzmocnienie 
pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów na europejskim rynku chemicznym.  
Strategia całej Grupy Kapitałowej zakłada przede wszystkim wykorzystanie synergii pomiędzy 
poszczególnymi Spółkami m.in. w obszarach: 


• zakupów surowców strategicznych, 
• zakupów surowców energetycznych, 
• sprzedaży i marketingu nawozów, 
• produkcji i technologii nawozów, 
• remontów i zagadnień technicznych, 
• kontroli i nadzoru nad realizacją inwestycji, 
• organizacji przetargów. 


W ramach Grupy Kapitałowej ustalane są także kierunki rozwoju nowych produktów oraz zwiększenie 
mocy produkcyjnych istniejących instalacji. Police zamierzają skupić się na rozwoju w kierunku: 


                                                           
8 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym 27/2011 „Uchwały podjęte przez ZWZ Z.Ch. „Police” 
S.A. z dnia 22 czerwca 2011 (Uchwała numer 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zakładów Chemicznych 
„Police” S.A. obradującego w dniu 22 czerwca 2011 roku w sprawie użycia kapitału zapasowego na pokrycie 
strat z lat ubiegłych). 
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intensyfikacji i modernizacji instalacji mocznika, budowie instalacji do produkcji nawozów ciekłych 
oraz nitrofosek. W stosunku do instalacji istniejących w najbliższych latach Spółka planuje szereg 
inwestycji modernizacyjnych mających na celu ich dostosowanie do wymogów Dyrektywy IED oraz 
BAT (Najlepsze Dostępne Techniki). 
W dniu 20 października 2011 roku Rada Nadzorcza Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościacach 
S.A., spółki dominującej wobec Emitenta, podjęła uchwałę o powołaniu Pana Krzysztofa Jałosińskiego 
na stanowisko Wiceprezesa Zarządu Spółki Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościacach S.A., 
odpowiedzialnego za strategię i rozwój Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów. Pan Krzysztof Jałosiński 
będzie w dalszym ciągu pełnić jednocześnie w strukturze Emitenta funkcję Prezesa Zarządu9. 


4.10.4. Notowania akcji 


Pomimo panującej w 2011 roku dekoniunktury, czy wręcz bessy na warszawskiej giełdzie akcje 
Z.Ch. „Police” S.A. uzyskały w skali roku stopę zwrotu na poziomie 33%. Zarówno średni kurs 
zamknięcia jak i przeciętne obroty w sesji były wyższe nie tylko od roku 2010, ale i od średnich 
historycznych od początku notowań. 


4.10.5. Zmiana struktury organizacyjnej i systemu zarządzania w Spółce 


W 2011 roku zostały wprowadzone strategiczne zmiany w modelu biznesowym Spółki. Z dniem 
01 października 2011 roku na podstawie właściwych decyzji Zarządu Spółki i Rady Nadzorczej Spółki 
została wprowadzona w Z.Ch. „Police” S.A. struktura dywizjonalna, z wyodrębnionymi biznesami 
podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturą liniowo - funkcjonalną w obszarze centrum 
korporacyjnego. 
W IV kwartale 2011 roku w ramach realizacji ,,Planu Restrukturyzacji Zakładów Chemicznych „Police” 
S.A. na lata 2010-2012” w zakresie outsourcingu funkcji wsparcia Spółki nastąpiło przekazanie usług 
informatycznych firmie Hewlett-Packard Polska Sp. z o.o. Outsourcing usług związany był również 
z przejęciem pracowników serwisowych i administratorów. 


4.10.6. Przystąpienie do umowy kredytowej Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów 


W dniu 07 grudnia 2011 roku Emitent oraz podmioty zależne od Emitenta wchodzące w skład jego 
Grupy Kapitałowej podpisały aneks do umowy zawartej w dniu 01 października 2010 roku pomiędzy 
Powszechną Kasą Oszczędności Bank Polski Spółką Akcyjną z siedzibą w Warszawie (PKO BP S.A.) 
a Zakładami Azotowymi w Tarnowie - Mościcach Spółką Akcyjną z siedzibą w Tarnowie oraz spółkami 
wchodzącymi w skład jej Grupy Kapitałowej (Umowa). Na podstawie zawartego aneksu Emitent oraz 
jego spółki zależne przystąpiły do Umowy. Przedmiotem umowy jest udzielenie przez PKO BP S.A. 
odnawialnego kredytu w walucie PLN do wysokości limitu kredytowego w kwocie 250 000 tys. zł. 
Środki z kredytu przeznaczone będą na finansowanie bieżących zobowiązań wynikających 
z wykonywanej działalności gospodarczej, przy czym pierwsze uruchomienie kredytu w rachunku 
bieżącym dla Z.Ch. „Police” S.A. może zostać przeznaczone na całkowitą spłatę pożyczki udzielonej 
Z.Ch. „Police” S.A. przez Agencję Rozwoju Przemysłu S.A. (ARP S.A.) na podstawie umowy z dnia 08 
czerwca 2010 roku10. Kredyt udzielony jest na okres od 01 października 2010 roku do 30 września 
2014 roku. 
Okres wykorzystania i okres spłaty kredytu upływa z dniem zakończenia okresu kredytowania, tj. 
z dniem 30 września 2014 roku z zastrzeżeniem, że kredyt będzie udostępniany na okresy nie dłuższe 
niż 12 miesięcy po pozytywnej weryfikacji przez Bank oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej 
spółek  Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów. W przypadku spółki Z.Ch. „Police" S.A. kredyt udostępniono 
na cały okres finansowania do 30 września 2014 roku, pod dodatkowym warunkiem ustalenia 
harmonogramu spłaty sublimitu do 30 marca 2013 roku. 


                                                           
9 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 53/2011 „Powołanie Prezesa Zarządu Z.CH. „Police” 
S.A. do Zarządu Zakładów Azotowych w Tarnowie - Mościcach S.A.” z dnia 21.10.2011 r. 
10 Emitent informował o niej w raportach bieżących nr 39/2010 z dnia 08 czerwca 2010 roku oraz nr 75/2010 
z dnia 03 listopada 2010 r. 
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W ramach kwoty udzielonego kredytu na dzień 07 grudnia 2011 roku ustalony został sublimit dla 
Z.Ch. „Police” S.A. do kwoty 141 100 tys. zł oraz sublimit dla Spółek Grupy Kapitałowej Police do 
łącznej wysokości 8 900 tys. zł. Zgodnie z Umową Emitent i Spółki jego Grupy Kapitałowej 
zobowiązują się do przeprowadzania przez rachunki bieżące prowadzone w PKO BP S.A. przychodów 
ze sprzedaży z tytułu prowadzonej działalności, w wysokości nie niższej niż: 


• 40%  Z.Ch. „Police" S.A., 
• 50%  spółki grupy kapitałowej. 


Ponadto zgodnie z umową Emitent zobowiązuje się do realizowania w okresach półrocznych 
natychmiastowych i terminowych transakcji wymiany walut na łączną wartość nie mniejszą niż 
50 000 tys. zł11. 
W dniu 07 grudnia 2011 roku Emitent podpisał z PKO BP S.A. aneks do umowy kredytu w formie 
limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 stycznia 2007 roku. Na mocy podpisanego Aneksu 
z dotychczasowej treści Umowy wykreślone zostają zapisy dotyczące wykorzystania przyznanego 
limitu kredytowego w formie kredytu w rachunku bieżącym. Pozostają w mocy zapisy Umowy 
dotyczące wykorzystania limitu w formie kredytu obrotowego w rachunku kredytowym. Pozostałe 
warunki Umowy nie ulegają zmianie. Podpisanie Aneksu związane jest z przystąpieniem Emitenta, na 
mocy podpisanego aneksu, do umowy kredytu w rachunku bieżącym zawartej przez PKO BP S.A. 
z podmiotami Grupy Kapitałowej Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A.12.  


4.10.7. Postępowania sądowe 


W dniu 31 października 2011 roku Z.Ch. „Police” S.A. złożyły za pośrednictwem Kancelarii Prawnej 
„J. Chałas i Wspólnicy” w Warszawie pozew do Sądu Polubownego przy Związku Banków Polskich 
w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w związku ze stratami poniesionymi 
z instrumentów pochodnych. Stronami postępowania są: 


• Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna - powódka, 
• Bank PEKAO S.A. - pozwana. 


Wartość przedmiotu sporu określona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zł. Emitent poprzez szczegółową 
analizę dokumentacji transakcji zawartych z Bankiem PEKAO S.A. dopatrzył się szeregu uchybień 
będących podstawą złożenia pozwu13. 


4.10.8. Dywersyfikacja dostaw gazu 


W dniu 07 października 2011 roku Z.Ch. „Police” S.A. podpisały umowę z GAZ-SYSTEM S.A. 
o świadczenie usługi przesyłania paliwa gazowego. Udostępnione w interkonektorze Lasów na 
granicy polsko-niemieckiej moce przesyłowe stanowić będą 6-7% zapotrzebowania Spółki. Dzięki 
zawartej umowie od stycznia 2012 roku możliwy jest zakup ok. 40 mln metrów sześciennych gazu 
z Niemiec. Dzięki umowie z GAZ-SYSTEM S.A i zaplanowanemu na 01 stycznia 2012 roku 
uruchomieniu gazociągu polsko-niemieckiego, Z.Ch. „Police” S.A. będą mogły zaoszczędzić znaczne 
środki na zakupie paliwa gazowego. 


4.10.9. Spłata istotnych zobowiązań 


W 2011 roku zostały spłacone zobowiązania wobec PGNiG S.A., jak również wobec Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie (wynikające z porozumienia). 


• Odkup wierzytelności Z.Ch. „Police” S.A. przez BOŚ S.A. od PGNiG S.A. 
W dniu 22 sierpnia 2011 roku doszło do wykupu przez Bank Ochrony Środowiska S.A. (dalej 
BOŚ S.A.) wierzytelności Z.Ch. „Police” S.A. powstałej wobec PGNIG S.A. wynikającej  


                                                           
11 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 68/2011 „Przystąpienie do umowy kredytowej 
Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów” z dnia 07.12.2011 r. 
12 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 69/2011 „Aneks do umowy kredytowej z PKO BP 
S.A.” z dnia 08.12.2011 r. 
13 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 58/2011 ,,Wszczęcie postępowania przed Sądem 
Polubownym” z dnia 31.10.2011 r. 
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z porozumienia z dnia 08 grudnia 2009 roku. Wartość wierzytelności wraz odsetkami na dzień 
wykupu wynosiła 81 847 tys. zł. 


• Spłata wykupionej przez BOŚ S.A. wierzytelności 
W dniach 16 i 21 września 2011 roku Spółka dokonała spłaty zobowiązania wobec BOŚ S.A. 
powstałego w związku z wykupieniem przez tenże bank wierzytelności, jakie posiadał Emitent 
wobec PGNIG S.A., a które objęte było porozumieniem z dnia 08 grudnia 2009 roku. Łączna 
kwota spłaty, tj. kapitał wraz z odsetkami wyniosła 82 566 tys. zł. W związku z powyższym 
całość zobowiązania została uregulowana. 


W dniu 08 grudnia 2011 roku Emitent dokonał spłaty pożyczki zaciągniętej w ARP S.A. w Warszawie, 
na podstawie umowy zawartej w dniu 08 czerwca 2010 roku w ramach zatwierdzonej przez Komisję 
Europejską pomocy publicznej na ratowanie Spółki. Termin spłaty pożyczki ustalony w aneksie do 
Umowy zawartym w dniu 25 listopada 2010 roku upływał z dniem 31 grudnia 2011 roku14 . Spłacie 
podlega całość zobowiązania w kwocie 150 000 tys. zł. Odsetki należne od kwoty pożyczki Emitent 
regulował na bieżąco.  Spłata pożyczki zrealizowana została ze środków uzyskanych w ramach 
sublimitu przyznanego Spółce w wyniku przystąpienia do umowy kredytu odnawialnego zawartej 
pomiędzy PKO BP S.A. z siedzibą w Warszawie a spółkami wchodzącymi w skład Grupy Kapitałowej 
Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A.15 w kwocie 141 100 tys. zł oraz w pozostałej części 
ze środków własnych Emitenta. Wcześniejsza spłata pożyczki wynika z zamiaru rezygnacji z ubiegania 
się przez Emitenta z udzielenia pomocy publicznej na restrukturyzację.  
W dniu 08 grudnia 2011 roku zostały spłacone wraz z należnymi odsetkami wszystkie zobowiązania 
wobec Urzędu Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie. 


4.10.10. Plan Restrukturyzacji 


W 2011 roku Zakłady Chemiczne „Police” S.A. kontynuowały realizację „Planu Restrukturyzacji 
Zakładów Chemicznych „Police” S.A. na lata 2010-2012” (Plan Restrukturyzacji), wypełniając w tym 
samym zobowiązanie wynikające ze złożenia do Komisji Europejskiej (KE) wniosku o pomoc 
przeznaczoną na restrukturyzację. W obszarze zatrudnienia i funkcji wsparcia  pojawiły się wymierne 
efekty przeprowadzonego do końca grudnia 2010 roku Programu Dobrowolnych Odejść (PDO). 
Planowano, iż w wyniku przeprowadzonego programu odejdzie 80 pracowników. Faktycznie ze Spółki 
odeszło 206 osób (wykonanie planu na 258%). Na koniec roku sprawozdawczego efekty realizacji 
PDO przyniosły 13 800 tys. zł (łącznie z 2010 roku 14 470 tys. zł), w stosunku do nakładów 
poniesionych w większości w 2010 roku w wysokości 8 226 tys. zł. 


Od dnia 01 czerwca 2011 roku podjęto działania w zakresie ograniczenia wielkości zatrudnienia, tj. 
Program Zwolnień Grupowych (PZG) i nieprzedłużanie czasowych umów o pracę. W wyniku realizacji 
wymienionych działań zmniejszono liczbę pracowników Z.Ch. „Police” S.A. o 183 (z czego w ramach 
PZG 124). W związku z okresem wypowiedzenia, powyższe wartości zwiększą się, gdyż w oparciu 
o PZG pracownicy będą jeszcze odchodzić w 2012 roku. 
W zakresie outsourcingu funkcji wsparcia Spółki, należy wymienić przede wszystkim przekazanie 
w czwartym kwartale 2011 roku firmie Hewlett-Packard Polska Sp. z o.o. usług informatycznych. 
Outsourcing usług związany był również z przejęciem pracowników serwisowych i administratorów. 
W obszarze produkcji w roku sprawozdawczym ukończono działanie związane z wprowadzeniem na 
rynek produktu powstającego w procesie odgazowania węgla - koksu. Podsumowując rok 2011 
należy podkreślić, iż produkt ten osiąga coraz wyższe parametry uziarnienia i właściwości fizyko-
chemiczne. Ceny produktu są ściśle powiązane z ceną węgla, jakością produktu oraz cenami na 
rynkach żelazokrzemów. Z.Ch. „Police” S.A. sprzedały w 2011 roku 4 tys. ton tego produktu. Nakłady 
poniesione na uruchomienie produkcji koksu to 1 600 tys. zł.  


                                                           
14 Emitent informował o powyższym w raportach bieżących nr 39/2010 z dnia 08.06.2010 r. i nr 75/2010 z dnia 
25.11.2010 r. 
15 Emitent informował o tym w raporcie bieżącym nr 68/2011 z dnia 07.12.2011 r. 
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Odnośnie pozostałych zamierzeń inwestycyjnych zawartych w Planie Restrukturyzacji należy 
podkreślić, że wszystkie zaplanowane działania zostały rozpoczęte. Najbardziej zaawansowane prace 
trwają w zakresie budowy bazy logistycznej, modernizacji instalacji mocznika, modernizacji turbo 
kompresów gazu syntezowego, budowy instalacji suchej separacji TiO2 oraz instalacji do produkcji 
katalizatorów na bazie TiO2 i kogeneracji energetycznej. Na etapie projektowania dokumentacji 
technicznej jest instalacja produkcji suchego SSP. 
W dniu 08 września 2011 roku Zakłady Chemiczne „Police” S.A. złożyły w Urzędzie Ochrony 
Konkurencji i Konsumentów (UOKiK) wniosek dotyczący zawieszenia przez KE prowadzonego 
postępowania zgłoszonej pomocy na restrukturyzację. UOKiK przesłał wniosek Spółki do KE. Komisja 
wyraziła zgodę na zawieszenie prowadzonego postępowania do dnia 09 grudnia 2011 roku. W dniu 
25 października 2011 roku Spółka spłaciła pozostałe zaległe zobowiązania wobec Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Zachodniopomorskiego za korzystanie ze środowiska w latach 
poprzednich, tj. 10 000 tys. zł. Na początku grudnia 2012 roku Z.Ch. „Police” S.A. nie posiadały 
żadnych zobowiązań wobec Skarbu Państwa i w związku z tym, zwróciły się za pośrednictwem UOKiK 
do KE o wycofanie wniosku zgłaszającego pomoc na restrukturyzację. Komisja przyjęła wiadomość 
z UOKiK na temat stanowiska Z.Ch. „Police” S.A. jedynie z zastrzeżeniem, iż zgodnie z art. 108 ust. 3 
Traktatu o Fuzji UE, jakiekolwiek plany przyznania tego samego środka pomocy muszą być ponownie 
zgłoszone Komisji i nie powinny być wdrażane bez zatwierdzenia tego środka przez Komisję. Wobec 
powyższego, w ostatnich tygodniach 2011 roku Z.Ch. „Police” S.A. odzyskały pozycję pełnoprawnego 
podmiotu gospodarczego mogącego samodzielnie funkcjonować na rynku, nieobciążonego przez KE 
ani UOKiK żadnymi zobowiązaniami rzeczowymi i finansowymi.  
Pomimo zakończenia postępowania notyfikacyjnego w KE, prywatyzacji i odzyskaniu stabilnej pozycji 
rynkowej, Spółka nie zawiesiła realizacji Planu Restrukturyzacji. 


4.10.11. Pomoc publiczna 


W 2011 roku wobec trwającego w Komisji Europejskiej postępowania notyfikującego pomoc na 
restrukturyzację, Spółka nie posiadała uprawnień do zaciągania innych zobowiązań finansowych 
z udziałem środków Skarbu Państwa oraz podmiotów z nim powiązanych, w szczególności nie mogła 
otrzymywać dotacji UE, preferencyjnych kredytów, pożyczek, poręczeń, prolongat, umorzenia 
należności fiskalnych itp.  
Emitent wystąpił o wstrzymanie toczącego się w tej sprawie postępowania w Komisji Europejskiej na 
okres trzech miesięcy, tj. do dnia 09 grudnia 2011 roku16. 
W dniu 08 grudnia 2011 roku Spółka spłaciła pożyczkę z ARP S.A. wraz z należnymi odsetkami i tym 
samym zwróciła środki stanowiące pomoc na ratowanie. W tymże dniu zostały spłacone wraz 
z należnymi odsetkami wszystkie zobowiązania wobec Urzędu Marszałkowskiego Województwa 
Zachodniopomorskiego w Szczecinie. Skutkiem uregulowania ww. zobowiązań oraz w związku 
z realizacją „Planu Restrukturyzacji Zakładów Chemicznych „Police” S.A. na lata 2010-2012”, 
z zakończeniem procesu prywatyzacji przedsiębiorstwa i dobrymi wynikami sprzedażowymi, Zarząd 
Spółki zwrócił się do Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów o wycofanie wniosku z KE 
o notyfikację pomocy na restrukturyzację. W drugiej połowie grudnia 2011 roku UOKiK potwierdził 
przyjęcie do wiadomości przez KE wycofanie się Spółki z zamiaru korzystania z pomocy na 
restrukturyzację. W dniu 16 grudnia 2011 roku Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. otrzymał od Komisji 
Europejskiej zawiadomienie o przyjęciu do wiadomości wycofania złożonego przez Emitenta wniosku 
zgłaszającego pomoc publiczną na restrukturyzację, co oznacza zakończenie postępowania. 
Zakończenie procedury ubiegania się przez Emitenta o pomoc publiczną nie oznacza odstąpienia od 
realizacji przedsięwzięć przewidzianych w Planie Restrukturyzacji, który wkomponowany zostanie 
w strategię Spółki i Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów17. 


                                                           
16 Emitent informował o tym w raporcie bieżącym nr 42/2011 z dnia 09.09.2011 r. 
17 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 72/2011 ,,Zakończenie w Komisji Europejskiej 
postępowania w sprawie wniosku zgłaszającego pomoc publiczną na restrukturyzację” z dnia 16.12.2011 r. 
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Na koniec 2011 roku Spółka nie była obciążona żadnymi środkami pomocowymi z udziałem Skarbu 
Państwa. Nie była zarazem zobowiązana do wdrażania żadnych zaleceń Komisji Europejskiej. 
Powróciła i odzyskała pozycję równouprawnionego gracza rynkowego.  


4.10.12. Restrukturyzacja pożyczki Infrapark Police S.A. 


W związku z decyzją Zarządu Z.Ch. „Police” S.A. sprawie restrukturyzacji pożyczki Infrapark Police S.A. 
zaciągniętej w 2005 roku w dniu 04 października 2011 roku pomiędzy Z.Ch. „Police” S.A. a Infrapark 
Police S.A. został podpisany „Aneks Nr 6 do umowy pożyczki z dnia 22 czerwca 2005 roku” ustalający 
m.in. nowy termin spłaty pożyczki na dzień 30 lipca 2013 roku. Jednocześnie strony zawarły 
„Porozumienie w sprawie rozwiązania umowy dzierżawy, rozliczania nakładów oraz kompensacji 
wzajemnych wierzytelności”. 


4.10.13. Dotacje 


Na terenie przedsiębiorstwa trwa realizacja projektu pt.: „Budowa instalacji do neutralizacji siarczanu 
żelaza (II), tzw. monohydratu” współfinansowanego ze środków Unii Europejskiej. Umowa na 
realizację tego Projektu została zawarta przed dniem przyznania pomocy na ratowanie. Wartość 
realizowanego Projektu oszacowano na 10 000 tys. zł. Dotacja stanowi 30% wartości przedsięwzięcia. 


4.10.14. Zmiany w Spółkach zależnych 


W I półroczu 2011 roku trwało postępowanie w sprawie zbycia posiadanych udziałów w Automatika 
Sp. z o.o., Koncept, Sp. z o.o., Remech Sp. z o.o., w trybie publicznego zaproszenia do rokowań. 
W I kwartale 2011 roku miały miejsce negocjacje z potencjalnymi inwestorami. Przeprowadzono 
spotkania z podmiotami zainteresowanymi zakupem udziałów Automatika Sp. z o.o., Koncept Sp. 
z o.o., Remech Sp. z o.o. Ze względu na zaproponowanie przez potencjalnych inwestorów 
niezadowalających warunków cenowych i zasad współpracy, Z.Ch. „Police” S.A. w II kwartale podjęły 
decyzję o odstąpieniu od rokowań.  
Emitent prowadzi wspólnie z BOŚ S.A. prace mające na celu zbycie udziałów Kemipol  Sp. z o.o. 
będących w posiadaniu Z.Ch. „Police” S.A. i BOŚ S.A. 
Trwają pracę nad uruchomieniem procesu zbycia udziałów należących do Z.Ch. „Police” S.A. 
w kapitale zakładowym budchem Sp. z o.o. Dokonano wyceny wartości udziałów Spółki, jak również 
przyjęto procedurę regulującą proces zbycia udziałów. Na ogłoszenie prasowe zapraszające do 
złożenia w terminie do dnia 07 lutego 2012 roku odpowiedzi na zaproszenie do rokowań nie 
wpłynęła żadna oferta.  


Transtech Sp. z o.o. 
Zgromadzenie Wspólników Transtech Sp. z o.o. podjęło uchwałę w sprawie sprzedaży przez Z.Ch. 
„Police” S.A. spółce Transtech Sp. z o.o. udziałów w łącznej liczbie 66 136 posiadanych w Transtech 
Sp. z o.o., celem ich umorzenia, za łączną cenę 2 597 tys. zł. Cena została określona w oparciu 
o aktualną wycenę wartości udziałów Transtech Sp. z o.o., dokonaną przez firmę Grand Thornton 
Frąckowiak Sp. z o.o. Umowa sprzedaży została podpisana w dniu 05 stycznia 2011 roku, zaś w dniu 
12 stycznia 2011 roku odbyło NZW Transtech Sp. z o.o., na którym podjęto uchwałę o umorzeniu 
66 136 udziałów poprzez obniżenie kapitału zakładowego. W dniu 26 stycznia 2011 roku ukazało się 
ogłoszenie w MSiG dot. obniżenia kapitału zakładowego Transtech Sp. z o.o. (postępowanie 
konwokacyjne). W dniu 24 maja 2011 roku w KRS zostało zarejestrowane obniżenie kapitału 
zakładowego Transtech Sp. z o.o. 
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 Supra Sp. z o.o. w likwidacji 
W dniu 01 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników spółki zależnej Supra Sp. z o.o.  
z siedzibą we Wrocławiu podjęło uchwałę o rozwiązaniu oraz o otwarciu likwidacji tej spółki z dniem 
podjęcia przedmiotowej uchwały. Podjęte działania związane z likwidacją spółki zależnej oraz 
sprzedażą aktywów posiadanych przez tę spółkę stanowią element realizowanego przez Spółkę 
Dominującą „Planu restrukturyzacji Z.Ch. „Police” S.A na lata 2010-2012” w części dotyczącej działań 
restrukturyzacyjnych w obszarze majątku nieprodukcyjnego oraz w obszarze sprzedaży. Na 
Likwidatora Supra Sp. z o.o. w likwidacji został wyznaczony dotychczasowy Prezes Zarządu tej spółki 
Pan Marek Szelatyński. W dniu 21 lipca 2011 roku ukazało się ogłoszenie w MSiG dot. postawienia 
spółki w stan likwidacji. Żaden z wierzycieli nie zgłosił swoich wierzytelności (przewidywany termin na 
zgłoszenie to trzy miesiące). W IV kwartale 2011 roku  podjęto działania zmierzające do zbycia całości 
majątku Supra Sp. z o.o. w likwidacji, poprzez dwukrotne ogłaszanie przetargu. Przetargi pozostały 
bez rozstrzygnięcia ze względu na brak zainteresowania ze strony nabywców. Oczekujemy na 
rozstrzygnięcie kolejnego przetargu (05 marca 2012 roku). 


 Koncept Sp. z o.o. 
Rozpoczęto prace nad przygotowaniem procesu zbycia Koncept Sp. z o.o. poprzez wniesienie 
aportem do „Polskiego Konsorcjum Chemicznego” Sp. z o.o., bądź też połączenie z „Biprozat” 
Sp. z o.o. Sporządzono wycenę wartości udziałów Spółki oraz alternatywne warianty działania. 


 Infrapark Police S.A. 
Z.Ch. „Police” S.A. na Walnym Zgromadzeniu Spółki Infrapark Police S.A. w dniu 15 grudnia 2011 
roku, w celu ustalenia wspólnych działań co do funkcjonowania i przyszłości spółki Infrapark Police 
S.A. złożyły propozycję wyjścia kapitałowego ze spółki. Gmina Police poparła rozwiązanie polegające 
na zakończeniu bytu prawnego Infrapark Police S.A. poprzez likwidację. Z.Ch. „Police” S.A. oraz 
Gmina Police zaznaczyły przy tym, że formalna zgoda co do powyższego musi być poprzedzona 
uzyskaniem stosownych zgód organów oraz poparta decyzją Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
Infrapark Police S.A. Trwają działania formalne Akcjonariuszy mające na celu uzyskanie decyzji swoich 
organów korporacyjnych w sprawie likwidacji  Infrapark Police S.A. Rada Nadzorcza Z.Ch. „Police” S.A. 
podjęła w dniu 30 stycznia 2012 roku decyzję w tej sprawie, a Rada Gminy Police w dniu 28 lutego 
2012 roku. 


 Automatika Sp. z o.o. i Centrum Sp. z o.o. 
Podjęta została decyzja o połączeniu Automatika Sp. z o.o. i Centrum Sp. z o.o., które będzie 
dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie całego majątku Centrum Sp. z o.o. 
jako Spółki przejmowanej na Automatika Sp. z o.o. jako Spółkę przejmującą. Jednocześnie planuje się 
podwyższenie kapitału zakładowego Automatika Sp. z o.o. poprzez utworzenie nowych udziałów, 
które Automatika Sp. z o.o. wyda Wspólnikom Centrum Sp. z o.o. według określonego w „Planie 
połączenia” parytetu wymiany. W dniu 08 grudnia 2011 roku złożono do Sądu Rejestrowego wniosek 
o przyjęcie „Planu połączenia” spółki Automatika Sp. z o.o. i Centrum Sp. z o.o. W wyniku połączenia 
spółek, Automatika Sp. z o.o. wstąpi z dniem połączenia we wszystkie prawa i obowiązki Centrum  
Sp. z o.o. Z dniem połączenia Wspólnicy Centrum Sp. z o.o. staną się Wspólnikami Automatika  
Sp. z o.o. W dniu 27 grudnia 2011 roku spółki dokonały drugiego powiadomienia Wspólnika o 
zamiarze połączenia się z inną spółką. NZW spółek Automatika Sp. z o.o. i Centrum Sp. z o.o. w dniu 
16 stycznia 2012 roku podjęły decyzje o połączeniu spółek. W dniu 29 lutego 2012 roku dokonano 
rejestracji w KRS. 
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5. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA I MAJĄTKOWA SPÓŁKI 


5.1. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających znaczący wpływ na działalność oraz wyniki 
finansowe 


Prawie przez cały rok 2011 utrzymywały się pozytywne warunki rynkowe, które umożliwiły poprawę 
kondycji finansowej Spółki. Popyt na wszystkie produkty Spółki utrzymywał się na wysokim poziomie, 
choć w drugim półroczu zauważyć można było, że systematyczny wzrost cen nawozów spowodował 
spadek dynamiki ich sprzedaży. Ceny produktów wzrosły w odniesieniu do poziomu roku 2010 
pozwalając na poprawę rentowności sprzedaży we wszystkich grupach asortymentowych.  


Popyt na biel tytanową utrzymywał się na wysokim poziomie do końca września 2011 roku. 
W czwartym kwartale nastąpiło osłabienie sprzedaży związane z zakończeniem tradycyjnego sezonu 
w sektorze farb oraz w efekcie wprowadzonych przez europejskich producentów bieli kolejnych 
podwyżek. Ponadto klienci konsumowali zapasy, jakie zgromadzili w poprzednich miesiącach w celu 
minimalizacji stanu zapasów na koniec roku. Istotnym czynnikiem był również spadek popytu 
w rejonie Azji i Pacyfiku, co doprowadziło do spadku cen chińskiej bieli i wzrostu eksportu na rynek 
europejski. W 2011 roku miały miejsce znaczące wzrosty cen bieli tytanowej na świecie wynikające 
głównie z nadwyżki popytu nad podażą szacowaną na około 10% globalnie. Producenci bieli 
systematycznie wprowadzali co kwartał podwyżki cen. Odbiciem tego są notowania światowych cen 
bieli tytanowej - w skali roku średnia cena wzrosła z 2,28 do 3,13 EUR za kg, tj. o około 37%. 


Najważniejszymi czynnikami mającymi wpływ na uzyskane wyniki sprzedaży osiągnięte w roku 2011 
roku były: 


• korzystne relacje cen skupu do kosztów zakupu nawozów NPK na rynku krajowym, wahające 
się od 4,1 do 5,2 kg pszenicy za 1 kg NPK, przekładały się na ogólną poprawę sytuacji 
ekonomicznej na rynku rolnym i wzrost dochodowości rolników a tym samym zapewniały 
wysoki popyt na nawozy, 


• cały rok 2011 był okresem systematycznych wzrostów cen importowanych surowców do 
produkcji nawozów (fosforyty, sól potasowa, siarka), które drożały również z powodu 
osłabiającej się złotówki, 


• do końca roku nie udało się przywrócić regularnych dostaw fosforytów z Tunezji, obok 
Maroko najważniejszego źródła zaopatrzenia w ten surowiec; niepokoje społeczne 
i polityczne utrzymywały się również w innych krajach będących partnerami handlowymi 
Spółki w tym regionie, tj. w Egipcie, Jordanii, Algierii i Syrii, 


• wzrosty cen surowców do produkcji nawozów powodowały, że ceny produktów finalnych 
systematycznie rosły; jedynie w kwietniu, po zakończeniu wiosennego sezonu sprzedaży 
nawozy nieznacznie potaniały, 


• pomimo tego, że wzrosty cen produktów często nie nadążały za drożejącymi surowcami, to 
dzięki konsekwentnej realizacji Planu Restrukturyzacji i efektowi skali sprzedaży marże 
w roku 2011 znacząco przewyższały ich poziom z roku poprzedniego, 


• znaczne osłabienie złotego poprawiło rentowność transakcji zagranicznych oraz ograniczyło 
import do Polski, ale wpływało niekorzystnie na koszty zakupu surowców, z których 
zdecydowana większość pochodzi z importu. 


Obserwowany w 2011 roku wzrost światowych cen DAP wyhamował na przełomie kwietnia i maja, by 
od czerwca kontynuować wzrost z jeszcze większą dynamiką. We wrześniu cena DAP-u osiągnęła 
najwyższy poziom w 2011 roku - 695 USD /t18. Od września można było jednakże zaobserwować stały 
spadek cen DAP-u spowodowany przede wszystkim słabym popytem na większości rynków.  
 


                                                           
18 Wg notowania FOB Morze Bałtyckie. 
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W grudniu cena DAP-u wynosiła 582 USD/t19 oraz 535 USD/t20. 


Rysunek 9. Notowania DAP w 2011 roku [w USD/t] 


 
Źródło: FMB.  


Europejskie notowania cen mocznika po spadku w lutym i marcu, rozpoczęły dynamiczny wzrost 
zredukowany dopiero w ostatnich dniach czerwca. Po wahaniach w okresie letnim, ceny mocznika 
ponownie zaczęły rosnąć. Dopiero w grudniu cena zaczęła gwałtownie spadać osiągając na koniec 
roku poziom 300 USD/t w portach Morza Bałtyckiego. W skali roku oznacza to prawie 17% spadek  
w portach Morza Bałtyckiego (z 360 do 300 USD za tonę) oraz prawie 14% spadek w portach Morza 
Czarnego (z 379 do 327,5 USD za tonę). 


Rysunek 10. Notowania mocznika w 2011 roku [w USD/t] 


 
Źródło: FMB. 


W 2011 roku miały miejsce znaczące wzrosty cen bieli tytanowej na świecie wynikające głównie 
z nadwyżki popytu nad podażą. Producenci bieli systematycznie wprowadzali co kwartał podwyżki 
cen. Odbiciem tego są notowania światowych cen bieli tytanowej – w skali roku średnia cena wzrosła 
z 2,28 do 3,13 EUR za kg, tj. o około 37%. 


 


                                                           
19 Wg notowania FOB Morze Bałtyckie. 
20 Wg notowania FOB U.S. Gulf. 
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Rysunek 11. Notowania bieli tytanowej w 2011 roku [w EUR/kg] 


 
Źródło: ICIS – LOR. 


W ciągu całego roku można było zaobserwować stały wzrost cen amoniaku. W listopadzie słaby 
popyt na wielu rynkach spowodował jednak spadek cen amoniaku. Mimo niekorzystnego trendu pod 
koniec roku, cena amoniaku w 2011 roku osiągnęła jeden z najwyższych poziomów w historii - 635 
USD/t w portach Morza Bałtyckiego. Średnio w skali roku wzrost wyniósł prawie 12% w portach 
Morza Czarnego (z 427 do 477 USD za tonę) i 11,5% w bałtyckim Ventspils (z 425 do 482 USD za 
tonę). 


Rysunek 12. Notowania amoniaku w 2011 roku [w USD/t] 


 
Źródło: FMB.  


5.2. Podstawowe wielkości ekonomiczno – finansowe 


5.2.1. Wyniki finansowe Spółki 


Wykorzystując sprzyjające uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizując Plan 
Restrukturyzacji Spółka w 2011 roku uzyskała istotną poprawę wyników finansowych w porównaniu 
do 2010 roku. Zysk netto Z.Ch. „Police” S.A. wyniósł 321 255 tys. zł, wynik EBITDA ukształtował się na 
poziomie 344 279 tys. zł. W 2010 roku wynik finansowy netto również był dodatni (34 920 tys. zł), 
EBITDA osiągnęła wartość dodatnią (101 918 tys. zł).  
W okresie sprawozdawczym dynamika wzrostu przychodów była wyższa niż kosztów zmiennych, co 
znalazło odzwierciedlenie we wzroście wyniku netto ze sprzedaży. Odnotowany wzrost cen 
podstawowych surowców zużywanych do produkcji został w całości pokryty podwyżką cen sprzedaży 
produktów. W rezultacie, wspomagające działalność operacyjną Spółki pozytywne zmiany relacji 
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przychodowo-kosztowych spowodowały wzrost marż ze sprzedaży wyrobów w 2011 roku w stosunku 
do analogicznego okresu ubiegłego roku. Istotny wzrost korzyści ekonomicznych Spółki wynikał 
z poprawy sytuacji na podstawowych rynkach zbytu (nawozowych, azotowym i bieli tytanowej), jak 
również szeregu konsekwentnie realizowanych działań wewnętrznych mających na celu 
optymalizację kosztów Spółki. 


Tabela 20. Wyniki jednostkowe Spółki [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Przychody 2 753 660 2 018 224 735 436 36% 


Koszt własny sprzedaży  2 336 165 1 846 451 489 714 27% 


Zysk brutto na sprzedaży 417 495 171 773 245 722 143% 


Koszty sprzedaży 47 407 53 339 -5 932 -11% 


Koszty ogólnego zarządu 88 497 80 200 8 297 10% 


Zysk netto ze sprzedaży 281 591 38 234 243 357 636% 


Pozostałe przychody/koszty operacyjne -11 074 -7 631 -3 453 45% 


EBIT 270 517 30 603 239 914 784% 


Amortyzacja 73 762 71 315 2 447 3% 


EBITDA 344 279 101 918 242 361 238% 


Przychody/koszty finansowe -18 092 -19 429 1337 -7% 


Zysk przed opodatkowaniem 252 425 11 174 241 251 2 159% 


Podatek dochodowy -68 830 -23 746 -45 084 190% 


Zysk netto 321 255 34 920 286 335 820% 


Na pozostałej działalności operacyjnej zanotowano wynik ujemny (-11 074 tys. zł). Decydujący wpływ 
na jej poziom miała strata ze zbycia aktywów trwałych (-9 263 tys. zł), odpisy na nieruchomości 
inwestycyjne (-2 358 tys. zł) oraz kary i odszkodowania (-3 117 tys. zł). Po stronie przychodów 
wystąpiły dotacje (1 548 tys. zł), rozwiązanie rezerw (1 269 tys. zł) oraz pozostałe pozycje o wartości 
3 304 tys. zł. W analogicznym okresie ubiegłego roku wynik w tym obszarze również był ujemny 
i wyniósł (-7 631 tys. zł). W 2011 roku saldo przychodów/kosztów finansowych było ujemne (-18 092 
tys. zł). Znaczący wpływ na jego poziom miały koszty odsetek od zobowiązań finansowych i PGNiG 
S.A. objętych porozumieniem w łącznej wysokości 24 990 tys. zł. Po stronie przychodów wystąpiły 
dywidendy otrzymane (8 435 tys. zł) oraz zysk na różnicach kursowych (3 575 tys. zł). W analogicznym 
okresie ubiegłego roku wynik z działalności finansowej również był ujemny i wyniósł (-19 429 tys. zł). 


5.2.2. Wyniki finansowe Jednostek Biznesowych 


Od 01 października 2011 roku w Spółce zostały wprowadzone istotne zmiany w strukturze 
organizacyjnej. W wyniku wdrożenia biznesowej koncepcji zarządzania rozpoczęły funkcjonowanie 
trzy jednostki biznesowe:  


• Jednostka Biznesowa Nawozy (JB Nawozy), 
• Jednostka Biznesowa Nitro (JB Nitro), 
• Jednostka Biznesowa Pigmenty (JB Pigmenty). 


Pozostałe obszary działalności zarządzane są w ramach zorganizowanych jednostek wsparcia 
i departamentów. 
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Najwyższą wartością i  udziałem w przychodach Spółki charakteryzuje się JB Nawozy (66%), w dalszej 
kolejności JB Nitro (19%) oraz JB Pigmenty (13%). Udział jednostek wsparcia i departamentów 
w przychodach Spółki jest marginalny (1%). Wszystkie jednostki biznesowe w 2011 roku uzyskały 
udział w zysku netto ze sprzedaży na poziomie 32%-34%. Ze względu na korzystny dla JB Pigmenty 
wynik testu na utratę wartości aktywów przeprowadzonego na 31 grudnia 2011 roku nastąpił wzrost 
udziału tej Jednostki w wyniku EBIT. 


Tabela 21. EBIT w 2011 roku w ujęciu Jednostek Biznesowych [w tys. zł] 


Wyszczególnienie JB Nawozy JB Nitro JB Pigmenty Pozostałe* 


Przychody  1 815 949 531 680 369 853 36 178 


Udział w strukturze [w %] 66% 19% 13% 1% 


Zysk netto ze sprzedaży 88 817 94 716 94 610 3 447 


Udział w strukturze [w %] 32% 34% 34% 1% 


EBIT 66 478 84 341 115 824 3 874 


Udział w strukturze [w %] 25% 31% 43% 1% 


* obejmuje wyniki jednostek wsparcia i departamentów 


Sprzedaż 
Kluczową pozycję przychodów Jednostki Biznesowej Nawozy stanowią nawozy wieloskładnikowe 
(NPK, NP i NS) stanowiące 98% przychodów ogółem tej Jednostki. W Jednostce Biznesowej Nitro 
podstawowe grupy produktowe stanowią: mocznik z 74% udziału w przychodach Jednostki oraz 
amoniak o 21% udziale w przychodach Jednostki. Podstawowym produktem sprzedażowym dla 
Jednostki Biznesowej Pigmenty jest biel tytanowa o 98% udziale w przychodach Jednostki. 


Tabela 22. Wartość przychodów - w ujęciu Jednostek Biznesowych [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Jednostka Biznesowa Nawozy         


Nawozy, w tym: 1 787 307 1 347 575 439 732 33% 


 - NPK 1 096 609 930 952 165 657 18% 


 - NP. 646 319 393 871 252 447 64% 


 - NS 44 380 22 752 21 628 95% 


Kwas siarkowy 7 498 2 367 5 131 217% 


Kwas fosforowy 5 355 4 973 381 8% 


Kwas fluorokrzemowy 254 196 58 29% 


Pozostałe produkty 15 535 42 975 -27 440 -64% 


Razem 1 815 949 1 398 087 417 862 30% 


Jednostka Biznesowa Nitro         


Amoniak 110 216 344 109 872 31968% 


Mocznik  391 953 305 709 86 244 28% 
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Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


AdBlue 28 109 15 350 12 760 83% 


Woda amoniakalna 1 377 1 243 134 11% 


Pozostałe produkty 25 21 4 17% 


Razem 531 680 322 667 209 013 65% 


Jednostka Biznesowa Pigmenty         


Biel Tytanowa 362 461 256 567 105 894 41% 


Siarczan żelaza 7 249 8 429 -1 179 -14% 


Pozostałe produkty 142 136 7 5% 


Razem 369 853 265 131 104 721 39% 


Pozostała działalność         


Pozostałe produkty 36 178 32 339 3 839 12% 


Razem 2 753 660 2 018 224 735 436 36% 
 
Wolumen sprzedaży w latach 2010-2011 w układzie Jednostek Biznesowych został zaprezentowany 
w poniższej tabeli. W Jednostce Biznesowej Nawozy ogólny wolumen sprzedaży w 2011 roku był 
wyższy w porównaniu z 2010 rokiem. Sprzedano więcej nawozów NP i NS przy równoległym spadku 
sprzedaży nawozów NPK. W Jednostce Biznesowej Nitro zanotowano wyraźny wzrost sprzedaży 
amoniaku istotnego z punktu widzenia wyniku finansowego zarówno dla jednostki biznesowej, jak 
i całej Spółki. Niższa była sprzedaż mocznika. Nieznaczny spadek bieli tytanowej zanotowała 
Jednostka Biznesowa Pigmenty, co podyktowane okresowym postojem remontowym. 


Tabela 23. Wolumen sprzedaży - w ujęciu Jednostek Biznesowych [w tonach] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Jednostka Biznesowa Nawozy         


Nawozy, w tym: 1 147 428 1 106 312 41 116 4% 


 - NPK 737 166 780 939 -43 773 -6% 


 - NP. 356 534 292 283 64 251 22% 


 - NS 53 728 33 089 20 639 62% 


Kwas siarkowy 35 462 20 106 15 356 76% 


Kwas fosforowy 2 338 2 575 -237 -9% 


Kwas fluorokrzemowy 3 115 2 868 247 9% 


Fluorokrzemian sodu 0 551 -551 -100% 


Jednostka Biznesowa Nitro         


Amoniak 69  247 69 612 28 181% 


Mocznik  300  327 381 -27 168 -8% 
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Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


AdBlue 76 902 43 260 33 642 78% 


Woda amoniakalna 3 611 3 868 -257 -7% 


Jednostka Biznesowa Pigmenty         


Biel Tytanowa 38 296 39 197 -901 -2% 


Siarczan żelaza 13 478 16 471 -2 993 -18% 


Pozostałe         


Koks 4 148 0 4 148   
 
Wyniki sprzedaży produktów Spółki są determinowane przede wszystkim sytuacją na rynku 
nawozowym. Przychody ze sprzedaży w roku 2011 wyniosły 2 753 660 tys. zł i są wyższe o 36% 
w porównaniu z rokiem poprzednim. Wyższe przychody ze sprzedaży zostały osiągnięte przede 
wszystkim w efekcie wzrostu cen sprzedaży produktów nawozowych, jak również cen sprzedaży bieli 
tytanowej, a także wznowienia masowej sprzedaży amoniaku. 


Rysunek 13. Przychody wg grup asortymentowych  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


W odniesieniu do 2010 roku zmieniła się nieznacznie struktura przychodów ze sprzedaży: spadł udział 
nawozów wieloskładnikowych z 67% do 65%, a także udział mocznika o 1%, z 15% na 14%, natomiast 
na zbliżonym poziomie pozostał udział bieli tytanowej (13%). Nastąpiło jednakże zwiększenie 
wolumenu sprzedaży chemikaliów, tj. amoniaku (wznowienie we wrześniu 2011 roku 
wielkotonażowej sprzedaży) i AdBlue, co spowodowało wzrost udziału tej grupy produktów 
w przychodach ogółem z 2% na 6%. Kluczową pozycję przychodów Emitenta stanowi sprzedaż 
nawozów NPK - 40% udziałów w przychodach ze sprzedaży Spółki. W całym 2011 roku wartość 
przychodów tej grupy nawozów była wyższa o prawie 18% w stosunku do roku 2010. Największy 
wzrost przychodów ze sprzedaży zanotowano w ramach grupy produktowej chemikalia - ponad 
387%, porównując do ubiegłego roku. Jedyną grupą w ramach której Spółka zanotowała spadek 
wartości i udziału w przychodach jest grupa „Pozostałe”, stanowiąca 2% udziału w przychodach 
ogółem. Spadek przychodów tej grupy (o 36%) w porównaniu z rokiem 2010 spowodowany był 
zmniejszeniem wolumenu handlu towarami, w tym głównie solą potasową. W 2011 roku 
utrzymywała się korzystna sytuacja na rynku nawozów, co skutkowało zwiększeniem wolumenu 
sprzedaży nawozów do poziomu 1 447 641 ton (o 1% więcej niż w 2010 r.) oraz zwiększeniem o 32% 
przychodów ze sprzedaży. Poprawa dochodowości produkcji rolniczej oraz pozytywny trend cen 
skupu zbóż wpłynęły znacząco na skłonności zakupowe rolników, a tym samym na wyniki Spółki. 
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Ponadto na wzrost przychodów silnie wpłynął systematyczny wzrost cen nawozów. Kluczową pozycję 
w strukturze sprzedaży chemikaliów stanowi amoniak (67% udział w sprzedaży chemikaliów ogółem). 
We wrześniu 2011 roku, po prawie dwuletnim postoju, uruchomiono drugą nitkę amoniaku, co ma 
istotne znaczenie dla wyników sprzedaży w 2011 roku. 


Rysunek 14. Struktura przychodów ze sprzedaży wg grup asortymentowych w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Rysunek 15. Struktura przychodów ze sprzedaży wg grup asortymentowych w 2010 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Jednostka Biznesowa Nawozy 
W 2011 roku przychody ze sprzedaży Jednostki Biznesowej Nawozy wyniosły 1 815 949 tys. zł 
i stanowiły 66% całkowitych przychodów Spółki. Przychody ze sprzedaży nawozów 
wieloskładnikowych wyniosły 1 787 307 tys. zł, co oznacza wzrost o 33% w porównaniu z 2010 
rokiem. Jednocześnie przychody ze sprzedaży nawozów wieloskładnikowych stanowią ponad 98% 
przychodów ze sprzedaży Jednostki Biznesowej Nawozy. Istotny wzrost przychodów ze sprzedaży 
nawozów wieloskładnikowych zanotowano zarówno dla rynku krajowego (o 40%), jak również dla 
rynku eksportowego (o 23%). Na rynku krajowym zwiększono wolumen sprzedaży nawozów o 12%, 
przy jednoczesnym spadku poziomu sprzedaży na rynku eksportowym o 6%. W 2011 roku sprzedano 
1 147 428 ton nawozów wieloskładnikowych (więcej o 4% w relacji do ubiegłego roku). Na rynku 
krajowym, stanowiącym 60% udziału w wolumenie sprzedaży nawozów, sprzedano łącznie 684 882 
ton (w tym 73% to nawozy NPK, 20% - nawozy NP, 7% sprzedaż NS). Równolegle Spółka 
wyeksportowała 462 546 ton nawozów (w tym 52% stanowiła sprzedaż NPK, 47% sprzedaż NP, 1% 
sprzedaż NS).  
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Tabela 24. Sprzedaż nawozów wieloskładnikowych 


Wyszczególnienie Jedn. miary 2011 2010 Zmiana % 


Wolumen tona 1 147 428 1 106 312 4 


Przychody tys. zł 1 787 307 1 347 575 33 
 
Sprzyjające uwarunkowania rynkowe umożliwiły Spółce podnoszenie cen większości formuł 
nawozowych. W porównaniu z 2010 rokiem najbardziej znaczący wzrost średniej ceny21 zanotowano 
dla nawozów NP (w kraju +31% przy 35% wzroście cen eksportowych). W grupie nawozów NPK 
osiągnięty przyrost średniej ceny sprzedaży na rynku krajowym wynosił 24%, na rynku eksportowym 
również 24%. 


Rysunek 16. Sprzedaż ilościowa nawozów wieloskładnikowych [w tys. ton] 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Jednostka Biznesowa Nitro 
Przychody ze sprzedaży Jednostki Biznesowej Nitro w 2011 roku wyniosły 531 680 tys. zł i stanowiły 
19% przychodów ogółem Spółki. W porównaniu do 2010 zanotowano wzrost przychodów ze 
sprzedaży o ok. 65%, w tym ze sprzedaży mocznika (o 28%), amoniaku (znaczący wzrost) oraz 
sprzedaży AdBlue®(83%). Na rynku krajowym, stanowiącym 71% udziału w wolumenie sprzedaży 
mocznika, sprzedano 212 558 ton mocznika, natomiast na rynku eksportowym 87 655 ton. Sprzedano 
69 859 ton amoniaku, w tym 39 341 ton na rynku krajowym oraz 30 518 ton na rynku eksportowym. 
Istotny wzrost wartości i udziału w całkowitych przychodach Spółki jest przede wszystkim efektem 
wznowienia wielkotonażowej sprzedaży amoniaku oraz znaczącego wzrostu cen sprzedaży mocznika 
(w kraju +40% i +41% w eksporcie). Wzrost sprzedaży dotyczy również roztworu mocznika AdBlue®.  


Tabela 25. Sprzedaż mocznika 


Wyszczególnienie Jedn. miary 2011 2010 zmiana % 


Wolumen tona 300 213 327 381 -8 


Przychody tys. zł 391 953 305 709 28 


                                                           
21 Średnia cena liczona jest jako suma przychodów ze sprzedaży przez ilość sprzedaży wszystkich asortymentów. 
W tym przypadku istotny wpływ na kształtowanie się średniej ceny mogą mieć zmiany w strukturze sprzedaży 
poszczególnych formuł nawozowych w okresach porównawczych. 
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Tabela 26. Sprzedaż amoniaku 


Wyszczególnienie Jedn. miary 2011 2010 zmiana % 


Wolumen tona 69 859 247 28 181 


Przychody tys. zł 110 216 344 31 968 


Rysunek 17. Struktura wartościowa sprzedaży JB Nitro w 2011 roku 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Rysunek 18. Sprzedaż ilościowa mocznika [w tys. ton] 


 
Źródło: Opracowanie własne. 


Jednostka Biznesowa Pigmenty 
Przychody ze sprzedaży Jednostki Biznesowej Pigmenty w 2011 roku wyniosły 369 853 tys. zł 
i stanowiły 13% przychodów ogółem Spółki. Zrealizowane w 2011 roku przychody ze sprzedaży bieli 
tytanowej stanowiły 13% całkowitych przychodów ze sprzedaży Spółki. Sprzedano 38 296 ton bieli 
tytanowej (o 2% mniej niż w 2010 r.), w tym ok. 52% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny 
sprzedaży były o ok. 45% wyższe w porównaniu z 2010 rokiem. 


Tabela 27. Sprzedaż bieli tytanowej 


Wyszczególnienie Jedn. miary 2011 2010 Zmiana % 


Wolumen tona 38 296 39 197 -2 


Przychody tys. zł 362 461 256 567 41 
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Struktura kosztów rodzajowych 
Spółka monitoruje koszty według miejsca ich powstania. W 2011 roku koszty działalności operacyjnej 
były znacznie wyższe w stosunku do 2010 roku. Decydujący wpływ na wzrost poziomu kosztów miało 
zwiększenie rozmiarów produkcji i wynikający z niej wzrost kosztów, m.in.: koszty zużycia materiałów 
i energii zużywanych do produkcji, transportu surowców i produktów oraz opłat za korzystanie ze 
środowiska, zwiększenie  podatków i opłat, w szczególności opłat za korzystanie ze środowiska 
stanowiących odzwierciedlenie wzrostu produkcji oraz zwiększenia stawek opłat określonych przez 
Ministra Środowiska. Wzrost kosztów usług obcych dotyczy głównie transportu kolejowego 
i samochodowego wynikający ze zwiększenia sprzedaży oraz kosztów remontów. Koszty 
wynagrodzeń z narzutami są wyższe w relacji do ubiegłego roku, co spowodowane jest przede 
wszystkim utworzeniem rezerwy na nagrodę roczną (14 614 tys. zł) oraz zasileniem kart 
podarunkowych wynikającego z zawartego porozumienia płacowego. Wzrost kosztów podatków 
i opłat dotyczy opłat za składowanie fosfogipsu. Zmiana poziomu kosztów ujętych w pozycji pozostałe 
koszty rodzajowe wynika m.in.: ze zmniejszenia wartości rozwiązania odpisów aktualizujących 
wartość wyrobów i półproduktów w porównaniu z 2010 rokiem. 


Tabela 28. Struktura kosztów w układzie rodzajowym [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Amortyzacja 73 762 71 315 2 447 3% 


Zużycie materiałów i energii 1 858 542 1 363 964 494 578 36% 


Usługi obce 270 250 254 836 15 414 6% 


Wynagrodzenia, narzuty i poz. świadczenia 200 803 192 071 8 732 5% 


Podatki i opłaty 69 762 66 167 3 595 5% 


Pozostałe koszty rodzajowe 12 138 162 11 976 7393% 


Koszty zużycia surowców i energii 
W 2011 roku koszty zużycia materiałów i energii były wyższe o 36% w porównaniu z analogicznym 
okresem ubiegłego roku, co w dużej mierze spowodowane było wzrostem cen strategicznych 
surowców zużywanych do produkcji. Ich udział w kosztach działalności wzrósł do poziomu 75% 
z poziomu 70% w 2010 roku.  


Tabela 29. Struktura kosztów zużycia materiałów i energii [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Fosforyty 446 721 259 852 186 869 72% 


Gaz 399 557 287 239 112 318 39% 


Sól potasowa 387 471 344 182 43 289 13% 


Energia 118 077 109 955 8 122 7% 


w tym gaz 43 320 40 638 2 681 7% 


Węgiel 74 199 78 704 -4 506 -6% 


Siarka 120 244 67 050 53 195 79% 


Szlaka tytanowa 31 057 25 462 5 595 22% 


Ilmenit 28 814 25 477 3 336 13% 


Inne 252 403 166 043 86 360 52% 
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W analizowanym okresie zanotowano istotny wzrost wartości i udziału w strukturze kosztów zużycia 
fosforytów, co podyktowane było podwyższeniem ceny tego surowca, jak również zwiększeniem 
produkcji formuł nawozowych o wyższej zawartości P2O5, którego źródłem są fosforyty. Ponadto, 
w związku z wykorzystywaniem alternatywnego źródła zaopatrzenia w fosforyty nastąpiła zmiana 
warunków zakupu (cena kształtowana była łącznie z kosztami zakupu). W 2011 roku wyższa była 
wartość i udział w kosztach soli potasowej, co wynikało przede wszystkim ze zmniejszenia produkcji 
nawozów NPK. Odnotowany wzrost zużycia gazu ziemnego wynika z uruchomienia we wrześniu 2011 
roku drugiej linii produkcyjnej amoniaku. Wyższa wartość i udział pozycji  pozostałe koszty związana 
jest z zakupem amoniaku do produkcji. Zakupy amoniaku są działaniem doraźnym, stosowanym 
w przypadku nieopłacalności sprzedaży niezbilansowanej własnej produkcji amoniaku lub braku 
technicznych możliwości uruchomienia drugiej linii produkcyjnej amoniaku. 
Najwyższy udział w pozycji zużycia materiałów i energii stanowią: koszty zużycia fosforytów, soli 
potasowej i gazu ziemnego. 


Tabela 30. Struktura kosztów zużycia surowców i energii [w %] 


Wyszczególnienie 2011 2010 


Fosforyty 24% 19% 


Gaz 21% 21% 


Sól potasowa 21% 25% 


Energia 6% 8% 


      w tym gaz 2% 3% 


Węgiel 4% 6% 


Siarka 6% 5% 


Szlaka tytanowa 2% 2% 


Ilmenit 2% 2% 


Inne 14% 12% 


Pozostałe koszty rodzajowe 
Pozostałe koszty rodzajowe w 2011 roku stanowiły 25% kosztów działalności, natomiast w 2010 roku 
30%. Dynamika wzrostu pozostałych kosztów (7%) była znacznie niższa niż dynamika kosztów 
zmiennych (36%). 


Tabela 31. Struktura pozostałych kosztów rodzajowych [w %] 


Wyszczególnienie 2011 2010 


Amortyzacja 12% 12% 


Usługi obce 43% 44% 


Wynagrodzenia, narzuty i poz. świadczenia 32% 33% 


Podatki i opłaty 11% 11% 


Pozostałe koszty rodzajowe 2% 0% 
 
Analizując zmiany struktury w poszczególnych pozycjach pozostałych kosztów należy wskazać: 


• wzrost wartości i udziału kosztów usług obcych podyktowany głównie pozycją kosztów usług 
transportowych jako efekt zwiększenia sprzedaży produktów Spółki oraz kosztów remontów, 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Sprawozdanie Zarządu z działalności za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 


 
Strona 45 z 76 


• zwiększenie kosztów pracy spowodowane utworzeniem rezerwy na nagrodę roczną 
w wysokości 14 614 tys. zł, 


• wzrost pozostałych kosztów wynika ze zmniejszenia wysokości rozwiązania odpisów 
aktualizujących wartość produktów gotowych i półproduktów. 


5.3. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów 


W 2011 roku wartość aktywów Spółki wzrosła do poziomu 1 494 790 tys. zł z poziomu 1 266 078 tys. 
zł na 31 grudnia 2010 roku (o 18%). Na dzień 31 grudnia 2011 roku stan aktywów trwałych wyniósł 
847 868 tys. zł a stan aktywów obrotowych 646 922 tys. zł. 
Zmiany po stronie aktywów bilansu w 2011 roku: 


• wzrost aktywów trwałych o 56 422 tys. zł (7%), 
• wzrost aktywów obrotowych o 172 290 tys. zł (36%), 
• spadek wartości rzeczowych aktywów trwałych o 5 169 tys. zł (1%) w wyniku niższych 


wartości nakładów inwestycyjnych niż wartość amortyzacji, 
• spadek wartości inwestycji w jednostkach podporządkowanych spowodowany utworzeniem 


odpisów aktualizujących wartość udziałów w jednostkach zależnych oraz sprzedaży części 
majątku spółki zależnej (Transtech Sp. z o.o.), 


• wzrost aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego, co skutkowało wzrostem 
wyniku finansowego Spółki w 2011,  


• zwiększenie stanu zapasów i należności będące konsekwencją wzrostu obrotów Spółki 
w stosunku do 2011 roku, 


• stan środków pieniężnych i ich ekwiwalentów na 31 grudnia 2011 roku wyniósł 31 967 tys. zł 
i wzrósł o 12 109 tys. zł w stosunku do analogicznego okresu ubiegłego roku. 


Istotne zmiany po stronie pasywów bilansu w badanym okresie: 
• wzrost poziomu kapitału własnego Spółki o 321 255 tys. zł (58%) w wyniku osiągnięcia zysku 


netto w 2011 roku, 
• w związku z nie pokrytymi stratami lat ubiegłych użyto kapitał zapasowy, którego wartość na 


dzień 31.12.2010 roku wynosiła 278 388 tys. zł w całości na pokrycie strat z lat ubiegłych, 
• spadek poziomu zobowiązań ogółem o 92 543 tys. zł (13%), 
• stan zobowiązań długoterminowych uległ zwiększeniu o 104 844 tys. zł (98%), w wyniku 


zaciągnięcia kredytu na spłatę zobowiązań wobec PGNiG S.A. (wynikających z porozumienia) 
oraz zwiększenia pozostałych rezerw (składowiska), 


• wartość bilansowa zobowiązań krótkoterminowych spadła o 197 387 tys. zł (33%), 
• spadek zobowiązań krótkoterminowych dotyczy zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz 


pozostałych w wyniku spłaty zobowiązań wobec PGNiG S.A. z tytułu dostaw gazu (objętych 
porozumieniem), 


• zmniejszenie kredytów krótkoterminowych o 136 398 tys. zł (w tym z tytułu pożyczki na 
ratowanie udzielonej przez ARP S.A. w wysokości 150 000 tys. zł). 


Tabela 32. Struktura aktywów [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Rzeczowe aktywa trwałe 660 041 665 210 -5 169 -1% 


Nieruchomości inwestycyjne 31 241 30 470 771 3% 


Wartości niematerialne 4 905 5 425 -520 -10% 


Inwestycje w jednostkach podporządkowanych 21 553 28 199 -6 646 -24% 


Pozostałe aktywa finansowe 1 609 2 367 -758 -32% 


Należności długoterminowe 240 326 -86 -26% 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Sprawozdanie Zarządu z działalności za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 


 
Strona 46 z 76 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku doch. 127 718 58 888 68 830 117% 
Pozostałe aktywa 561 561 -         -       


Aktywa trwałe 847 868 791 446 56 422 7% 


Zapasy 353 076 241 726 111 350 46% 


Pozostałe aktywa finansowe 90 1 187 -1 097 -92% 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe 253 507 207 563 45 944 22% 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 31 967 19 858 12 109 61% 


Pozostałe aktywa 8 282 4 298 3 984 93% 


Aktywa obrotowe 646 922 474 632 172 290 36% 


Aktywa razem 1 494 790 1 266 078 228 712 18% 


Tabela 33. Struktura pasywów [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 zmiana zmiana % 


Kapitał własny   875 153 553 898 321 255 58% 


Zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek 99 490 0 99 490 0% 


Rezerwy na świadczenia pracownicze  37 096 39 444 -2 348 -6% 


Pozostałe zobowiązania długoterminowe 541 728 -187 -26% 


Pozostałe rezerwy 57 894 47 190 10 704 23% 


Dotacje rządowe 10 903 12 353 -1 450 -12% 


Przychody przyszłych okresów 567 685 -118 -17% 


Zobowiązania finansowe 5 009 6 256 -1 247 -20% 


Zobowiązania długoterminowe 211 500 106 656 104 844 98% 


Zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek  119 395 255 793 -136 398 -53% 


Rezerwy na  świadczenia pracownicze 18 203 11 288 6 915 61% 


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałe 


267 555 326 853 -59 298 -18% 


Pozostałe rezerwy 324 9 060 -8 736 -96% 


Dotacje rządowe 1498 1498                   -                         -       


Przychody przyszłych okresów 100 87 13 15% 


Zobowiązania finansowe 1 062 945 117 12% 


Zobowiązania krótkoterminowe 408 137 605 524 -197 387 -33% 


Zobowiązania razem 619 637 712 180 -92 543 -13% 


Pasywa razem  1 494 790 1 266 078 228 712 18% 
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5.4. Wskaźniki finansowe 


5.4.1. Rentowność 


Poprawa sytuacji na rynkach w 2011 roku znalazła odzwierciedlenie we wzroście poziomu wyniku 
finansowego. Oznacza to znaczącą poprawę poziomu wskaźników rentowności liczonych w relacji do 
przychodów, majątku oraz kapitałów Spółki. 


Tabela 34. Wskaźniki rentowności 


Rodzaj wskaźnika 2011 2010 


Rentowność netto 11,7% 1,7% 


Marża EBIT 9,8% 1,5% 


Marża EBITDA 12,5% 5,1% 


Zyskowność majątku (ROA) 23,3% 2,8% 


Zyskowność kapitału  (ROE) 58,0% 6,7% 


Definicje wskaźników: 
Rentowność netto = zysk netto / przychody  
Marża EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody 
Marża EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody 
Zyskowność majątku (ROA) = zysk netto / aktywa ogółem (stan pocz. + stan końc.)/2 
Zyskowność kapitału (ROE) = zysk netto / kapitał własny bez zysku roku obrotowego 


5.4.2. Płynność 


Kondycja finansowa Spółki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu 
rynkowym Jednostki. Mają one bezpośredni wpływ na zdolność do regulowania bieżących 
zobowiązań. Istotnym czynnikiem warunkującym utrzymanie bieżącej płynności w dłuższym okresie 
jest utrzymanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych 
produktach, sprzedawanych zarówno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. 
W 2011 roku Emitent zanotował wzrost wartości wskaźników płynności: bieżącej i szybkiej, co było 
efektem dynamiki wzrostowej majątku obrotowego (zapasów i należności krótkoterminowych), przy 
jednoczesnym spadku zobowiązań krótkoterminowych. 


Tabela 35. Wskaźniki płynności 


Rodzaj wskaźnika 2011 2010 


Wskaźnik płynności I 1,59 0,78 


Wskaźnik płynności II 0,72 0,38 


Wskaźnik płynności III 0,08 0,03 


Źródło: Opracowanie własne. 


Definicje wskaźników: 
Wskaźnik płynności I = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe 
Wskaźnik płynności II = (aktywa obrotowe – zapasy) / zobowiązania krótkoterminowe 
Wskaźnik płynności III = środki pieniężne i ekwiwalenty / zobowiązania krótkoterminowe 


 
Skuteczność prowadzonych działań w obszarze zarządzania kapitałem obrotowym potwierdzają 
korzystne zmiany jego wartości. Przyrost kapitału obrotowego w 2011 roku do poziomu dodatniego 
238 785 tys. zł z wartości ujemnej (-)130 892 tys. zł na dzień 31 grudnia 2010 roku został uzyskany 
w efekcie wzrostu majątku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowiązań krótkoterminowych. 
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Rysunek 19. Kształtowanie się kapitału obrotowego  


 
Źródło: Opracowanie własne. 


5.4.3. Efektywność gospodarowania 


W 2011 roku wartość wskaźnika rotacji zapasów wzrosła o 3 dni, co spowodowane było m.in. 
zwiększeniem średniego stanu zapasu w 2011 roku w porównaniu ze średnim stanem w 2010 roku 
Cykl rotacji należności został wydłużony o 5 dni, co wynika z wyższego średniego stanu należności 
w 2011 w stosunku do średniego stanu w 2010 roku. Cykl rotacji zobowiązań uległ skróceniu o 21 dni, 
przede wszystkim w rezultacie spłaty zadłużenia wobec PGNiG S.A. 


Tabela 36. Wskaźniki efektywności zarządzania 


Rodzaj wskaźnika 2011 2010 


Rotacja zapasów w dniach 46 43 


Rotacja należności w dniach 31 26 


Rotacja zobowiązań w dniach 46 67 
 
Definicje wskaźników: 
Rotacja zapasów = stan zapasów (początek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie / koszt własny sprzedaży 
Rotacja należności = stan należności z tyt. dostaw i usług oraz pozostałe (początek + koniec) okresu / 2 * liczba 
dni w okresie / przychody 
Rotacja zobowiązań = stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe (początek + koniec) okresu / 2 * 
liczba dni w okresie / koszt własny sprzedaży 


5.4.4. Zadłużenie 


Poziom zobowiązań ogółem Spółki w 2011 roku spadł o 92 543 tys. zł (13%) a stan pasywów został 
zwiększony o 228 712 tys. zł (16%). W 2011 roku Spółka wygenerowała zysk netto (321 255 tys. zł), co 
skutkowało zwiększeniem wartości nominalnej kapitału własnego, w stosunku do 2010 roku. 
W rezultacie wyższej dynamiki wzrostowej kapitału własnego niż kapitałów ogółem spadł stopień 
zadłużenia ogólnego oraz zadłużenia kapitału własnego. Jednocześnie, wzrosła wartość wskaźnika 
pokrycia majątku kapitałami własnymi. Oznacza to istotną poprawę bezpieczeństwa finansowego 
Spółki. 


Tabela 37. Wskaźniki zadłużenia 


Rodzaj wskaźnika 2011 2010 


Wskaźnik zadłużenia ogólnego 41,5% 56,3% 


Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych 70,8% 128,6% 


Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi 58,6% 43,8% 
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Definicje wskaźników: 
Wskaźnik zadłużenia ogólnego = zobowiązania ogółem / pasywa ogółem 
Wskaźnik zadłużenia kapitałów własnych = zobowiązania ogółem / kapitały własne 
Wskaźnik pokrycia majątku kapitałami własnymi = kapitały własne / aktywa ogółem 


5.5. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi a prognozami wyników 


Spółka odstąpiła od publikacji prognozy na 2011 roku. Przyczyną takiego stanowiska było 
utrzymywanie się trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktów i surowców, od których 
Spółka jest silnie uzależniona. Zmiany te rzutują w istotny sposób na uzyskiwane wyniki finansowe. 
W związku z powyższym prognozowanie podstawowych wielkości ekonomicznych byłoby obarczone 
dużym ryzykiem, a ich publikacja mogłaby prowadzić do błędnych decyzji inwestycyjnych 
potencjalnych inwestorów. 


5.6. Zarządzanie zasobami finansowymi i majątkowymi 


5.6.1. Informacja o sytuacji finansowej 


W styczniu 2011 roku Spółka prowadziła intensywne negocjacje z bankami finansującymi działalność 
bieżącą mające na celu przedłużenie umów kredytowych. W przypadku PKO BP S.A. zakończyły się 
one sukcesem. W ich wyniku przedłużono możliwość korzystania z finansowania na poziomie 82 000 
tys. zł do końca 2012 roku. Natomiast bank PEKAO S.A. podjął decyzję zmniejszenia limitu 
kredytowego do 70 000 tys. zł oraz wprowadził formułę zmniejszającą zaangażowanie kredytowe 
o 5 000 tys. zł w każdym kolejnym miesiącu, aż do całkowitej spłaty w marcu 2012 roku. Oznaczało to 
konieczność znalezienia alternatywnego źródła finansowania. W lipcu 2011 roku zawarto umowę 
z BOŚ S.A. na finansowanie bieżące w kwocie 80 000 tys. zł na okres do 30 czerwca 2013 roku. 
Poprawiająca się sytuacja finansowa Spółki umożliwiła m.in. spłatę zaległości handlowych wobec 
PGNiG S.A., które w międzyczasie stały się przedmiotem wykupu przez BOŚ S.A.  
Z chwilą wejścia do Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów pozyskano kolejne finansowanie w Banku 
PKO BP S.A. w ramach skonsolidowanego kredytu w rachunku bieżącym w kwocie 141 100 tys. zł. 
Umożliwiło to spłatę pożyczki na ratowanie z ARP S.A. w kwocie 150 00 tys. zł.  
Powyższe działania spowodowały, że sytuacja płynnościowa Spółki jest aktualnie stabilna. Prognozy 
na rok 2012 nie przewidują problemów z wywiązywaniem się z zaciągniętych zobowiązań 
finansowych. Planowane jest pozyskanie kolejnego finansowania w formie kredytu w rachunku 
bieżącym oraz zawarcie umów faktoringowych z bankami finansującymi działalność operacyjną 
Spółki.  
Działalność Spółki narażona jest na różne rodzaje ryzyka finansowego, z których najistotniejsze są: 


• ryzyko rynkowe, 
• ryzyko utraty płynności, 
• ryzyko kredytowe. 


W strukturze ryzyka rynkowego wyodrębniono trzy rodzaje: ryzyko walutowe, stopy procentowej 
oraz cen produktów i surowców Spółki. Spółka prowadzi w każdym z nich działania polegające na 
identyfikacji, pomiarze ekspozycji oraz ustalania sposobu postępowania z ryzykiem. Podstawowym 
celem jest ograniczenie zmienności przepływów pieniężnych oraz ograniczenia jego wpływu na 
gospodarkę finansową Spółki. Cele zarządzania ryzykiem rynkowym Spółka realizuje głównie 
wykorzystując zabezpieczenie naturalne. Spółka nie zawiera transakcji pochodnych w celu innym niż 
zabezpieczenie zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyko walutowe. 


5.6.2. Informacje o sytuacji majątkowej Spółki 


Informacja o stanie nieruchomości gruntowych 
Z.Ch. „Police” S.A. władają łącznie 1 365,9852 ha gruntów, w tym: 


• 12,1 ha - to grunty własne, 
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• 1 300,7 ha - to grunty, których właścicielem jest Skarb Państwa, a użytkownikiem wieczystym 
Z.Ch. „Police” S.A., 


• 53,0 ha - to grunty, których właścicielem jest Gmina Police, a użytkownikiem wieczystym 
Z.Ch. „Police” S.A., 


• 0,2 ha - to grunty Skarbu Państwa w zarządzie Lasów Państwowych Nadleśnictwo Trzebież, 
w nieodpłatnym użytkowaniu Z.Ch. „Police” S.A. 


Około 490 ha gruntów jest niezagospodarowanych przemysłowo, z czego ok. 180 ha to grunty 
niezabudowane, po byłej strefie ochronnej, położone w obrębach ewidencyjnych: Dębostrowa, 
Trzeszczyna, Tanowa, Tatyni, Wieńkowa i Polic. 


Informacja dotycząca obiektów socjalno-bytowych z wyszczególnieniem sposobu zarządzania 
Z.Ch. „Police” S.A. są użytkownikiem wieczystym gruntów Skarbu Państwa Starosty Polic, na których 
zlokalizowany jest OSW „Brzózki” - o łącznej pow. 2,9007 ha oraz użytkownikiem gruntu Skarbu 
Państwa w zarządzie Lasów Państwowych, Nadleśnictwo Trzebież, na którym zlokalizowana jest 
stacja uzdatniania wody pitnej dla OSW Brzózki – o pow. 0,1976 ha. Ośrodek w Brzózkach wchodzi 
w skład struktury organizacyjnej Z.Ch. „Police” S.A. Podejmowane są działania (przetargi) w celu jego 
sprzedaży. Na terenie Z.Ch. „Police” S.A. dzierżawione są pomieszczenia w budynkach, 
z przeznaczeniem na działalność małej gastronomii (bufety, stołówka).  


Zmiany dotyczące nieruchomości Spółki 
W 2011 roku nie nastąpiły istotne zmiany w nieruchomościach Spółki. Sfinalizowano jedynie podział 
42 działek, leżących na terenach zaliczanych do terenów portowych. Zgodnie z uchwałami organów 
Spółki, w lipcu 2010 roku pomiędzy Z.Ch. „Police” S.A. i Skarbem Państwa Starostą Polickim, przy 
udziale Dyrektora Urzędu Morskiego w Szczecinie, doszło do zawarcia umowy zamiany i ustanowienia 
służebności. W zamian za odstąpienie przez Z.Ch. „Police” S.A. prawa użytkowania wieczystego 
zabudowanej działki nr 3029/15, o obszarze 337,0 m2, Skarb Państwa Starosta Polic przekazał na 
własność Z.Ch. „Police” S.A., zabudowane działki nr: 3029/5 i 3029/6 o łącznej powierzchni 3 833,0 
m2. Zamiana nastąpiła bez dopłat. Na działkach będących w użytkowaniu Z.Ch. „Police” S.A. została 
ustanowiona służebność gruntowa przejazdu i przechodu, w celu dostępu do drogi publicznej 
każdorazowego właściciela lub użytkownika wieczystego działki 3029/15. 
W 2011 roku nie zawierano znaczących aneksów do obowiązujących umów dzierżawy, które 
wynikałyby z uchwał Zarządu Spółki. Zawierane umowy dzierżawy i aneksy do obowiązujących umów, 
wynikały z bieżącej działalności w tym zakresie.  


Informacje dotyczące zmian w majątku trwałym Spółki w 2011 roku 
• wartość środków trwałych przyjętych do eksploatacji 67 167 tys. zł, 
• wartość środków trwałych zbytych         122 tys. zł, 
• przychody ze sprzedaży środków trwałych          57 tys. zł. 


5.7. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitałowych, 
w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem możliwych zmian 
w strukturze finansowania tej działalności 


Wyniki roku  2012  stanowią   mocną przesłankę do prognozowania w kolejnych latach wzrostu zysku 
netto. Wykorzystując to założenie Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. przyjął do realizacji „Plan inwestycji na 
rok 2012”  wraz z  prognozą na lata następne. Ciężar finansowania inwestycji będzie spoczywał na 
środkach własnych, tj. wypracowanym zysku i przychodach z amortyzacji. Przewiduje się również 
zwiększenie aktywności Spółki w zakresie pozyskiwania finansowania ze źródeł zewnętrznych, takich 
jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Od grudnia 2010 roku tego typu finansowanie nie 
było możliwe, ponieważ Z.Ch. „Police” S.A. były beneficjentem pomocy indywidualnej na ratowanie 
oraz były w trakcie notyfikacji w Komisji Europejskiej pomocy na restrukturyzację. Pozytywna ocena 
kierunków rozwoju Spółki oraz możliwości dywersyfikacji źródeł finansowania inwestycji wskazują na 
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realną szansę osiągnięcia trwałych efektów. Będą one widoczne również w zakresie wzrostu poziomu 
i dynamiki wskaźników rentowności.   


5.8. Informacje o zaciągniętych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach 
dotyczących kredytów i pożyczek 


Tabela 38. Pożyczki i kredyty Spółki zaciągnięte bądź anektowane w 2011 roku 


Kredyty bieżące inwestycyjne 
i pożyczki 


Data 
umowy 


Data 
aneksu 


Waluta 
Kwota 


kredytu  
Termin 


wymagalności 


Kredyt w formie linii 
wielocelowej w banku PKO BP 
S.A. O/Szczecin 30.01.2007 05.12.2011 PLN 82 000 31.12.2012 


Kredyt w rachunku bieżącym 
w banku PKO BP S.A. O/Kraków 
(z usługą cash poolingu) 01.10.2010 07.12.2011 PLN 141 100 30.09.2014 


Linia wielocelowa w BOŚ S.A. 12.07.2011 06.10.2011 PLN 80 000 30.06.2013 


 
W dniu 14 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego  
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia 2007 roku (kwota kredytu 82 000 tys. zł, 
termin zapadalności 15 stycznia 2011 roku) przedłużający umowę do dnia 15 lutego 2011 roku. 
W dniu 14 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku bieżącym w banku 
PEKAO S.A. z dnia 28 czerwca 1996 roku (kwota kredytu 80 000 tys. zł, termin zapadalności 15 
stycznia 2011 roku) przedłużający umowę do dnia 22 stycznia 2011 roku. 
W dniu 21 stycznia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w rachunku bieżącym w banku 
PEKAO S.A. z dnia 28 czerwca 1996 roku przedłużający umowę do dnia 31 marca 2012 roku zarazem 
zmniejszający limit do 70 000 tys. zł i wprowadzający formułę zmniejszania limitu o 5 000 tys. zł 
w każdym kolejnym miesiącu trwania umowy. 
W dniu 15 lutego 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego 
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia 2007 roku przedłużający umowę do dnia 31 
grudnia 2012 roku. 
W dniu 12 lipca 2011 roku Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. zawarł z BOŚ S.A. umowę kredytową22. Zgodnie 
z umową bank udzielił Emitentowi limit kredytowy w ramach linii wielocelowej do wysokości 80 000 
tys. zł, z przeznaczeniem na finansowanie działalności bieżącej, w tym na spłatę zadłużenia z tytułu 
kredytu udzielonego przez bank PEKAO S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 28 czerwca 1996 
roku. 
Z.Ch. „Police” S.A. po spłacie zadłużenia wobec banku PEKAO S.A. wypowiedziały bankowi umowę  
na finansowanie bieżącej działalności w ramach kredytu w rachunku bieżącym.  
W dniu 14 lipca 2011 roku spłacono kredyt w rachunku bieżącym w banku PEKAO S.A. 
i wypowiedziano umowę kredytową. Umowa wygasła 27 lipca 2011 roku. 
W dniu 05 grudnia 2011 roku podpisano aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytowego  
wielocelowego w banku PKO BP S.A. z dnia 30 stycznia  2007 roku zamieniający kredyt w rachunku 
bieżącym na kredyt odnawialny obrotowy. 
W dniu 07 grudnia 2011 roku podpisany został aneks nr 3 do umowy skonsolidowanego kredytu  
w rachunku bieżącym dla Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów23. W ramach całkowitego limitu  


                                                           
22 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 34/2011 „Zawarcie umowy kredytowej” z dnia 
12.07.2011 r. 
23 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 69/2011 „Aneks do umowy kredytowej z PKO BP 
S.A.” z dnia 08.12.2011 r. 
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250 000 tys. zł Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów Z.Ch. „Police” S.A. przypisano sublimit w kwocie 
141 100 tys. zł. Środki finansowe pochodzące z sublimatu, powiększone o własne zasoby 
wykorzystano na spłatę w dniu 08 grudnia 2011 roku otrzymanej w czerwcu 2010 roku od ARP S.A. 
pożyczki w wysokości 150 000 tys. zł, udzielonej w ramach indywidualnej pomocy publicznej na 
ratowanie24.  Spłata pożyczki skutkowała wygaśnięciem umowy. 
Umowie kredytu w rachunku bieżącym towarzyszy podpisana również 07 grudnia 2011 roku w formie 
aneksu nr 3 umowa świadczenia usługi cash poolingu, polegająca na wzajemnym kompensowaniu 
sald uczestników umowy - spółek Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów. Zastosowanie tego rozwiązania 
umożliwia natychmiastowe zmniejszenie kosztów finansowania Z.Ch. „Police” S.A., a w dalszej 
perspektywie - zwiększeniu mogą ulec przychody finansowe z tytułu lokowania ewentualnych 
nadwyżek pieniężnych. W wyniku spłaty wszystkich zaległych zobowiązań wobec m.in. PGNiG S.A.25 
oraz Urzędu Marszałkowskiego, a także pożyczki z ARP S.A. wzrósł poziom wykorzystania środków 
pieniężnych w ramach przyznanych limitów kredytowych. Według stanu na dzień 30 czerwca 2011 
roku zobowiązanie kredytowe wyniosło łącznie 41 985 tys. zł, na dzień 31 grudnia 2011 roku 
ukształtowało się na poziomie 229 459 tys. zł.  
Pozostała do wykorzystania wartość środków pieniężnych ogółem w ramach obowiązujących limitów 
kredytowych według stanu na 31 grudnia 2011 roku wyniosła 73 641 tys. zł. 
W ujęciu bilansowym pozycje kredytów bankowych uzupełniają zobowiązania z tytułu factoringu. 
Emitent dokonał zwiększenia wysokości limitu factoringowego u jednego z dwóch obsługujących 
Emitenta Faktorów. Ponadto Spółka rozpoczęła negocjacje z kilkoma instytucjami finansowymi  
w sprawie pozyskania kolejnych środków finansowych w postaci odnawialnych linii kredytowych oraz  
limitów faktoringowych. 


5.9. Informacja o udzielonych pożyczkach 


W 2011 roku Spółka udzieliła dwóch pożyczek o charakterze operacyjnym dla jednostek zależnych 
w łącznej kwocie 1 139 tys. zł,  w tym 638 tys. zł  spółce Centrum Sp. z o.o. oraz 500 tys. zł spółce  
Supra Sp. z o.o. w likwidacji. Spłata pożyczki przez spółkę Centrum Sp. z o.o. nastąpi do 30 września 
2014 roku, natomiast przez spółkę Supra Sp. z o.o. w likwidacji do 30 czerwca 2012 roku. 


5.10. Informacja o udzielonych i otrzymanych poręczeniach i gwarancjach 


Tabela 39. Udzielone poręczenia 


Typ Dla Tytuł Waluta 
Data udzielenia/ 


Data wystawienia 
31.12.2011 31.12.2010 


 
        0   0 


 


Za zobowiązania Spółki banki udzieliły gwarancji, które zostały otwarte w ciężar limitów kredytowych. 


  


                                                           
24 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 70/2011 „Spłata pożyczki zaciągniętej w ARP S.A.” 
z dnia 09.12.2011 r. 
25 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 45/2011 „Uregulowanie zaległych zobowiązań 
wobec PGNiG S.A.” z dnia 21.09.2011 r. 
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Tabela 40. Udzielone gwarancje 


Typ Dla Tytuł Waluta 


Data 
udzielenia / 


Data 
wystawienia 


31.12.2011 31.12.2010 


Gwarancja 
bezwarunkowa 


Dyrektor Izby 
Celnej 
w Szczecinie  


Gwarancja 
zapłaty 
długu 
celnego 


PLN 21.04.2010 r. 10 000 4 000 


Razem         10 000  4 000 


5.11. Opis istotnych pozycji pozabilansowych 


Tabela 41. Aktywa warunkowe 


Wyszczególnienie 
na dzień na dzień 


31.12.2011 31.12.2010 
Należności warunkowe 7 500  7 500  
Pozostałe 577  0 


 
8 077  7 500  


Tabela 42. Zobowiązania warunkowe 


Wyszczególnienie 
na dzień na dzień 


31.12.2011 31.12.2010 


Gwarancje, poręczenia 10 000  8 800  


Pozostałe 4 000  0 


 
14 000  8 800  


Tabela 43. Weksle 


Typ Dla Tytuł Waluta 
Data udzielenia / 
Data wystawienia 


31.12.2011 31.12.2010 


 
        0  0 


5.12. Instrumenty finansowe 


Spółka z racji prowadzonej działalności operacyjnej narażona jest na zmienność przepływów 
pieniężnych i wyniku finansowego z tytułu ryzyka cenowego. Źródłem powstawania ekspozycji Spółki 
na ryzyko cenowe jest zmienność cen zakupu surowców oraz zmienność cen sprzedaży produktów na 
rynkach, na których działa Spółka. Ryzyko cenowe w Spółce odnosi się do zmienności marży Spółki 
w walucie transakcji, której źródłem są zmiany cen surowców i produktów. Spółka nie odnotowuje 
sytuacji, w której byłaby w stanie dyktować cenę zakupu surowców na rynkach importowych lub 
cenę sprzedaży produktów na rynkach eksportowych. Oznacza to, że ryzyko cenowe odnosi się do 
wszystkich głównych surowców oraz wszystkich produktów sprzedawanych przez Spółkę na rynkach 
międzynarodowych. Spółka posiada pewną pozycję konkurencyjną w niektórych segmentach 
produktów na rynku krajowym, pozwalającą jej w ograniczonym zakresie wpływać na ceny 
uzyskiwane na sprzedaży w kraju. Charakterystycznymi cechami Spółki jest pewna sezonowość 
wpływów ze sprzedaży, będąca wynikiem udzielania kredytów kupieckich. Podstawą tej działalności 
jest specyfika finansowania rolnictwa, w którym ma zastosowanie tzw. „odłożony efekt” produkcji 
rolniczej oraz konieczność utrzymania konkurencyjności oferty Spółki w odniesieniu do warunków 
sprzedaży stosowanych w branży.  
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W celu zabezpieczenia terminowego regulowania zobowiązań w okresach występowania niedoborów 
środków pieniężnych, zostały podpisane z bankami umowy o linie kredytowe o charakterze 
odnawialnym. Te instrumenty zapewniają natychmiastowy dostęp do środków pieniężnych, 
jednocześnie nie obciążając kosztów finansowych Spółki w okresach osiągania nadwyżek 
finansowych. Poza tym takie formy kredytowania umożliwiają finansowanie krótkoterminowych 
zobowiązań handlowych krótkoterminowym instrumentem pieniężnym, a spływ należności 
handlowych automatycznie pomniejsza saldo kredytowe.  
Zaciągnięcie zobowiązania o charakterze kredytowym (zarówno obrotowym, jak i inwestycyjnym) 
zawsze jest poprzedzone głęboką analizą o możliwościach jego spłaty, a także odpowiednim 
dopasowaniu rodzajów ustanawianych zabezpieczeń. 
Powyższe zasady umożliwiają Spółce ograniczanie ryzyka utraty płynności finansowej. Podstawowym 
celem zarządzania ryzykiem rynkowym w Spółce jest ograniczenie zmienności przepływów 
pieniężnych mierzonych w złotych. Działania te służą bezpośrednio niwelowaniu zmienności wyników 
finansowych Spółki oraz pośrednio wspierają realizację zakładanego w planie finansowym wyniku 
netto, będącego głównym kryterium oceny efektywności działalności Spółki. Spółka analizuje 
zmienność przepływów pieniężnych i wyniku finansowego z miesiąca na miesiąc oraz w stosunku do 
analogicznego miesiąca roku poprzedniego. Cel zarządzania ryzykiem rynkowym Spółka realizuje 
poprzez: 
• wykorzystywanie zabezpieczenia naturalnego, 
• wykorzystywanie transakcji pochodnych w zakresie zgodnym z zapisami polityki zarządzania 


ryzykiem rynkowym. 
Spółka nie zawiera transakcji pochodnych w celu innym niż zabezpieczenie zidentyfikowanej 
ekspozycji na ryzyko rynkowe.  
W 2011 roku Spółka miała zbilansowaną pozycję walutową netto. W związku z tym nie stosowano 
transakcji pochodnych, wykorzystując do zabezpieczenia pozycji walutowej hedging naturalny oraz 
transakcje na rynku natychmiastowym spot. 


5.13. Przewidywana sytuacja finansowa 


Wyniki roku 2011 we wszystkich obszarach funkcjonowania Spółki okazały się zasadniczo różne od 
poprzednich. Zanotowano wysoki poziom sprzedaży, wykorzystano koniunkturę na produkty Spółki, 
rozpoczęto szereg zmian w organizacji (strukturze). Przede wszystkim opracowano nowy model 
biznesowy Spółki, w którym główny akcent położono na decentralizację zarządzania w połączeniu 
z odpowiedzialnością jednostek biznesowych za osiągane wyniki sprzedażowo-finansowe. 
Optymalizacja zatrudnienia (znaczne ograniczenia liczby zatrudnionych) stymulowana jest nowym, 
uzgodnionym w wyniku wielomiesięcznych negocjacji, systemem wynagradzania preferującym 
związek wynagrodzeń z jakością i efektami pracy indywidualnej oraz wyniku zespołowego. Cel ten 
został wzmocniony nowym systemem premiowania, obowiązującym od 2012 roku. Oparty jest na 
systemie BSC (Zrównoważonej Karcie Wyników). Przegląd zakresów czynności, funkcji poszczególnych 
stanowisk pracy stanowił podstawę oceny przydatności i przesłankę zmian w strukturze 
organizacyjnej w powiązaniu z nowym modelem działalności. Głębokie zmiany wewnętrzne 
o charakterze strukturalnym spotkały się z aprobatą i zrozumieniem sił społecznych, poprzednio 
bardzo aktywnie reagujących na proponowane rozwiązania.      


Systematycznie narastające z upływem roku 2011 dodatnie wyniki finansowe pozwalały i umożliwiły 
podjęcie negocjacji z zewnętrznymi instytucjami finansowymi. Dotyczyły one najpierw unormowania, 
następnie zwiększenia stopnia zasilania Spółki w niezbędne środki finansowe, przede wszystkim 
o charakterze bieżącym. Wzrastająca sprzedaż produktów, dodatkowe zakupy surowcowe, wyższe 
obroty finansowe wymagały wzrostu potencjału i dostępności kredytów. Spółka, wychodząc z tego 
założenia, uzyskała jego potwierdzenie pozyskując (zwiększając) sukcesywnie, wraz ze wzrastającymi 
obrotami niezbędne środki finansowe. Nadto, w wyniku wsparcia nowego akcjonariusza przesunęła 
terminy zapadalności wszystkich kredytów bieżących z kwalifikacji  „krótkoterminowe” na 
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„długoterminowe”. Przesunięcie terminów należy traktować jako jednoznacznie uznanie finansowych 
instytucji zewnętrznych (banków) co do stabilności uzyskiwania dodatnich wyników Spółki 
w dłuższym, aniżeli jeden rok okresie czasu. Warto nadmienić, iż Spółka tym samym znacznie 
pomniejszyła koszty finansowe zewnętrznego finansowania. 


W sierpniu 2011 roku struktura akcjonariatu Spółki uległa istotnym zmianom. Dotychczasowy 
dominujący akcjonariusz - Skarb Państwa zredukował ilość posiadanych akcji i udziału w kapitale 
zakładowym do poziomu 7,07%. Głównym udziałowcem zostały Zakłady Azotowe w Tarnowie-
Mościcach S.A., które objęły 49 500 000 akcji o udziale 66% w kapitale zakładowym. Podjęte przez 
nowego właściciela decyzje organizacyjno-finansowe umożliwiły spłatę wszystkich długów 
finansowych Spółki. Uregulowano w pełni zadłużenie wobec PGNiG S.A., pochodzące z roku 2009, 
spłacono wszelkie zobowiązania względem Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego. 
W grudniu 2012 roku spłacono pożyczkę 150 mln zł udzieloną w 2010 roku przez ARP S.A. na 
ratowanie przedsiębiorstwa. Środki pozyskano w banku PKO BP S.A. Silnym wsparciem aplikacji 
kredytowej było stanowisko ZAT, dążące do ujednolicenia kosztów długu zewnętrznego w całej 
Grupie Kapitałowej oraz wprowadzenia usługi cash-poolingu, jako narzędzia redukującego koszty 
finansowe. W konsekwencji spłaty pożyczki Komisja Europejska odstąpiła od dalszego monitorowania 
sytuacji gospodarczej w Spółce. 


Wyniki roku 2011 stanowią mocną przesłankę budowy prognoz w kolejnych latach gospodarczych. 
Spółka oczekuje zjawiska dyskontowania zmian zainicjowanych w 2011 roku. Dotyczy to zarówno 
całej Spółki, w szczególności redukcji wpływu koniunktury sprzedaży, odporności na zmienność 
popytu, przygotowania do ewentualnego kryzysu w sprzedaży nawozów fosforowych, jak 
i poszczególnych obszarów operacyjnych. Wewnętrzne regulacje usprawniające (wspomniane 
decentralizacja biznesu oraz systemu controllingowego) w połączeniu z codziennym monitoringiem 
oraz wbudowanymi sygnałami „wczesnego ostrzegania” winny redukować ryzyko niekontrolowanych 
zdarzeń, jeśli nie nawet go uniemożliwiać. Spółka nadal będzie usprawniała zastosowane rozwiązania, 
między innymi dążąc do zbudowania kompatybilnego systemu informatycznego w całej Grupie 
Kapitałowej, poszukując jednocześnie nowych rozwiązań we wszystkich obszarach dotychczasowej 
działalności.  


Plan 2012 roku zbudowany został z uwzględnieniem konserwatywnego podejścia do wyników 
finansowych. Zapewnia poprawę efektywności ekonomicznej Spółki wyrażaną wskaźnikami 
finansowymi. Przewiduje się poprawę bieżącej płynności i ogólnej kondycji przedsiębiorstwa, które 
nie będzie obciążone spłatą zaległych zobowiązań.  


Wsparcie nowego inwestora strategicznego, założenia nadwyżki finansowej w 2012 roku wskazują 
oraz przewidują stabilizację wyników finansowych. Wykorzystując to założenie przewiduje się 
realizację „Planu inwestycji na rok 2012” wraz z prognozą na lata następne. Ciężar finansowania 
inwestycji będzie spoczywał na środkach własnych, tj. wypracowanym zysku i przychodach 
z amortyzacji. Przewiduje się również zwiększenie aktywności Spółki w zakresie pozyskiwania 
finansowania ze źródeł zewnętrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy wsparcia. Od 
grudnia 2010 roku tego typu finansowanie nie było możliwe (Z.Ch. „Police” S.A. były beneficjentem 
pomocy indywidualnej na ratowanie).  
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6. RYZYKA I ZAGROŻENIA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPÓŁKI 


6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrożenia 


6.1.1. Ryzyka związane z działalnością Spółki 


Ryzyko utraty płynności 
Spółka identyfikuje i zarządza ryzykiem utraty płynności finansowej, rozumianej jako zdolność do 
regulowania zobowiązań w określonych terminach. Udział zewnętrznych źródeł finansowania 
(kredyty, pożyczki, kredyt kupiecki) określają ekspozycję Spółki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede 
wszystkim z ograniczenia dostępu do rynków finansowych, co może skutkować brakiem możliwości 
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadłużenia. Ryzyko to uzależnione jest 
w przeważającej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolności kredytowej Spółki, warunków 
rynkowych długu oraz skłonności do ryzyka.  
Podstawowym czynnikiem warunkującym utrzymanie płynności bieżącej w dłuższym okresie jest 
utrzymanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych produktach 
sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.  
Spółka prowadzi aktywną politykę zarządzania strumieniami przepływów finansowych, 
tj. zobowiązaniami i należnościami stosując politykę kredytu kupieckiego, przedpłat przy rozliczaniu 
transakcji sprzedażowych oraz wydłużając terminy płatności w transakcjach zakupowych. 
Podjęte w I kwartale 2011 roku oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. „Police” S.A. działania 
w zakresie poprawy sytuacji płynnościowej - zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosły 
zdecydowany postęp. Spółka osiągnęła znacząco różne (dodatnie) wyniki finansowe, które 
w konsekwencji przyniosły istotną poprawę kondycji finansowej. Ryzyko utraty płynności finansowej 
zostało zminimalizowane. Osiągnięcie tego celu przyniosło jednocześnie możliwość poszerzenia 
dostępu do zewnętrznych źródeł finansowania. W tym zakresie Emitent dokonał istotnego 
zwiększenia wysokości limitów kredytowych wspomagając się również znaczącym limitem 
factoringowym. Ponadto wpływ na ocenę tego ryzyka ma wejście Spółki w strukturę Zakładów 
Azotowych w Tarnowie-Mościcach. Police uzyskały liczące się wsparcie w uzyskiwaniu niezbędnych 
środków finansowych na działalność bieżącą oraz w najbliższej przyszłości, środków na inwestycje. 


Ryzyko wystąpienia awarii przemysłowej 
Charakter działalności przedsiębiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego 
ryzyka. Na wynikach sprzedaży mogą się odbijać niewielkie awarie na liniach produkcyjnych, 
wymagające zatrzymania produkcji w celu usunięcia usterki. W takich okresach mogą wystąpić spadki 
podaży produktów, ponadto wzrost kosztów związany z przeprowadzanym remontem, skutkujący 
okresowym spadkiem rentowności niektórych produktów.  


Ryzyko związane z uzależnieniem od dostawców i odbiorców 
Duży udział w strukturze zakupów i sprzedaży jednego odbiorcy/dostawcy może mieć wysoce 
niekorzystne skutki dla Spółki. W przypadku surowców, brak alternatywnego źródła dostaw 
i niewystarczające zapasy grożą załamaniem płynności produkcji w momencie zerwania umowy lub 
prowadzą do znacznego ograniczenia współpracy (szczególne zagrożenie ze strony dostawców gazu -
monopolizacja dostaw).  
Kryzys w krajach Afryki Północnej wpłynął na zaopatrzenie Spółki w fosforyty w całym roku 2011 
roku. Mimo ograniczeń w dostępności surowca Z.Ch. „Police” S.A. utrzymały ciągłość produkcji i nie 
odnotowały strat w sprzedaży nawozów wynikających z braku fosforytów. Spółka prowadzi politykę 
dywersyfikacji źródeł zaopatrzenia z trzech głównych kierunków: Maroka, Tunezji i Syrii. 
W kryzysowej sytuacji realizowano uzupełniające dostawy fosforytów z innych kierunków, tj. 
z Algierii, Togo i Egiptu. 
Zagrożenie dla realizacji planów sprzedaży Spółki stanowi również zerwanie lub ograniczenie 
kontraktów z dużym odbiorcą, generującym istotny udział w przychodach Spółki. Zarazem zbyt silna 
pozycja dostawcy/odbiorcy ogranicza możliwości negocjacyjne w zakresie cen i warunków 
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handlowych realizowanych kontraktów. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spółka dąży do 
zawierania kontraktów długoterminowych, gwarantujących obu stronom doprecyzowane 
i jednoznaczne warunki współpracy. Kontrakty długoterminowe mają jednoznacznie wskazane 
zdarzenia, których zaistnienie może być podstawą do renegocjacji umowy (również wskazanie 
częstotliwości możliwych zmian w okresie roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia 
takiego kontraktu jest długi i daje możliwość znalezienia alternatywnych rozwiązań.  


Konflikty zbrojne i sytuacja polityczna na strategicznych rynkach zaopatrzenia i sprzedaży 
Istotne wydarzenia natury politycznej oraz konflikty zbrojne zagrażają działaniom handlowym 
prowadzonym przez Spółkę w regionach objętych taką sytuacją. Destabilizacja ustrojowa i działania 
o charakterze zbrojnym skutkują czasową blokadą handlową obszarów, których dotyczą, ze względu 
na bezpośrednie zagrożenie dla prowadzonej wymiany handlowej (zagrożenie dla bezpieczeństwa 
ludzi przebywających w strefie konfliktu), sankcje polityczne i gospodarcze (w tym embarga) 
wprowadzane wobec stron konfliktu przez kraje trzecie. W efekcie powoduje to zaburzenie płynności 
działań handlowych - w przypadku rynków sprzedaży wymusza to przeniesienie sprzedaży na inne 
rynki (w celu uniknięcia spadku sprzedaży i przychodów), a w przypadku rynków zaopatrzenia może 
grozić bezpieczeństwu surowcowemu Spółki (ograniczona liczba źródeł dostaw surowców 
strategicznych spełniających wymagania jakościowe i technologiczne Spółki oraz dostępnych ze 
względów logistycznych). 
Obecnie taka sytuacja ma miejsce w zakresie zapewnienia płynności dostaw fosforytów. Główne 
źródła zaopatrzenia Spółki w ten surowiec zlokalizowane są w krajach basenu Morza Śródziemnego 
(Afryka Północna). Rok 2011 stał pod znakiem zaostrzonej sytuacji politycznej w tym regionie oraz 
wybuchów konfliktów i zamieszek w kolejnych krajach regionu. Destabilizacja w Tunezji oraz konflikty 
zbrojne w Egipcie, Algierii oraz Syrii spowodowały wstrzymanie i opóźnienia w realizacji 
zakontraktowanych dostaw. Spółka przeciwdziałała tej sytuacji poprzez dostawy surowca z innych 
kierunków, tj. z Algierii, Togo i Egiptu. 
Kolejnym obszarem o zaostrzonej sytuacji polityczno-gospodarczej jest Bliski Wschód. Iran zagroził 
blokadą transportu bliskowschodniej ropy. Ceny ropy mogą więc wzrosnąć, nawet o 20-30%, jeśli Iran 
wstrzyma transport nafty przez Cieśninę Ormuz. Może się tak stać, jeśli kraje Zachodu nałożą na Iran 
sankcje finansowe w związku z programem nuklearnym Teheranu. Co prawda Iran produkuje tylko 
pięć procent światowej ropy, jednak przez Cieśninę Ormuz przepływa jedna piąta globalnie 
eksportowanej nafty. 


Ryzyko związane z nieściągalnością należności 
Ryzyko związane z nieściągalnością należności dotyczy przede wszystkim sprzedaży produktów 
w ramach udzielonych kredytów kupieckich. Sprzedaż z odroczonym terminem płatności oznacza 
podjęcie ryzyka nie otrzymania całości lub części należności handlowych, np. z powodu 
niewypłacalności lub nieuczciwości kontrahentów lub innych okoliczności zewnętrznych. Spółka 
podejmuje działania ukierunkowane na maksymalne ograniczenie tego ryzyka. Ich skuteczność 
potwierdza fakt, że odnotowane opóźnienia w płatnościach mają jedynie charakter incydentalny. 
Służby finansowe i handlowe ściśle współpracują już na etapie powstawania zaległości bieżących, 
a w przypadkach powtarzających się niekorzystnych symptomów podejmowane są decyzje w sprawie 
zmniejszenia bądź całkowitej likwidacji limitu (w zależności od sytuacji finansowo - ekonomicznej 
kontrahenta oraz złożonych zabezpieczeń). Ryzyko związane z nieściągalnością należności można 
ograniczać przez analizę wiarygodności kredytowej kontrahenta przed udzieleniem kredytu 
kupieckiego, ograniczanie wysokości tego limitu, monitorowanie wiarygodności kredytowej 
kontrahenta, rekomendowanej przez niezależną wywiadownię gospodarczą zdolność kredytową, 
opinię Biura Sprzedaży oraz wartość złożonych zabezpieczeń. Ocena proponowanego zabezpieczenia 
kredytu kupieckiego związana jest z jego wyceną według cen rynkowych oraz stopnia płynności 
i prawdopodobieństwa wyegzekwowania ustalonych zabezpieczeń.  
Mając na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiążącego się ze sprzedażą na odroczony termin 
płatności, Spółka ubezpieczyła swoje należności handlowe. Ubezpieczenie obejmuje sprzedaż 
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w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu uniknięcia ryzyka kursowego przy 
przyznanych limitach dla kontrahentów zagranicznych).  
Zasady udzielania kredytów kupieckich oraz windykacji należności regulują wewnętrzne akty 
normatywne. Rok 2011 cechował się bardzo dobrą dyscypliną płatniczą ze strony odbiorców Spółki. 
Zanotowano jedynie sporadyczne zdarzenia w postaci nieuregulowanych w dłuższym okresie 
przeterminowanych należności handlowych, a procedury windykacyjne pozwoliły na odzyskanie 
należności w ciągu kilku miesięcy. 


Ryzyko związane ze zmianami uregulowań prawnych i środowiskowych  
Istotne dla działalności Spółki jest ryzyko związane ze zmianami przepisów dotyczących ochrony 
środowiska.  Zarządzenie ryzykiem środowiskowym polega na bieżącym monitorowaniu i reagowaniu 
na wprowadzanie nowych przepisów prawnych. Znaczący wpływ na funkcjonowanie Spółki mogą 
mieć między innymi: 


• planowana zmiana rozporządzenia w sprawie opłat za umieszczanie odpadów na składowisku 
- zmiana w klasyfikacji odpadów i  nowe (wyższe) stawki opłat za składowanie odpadów, 


• ustawa o odpadach (projekt) - nowa regulacja (wdrożenie dyrektywy UE) wprowadzi szereg 
zmian w problematyce odpadowej między innymi poprzez wprowadzenie nowych definicji, 


• wdrożenie dyrektywy IED - wprowadzenie nowych regulacji z zakresu ochrony gleby i wód 
podziemnych, określenie nowych wymogów jako obowiązkowych standardów oraz nowe 
podejście do konstrukcji pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT, 


• zmiana decyzji KE dotycząca instalacji do produkcji amoniaku w przypadku wychwytywania 
i wykorzystywania wytworzonego dwutlenku węgla skutkująca koniecznością zakupu 
dodatkowych uprawnień do emisji gazów cieplarnianych. 


6.1.2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem, w którym działa Spółka 


Ryzyko konkurencji i związane z sytuacją na strategicznych rynkach sprzedaży 
Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkość uzyskiwanych przez przedsiębiorstwo przychodów. 
Globalny kryzys gospodarczy odbił się negatywnie na wartości przychodów Spółki. Niemal całkowite 
załamanie popytu rozpoczęte w IV kwartale 2008 roku i trwające przez cały 2009 roku 
w najważniejszym segmencie produktowym Polic spowodowało rozległe i o dużej wadze utrudnienia 
w działalności Emitenta.  
Wykorzystując doświadczenia historyczne, w celu uniknięcia negatywnych skutków zmian trendów 
rynkowych, Emitent stara się maksymalnie zdywersyfikować swoje rynki sprzedaży i strukturę 
odbiorców, w celu uzyskania większej niezależności i możliwości niwelowania spadków sprzedaży 
w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesunięć sprzedaży.  
Produkty oferowane przez Emitenta mają charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje przede 
wszystkim przebieg europejskich i światowych cykli koniunkturalnych oraz kształtowanie globalnych 
relacji popytowo-podażowych. W szczególności dotyczy to produktów nawozowych, w tym 
wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytów i soli potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP). 
Ceny i wielkość popytu tych produktów ulegają silnym wahaniom.  


Ryzyko związane z sytuacją gospodarczą w Polsce i w innych krajach 
Kondycja ekonomiczno-finansowa Spółki jest ściśle powiązana z sytuacją gospodarczą Polski i krajów 
Unii Europejskiej. Niestabilność systemu finansowego i/lub kryzys gospodarczy w kraju bądź na 
rynkach światowych mają bezpośrednie przełożenie na możliwości rozwojowe oraz kondycję 
finansową Emitenta.  
Pogłębianie się niekorzystnych tendencji w gospodarce światowej, w tym również w Polsce, może 
nieść ze sobą spadek popytu na produkty Spółki oraz wzmacniać niekorzystne relacje cenowo - 
kosztowe (spadek cen produktów Spółki).  
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Ryzyko zmian kursów walutowych 
Z uwagi na generowanie przez Spółkę istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych 
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu złotego względem walut obcych mogą 
wpłynąć na osiągane wyniki finansowe.  
W zależności od tego, czy Spółka posiada krótką pozycję walutową (niedobór waluty), czy długą 
pozycję walutową (nadwyżka waluty), różny jest kierunek oddziaływania kursu krajowej waluty na 
wyniki Spółki. Przy mocnym złotym spadają zyski ze sprzedaży walutowej, natomiast wzrasta 
opłacalność zakupów surowców strategicznych, których ceny są denominowane w walutach obcych. 
W celu przeciwdziałania wahaniom kursu złotego do walut wymienialnych, Spółka dąży do 
bilansowania pozycji walutowej netto. 
Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktów opcyjnych, które rodziłyby ryzyko poniesienia 
strat w konsekwencji zmian zachodzących w relacjach między kursem złotego a kursami kluczowych 
walut światowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi hedging naturalny, tj. 
równoważenie wpływów i wydatków denominowanych w tej samej walucie wynikających z zakupu 
kluczowych surowców do produkcji, przy jednoczesnej sprzedaży produktów na eksport. Dodatkowo 
wykorzystywany jest fakt równoczesnego generowania nadwyżki denominowanej w jednej walucie 
(długa pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w drugiej walucie (krótkiej pozycji walutowej). 
W tym celu Spółka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD. 


6.2. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla funkcjonowania 
i rozwoju 


6.2.1. Czynniki zewnętrzne 


Rynkowe 
Na sytuację Polic najmocniej wpływać będą czynniki związane z zakupem surowców do produkcji, 
mające największy wpływ na koszty wytworzenia wyrobów. Ceny rynkowe surowców  w relacji do 
cen wyrobów decydowały będą o stopniu konkurencyjności oferty Spółki, a tym samym skali popytu. 
Czynnikiem o istotnym znaczeniu dla Spółki jest cena gazu ziemnego. W grudniu 2011 roku PGNiG 
złożyło wniosek o nową taryfę na I kwartał 2012 roku. Pierwotnie proponowana była podwyżka na 
poziomie 20%. Po kolejnych weryfikacjach wniosku skala podwyżki oceniana była na kilkanaście, 
a obecnie nawet na kilka procent. Zatwierdzenie taryfy przez URE opóźnia się - przewidywane jest 
w marcu 2012 roku.  
Obserwowane od stycznia 2012 roku umacnianie się złotego może powodować spadek opłacalności 
kontraktów eksportowych. Poprawi się rentowność produktów, które sprzedawane są w kraju, 
a produkowane w przeważającej części z surowców importowanych (nawozy wieloskładnikowe), 
jednak jednocześnie osłabnie bariera hamująca napływ importowanych konkurencyjnych wyrobów 
gotowych. 
Chiny, jeden z największych na świecie producentów i eksporterów nawozów azotowych, 
podtrzymały cła eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe, obowiązujące 
w okresach uznanych za główne sezony (styczeń-maj oraz październik-grudzień). Działanie rządu 
chińskiego ma na celu zapewnienie dostatecznej podaży nawozów na rynku wewnętrznym w roku 
2012, jednakże oddziałuje ono także na kształtowanie się podaży na rynku globalnym, a co za tym 
idzie również na kształtowanie się cen. 


Globalizacja światowej gospodarki 
Koncern EuroChem ogłosił zamiar przejęcia 100% aktywów zakładu BASF zlokalizowanego 
w Antwerpii (Belgia) produkującego nawozy azotowe. Głównym celem synergii dla EuroChem’u jest 
zwiększenie udziału w rynku europejskim. BASF sprzedaje również 50% udziałów w firmie PEC-Rhin 
zlokalizowanej w Ottmarsheim (Francja), która także zajmuje się wytwarzaniem nawozów, 
partnerowi w joint venture – GPN (Total Group). W pierwszym kwartale 2012 proces obu przejęć ma 
zostać zakończony. Łączna kwota transakcji wynosi 700 mln EUR. 
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Zmiany legislacyjne 
Na kierunki realizowanych działań rozwojowych Spółki wpływać będą wszelkie dyrektywy 
i rozporządzenia środowiskowe, głównie wprowadzane przez Unię Europejską, ze względu na fakt, że 
Europa jest strategicznym rynkiem Polic. Zmiany w przepisach będą wpływać na sytuację Spółki 
dwutorowo. Z jednej strony konieczność ich przestrzegania będzie determinować zmiany 
i rozwiązania wdrażane przez Spółkę. Z drugiej strony, przepisy których przestrzeganie będzie 
obowiązywać użytkowników i odbiorców produktów, będą kształtować sytuację popytową. 
Ze względu na bardzo istotny udział segmentu nawozowego w przychodach Spółki, wszelkie zmiany 
w obszarze rynku rolnego, przekładające się na wielkość popytu mają istotne znaczenie dla sytuacji 
rynkowej Spółki i kierunku wprowadzanych działań, zarówno rozwojowych (związanych ze zmianami 
asortymentu) jak i czysto handlowych (polityka sprzedaży, struktura sprzedaży). W chwili obecnej 
istotną zmianą jest rozwój rynku biopaliw, który w dalszej perspektywie skutkować będzie zmianą 
popytu na nawozy. Wprowadzone w krajach unijnych rozporządzenia, obligujące do wprowadzenia 
na rynki wewnętrzne określonej ilości biopaliw (w celu rozwoju energetyki opartej na źródłach 
odnawialnych) determinują rozwój upraw energetycznych. Uprawy tego typu charakteryzują się 
zwiększonym zapotrzebowaniem na substancje odżywcze pochodzące z nawozów, w związku z tym 
wzrost upraw energetycznych skutkować będzie wzrostem popytu. Rozwój bioenergetyki jest ściśle 
uzależniony od cen paliw kopalnych. Wychodzenie gospodarki światowej z kryzysu wpłynie na wzrost 
cen paliw, co powinno pozytywnie wpływać na rozwój bioenergetyki. 
Pozytywnie na kształtujący się popyt na nawozy wpływa rozszerzanie Unii Europejskiej o kolejne 
państwa członkowskie. Wdrażane działania dostosowujące poziom rolnictwa do poziomu unijnego 
oraz dopłaty do rolnictwa w tych krajach, determinują wielkość popytu na rynkach europejskich.  
W najbliższych latach na Spółkę oddziaływały będą m.in. zmiany legislacyjne w zakresie rynku 
AdBlue® - wchodzenie w życie kolejnych zapisów norm środowiskowych dotyczących redukcji emisji 
spalin w silnikach Diesla - obecnie obowiązują już normy EURO 4 i EURO 5, od 2013 roku wejdzie 
w życie norma EURO 6 (wymóg redukcji spalin we wszystkich samochodach ciężarowych niezależnie 
od ich tonażu). 


6.2.2. Czynniki wewnętrzne 


Płynność i zadłużenie 
Istotnym czynnikiem warunkującym utrzymanie bieżącej płynności w dłuższym okresie jest 
posiadanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych produktach 
sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych. Skuteczność 
prowadzonych działań w obszarze zarządzania kapitałem obrotowym potwierdzają korzystne zmiany 
jego wartości. Przyrost kapitału obrotowego w 2011 roku do poziomu dodatniego 238 785 tys. zł 
z wartości ujemnej (-)130 892 tys. zł na dzień 31 grudnia 2010 roku został uzyskany w efekcie wzrostu 
majątku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowiązań krótkoterminowych. 


Tabela 44. Kapitał obrotowy [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 31.12.2011 31.12.2010 


Aktywa obrotowe 646 922 474 632 


Zapasy 353 076 241 726 


Pozostałe aktywa finansowe 90 1 187 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 253 507 207 563 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 31 967 19 858 


Pozostałe aktywa 8 282 4 298 


Zobowiązania krótkoterminowe 408 137 605 524 
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Wyszczególnienie 31.12.2011 31.12.2010 


Zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek  119 395 255 793 


Rezerwy na  świadczenia pracownicze 18 203 11 288 


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 267 555 326 853 


Pozostałe rezerwy 324 9 060 


Dotacje rządowe 1 498 1 498 


Przychody przyszłych okresów 100 87 


Zobowiązania finansowe 1 062 945 


Kapitał obrotowy  238 785 -130 892 


Aktywizacja sprzedaży 
Równolegle z realizacją celów rynkowych, ważnym zadaniem prowadzonej polityki sprzedaży, jest 
maksymalizacja wolumenu sprzedaży produktów Spółki w celu jak najpełniejszego wykorzystania 
zdolności produkcyjnych. Skala i elastyczność produkcji zapewniają utrzymanie optymalnego 
poziomu kosztów, umożliwiając Spółce konkurencję cenową  z producentami mającymi bezpośredni 
dostęp do surowców. Działania aktywizujące sprzedaż skoncentrowane są głównie na maksymalizacji 
wolumenu sprzedaży na najbardziej rentownych rynkach geograficznych. Poprzez dostosowywanie 
warunków handlowych kontraktów do bieżącego poziomu popytu i ofert firm konkurencyjnych, 
Spółka podejmuje działania niwelujące efekt sezonowości sprzedaży, który jest zjawiskiem 
charakterystycznym dla głównych rynków produktowych Emitenta, tj. rynku bieli tytanowej 
i nawozów mineralnych. Na strategicznych rynkach sprzedaży Spółka stymuluje wzrost poziomu 
sprzedaży swoich produktów poprzez programy motywacyjne oraz inne narzędzia marketingowe. 


Jakość 
Produkcja Z.Ch. „Police” S.A. opiera się na światowych technologiach, a finalna jakość oferowanych 
wyrobów odpowiada wymaganiom klientów na rynkach docelowych. Spółka pracuje nad 
podnoszeniem efektywności realizowanych procesów poprzez wprowadzanie nowoczesnych 
systemów, zapewniających właściwe monitorowanie i sterowanie procesami. Posiadane przez 
Emitenta Certyfikaty Systemu Zarządzania Jakością, Środowiskiem i Bezpieczeństwem są gwarancją 
produktów o stabilnej jakości. Spółka posiada dobrze rozpoznawalne na rynku, gwarantujące wysoką 
jakość marki: 


• marka „Police” - Spółka posiada ugruntowana pozycję na rynku i jest dla kontrahentów 
pewnym partnerem; marka „Police” kojarzona jest z gwarancją jakości i zróżnicowanym 
asortymentem produktów; Emitent w dalszym ciągu będzie podejmował działania służące 
budowaniu pozycji Spółki i rozwojowi marki, 


• marka POLIFOSKA - to wiodąca marka na krajowym rynku nawozów wieloskładnikowych. Pod 
tą marką sprzedawanych jest około 10 gatunków nawozów o różnym składzie chemicznym 
i właściwościach aplikacyjnych. POLIFOSKA to w Polsce synonim nawozu 
wieloskładnikowego. Marka zajmująca ponad 40% rynku wewnętrznego, której wspomagana 
znajomość przez rolników wynosi ok. 88%, a kojarzona jest z nawozami o najwyższej 
rynkowej jakości i wysokich walorach użytkowych. Produkty pod tą marką charakteryzuje 
wysoki stopień koncentracji czystych składników, chemiczna jednorodność granul nawozów, 
wysoka przyswajalność składników, optymalna granulacja i własności aplikacyjne, korzystna 
cena czystego składnika, szeroki asortyment nawozów NPK, rozbudowana sieć dystrybucji, 
rozbudowane działania serwisowe, marketingowe wsparcie sprzedaży, 


• obok marki POLIFOSKA Spółka oferuje nawóz NP 18-46 pod marką POLIDAP i nawóz 
kompleksowy o niskiej zawartości chlorków pod marką POLIMAG, 
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• marka TYTANPOL® - Z.Ch. „Police” S.A. są jedynym producentem i największym dostawcą 
pigmentów tytanowych TYTANPOL® na polskim rynku; policka biel tytanowa TYTANPOL® 
cechuje się bardzo dobrymi właściwościami pigmentacyjnymi; wszystkie jej gatunki 
charakteryzuje wysoka jakość, zdolność rozjaśniania, siła krycia, łatwość dyspergowania, 
stabilność, zgodność aplikacyjna i brak toksyczności. 


6.3. Perspektywy rozwoju działalności, z uwzględnieniem elementów strategii rynkowej 


W dniu 19 sierpnia 2011 roku Azoty Tarnów przejęły Z.Ch. „Police” S.A. poprzez zakup 66% akcji 
firmy. Podstawowym celem kupna pakietu kontrolnego akcji Z.Ch. „Police” S.A. jest wzmocnienie 
pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów na europejskim rynku chemicznym. 
Strategia całej Grupy Kapitałowej zakłada przede wszystkim wykorzystanie synergii pomiędzy 
poszczególnymi Spółkami m.in. w obszarach: 


• zakupów surowców strategicznych, 
• zakupów surowców energetycznych, 
• sprzedaży i marketingu nawozów, 
• produkcji i technologii nawozów, 
• remontów i zagadnień technicznych, 
• kontroli i nadzoru nad realizacją inwestycji, 
• organizacji przetargów. 


W ramach Grupy Kapitałowej ustalane są także kierunki rozwoju nowych produktów oraz zwiększenie 
mocy produkcyjnych istniejących instalacji. Z.Ch. „Police” S.A. zamierzają skupić się na rozwoju 
w kierunku: intensyfikacji i modernizacji instalacji mocznika, budowie instalacji do produkcji 
nawozów ciekłych oraz nitrofosek. W stosunku do instalacji istniejących w najbliższych latach Spółka 
planuje szereg inwestycji modernizacyjnych mających na celu ich dostosowanie do wymogów 
Dyrektywy IED oraz BAT (Najlepsze Dostępne Techniki). 


7. PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH 
Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przeglądu oraz badania Sprawozdań Finansowych za rok 
obrotowy 2011: 


• Deloitte Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ul. Jana Pawła II 19, Warszawa, 
• data zawarcia umowy na przegląd i badanie obligatoryjne: 10 maja 2010 roku, 
• okres obowiązywania umowy: umowa obejmuje przegląd i badanie sprawozdań finansowych 


za lata 2010 i 2011. 


Tabela 44. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania wypłacone i należne [w tys. zł] 


Wyszczególnienie 2011 2010 


Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Spółki (Grupy Kapitałowej) 


150 150 


Inne usługi poświadczające, w tym przegląd jednostkowego 
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spółki (Grupy 
Kapitałowej)  


150 70 


Pozostałe usługi 59 7 


Razem 359 227 


8. POSTĘPOWANIA SĄDOWE 


W dniu 31 października 2011 roku Z.Ch. „Police” S.A. złożyły za pośrednictwem Kancelarii Prawnej 
„J. Chałas i Wspólnicy” w Warszawie pozew do Sądu Polubownego przy Związku Banków Polskich 
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w Warszawie. Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w związku ze stratami poniesionymi 
z instrumentów pochodnych. Stronami postępowania są: 


• Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna- powódka, 


• Bank Polska Kasa Opieki Spółka Akcyjna- pozwana. 


Wartość przedmiotu sporu określona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zł. Emitent poprzez szczegółową 
analizę dokumentacji transakcji zawartych z bankiem PEKAO S.A. dopatrzył się szeregu uchybień 
będących podstawą złożenia pozwu. Wartość przedmiotu sporu przekracza 10% kapitałów własnych 
Emitenta.  
Spółka nie jest stroną innych postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla 
postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej, które dotyczyłoby zobowiązań 
albo wierzytelności Emitenta lub jednostki od niego zależnej, którego wartość stanowi co najmniej 
10% kapitałów własnych Emitenta, ani stroną dwu lub więcej postępowań dotyczących zobowiązań 
oraz wierzytelności, których łączna wartość stanowiłaby odpowiednio co najmniej 10% kapitałów 
własnych Emitenta26.  


9. ORGANY SPÓŁKI 


9.1. Wartość wynagrodzeń i świadczeń dodatkowych 


Zasady wynagrodzeń 
Na mocy Statutu Spółki, wynagrodzenie Członków Zarządu ustalane było przez Walne Zgromadzenie, 
zgodnie z zasadami przyjętymi w przepisach Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu 
osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z późniejszymi 
zmianami). W powyższym względzie zaszły zmiany, wynikające z podjętej w dniu 20 października 
2010 roku. Uchwały nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. „Police” S.A. w sprawie 
zmian w Statucie Spółki. Zgodnie z tą uchwałą, ustalenia zasad wynagradzania i wysokości 
wynagrodzenia dla członków Zarządu, dokonuje Rada Nadzorcza. W dniu 08 listopada 2011 roku, 
Rada Nadzorcza Z.Ch. „Police” S.A. Uchwałą Nr 557/V/11, dokonała ustalenia nowych zasad 
wynagradzania i wysokości wynagrodzenia dla członków Zarządu Z.Ch. „Police” S.A.  
Na mocy Statutu Spółki, wynagrodzenie Członków Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne 
Zgromadzenie, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 03 marca 2000 roku o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2000 r., Nr 26, poz. 306 z późniejszymi 
zmianami). W dniu 20 października 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Z.Ch. „Police” S.A. 
podjęło Uchwałę Nr 3 w sprawie ustalenia zasad oraz wysokości wynagrodzenia dla członków Rady 
Nadzorczej Spółki. 


Tabela 45. Wynagrodzenia Członków Zarządu w 2011 roku [w zł] 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze 
Inne 


świadczenia 
Razem 


Głowacki Jacek 273 835 7 890  281 725  


Jałosiński Krzysztof 258 860 21 006 279 866  


Marciniak Ireneusz 273 835 5 130 278 965  


Motyliński Janusz   273 835 536 274 371  


Naruć Wojciech 259 326 6 936 266 261  


 1 339 690 41 498 1 381 188 


                                                           
26Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 58/2011 ,,Wszczęcie postępowania przed Sądem 
Polubownym” z dnia 31.10.2011 r. 
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Tabela 46. Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia funkcji w Spółce w 2011 
roku [w zł] 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze 
Inne 


świadczenia 
Razem 


Góra Jerzy 6 936  6 936 


Likierski Marcin 44 292  44 292 


Majchrzak Jerzy 43 599    43 599 


Marciniak Jerzy 7 702   7 702 


Markwas Wiesław 44 292    44 292 


Mroczkowski Marek 36 440   36 440 


Ruta Szymon 36 663    36 663 


Tarocińska Anna 43 599    43 599 
 263 522   263 523 


Tabela 47. Wynagrodzenia członków Zarządu z tytułu pełnienia funkcji w Jednostkach zależnych 
w 2011 roku [w zł] 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze 
Inne 


świadczenia 
Razem 


Głowacki Jacek 34 375   34 375 


Jałosiński Krzysztof 24 513   24 513 


Marciniak Ireneusz 33 353   33 353 


Miklewicz Zbigniew 3 605   3 605 


Motyliński Janusz       13 000   13 000 


Naruć Wojciech 28 971  28 971 


 137 817   137 817 


Tabela 48. Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia funkcji w Jednostkach 
zależnych w 2011 roku [w zł] 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze 
Inne 


świadczenia 
Razem 


Tarocińska Anna 22 955  22 955 
 22 955  22 955 


9.2. Umowy zawarte między Spółką a osobami zarządzającymi, przewidujące rekompensatę 
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez ważnej przyczyny 
lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia Spółki przez przejęcie 


Umowy, zawarte z Prezesem Zarządu Krzysztofem Jałosińskim oraz Wiceprezesami Zarządu: Jackiem 
Głowackim, Ireneuszem Marciniakiem, Wojciechem Naruciem, Januszem Motylińskim stanowią, iż  
w przypadku rozwiązania umowy na skutek wygaśnięcia mandatu z dniem odbycia Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Spółki zatwierdzającego sprawozdanie finansowe za ostatni pełny rok 
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obrotowy pełnienia funkcji w Zarządzie i nie powołania na kolejną kadencję przysługuje odprawa 
w wysokości 3 miesięcznego wynagrodzenia.   
Złożenie przez Pracownika rezygnacji z pełnienia funkcji Członka Zarządu lub odwołanie z funkcji 
Członka Zarządu przez Radę Nadzorczą z przyczyn określonych w art. 52 § 1 Kodeksu Pracy, skutkuje 
rozwiązaniem z Pracownikiem umowy o pracę bez zachowania okresu wypowiedzenia i bez prawa do 
odprawy. 
Wiceprezes Janusz Motyliński posiada umowę o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy, na 
podstawie której przez okres trwania zakazu konkurencji (12 miesięcy od ustania umowy o pracę) 
otrzyma odszkodowanie w wysokości 50% wynagrodzenia otrzymywanego przed ustaniem stosunku 
pracy. 
 


10. OŚWIADCZENIE O STOSOWANIU ŁADU KORPORACYJNEGO 


10.1. Wskazanie zbioru zasad ładu korporacyjnego, któremu podlega oraz miejsca, gdzie tekst 
zbioru zasad jest publicznie dostępny 


Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Giełdy przyjął do stosowania, z wyjątkiem 
opisanym w punkcie 10.2, zasady ładu korporacyjnego określone w Dobrych Praktykach Spółek 
notowanych na GPW wprowadzone uchwałą Nr 12/1170/2007 Rady Giełdy Papierów Wartościowych  
w Warszawie S.A. z dnia 14 lipca 2007 roku z późniejszymi zmianami. Przyjęty do stosowania zbiór 
zasad ładu korporacyjnego uwzględniający wprowadzone zmiany dostępny jest na stronie 
internetowej Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. pod adresem: 
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf.  


10.2. Zakres w jakim Emitent odstąpił od postanowień zbioru zasad ładu korporacyjnego, 
wskazanie tych postanowień oraz wyjaśnienie przyczyn tego odstąpienia 


W Z.Ch. „Police” S.A. obecnie nie jest stosowana Zasada nr 2 części II Dobrych Praktyk Spółek 
notowanych na GPW - zgodnie z tą zasadą Spółka od dnia 01 stycznia 2009 roku powinna zapewnić 
funkcjonowanie swojej strony internetowej w języku angielskim, przynamniej w zakresie wskazanym 
w części II pkt. 1. Spółka posiada stronę internetową w angielskiej wersji językowej, jednak nie jest 
organizacyjnie przygotowana do prowadzenia jej w takim zakresie, jak określony w treści zasady. 
Celem Spółki jest stworzenie warunków organizacyjnych do pełnej realizacji tej zasady27. 


10.3. Cechy stosowanych systemów kontroli wewnętrznej i zarządzania ryzykiem 


Koordynowaniem prac związanych ze sporządzeniem sprawozdań finansowych zajmuje się Główny 
Księgowy Spółki. Sprawozdania obejmują swoim zakresem całość działalności przedsiębiorstwa. 
Poszczególni kierownicy jednostek organizacyjnych (departamentów, jednostek biznesowych, 
centrów wsparcia, działów) są odpowiedzialni za merytoryczną treść sprawozdań w zakresie 
określonym ich funkcją w strukturze organizacyjnej Spółki. Jego prawidłowość zarówno w warstwie 
merytorycznej jak i formalnej zagwarantowana jest istniejącym systemem kontroli wewnętrznej. 
System kontroli wewnętrznej stanowi kompleksowa regulacja zawarta w wewnętrznych aktach 
normatywnych. Jej trzonem jest Regulamin Organizacyjny oraz Księga Służb, które wspierane są 
wdrożonym w Spółce Zintegrowanym Systemem Zarządzania oraz szczegółowymi instrukcjami 
stanowiskowymi i problemowymi. System oparty jest o powszechnie obowiązujące przepisy prawa, 
doświadczenie kadry a także przyjęte kanony prawidłowego postępowania w poszczególnych 
dziedzinach aktywności Spółki. Za jego prawidłowe i skuteczne działanie odpowiada Zarząd Spółki. 
Monitorowaniem skuteczności systemów kontroli wewnętrznej, audytu wewnętrznego oraz 


                                                           
27 Emitent informował o tym w raporcie bieżącym nr 55/2008 z dnia 30 grudnia 2008 roku. 


 



http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre_praktyki_19_10_2011_final.pdf





Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Sprawozdanie Zarządu z działalności za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 


 
Strona 66 z 76 


zarządzania ryzykiem zajmuje się Komitet Audytu działający w ramach struktury Rady Nadzorczej 
Spółki Z.Ch. „Police” S.A. 
W odniesieniu bezpośrednio do zarządzania ryzykiem procesu sporządzania sprawozdań finansowych 
system obejmuje wewnętrzne akty normatywne regulujące identyfikację i ewidencję zdarzeń 
gospodarczych a także bezpośrednio ich prezentację i publikację. 
Dane finansowe będące podstawą sprawozdawczości generowane są w zintegrowanym systemie 
informatycznym SAP ECC 6.0. Modułowa struktura systemu jest odbiciem kompetencji i potrzeb 
informacyjnych wynikających z przyjętej organizacji Spółki. Zarówno dostęp do danych jak 
i możliwość ich kształtowania jest ściśle monitorowana i weryfikowana. W celu zapewnienia sprawnej 
obsługi teleinformatycznej oraz zachowania bezpieczeństwa zasobów informatycznych wdrożono 
procedurę Komputerowego wspomagania zarządzania. 
Prawidłowość danych jest zapewniona wielostopniową kontrolą oraz weryfikacją i identyfikacją 
zdarzeń. Głównym elementem formalnym gwarantującym adekwatność informacji znajdujących się 
w systemie jest Instrukcja obiegu dowodów księgowych i innych dokumentów oraz Polityka 
rachunkowości. Instrukcja określa odpowiedzialność za kontrolę merytoryczną, formalną 
i rachunkową wynikającą ze struktury organizacyjnej Spółki, a także narzuca formy, obieg i terminy 
realizacji dokumentowania poszczególnych zdarzeń. W uzupełnieniu do instrukcji Spółka na bieżącą 
prowadzi imienne rejestry upoważnień do kontroli merytorycznej dowodów księgowych. Polityka 
rachunkowości stanowi zbiór najważniejszych zasad rachunkowości, wybranych i stosowanych przez 
Z.Ch. „Police” S.A., odpowiednich do jej działalności, rozwiązań dopuszczonych przepisami ustawy 
o rachunkowości oraz MSR/MSSF i zapewniających wymaganą jakość sprawozdań finansowych. Przy 
wyborze dozwolonych rozwiązań Spółka kierowała się nadrzędnymi zasadami rachunkowości oraz 
treścią ekonomiczną zdarzeń gospodarczych. Polityka rachunkowości zawiera również szczegółowy 
opis systemu przetwarzania danych w zintegrowanym systemie informatycznym. 
Zapewnieniu rzetelności i prawidłowości ksiąg rachunkowych Z.Ch. „Police” S.A. służą również 
szczegółowe rozwiązania odnoszące się do najistotniejszych elementów sytuacji finansowej Spółki 
zawarte między innymi w: Instrukcji inwentaryzacyjnej; Instrukcji gospodarowania składnikami 
majątku trwałego; Zasadach ewidencji produkcji; Instrukcji magazynowej; Procedurze inwestycyjnej; 
Zasadach rozliczania kosztów finansowania inwestycji; Procedurze Planowanie i realizacja remontów; 
Instrukcji kasowej i innych. 
Proces przygotowania sprawozdań finansowych jest bezpośrednio uregulowany w Instrukcji 
sporządzania śródrocznych i rocznych sprawozdań finansowych. Obejmuje ona swoim zakresem 
przede wszystkim terminy i zakres weryfikacji i wyceny wartości aktywów i pasywów, zasady 
postępowania przy zamykaniu okresów sprawozdawczych, zakres danych oraz zasad ich 
przygotowania dla sprawozdań finansowych, udostępnianie sporządzonych sprawozdań, zasady 
przygotowania i informowania o harmonogramach badań i przeglądów, postępowania w celu 
ochrony informacji. 
Na każdym etapie przygotowania sprawozdań finansowych Członkowie Zarządu Spółki biorą czynny 
udział w ich sporządzaniu poprzez kształtowanie poszczególnych elementów oraz ostateczną 
weryfikacje zapisów. Projekty sprawozdań prezentowane są Komitetowi Audytu, który poddaje 
sprawozdania analizie w zakresie kompletności oraz ujętych w nich istotnych szacunków aktywów 
i pasywów, a także istotnych opisanych w nim ryzyk oraz działań podejmowanych przez Zarząd w celu 
ich ograniczania. 
Roczne sprawozdania finansowe Spółki podlegają badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta, 
zaś sprawozdania półroczne przeglądowi. Biegły rewident wybierany jest przez Radę Nadzorczą 
Spółki po rekomendacji Komitetu Audytu. Komitet monitoruje niezależność biegłego rewidenta 
i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych. 
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10.4. Akcjonariat 


Tabela 49. Struktura akcjonariatu na dzień 29 lutego 2012 roku 


Akcjonariusz Liczba akcji 
% kapitału 
akcyjnego 


Liczba 
głosów 


% głosów 


Azoty Tarnów 49 500 000 66,000% 49 500 000 66,000% 


ARP S.A. 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811% 


Skarb Państwa 5 305 689 7,074% 5 305 689 7,074% 


Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115% 


 75 000 000 100 75 000 000 100 


Zmiany w akcjonariacie Spółki 
W dniu 25 stycznia 2011 roku Emitent otrzymał od ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., 
działającego w imieniu zarządzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych ING zawiadomienie, że 
w wyniku zbycia akcji Z.Ch. „Police” S.A. łączna liczba głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
spółki posiadanych przez wszystkie fundusze inwestycyjne ING spadła poniżej progu 5% ogólnej liczby 
głosów. Przyczyną zmiany udziału w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. „Police” 
S.A. było zbycie przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji spółki w dniu 20 stycznia 
2011 roku.28 
W dniu 23 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymał od Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A. 
(Azoty Tarnów) zawiadomienie, że w dniu 19 sierpnia 2011 roku, w ramach wezwania do zapisywania 
się na sprzedaż akcji spółki Z.Ch. „Police” S.A. ogłoszonego przez Azoty Tarnów w dniu 15 czerwca 
2011 roku została zrealizowana transakcja nabycia przez Azoty Tarnów 49 500 000 akcji zwykłych na 
okaziciela Z.Ch. „Police” S.A. o wartości nominalnej 10 złotych każda, odpowiadających 66% kapitału 
zakładowego Z.Ch. „Police” S.A. oraz uprawniających do wykonywania 49 500 000 głosów na Walnym 
Zgromadzeniu Z.Ch. „Police” S.A., stanowiących 66% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu 
Z.Ch. „Police” S.A.29. 
W dniu 29 sierpnia 2011 roku Emitent powziął informację o zawiadomieniu przekazanym przez 
Ministra Skarbu Państwa o zbyciu znacznego pakietu posiadanych przez Skarb Państwa akcji Spółki. 
W zawiadomieniu Minister Skarbu Państwa poinformował, że w dniu 19 sierpnia 2011 roku, 
w odpowiedzi na wezwanie ogłoszone publicznie przez Azoty Tarnów zostało zbytych 39 251 151 
posiadanych przez Skarb Państwa akcji Spółki, natomiast dnia 23 sierpnia 2011 r. nastąpiło rozliczenie 
transakcji. Przed zmianą Skarb Państwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Państwa posiadał 
łącznie 44 556 840 akcji Z.Ch. „Police” S.A., stanowiących 59,41% udziału w kapitale zakładowym oraz 
dających taką samą liczbę w ogólnej liczbie głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Zgodnie 
z otrzymanym przez Spółkę zawiadomieniem Skarb Państwa reprezentowany przez Ministra Skarbu 
Państwa posiada bezpośrednio 5 305 689 akcji, co stanowi 7,07% udziału w kapitale zakładowym.30 
W dniu 29 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymał od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU 
S.A., działającego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU „Złota Jesień” zawiadomienie, 
informujące, że w wyniku zawarcia transakcji giełdowych akcjami Spółki na Giełdzie Papierów 


                                                           
28 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 11/2011 „Zejście poniżej progu 5% akcji Z.Ch. 
„Police” S.A.” z dnia 25.01.2011 r. 
29 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 38/2011 „Przekroczenie progu 50% akcji Z.Ch. 
„Police” S.A.” z dnia 23.08.2011 r. 
30 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 39/2011 „Zbycie znacznego pakietu posiadanych 
przez Skarb Państwa akcji Z.Ch. „Police” S.A.” z dnia 23.08.2011 r. 
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Wartościowych w Warszawie S.A., ilość akcji Spółki posiadana przez Fundusz w dniu 25 sierpnia 2011 
roku nie pozwala na przekroczenie 5% głosów na WZA Spółki.31 


Uprawnienia akcjonariuszy 
Akcjonariusz ma prawo zadawania pytań w każdej sprawie objętej porządkiem obrad. Członkowie 
Rady Nadzorczej, członkowie Zarządu oraz biegły rewident Spółki powinni, w granicach swych 
kompetencji i w zakresie niezbędnym dla rozstrzygnięcia spraw omawianych przez Walne 
Zgromadzenie, udzielać uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyjaśnień i informacji dotyczących 
Spółki. Członkowie Rady Nadzorczej i członkowie Zarządu udzielają odpowiedzi na pytania 
Akcjonariuszy przy uwzględnieniu, że Spółka wykonuje obowiązki informacyjne w sposób wynikający 
z przepisów prawa, a udzielanie szeregu informacji nie może być dokonywane w sposób inny, niż 
wynikający z tych przepisów. 


10.5. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papierów wartościowych 


Wszystkie akcje Spółki dają jednakowe uprawnienia. 
Uprawnienia Skarbu Państwa dotyczące zwoływania Walnego Zgromadzenia oraz powoływania 
i odwoływania członka Rady Nadzorczej zostały przestawione w pkt. 10.8 i 10.10 niniejszego 
sprawozdania. 


10.6. Wskazanie wszelkich ograniczeń w zakresie wykonywania prawa głosu 


Nie występują ograniczenia odnośnie do wykonywania prawa głosu, w szczególności takie jak 
ograniczenie wykonywania prawa głosu przez posiadaczy określonej części lub liczby głosów, czy 
ograniczenia czasowe dotyczące wykonywania prawa głosu itp. 


10.7. Wskazanie wszelkich ograniczeń dotyczących przenoszenia prawa własności papierów 
wartościowych 


Statut Spółki nie wprowadza ograniczeń przenoszenia praw własności akcji ponad wynikające 
z powszechnie obowiązujących przepisów prawa. 


10.8. Opis zasad dotyczących powoływania i odwoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień, 
w szczególności prawo do podjęcia decyzji o emisji bądź wykupie akcji 


10.8.1. Zarząd Spółki 


Opis zasad powoływania osób zarządzających oraz ich uprawnień 
Zarząd Spółki składa się z 1 do 6 osób, w tym Prezesa, Wiceprezesa lub Wiceprezesów Zarządu. 
Członków Zarządu na poszczególne funkcje powołuje i odwołuje Rada Nadzorcza. Liczbę członków 
Zarządu, w tym liczbę Wiceprezesów, oraz podział funkcji pomiędzy członków Zarządu określa organ 
powołujący Zarząd. Członków Zarządu powołuje się na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata. 
Do czasu, gdy Skarb Państwa jest akcjonariuszem Spółki, a Spółka zatrudnia średniorocznie powyżej 
500 pracowników, Rada Nadzorcza powołuje w skład Zarządu jedną osobę wybraną przez 
pracowników Spółki na okres kadencji Zarządu. Za kandydata na członka Zarządu wybranego przez 
pracowników uznaje się osobę, która w wyborach uzyskała nie mniej niż 50% plus 1 ważnie oddanych 
głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziału w nim co 
najmniej 30% wszystkich pracowników. Wybory przeprowadzane są w głosowaniu tajnym, jako 
bezpośrednie i powszechne, przez Komisje Wyborcze powołane przez Radę Nadzorczą spośród 
pracowników Spółki. Niedokonanie wyboru członka Zarządu przez pracowników Spółki nie stanowi 
przeszkody do podejmowania ważnych uchwał przez Zarząd. 


                                                           
31 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 40/2011 „Zejście poniżej progu 5%” z dnia 
30.08.2011 r. 
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Każdy z członków Zarządu może być odwołany lub zawieszony w czynnościach przez Radę Nadzorczą 
lub Walne Zgromadzenie. 
Zarząd Spółki prowadzi sprawy Spółki i reprezentuje Spółkę we wszystkich czynnościach sądowych 
i pozasądowych. Tryb działania Zarządu oraz podział zadań pomiędzy członków Zarządu w zakresie 
prowadzenia spraw Spółki określa „Regulamin Zarządu Z.Ch. „Police” S.A.” 
Zarząd nie ma uprawnień do podjęcia decyzji o emisji lub wykupie akcji. 


10.8.2. Rada Nadzorcza 


Opis zasad powoływania osób nadzorujących 
Rada Nadzorcza składa się z 5 do 12 członków, powoływanych przez Walne Zgromadzenie z tym, że: 


• tak długo, jak Skarb Państwa pozostaje akcjonariuszem Spółki, Skarb Państwa 
reprezentowany przez ministra właściwego do spraw Skarbu Państwa jest uprawniony do 
powoływania i odwoływania jednego członka Rady Nadzorczej, 


• od chwili, w której Skarb Państwa przestał być jedynym akcjonariuszem Spółki pracownicy tej 
Spółki zachowują prawo wyboru kandydatów do Rady Nadzorczej w ilości: 


o dwóch osób - w Radzie liczącej do 6 członków, 
o trzech osób - w Radzie liczącej od 7 do 10 członków, 
o czterech osób - w Radzie liczącej 11 lub więcej członków. 


Wybory przeprowadzane są w głosowaniu tajnym, jako bezpośrednie i powszechne, przez Komisje 
Wyborcze powołane przez Radę Nadzorczą spośród pracowników Spółki. W skład Komisji nie może 
wchodzić osoba kandydująca w wyborach. 
Za kandydatów wybranych przez pracowników uznaje się osoby, które w wyborach uzyskały nie 
mniej niż 50% plus 1 ważnie oddanych głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Walnego 
Zgromadzenia pod warunkiem udziału w nim co najmniej 30% wszystkich pracowników. 
W przypadku konieczności przeprowadzenia drugiej tury wyborów, za kandydatów wybranych przez 
pracowników uznaje się osoby, które podczas drugiej tury wyborów uzyskały kolejno największą 
liczbę ważnie oddanych głosów. Wynik głosowania jest wiążący dla Walnego Zgromadzenia bez 
względu na liczbę pracowników biorących udział w drugiej turze wyborów. 
Dwóch z członków Rady Nadzorczej powoływanych przez Walne Zgromadzenie powinno spełniać 
warunki niezależności określone w Statucie oraz jeden powinien spełniać kryteria niezbędne do 
powołania do Komitetu Audytu. 
Na żądanie Akcjonariuszy reprezentujących co najmniej 1/5 kapitału zakładowego wybór członków 
Rady Nadzorczej przeprowadza się w drodze głosowania oddzielnymi grupami. Minimum akcji 
potrzebnych do utworzenia grupy określa się dzieląc liczbę akcji reprezentowanych na Walnym 
Zgromadzeniu przez liczbę miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grup można utworzyć tyle, ile 
jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Grupa ma prawo do wyboru tylu członków Rady 
Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez grupę akcji przekracza ustalone minimum. 
Nadwyżki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotność minimum nie dają podstawy 
do wyboru dodatkowego członka Rady Nadzorczej. Poszczególne grupy mogą łączyć się celem 
wyboru członka lub członków Rady Nadzorczej. Akcjonariusz może należeć tylko do jednej grupy. 
Każda akcja uprawnia do jednego głosu. Dla każdej grupy sporządza się odrębną listę obecności. 
Członkowie Rady Nadzorczej są powoływani na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata i mogą 
być odwołani przez Walne Zgromadzenie w każdym czasie. Członek Rady Nadzorczej rezygnację 
składa Zarządowi na piśmie. 
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynności zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej szczegółowo 
określającym tryb działania Rady. 


10.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spółki 


Uchwałę o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie większością trzech czwartych głosów. 
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10.10. Walne Zgromadzenie – sposób działania 


10.10.1. Sposób działania walnego zgromadzenia 


Walne Zgromadzenie działa zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, 
określającym w szczególności zasady działania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, 
podejmowania uchwał oraz dokonywania wyborów, w tym wyboru Rady Nadzorczej w drodze 
głosowania oddzielnymi grupami. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze 
uchwały. Walne Zgromadzenie dąży do zapewnienia stabilności Regulaminu. Regulamin jest dostępny 
w Biurze Zarządu w siedzibie Spółki oraz na stronie internetowej Spółki pod adresem:  
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin. 


10.10.2. Zwołanie i porządek obrad 


Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki: 
• z własnej inicjatywy, 
• na pisemne żądanie Rady Nadzorczej, 
• na pisemne lub złożone w postaci elektronicznej żądanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, 


przedstawiających co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego, 
• na pisemne żądanie akcjonariusza - Skarbu Państwa niezależnie od udziału w kapitale 


zakładowym, złożone co najmniej na jeden miesiąc przed proponowanym terminem Walnego 
Zgromadzenia. 


Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje corocznie Zarząd. Powinno ono odbyć się w terminie sześciu 
miesięcy po upływie roku obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest: 


• rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy oraz 
sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, 


• udzielenie absolutorium członkom organów Spółki z wykonania obowiązków, 
• podział zysku lub pokrycie straty, 
• ustalenie dnia dywidendy lub rozłożenie wypłaty dywidendy na raty. 


Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie może być zwołane przez: 
• Radę Nadzorczą, jeżeli zwołanie go uzna za wskazane, 
• akcjonariuszy reprezentujących co najmniej połowę kapitału zakładowego lub co najmniej 


połowę ogółu głosów na walnym zgromadzeniu. 
Walne Zgromadzenie może podejmować uchwały jedynie w sprawach objętych szczegółowym 
porządkiem obrad. Porządek obrad proponuje Zarząd Spółki albo inny podmiot zwołujący Walne 
Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiający co najmniej jedną dwudziestą 
kapitału zakładowego mogą żądać umieszczenia poszczególnych spraw w porządku obrad 
najbliższego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przysługuje również akcjonariuszowi - Skarbowi 
Państwa niezależnie od udziału w kapitale zakładowym. Żądanie zawierające uzasadnienie lub projekt 
uchwały dotyczącej proponowanego punktu porządku obrad, powinno zostać złożone nie później, niż 
na dwadzieścia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. 
Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiający co najmniej jedną dwudziestą kapitału zakładowego 
mogą przed terminem najbliższego Walnego Zgromadzenia, zgłaszać projekty uchwał dotyczących 
spraw objętych porządkiem obrad lub spraw, które mają być wprowadzone do porządku obrad. 
Uprawnienie to przysługuje również akcjonariuszowi - Skarbowi Państwa niezależnie od udziału 
w kapitale zakładowym. 
Uchwała o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porządku obrad może zapaść jedynie 
w przypadku, gdy przemawiają za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga 
szczegółowego umotywowania. 
Zdjęcie z porządku obrad bądź zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porządku obrad na 
wniosek Akcjonariuszy wymaga podjęcia uchwały Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrażonej 
zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, którzy zgłosili taki wniosek, popartej 75% głosów 
Walnego Zgromadzenia. 



http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/regulamin
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Przed Walnym Zgromadzeniem należy przedstawić Akcjonariuszom projekty uchwał, proponowanych 
do przyjęcia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiały wraz z uzasadnieniem i opinią 
Rady Nadzorczej, w czasie umożliwiającym zapoznanie się z nimi i dokonanie ich oceny. 
Od dnia zwołania Walnego Zgromadzenia Spółka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty 
uchwał oraz wszystkie materiały dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, pod adresem: 
http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze. 
Na Walnych Zgromadzeniach Spółki mogą być obecni przedstawiciele mediów. 


10.10.3. Podejmowanie uchwał 


Uchwała będąca przedmiotem głosowania powinna zostać tak sformułowana, aby każdy uprawniony, 
który nie zgadza się z meritum rozstrzygnięcia stanowiącym przedmiot uchwały, miał możliwość jej 
zaskarżenia. Zgłaszający sprzeciw wobec uchwały ma prawo do zwięzłego uzasadnienia sprzeciwu. 
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwały bez względu na liczbę reprezentowanych na nim akcji. 
Uchwały Walnego Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością głosów oddanych chyba, że 
przepisy Kodeksu spółek handlowych, a także postanowienia Statutu lub Regulaminu stanowią 
inaczej. Głosowanie może odbywać się przy wykorzystaniu elektronicznych środków technicznych, 
w tym opartych o systemy komputerowe. 


10.10.4. Kompetencje Walnego Zgromadzenia 


Do kompetencji Walnego Zgromadzenia należy w szczególności: 
• zbycie i wydzierżawienie przedsiębiorstwa Spółki lub jego zorganizowanej części oraz 


ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, 
• nabycie nieruchomości, prawa użytkowania wieczystego lub udziałów w nieruchomości, 


o wartości przekraczającej równowartość 500 000 EUR w złotych polskich, 
• rozporządzanie nieruchomością, prawem użytkowania wieczystego lub udziałem 


w nieruchomości albo w prawie użytkowania wieczystego oraz ich obciążanie, o wartości 
równej lub przekraczającej równowartość 200 000 EUR w złotych polskich, 


• nabycie aktywów trwałych, o wartość przekraczającej równowartość 3 000 000 EUR 
w złotych polskich, 


• zbycie składników aktywów trwałych, o wartość równej lub przekraczającej równowartość 
1 000 000 EUR w złotych polskich, 


• zawarcie przez Spółkę umowy kredytu, pożyczki, poręczenia lub innej podobnej umowy 
z członkiem zarządu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek 
z tych osób, 


• podwyższanie i obniżenie kapitału zakładowego Spółki, 
• emisja obligacji każdego rodzaju, 
• nabycie akcji własnych w sytuacji określonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spółek 


handlowych, 
• tworzenie, użycie i likwidacja kapitałów rezerwowych, 
• użycie kapitału zapasowego, 
• postanowienia dotyczące roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy zawiązaniu spółki 


lub sprawowaniu zarządu albo nadzoru. 


Ponadto Uchwały Walnego Zgromadzenia wymagają: 
• powoływanie i odwoływanie członków Rady Nadzorczej, 
• rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy 


kapitałowej oraz sprawozdania z działalności grupy kapitałowej za ubiegły rok obrotowy, 
• zawieszanie członków Zarządu w czynnościach i ich odwoływanie, 
• ustalenie zasad oraz wysokości wynagrodzenia dla członków Zarządu i Rady Nadzorczej, 
• połączenie, przekształcenie oraz podział Spółki, 
• zawiązanie przez Spółkę innej spółki, 



http://www.zchpolice.com/relacje-inwestorskie/spolka/wza/archiwum/wza-najnowsze
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• zmiana Statutu i zmiana przedmiotu działalności Spółki, 
• rozwiązanie i likwidacja Spółki, 
• utworzenie spółki europejskiej, przekształcenie w taką spółkę lub przystąpienie do niej. 


Zgody Walnego Zgromadzenia wymaga: 
• objęcie albo nabycie akcji lub udziałów innej spółki za wkład niepieniężny o wartości 


przekraczającej 500 000 EUR, 
• zbycie nabytych lub objętych akcji lub udziałów innej spółki. 


10.11. Skład osobowy, zmiany oraz opis działania organów zarządzających i nadzorujących 


10.11.1. Skład osobowy i zmiany w składzie Zarządu 


Skład Zarządu na dzień 01 stycznia 2011 roku: 
• Pan Jacek Głowacki  - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Handlowy, p.o. Prezesa Zarządu, 
• Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Restrukturyzacji, 
• Pan Janusz Motyliński  - Wiceprezes Zarządu, Dyrektor Organizacji i Zarządzania. 


Zamiany w składzie Zarządu w trakcie roku obrotowego 
W dniu 19 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spółki powołała z dniem 01 lutego 2011 roku na 
stanowisko Prezesa Zarządu Pana Krzysztofa Jałosińskiego oraz z dniem 24 stycznia 2011 roku na 
stanowisko Wiceprezesa Zarządu Pana Wojciecha Narucia32. 


Skład Zarządu na dzień 31 grudnia 2011 roku: 
• Pan Krzysztof Jałosiński   - Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny, 
• Pan Jacek Głowacki  - Wiceprezes Zarządu ds. Handlowych, 
• Pan Ireneusz Marciniak  - Wiceprezes Zarządu ds. Infrastruktury, 
• Pan Janusz Motyliński   - Wiceprezes Zarządu ds. Jakości i Bezpieczeństwa, 
• Pan Wojciech Naruć   - Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych. 


Zmiany w składzie Zarządu po dniu bilansowym 
W dniu 30 stycznia 2012 roku Wiceprezes Zarządu ds. Handlowych Pan Jacek Głowacki złożył 
rezygnację z pełnionej funkcji33. 


Na dzień przyjęcia sprawozdania Zarząd Z.Ch. „Police” S.A. działał w składzie: 
• Pan Krzysztof Jałosiński   - Prezes Zarządu, Dyrektor Generalny, 
• Pan Ireneusz Marciniak   - Wiceprezes Zarządu ds. Infrastruktury, 
• Pan Janusz Motyliński   - Wiceprezes Zarządu ds. Jakości i Bezpieczeństwa, 
• Pan Wojciech Naruć  - Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych. 


10.11.2. Skład osobowy i zmiany w składzie Rady Nadzorczej 


Skład Rady Nadzorczej na dzień 01 stycznia 2011 roku: 
• Pan Marek Mroczkowski  - Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
• Pan Marcin Likierski   - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 
• Pan Wiesław Markwas   - Sekretarz Rady Nadzorczej, 
• Pan Jerzy Majchrzak  - Członek Rady Nadzorczej, 
• Pan Szymon Ruta   - Członek Rady Nadzorczej, 
• Pan Anna Tarocińska   - Członek Rady Nadzorczej. 


                                                           
32 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 9/2011 „Powołanie osób zarządzających” z dnia 
19.01.2011 r. 
33 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 4/2012 „Rezygnacja osoby zarządzającej” z dnia 
30.01.2012 r. 
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Zamiany w składzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 
W dniu 17 października 2011 roku Przewodniczący Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. Pan Marek 
Mroczkowski złożył rezygnację z członkostwa w Radzie Nadzorczej Spółki34. W dniu 19 października 
2011 roku Pan Szymon Ruta złożył rezygnację z funkcji Członka Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A.35. 
W dniu 20 października 2011 roku na mocy uchwał Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. 
„Police” S.A. do składu Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. na V wspólną kadencję, której koniec 
upływa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. „Police” S.A. zatwierdzającego 
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 powołani zostali Pan Jerzy Góra oraz Pan Jerzy 
Marciniak36. Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 08 listopada 2011 r. Pan Jerzy Marciniak wybrany został 
na funkcję Przewodniczącego Rady Nadzorczej. 


Skład Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2011 roku: 
• Pan Jerzy Marciniak  - Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
• Pan Marcin Likierski  - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 
• Pan Wiesław Markwas   - Sekretarz Rady Nadzorczej, 
• Pani Anna Tarocińska   - Członek Rady Nadzorczej, 
• Pan Jerzy Majchrzak  - Członek Rady Nadzorczej, 
• Pan Jerzy Góra    - Członek Rady Nadzorczej. 


10.11.3. Komitet Audytu 


Wykonując postanowienia ustawy z dnia 07 maja 2009 roku o biegłych rewidentach i ich 
samorządzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdań finansowych oraz o nadzorze 
publicznym oraz zgodnie z zasadą ładu korporacyjnego cz. III pkt. 7 Dobrych Praktyk Spółek 
Notowanych na GPW Rada Nadzorcza Spółki powołała w dniu 23 listopada 2009 roku Komitet 
Audytu. 
Komitet Audytu w Z.Ch. „Police” S.A. działa w oparciu o przyjęty uchwałą Rady Nadzorczej 
„Regulamin Komitetu Audytu”. Zgodnie z regulaminem Komitet Audytu jest ciałem doradczym 
i opiniotwórczym działającym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. 
Zadania Komitetu Audytu są realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosków, 
opinii, sprawozdań oraz rekomendacji dotyczących zakresu jego zadań, w formie ustaleń lub uchwał 
podjętych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu składa się z trzech członków powołanych przez 
Radę Nadzorczą na okres jej kadencji spośród jej członków. Co najmniej jeden Członek Komitetu 
Audytu powinien spełniać warunki niezależności i posiadać kwalifikacje w dziedzinie rachunkowości 
lub rewizji finansowej. Rada Nadzorcza wskazuje osoby, które mają pełnić funkcję Przewodniczącego 
i Sekretarza Komitetu Audytu. Rok 2011 był trzecim rokiem działalności Komitetu Audytu Z.Ch. 
„Police” S.A. W trakcie roku obrotowego 2011 skład Komitetu Audytu zmieniał się następująco: 


• w dniu 17 października 2011 roku Przewodniczący Rady Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A.  Pan 
Marek Mroczkowski złożył rezygnację z członkowstwa w  Radzie Nadzorczej Spółki, co 
skutkowało jednoczesną utratą uprawnień do zasiadania w Komitecie Audytu, 


• w dniu 19 października 2011 roku Pan Szymon Ruta złożył rezygnację z funkcji Członka Rady 
Nadzorczej Zakładów Chemicznych „Police” S.A., co skutkowało jednoczesną utratą 
uprawnień do zasiadania w Komitecie Audytu, 


                                                           
34 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 48/2011 „Rezygnacja członka Rady Nadzorczej” 
z dnia 17.10.2011 r. 
35 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 49/2011 „Rezygnacja członka Rady Nadzorczej” 
z dnia 19.10.2011 r. 
36 Emitent informował o powyższym w raporcie bieżącym nr 50/2011 „Powołanie osób nadzorujących” z dnia 
20.10.2011 r. 







Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Sprawozdanie Zarządu z działalności za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 


 
Strona 74 z 76 


• w dniu 08 listopada 2011 roku na mocy Uchwały Nr 553/V/11 Rada Nadzorcza Z.Ch. „Police” 
S.A. powołała w skład Komitetu Audytu Jerzego Majchrzaka oraz powierzyła mu funkcję 
Przewodniczącego Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej Z.Ch. „Police” S.A. V kadencji, 


• w dniu 07 grudnia 2011 roku na mocy Uchwały Nr 564/V/11 Rada Nadzorcza Z.Ch. „Police” 
S.A. powołała w skład Komitetu Audytu Pana Jerzego Górę.  


W 2011 roku Komitet Audytu działał w następującym składzie: 
• Szymon Ruta do 19 października 2011 roku  - Przewodniczący Komitetu Audytu, 
• Marek Mroczkowski do 17 października 2011 roku  - Członek Komitetu Audytu, 
• Anna Tarocińska      - Sekretarz Komitetu Audytu, 
• Jerzy Majchrzak od 08 listopada 2011roku   - Przewodniczący Komitetu Audytu, 
• Jerzy Góra od 07 grudnia 2011 roku   - Członek Komitetu Audytu.  


Do najważniejszych spraw będących przedmiotem obrad Komitetu Audytu należało m.in.: 
• monitorowanie pracy Działu Audytu Wewnętrznego Spółki, 
• monitorowanie procesu sprawozdawczości finansowej oraz wykonywania czynności rewizji 


finansowej. 
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 Oświadczenie Kierownictwa 


Zarząd Spółki Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna przedstawia jednostkowe roczne 
sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończący się 31 grudnia 2011 roku, na które składa się: 


• Jednostkowe sprawozdanie z całkowitych dochodów za okres 01.01-31.12.2011 roku, 


• Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporządzone na dzień 31.12.2011 roku, 


• Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym za okres 01.01-31.12.2011 roku, 


• Jednostkowe sprawozdanie z przepływów pieniężnych za okres 01.01-31.12.2011 roku, 


• Noty objaśniające. 


Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe sporządzone zostało zgodnie z wymogami 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej, w kształcie zatwierdzonym przez 
Unię Europejską oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuację majątkową i finansową Spółki oraz wynik 
finansowy. 


 


Podpisy członków Zarządu 


 


……………………………………………………………….  ………………………………………………………………... 


Krzysztof Jałosiński  Ireneusz Marciniak 


Prezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu 


 


 


 


………………………………………………………………. 


  


 


 


………………………………………………………………… 


Janusz Motyliński  Wojciech Naruć 


Wiceprezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu 


 


Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiąg rachunkowych 


 


………………………………………………………………..   


Józefa Żurawska   


 


Police, dnia 1 marca 2012 roku 
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 Jednostkowe wybrane dane finansowe 


 PLN  EUR  


 


za okres 


od 01.01.2011 


 do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


 do 31.12.2010 


za okres 


od 01.01.2011 


 do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


 do 31.12.2010 


     


Przychody ze sprzedaży 2 753 660  2 018 224  665 119  504 002  


Zysk na działalności operacyjnej 269 509  28 094  65 097  6 786  


Zysk przed opodatkowaniem 252 425  11 174  60 971  2 699  


Zysk netto  321 255  34 920  77 596  8 435  


Całkowite dochody ogółem   321 255  34 920  77 596  8 435  


Ilość akcji (w szt.) 75 000 000  75 000 000  75 000 000  75 000 000  


Zysk netto na jedną akcję zwykłą 4,28  0,47  1,03  0,11  
     
Przepływy pieniężne netto 
z działalności operacyjnej 125 984  (143 093) 30 430  (34 563) 
Przepływy pieniężne netto 
z działalności inwestycyjnej (56 671) (23 302) (13 688) (5 628) 
Przepływy pieniężne netto 
z działalności finansowej (60 486) 167 812  (14 610) 40 533  


Przepływy pieniężne netto, razem 8 827  1 417  2 132  342  
Środki pieniężne na początek 
okresu 19 858  15 785  4 797  3 813  


Środki pieniężne na koniec okresu 31 967  19 858  7 721  4 797  


     


 
na dzień  


31.12.2011 
na dzień  


31.12.2010 
na dzień  


31.12.2011 
na dzień  


31.12.2010 


Aktywa trwałe 847 868  791 446  191 964  199 845  


Aktywa obrotowe 646 922  474 632  146 468  119 847  


Zobowiązania długoterminowe 211 500  106 656  47 885  26 931  


Zobowiązania krótkoterminowe 408 137  605 524  92 405  152 898  


Kapitał własny 875 153  553 898  198 142  139 863  


Kapitał zakładowy 750 000  750 000  169 806  189 380  
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 Jednostkowe sprawozdanie z całkowitych dochodów 


 


Nota za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


 do 31.12.2010  


Działalność kontynuowana     


Przychody ze sprzedaży 2 2 753 660  2 018 224  


Koszt własny sprzedaży  3 (2 336 165) (1 846 451) 


Zysk brutto ze sprzedaży   417 495  171 773  


Koszty sprzedaży 3 (47 407) (53 339) 


Koszty ogólnego zarządu 3 (88 497) (80 200) 


Pozostałe przychody operacyjne 4 9 880  10 239  


Pozostałe koszty operacyjne 5 (20 954) (17 870) 


Zysk na działalności operacyjnej  270 517  30 603  


Przychody finansowe 6 14 781  45 934  


Koszty finansowe 7 (32 873) (65 363) 


Przychody/koszty finansowe netto  (18 092) (19 429) 


Zysk przed opodatkowaniem  252 425  11 174  


Podatek dochodowy 8.1 68 830  23 746  


Zysk/strata netto z działalności kontynuowanej    321 255  34 920  


Działalność zaniechana  -    -    


Zysk/strata netto z działalności zaniechanej 9 -  - 


Zysk (strata) netto  321 255  34 920  


Całkowite dochody ogółem  321 255  34 920  


Zysk na jedną akcję:     


Z działalności kontynuowanej i zaniechanej:     


Podstawowy (zł)  4,28 0,47 


Rozwodniony (zł)  4,28 0,47 


Z działalności kontynuowanej:     


Podstawowy (zł)  4,28 0,47 


Rozwodniony (zł)  4,28 0,47 
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej 


 
Nota 


na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


na dzień 


01.01.2010  


Aktywa      


Aktywa trwałe      


Rzeczowe aktywa trwałe 11 660 041  665 210  702 414 


Nieruchomości inwestycyjne 12 31 241  30 470  27 962 


Wartości niematerialne 13 4 905  5 425  3 923 


Inwestycje w jednostkach 
podporządkowanych 14.1 21 553  28 199  35 260 


Pozostałe aktywa finansowe 14.3 1 609  2 367  3 190 


Należności długoterminowe 17 240  326  506 


Aktywa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego 8.5 127 718  58 888  35 142 


Pozostałe aktywa 15 561  561  567 


Aktywa trwałe razem  847 868  791 446  808 964  


Aktywa obrotowe      


Zapasy 16 353 076  241 726  190 494 


Pozostałe aktywa finansowe 14.3 90  1 187  1 154 


Należności z tytułu dostaw i usług 
oraz pozostałe 17 253 507  207 563  184 945 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 18 31 967  19 858  15 786 


Pozostałe aktywa 15 8 282  4 298  1 241 


Aktywa obrotowe razem  646 922  474 632  393 620  


Aktywa razem  1 494 790  1 266 078  1 202 584  
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 Nota na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


na dzień 


01.01.2010    


Pasywa      


Kapitał własny      


Kapitał zakładowy 20.1 750 000  750 000  750 000 


Zyski zatrzymane, w tym: 20.6 125 153  (196 102) (231 022) 


 Zysk netto bieżącego okresu  321 255  34 920   


Kapitał własny razem  875 153  553 898  518 978  


Zobowiązania      


Zobowiązania z tytułu kredytów, 
pożyczek 21 99 490  -    -    


Rezerwy na świadczenia pracownicze  22 37 096  39 444  47 198 


Pozostałe zobowiązania 
długoterminowe 25 541  728  799  


Pozostałe rezerwy 23 57 894  47 190  41 824 


Dotacje rządowe 24 10 903  12 353  13 892  


Przychody przyszłych okresów 27 567  685  615 


Zobowiązania finansowe 26 5 009  6 256  4 758 


Zobowiązania długoterminowe razem  211 500  106 656  109 086  


Zobowiązania z tytułu kredytów, 
pożyczek  21 119 395  255 793  73 530 


Rezerwy na świadczenia pracownicze 22 18 203  11 288  5 634 


Zobowiązania z tytułu bieżącego 


podatku dochodowego  - - 4 936 


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 
oraz pozostałe 25 267 555  326 853  447 559 


Pozostałe rezerwy 23 324  9 060  13 825 


Dotacje rządowe 24 1 498  1 498  1 269  


Przychody przyszłych okresów 27 100  87  82  


Zobowiązania finansowe 26 1 062  945  27 685 


Zobowiązania krótkoterminowe razem  408 137  605 524  574 520  


Zobowiązania razem  619 637  712 180  683 606  


Pasywa razem  1 494 790  1 266 078  1 202 584  


Szczegółowe zmiany prezentacyjne sprawozdania z sytuacji finansowej zostały zaprezentowane 
w punkcie 2.5. w opisie dotyczącym prezentacji danych w nocie przejścia. 
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 


 


Kapitał 
zakładowy 


Zyski zatrzymane 
Kapitał własny 


razem 


Stan na 1 styczeń 2011 roku 750 000  (196 102) 553 898  


Całkowite dochody za 12 miesięcy 
zakończonych 31 grudnia 2011 roku -  321 255  321 255  


Stan na 31 grudnia 2011 roku 750 000  125 153  875 153  


Stan na 1 styczeń 2010 roku 750 000  (231 022) 518 978  


Całkowite dochody za 12 miesięcy 
zakończonych 31 grudnia 2010 roku -  34 920  34 920  


Stan na 31 grudnia 2010 roku 750 000  (196 102) 553 898  
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


 


 


Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej     


Zysk przed opodatkowaniem 252 425  11 174  


Korekty 77 464  63 525  


Amortyzacja 73 762  71 315  


Utworzenie/odwrócenie odpisów aktualizujących 3 609  10 761  


Zysk/strata z tytułu działalności inwestycyjnej 8 205  940  


Odsetki, różnice kursowe (3 726) (5 047) 


Otrzymane dywidendy (8 435) (14 444) 


Zysk/strata z tytułu zmiany wartości godziwej aktywów 
finansowych wykazywanych wg wartości godziwej 4 049  -    


Zysk z działalności operacyjnej przed zmianami w kapitale 
obrotowym 329 889  74 699  


Zmiana stanu należności z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałych (48 503) (34 454) 


Zmiana stanu zapasów (111 350) (37 907) 


Zmiana stanu zobowiązań z tytułu dostaw i usług oraz 
pozostałych  (68 603) (150 665) 


Zmiana stanu rezerw, rozliczeń międzyokresowych 
i dotacji 1 364  (3 749) 


Inne korekty 38  75  


Środki pieniężne wygenerowane na działalności operacyjnej 102 835  (152 001) 


Odsetki zapłacone 23 149  13 844  


Podatek zapłacony -    (4 936) 


Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 125 984  (143 093) 
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 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


 


 


Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej    


Sprzedaż wartości niematerialnych oraz rzeczowych 
środków trwałych, nieruchomości inwestycyjnych 93  1 878  


Nabycie wartości niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych, nieruchomości inwestycyjnych (68 286) (40 969) 


Otrzymane dywidendy 9 946  14 444  


Wpływy ze sprzedaży aktywów finansowych 2 597  -    


Odsetki otrzymane 234  240  


Pożyczki (2 737) -    


Pozostałe wpływy/wydatki inwestycyjne 1 482  1 105  


Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (56 671) (23 302) 


Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej   


Wpływy z tytułu zaciągnięcia kredytów i pożyczek 213 272  219 678  


Wydatki na spłatę kredytów i pożyczek (249 599) (37 115) 


Odsetki zapłacone (23 149) (13 844) 


Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego (972) (907) 


Pozostałe wpływy/wydatki finansowe (38) -    


Środki pieniężne netto z działalności finansowej (60 486) 167 812  


Przepływy pieniężne netto, razem 8 827  1 417  


Środki pieniężne na początek okresu 19 858  15 785  


Wpływ zmian kursów walut  3 282  2 656  


Środki pieniężne na koniec okresu 31 967  19 858  
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 INFORMACJA DODATKOWA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 


 


1.  INFORMACJE DOTYCZĄCE SPÓŁKI 
 


1.1. Opis organizacji Spółki 


Spółka Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna (zwana w dalszej części Jednostka, Spółka) 
z siedzibą w Policach została utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu 
Notarialnego Repetytorium: A Nr 20142. Spółka prowadzi działalność na terytorium Polski w formie 
spółki akcyjnej. Spółka została zarejestrowana w Sądzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, 
XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000015501. Spółce 
nadano numer statystyczny Regon 810822270 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-
573. 
Podstawowym przedmiotem działalności Spółki jest w szczególności: 


• produkcja i sprzedaż nawozów chemicznych, 
• produkcja i sprzedaż bieli tytanowej i innych chemikaliów, 
• wytwarzanie, przesyłanie i dystrybucja energii elektrycznej.   
 
Niniejsze jednostkowe sprawozdania finansowe zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd 
Spółki w dniu 1 marca 2012 roku. 
 
Czas trwania Spółki jest nieograniczony. 
 


1.2. Skład Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki 


Skład Zarządu Spółki na dzień zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spółki do publikacji: 


• Krzysztof Jałosiński - Prezes Zarządu powołany Uchwałą Rady Nadzorczej Nr 490/V/11 z dnia 
19.01.2011 r., 


• Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarządu powołany Uchwałą Rady Nadzorczej Nr 423/IV/10 z dnia 
17.06.2010 r., 


• Janusz Motyliński - Wiceprezes Zarządu powołany Uchwałą Rady Nadzorczej Nr 102/IV/08 z dnia 
29.04.2008 r., 


• Wojciech Naruć - Wiceprezes Zarządu powołany Uchwałą Rady Nadzorczej Nr 491/V/11 z dnia 
19.01.2011 r. 


Skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji: 


• Jerzy Marciniak – Przewodniczący Rady Nadzorczej powołany Uchwała Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 2 z dnia 20.10.2011 r., 


• Jerzy Góra – Członek Rady Nadzorczej powołany Uchwała Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 1 z dnia 20.10.2011 r., 


• Maciej Likierski – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej powołany Uchwała Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 22 z dnia 21.06.2010 r., 


• Jerzy Majchrzak - Członek Rady Nadzorczej powołany Uchwała Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 23 z dnia 21.06.2010 r., 


• Wiesław Markwas – Członek Rady Nadzorczej (Sekretarz) Rady Nadzorczej powołany Uchwała 
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 20 z dnia 21.06.2010 r., 


• Anna Tarocińska – Członek Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej powołany Uchwała Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Nr 21 z dnia 21.06.2010 r. 
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 2. Opis ważniejszych stosowanych zasad rachunkowości 


2.1. Oświadczenie o zgodności 


Roczne sprawozdanie finansowe sporządzone zostało zgodnie wymogami Międzynarodowych 
Standardów Sprawozdawczości Finansowej, które zostały zatwierdzone przez Unię Europejską 
i innymi obowiązującymi przepisami. MSSF UE zawierają wszystkie Międzynarodowe Standardy 
Rachunkowości (MSR), Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej (MSSF) oraz 
związane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Międzynarodowej Sprawozdawczości 
Finansowej (KIMSF) poza wymienionymi poniżej Standardami oraz Interpretacjami, które oczekują na 
zatwierdzenie przez Unię Europejską oraz Standardami oraz Interpretacjami, które zostały 
zatwierdzone przez Unię Europejską, ale nie weszły jeszcze w życie. 


2.2. Zmiany w Międzynarodowych Standardach Rachunkowości Finansowej 


Następujące standardy, zmiany w obowiązujących standardach oraz interpretacje (przyjęte lub 
będące w trakcie przyjmowania przez Unię Europejską) są obowiązujące na dzień  
1 stycznia 2011 roku:  


• Zmiany do MSR 24 „Ujawnianie informacji na temat podmiotów powiązanych” – Uproszczenie 
wymogów dotyczących ujawnień przez jednostki powiązane z państwem oraz doprecyzowanie 
definicji jednostek powiązanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowiązujące 
w odniesieniu do okresów rocznych począwszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSR 32 „Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw poboru, 
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowiązujące w odniesieniu do okresów 
rocznych rozpoczynających się 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek 
stosujących MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji porównawczych zgodnie z MSSF 7, 
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowiązujący w odniesieniu do okresów 
rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do różnych standardów i interpretacji „Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane zmiany 
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 
6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) 
ukierunkowane głównie na rozwiązywanie niezgodności i uściślenie słownictwa, zatwierdzone 
w UE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowiązujące w odniesieniu do okresów rocznych 
rozpoczynających się w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku – 
w zależności od standardu/interpretacji).  


• Zmiany do KIMSF 14 „MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytułu określonych świadczeń, 
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zależności” - przedpłaty w ramach 
minimalnych wymogów finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku 
(obowiązujące w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku 
lub po tej dacie), 


• Interpretacja KIMSF 19 „Regulowanie zobowiązań finansowych przy pomocy instrumentów 
kapitałowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowiązujące w odniesieniu do 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie). 


W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardów nie miały istotnego wpływu na dotychczas 
stosowaną politykę rachunkowości Jednostki 
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 2.3. Standardy i interpretacje, jakie zostały już opublikowane i zatwierdzone przez UE 


Zatwierdzając niniejsze sprawozdanie finansowe Jednostka nie zastosowała następujących 
standardów, zmian standardów i interpretacji, które zostały opublikowane i zatwierdzone do 
stosowania w UE, ale które nie weszły jeszcze w życie:  


• Zmiany do MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” – przeniesienia aktywów 
finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowiązujący w odniesieniu do 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie). 


Jednostka postanowiła nie skorzystać z możliwości wcześniejszego zastosowania powyższych 
standardów, zmian do standardów i interpretacji. Według szacunków jednostki, w/w standardy, 
interpretacje i zmiany do standardów nie miałyby istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe, 
jeżeli zostałyby zastosowane przez jednostkę na dzień bilansowy.  


2.4. Standardy i Interpretacje przyjęte przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE  


MSSF w kształcie zatwierdzonym przez UE nie różnią się obecnie w znaczący sposób od regulacji 
przyjętych przez Radę Międzynarodowych Standardów Rachunkowości (RMSR), z wyjątkiem 
poniższych standardów, zmian do standardów i interpretacji, które według stanu na dzień 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie zostały jeszcze przyjęte do stosowania:  


• MSSF 9 „Instrumenty finansowe” (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie), 


• MSSF 10 „Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowiązujący w odniesieniu do okresów 
rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• MSSF 11 „Wspólne ustalenia umowne” (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• MSSF 12 „Ujawnienia na temat zaangażowania w inne jednostki” (obowiązujący w odniesieniu 
do okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• MSSF 13 „Wycena wartości godziwej” (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) „Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowiązujący 
w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) „Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz 
wspólne przedsięwzięcia” (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających 
się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSSF 1 „Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” – Ciężka Hiperinflacja i usunięcie 
sztywnych terminów dla stosujących MSSF po raz pierwszy (obowiązujący w odniesieniu do 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” – kompensowanie aktywów 
i zobowiązań finansowych (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających 
się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSSF 9 „Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 „Instrumenty finansowe: ujawnianie 
informacji” – obowiązkowa data wejścia w życie i przepisy przejściowe, 


•  Zmiany do MSR 1 „Prezentacja sprawozdań finansowych” - prezentacja składników innych 
całkowitych dochodów (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 
1 lipca 2012 roku lub po tej dacie), 
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 • Zmiany do MSR 12 „Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywów 
(obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2012 roku lub 
po tej dacie), 


• Zmiany do MSR 19 „Świadczenia pracownicze” – poprawki do rachunkowości świadczeń po 
okresie zatrudnienia (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających się 
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie), 


• Zmiany do MSR 32 „Instrumenty finansowe: prezentacja” – kompensowanie aktywów 
i zobowiązań finansowych (obowiązujący w odniesieniu do okresów rocznych rozpoczynających 
się 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie), 


• Interpretacja KIMSF 20 „Rozliczanie kosztów usuwania odpadów na etapie produkcji 
w kopalniach odkrywkowych” (obowiązująca w odniesieniu do okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). 


Według szacunków Jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardów nie miałyby 
istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe, jeżeli zostałyby zastosowane przez jednostkę na dzień 
bilansowy.  
Jednocześnie nadal poza regulacjami przyjętymi przez UE pozostaje rachunkowość zabezpieczeń 
portfela aktywów i zobowiązań finansowych, których zasady nie zostały zatwierdzone do stosowania 
w UE. 
Według szacunków jednostki, zastosowanie rachunkowości zabezpieczeń portfela aktywów lub 
zobowiązań finansowych według MSR 39 „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie 
miałoby istotnego wpływu na sprawozdanie finansowe, jeżeli zostałyby przyjęte do stosowania na 
dzień bilansowy.  


2.5. Podstawa sporządzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 


Założenie kontynuacji działalności gospodarczej  


Roczne sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności 
gospodarczej przez Jednostkę w dającej się przewidzieć przyszłości. 
Nie istnieją żadne okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania przez Jednostkę 
działalności. 


Program restrukturyzacji  


W poprzednich latach Zarząd Spółki wskazywał na trudności związane z wysokością niepokrytych 
strat oraz utrzymaniem odpowiedniego poziomu finansowania zewnętrznego. Wdrożony w efekcie 
zaistniałej sytuacji Plan Restrukturyzacji Spółki na lata 2010–2012, obejmujący również pomoc 
publiczną, w roku 2011 nadal był kontynuowany.  Dokonano restrukturyzacji zatrudnienia i funkcji 
wsparcia. Rozpoczęto inwestycje w obszarze produkcyjnym i logistycznym. W wyniku wdrożonych 
działań sanujących oraz sprzyjających uwarunkowań zewnętrznych Spółka spłaciła objętą pomocą 
publiczną pożyczkę wobec ARP S.A.  w wysokości 150 mln zł oraz zobowiązania z tytułu wykorzystania 
gospodarczego środowiska naturalnego w wysokości 10 mln zł, zaś w grudniu 2011 r. wycofała 
wniosek z KE o notyfikację pomocy. Całkowicie uregulowane zostało restrukturyzowane 
zobowiązanie wobec PGNiG. Obecnie wszystkie zobowiązania spłacane są na bieżąco. Spółka 
zapewniła również stabilne finansowanie długoterminowe.    
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 Istotne wartości oparte na profesjonalnym osądzie i szacunkach 


Sporządzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarządu osądów, szacunków 
i  założeń, które mają wpływ na przyjęte zasady oraz prezentowane wartości aktywów, pasywów, 
przychodów oraz kosztów. Szacunki oraz związane z nimi założenia opierają się na doświadczeniu 
historycznym oraz innych czynnikach, które są uznawane za racjonalne w danych okolicznościach, 
a ich wyniki dają podstawę osądu, co do wartości bilansowej aktywów i zobowiązań, która nie wynika 
bezpośrednio z innych źródeł. Faktyczna wartość może różnić się od wartości szacowanej.  


Osądy dokonywane przez Zarząd przy zastosowaniu MSSF, które mają istotny wpływ na roczne 
sprawozdanie finansowe, a także szacunki, obciążone znaczącym ryzykiem zmian w przyszłych latach 
zostały przedstawione w nocie 33. 


Zasady polityki rachunkowości przedstawione poniżej stosowane były w sposób ciągły w odniesieniu 
do wszystkich okresów zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym. 


Szacunki i związane z nimi założenia podlegają bieżącej weryfikacji. Zmiana szacunków księgowych 
jest ujęta w okresie, w którym dokonano zmiany szacunku lub w okresach bieżącym i przyszłych, 
jeżeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zarówno okresu bieżącego, jak i okresów przyszłych. 
Główne szacunki księgowe oraz przyjęte założenia zostały przedstawione w odpowiednich notach 
objaśniających do sprawozdania finansowego: 


• szacunki i założenie dotyczące okresów ekonomicznej użyteczności rzeczowego majątku trwałego 
oraz wartości niematerialnych przedstawiono w notach 11, 12, 13, 


• szacunki w zakresie odpisów aktualizujących wartość rzeczowego majątku trwałego 
przedstawiono w nocie 11, 


• szacunki w zakresie odpisów aktualizujących wartość zapasów przedstawiono w nocie 16, 
• szacunki i założenia w zakresie odpisów aktualizujących wartość należności przedstawiono  


w nocie 17, 
• szacunki w zakresie świadczeń pracowniczych przedstawiono w nocie 22, 
• szacunki w zakresie utworzonych rezerw na zobowiązania przedstawiono w nocie 23. 


Prezentacja danych i ujawnień  


W związku z nabyciem pakietu kontrolnego Zakładów Chemicznych „Police” S.A. przez Zakłady 
Azotowe w Tarnowie-Mościcach S.A. i ujednoliceniem polityki rachunkowości w Grupie Kapitałowej 
Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A. Spółka zmieniła dotychczasowy sposób prezentacji 
danych w sprawozdaniu finansowym.  


Zmianie uległa prezentacja poszczególnych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania 
z całkowitych dochodów, sprawozdania z przepływów pieniężnych, sprawozdania ze zmian 
w kapitałach oraz w notach do tych sprawozdań. Zmiany nie miały jednak wpływu na kapitał własny 
Jednostki.  


Dane w rocznym sprawozdaniu finansowym zostały podane w złotych polskich, który jest walutą 
prezentacji oraz funkcjonalną, po zaokrągleniu do pełnych tysięcy. Roczne sprawozdanie finansowe 
zostało sporządzone w oparciu o zasadę kosztu historycznego, za wyjątkiem aktywów i pasywów 
wycenianych według wartości godziwej instrumentów pochodnych oraz instrumentów finansowych 
wycenianych w wartości godziwej przez wynik finansowy. 


Dane porównawcze obejmują sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzień 31 grudnia 2010 r. oraz 
sprawozdanie z całkowitego dochodu, sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym, a także 
sprawozdanie z przepływów pieniężnych za okres 12 miesięcy zakończony 31 grudnia 2010 r. 
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 W okresie, za który jest sporządzane sprawozdanie finansowe, nie nastąpiło połączenie Spółki z inną 
jednostką. Nie nastąpiło również zaniechanie żadnej z prowadzonych działalności, które wymagałoby 
wyodrębnienia w niniejszym sprawozdaniu finansowym. 


Zaprezentowane dane finansowe podlegały badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta. 


W nocie przejścia przedstawione zostały szczegółowe informacje w zakresie zmiany prezentacji 
w wyniku ujednolicenia polityki rachunkowości Grupy Kapitałowej Azoty Tarnów. 


Sezonowość sprzedaży 


Nawozy 


Sprzedaż nawozów charakteryzuje się bardzo wyraźną sezonowością, która jest związana  
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roślin. Największa 
sprzedaż na rynku krajowym i europejskim ma miejsce w sezonie wiosennym  
(w zależności od warunków pogodowych szczyt popytu przypada na luty, marzec, kwiecień), drugi 
szczyt przypada na sezon wczesnojesienny. W IV kwartale rozpoczyna się okres posezonowy, wtedy 
zainteresowanie docelowych odbiorców (rolników) zakupem nawozów spada. W sprzedaży krajowej 
czas ten jest tradycyjnie wykorzystywany przez dystrybutorów do zgromadzenia zapasów towaru 
przed kolejnym sezonem wiosennym (w atrakcyjniejszych niż w sezonie cenach). Dla utrzymania 
wysokiej sprzedaży w okresach mniejszego popytu Z.Ch. „Police” S.A. wprowadzają promocje cenowe 
dla wybranych asortymentów. Oprócz tego, w okresach zmniejszonego popytu na rynkach 
europejskich, następuje przesunięcie sprzedaży eksportowej na rynki zamorskie, spoza europejskiej 
strefy klimatycznej. 


Pigmenty 


Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb i lakierów oraz papieru i tworzyw sztucznych,  
a sezonowość sprzedaży jest determinowana sezonowością tych branż. Szczególnie wyraźne zjawisko 
sezonowych wahań występuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowań. Poziom 
sprzedaży bieli rośnie w okresie wiosenno-letnim (II i III kwartał) – w tradycyjnym okresie natężenia 
prac budowlanych. W IV kwartale następuje spadek popytu ze strony sektorów podatnych 
na wahania sezonowe. 


Chemikalia 


W przypadku rynku chemikaliów przeważnie brak sezonowości – sporadycznie można zauważyć 
w okresie zimowym wzrost sprzedaży kwasu fosforowego używanego do produkcji fosforanów 
paszowych. 
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Nota przejścia 
         


 


Sprawozdanie z sytuacji finansowej 
Stan przed 
zmianą na  
01.01.2010 


Zaliczki 
na środki 


trwałe 


Zaliczki 
na 


dostawy 


Udzielone 
pożyczki 


Instrumenty 
pochodne 


Ubezpieczenia 
majątkowe 


Rozliczenie 
dotacji 


Pozostałe 
Stan po 


zmianie na 
01.01.2010 


Aktywa trwałe w tym: 808 593  371  -    -    -    -    -    -    808 964  


 
Rzeczowe aktywa trwałe 702 043  371  -    -    -    -    -    -    702 414  


 
Pozostałe aktywa finansowe -    -    -    3 190  -    -    -    -    3 190  


 


Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
(pozycja nie występuje obecnie w sprawozdaniu 
z sytuacji finansowej) 567  -    -    -    -    -    -    (567) -    


 
Należności długoterminowe 3 696  


  
(3 190) 


    
506  


 
Pozostałe aktywa -    -    -    -    -    -    


 
567  567  


Aktywa obrotowe  w tym: 393 991  (371) -    -    -    -    -    -    393 620  


 
Pozostałe aktywa finansowe 75  -    -    1 034  45  -    -    -    1 154  


 
Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 188 432  (371) (796) (1 034) (45) (1 241) -    -    184 945  


 
Zapasy 189 698  -    796  -    -    -    -    -    190 494  


 
Pozostałe aktywa -    -    -    -    -    1 241  


 
-    1 241  


Razem aktywa 1 202 584  -    -    -    -    -    -    -    1 202 584  


           Kapitał własny 518 978  -    -    -    -    -    -    -    518 978  
Zobowiązania długoterminowe  w tym: 109 086  -    -    -    -    -    -    -    109 086  


 
Pozostałe zobowiązania długoterminowe 15 306  -    -    -    -    -    (13 892) (615) 799  


 
Dotacje rządowe -    -    -    -    -    -    13 892  


 
13 892  


 
Przychody przyszłych okresów -    -    -    -    -    -    - 615  615  


Zobowiązania krótkoterminowe  w tym: 574 520  -    -    -    -    -    -    -    574 520  


 
Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 448 910  -    -    -    -    -    (1 269) (82) 447 559  


 
Dotacje rządowe -    -    -    -    -    -    1 269  


 
1 269  


 
Przychody przyszłych okresów -    -    -    -    -    -    


 
82  82  


Razem kapitał własny i zobowiązania 1 202 584  -    -    -    -    -    -    -    1 202 584  
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 2.6. Waluty obce 


Transakcje wyrażone w walutach innych niż polski złoty są przeliczane na walutę krajową przy 
zastosowaniu kursu obowiązującego w dniu zawarcia transakcji. 
Na dzień bilansowy pozycje pieniężne wyrażone w walutach innych niż polski złoty są przeliczane na 
walutę krajową przy zastosowaniu średniego kursu wymiany danej waluty ustalonej przez Prezesa 
NBP z dnia bilansowego. 
Niepieniężne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej ewidencjonowane według kosztu 
historycznego wyrażonego w walucie obcej wyceniane są według kursu wymiany z dnia zawarcia 
transakcji. 
Niepieniężne pozycje bilansowe ujmowane według kosztu historycznego wyrażonego w walucie 
obcej są wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Niepieniężne pozycje bilansowe 
ewidencjonowane według wartości godziwej wyrażonej w walucie obcej wyceniane są według kursu 
wymiany z dnia ustalenia wartości godziwej.  


Powstałe z przeliczenia różnice kursowe ujmowane są odpowiednio w pozycji przychodów (kosztów) 
finansowych lub, w przypadkach określonych polityką rachunkowości, kapitalizowane w wartości 
aktywów, za wyjątkiem przypadków, gdy powstały one wskutek wyceny aktywów i pasywów 
niepieniężnych, w przypadku, których zmiany wartości godziwej odnosi się bezpośrednio na kapitał. 


Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjęto następujące kursy wymiany złotego:  
 


 31.12.2011 31.12.2010 
EUR 4,4168 3,9603 


USD 3,4174 2,9641 


2.7. Rzeczowe aktywa trwałe 


2.7.1. Własne składniki rzeczowych aktywów trwałych 


Składniki rzeczowych aktywów trwałych ujmuje się w księgach według ceny nabycia lub kosztu 
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytułu utraty wartości. Cena 
nabycia obejmuje cenę zakupu składnika majątku oraz koszty bezpośrednio związane z zakupem 
i przystosowaniem składnika majątku do stanu zdatnego do używania, łącznie z kosztami transportu, 
jak też załadunku, wyładunku i składowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski 
zmniejszają cenę nabycia składnika aktywów. Koszt wytworzenia składnika środków trwałych oraz 
środków trwałych w budowie obejmuje ogół kosztów poniesionych przez Jednostkę w okresie jego 
budowy, montażu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjęcia takiego składnika 
majątkowego do używania (lub do dnia bilansowego, jeśli składnik nie został jeszcze oddany do 
używania). Koszt wytworzenia obejmuje również w przypadkach, gdy jest to wymagane, wstępny 
szacunek kosztów demontażu i usunięcia składników rzeczowych aktywów trwałych oraz 
przywrócenia do stanu pierwotnego. Zakupione oprogramowanie, które jest niezbędne do 
prawidłowego funkcjonowania związanego z nim urządzenia jest aktywowane, jako część tego 
urządzenia.  
Środki trwałe w momencie ich nabycia są dzielone na części składowe będące pozycjami o istotnej 
wartości, dla których można przyporządkować odrębny okres ekonomicznej użyteczności.  
Dana pozycja rzeczowych aktywów trwałych może zostać usunięta z bilansu po dokonaniu jej zbycia 
lub w przypadku, gdy nie są spodziewane żadne ekonomiczne korzyści wynikające z dalszego 
użytkowania takiego składnika aktywów. Zyski lub straty wynikłe ze sprzedaży/likwidacji lub 
zaprzestania użytkowania środków trwałych są określane, jako różnica pomiędzy przychodami ze 
sprzedaży, a wartością netto tych środków trwałych i są ujmowane w rachunku z całkowitych 
dochodów (rachunek zysków i strat).  







 


 
   


Strona 20 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 Środki trwałe w budowie dotyczą środków trwałych będących w toku budowy lub montażu i są 
wykazywane według cen nabycia lub kosztów wytworzenia, pomniejszonych o odpisy z tytułu utraty 
wartości. Środki trwałe w budowie nie podlegają amortyzacji do czasu zakończenia budowy 
i przekazania środka trwałego do używania.  
Zaliczki na środki trwałe prezentowane są w rzeczowych aktywach trwałych.  


2.7.2. Składniki rzeczowych aktywów trwałych użytkowane na podstawie umów leasingu 


Umowy leasingu finansowego, na mocy których następuje przeniesienie na Jednostkę zasadniczo 
całego ryzyka i pożytków wynikających z posiadania przedmiotu leasingu, są ujmowane w bilansie na 
dzień rozpoczęcia leasingu według niższej z następujących wartości: wartości godziwej środka 
trwałego stanowiącego przedmiot leasingu lub wartości bieżącej minimalnych opłat leasingowych. 
Opłaty leasingowe rozdziela się pomiędzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowiązania 
z tytułu leasingu w sposób umożliwiający uzyskanie stałej stopy odsetek w stosunku do 
niespłaconego salda zobowiązania.  
Używane na podstawie leasingu finansowego składniki rzeczowych aktywów trwałych podlegają 
amortyzacji według zasad stosowanych dla własnych środków trwałych. Jeżeli brak jest pewności, że 
po zakończeniu umowy leasingu Jednostka otrzyma prawo własności, aktywa te są amortyzowane 
w krótszym z dwóch okresów: okresu leasingu i okresu ekonomicznej użyteczności. Umowy 
leasingowe, zgodnie z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo całe ryzyko i wszystkie pożytki 
wynikające z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane są do umów leasingu operacyjnego. Opłaty 
leasingowe z tytułu leasingu operacyjnego ujmowane są jako koszty w rachunku z całkowitych 
(rachunek zysków i strat) dochodów metodą liniową przez okres trwania leasingu. 


2.7.3. Prawo wieczystego użytkowania gruntów 


Prawo wieczystego użytkowania gruntów, otrzymane przez Jednostkę nieodpłatnie na podstawie 
decyzji administracyjnej, stanowi formę leasingu operacyjnego. Prawo to jest wyłączone z aktywów 
jednostki i ewidencjonowane pozabilansowo. 


2.7.4. Nakłady ponoszone w terminie późniejszym 


Aktywowaniu podlegają poniesione w późniejszym okresie koszty wymienianych części składnika 
rzeczowych aktywów trwałych, które można wiarygodnie oszacować i jest prawdopodobne, że 
Jednostka osiągnie korzyści ekonomiczne związane z wymienianymi składnikami rzeczowych 
aktywów trwałych. Pozostałe nakłady są ujmowane na bieżąco w rachunku z całkowitych dochodów 
(rachunek zysków i strat)jako koszt. 


2.7.5. Amortyzacja 


Amortyzacja jest naliczana metodą liniową przez szacowany okres użytkowania danego składnika 
aktywów, względnie jego istotnych i odrębnych części składowych, który dla poszczególnych grup 
rzeczowych aktywów trwałych wynosi: 
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 Typ Okres 
Grunty   
Budynki 40-70 lat 
Budowle hydrotechniczne (akweny wodne) 90-100 lat 
Pozostałe budowle 10-50 lat 
Kotły i maszyny energetyczne 10-20 lat 
Pozostałe maszyny i urządzenia techniczne 7-60 lat 
Środki transportu 7-20 lat 
Sprzęt komputerowy i elektroniczny 4-10 lat 
Narzędzia i przyrządy 4-25lat 


Rozpoczęcie amortyzacji następuje w miesiącu, w którym przyjęto środek trwały do używania, a jej 
zakończenie - nie później niż z chwilą zrównania wartości odpisów amortyzacyjnych z wartością 
początkową środka trwałego lub przeznaczenia go do likwidacji, sprzedaży lub stwierdzenia jego 
niedoboru, z ewentualnym uwzględnieniem przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedaży netto 
pozostałości środka trwałego. 
Środki trwałe w budowie nie są amortyzowane.  
Środki trwałe w momencie ich nabycia zostają podzielone na części składowe, o ile ich cena nabycia 
lub koszt wytworzenia są istotne w porównaniu z ceną nabycia lub kosztem wytworzenia całego 
środka trwałego i amortyzuje je w odrębnym okresie ekonomicznej użyteczności. 
Poprawność stosowanych okresów użytkowania, metod amortyzacji oraz wartości rezydualna 
środków trwałych jest corocznie weryfikowana. 


2.8. Nieruchomości inwestycyjne 


Nieruchomości inwestycyjne to grunty oraz budynki i budowle nabyte przez Jednostkę w celu 
osiągania korzyści ekonomicznych z tytułu przyrostu wartości tych aktywów lub innych pożytków 
np. osiągania przychodów czynszów dzierżawnych.  
Inwestycje w nieruchomości wycenia się według wartości godziwej. Jeżeli Jednostka nie ma 
możliwości ustalenia wartości godziwej nieruchomości inwestycyjnych wówczas wyceniane wg ceny 
nabycia, zgodnie z zasadami wyceny dla rzeczowych aktywów trwałych.  
Nie stanowią nieruchomości inwestycyjnych nieruchomości wydzierżawione podmiotom 
powiązanym. 
Do nieruchomości inwestycyjnych zalicza się również nieruchomości używane na podstawie umowy 
leasingu operacyjnego grunty w wieczystym użytkowaniu, jeżeli jednocześnie spełniają pozostałą 
część definicji nieruchomości inwestycyjnej 


2.9. Wartości niematerialne 


Wartości niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji są ujmowane w bilansie według ceny 
nabycia. Wartości niematerialne nabyte w ramach transakcji przejęcia jednostki gospodarczej są 
ujmowane w bilansie według wartości godziwej na dzień przejęcia. 
Po początkowym ujęciu wartości niematerialne wycenia się wg ceny nabycia lub kosztu wytworzenia 
po pomniejszeniu o umorzenie i odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości. 
Z wyjątkiem prac rozwojowych, wartości niematerialne wytworzone przez Jednostkę we własnym 
zakresie nie są ujmowane w aktywach, a nakłady poniesione na ich wytworzenie są ujmowane  
w kosztach okresu, w którym zostały poniesione. 


2.9.1. Badania i rozwój 


Koszty prac badawczych są ujmowane w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) 
w momencie ich poniesienia. 
Nakłady poniesione na prace rozwojowe, których efekty działań znajdują zastosowanie 
w opracowaniu lub wytworzeniu nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegają 
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 aktywowaniu w przypadku, gdy wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie 
możliwe i jest ekonomicznie uzasadnione oraz Jednostka posiada techniczne, finansowe oraz inne 
niezbędne środki do ukończenia prac rozwojowych. 
Po początkowym ujęciu nakładów na prace rozwojowe, stosuje się model kosztu historycznego, 
zgodnie z którym składniki aktywów są ujmowane według cen nabycia pomniejszonych 
o skumulowaną amortyzację i skumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości. Wszelkie 
skapitalizowane nakłady są amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodów ze 
sprzedaży z danego przedsięwzięcia. 
Koszty prac rozwojowych są poddawane ocenie pod kątem ewentualnej utraty wartości na każdy 
dzień bilansowy, jeśli składnik aktywów nie został jeszcze oddany do użytkowania lub, gdy 
zidentyfikowane zostaną przesłanki utraty wartości wskazujące na to, że ich wartość bilansowa może 
nie być możliwa do odzyskania. 


2.9.2. Prawa do emisji 


Prawa do emisji ujmowane są w cenie nabycia. Jako koszt nabycia przyjmuje się: cenę zakupu 
w przypadku nabycia na rynku tego prawa, w wartości zerowej w przypadku nieodpłatnego 
otrzymania (początkowym przydziale). Po początkowym ujęciu zakupione prawa do emisji do 
wykorzystania w okresie dłuższym niż 12 miesięcy są ujmowane w wartości przeszacowanej.  
Wzrost wartości praw do emisji na skutek przeszacowania odnosi się na kapitał własny  
i ujmuje w pozycji kapitał z aktualizacji wyceny. Nadwyżkę tę jednak ujmuje się w ciężar rachunku 
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) do wysokości spadku wartości z tytułu 
przeszacowania, który uprzednio został ujęty w ciężar rachunku zysków i strat . 
Spadek wartości praw do emisji na skutek przeszacowania ujmuje się w ciężar rachunku  
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat).  
W przypadku, gdy prawo do emisji zostanie nabyte do wykorzystania w okresie krótszym niż 
12 miesięcy ujmuje się go w pozycji zapasy w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujące.  


2.9.3. Pozostałe wartości niematerialne 


Pozostałe wartości niematerialne nabyte przez Jednostkę wykazywane są w oparciu o ich cenę 
nabycia, pomniejszoną o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytułu utraty wartości. 


2.9.4. Koszty Reach 


Koszty związane z uzyskaniem pozwolenia w ramach systemu Reach są kapitalizowane i wykazywane 
w wartościach niematerialnych. Wraz z rejestracją produktu w systemie Reach uzyskiwane jest prawo 
do produkcji i sprzedaży produktów, które przynoszą korzyści ekonomiczne. Dodatkowo składnik 
aktywów powstających w wyniku rejestracji nie może być wyodrębniony z jednostki gospodarczej, ale 
wynika z tytułu prawnego oraz składnik ma charakter niepieniężny i nie posiada postaci fizycznej. 
Jednostka aktywuje koszty, które można bezpośrednio przypisać do konkretnej rejestracji. Do takich 
kosztów zalicza między innymi: koszty opłat rejestracyjnych, koszty wyników testów, informacji 
o możliwych zastosowaniach, koszty poniesione na rzecz innego rejestrującego za prawo do 
wykorzystania wyników testów. Koszty Reach ujmowane są w pozostałych wartościach 
niematerialnych i podlegają amortyzacji w takich samych okresach, jak środki trwałe, na których 
produkowany jest dany produkt.     
Koszty, które zostały poniesione, a nie mogą być przyporządkowane do konkretnej rejestracji, 
ujmowane są w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) w momencie 
poniesienia.   


2.9.5. Nakłady poniesione w terminie późniejszym 


Późniejsze wydatki na składniki istniejących wartości niematerialnych podlegają aktywowaniu tylko 
wtedy, gdy zwiększają przyszłe korzyści ekonomiczne związane z danym składnikiem. Pozostałe 
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 nakłady są ujmowane w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) jako koszty 
okresu, w którym zostały poniesione. 


2.9.6. Amortyzacja 


Wartości niematerialne amortyzowane są metodą liniową biorąc pod uwagę okres ich użytkowania, 
chyba, że nie jest on określony. Wartości niematerialne o nieokreślonym okresie użytkowania oraz te, 
które jeszcze nie są użytkowane poddaje się co roku weryfikacji pod kątem ewentualnej utraty 
wartości, w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie ośrodka wypracowującego 
środki pieniężne. W przypadku pozostałych wartości niematerialnych dokonywana jest coroczna 
ocena, czy wystąpiły przesłanki, które mogą świadczyć o utracie ich wartości. 
Poprawność stosowanych okresów użytkowania, metod amortyzacji oraz wartości rezydualnych 
wartości niematerialnych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Spółkę corocznie weryfikowana. 


2.10. Inwestycje w jednostkach podporządkowanych 


Inwestycje te obejmują udziały i akcje w podmiotach zależnych, których Jednostka nie zaliczyła do 
aktywów dostępnych do sprzedaży. 
Udziały i akcje jednostek zależnych są wyceniane są w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytułu 
utraty wartości. 


2.11. Inwestycje dostępne do sprzedaży 


Aktywa dostępne do sprzedaży obejmują udziały i akcje w innych podmiotach. Udziały i akcje w tych 
podmiotach wyceniane są wg wartości godziwej. 


2.12. Pozostałe aktywa finansowe 


Do pozostałych aktywów finansowych zalicza się pozostałe instrumenty finansowe niewymienione 
w pkt. 2.11 i 2.12 Wycena tych aktywów następuje zgodnie z pkt. 2.23. 


2.13. Należności długoterminowe, należności krótkoterminowe 


Należności długoterminowe oraz krótkoterminowe to niebędące instrumentami pochodnymi aktywa 
finansowe oraz aktywa finansowe nienotowane na aktywnym rynku, o określonej wysokości 
płatności. Początkowo ujmuje się je według wartości godziwej. Po początkowym ujęciu wycenia się je 
według zamortyzowanego kosztu, pomniejszonego o odpisy z tytułu utraty wartości. 
W przypadku należności o terminie wymagalności nie dłuższym niż 12 miesięcy od dnia bilansowego, 
gdy różnica pomiędzy wartością według skorygowanej ceny nabycia i wartością w kwocie wymaganej 
zapłaty nie jest istotna, należności wycenia się w kwocie wymaganej zapłaty, pomniejszonej o odpisy 
z tytułu utraty wartości. 
Odpisy aktualizujące wartość należności szacowane są w momencie, gdy odzyskanie pełnej kwoty 
należności przestało być prawdopodobne. Jeżeli istnieją obiektywne dowody, że nastąpiła utrata 
wartości należności wykazywanych według zamortyzowanego kosztu, kwota straty z tytułu utraty 
wartości ustalana jest jako różnica pomiędzy wartością bilansową aktywa i wartością bieżącą 
przyszłych strumieni pieniężnych zdyskontowanych w oparciu o efektywną stopę procentową. Straty 
z tytułu odpisów aktualizujących ujmuje się w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków 
i strat). 


2.14. Prezentacja umów factoringowych 


Jednostka może korzystać z trzech typów umów faktoringowych: 
• faktoring pełny (bez regresu), w ramach których następuje definitywny wykup wierzytelności 


(należności) przed terminem jej płatności w zamian za zapłatę prowizji i odsetek za okres od 
wykupu do terminu płatności. Wobec powyższego na dzień wykupu wierzytelności (należności) 
Jednostka dokonuje jej rozliczenia z kwotą uzyskaną od strony finansującej z tytułu jej sprzedaży, 
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 • faktoring niepełny (z regresem)  zabezpieczone cesją praw do odszkodowania z polisy 
ubezpieczenia wierzytelności. Wobec powyższego na dzień wykupu wierzytelności (należności) 
Jednostka dokonuje jej rozliczenia z kwotą uzyskaną od strony finansującej z tytułu jej sprzedaży, 
natomiast od dnia wykupu wierzytelności do dnia w/w zapłaty kwota uzyskana od strony 
finansującej jest ujmowana jako inne zobowiązanie warunkowe (pozabilansowe) z tytułu 
faktoringu (dyskonta wierzytelności),  


• faktoring niepełny (z regresem) -  niezabezpieczone cesją praw do odszkodowania z polisy 
ubezpieczenia wierzytelności. Wobec powyższego strona finansująca, w wypadku nieotrzymanie 
zapłaty od dłużnika wierzytelności, korzysta w pierwszej kolejności z uprawnienia do regresu 
zwrotnego wobec Jednostki,  więc  rozliczenie wierzytelności (należności) z kwota uzyskaną 
z tytułu jej sprzedaży następuje dopiero na dzień zapłaty przez dłużnika wierzytelności 
dokonanego na rachunek strony finansującej, natomiast od dnia wykupu wierzytelności do dnia 
w/w zapłaty kwota uzyskana  od strony finansującej jest ujmowana jako inne zobowiązanie 
finansowe z tytułu faktoringu (dyskonta wierzytelności). 


2.15. Zapasy 


Zapasy są to aktywa przeznaczone do sprzedaży w toku zwykłej działalności gospodarczej, będące  
w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaż lub materiały i surowce zużywane w procesie 
produkcyjnym lub w trakcie świadczenia usług. 
Składniki zapasów są wyceniane według rzeczywistych cen ich nabycia, zakupu lub po koszcie 
wytworzenia nie wyższych jednak od ich wartości netto możliwych do uzyskania na dzień bilansowy. 
Cena nabycia to cena zakupu składnika aktywów, obejmująca kwotę należną sprzedającemu bez 
podlegających odliczeniu podatku od towarów i usług oraz podatku akcyzowego, a w przypadku 
importu powiększona o obciążenia o charakterze publicznoprawnym oraz powiększona o koszty 
bezpośrednio związane z zakupem i przystosowaniem składnika aktywów do stanu zdatnego do 
używania lub wprowadzania do obrotu, łącznie z kosztami transportu, załadunku, wyładunku, 
a obniżona o rabaty, upusty i inne podobne zmniejszenia i odzyski.  
Zapasy są wykazywane w wartości netto (pomniejszonej o odpisy aktualizujące). Odpisy aktualizujące 
wartość zapasów tworzy się w związku z utratą ich wartości, celem doprowadzenia wartości zapasów 
do poziomu wartości netto możliwej do odzyskania. Odpisy aktualizujące ujmowane są w rachunku 
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) w pozycji „koszt własny sprzedaży”. Natomiast 
odwrócenie odpisu aktualizującego wartość zapasów ujmowane jest jako zmniejszenie kosztu 
własnego sprzedaży. Wartość odpisu pomniejsza wartość bilansową zapasów objętych odpisem 
aktualizującym. 
Wycena rozchodu materiałów i towarów (zużycia, sprzedaży, nieodpłatnego przekazania) następuje 
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, obliczonych przy zastosowana metody cen średniej 
ważonej.  
Wyroby gotowe, półprodukty i produkcja w toku wyceniane są według rzeczywistego technicznego 
kosztu wytworzenia obejmującego uzasadnioną część stałych kosztów pośrednich produkcji, 
wyliczoną przy założeniu normalnego wykorzystaniu zdolności produkcyjnych, z zastosowaniem 
metody kosztu standardowego korygowanego comiesięcznie o odchylenia do koszty rzeczywistego. 


2.16. Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych 


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty obejmują środki pieniężne w kasie oraz depozyty bankowe na 
żądanie. Saldo środków pieniężnych i ich ekwiwalentów wykazane w rachunku przepływów 
pieniężnych składa się z określonych powyżej środków pieniężnych i ich ekwiwalentów. 


2.17. Odpisy z tytułu utraty wartości aktywów niefinansowych 


Wartość bilansowa aktywów Jednostki, za wyjątkiem zapasów i instrumentów finansowych, dla 
których stosuje się inne zasady, poddawana jest analizie na każdy dzień bilansowy w celu 
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 stwierdzenia, czy występują przesłanki wskazujące na utratę ich wartości. W przypadku wystąpienia 
takich przesłanek Jednostka dokonuje szacunku wartości odzyskiwalnej poszczególnych aktywów lub 
ośrodków generujących przepływy pieniężne. Szacunki wartości odzyskiwalnej w odniesieniu do 
wartości niematerialnych, które nie są jeszcze oddane do użytkowania oraz o nieokreślonym okresie 
użytkowania dokonywane są corocznie na dzień sporządzenia sprawozdania finansowego. 
Odpisy z tytułu utraty wartości rozpoznawane są w każdym wypadku, w którym wartość bilansowa 
składnika aktywów lub ośrodka generującego przepływy pieniężne, do którego on należy, przewyższa 
jego wartość odzyskiwalną. Odpisy z tytułu utraty wartości rozpoznawane są w rachunku 
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat). W celu weryfikacji wyceny bilansowej, aktywa są 
identyfikowane w formie najmniejszych ośrodków generujących przepływy pieniężne, do których 
można zaliczyć dany składnik aktywów. 


2.18. Kalkulacja wartości odzyskiwalnej 


Wartość odzyskiwalna aktywów lub ośrodków generujących środki pieniężne definiowana jest jako 
większa z ich wartości netto możliwej do uzyskania ze sprzedaży oraz ich wartości użytkowej. Przy 
szacowaniu wartości użytkowej przyszłe przepływy pieniężne dyskontowane są przy użyciu stopy 
procentowej przed opodatkowaniem, która odzwierciedla aktualną rynkową ocenę wartości 
pieniądza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego składnika aktywów. 
W przypadku aktywów, które nie generują niezależnych przepływów pieniężnych wartość użytkowa 
szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego ośrodka generującego środki pieniężne, do 
którego dany składnik aktywów przynależy. 


2.19. Kapitały własne 


Kapitały własne ujmuje się w księgach rachunkowych z podziałem na ich rodzaje i według zasad 
określonych przepisami prawa i postanowieniami statutu Jednostki. 
Kapitał zakładowy Jednostki wykazuje się w wysokości określonej w wartości nominalnej 
wyemitowanych akcji.  
Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spółki akcyjnej lub podwyższeniu kapitału 
zakładowego, zmniejszają kapitał z emisji akcji powyżej wartości nominalnej Jednostki. 
Kwoty powstałe z podziału zysku, niepodzielony wynik z lat ubiegłych oraz wynik roku bieżącego 
prezentowane są w sprawozdaniu finansowym jako zyski zatrzymane. 


2.20. Świadczenia pracownicze 


Świadczenia pracownicze obejmują wszystkie formy świadczeń jednostki w zamian za pracę 
wykonywaną przez pracowników. Są to zarówno świadczenia wypłacane w trakcie zatrudnienia jak 
i świadczenia wypłacane po okresie zatrudnienia. Jednostka tworzy rezerwę na przyszłe zobowiązania 
z tytułu odpraw emerytalnych, rentowych, nagród jubileuszowych, odprawy pośmiertne oraz odpisy 
na ZFŚS dla pracowników po okresie zatrudnienia w celu przyporządkowania kosztów do okresów, 
których dotyczą. 


2.20.1. Program określonych świadczeń – odprawy emerytalne i pośmiertne 


Jednostki zobowiązane są na podstawie obowiązujących przepisów kodeksu pracy lub układu 
zbiorowego do wypłaty odpraw emerytalnych i pośmiertnych. 
Zobowiązanie Jednostki wynikające z odpraw emerytalnych obliczane jest przez oszacowanie 
wysokości przyszłego wynagrodzenia pracownika w okresie, w którym pracownik osiągnie wiek 
emerytalny oraz poprzez oszacowanie wysokości przyszłej odprawy emerytalnej. Odprawy te są 
dyskontowane do wartości bieżącej. Stopę dyskontową otrzymuje się na podstawie rynkowej stopy 
zwrotu z obligacji Skarbu Państwa na dzień bilansowy. Zobowiązanie z tytułu odpraw emerytalnych 
ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu świadczenia przez danego pracownika. 
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 2.20.2. Inne długoterminowe świadczenia na rzecz pracowników – nagrody jubileuszowe 


Jednostka oferuje zatrudnionym pracownikom nagrody jubileuszowe, których wysokość zależy od 
długości stażu pracy pracownika uzyskanego w trakcie zatrudnienia oraz od wysokości 
wynagrodzenia pracownika w momencie nabycia prawa do nagrody jubileuszowej.  
Zobowiązanie Jednostki wynikające z nagród jubileuszowych obliczane jest poprzez oszacowanie 
wysokości przyszłego wynagrodzenia pracownika w okresie, w którym pracownik nabędzie prawo do 
poszczególnych nagród jubileuszowych oraz poprzez oszacowanie wysokości przyszłej nagrody 
jubileuszowej. Nagrody te są dyskontowane do wartości bieżącej. Stopę dyskontową otrzymuje się na 
podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Państwa na dzień bilansowy. 
Rotacja pracowników jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz przewidywań poziomu 
zatrudnienia w przyszłości. 


2.20.3. Rezerwy na przyszły odpis ZFŚS dla emerytów i rencistów 


Jednostka jest zobowiązana przepisami prawa do wypłacania świadczeń socjalnych emerytom 
i rencistom. W związku z tym Jednostka tworzy odpisy na Zakładowy Fundusz Socjalny dla 
pracowników po okresie zatrudnienia. Rezerwy na przyszłe odpisy są szacowane na podstawie 
przeciętnego wynagrodzeń w gospodarce narodowej. Rezerwy są dyskontowane taką samą stopą jak 
inne rezerwy pracownicze. Wysokość rezerw na ZFŚS wyznaczana jest indywidualnie dla każdego 
pracownika i jest ona równa obecnej wartości przyszłych świadczeń.   


2.20.4. Pozostałe rezerwy 


Rezerwy są ujmowane, gdy spełnione są następujące warunki: 


• na jednostce ciąży istniejący obowiązek (prawny lub zwyczajowy) wynikający z przeszłych 
zdarzeń, 


• prawdopodobne jest, iż wypełnienie obowiązku spowoduje wypływ korzyści ekonomicznych, 
• można dokonać wiarygodnego szacunku kwoty zobowiązania. 


Kwota, na którą tworzy się rezerwę, jest najbardziej właściwym szacunkiem nakładów niezbędnych 
do wypełnienia obowiązku na dzień bilansowy. Podstawą szacunków wartości rezerwy jest osąd 
kierownictwa, poparty doświadczeniami wynikającymi z podobnych zdarzeń, a w razie potrzeby 
opiniami niezależnych ekspertów. 
Jeżeli jednostka spodziewa się, że koszty objęte rezerwą zostaną zwrócone, na przykład na mocy 
umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odrębny składnik aktywów, ale tylko 
wówczas, gdy istnieje wystarczająca pewność, że zwrot ten rzeczywiście nastąpi. 


2.20.5. Restrukturyzacja 


Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest w przypadku, gdy Jednostka zaakceptowała 
szczegółowy i oficjalny plan restrukturyzacji, a proces ten został zapoczątkowany lub został publicznie 
ogłoszony. Rezerwą nie są objęte przyszłe straty operacyjne. 


2.20.6. Koszty rekultywacji 


Jednostka tworzy rezerwy na przyszłe zobowiązania z tytułu kosztów rekultywacji składowisk 
odpadów lub eliminacji szkodliwych substancji w przypadku występowania prawnego lub 
zwyczajowego obowiązku wykonywania tych czynności. Wysokość rezerwy na rekultywację podlega 
okresowej weryfikacji. Tworzone rezerwy odzwierciedlają koszty przewidziane do poniesienia i są 
wykazywane w wartości bieżącej (zdyskontowanej).  
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 2.20.7. Umowy rodzące obciążenia 


Rezerwa na umowy rodzące obciążenia tworzona jest w przypadku, gdy spodziewane przez Jednostkę 
korzyści ekonomiczne z umowy są niższe niż nieuniknione koszty wypełnienia obowiązków 
umownych. 


2.20.8. Rezerwy na sprawy sądowe 


Rezerwy na toczące się postępowania sądowe są tworzone po uwzględnieniu wszystkich dostępnych 
dowodów, w tym opinii prawników. Jeżeli na podstawie takich dowodów występowanie obowiązku 
na koniec okresu sprawozdawczego jest bardziej prawdopodobne niż jego brak, należy utworzyć 
rezerwę (pod warunkiem, że pozostałe kryteria ujęcia rezerwy zostały spełnione). 


2.20.9. Pozostałe rezerwy na koszty  


Rezerwa na koszty ujmowana jest w przypadku, gdy Jednostka posiada pewność, że nastąpi wypływ 
korzyści ekonomicznej oraz jest możliwość wiarygodnego oszacowania. Do tej kategorii Jednostka 
zalicza np: rezerwy na reklamacje.  


2.20.10. Rezerwy na upusty i rabaty 


Rezerwa z tytułu upustów i rabatów jest tworzona w momencie, gdy Jednostka ogłosiła program 
rabatów i upustów oraz gdy wynika to z umowy sprzedaży. 


2.20.11. Rezerwy z tytułu emisji 


W przypadku, gdy liczba praw do emisji posiadanych przez Jednostkę jest mniejsza niż rzeczywista 
emisja, tworzona jest rezerwa w wysokości wartości godziwej brakujących praw do emisji.  


2.21. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe początkowo ujmuje się w wartości godziwej. Po 
początkowym ujęciu ujmuje się je według zamortyzowanego kosztu. Zobowiązania krótkoterminowe 
nie są dyskontowane. 


2.22. Oprocentowane kredyty bankowe i pożyczki 


W momencie początkowego ujęcia kredyty bankowe, pożyczki i papiery dłużne są ujmowane 
w wartości godziwej, pomniejszonej o koszty związane z uzyskaniem kredytu lub pożyczki. 
Po początkowym ujęciu oprocentowane kredyty, pożyczki i papiery dłużne są następnie wyceniane 
według zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. 


2.23. Instrumenty finansowe 


Jako instrument finansowy Jednostka kwalifikuje każdą umowę, która skutkuje jednocześnie 
powstaniem składnika aktywów finansowych u jednej ze stron i zobowiązania finansowego lub 
instrumentu kapitałowego u drugiej ze stron, pod warunkiem, że z kontraktu zawartego między 
dwiema lub więcej stronami jednoznacznie wynikają skutki gospodarcze. 
Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe z podziałem na: 


• aktywa finansowe lub zobowiązania finansowe wyceniane według wartości godziwej przez wynik 
finansowy - instrumenty pochodne oraz aktywa i zobowiązania nabyte lub zaciągnięte głównie 
w celu sprzedaży lub odkupienia w bliskim terminie lub są częścią portfela określonych 
instrumentów finansowych, którymi zarządza się łącznie, i dla których istnieje potwierdzenie 
aktualnego faktycznego wzoru generowania krótkoterminowych zysków, 


• inwestycje utrzymywane do terminu wymagalności - aktywa finansowe niebędące instrumentami 
pochodnymi, z ustalonymi lub możliwymi do określenia płatnościami oraz o ustalonym terminie 







 


 
   


Strona 28 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 wymagalności, względem których Jednostka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymać 
w posiadaniu do upływu terminu wymagalności, 


• pożyczki i należności własne - aktywa finansowe niebędące instrumentami pochodnymi, 
z ustalonymi lub możliwymi do określenia płatnościami, które nie są kwotowane na aktywnym 
rynku, 


• aktywa finansowe dostępne do sprzedaży - aktywa finansowe niebędące instrumentami 
pochodnymi, które zostały wyznaczone jako dostępne do sprzedaży lub niebędące:  
(a)  pożyczkami i należnościami,  
(b) inwestycjami utrzymywanymi do upływu terminu wymagalności,  
(c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartości godziwej przez wynik finansowy, 


• pozostałe zobowiązania finansowe. 


2.23.1. Ujęcie i wyłączenie składnika aktywów finansowych oraz zobowiązania finansowego 


Składnik aktywów finansowych lub zobowiązanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy 
Jednostka staje się stroną umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedaży 
aktywów i zobowiązań finansowych ujmuje się na dzień zawarcia transakcji. 
Aktywa finansowe zostają wyłączone z bilansu, jeśli wynikające z umowy prawa Jednostki do 
przepływów pieniężnych z tych aktywów wygasną bądź, jeśli Jednostka przeniesie prawo do tych 
aktywów na rzecz innego podmiotu nie zachowując kontroli, nie ponosząc ryzyka z nimi związanego 
oraz nie czerpiąc z nich korzyści. 
Jednostka wyłącza z bilansu zobowiązanie finansowe wtedy, gdy zobowiązanie wygasło, to znaczy, 
kiedy obowiązek określony w umowie został wypełniony, umorzony lub wygasł. 


2.23.2. Wycena instrumentów finansowych na dzień nabycia 


Na dzień nabycia aktywa i zobowiązania finansowe Jednostki wycenia w wartości godziwej. Koszty 
transakcji Jednostka włącza do wartości początkowej wyceny wszystkich aktywów i zobowiązań 
finansowych, poza kategorią aktywów i zobowiązań wycenianych w wartości godziwej poprzez wynik 
finansowy. 


2.23.3. Wycena instrumentów finansowych na dzień bilansowy 


Jednostka wycenia: 


•  według zamortyzowanego kosztu, z uwzględnieniem efektywnej stopy procentowej: inwestycje 
utrzymywane do terminu wymagalności, pożyczki i należności oraz pozostałe zobowiązania 
finansowe, 


• według wartości godziwej: aktywa i zobowiązania finansowe z kategorii wycenianych w wartości 
godziwej poprzez wynik finansowy oraz kategorii aktywa finansowe dostępne do sprzedaży. 


Skutki wyceny aktywów finansowych dostępnych do sprzedaży ujmuje się w kapitale własnym. Skutki 
wyceny aktywów i zobowiązań finansowych zakwalifikowanych do pozostałych kategorii ujmuje się 
w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat). 


2.23.4. Pochodne instrumenty finansowe 


Jednostka wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe do zabezpieczenia ryzyka kursowego 
wynikającego z działalności operacyjnej, finansowej lub inwestycyjnej. Zgodnie z przyjętą polityką 
operacji pieniężnych, Jednostka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentów finansowych 
przeznaczonych do obrotu. 
W momencie początkowego ujęcia składnik aktywów finansowych lub zobowiązanie finansowe 
wycenia się według wartości godziwej. 
Zyski i straty wynikające ze zmiany wartości godziwej są ujmowane bezpośrednio w rachunku  
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat). 







 


 
   


Strona 29 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 2.23.5. Utrata wartości aktywów finansowych 


Odpis z tytułu utraty wartości aktywów finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istnieją 
obiektywne przesłanki, że zaistniały zdarzenia, które mogą mieć negatywny wpływ na wartość 
przyszłych przepływów pieniężnych związanych z danym składnikiem aktywów. 
Utrata wartości w odniesieniu do aktywów finansowych wycenianych według zamortyzowanego 
kosztu szacowana jest jako różnica między ich wartością bilansową, a wartością bieżącą przyszłych 
przepływów pieniężnych zdyskontowanych przy użyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. 
Odpis z tytułu utraty wartości w odniesieniu do aktywów finansowych dostępnych do sprzedaży jest 
wyliczany przez odniesienie do ich bieżącej wartości godziwej. 
Wartość bilansowa poszczególnych aktywów finansowych o jednostkowo istotnej wartości 
poddawana jest ocenie na każdy dzień bilansowy w celu stwierdzenia, czy występują przesłanki 
wskazujące na utratę ich wartości. Pozostałe aktywa finansowe są oceniane pod kątem utraty 
wartości zbiorczo, pogrupowane według podobnego poziomu ryzyka kredytowego. 
Odpisy z tytułu utraty wartości ujmowane są w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków 
i strat). Jeżeli zmniejszenie wartości godziwej aktywów finansowych dostępnych do sprzedaży było 
ujmowane bezpośrednio w kapitale z aktualizacji wyceny, skumulowane straty, które były uprzednio 
ujęte w kapitale z aktualizacji wyceny, ujmuje się w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek 
zysków i strat). 
Odpisy z tytułu utraty wartości są odwracane, jeśli późniejszy wzrost wartości odzyskiwalnej może 
być obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujęcia straty z tytułu utraty wartości. Odpisy z tytułu 
utraty wartości, w odniesieniu do inwestycji w instrumenty kapitałowe, zaklasyfikowanych jako 
dostępne do sprzedaży nie są odwracane przez wynik finansowy. Jeżeli wartość godziwa 
instrumentów dłużnych zakwalifikowanych jako dostępne do sprzedaży wzrośnie, a jej wzrost może 
być obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujęciu utraty wartości, to uprzednio ujętą stratę z tytułu 
utraty wartości odwraca się przez rachunek z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat). 


2.24. Przychody 


Przychody ze sprzedaży ujmowane są w wartości godziwej zapłat otrzymanych lub należnych 
i reprezentują należności za produkty, towary i usługi dostarczone w ramach normalnej działalności 
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towarów i usług oraz inne podatki związane ze 
sprzedażą. Przychody są ujmowane w takiej wysokości, w jakiej jest prawdopodobne, że Jednostka 
uzyska korzyści ekonomiczne związane z daną transakcją oraz gdy kwotę przychodów można wycenić 
w wiarygodny sposób. 


2.24.1. Sprzedaż wyrobów gotowych, towarów i świadczenie usług 


Sprzedaż towarów i produktów ujmowana jest w momencie dostarczenia towarów i produktów 
i przekazania nabywcy znaczącego ryzyka i korzyści wynikających z prawa własności towarów oraz 
gdy kwotę przychodów można wycenić w wiarygodny sposób. 
Przychody z tytułu świadczenia usług są ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich 
realizacji, jeżeli wynik transakcji dotyczącej świadczenia usługi można oszacować w wiarygodny 
sposób. Procentowy stan zaawansowania realizacji usługi ustalany jest jako stosunek wykonanych 
prac na dany dzień w stosunku do całości prac, które mają być wykonane. Jeżeli wyniku transakcji 
dotyczącej świadczenia usługi nie można wiarygodnie oszacować, wówczas przychody uzyskiwane 
z tytułu tego kontraktu są ujmowane tylko do wysokości poniesionych kosztów, które Jednostka 
spodziewa się odzyskać. 


2.24.2. Przychody z tytułu sprzedaży świadectw pochodzenia energii czerwonej 


Jednostka rozpoznaje przychody z tytułu sprzedaży świadectw pochodzenia energii czerwonej  
w okresie, w którym zostały wygenerowane oraz, gdy istnieje prawdopodobieństwo, że Jednostka 
uzyska korzyści ekonomiczne. Przychody te ujmowane są w przychodach ze sprzedaży. 
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 2.24.3. Przychody z tytułu najmu 


Przychody z tytułu wynajmu środków trwałych ujmowane są w rachunku z całkowitych dochodów 
(rachunek zysków i strat) przez okres wynajmu w stosunku do zawartych umów. 


2.24.4. Przychody finansowe 


Przychody finansowe obejmują odsetki należne z tytułu zainwestowanych przez Jednostkę środków 
pieniężnych, należne dywidendy, zyski z tytułu zbycia dostępnych do sprzedaży instrumentów 
finansowych, zyski z tytułu zmiany wartości godziwej instrumentów finansowych wycenianych przez 
wynik finansowy, zyski z tytułu różnic kursowych oraz zyski dotyczące instrumentów 
zabezpieczających, które ujmowane są w rachunku z całkowitych dochodów (rachunek zysków 
i strat). Przychody z tytułu odsetek wykazuje się w rachunku zysków i strat według zasady 
memoriałowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Dochód z tytułu dywidend 
ujmuje się w rachunku, kiedy Jednostka nabywa prawo do jej otrzymania. 


2.25. Koszty 


2.25.1. Koszt własny sprzedaży 


Kosztami własnymi sprzedaży są wszystkie koszty związane z podstawową działalnością Jednostki za 
wyjątkiem kosztów sprzedaży, kosztów ogólnego zarządu, pozostałych kosztów i kosztów 
finansowych. Koszt wytworzenia produktu obejmuje koszty pozostające w bezpośrednim związku 
z danym produktem oraz uzasadnioną część stałych kosztów pośrednio związanych z wytworzeniem 
tego produktu. 


2.25.2. Koszty sprzedaży 


Koszty sprzedaży są to ewidencjonowane koszty związane ze sprzedażą. Do kosztów tych zalicza się 
między innymi: 


• opakowania wysyłkowe, 
• koszty transportu, załadunku, wyładunku, 
• opłaty celne i prowizje handlowe (dotyczy sprzedaży eksportowej), 
• pozostałe koszty, ubezpieczenia produktów w czasie transportu i inne. 


2.25.3. Koszty ogólnego zarządu 


Koszty ogólnego zarządu obejmują koszty: 


• koszty ogólno-administracyjne związane z utrzymaniem określonych komórek Zarządu, 
• koszty ogólno-produkcyjne (związane z produkcją, które nie dotyczą poszczególnych wydziałów, 


związane z utrzymaniem i funkcjonowaniem komórek ogólnego przeznaczenia. 


2.25.4. Płatności z tytułu leasingu operacyjnego 


Płatności z tytułu zawartych przez Jednostkę umów leasingu operacyjnego ujmowane są w rachunku 
z całkowitych dochodów (rachunek zysków i strat) liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane 
specjalne oferty promocyjne ujmowane są w rachunku łącznie z kosztami z tytułu leasingu. 


2.25.5. Płatności z tytułu leasingu finansowego 


Płatności leasingowe są rozdzielane na część stanowiącą koszt finansowania oraz część zmniejszającą 
zobowiązanie. Część stanowiąca koszt finansowania jest przypisywana do poszczególnych okresów 
w czasie trwania umowy leasingu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. 
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 2.25.6. Koszty finansowe 


Koszty finansowe obejmują odsetki płatne z tytułu zadłużenia, odwracanie dyskonta z tytułu rezerw, 
straty z tytułu różnic kursowych, straty z tytułu zmiany wartości godziwej instrumentów finansowych 
przez wynik finansowy oraz odpisy z tytułu utraty wartości aktywów finansowych. Wszystkie koszty 
z tytułu odsetek są ustalane w oparciu o efektywną stopę procentową. 
Koszty finansowe, które bezpośrednio można przyporządkować nabyciu, wytworzeniu danego 
składnika aktywów włącza się do ceny nabycia, wytworzenia tego składnika aktywów. Pozostałe 
koszty finansowania zewnętrznego Jednostka ujmuje jako koszt, w okresie, w którym zostały 
poniesione. 


2.26. Podatek dochodowy 


Podatek dochodowy wykazany w rachunku z całkowitych dochodów obejmuje część bieżącą i część 
odroczoną. Podatek dochodowy ujmowany jest w rachunku z całkowitych dochodów, za wyjątkiem 
kwot związanych z pozycjami rozliczanymi bezpośrednio z kapitałem własnym. Wówczas ujmuje się 
go w kapitale własnym. 
Podatek bieżący stanowi zobowiązanie podatkowe z tytułu dochodu do opodatkowania za dany rok, 
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowiązujących na dzień bilansowy oraz korekty 
podatku dotyczącego lat ubiegłych. Bieżące obciążenie podatkowe jest obliczane na podstawie 
wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa 
różni się od księgowego zysku (straty) netto w związku z wyłączeniem przychodów podlegających 
opodatkowaniu i kosztów stanowiących koszty uzyskania przychodów w latach następnych oraz 
pozycji kosztów i przychodów, które nigdy nie będą podlegały opodatkowaniu. 
Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody bilansowej, w oparciu o różnice 
przejściowe pomiędzy wartością aktywów i zobowiązań ustalaną dla celów księgowych, a ich 
wartością ustalaną dla celów podatkowych. Ujęta kwota podatku odroczonego opiera się na 
oczekiwaniach, co do sposobu realizacji wartości bilansowej aktywów i pasywów, przy zastosowaniu 
stawek podatkowych obowiązujących lub uchwalonych na dzień bilansowy. 
Aktywa z tytułu podatku odroczonego są ujmowane do wysokości, do której jest prawdopodobne, iż 
osiągnięty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na realizację różnic przejściowych. 
Aktywa z tytułu podatku odroczonego obniża się w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne 
osiągnięcie dochodu do opodatkowania wystarczającego do częściowego lub całkowitego 
zrealizowania różnic przejściowych. Takie obniżki koryguje się w górę, w zakresie, w jakim uzyskanie 
wystarczającego dochodu do opodatkowania staje się prawdopodobne. 
Rezerwy i aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego podlegają wzajemnej kompensacie, 
jeżeli Jednostka posiada tytuł uprawniający ją do ich jednoczesnego uwzględniania przy obliczaniu 
kwoty zobowiązania podatkowego oraz gdy dotyczą podatku dochodowego nałożonego przez tę 
sama władzę podatkową.  


Aktywa oraz rezerwy z tytułu odroczonego podatku nie są dyskontowane i są kwalifikowane  
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa trwałe lub zobowiązanie długoterminowe. 


2.27. Raportowanie segmentów działalności 


Jednostka identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnętrzne raporty dotyczące tych 
elementów Poszczególne grupy są regularnie weryfikowane przez osoby decydujące o przydzieleniu 
zasobów do danego segmentu i oceniające jego wyniki finansowe. 
Jednostka wyodrębnia następujące segmenty operacyjne: 


• Segment Nawozy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Nitro), 
• Segment Pigmenty(Jednostka Biznesowa Pigmenty), 
• Pozostała działalność - sprzedaż usług pomocniczych.  
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W segmentach operacyjnych Jednostka prezentuje koszty zarządu, koszty sprzedaży oraz pozostałe 
przychody i koszty operacyjne przyporządkowując je do poszczególnych segmentów. 
Ocena wyników segmentów dokonywana jest na podstawie przychodów ze sprzedaży EBIT, EBITDA. 


Jednostka wykazuje sprzedaż z podziałem na następujące obszary geograficzne: 


• Polska, 
• Niemcy, 
• pozostałe kraje Unii Europejskiej, 
• pozostałe kraje Europy, 
• pozostałe kraje. 


2.28. Działalność zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedaży 


Jednostka klasyfikuje składniki aktywów trwałych przeznaczonych do sprzedaży, jeżeli ich wartość 
bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedaży, a nie poprzez jego dalsze 
wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywów do tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy 
przez kierownictwo Jednostki oraz wysokie prawdopodobieństwo zbycia tych aktywów w ciągu 
jednego roku od daty ich zakwalifikowania, a także dostępność tych aktywów do natychmiastowej 
sprzedaży. Aktywa te wyceniane są w kwocie niższej z jego wartości bilansowej i wartości 
odzyskiwalnej. 
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Nota 1. Sprawozdawczość segmentów działalności  


Segmenty operacyjne 


Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne zakończone 31 grudnia 
2011 roku 


Działalność kontynuowana Nawozy Pigmenty 
Pozostała 


działalność Ogółem 


Przychody ze sprzedaży 
zewnętrzne 2 347 629  369 853  36 178  2 753 660  


Przychody ze sprzedaży pomiędzy 
segmentami -  4 340  - 4 340  


Przychody ze sprzedaży razem 2 347 629  374 193  36 178  2 758 000  


Koszty operacyjne, w tym (-): (2 164 096) (279 582) (32 731) (2 476 409) 


koszty sprzedaży (-) (41 811) (5 544) (52) (47 407) 


koszty zarządu (-) (74 118) (11 976) (2 403) (88 497) 


Pozostałe przychody operacyjne 4 628  1 601  3 651  9 880  


Pozostałe koszty operacyjne (-) (34 797) 20 409  (6 566) (20 954) 


Wynik segmentu na działalności 
operacyjnej EBIT 153 364  116 621  532  270 517  


Przychody finansowe - - - 14 781  


Koszty finansowe (-) - - - (32 873) 


Zysk przed opodatkowaniem 
(działalność kontynuowana) - - - 252 425  


Działalność zaniechana - - - - 


Podatek dochodowy (działalność 
kontynuowana i zaniechana) - - - 68 830  


Zysk netto (działalność 


kontynuowana i zaniechana) - - - 321 255  


Amortyzacja 54 969  12 779  6 014  73 762  


Amortyzacja nieprzypisana x x x  - 


EBITDA 208 333  129 400  5 538  343 271  
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 Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne zakończone 31 grudnia 
2010 roku 


Działalność kontynuowana Nawozy Pigmenty 
Pozostała 


działalność Ogółem 


Przychody ze sprzedaży 
zewnętrzne 1 720 754  265 131  32 339  2 018 224  


Przychody ze sprzedaży pomiędzy 
segmentami 1 957  1 589  - 3 546  


Przychody ze sprzedaży razem 1 722 711  266 720  32 339  2 021 770  


Koszty operacyjne, w tym (-): (1 702 312) (247 090) (34 134) (1 983 536) 


koszty sprzedaży (-) (49 362) (3 957) (20) (53 339) 


koszty zarządu (-) (68 914) (11 401) 115  (80 200) 


Pozostałe przychody operacyjne 1 904  701  7 634  10 239  


Pozostałe koszty operacyjne (-) 1 817  (17 240) (2 447) (17 870) 


Wynik segmentu na działalności 
operacyjnej EBIT 24 120  3 091  3 392  30 603  


Przychody finansowe - - - 45 934  


Koszty finansowe (-) - - - (65 363) 


Zysk przed opodatkowaniem 
(działalność kontynuowana) - - - 11 174   


Działalność zaniechana - - - -  


Podatek dochodowy (działalność 
kontynuowana i zaniechana) - - - 23 746  


Zysk netto (działalność 


kontynuowana i zaniechana) - - - 34 920  


Amortyzacja 51 739  13 425  6 151  71 315  


Amortyzacja nieprzypisana x x x - 


EBITDA 75 859  16 516  7 034  99 409  
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Aktywa i zobowiązania segmentów na dzień 31 grudnia 2011 roku  


 
Nawozy Pigmenty 


Pozostała 
działalność 


Ogółem 
 


Aktywa segmentu 917 510 227 383 85 915 1 230 808 


Nieprzypisane aktywa  x x x 263 982 


Aktywa ogółem 917 510 227 383 85 915 1 494 790 


Zobowiązania segmentu 261 148 54 830 45 163 361 141 


Nieprzypisane zobowiązania   x x x 258 496 


Zobowiązania ogółem 261 148 54 830 45 163 619 637 


 


Aktywa i zobowiązania segmentów na dzień 31 grudnia 2010 roku 


 
Nawozy Pigmenty 


Pozostała 
działalność 


Ogółem 


Aktywa segmentu 842 806 189 781 70 296 1 102 883 


Nieprzypisane aktywa  x x x 163 195 


Aktywa ogółem 842 806 189 781 70 296 1 266 078  


Zobowiązania segmentu 308 914 55 102 42 793 406 809 


Nieprzypisane zobowiązania   x x x 305 371 


Zobowiązania ogółem 308 914 55 102 42 793 712 180  
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 Pozostałe informacje o segmentach zakończone 31 grudnia 2011 roku 


 
Nawozy Pigmenty 


Pozostała 
działalność 


Ogółem 


Nakłady na rzeczowe aktywa 
trwałe 46 820  19 210  951  66 981  


Nakłady na nieruchomości 
inwestycyjne - - - -    


Nakłady na wartości niematerialne 700  21  693  1 414  


Razem nakłady 47 520  19 231  1 644  68 395  


Amortyzacja segmentu 54 969  12 779  6 014  73 762  


Amortyzacja nieprzypisana x x x -    


Razem amortyzacja 54 969  12 779  6 014  73 762  


 


Pozostałe informacje o segmentach zakończone 31 grudnia 2010 roku 


 
Nawozy Pigmenty 


Pozostała 
działalność 


Ogółem 


Nakłady na rzeczowe aktywa 
trwałe 28 318  8 054  2 385  38 757  


Nakłady na nieruchomości 
inwestycyjne - - - -    


Nakłady na wartości niematerialne 40  19  2 001  2 060  


Razem nakłady 28 358  8 073  4 386  40 817  


Amortyzacja segmentu 51 739  13 425  6 151  71 315  


Amortyzacja nieprzypisana x x x -    


Razem amortyzacja 51 739  13 425  6 151  71 315  
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 Działalność Spółki grupuje się według kryterium branżowego, tj. dającego się wyodrębnić obszaru 
działalności, w ramach którego następuje dostarczanie produktów lub świadczenie usług, który 
podlega ryzyku i charakteryzuje się poziomem zwrotu z poniesionych nakładów inwestycyjnych 
różnym od tych, które są właściwe dla innych segmentów branżowych.  
Dla celów sprawozdawczości wewnętrznej wydzielono segmenty operacyjne: 


• Segment Nawozy – produkcja i sprzedaż nawozów; Spółka produkuje szeroką gamę nawozów, 
m.in. nawozy dwuskładnikowe NP, nawozy wieloskładnikowe NPK, nawóz azotowy – mocznik; 
w tym segmencie Spółka dysponuje majątkiem produkcyjnym, który obejmuje Zakład Nawozów 
Fosforowych, Zakład Azotowy, Zakład Kwasu Fosforowego, Zakład Kwasu Siarkowego; Spółka 
dysponuje mocami produkcyjnymi, które umożliwiają produkcję i sprzedaż pozostałych 
produktów chemicznych – amoniaku, kwasu fosforowego, kwasu siarkowego, kwasu 
fluorokrzemowego, fluorokrzemianu sodu, suszonego siarczanu żelaza, 


• Segment Pigmenty – produkcja i sprzedaż bieli tytanowej; biel tytanowa jest jednym 
ze strategicznych surowców w przemyśle farb i lakierów, stąd największym odbiorcą pigmentów 
TiO2 jest sektor farb i lakierów; biel tytanowa wykorzystywana jest również w przemyśle 
tworzyw sztucznych, papierniczym oraz gumowym, włókienniczym i kosmetycznym; Spółka 
produkuje pigmenty TiO2 pod własną zastrzeżoną marką Tytanpol®; oferta Spółki w zakresie 
pigmentów tytanowych obejmuje 9 gatunków bieli; roczna zdolność produkcyjna instalacji 
wynosi 40 tys. ton; biel tytanowa produkowana jest metodą siarczanową, 


• Pozostała działalność, która obejmuje działalność nie wchodzącą w zakres branż wymienionych 
w segmentach nawozowym i pigmentowym. 


Geograficzne kierunki sprzedaży 


Geograficzne kierunki sprzedaży za okres 12 miesięcy zakończonych 31 grudnia 2011 roku 


 Przychody Koszt ogółem1 


Polska 1 685 408  1 529 487  


Pozostałe kraje Unii Europejskiej, w tym: 601 442  506 930  


Niemcy 299 273  266 155  


Pozostałe kraje Europy  342 577  317 039  


Pozostałe kraje 124 333 118 613 


Razem 2 753 660  2 472 069  


                                                           


1 Koszt ogółem stanowi: koszt własny sprzedaży, koszty sprzedaży, koszty ogólnego zarządu. 







 


 
   


Strona 38 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 Geograficzne kierunki sprzedaży za okres 12 miesięcy zakończonych 31 grudnia 2010 roku 


 Przychody Koszt ogółem2 


Polska 1 261 614  1 246 110  


Pozostałe kraje Unii Europejskiej, w tym: 515 663  490 719  


Niemcy 260 111  250 366  


Pozostałe kraje Europy  181 901  185 305  


Pozostałe kraje 59 046  57 856  


Razem 2 018 224  1 979 990  


Nota 2. Przychody ze sprzedaży 


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Działalność kontynuowana    


Przychody ze sprzedaży produktów 2 706 201  1 943 744  


Przychody ze sprzedaży pozostałych usług 15 295  14 839  


Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 18 043  45 441  


Przychody ze sprzedaży świadectw pochodzenia energii 40  2 277  


Pozostałe 14 081  11 923  


 2 753 660  2 018 224  


w tym: podatek akcyzowy 178  164  


Działalność zaniechana    


Przychody ze sprzedaży - - 


 2 753 660  2 018 224  


 


                                                           
2 Koszt ogółem stanowi: koszt własny sprzedaży, koszty sprzedaży, koszty ogólnego zarządu. 
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 Przychody ze sprzedaży – struktura rzeczowa 


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Nawozy 2 207 369 1 668 634 


Pigmenty 369 712 264 395 


Chemikalia 129 058 10 533 


Pozostałe produkty 62 182 


Media energetyczne 14 121 14 200 


Usługi 15 295 14 839 


Przychody ze sprzedaży produktów ogółem 2 735 617 1 972 783 


Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 18 043 45 441 


Łączne przychody ze sprzedaży 2 753 660 2 018 224 


 


W okresie sprawozdawczym nie wystąpiły nietypowe pozycje przychodów ze sprzedaży.  


 


Nota 3. Koszty działalności operacyjnej 


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Działalność kontynuowana    


Amortyzacja 73 762  71 315  


Zużycie materiałów i energii 1 858 542  1 363 964  


Usługi obce 270 250  254 836  


Podatki i opłaty 69 762  66 168  


Wynagrodzenia 156 340  152 696  


Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia 44 463  39 375  


Pozostałe koszty rodzajowe 12 271  (2 774) 


Koszty według rodzaju 2 485 390  1 945 580  


Zmiana stanu produktów (+/-) (29 958) (9 149) 


Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby (-) (726) (2 852) 


Koszty sprzedaży (-) (47 407) (53 339) 


Koszty ogólnego zarządu (-) (88 497) (80 200) 
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za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Wartość sprzedanych towarów i materiałów 17 363  46 411  


 2 336 165  1 846 451  


w tym: podatek akcyzowy 8 944  8 529  


Działalność zaniechana    


Koszty działalności   - -  


 2 336 165  1 846 451  


Nota 3.1. Koszt własny sprzedaży 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Działalność kontynuowana    


Koszt własny sprzedanych produktów 2 295 284  1 772 385  


Koszt własny sprzedanych usług 10 803  14 445  


Koszt własny sprzedanych towarów i materiałów 17 362  46 411  


Koszt własny pozostałej sprzedaży 12 716  13 210  


 2 336 165  1 846 451  


Działalność zaniechana    


Koszty działalności ogółem - - 


 2 336 165  1 846 451  
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 Nota 3.2. Koszty świadczeń pracowniczych 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Wynagrodzenia 151 415  152 921  


Ubezpieczenia społeczne 28 906  28 061  


Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych 3 681  3 834  


Szkolenia 408  324  


Rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne (4 459) (8 447) 


Rezerwy na odpis na ZFŚS dla emerytów 197  (12) 


Rezerwy na niewykorzystane urlopy 527  558  


Rezerwy na nagrodę roczną i premię motywacyjną 14 403  -    


Pozostałe 5 725  14 832  


 200 803  192 071  


Przypadające na:    


Działalność kontynuowaną 200 803  192 071  


Działalność zaniechaną -  - 


 200 803  192 071  


Średnie zatrudnienie 2 622 2 894 


 


W ciężar kosztów świadczeń pracowniczych utworzona została rezerwa na nagrodę roczną dla 
pracowników Z.Ch. „Police” S.A. za 2011 r.  


 







 


 
   


Strona 42 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 
Nota 4. Pozostałe przychody operacyjne 


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Zyski ze zbycia aktywów trwałych - - 


Rozwiązane odpisy aktualizujące:    


Rzeczowe aktywa trwałe 1 618 - 


Nieruchomości inwestycyjne 1 019 2 589 


Należności handlowe 1 433  38  


Pozostałe - 4  


 4 070  2 631 


Pozostałe przychody operacyjne:    


Otrzymane odszkodowania 657  721  


Rozwiązanie rezerw 1 269  4 775  


Dotacje 1 548  1 363  


Nadwyżki inwentaryzacyjne  51  -    


Pozostałe (zagregowane pozycje nieistotne), w tym: 2 285  749  


zwrot kosztów sądowych 549  148  


pozostałe 1 736  601  


 5 810  7 608  


 9 880  10 239  


Przypadające na:    


Działalność kontynuowaną 9 880  10 239  


Działalność zaniechaną  - - 


 9 880 10 239 
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Nota 5. Pozostałe koszty operacyjne 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Strata ze zbycia aktywów trwałych 9 263  919  


 9 263  919  


Utworzone odpisy aktualizujące:    


Wartości niematerialne  362  73 


Rzeczowe aktywa trwałe 4 494  6 653  


Nieruchomości inwestycyjne 11 80 


Pozostałe (odpis na koszty sądowe) 591 154 


 5 458  6 960  


Pozostałe koszty operacyjne:    


Kary i odszkodowania 567  511  


Odszkodowania z tytułu PDO 2 550  4 913  


Koszty likwidacji majątku trwałego i obrotowego 11  374  


Utworzone rezerwy 1 377  3 090  


Pozostałe (zagregowane pozycje nieistotne), w tym: 2 319  1 257  


koszty i opłaty sądowe 559  41  


nieodpłatne przekazania (darowizny) 37  -    


spisanie należności 74  25  


pozostałe 1 058  1 037  


 6 233  9 991  


 20 954  17 870  


Przypadające na:    


Działalność kontynuowaną 20 954  17 870  


Działalność zaniechaną -  - 


 20 954  17 870  


 


Strata ze zbycia aktywów trwałych w 2011 r. obejmuje przede wszystkim koszty zaniechanych 
inwestycji w wysokości 5 160 tys. zł oraz koszty likwidacji w kwocie 2 934 tys. zł.  


Rozwiązanie i utworzenie odpisów aktualizujących rzeczowe aktywa trwałe wynika 
z przeprowadzonego na dzień 31.12.2011 r. testu na utratę wartości aktywów trwałych opisanego 
w nocie 11 „Rzeczowe aktywa trwałe”. 
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 Nota 6. Przychody finansowe 


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Przychody odsetkowe:    


Odsetki od lokat bankowych 267  423  


Odsetki od pożyczek 245  235  


Odsetki od należności handlowych 516  1 444  


 1 028  2 102  


Zyski ze sprzedaży inwestycji finansowych - - 


Zyski z wyceny aktywów i zobowiązań finansowych:    


Zyski z wyceny aktywów finansowych wycenianych  
w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat według 
wartości godziwej -   27 125  


Pozostałe przychody finansowe:    


Zysk na różnicach kursowych 3 575  -    


Dywidendy otrzymane 8 435  15 956  


Pozostałe przychody finansowe, w tym: 1 743  751  


rozwiązanie odpisów na odsetki i pożyczki 1 743  751  


 13 753  16 707  


 14 781 45 934 


Przypadające na:   


Działalność kontynuowaną 14 781 45 934 


Działalność zaniechaną -    - 


 14 781 45 934 


 
Różnice kursowe dotyczą wyłącznie rozliczania należności i zobowiązań handlowych oraz środków 
trwałych w budowie. W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem finansowym nie 
skapitalizowano żadnych różnic kursowych na środkach trwałych w budowie (jako korekty kosztów 
finansowania), jak również żadne z różnic kursowych nie były powiązane z działalnością finansową.  


W 2010 r. z tytułu realizacji instrumentów pochodnych Spółka odnotowała zysk w wysokości 
27 125 tys. zł. 
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 Nota 7. Koszty finansowe 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Koszty odsetkowe:    


Odsetki od kredytów i kredytów w rachunku bieżącym 7 750  9 048  


Odsetki od pożyczek 7 734  4 484  


Odsetki od zobowiązań z tytułu leasingu finansowego 421  480  


Odsetki od zobowiązań handlowych 7 293  17 446  


Odsetki od zobowiązań do budżetu  1 541  1 567  


Pozostałe koszty odsetkowe, w tym: 


cash pooling 


251  -    


251 - 


 24 990  33 025  


Straty ze sprzedaży inwestycji finansowych:    


Pozostałe -    12 459  


 -    12 459  


Straty z wyceny aktywów i zobowiązań finansowych:    


Pozostałe koszty finansowe:    


Strata na różnicach kursowych -    9 127  


Odwrócenie dyskonta rezerw, kredytów 1 859  2 287  


Pozostałe koszty finansowe, w tym: 6 024  8 465  


prowizje factoring 557  578  


odpis aktualizujący udziały i akcje 4 049 7 061 


odpisy aktualizujące od odsetek i od pożyczek 1 418 826 


 7 883 19 879 


 32 873 65 363 


Przypadające na:   


Działalność kontynuowaną 32 873 65 363 


Działalność zaniechaną - - 


 32 873 65 363 


 


Pozycja pozostałych kosztów finansowych obejmuje aktualizację wartości podmiotu zależnego 
w likwidacji -  Supra Sp. z o.o. w kwocie 4 049 tys. zł oraz aktualizację wartości należności. W 2010 r. 
koszty aktualizacji udziałów wyniosły 7 061 tys. zł.  
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 Zysk przed opodatkowaniem 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Przychody ze sprzedaży 2 753 660  2 018 224  


Pozostałe przychody operacyjne 9 880  10 239  


Koszty działalności operacyjnej (2 472 069) (1 979 990) 


Pozostałe koszty operacyjne (20 954) (17 870) 


Przychody finansowe 14 781  45 934  


Koszty finansowe (32 873) (65 363) 


Zysk/strata z udziałów w jednostkach stowarzyszonych 
wycenianych metodą praw własności -    -    


 252 425  11 174  


 


Nota 8. Podatek dochodowy 


8.1. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Bieżący podatek dochodowy -  - 


Odroczony podatek dochodowy:    


Odroczony podatek dochodowy związany z powstaniem  


i odwróceniem różnic przejściowych (68 830) (23 746) 


 (68 830) (23 746) 


Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat  (68 830) (23 746) 


Przypadające na:    


Działalność kontynuowaną (68 830) (23 746) 


Działalność zaniechaną -    -    


 (68 830) (23 746) 
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 8.2. Efektywna stopa podatkowa 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Wynik finansowy brutto 252 425  11 174  


Podatek obliczony według obowiązującej stawki  
podatkowej 47 961  2 123  


Efekt podatkowy przychodów nie będących przychodami  
według przepisów podatkowych (+/-) (46 679) (58 636) 


Efekt podatkowy kosztów nie stanowiących kosztów 
 uzyskania według przepisów podatkowych (+/-) 58 757  43 061  


Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych 
 w okresie (+/-) (60 039) 13 452  


Pozostałe (+/-) (68 830) (23 746) 


Podatek dochodowy wykazany w rachunku zysków i strat (68 830) (23 746) 


 


Stawka podatku mająca zastosowanie w odniesieniu do dochodów Spółki obowiązująca  
w okresach sprawozdawczych objętych niniejszym sprawozdaniem finansowym wynosi 19%.  


8.3. Podatek dochodowy wykazany w kapitale własnym 


Nie występuje. 


 


8.4. Bieżące aktywa i zobowiązania podatkowe 


Nie występują.  
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8.5 Aktywa oraz rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 


 Aktywa (-) Rezerwa (+) Wartość netto 


 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 


Rzeczowe 
Aktywa trwałe (24 530) (20 160) 12 938  21 292  (11 592) 1 132  


Wartości 
niematerialne 
 i prawne (249) (45) 114  66  (135) 21  


Aktywa 
finansowe (2 845) (2 075) 425  556  (2 420) (1 519) 


Zapasy (3 395) (2 965) -     (3 395) (2 965) 


Należności  
z tytułu dostaw 
i usług oraz 
pozostałe (150) (280) -    -    (150) (280) 


Krótkoterminowe 
rozliczenia 
międzyokresowe (21) (29) -    -    (21) (29) 


Świadczenia 
pracownicze  (8 690) (10 729) -    -    (8 690) (10 729) 


Rezerwy (11 062) (10 451) -     (11 062) (10 451) 


Odsetki (363) (1 567) 50  44  (313) (1 523) 


Strata podatkowa (88 121) (89 654) -    -    (88 121) (89 654) 


Pozostałe (2 017) (1 854) 198  74  (1 819) (1 780) 


Odpis na aktywo na 
podatek odroczony -  58 889   - -    -    58 889  


Aktywa (-)/rezerwa 
z tytułu 
odroczonego 
podatku  
dochodowego (+) (141 443) (80 920) 13 725  22 032  (127 718) (58 888) 
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8.6. Zmiana różnic przejściowych 


 Zmiana różnic przejściowych ujęte w (+/-): 


 


Stan na 
dzień                     


01.01.2011 


rachunku 
zysków 
i strat 


 w 2011 


Stan na dzień                    
31.12.2011 


Rzeczowe aktywa trwałe 1 132  (12 724) (11 592) 


Wartości niematerialne i prawne 21  (156) (135) 


Aktywa finansowe (1 519) (901) (2 420) 


Zapasy (2 965) (430) (3 395) 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe (280) 130  (150) 


Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (29) 8  (21) 


Świadczenia pracownicze  (10 729) 2 039  (8 690) 


Rezerwy (10 451) (611) (11 062) 


Odsetki (1 523) 1 210  (313) 


Strata podatkowa (89 654) 1 533  (88 121) 


Pozostałe (1 780) (39) (1 819) 


Odpis na aktywo z tytułu odroczonego podatku 58 889  (58 889) -    


Aktywa/rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego (58 888) (68 830) (127 718) 
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  Zmiana różnic przejściowych ujęte w (+/-): 


 


Stan na 
dzień                     


01.01.2010 


rachunku 
zysków 


i strat 


w 2010 


Stan na dzień                    
31.12.2010 


Rzeczowe aktywa trwałe (3 680) 4 812  1 132  


Wartości niematerialne i prawne 129  (108) 21  


Aktywa finansowe (170) (1 349) (1 519) 


Zapasy (7 887) 4 922  (2 965) 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe (327) 47  (280) 


Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (17) (12) (29) 


Świadczenia pracownicze  (11 587) 858  (10 729) 


Rezerwy (9 520) (931) (10 451) 


Odsetki (1 686) 163  (1 523) 


Strata podatkowa (134 706) 45 052  (89 654) 


Pozostałe (6 258) 4 478  (1 780) 


Odpis na aktywo z tytułu odroczonego podatku 140 567  (81 678) 58 889  


Aktywa/rezerwa z tytułu odroczonego podatku 
dochodowego (35 142) (23 746) (58 888) 


W 2011 r. oszacowano, iż jest prawdopodobne wystąpienie w przyszłości wystarczającej wielkości 
podstawy opodatkowania, od której nadwyżka aktywa nad rezerwą będzie mogła być odliczona. Stąd 
odwrócenie odpisu na ten parametr w wysokości 58 889 tys. zł.    


W związku z osiągniętym w 2011 r. zyskiem podatkowym wykorzystano aktywo w wysokości 60 039 
tys. zł. utworzone w następstwie strat podatkowych z lat 2009-2010. Jednocześnie przewidywania 
dotyczące zysków podatkowych w kolejnych latach wskazują na możliwość całkowitego 
wykorzystania aktywa, co wiąże się ze zmniejszeniem jego odpisu w wysokości 58 506 tys. zł.  


Strata podatkowa do rozliczenia 


 


 na dzień 
31.12.2011  


na dzień 
31.12.2010  


Aktywa z tytułu straty podatkowej na początek okresu 89 654 134 706 


Zwiększenie aktywa w okresie  - 13 453 


Odwrócenie odpisu 58 505 - 


Aktywa z tytułu straty podatkowej za lata 2009-2010 148 159 148 159 


Wykorzystanie straty na pokrycie zysku podatkowego  2011 (60 038) - 


Utrata wartości - (58 505) 


Aktywa z tytułu straty podatkowej na koniec okresu 88 121 89 654 
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 8.7. Nieujęte aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 


Wszystkie zidentyfikowane aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego znajdują się 
w bilansie Spółki. Natomiast na aktywa, których prawdopodobieństwo realizacji jest niepewne 
tworzony jest odpis aktualizujący. 


Nota 9. Działalność zaniechana 


Nie występuje. 


Nota 10. Zysk przypadający na jedną akcję 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Zysk netto 321 255  34 920  


Liczba akcji na początek okresu 75 000 000  75 000 000  


Emisja    


Liczba akcji na koniec okresu 75 000 000  75 000 000  


Zysk na jedną akcję:    


Z działalności kontynuowanej i zaniechanej:    


Podstawowy (zł) 4,28 0,47 


Rozwodniony (zł) 4,28 0,47 


Z działalności kontynuowanej:     


Podstawowy (zł) 4,28 0,47 


Rozwodniony (zł) 4,28 0,47 


Nota 11. Rzeczowe aktywa trwałe 


Wartość bilansowa 
na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Grunty 448  341  


Budynki i budowle 303 611  307 442  


Maszyny i urządzenia 289 268  293 516  


Środki transportu 7 308  7 370  


Pozostałe środki trwałe 9 773  9 628  


 610 408  618 297  


Rzeczowe aktywa trwałe w budowie 46 896  46 364  


Zaliczki na środki trwałe 2 737  549  


 660 041  665 210  
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Zestawienie netto rzeczowych aktywów trwałych 


 Grunty 
Budynki 


i budowle 
Maszyny 


i urządzenia 
Środki 


transportu 


Pozostałe 
środki 
trwałe 


Rzeczowe 
aktywa trwałe 


w budowie 


Zaliczki na 
środki 
trwałe 


Razem 


Wartość bilansowa netto 
na dzień 01.01.2011  341  307 442  293 516  7 370  9 628  46 364  549  665 210  


Zwiększenia, w tym: 107  22 375  42 485  1 461  4 673  70 013  4 824  145 938  


Zwiększenia z tytułu 
nabycia, wytworzenia, 
oddania do eksploatacji 107  19 349  41 969  - 4 470  68 395  -  134 290  


Zwiększenia z tytułu 
odwrócenia odpisu  
aktualizującego - 753  376  1 461  2  1 618  -  4 210  


Zwiększenia pozostałe - 2 273  140    201    4 824  7 438  


Zmniejszenia, w tym (-): -    (26 206) (46 733) (1 523) (4 528) (69 481) (2 636) (151 107) 


Amortyzacja  - (21 872) (45 724) (1 396) (3 394) - - (72 386) 


Zmniejszenia stanu 
z tytułu zbycia  -   (33) (87) (2) - - (122) 


Zmniejszenia stanu 
z tytułu likwidacji  - (1 775) (966) -  (3) - - (2 744) 


Zmniejszenia z tytułu 
oddania do eksploatacji  -  - - -  -  (67 123) - (67 123) 


Zmniejszenia z tytułu 
utworzenia odpisu  
aktualizującego - (2 559) (10) (40) (1 129) (2 358) - (6 096) 


Zmniejszenia pozostałe  - -  -  - - - (2 636) (2 636) 


Wartość bilansowa netto 
na dzień 31.12.2011  448  303 611  289 268  7 308  9 773  46 896  2 737  660 041  
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Grunty 
Budynki 


i budowle 


Maszyny 
i 


urządzenia 


Środki 
transportu 


Pozostałe 
środki 
trwałe 


Rzeczowe 
aktywa 
trwałe 


w budowie 


Zaliczki na 
środki 
trwałe 


Razem 


Wartość bilansowa netto na dzień 01.01.2010 166  356 341  290 903  3 360  6 547  44 726  372  702 415  


Zwiększenia, w tym: 175  12 791  50 390  5 427  5 511  40 821  1 687  116 802  


Zwiększenia z tytułu nabycia, wytworzenia, 
oddania do eksploatacji 175  8 449  20 406  2 919  2 683  40 817  - 75 449  


Zwiększenia z tytułu odwrócenia odpisu  
aktualizującego - 4 342  27 897  2 508  2 717  4  - 37 468  


Zwiększenia pozostałe - - 2 087  - 111  - 1 687  3 885  


Zmniejszenia, w tym (-): -    (61 690) (47 777) (1 417) (2 430) (39 183) (1 510) (154 007) 


Amortyzacja  - (25 212) (41 348) (1 217) (2 408) - - (70 185) 


Zmniejszenia stanu z tytułu zbycia  - - - (149) - - - (149) 


Zmniejszenia stanu z tytułu likwidacji  - (5 072) (4 927) (37) (21) - - (10 057) 


Zmniejszenia z tytułu oddania do eksploatacji  -  - - - - (37 333) - (37 333) 


Zmniejszenia z tytułu utworzenia odpisu  
aktualizującego -  (31 406) (1 502) (14) (1) (1 850) - (34 773) 


Zmniejszenia pozostałe -  -  - - -  (1 510) (1 510) 


Wartość bilansowa netto na dzień 31.12.2010  341  307 442  293 516  7 370  9 628  46 364  549  665 210  
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 Zestawienie brutto rzeczowych aktywów trwałych 


 Grunty 
Budynki 


i budowle 


Maszyny 


i urządzenia 
Środki 


transportu 


Pozostałe 
środki 
trwałe 


Rzeczowe 
aktywa 
trwałe 


w budowie 


Zaliczki na 
środki 
trwałe 


Razem 


Stan na dzień 31.12.2011          


Wartość bilansowa brutto 448  787 053  1 099 912  18 940  45 951  49 521  2 737  2 004 562  


Skumulowane umorzenie (-) - (350 469) (681 342) (10 445) (32 528) - - (1 074 784) 


Odpisy z tytułu utraty wartości (-) - (132 973) (129 302) (1 187) (3 650) (2 625) - (269 737) 


Wartość bilansowa netto na dzień 31.12.2011  448  303 611  289 268  7 308  9 773  46 896  2 737  660 041  


Stan na dzień 31.12.2010                  


Wartość bilansowa brutto 341  769 408  1 063 756  19 605  42 259  48 249  549  1 944 167  


Skumulowane umorzenie (-) - (330 799) (640 572) (9 627) (30 108) - - (1 011 106) 


Odpisy z tytułu utraty wartości (-) - (131 167) (129 668) (2 608) (2 523) (1 885) - (267 851) 


Wartość bilansowa netto na dzień 31.12.2010  341  307 442  293 516  7 370  9 628  46 364  549  665 210  
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 Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości i ich wykorzystanie  


 
Grunty 


Budynki 


i budowle 
Maszyny 


i urządzenia 
Środki 


transportu 


Pozostałe 
środki 
trwałe 


Rzeczowe 
aktywa trwałe 


w budowie 
Razem 


Wartość odpisów na dzień 01.01.2011    131 167  129 668  2 608  2 523  1 885  267 851  


Odpis aktualizujący odniesiony w rachunek 
zysków i strat - 2 559  10  40  1 129  2 358  6 096  


Kwota odwrócenia odpisu aktualizującego  
odniesionego w rachunku zysków i strat (-) - (753) (376) (1 461) (2) (1 618) (4 210) 


Wartość odpisów na dzień 31.12.2011  -    132 973  129 302  1 187  3 650  2 625  269 737  


        


Wartość odpisów na dzień 01.01.2010   104 103  156 063  5 102  5 239  39  270 546  


Odpis aktualizujący odniesiony w rachunek 
zysków i strat - 31 406  1 502  14  1  1 850  34 773  


Kwota odwrócenia odpisu aktualizującego  
odniesionego w rachunku zysków i strat (-) - (4 342) (27 897) (2 508) (2 717) (4) (37 468) 


Wartość odpisów na dzień 31.12.2010  -    131 167  129 668  2 608  2 523  1 885  267 851  
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 W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem Spółka otrzymała 418 tys. zł od stron trzecich 
tytułem odszkodowań za utratę wartości lub stracenie elementów rzeczowego majątku trwałego.  


W ciągu roku obrotowego 2011 aktywowano koszty finansowania zewnętrznego w kwocie 690 tys. zł 
na środki trwałe w budowie. 


Odpisy aktualizujące tworzy się w przypadku gdy w wyniku testu na utratę wartości oszacowana 
wartość odzyskiwalna jest mniejsza niż wartość bilansowa środka trwałego lub gdy z indywidualnej 
analizy wynika, że składnik majątku utracił przydatność.  


Zmniejszenie odpisów może być efektem ich rozwiązania w przypadku gdy oszacowana wartość 
odzyskiwalna jest wyższa niż wartość bilansowa lub wykorzystania ze względu na likwidację środka 
trwałego uprzednio objętego odpisem. Rozwiązanie odpisów następuje w pozostałe przychody 
operacyjne. 


Odpisy tworzone są w pozostałe koszty operacyjne. 


Założenia do testu na utratę wartości aktywów trwałych  


Na dzień 31 grudnia 2011 roku Spółka wykonała test na utratę wartości rzeczowych aktywów 
trwałych. Test przeprowadzono dla aktywów trwałych i wartości niematerialnych w dwóch 
wyodrębnionych ośrodkach wypracowujących środki pieniężne (CGU), tj. Ośrodku Nawozowym oraz 
Ośrodku Pigmentów. 


Ośrodek Nawozowy (Jednostka Biznesowa Nawozy i Jednostka Biznesowa Nitro) to produkcja 
i sprzedaż nawozów wieloskładnikowych, nawozów azotowych, mocznika, amoniaku ciekłego oraz 
pozostałych produktów chemicznych. 


Ośrodek Pigmentowy obejmuje głównie produkcję i sprzedaż bieli tytanowej wykorzystywanej 
w produkcji farb, lakierów i barwników. 


Majątek wspólny został przypisany na Ośrodki w sposób pośredni. Za najbardziej racjonalny sposób 
alokacji uznano dla infrastruktury klucz kosztowy natomiast dla administracji klucz przychodowy.    


Szacunkowa prognoza przyszłych przepływów pieniężnych aktywów została oparta na pięcioletnim 
planie finansowym Spółki, obejmującym lata 2012-2016. Plan finansowy został skonstruowany przy 
wykorzystaniu metodologii określonej w MSR 36 „Utrata wartości aktywów trwałych”. Na jej 
podstawie został oszacowany wynik ze sprzedaży na lata 2012-2016 bez uwzględniania działalności 
pozaoperacyjnej, finansowej oraz opodatkowania. Plan przygotowano w ujęciu realnym, tj. bez 
uwzględnienia wpływu inflacji. Zgodnie z wymaganiami MSR do planu przyjęte zostały stałe kursy 
walutowe z dnia bilansowego (31.12.2011 r.) wynoszące dla USD 3,4174 zł i dla EUR 4,4168 zł.  


Dla CGU Pigmenty założono stałe przepływy pieniężne w ujęciu realnym w okresie rezydualnym 
na poziomie z ostatniego roku prognozy szczegółowej, tj. na poziomie z 2016 roku. W tym segmencie 
nie występują ograniczenia związane z okresem funkcjonowania instalacji. 


W przypadku CGU Nawozów po 2016 roku zastosowano uproszczone prognozy do 2032 roku, 
w którym szacuje się, że nastąpi pełne wykorzystanie składowiska fosfogipsów uniemożliwiając dalszą 
działalność tego segmentu w obecnym układzie technologicznym. 


Wartość końcowa została oszacowana poprzez ekstrapolację prognozy wolnych środków przepływów 
pieniężnych poza okres planu pięcioletniego, z wykorzystaniem adekwatnej dla danego ośrodka stopy 
wzrostu. 


W wycenach wykorzystano średnioważony koszt kapitału w wysokości 11,21% wyliczony w ujęciu 
realnym przed opodatkowaniem. Stopę wolną od ryzyka przyjęto na poziomie stopy zwrotu z 10-
letnich obligacji Skarbu Państwa wynoszącą 5,95% w ujęciu realnym, branżowy wskaźnik ryzyka 
rynkowego beta 1,05, premia za ryzyko rynkowe 6,08%, ryzyko specyficzne wielkości podmiotu 
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 i branży 1,45%. Dla kosztu kapitału obcego wykorzystano narzut ryzyka kredytowego Spółki na 
poziomie 2,2 %.  


Wartość odzyskiwana rzeczowych aktywów trwałych i wartości niematerialnych została ustalona 
z zastosowaniem metody kalkulacji wartości użytkowej. Określenie wartości użytkowej zostało 
przeprowadzone na poziomie jednostek generujących przepływy pieniężne (CGU), tj. Nawozów oraz 
Pigmentów. 


Oszacowana na podstawie szacunkowej prognozy przepływów pieniężnych wartość odzyskiwalna 
majątku trwałego na 31.12.2011 r. wynosi: 


• CGU Nawozowy   507 359 691 zł, 
• CGU Pigmentowy   140 025 627 zł, 


Suma    647 385 318 zł. 


Wartość bilansowa aktywów trwałych netto obejmująca środki trwałe oraz wartości niematerialne 
(z wyłączeniem gruntów własnych i środków, na które otrzymano dotacje) na dzień 31.12.2011 r. 
wynosiła 649 632 tys. zł. 


W związku z tym, że wartość odzyskiwana jest niższa od wartości księgowej netto utworzono odpisy 
aktualizujące wartość aktywów na kwotę 2 249 tys. zł. Odpis został alokowany zostały w następujący 
sposób: 


• CGU Nawozowy – zmniejszenie wartości aktywów o kwotę 18 336 tys. zł, 


• CGU Pigmentowy – wzrost wartości aktywów o kwotę 16 087 tys. zł. 


Poprzednio Spółka przeprowadziła test na utratę wartości aktywów na dzień 31.12.2010 r. Efektem 
testu była utrata wartości aktywów w kwocie 4 807 tys. zł, odniesiona w całości na pozostałe koszty 
operacyjne.  


Zabezpieczenia   


Tytuł zobowiązania/ograniczenia w dysponowaniu na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Kredyt obrotowy PKO BP S.A./hipoteka łączna umowna 20 563  - 
Kredyt obrotowy PKO BP S.A./zastaw rejestrowy 52 312  55 113  
Kredyt skonsolidowany w rachunku bieżącym PKO BP S.A./  
hipoteka łączna umowna 62 651  - 
Kredyt skonsolidowany w rachunku bieżącym PKO BP S.A./ 
zastaw rejestrowy 44 322  - 
Kredyt obrotowy BOŚ S.A./hipoteka łączna umowna 43 515  - 
Kredyt obrotowy BOŚ S.A./zastaw rejestrowy 53 508  - 
Pożyczka ARP S.A./hipoteka kaucyjna -  89 195  
Pożyczka ARP S.A./zastaw rejestrowy -  72 012  
Kredyt obrotowy PEKAO S.A./hipoteka kaucyjna -  82 290  
Kredyt obrotowy PEKAO S.A./zastaw rejestrowy -  25 505  
Porozumienie z PGNiG S.A./hipoteka kaucyjna -  24 454  
Porozumienie z PGNiG S.A./zastaw rejestrowy -  65 582  


 276 871  414 151  
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  na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 Tytuł zobowiązania/ograniczenia w dysponowaniu 


Kredyt bankowy/hipoteki 126 729  195 939  


Kredyt bankowy/zastaw rejestrowy 150 142  218 212  


 276 871  414 151  


 


Nakłady na istotne rzeczowe aktywa trwałe w budowie     


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Modernizacja magazynu produktu 4 961  - 


Remont znaczący kotła parowego OP-230 5 187  - 


Remont znaczący kompresora powietrza procesowego 2 089  - 


Instalacja neutralizacji siarczanu żelaza II "monohydrat" 4 372  - 


Modernizacja infrastruktury kolejowej 4 470  - 


Zakup i montaż filtra świecowego typu FUNDABAC - 2 443  


Przebudowa i modernizacja nabrzeża „Mijanka - 2 318  


Zakup i wymiana katalizatora wanadowego  - 2 390  


Modernizacja chłodni wentylatorowe - 1 896  


Modernizacja układów pomiarowo‐rozliczeniowych 
energii elektrycznej  - 1 517  


Odtworzenie wymiennika wyparki  - 1 416  


 21 079  11 980  
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Środki trwałe w leasingu   


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Wartość bilansowa rzeczowych aktywów trwałych  
w leasingu finansowym 3 629  2 954  


 


Spółka w prowadzonej działalności korzysta ze środków trwałych używanych na podstawie umów 
leasingu finansowego.  


Spółka użytkuje środki transportu bliskiego na podstawie długoterminowej umowy najmu, która 
zgodnie z MSR 17 spełnia definicje leasingu finansowego. Umowa najmu została zawarta w 2009 r. na 
podstawie, której użytkowane są środki transportu bliskiego (42 szt.; wózki widłowe, koparki, 
spycharki) przez okres minimum 5 lat. Ponadto Spółka na podstawie umowy leasingu finansowego 
użytkuje 2 samochody ciężarowe. 


Środki trwałe zaliczone do środków użytkowanych w oparciu o umowy rozpoznane zgodnie z MSR 17 
jako leasing finansowy są wykazywane jak środki trwałe własne.  


 


11.1. Rzeczowe aktywa trwałe przeznaczone do sprzedaży 


Nie występują.  


11.2. Środki trwałe (struktura własnościowa) 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Środki trwałe własne 606 779  99% 615 343  100% 


Środki trwałe używane na podstawie 
umowy najmu, dzierżawy lub innej 
umowy, w tym umowy leasingu 3 629  1% 2 954  0% 


 610 408  100% 618 297  100% 


11.3. Wartość gruntów użytkowanych wieczyście 


 


na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Grunty użytkowane wieczyście 110 462  50 126  


 


Prawo wieczystego użytkowania zaliczone do składników użytkowanych w oparciu o umowy leasingu 
operacyjnego nie jest wykazywane jako środki trwałe Spółki. Grunty użytkowane wieczyście o łącznej 
powierzchni 1 321 ha Spółka otrzymała nieodpłatnie albo nabyła na rynku wtórnym. W 2010 r. ich 
wartość rynkowa oszacowana na podstawie wycen Urzędu Miasta i Starostwa Powiatowego 
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 w Policach, stanowiących podstawę określenia wysokości opłat za wieczyste użytkowanie wynosiła 
50 126 tys. zł. 
W 2011 r. Spółka dokonała ich wyceny przez niezależnego rzeczoznawcę majątkowego w związku 
z nabyciem pakietu kontrolnego Zakładów Chemicznych „Police” S.A. przez Zakłady Azotowe 
w Tarnowie-Mościcach S.A., zgodnie z którą ich wartość wynosi 110 462 tys. zł 


Nota 12. Nieruchomości inwestycyjne 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Wartość bilansowa na początek okresu 30 470  27 962  


Zwiększenia -  -  


Zmniejszenia w tym (-): (248) -    


Zmniejszenia z tytułu reklasyfikacji do innej kategorii  


aktywów (236) - 


Zmniejszenia pozostałe (12) - 


Zysk (strata) netto z korekty wartości godziwej 1 019  2 508  


Wartość bilansowa na koniec okresu 31 241  30 470  


Nieruchomości inwestycyjne obejmujące budynki, budowle oraz prawo wieczystego użytkowania 
gruntów wyceniane są w wartości godziwej.  


Aktualizacja wyceny nieruchomości inwestycyjnych dokonana została na dzień 31.12.2011 r. przez 
niezależną firmę zewnętrzną posiadającą uprawnienia do wyceny majątku. Ze względu na 
ograniczone możliwości oszacowania wartości nieruchomości inwestycyjnych metodą porównawczą, 
zastosowano metodę dochodową. W podejściu tym dokonano analizy stawek czynszu 
obowiązującego w przypadku najmu podobnych nieruchomości. Ze względu na lekki trend wzrostu 
w skali kraju, na lokalnym rynku w segmencie rynku nieruchomości gruntowych niezabudowanych o 
przeznaczeniu przemysłowym oraz na lokalnym rynku najmu powierzchni przemysłowych 
zweryfikowano wartość nieruchomości inwestycyjnych i uległa ona zmianie w stosunku do ostatniej 
wyceny przeprowadzonej na dzień 31.12.2011 r.  


Spółka nie posiada ograniczeń dotyczących możliwości zbycia nieruchomości inwestycyjnych. 
Nieruchomości inwestycyjne nie stanową zabezpieczenia płatności zobowiązań Spółki. Nie 
występowały również żadne dodatkowe zobowiązania umowne związane z zakupem, 
wybudowaniem, dostosowaniem nieruchomości inwestycyjnych ani też ich przyszłym ulepszaniem. 
Koszty napraw, utrzymania nieruchomości inwestycyjnych są ponoszone przez Spółkę na bieżąco.  


Do nieruchomości inwestycyjnych zgodnie z MSR 40.6 Spółka zalicza również używane na podstawie 
umowy leasingu operacyjnego grunty w wieczystym użytkowaniu, jeżeli jednocześnie spełniają 
pozostałą część definicji nieruchomości inwestycyjnej.  


Obszar gruntów w użytkowaniu wieczystym stanowiących nieruchomości inwestycyjne wynosi 33 ha 
o wartości na dzień 31.12.2011 r. 5 259 tys. zł, a na 31.12.2010 r. 5 121 tys. zł. 







 


 
   


Strona 61 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 Przychody z tytułu nieruchomości inwestycyjnych 


 za okres 
01.01.2011 


31.12.2011 


za okres 
01.01.2010 


31.12.2010  


Przychody z tytułu dzierżawy nieruchomości  
inwestycyjnych 2 822 3 037  
Bezpośrednie koszty z tytułu utrzymania nieruchomości  
inwestycyjnych (podatek od nieruchomości, opłaty za  
użytkowanie wieczyste, nakłady remontowe,  
ubezpieczenia)  (1 320) (1 253)  


Nota 13. Wartości niematerialne 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Patenty i licencje 2 257  2 338  


Oprogramowanie komputerowe 211  247  


Prace rozwojowe 1 036  2 104  


Pozostałe wartości niematerialne 1 401  736  


 4 905   5 425   
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 Zestawienie netto wartości niematerialnych 


 
Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty prac 
rozwojowych 


Prawa  


do emisji 
Razem 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
01.01.2011  2 338  247  2 104  736  5 425  


Zwiększenia, w tym:  1 126  129  365  1 570  3 190  


Zwiększenia z tytułu 
nabycia, wytworzenia,  
oddania do eksploatacji 927  104   - 1 570  2 601  


Zwiększenia z tytułu 
odwrócenia odpisu  
aktualizującego 199  25  365   - 589  


Zmniejszenia, w tym (-): (1 207) (165) (1 433) (905) (3 710) 


Amortyzacja  (945) (122) (175) (134) (1 376) 


Zmniejszenia stanu 
z tytułu likwidacji  (20) (12)  - (117) (149) 


Zmniejszenia z tytułu 
utworzeni odpisu  
aktualizującego (242) (31)  - (654) (927) 


Zmniejszenia pozostałe  -  - (1 258)  - (1 258) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
31.12.2011  2 257  211  1 036  1 401  4 905  
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Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty prac 
rozwojowych 


Prawa  


do emisji 
Razem 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
01.01.2010  2 450  220  1 253   - 3 923  


Zwiększenia, w tym:  1 847  238  1 257  736  4 078  


Zwiększenia z tytułu 
nabycia, wytworzenia,  
oddania do eksploatacji 703  9  - 736  1 448  


Zwiększenia z tytułu 
odwrócenia odpisu  
aktualizującego 1 144  229  - - 1 373  


Zwiększenia z tytułu 
przeszacowania - - - - -    


Zwiększenia pozostałe -  1 257  - 1 257  


Zmniejszenia, w tym (-): (1 959) (211) (406) -    (2 576) 


Amortyzacja  (972) (117) (41)  (1 130) 


Zmniejszenia z tytułu 
utworzeni odpisu  
aktualizującego (987) (94) (365) - (1 446) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
31.12.2010  2 338  247  2 104  736  5 425  







 


 
   


Strona 64 z 105 


Zakłady Chemiczne „Police” Spółka Akcyjna 
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 12 miesięcy kończących się 31 grudnia 2011 roku 


(wszystkie dane podano w tys. zł o ile nie wskazano inaczej) 
 


 Zestawienie brutto wartości niematerialnych 


 
Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty 
prac 


rozwojowych 
Pozostałe Razem 


Stan na dzień  
01.01.2011       


Wartość bilansowa 
brutto 10 266  2 427  2 619  736  16 048  


Skumulowane 
umorzenie (6 860) (2 061) (150) - (9 071) 


Odpisy z tytułu utraty 
wartości (1 068) (119) (365) - (1 552) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
01.01.2011  2 338  247  2 104  736  5 425  


Stan na dzień  
31.12.2011           


Wartość bilansowa 
brutto 11 134  2 241  1 361  2 190  16 926  


Skumulowane 
umorzenie (7 766) (1 905) (325) (135) (10 131) 


Odpisy z tytułu utraty 
wartości (1 111) (125) -    (654) (1 890) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
31.12.2011  2 257  211  1 036  1 401  4 905  
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 Zestawienie brutto wartości niematerialnych 


 
Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty 
prac 


rozwojowych 


Pozostałe 
wartości 


niematerialne 
Razem 


Stan na dzień  
01.01.2010      


Wartość bilansowa 
brutto 9 613  2 867  1 361  - 13 841  


Skumulowane 
umorzenie (5 938) (2 393) (108) - (8 439) 


Odpisy z tytułu utraty 
wartości (1 225) (254) - - (1 479) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
01.01.2010  2 450  220  1 253  - 3 923  


Stan na dzień  
31.12.2010       


Wartość bilansowa 
brutto 10 266  2 427  2 619  736  16 048  


Skumulowane 
umorzenie (6 860) (2 061) (150) - (9 071) 


Odpisy z tytułu utraty 
wartości (1 068) (119) (365) - (1 552) 


Wartość bilansowa 
netto na dzień 
31.12.2010  2 338  247  2 104  736  5 425  
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 Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości i ich wykorzystanie 


 
Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty 
prac 


rozwojowych 


Pozostałe 
wartości 


niematerialne 
Razem 


Wartość odpisów na 
dzień 01.01.2011  1 068  119  365  -    1 552  


Odpis aktualizujący 


odniesiony w rachunek 
zysków i strat 242  31  - 654  927  


Odpis aktualizujący 


odniesiony na kapitał 
własny - - - - -    


Kwota odwrócenia 


odpisu aktualizującego  


odniesionego 


w rachunku zysków 


i strat (-) (199) (25) (365) - (589) 


Kwota odwrócenia 


odpisu aktualizującego 


odniesionego na 


kapitał własny (-) - - - - -    


Wartość odpisów na 


dzień 31.12.2011  1 111  125  -    654  1 890  
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Patenty 
i licencje 


Oprogramowanie 
komputerowe 


Koszty 
prac 


rozwojowych 


Pozostałe 
wartości 


niematerialne 
Razem 


Wartość odpisów na 
dzień 01.01.2010  1 225  254  -    - 1 479  


Odpis aktualizujący 
odniesiony w rachunek 
zysków i strat 987  94  365  - 1 446  


Kwota odwrócenia 
odpisu aktualizującego  
odniesionego  
w rachunku zysków 
i strat (-) (1 144) (229) - - (1 373) 


Wartość odpisów na 
dzień 31.12.2010  1 068  119  365  - 1 552  


 


Spółka aktywuje jako składnik wartości niematerialnych koszty wynikające z REACH, przypisane 
bezpośrednio rejestrowanym produktom. 


Wartości niematerialne nie stanowią zabezpieczenia płatności zobowiązań Spółki.  


Do wartości niematerialnych zaliczane są również przyznane prawa do emisji gazów cieplarnianych 
(CO2) do atmosfery. Wycenione są one po wartości zerowej w obu okresach sprawozdawczych 
objętych niniejszym sprawozdaniem.  


Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji poinformował, że zostały wydane 
Spółce uprawnienia do emisji CO2 na 2011 r. dla instalacji objętych Wspólnotowym Systemem Handlu 
Uprawnieniami do Emisji:  


• PL‐120‐310‐0 Elektrociepłownia 1 (KPRU_487) ‐ 175 523 EUA,  


• PL‐120‐311‐0 Elektrociepłownia 2 (KPRU_488) ‐ 494 750 EUA.  


Liczba przekazanych Spółce uprawnień odpowiada ilościom określonym w rozporządzeniu Rady 
Ministrów z dnia 1 lipca 2008 r. w sprawie przyjęcia Krajowego Planu Rozdziału Uprawnień do emisji 
dwutlenku węgla na lata 2008‐2012 dla wspólnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji.  


Spółka na 31.12.2010 r. posiadała dodatkowo 59 784 EUA z okresu 2008 – 2010, które zwiększyły 
ilość posiadanych uprawnień na rok 2011. 
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 Wielkość przyznanych i wykorzystanych praw do emisji CO2 (ilościowo) 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Przyznane EUA w roku  670 273 670 273  


Saldo z poprzedniego okresu  59 784 10 795  


Stan na BO  730 057 681 068  


Wykorzystanie praw EUA w roku (umorzenie)  586 913 610 489  


Prawa sprzedane   10 795  


Saldo na BZ 143 144 59 784  


 
Zapotrzebowanie na prawa praw do emisji CO2 (ilościowo) 


 na okres 
01.01.2012 


31.12.2012 


na okres 
01.01.2011 


31.12.2011  


planowane wykorzystanie EUA  670 686 616 440  


przyznane EUA  670 273 670 273  


nadwyżka/niedobór (‐) (413) 53 833  


 


Korekty wartości niematerialnych  


„Odpisy z tytułu utraty wartości” są wynikiem przeprowadzenia testu na utratę wartości aktywów 
trwałych i odnoszą się globalnie do segmentów działalności.  


Aktualizacja związana z testem na utratę wartości była przeprowadzana na 31.12.2011 r. 


Nota 14. Aktywa finansowe 


Nota 14.1. Inwestycje w jednostkach podporządkowanych  


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Udziały/akcje w jednostkach zależnych 17 625  24 271  


Udziały/akcje w jednostkach stowarzyszonych 1 571  1 571  


Udziały/akcje w pozostałych jednostkach nieobjętych  


konsolidacją 2 357  2 357  


 21 553  28 199  
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na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Przypadające na:    


Długoterminowe 21 553  28 199  


Krótkoterminowe -  - 


 21 553  28 199  


 


Zestawienie zmian w jednostkach podporządkowanych 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Stan na początek okresu 28 199  35 260  


Zwiększenia, w tym: 3 312  -    


Zwiększenia z tytułu odwrócenia odpisu aktualizującego 3 312  - 


Zmniejszenia, w tym (-): (9 958) (7 061) 


Zmniejszenia z tytułu sprzedaży, likwidacji  (3 312) - 


Zmniejszenia z tytułu utworzenia odpisu aktualizującego (6 646) (7 061) 


Stan na koniec okresu 21 553  28 199  


 


Odpisy aktualizujące wartość udziałów/akcji 


 


na dzień na dzień 


31.12.2011 31.12.2010 


Stan na początek okresu 24 149  17 088  


Odwrócenie odpisów, w tym (-): (3 312) -    


Odwrócenie odpisu aktualizującego w jednostkach 
zależnych (3 312) - 


Utworzenie odpisów, w tym: 6 646  7 061  


Utworzenie odpisu aktualizującego w jednostkach 
zależnych 6 646  7 061  


Stan na koniec okresu 27 483  24 149  


Żadna ze spółek zależnych ani stowarzyszonych nie jest notowana na aktywnym rynku papierów 
wartościowych.  


Wartość inwestycji w jednostkach zależnych, stowarzyszonych i pozostałych podlegała w 2011 r. 
weryfikacji. Na dzień 31.12.2011 r. wartość ustalona została według aktualnych wycen sporządzonych 
przez wyspecjalizowane podmioty zewnętrzne z uwzględnieniem ofert złożonych przez potencjalnych 
inwestorów.  
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 Udziały/akcje w jednostkach zależnych 


 


Jednostki podporządkowane 


 


Nazwa spółki  


Procent 
posiadanych 


udziałów, akcji 
w kapitale 


podstawowym 


Procent 
posiada-


nych 
głosów 


Metoda 
konsoli-


dacji 


Rok 
obrotowy 


Wartość 
udziałów


/ 
akcji 


w cenie 
nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


Aktywa Zobowiązania 
Kapitał 
Własny 


Przychody 
Zysk/ 
strata 


za okres 


31 grudnia 2011              


INFRAPARK POLICE S.A. 54% 54% pełna 2011  8 224  -    8 224  31 398  23 558  7 840  811  912  


ZARZĄD MORSKIEGO 


PORTU POLICE Sp. z o.o. 90% 90% pełna 2011  45  -    45  7 735  205  7 530  4 289  3 135  


REMECH Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2011  6 227  (3 183) 3 044  36 241  29 905  6 336  92 715  1 112  


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2011  1 251  -    1 251  5 431  7 687  (2 256) 18 200  531  


CENTRUM Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2011  1 398  (1 398) -    5 414  11 238  (5 824) 19 248  (203) 


KONCEPT Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2011  518  -    518  1 223  1 136  87  3 011  62  


TRANSTECH Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2011  9 798  (5 255) 4 543  14 208  6 916  7 292  29 696  433  


         27 461  (9 836) 17 625  101 650  80 645  21 005  167 970  5 982  
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Nazwa spółki  


Procent 
posiadanych 


udziałów, akcji 


w kapitale 
podstawowym 


Procent 
posiada-


nych 
głosów 


Metoda 
konsoli-


dacji 


Rok 
obrotowy 


Wartość 
udziałów


/ 


akcji 
w cenie 
nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


Aktywa Zobowiązania 
Kapitał 
Własny 


Przychody 


Zysk/ 


Strata 


za okres 


31 grudnia 2010             


INFRAPARK  


POLICE S.A. 54% 54% pełna 2010  8 224   8 224  35 249  28 321  6 928  796  (2 653) 


ZARZĄD MORSKIEGO 


PORTU POLICE Sp. z o.o. 90% 90% pełna 2010  45   45  6 939  1 793  5 146  3 854  751  


REMECH Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2010  6 227  (3 183) 3 044  23 006  17 781  5 225  63 808  (538) 


AUTOMATIKA Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2010  1 251   1 251  4 728  5 496  (768) 16 588  (120) 


CENTRUM Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2010  1 398  (1 398) -    4 102  9 723  (5 621) 16 744  (2 574) 


KONCEPT Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2010  518   518  1 046  1 020  26 2 191  (953) 


TRANSTECH Sp. z o.o. 100% 100% pełna 2010  13 110  (5 970) 7 140  16 618  6 821  9797 27 327  676  


     30 773  (10 551) 20 222  91 688  70 955  20 733  131 308  (5 411) 
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 Jednostki stowarzyszone  


Nazwa spółki  


Procent posiadanych 
udziałów, akcji 


w kapitale podstawowym 


Procent posiadanych 
głosów 


Metoda 
konsolidacji 


Rok obrotowy 


Wartość 
udziałów/ 


akcji 
w cenie nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


31 grudnia 2011         


Kemipol Sp. z o.o. 34% 34,0% MPW 2011 1 171  -    1 171  


budchem Sp. z o.o. 49% 49,0% MPW 2011 592  (192) 400  


         1 763  (192) 1 571  


 


 


Nazwa spółki  


Procent posiadanych 
udziałów, akcji 


w kapitale podstawowym 


Procent posiadanych 
głosów 


Metoda 
konsolidacji 


Rok obrotowy 


Wartość 
udziałów/ 


akcji 
w cenie nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


31 grudnia 2010         


KemipoL Sp. z o.o. 49% 49,0% MPW 2010  1 171  -    1 171  


budchem Sp. z o.o. 34% 34,0% MPW 2010  592  (192) 400  


         1 763  (192) 1 571  
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 Jednostki powiązane nie objęte konsolidacją 


Nazwa spółki  


Procent 
posiadanych 


udziałów, akcji 
w kapitale 


podstawowym 


Procent 
posiada-


nych 
głosów 


Metoda 
konsoli-


dacji 


Rok 
obrotowy 


Wartość 
udziałów


/ 
akcji 


w cenie 
nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


Aktywa Zobowiązania 
Kapitał 
Własny 


Przychody 
Zysk/ 
strata  


za okres 


31 grudnia 2011              


SUPRA sp. z o.o 


 w likwidacji 100% 100% 


nie 
konsoli-
dowana 2011 19 746  (17 389) 2 357  4 354 15 091 (10 737) 2 055 (731) 


     19 746  (17 389) 2 357  4 354  15 091  (10 737) 2 055  (731) 


 


Nazwa spółki  


Procent 
posiadanych 


udziałów, akcji 
w kapitale 


podstawowym 


Procent 
posiada-


nych 
głosów 


Metoda 
konsoli-


dacji 


Rok 
obrotowy 


Wartość 
udziałów


/ 
akcji 


w cenie 
nabycia 


Korekty 
aktualizujące 


wartość 


Wartość 
bilansowa 
udziałów/ 


akcji 


Aktywa Zobowiązania 
Kapitał 
Własny 


Przychody 
Zysk/ 
strata  


za okres 


31 grudnia 2010             


             


SUPRA sp. z o.o 


w likwidacji 100% 100% 


nie 
konsoli-
dowana 2010  19 746  (13 340) 6 406  5 416  1 522  3 894 2 747  (710) 


     19 746  (13 340) 6 406  5 416  1 522  3 894    2 747  (710) 
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Nota 14.2. Pozostałe aktywa finansowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Pożyczki 1 699  3 554  


Przypadające na:    


Długoterminowe 1 609  2 367  


Krótkoterminowe 90  1 187  


 


Zestawienie zmian w pozostałych aktywach finansowych 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu 3 554  4 224  


Zwiększenia, w tym: 2 443  775  


Zwiększenia z tytułu odwrócenia odpisu aktualizującego 1 036  513  


Zwiększenia pozostałe 1 407  262  


Zmniejszenia, w tym (-): (4 298) (1 445) 


Zmniejszenia z tytułu utworzenia odpisu aktualizującego (1 407)  


Zmniejszenia pozostałe (2 891) (1 445) 


Różnice kursowe -  -  


Stan na koniec okresu 1 699  3 554  


Spółka udzieliła oprocentowanych pożyczek jednostkom zależnym w początkowych latach 
ich działalności na warunkach rynkowych. Efektywna stopa procentowa używana do kalkulacji 
odsetek wahała się od 7,2% do 8,2 % (w 2010 r. od 5,3% do 8,2 %). 


W 2011 r. Spółka dodatkowo udzieliła jednostkom zależnym pożyczek w wysokości 1.138 tys. zł.  


Nota 15. Pozostałe aktywa 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Ubezpieczenia  8 287  4 298  


Prawo wieczystego użytkowania gruntów 556  561  


 8 843  4 859  
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na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Przypadające na:    


Długoterminowe 561  561  


Krótkoterminowe 8 282  4 298  


 8 843  4 859  


 


Największą pozycję w pozostałych aktywach stanowią zawarte umowy ubezpieczeń majątku 
Z.Ch. „Police” S.A., które obowiązują do 31.12.2012 r. 


Nota 16. Zapasy 


 


na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Wyroby gotowe 71 915  53 894  


Półprodukty, produkcja w toku 82 396  69 741  


Materiały 186 431  103 476  


Towary 131  104  


Świadectwa pochodzenia energii 1 044  391  


Zaliczki na dostawy 11 159  14 120  


Zapasy ogółem, w tym: 353 076  241 726  


Wartość bilansowa zapasów wykazywanych w wartości  


godziwej pomniejszonej o koszty sprzedaży 453  523  


Wartość bilansowa zapasów stanowiących zabezpieczenie 
zobowiązań  20 000 20 000 


   


 


za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010 


Odpisy wartości zapasów ujęte jako koszt w okresie 9 319  17 903  


Odpisy wartości zapasów odwrócone w okresie (7 053) (43 811) 


   


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Wartość odpisów aktualizujących 17 871   15 605  
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 W 2011 r. wartość zapasów ujętych jako koszt wyniosła 2 298 343 tys. zł, zaś w 2010 r. 
1 831 299 tys. zł.  


Na dzień 31.12.2011 r. nie występują nietypowe pozycje w zapasach Spółki. 


Główną pozycją w zapasach materiałów stanowią podstawowe surowce do produkcji nawozów 
(fosforyty i sól potasowa) na kwotę 123 015 tys. zł. 


W ramach tej grupy aktywów prezentowane są również wydawane przez Prezesa Urzędu Regulacji 
Energetyki świadectwa wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Ujęcie 
świadectw w księgach następuje w momencie wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej 
kogeneracji na podstawie notowań regulowanego Rynku Praw Majątkowych z Kogeneracji. Na dzień 
bilansowy świadectwa pochodzenia pomniejsza się o ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości.  


W pozycji zaliczki na dostawy główną pozycję (9 952 tys. zł) stanowią zaliczki na dostawy soli 
potasowej. 


Utworzenie, jak i odwrócenie odpisów aktualizujących wartość zapasów ujmuje się w kosztach 
wytworzenia sprzedanych produktów. W 2011 r. odniesiono w ciężar rachunku zysków i strat kwotę 
 2 266 tys. zł: 


• zmniejszenie odpisów aktualizujących wartość zapasów w kwocie 7 053 tys. zł dotyczyło 
zapasów, które zostały w danym okresie sprawozdawczym zagospodarowane (zużyte do 
produkcji, sprzedane itp.),  


• zwiększenie (utworzenie) odpisów aktualizujących wartość zapasów produktów gotowych, 
półfabrykatów i materiałów nie wykazujących rotacji w kwocie 9 319 tys. zł wynikało z utraty 
wartości zapasów oraz ich wyceny nie wyżej od ich wartości netto możliwej do uzyskania. 


Na zapasach produktów gotowych o wartości 20 000 tys. zł ustanowiony jest zestaw rejestrowy na 
rzecz PKO BP S.A., stanowiący zabezpieczenie udzielonego przez bank kredytu.  


Nota 17. Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Należności z tytułu dostaw i usług -podmioty powiązane 7 717  3 071  


Należności z tytułu dostaw i usług - pozostałe podmioty 138 969  131 094  


Należności budżetowe oprócz podatku dochodowego 106 436  71 811  


Pozostałe należności - podmioty powiązane 240  1 537  


Pozostałe należności - podmioty pozostałe 385  376  


 253 747  207 889  


Przypadające na:    


Długoterminowe 240  326  


Krótkoterminowe 253 507  207 563  


 253 747  207 889  
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 Odpisy aktualizujące należności 


 
na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Stan na początek okresu 29 237  33 747  


Zwiększenia, w tym: 2 145  2 653  


Utworzenie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
dostaw i usług - podmioty powiązane  1 457  1 630  


Utworzenie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
dostaw i usług - pozostałe podmioty 154  1 003  


Utworzenie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
pozostałych należności - podmioty pozostałe 12  19  


Utworzenie odpisu aktualizującego na pozostałe należności 522  1  


Zmniejszenia, w tym (-): (6 408) (7 163) 


Wykorzystanie odpisu aktualizującego należności z tytułu 
pozostałych należności - powiązane podmioty (4) (13) 


Wykorzystanie odpisu aktualizującego należności z tytułu 
dostaw i usług - pozostałe podmioty (2 549) (4 863) 


Wykorzystanie odpisu aktualizującego należności z tytułu 
pozostałych należności - pozostałe podmioty (2 856) (1 308) 


Rozwiązanie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
dostaw i usług - powiązane podmioty (749) (664) 


Rozwiązanie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
umów o roboty budowlane - pozostałe podmioty (10) (97) 


Rozwiązanie odpisu aktualizującego na należności z tytułu 
pozostałych należności - powiązane podmioty (240) (218) 


Stan na koniec okresu 24 974  29 237  


Przypadające na:    


Długoterminowe - - 


Krótkoterminowe 24 974  29 237  


 24 974  29 237  


Utworzenie i rozwiązanie odpisu z tytułu utraty wartości należności handlowych zostało ujęte 
w pozostałych kosztach operacyjnych . 


W przypadku stwierdzenia nieściągalności należności, które zostały objęte odpisami, z tytułu utraty 
wartości, dokonuje się ich spisania poprzez wykorzystanie odpisów. 


Na dzień 31.12.2011 r. suma należności z tytułu dostaw i usług wynosiła 146 686 tys. zł (w roku 2010 
– 134 165 tys. zł) 97% tej kwoty stanowią należności niewymagalne. Należności przeterminowane 
ponad 12 miesięcy dotyczą w znacznej mierze odbiorców postawionych w stan upadłości lub 
w stosunku do których jest prowadzone postępowanie egzekucyjne. Należności łącznie od 
51 odbiorców zostały objęte odpisem aktualizującym.  


Należności handlowe na kwotę 45 652 tys. zł są przedmiotem cesji jako zabezpieczenie kredytów oraz 
umowy na dostawę gazu. 
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 Analiza wiekowa należności z tytułu dostaw i usług (netto) 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Nieprzeterminowane 141 611  127 019  


Przeterminowane do 60 dni 3 957  5 877  


Przeterminowane od 60-180 dni 404  351  


Przeterminowane od 180-360 dni 343  564  


Przeterminowane powyżej 360 dni 371  354  


 146 686  134 165  


Struktura walutowa należności 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


PLN 208 463  165 949  


EUR w przeliczeniu na PLN 26 474  35 062  


USD w przeliczeniu na PLN 18 810  6 878  


 253 747  207 889  


Przypadające na:    


Długoterminowe 240  326  


Krótkoterminowe 253 507  207 563  


 253 747  207 889  


Nota 18. Środki pieniężne 


 na dzień 
31.12.2011 


na dzień 
31.12.2010  


Środki pieniężne w kasie 84  58  
Środki pieniężne na rachunkach bankowych (PLN) 2 323  648  
Środki pieniężne na rachunkach walutowych (po  
przeliczeniu na PLN) 26 443  14 043  
Lokaty bankowe pozostałe 3 117  5 109  


 31 967  19 858  


Środki pieniężne, wartość wykazywane w bilansie  31 967  19 858  
Środki pieniężne, wartości wykazywane w rachunku 
przepływów pieniężnych 31 967  19 858  


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty obejmują środki pieniężne w kasie, środki pieniężne na 
rachunkach bankowych oraz depozyty bankowe na żądanie.  
Saldo środków pieniężnych i ich ekwiwalentów stanowią środki o nieograniczonej możliwości 
dysponowania zarówno w 2011 r., jak i w 2010 r. 
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 Nota 19. Umowy o roboty budowlane 


Nie występują. 


Nota 20. Kapitał własny 


Nota 20.1. Kapitał zakładowy 


Wartość kapitału zakładowego 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Wartość kapitału zakładowego (tys. zł) 750 000  750 000  


Ilość akcji na początek okresu (szt.) 75 000 000  75 000 000 


Ilość akcji na koniec okresu (szt.) 75 000 000  75 000 000  


Wartości nominalna 1 akcji (zł/akcję) 10  10 


 


Struktura kapitału zakładowego 


Akcjonariusz 


Liczba  


akcji 
% kapitału 
akcyjnego 


Liczba  


głosów 


%  


głosów 


31 grudnia 2011 roku     


Azoty Tarnów  49 500 000  66,00% 49 500 000  66,00% 


ARP S.A.  6 607 966  8,81% 6 607 966  8,81% 


Skarb Państwa (Seria A) 5 305 689  7,07% 5 305 689  7,07% 


Pozostali akcjonariusze  13 586 345  18,12% 13 586 345  18,12% 


 75 000 000  100,00% 75 000 000  100,00% 


31 grudnia 2010 roku     


Skarb Państwa (Seria A) 44 574 974 59,43% 44 574 974 59,43% 


OFE PZU „Złota Jesień” 4 195 052 5,60% 4 195 052 5,60% 


ING TFI S.A. 3 848 847 5,13% 3 848 847 5,13% 


ARP S.A.  6 607 966 8,81% 6 607 966 8,81% 


Pozostali akcjonariusze  15 773 161 21,03% 15 773 161 21,03% 


 75 000 000 100,00% 75 000 000 100,00% 


W sierpniu 2011 r. Zarząd Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A. Azoty Tarnów w wyniku 
wezwania nabył 49 500 0000 akcji Z.Ch. „Police” S.A. uprawniających do wykonywania 66% ogólnej 
liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu. Akcje nabyte zostały po cenie 11,50 zł. Przejęcie kontroli 
nastąpiło w dniu 23.08.2011 r.  
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 Nota 20.6. Zyski zatrzymane 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu (196 102) (231 022) 


Zwiększenia, w tym: 321 255  34 920  


Wynik netto roku bieżącego 321 255  34 920  


Zmniejszenia -  -    


Stan na koniec okresu 125 153   (196 102) 


 


20.6.1 Zyski zatrzymane - kapitał zapasowy 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu 278 387  278 387  


Zwiększenia -    -    


Zmniejszenia z tytułu pokrycia straty (278 387) -    


Stan na koniec okresu -    278 387  


 


20.6.2 Zyski zatrzymane - kapitał rezerwowy 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu 67 185  67 185  


Zwiększenia -    -    


Zmniejszenia -    -    


Stan na koniec okresu 67 185  67 185  
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 20.6.3 Zyski zatrzymane - niepodzielony wynik z lat ubiegłych 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu (541 674) (576 594) 


Zwiększenia, w tym: 599 642  34 920  


Pokrycie straty 278 387 - 


Wynik bieżącego okresu 321 255  34 920  


Zmniejszenia z tytułu użycia kapitału zapasowego 
na pokrycie straty (278 387)     -    


Stan na koniec okresu 57 968  (541 674) 


Nota 21. Zobowiązania z tytułu kredytów, pożyczek 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Kredyt obrotowy 72 423  4 561  


Kredyty w rachunku bieżącym 146 462  101 232  


Pożyczki -    150 000  


 218 885  255 793  


Przypadające na:    


Długoterminowe 99 490  - 


Krótkoterminowe 119 395  255 793  


 218 885  255 793  


 


Zapadalność kredytów i pożyczek 


 na dzień na dzień 


 31.12.2011 31.12.2010 


Kredyty i pożyczki krótkoterminowe 119 395  255 793  


Kredyty i pożyczki długoterminowe, w tym: 99 490  -    


od roku do 2 lat - - 


od 2 lat do 5 lat 99 490  - 


powyżej 5 lat - - 


 218 885  255 793  


 


Wszystkie prezentowane kredyty i pożyczki zastały zaciągnięte przez Spółkę w złotych.  
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 Na dzień bilansowy kredyty bankowe są ujmowane w wartości zamortyzowanego kosztu. Podstawą 
wyceny wg aktualnej na dzień bilansowy stopy procentowej jest wysokość wykorzystanego kredytu. 


Od grudnia 2011 r. Spółka korzysta z kredytu w rachunku bieżącym w ramach umowy cash pooling 
Grupy Kapitałowej Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach S.A. z bankiem PKO BP. Limit kredytu 
dla Z.Ch. „Police” S.A. wynosi 141 mln zł, z tego 100 mln zł Spółka kwalifikuje jako kredyt 
długoterminowy zakładając, że kwota ta będzie stanowić zadłużenie stałe przez kolejny rok 
sprawozdawczy. Pozostała część zadłużenia w ramach tejże umowy stanowi kredyt w rachunku 
bieżącym o zmiennym stopniu zadłużenia w ciągu kolejnego okresu. 


Na dzień bilansowy 2011 r. w ramach umowy cash pooling Spółka wykorzystała 106 mln zł kredytu. 


Na dzień bilansowy 2011 r. Spółka nie posiadała zadłużenia z tytułu zaciągniętych pożyczek.  


W latach 2010-2011 Spółka nie posiadała papierów dłużnych. 


 


Harmonogram spłat kredytów i pożyczek 


Stan na dzień 31 grudnia 2011 roku Waluta Stopa procentowa Razem do roku 2-5 lat 


PKO BP S.A.  PLN 
WIBOR 1 M+ 
marża banku 176 406 76 916 99 490 


BOŚ S.A.  
PLN 


WIBOR 1 M+ 
marża banku 42 479 42 479 - 


   218 885 119 395 99 490 


 


Harmonogram spłat kredytów i pożyczek      


Stan na dzień 31 grudnia 2010 roku Waluta Stopa procentowa Razem do roku 2-5 lat 


PKO BP S.A.  PLN 
WIBOR 1 M+ 
marża banku 57 438 57 438 - 


PEKAO S.A. 
 


WIBOR 1 M+ 
marża banku 43 794 43 794 - 


ARP S.A. PLN 4,49 p.p. + 1 p.p. 150 000 150 000 - 


Raiffeisen Bank Polska S.A (factoring) 
PLN 


WIBOR 1 M+ 
marża banku 4 561 4 561 - 


   255 793 255 793 - 
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 Nota 22. Rezerwy na świadczenia pracownicze 


 


na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Rezerwa z tytułu odpraw emerytalnych  12 511  10 248  


Rezerwa z tytułu nagród jubileuszowych 23 351  29 881  


Rezerwa z tytułu odpisu na ZFŚS dla emerytów 4 250  4 245  


Rezerwa na premię roczną  14 403 - 


Rezerwy z tytułu zwolnień grupowych 784  6 358  


 55 299  50 732  


Przypadające na:    


Długoterminowe 37 096  39 444  


Krótkoterminowe 18 203  11 288  


 55 299  50 732  


Zmiany zobowiązań z tytułu świadczeń pracowniczych 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stan na początek okresu 50 732  52 832  


Zwiększenia, w tym: 27 543  11 249  


Zwiększenia z tytułu utworzenia 26 608  6 358  


Zwiększenia pozostałe 935  4 891  


Zmniejszenia, w tym (-): (22 976) (13 349) 


Zmniejszenia z tytułu wykorzystania (12 423) (5 387) 


Zmniejszenia z tytułu rozwiązania (10 553) -    


Zmniejszenia pozostałe -    (7 962) 


Stan na koniec okresu 55 299  50 732  


Podstawowe szacunki aktuarialne 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stopa dyskontowa (%) 5,95% 5,50% 


Przyszły wzrost minimalnego wynagrodzenia 4,00% 2,50% 


Przyszły wzrost przeciętnego wynagrodzenia 4,00% 2,50% 


Stopa inflacji długoterminowej 3,00% 2,50% 
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 Wycena rezerw na świadczenia pracownicze dokonywana jest przez niezależną firmę zewnętrzną 
posiadającą uprawnienia aktuarialne co najmniej na koniec roku obrotowego i obciąża rachunek 
zysków i strat (koszty sprzedanych produktów lub koszty ogólnego zarządu) w zależności od funkcji 
pełnionych przez pracowników, których dotyczą. Wyliczenia z wykorzystaniem technik aktuarialnych 
oparto na założeniach Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy oraz szczegółowych informacjach 
dotyczących każdego pracownika. Do podstawowych czynników uwzględnionych w wyliczeniu 
wartości przyszłych świadczeń należą: 


• baza indywidualnych danych pracownika (data urodzenia, staż pracy, znacznik pracy w warunkach 
szkodliwych itp.), 


• przewidywana kwota podstawy wymiaru poszczególnych świadczeń zgodnie z zapisami 
Zakładowego Układu Zbiorowego Pracy, 


• przewidywany wzrost podstawy wymiaru poszczególnych świadczeń do momentu nabycia praw, 


• dyskonto aktuarialne. 


Wykorzystane dyskonto aktuarialne oznacza iloczyn dyskonta finansowego i prawdopodobieństwa 
osiągnięcia wieku emerytalnego jako pracownik Spółki (w przypadku odprawy emerytalnej), 
prawdopodobieństwo przejścia pracownika na rentę inwalidzką (w przypadku odprawy rentowej) lub 
prawdopodobieństwo uzyskania praw do nagród jubileuszowych.  


Kwoty rocznych odpisów obliczane są zgodnie z metodą prognozowanych uprawnień jednostkowych 
(„Projected Unit Credit Metod”). 


Rezerwa na świadczenia ZFŚS po okresie zatrudnienia obejmuje rezerwę z tytułu odpisu na 
Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych przypadający na obecnych i przyszłych emerytowanych 
pracowników Spółki. Za podstawę szacowania rezerwy przyjęto przeciętne wynagrodzenie 
w gospodarce narodowej. 


W związku z realizacją planu restrukturyzacji Spółka w 2010 roku utworzyła rezerwę  z tytułu 
zwolnień grupowych.  Przy tworzeniu rezerwy założono, że zwolnienia grupowe dotyczyć będą grupy 
200 pracowników. W drugiej połowie roku 2011 rozpoczęto proces zwolnień grupowych. Z tego 
tytułu wypłacono odprawy i odszkodowania na kwotę 3 944 tys. zł (wykorzystano rezerwę). 
W związku z tym, iż zwolnienia grupowe objęły 147 pracowników rozwiązano nadmierną rezerwę na 
kwotę 3 120 tys. zł. Na 31.12.2011 r. pozostawiono rezerwę w kwocie 784 tys. zł na odprawy 
i odszkodowania dla zatrudnionych pracowników, z którymi umowa o pracę zostanie rozwiązania 
w I kwartale 2012 r. 


Nota 23. Pozostałe rezerwy 


 na dzień 


 


na dzień 


 Rezerwa na sprawy sądowe 62  - 


Rezerwa na ochronę środowiska w tym: rekultywacja 57 894  54 720  


Pozostałe rezerwy 262 1 530  


 58 218  56 250  


Przypadające na:   


Długoterminowe 57 894  47 190  


Krótkoterminowe 324  9 060  


 58 218  56 250  
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Podstawowe szacunki 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Stopa dyskontowa 2,90% 3,42% 


 


Rezerwy na ochronę środowiska 


Rezerwa na rekultywację została utworzona na pokrycie przyszłych kosztów rekultywacji, 
monitoringu i ochrony wód powierzchniowych dla składowisk siarczanu żelaza i fosfogipsu. Wartość 
rezerwy wynika z przewidywanych kosztów do poniesienia po zamknięciu składowisk 
z uwzględnieniem czasu, jaki upłynął od rozpoczęcia eksploatacji składowisk do dnia jej zakończenia.  


Rezerwa na czyszczenie instalacji z substancji chemicznych została utworzona na podjęcie działań 
w przypadku zakończenia eksploatacji poszczególnych instalacji produkcyjnych. Wartość rezerwy 
została oszacowana na podstawie kosztorysów sporządzonych przez poszczególne zakłady 
produkcyjne, osobno dla każdej linii produkcyjnej. 


Rezerwa na zbiorniki oczyszczalni została utworzona na opróżnienie dwóch zbiorników ziemnych 
osadu, znajdujących się na terenie zakładowej oczyszczalni ścieków. Osady z czyszczenia zbiorników 
przeznaczone będą w całości do rekultywacji terenu składowiska fosfogipsu pozostałego 
do zrekultywowania po zakończeniu ewakuacji fosfogipsu. Wartość rezerwy oszacowano na 
podstawie wyceny prac związanych z wydobyciem i transportem osadów. 


Wszystkie rezerwy na ochronę środowiska są długoterminowe. Rezerwy zostały zdyskontowane. 
Stopa dyskonta nominalna 5,95%, realna 2,9%. 


Zmiana stanu rezerw to efekt zmian szacunków poszczególnych tytułów rezerw na 31.12.2011 r. oraz 
wpływ stopy dyskontowej. 


 


Zmiana stanu rezerw 


 


Rezerwa na 
sprawy 
sądowe 


Rezerwa na 
ochronę 


środowiska, 


w tym rekultywacja 


Pozostałe 
rezerwy 


Razem 


Stan na 01.01.2011  -    54 720  1 530  56 250  


Zwiększenia, w tym: 62  7 075  -    7 137  


Zwiększenia z tytułu utworzenia 62  7 075  -    7 137  


Zwiększenia pozostałe -    -    -    -    


Zmniejszenia, w tym (-): -    (3 901) (1 268) (5 169) 


Zmniejszenia z tytułu  
wykorzystania -    -    (13) (13) 


Zmniejszenia z tytułu  
rozwiązania -    (3 901) (1 255) (5 156) 


Stan na 31.12.2011  62  57 894  262  58 218  
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Rezerwa na 
sprawy 
sądowe 


Rezerwa na 
ochronę 


środowiska, 


w tym rekultywacja 


Pozostałe 
rezerwy 


Razem 


Stan na 01.01.2010  365  49 343  5 941  55 649  


Zwiększenia, w tym: -    5 883  36  5 919  


Zwiększenia z tytułu utworzenia -    3 596  36  3 632  


Zwiększenia pozostałe -    2 287  -    2 287  


Zmniejszenia, w tym (-): (365) (506) (4 447) (5 318) 


Zmniejszenia z tytułu 
wykorzystania (191) -    (198) (389) 


Zmniejszenia z tytułu  
rozwiązania (174) (506) (4 249) (4 929) 


Zmniejszenia pozostałe -    -    -    -    


Stan na 31.12.2010  -    54 720  1 530  56 250  


Nota 24. Dotacje 


 na dzień 
31.12.2011 


na dzień 
31.12.2010  


Dotacje rządowe - - 
Dotacje unijne 2 860  3 102  
Dotacje pozostałe 9 541  10 749  


 12 401  13 851  


Przypadające na:    
Długoterminowe 10 903  12 353  
Krótkoterminowe 1 498  1 498  


 12 401  13 851  


W 2011 r. Spółka nie otrzymała dotacji na realizację nowych projektów. Dotacje odniesione na wynik 
finansowy 2011 r. na kwotę 1 548 tys. zł dotyczyły rozliczenia otrzymanych dotacji z projektów 
zakończonych do 2010 r. 


Nota 25. Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług – podmioty 


powiązane 65 212  128 081  


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług – pozostałe 


podmioty 98 931  118 458  


Zobowiązania budżetowe oprócz podatku dochodowego 39 611  49 577  
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na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010 


Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń 8 471  12 720  


Zobowiązania z tytułu zakupu środków trwałych – podmioty 
powiązane 6 740  2 694  


Zobowiązania z tytułu zakupu środków trwałych – podmioty 
pozostałe 5 028  483  


Zaliczki na dostawy - podmioty powiązane 35 991 5 897  


Rezerwa na niewykorzystane urlopy 3 693 3 166  


Rezerwa na energię odnawialną 348 301  


Pozostałe rezerwy 1 261  1 468  


Pozostałe zobowiązania - podmioty powiązane 20  448  


Pozostałe zobowiązania - podmioty pozostałe 2 790  4 288  


 268 096   327 581   


Przypadające na:    


Długoterminowe 541  728  


Krótkoterminowe 267 555  326 853  


 268 096  327 581  


Struktura wiekowa zobowiązań w stosunku do 2010 r. uległa znaczącej poprawie. W 2011 r. blisko 
100% zobowiązań są to zobowiązania niewymagalne (w 2010 r. było to 59 %).  


Głównymi pozycjami są tu zobowiązania z tytułu dostaw i usług 164 143 tys. zł (w 2010 r. wyniosły 
246 539), zobowiązania budżetowe – 39 611 tys. zł oraz otrzymane zaliczki na dostawy 35 991 tys. zł. 
Zmniejszeniu uległy zobowiązania z tytułu wynagrodzeń z poziomu 12 720 tys. zł w 2010 r. do 
poziomu 8 471 tys. zł w 2011 r.  


 


Analiza wiekowa zobowiązań z tytułu dostaw i usług 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Nieprzeterminowane 164 048  146 364  


Przeterminowane do 60 dni 94  4 540  


Przeterminowane od 60-180 dni - 55  


Przeterminowane od 180-360 dni 1  14  


Przeterminowane powyżej 360 dni - 95 566  


 164 143  246 539  
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 Struktura walutowa zobowiązań 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


PLN 242 609  266 407  


EUR w przeliczeniu na PLN 9 239  30 843  


USD w przeliczeniu na PLN 16 248  30 331  


 268 096   327 581  


 


Średni okres zapłaty wynosi 30 dni od daty otrzymania faktury. Spółka na dzień bilansowy nalicza 
odsetki od zobowiązań, za które nie została obciążona (odsetki hipotetyczne). Po okresie 
przedawnienia, jeśli kontrahent obciąży Spółkę odsetkami za powstałe opóźnienie w zapłacie, 
hipotetyczne zobowiązanie z tego tytułu zostaje spisane. 


Nota 26. Zobowiązania finansowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego 6 071  7 201  


Przypadające na:    


Długoterminowe 5 009  6 256  


Krótkoterminowe 1 062  945  


 6 071  7 201  


 


Harmonogram spłat zobowiązań z tytułu leasingu finansowego 


 
Minimalne płatności 


z tytułu leasingu 
Odsetki Kapitał 


 31 grudnia 2011 


Do roku 1 321  259  1 062  


1 do 3 lat 2 423  250  2 173  


3 do 5 lat 220  188  32  


Powyżej 5 lat 5 273  2 469  2 804  


 9 237  3 166  6 071  
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Minimalne płatności 


z tytułu leasingu 
Odsetki Kapitał 


 31 grudnia 2010 


Do roku 1 353  408  945  


1 do 3 lat 4 398  875  3 523  


3 do 5 lat 173  3  170  


Powyżej 5 lat 5 616  3 053  2 563  


 11 540 4 339 7 201 


Zobowiązania finansowe Spółki z tytułu leasingu finansowego obejmują głównie zobowiązania 
związane z prawem użytkowania wieczystego gruntów ujętego jako nieruchomości inwestycyjne oraz 
zobowiązania z tytułu najmu środków transportowych: 
• długoterminową umowę najmu, która zgodnie z MSR 17 spełnia definicję leasingu finansowego. 


Na jej podstawie Spółka użytkuje środki transportu bliskiego przez okres minimum 5 lat. Umowa 
najmu została zawarta w 2009 r.,  


• umowę leasingu finansowego o stałej stopie referencyjnej, której data zakończenia przypada na 
05.04.2013 r. 


W okresach objętych niniejszym sprawozdaniem Spółka nie poniosła żadnych warunkowych opłat 
leasingowych.  


Umowy leasingu nie zawierają żadnych nietypowych warunków dotyczących ograniczenia wypłaty 
dywidend ani zaciągania innych zobowiązań (w tym dodatkowych umów leasingowych).  


Wartość godziwa zobowiązań jest równa wartości bilansowej. 


Nota 27. Przychody przyszłych okresów 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Przychody przyszłych okresów 667   772  


 667   772  


Przypadające na:    


Długoterminowe 567  685  


Krótkoterminowe 100  87  


 667  772  
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 Nota 28. Instrumenty finansowe 


Nota 28.1. Zarządzanie ryzykiem kapitałowym 


Na Spółce nie ciążą żadne zewnętrzne ograniczenia, związane z zarządzaniem kapitałem poza 
standardowymi wymogami odnośnie minimalnego poziomu kapitału akcyjnego określonego przez 
Kodeks Spółek Handlowych. Poziom minimalny kapitału akcyjnego jest przez Spółkę zachowany. 


Kapitał zapasowy zgodnie z Kodeksem spółek handlowych musi być utrzymywany do wysokości 1/3 
kapitału zakładowego z przeznaczeniem wyłącznie na pokrycie ewentualnych strat finansowych. 
Spółka musi przeznaczyć na ten cel minimalnie 8% zysku bieżącego do czasu zgromadzenia 
wymaganej równoważności 1/3 kapitału zakładowego. 


Celem Spółki w zarządzaniu ryzykiem kapitałowym jest ochrona zdolności Spółki do kontynuowania 
działalności, tak aby możliwe było realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzyści dla innych 
zainteresowanych stron, a także utrzymanie optymalnej struktury kapitału w celu obniżenia jego 
kosztu. 


Spółka monitoruje kapitał przy pomocy wskaźnika zadłużenia finansowego netto, który oblicza się 
jako stosunek zadłużenia netto (kredyty, pożyczki, zobowiązania z tytułu leasingu finansowego, 
zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania pomniejszone o środki pieniężne i ich ekwiwalenty) 
do łącznej wartości kapitału. W 2011 r. wskaźnik ten wyniósł 52,5%, zaś w 2010 r. 102,4%.  


W celu zachowania i zapewnienia niezbędnych zmian w kapitale, Zarząd Spółki może proponować 
Walnemu Zgromadzeniu parametry warunkujące przyznawanie i wypłatę dywidend akcjonariuszom, 
zwroty zainwestowanego przez nich kapitału, emisję nowych akcji lub sprzedaż posiadanych 
zasobów, aby zmniejszyć istniejące i ciążące na Spółce zobowiązania. 


W roku obrotowym nie występowały w umowach kredytowych kowenanty finansowe nakładające na 
Spółkę obowiązek utrzymania ustalonych wskaźników finansowych na określonym w umowach 
o finansowanie poziomie. 


Nota 28.2. Znaczące zasady rachunkowości 


Szczegółowy opis zasad rachunkowości i stosowanych metod wyceny, w tym krtyteriów ujęcia, 
podstaw wyceny oraz podstaw wykazywania dochodów i kosztów w odniesieniu do poszczególnych 
kategorii aktywów finansowych, zobowiązań finansowych i instrumentów kapitałowych ujawniono 
w pkt. 2.23 do sprawozdania finansowego. 


Nota 28.3. Kategorie instrumentów finansowych 


Aktywa finansowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Pożyczki i należności 253 747  207 889  


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 31 967  19 858  


 285 714  227 747  
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 Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako: 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe  


należności 253 747  207 889  


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 31 967  19 858  


 285 714  227 747  


 


Zobowiązania finansowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Wyceniane metodą zamortyzowanego kosztu 487 750  585 640  


 


Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako: 


Zobowiązania długoterminowe z tytułu kredytów 


i pożyczek 99 490  -    


Zobowiązania krótkoterminowe z tytułu kredytów 


i pożyczek 119 395  255 793  


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe  


zobowiązania 262 794  322 646  


Pozostałe zobowiązania finansowe 6 071  7 201  


 487 750  585 640  


 


Zyski/straty dotyczące poszczególnych kategorii (+/-) 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Aktywa finansowe    


Pożyczki i należności 515  1 445  


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 267  423  


 


Zobowiązania finansowe 


Wyceniane metodą zamortyzowanego kosztu 23 597  34 639  


 24 379  36 507  
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 Nota 28.4. Zarządzanie ryzykiem finansowym 


28.4.1. Ryzyko kredytowe 


Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spółkę strat finansowych na skutek niewypełnienia 
przez kontrahenta będącego stroną instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiązań. 
Ryzyko kredytowe jest głównie związane z należnościami  


Spółki z tytułu dostaw i usług oraz inwestycjami finansowymi. 


Poniższa tabela przedstawia maksymalną ekspozycję na ryzyko kredytowe: 


 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Pożyczki i należności 253 747  207 889  


Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 31 967  19 858  


 285 714  227 747  


 


Należności z tytułu dostaw i usług 


Struktura ryzyka kredytowego należności z tytułu dostaw i usług według grup produktów w Spółce 
jest przedstawiona w poniższej tabeli: 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Segment Nawozów 113 527  101 853  


Segment Pigmenty 30 320  33 580  


Pozostałe 3 464  645  


 147 311  136 078  


 


Przeterminowane należności z tytułu dostaw i usług (netto) 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Przeterminowane do 60 dni 3 957  5 877  


Przeterminowane od 60-180 dni 404  351  


Przeterminowane od 180-360 dni 343  564  


Przeterminowane powyżej 360 dni 371  354  


 5 075  7 146  


 


Zmiana stanu odpisów aktualizujących należności przedstawia Nota 17 Należności z tytułu dostaw 
i usług oraz pozostałe.  
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 Ryzyko kredytowe w Spółce dotyczy głównie należności z tytułu dostaw i usług. 


Dotychczas podejmowane działania Spółki w zakresie ryzyka handlowego (związanego 
z nieotrzymaniem zapłaty na skutek niewypłacalności kontrahentów bądź przewlekłą zwłoką 
w wywiązaniu się z zobowiązań płatniczych) w wyniku sprzedaży produktów z zastosowaniem 
odroczonych terminów płatności ukierunkowane są na maksymalne jego (ryzyka) ograniczanie. 


Uwzględniając obowiązujące w Spółce procedury oraz zdywersyfikowany portfel klientów ocenia się, 
że koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znacząca.  


Prawidłowość przyjętej polityki działania potwierdza fakt, iż wobec bieżącej kontroli zarówno sytuacji 
ekonomicznej firm, które posiadają limity sprzedaży – jak i dostosowywania wysokości kredytów 
kupieckich do ich potrzeb i możliwości spłaty – odnotowane opóźnienia w płatnościach mają jedynie 
charakter sporadyczny.  


Spółka dokonuje bieżącej oceny zdolności kredytowej odbiorców wraz z ich bieżącym monitoringiem, 
wykorzystując do tego raporty wywiadowi gospodarczych i rejestry dłużników, uzupełniając powyższe 
działania o pozyskiwanie zabezpieczeń w szerokim zakresie. 


Mając na uwadze zminimalizowanie ryzyka wiążącego się ze sprzedażą na odroczony termin 
płatności, Spółka ubezpiecza swoje należności handlowe w ramach polis ubezpieczeniowych. Polisy 
ograniczają ryzyko kredytowe do poziomu udziału własnego w szkodzie (5% wartości ubezpieczonych 
należności). Ubezpieczenie obejmuje sprzedaż w trzech walutach: PLN, EUR oraz USD (ostatnie w celu 
uniknięcia ryzyka kursowego przy przyznanych limitach dla kontrahentów zagranicznych). 
Ubezpieczone należności stanowią 75 % obrotów handlowych. Należy zaznaczyć, iż obrót który wiąże 
się z odroczonym terminem płatności jest z zasady w całości ubezpieczany (z wyłączeniem przedpłat).  


Polisy te zapewniają bieżący monitoring sytuacji finansowej kontrahentów oraz ich windykację 
w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwilą faktycznej lub prawnej niewypłacalności 
kontrahenta, wypłatę odszkodowania w wysokości 95% kwoty należności objętych ubezpieczeniem.  


Należy podkreślić, iż należności z tytułu dostaw i usług Spółki, które są zabezpieczane akredytywami, 
gwarancjami bankowymi pozostają wyłączone z ubezpieczenia.  


Kontrahenci, w stosunku, do których Spółka nie posiada pozytywnej historii współpracy lub sprzedaż 
następuje sporadycznie, a nie jest możliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu kredytu 
kupieckiego, dokonują zakupów w formie przedpłaty. Natomiast limit kredytu kupieckiego jest 
przyznawany odbiorcom w pierwszej kolejności na podstawie decyzji towarzystwa 
ubezpieczeniowego oraz uzupełniająco w oparciu o pozytywną historię współpracy i zdolność 
kredytową określaną na podstawie sprawozdań finansowych, historii płatniczej klienta, złożonych 
zabezpieczeń i raportów wywiadowi gospodarczej.  


Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako całość nierozliczonych należności, które są na 
bieżąco monitorowane przez wewnętrzne służby finansowe Spółki (indywidualnie w stosunku do 
każdego kontrahenta), a w przypadku należności objętych ubezpieczeniem, równocześnie przez 
analityków ryzyka kredytowego towarzystwa ubezpieczeniowego.  


Około 53% salda należności z tytułu dostaw i usług Spółki dotyczy klientów mających siedzibę poza 
Polską, natomiast pozostałe 47% to należności od odbiorców krajowych.  


Obroty Spółki koncentrują się w trzech segmentach, związanych z profilem działalności. Największą 
grupę stanowią odbiorcy segmentu nawozów, od których należności na odroczony termin płatności 
stanowią 74 % łącznych należności z tytułu dostaw i usług. W tej grupie klientów przeważają odbiorcy 
zagraniczni, do których sprzedaż odbywa się z odroczonym terminem płatności w ramach 
ubezpieczonych limitów kredytowych. Drugą istotną grupę stanowią odbiorcy segmentu pigmentów, 
od których należności stanowią prawie 17% ogółu należności Spółki z tytułu dostaw i usług. W tej 
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 grupie nieznacznie przeważają odbiorcy krajowi. Natomiast trzecią grupę stanowią odbiorcy 
chemikaliów, od których należności stanowią 9% ogółu należności i przeważają w tej grupie 
kontrahenci zagraniczni.  


 


28.4.2. Ryzyko płynności 


 


31 grudnia 2011    


Zobowiązania finansowe Razem do 1 roku 1 do 5 lat 


Wyceniane metodą zamortyzowanego 
kosztu 487 750  104 499  383 251  


  487 750  104 499  383 251  


    


31 grudnia 2010     


Zobowiązania finansowe Razem do 1 roku 1 do 5 lat 


Wyceniane metodą zamortyzowanego 
kosztu 585 640  6 256  579 384  


  585 640  6 256  579 384  


 


Spółka identyfikuje i zarządza ryzykiem utraty płynności finansowej, rozumianej jako zdolność 
do regulowania zobowiązań w określonych terminach. Udział zewnętrznych źródeł finansowania 
(kredyty, pożyczki, kredyt kupiecki) określają ekspozycję Spółki na to ryzyko. Ryzyko wynika przede 
wszystkim z ograniczenia dostępu do rynków finansowych, co może skutkować brakiem możliwości 
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadłużenia. Ryzyko to uzależnione jest 
w przeważającej mierze od oceny przez instytucje finansowe zdolności kredytowej Spółki, warunków 
rynkowych długu oraz skłonności do ryzyka.  


Podstawowym czynnikiem warunkującym utrzymanie płynności bieżącej w dłuższym okresie jest 
utrzymanie przez Emitenta zdolności do generowania dodatnich marż na podstawowych produktach 
sprzedawanych zarówno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych.  


Spółka prowadzi aktywną politykę zarządzania strumieniami przepływów finansowych, 
tj. zobowiązaniami i należnościami stosując politykę kredytu kupieckiego, przedpłat przy rozliczaniu 
transakcji sprzedażowych oraz wydłużając terminy płatności w transakcjach zakupowych. 


Podjęte w I kwartale 2011 r. oraz sukcesywnie kontynuowane przez Z.Ch. „Police” S.A. działania 
w zakresie poprawy sytuacji płynnościowej – zminimalizowania ryzyka w tym zakresie - przyniosły 
zdecydowany postęp. Spółka osiągnęła znacząco różne (dodatnie) wyniki finansowe, które 
w konsekwencji przyniosły istotną poprawę kondycji finansowej. Ryzyko utraty płynności finansowej 
zostało zminimalizowane. Osiągnięcie tego celu przyniosło jednocześnie możliwość poszerzenia 
dostępu do zewnętrznych źródeł finansowania. W tym zakresie Emitent dokonał istotnego 
zwiększenia wysokości limitów kredytowych. Ponadto wpływ na ocenę tego ryzyka ma wejście Spółki 
w strukturę Zakładów Azotowych w Tarnowie-Mościcach. Police uzyskały liczące się wsparcie 
w uzyskiwaniu niezbędnych środków finansowych na działalność bieżącą oraz, w najbliższej 
przyszłości, środków na inwestycje. 
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28.4.3. Ryzyko rynkowe 


 


Ryzyko stopy procentowej 


 


Wartość bieżąca 


31.12.2011 


Wartość bieżąca 


31.12.2010 


Instrumenty o stałej stopie procentowej   


Aktywa finansowe - - 


Zobowiązania finansowe (-) - 150 000  


   150 000  


Instrumenty o zmiennej stopie procentowej   


Aktywa finansowe 4 801  8 646  


Zobowiązania finansowe (-) 218 350  105 786  


 223 151  114 432  


 


Analiza wrażliwości (+/-) 


 Rachunek zysków i strat Kapitał własny 


 zwiększenia zmniejszenia zwiększenia zmniejszenia 


  100bp 100bp 100bp 100bp 


31 grudnia 2011  1 175  (1 175)  1 175  (1 175)  


31 grudnia 2010  1 315  (1 315)  1 315  (1 315)  


 


Ekspozycja Spółki na zmiany stóp procentowych dotyczy przede wszystkim zobowiązań z tytułu 
zaciągniętych kredytów. Spółka nie zabezpiecza się przed zmianą stóp. 


 


Ryzyko kursowe 


Ekspozycja bilansowa na ryzyko kursowe:  


31 grudnia 2011  EUR USD 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 5 915  5 578  


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  


oraz pozostałe (-) (2 069) (4 910) 


 3 846  668  
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 31 grudnia 2010  EUR USD 


Należności z tytułu dostaw i usług oraz pozostałe 8 916  2 330  


Zobowiązania z tytułu dostaw i usług oraz  


pozostałe (-) (7 760) (7 795) 


  1 156  (5 465) 


 


 Rachunek zysków i strat Kapitał własny 


 


wzrost kursów 
 walut 


 obcych  
5% 


spadek kursów  
walut  


obcych  
5% 


wzrost kursów  
walut  


obcych  
5% 


spadek kursów  
walut 


 obcych 
 5% 


31 grudnia 2011  963  (963) 963  (963)  


31 grudnia 2010  (581) 581  (581) 581 


 


Z uwagi na generowanie przez Spółkę istotnego wolumenu transakcji handlowych denominowanych 
w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu złotego względem walut obcych mogą 
wpłynąć na osiągane wyniki finansowe.  


Obecnie Spółka nie posiada otwartych kontraktów zabezpieczających. Zabezpieczenie ekspozycji 
walutowej stanowi hedging naturalny, tj. równoważenie wpływów i wydatków denominowanych 
w samej walucie wynikających z zakupu kluczowych surowców do produkcji, przy jednoczesnej 
sprzedaży produktów na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt równoczesnego generowania 
nadwyżki denominowanej w jednej walucie (długa pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru 
w drugiej walucie (krótkiej pozycji walutowej). W tym celu Spółka dokonuje transakcji spotowych na 
EUR/USD. 


Nota 28.5. Wartość godziwa instrumentów finansowych 


Kredyty bankowe wykazywane są w wartości godziwej. Wartość pozostałych instrumentów z uwagi 
na ich krótki termin zapadalności jest zbliżona do wartości godziwej.  


Nota 29. Leasing operacyjny 


Umowy leasingu operacyjnego, w którym Spółka jest leasingobiorcą 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Płatne w okresie do 1 roku  1 504  1 504  


Płatne w okresie od 1 roku do 5 lat 6 015  6 015  


Płatne powyżej 5 lat 111 281  112 784  


 118 800  120 303  
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 Poza gruntami użytkowanymi wieczyście traktowanymi jako nieruchomości inwestycyjne, Spółka 
wykorzystuje również grunty w użytkowaniu wieczystym na potrzeby własnej działalności.  


Spółka ma pełne możliwości korzystania z prawa użytkowania wieczystego gruntów (w tym sprzedaż 
prawa), jednakże praktyczne dysponowanie tym prawem jest ograniczone z uwagi na to, że na 
gruntach tych usytuowany jest zakład produkcyjny, instalacje i urządzenia techniczne.  


Przyszłe minimalne opłaty leasingowe z tytułu użytkowania tych gruntów w wartości nominalnej 
ustalonej w oparciu o aktualne stawki wynoszą 118 800 tys. zł. 


Nota 30. Zobowiązania inwestycyjne 


Zobowiązania inwestycyjne Spółki na dzień 31 grudnia 2011  


 
Szacowana 


wartość 


Zakup elektrofiltru 2 250 


Modernizacja układu magazynowania, przesyłu i dystrybucji oleju opałowego 
lekkiego 1 430 


Analiza gazów procesowych metodą spektrometrii masowej 1 060 


Zakup i wymiana Strippera  12 630 


Budowa nowej linii kablowej 6 kV z rozdzielni GPI do rozdzielni PIII oraz rozdzielni 
GPI do rozdzielni PII 2 900 


Instalacja dozowania wypełniaczy do nawozów NP 2 050 


Modernizacja pierwszego parownika oraz przegrzewacza pary kotła OU 66 1 100 


Optymalizacja produkcji amoniaku (system APC) 1 200 


Modernizacja sposobu separacji pigmentu (sucha separacja) 6 200 


Instalacja neutralizacji siarczanu żelaza II  9 100 


Rozwój logistyki Z.Ch. „Police" S.A. - I etap 500 


  40 420 
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 Nota 31. Zobowiązania, aktywa warunkowe oraz poręczenia i gwarancje 


Aktywa warunkowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Należności warunkowe 7 500  7 500  


Pozostałe 577  - 


 8 077  7 500  


Zobowiązania warunkowe 


 na dzień 


31.12.2011 


na dzień 


31.12.2010  


Gwarancje, poręczenia 10 000  8 800  


Pozostałe 4 000   


 14 000  8 800  


Kwota należności warunkowych w wysokości 7 500 tys. zł wynika z umów zbycia udziałów „Kargo” Sp. 
z o.o. zawartej z firmą CTL Logistic S.A. dnia 05.07.2005 r. (7 500 tys. zł) i dotyczy ewentualnych kar, 
jakie będą przysługiwać Spółce z tytułu: 
• nie zrealizowania Gwarantowanego Podwyższenia Kapitału spółki „Kargo” Sp. z o.o., 
• nie zrealizowania Gwarantowanych Inwestycji dokonanych z podwyższenia kapitału spółki 


„Kargo” Sp. z o.o., 
• nie wykonania zobowiązania do nie przerywania podstawowej działalności „Kargo”  Sp. z o.o. 


na okres dłuższy niż jeden miesiąc, nie likwidowania, nie rozwiązywania, nie podejmowania 
transakcji stanowiących całkowite rozporządzenie przedsiębiorstwem. 


Pozostała kwota 577 tys. zł to gwarancje bankowe otrzymane przez Spółkę. 
 
Zobowiązania warunkowe wobec CTL Logistic w wysokości 4 000 tys. zł obejmuje kwoty ewentualnej 
rekompensaty: 
• za zaprzestanie korzystania przez Spółkę z usług zgodnie z Umową o Współpracy, 
• za rozwiązanie Umowy kupna/sprzedaży usług przed upływem okresu, na który została zawarta, 
• za rozwiązanie Umowy Dzierżawy przed upływem okresu, na który została zawarta. 


 


Udzielone gwarancje i poręczenia 


Udzielone gwarancje     


Data wystawienia Typ Dla Tytuł Waluta 31.12.2011 31.12.2010 


21.04.2010 rok 


Gwarancja 
bezwarun- 


kowa 


Dyrektor Izby 
Celnej  


w Szczecinie  


 


Gwarancja 
zapłaty  


długu 


 celnego PLN 10 000 4 000 


        10 000  4 000 
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 Nota 32. Transakcje z podmiotami powiązanymi 


Transakcje handlowe 


Stan na dzień 31 grudnia 2011 Sprzedaż Należności  Zakup  Zobowiązania 


Podmioty powiązane Grupa ZAT  45 206  4 490  6 183  -    


Podmioty powiązane Grupa Z.Ch. „Police” S.A. 10 257  1 660  153 024  34 497  


Podmioty powiązane Grupa PKCh -    -    1 225  382  


 55 463  6 150  160 432  34 879  


 


Stan na dzień 31 grudnia 2010 Sprzedaż Należności  Zakup  Zobowiązania 


Podmioty powiązane Grupa ZAT  -    -    11 931  -    


Podmioty powiązane Grupa Z.Ch. „ Police” S.A. 10 712  4 287  121 755  21 631  


Podmioty powiązane Grupa PKCh -    -    578  -    


 10 712  4 287  134 264  21 631  


 


Główne transakcje z jednostkami powiązanymi przez Skarb Państwa 


Stan na dzień 31 grudnia 2011 Sprzedaż Zakup  Tytuł transakcji 


PGNIG S.A. -    442 905  zakup gazu ziemnego 


KOMPANIA WĘGLOWA S.A. -    72 304  zakup węgla 


PSE OPERATOR 2 362  12 668  


zakup usługi przesyłowej, 
zakup/sprzedaż energii 
elektrycznej  


ZAKŁADY AZOTOWE PUŁAWY S.A. 81  13 364  
zakup/sprzedaż 
chemikaliów  


ENEA S.A. -    55 783  zakup energii elektrycznej 


 2 443  597 024   


 


Stan na dzień 31 grudnia 2010 Sprzedaż Zakup  Tytuł transakcji 


PGNIG S.A. -    327 894  zakup gazu ziemnego 


KOMPANIA WĘGLOWA S.A. -    36 018  zakup węgla 


PSE OPERATOR 2 206  12 692  zakup usługi przesyłowej, 
k / d ż  ii 


  
ZAKŁADY AZOTOWE PUŁAWY S.A. 12 772  2 887  zakup/sprzedaż 


h ik lió  
ENEA S.A. -    150  zakup energii elektrycznej 


 14 978  379 641   
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Wynagrodzenia członków Zarządu oraz Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia funkcji w Spółce 


 za okres 


od 01.01.2011 


do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 


do 31.12.2010  


Wynagrodzenia Zarządu 1 381  1 181  


Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 264  240  


 1 645  1 421  


 


Wynagrodzenia członków Zarządu z tytułu pełnienia funkcji w Spółce w 2011 roku 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze Inne świadczenia Razem 


Jacek Głowacki  274  8  282  


Krzysztof Jałosiński 259  21  280  


Ireneusz Marciniak  274  5  279  


Janusz Motyliński  274  -    274  


Wojciech Naruć  259  7  266  


 1 340  41  1 381  


 


Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia funkcji w Spółce w 2011 roku 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze Inne świadczenia Razem 


Jerzy Góra 7  -    7  


Jerzy Majchrzak 44  -    44  


Jerzy Marciniak 8  -    8  


Wiesław Markwas 44  -    44  


Marek Mroczkowski 36  -    36  


Marcin Likierski 44  -    44  


Szymon Ruta 37  -    37  


Anna Tarocińska 44  -    44  


 264  -    264  
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 Wynagrodzenia członków Zarządu z tytułu pełnienia funkcji w Spółce w 2010 roku 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze Inne świadczenia Razem 


Jacek Głowacki 132  - 132  


Bogusław Kokotowski 26  -    26  


Ireneusz Marciniak 132  - 132  


Zbigniew Miklewicz 231  35  266  


Janusz Motyliński 249  -    249  


Arkadiusz Pawlak - 50  50  


Ryszard Siwiec  - 70  70  


Sławomir Winiarski - 60  60  


Tomasz Zieliński 186  10  196  


 956  225  1 181  


 


Wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej z tytułu pełnienia funkcji w Spółce w 2010 roku 


 
Wynagrodzenie 


zasadnicze Inne świadczenia Razem 


Marek Dylewski 1  - 1  


Zygmunt Kwiatkowski 6  - 6  


Marcin Likierski 41  - 41  


Jerzy Majchrzak 18  - 18  


Robert Małłek 15  - 15  


Wiesław Markwas 41  - 41  


Marek Mroczkowski 26  - 26  


Szymon Ruta 37  - 37  


Anna Tarocińska 41  - 41  


Halina Trzcińska 15  - 15  


 241  - 241  
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Nota 33. Szacunki księgowe i założenia 


Zmiany stanu rezerw (bez rezerw z tytułu odroczonego podatku dochodowego) - nota 22 i 23 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 
do 31.12.2010  


Stan na początek okresu 106 982  108 481  


Utworzenie 34 680  17 168  


Rozwiązanie  (-) (15 709) (12 891) 


Wykorzystanie (-) (12 436) (5 776) 


Stan na koniec okresu 113 517  106 982  


 


Zmiany stanu odpisów aktualizujących wartości rzeczowego majątku trwałego - nota 11 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 do 
31.12.2010  


Stan na początek okresu 267 851  270 546  


Utworzenie 6 096  34 773  


Rozwiązanie  (-) (4 210) (37 468) 


Wykorzystanie (-) -    -    


Stan na koniec okresu 269 737  267 851  


 


Zmiany stanu odpisów aktualizujących wartość zapasów - nota 16 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 
do 31.12.2010  


Stan na początek okresu 15 605  41 513  


Utworzenie 9 319  17 903  


Rozwiązanie  (-) (3 196) -    


Wykorzystanie (-) (3 857) (43 811) 


Stan na koniec okresu 17 871  15 605  
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 Zmiany stanu odpisów aktualizujących wartość należności - nota 17 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 
do 31.12.2010  


Stan na początek okresu 29 237  33 747  


Utworzenie 2 145  2 653  


Rozwiązanie  (-) (999) (979) 


Wykorzystanie (-) (5 409) (6 184) 


Stan na koniec okresu 24 974  29 237  


 


Zmiany stanu rezerw i aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego - nota 8 


Aktywa 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 
do 31.12.2010  


Stan na początek okresu 80 920  190 863  


Utworzenie 66 586  4 765  


Rozwiązanie  (-) (2 869) (55 819) 


Wykorzystanie (-) (62 083) -    


Odpis aktualizujący wartość aktywa 58 889  (58 889) 


Stan na koniec okresu 141 443  80 920  


Rezerwa 


 za okres 


od 01.01.2011 
do 31.12.2011 


za okres 


od 01.01.2010 
do 31.12.2010  


Stan na początek okresu 22 032  15 154  


Utworzenie 178  7 270  


Rozwiązanie  (-) (8 485) (326) 


Wykorzystanie (-) -    (66) 


Stan na koniec okresu 13 725  22 032  


Nota 34. Zdarzenia po dacie bilansu 


Po dacie bilansowej niniejszego rocznego sprawozdania finansowego nie miały miejsca istotne 
zdarzenia wpływające na sytuację majątkową i finansową Spółki nie ujęte w sprawozdaniu 
finansowym. 
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 Nota 35. Informacja na temat wynagrodzenia biegłego rewidenta uprawnionego do 
badania sprawozdania finansowego 


Wyszczególnienie 2011 2010 


Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Spółki (Grupy Kapitałowej) 


150 150 


Inne usługi poświadczające, w tym przegląd 
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Spółki (Grupy Kapitałowej)  


150 70 


Pozostałe usługi 59 7 


Suma 359 227 


Podmiotem uprawniony do przeprowadzenia przeglądu oraz badania sprawozdań finansowych za rok 
obrotowy 2011 jest Deloitte Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie ul. Jana Pawła II 19, Warszawa. 
Umowa została zawarta 10.05.2010 r. i obejmuje przegląd i badanie sprawozdań finansowych za lata 
2010 i 2011. 


 


Nota 36. Umowy nieodzwierciedlone w bilansie mające wpływ na ocenę na sytuację 
majątkową, finansową 


Nie występują.  
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