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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Spotki
ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach, ulica Porcelanowa 12, na ktére sktada sig
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2011 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym, sprawozdanie
z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie jej Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 roku Nr 152, poz. 1223
z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci sprawozdania finansowego
z przyjetymi przez Spotke zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia ono rzetelnie
i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spotki oraz o prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:

—  rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadziliSmy w taki sposéb, aby
uzyska¢ racjonalng pewnos¢ pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci
badanie obejmowato sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spotke zasad (polityki)
rachunkowos$ci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposob
wyrywkowy — dowodow i zapiséw ksiggowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym, jak i calosciowa oceng¢ sprawozdania finansowego. Uwazamy,
ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000031236, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870

kapitat zaktadowy: 100,000 zt
&

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

zostalo sporzadzone zgodnie 2z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiagg rachunkowych,

jest zgodne z wplywajagcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2011 jest kompletne w rozumieniu art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

oanna Sklarz-Snopek
Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 10781

osoby reprezentujace podmiot podmiot uprawniony do badania

ka DELOITTE AUDYT Sp. z o.0.
aziar Al. Jana Pawla Il 19, 00-854 Warszawa
tel. 0-22 511-08-11, fax 0-22 511-08-13
NIP 527-020-07-86; REGON 010076870

iceprdges Zarzadu
Biegik rewident

sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 19 marca 2012 roku



ELEKTROBUDOWA SA

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
ELEKTROBUDOWA SA ZA ROK OBROTOWY 2011

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujgce badang Spolke

Spotka dziata pod firma ELEKTROBUDOWA SA. Siedzibg Spotki sg Katowice,
ul. Porcelanowa 12.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
9 stycznia 1992 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczakiem w Kancelarii Notarialnej
nr 18 w Warszawie (Repertorium Nr 225/92).

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Katowicach Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy, pod numerem 0000074725, na podstawie
postanowienia z dnia 29 grudnia 2001 roku. Aktualnie Spétka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy pod numerem KRS 0000074725.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 634-01-35-506 nadany przez Naczelnika
Urzedu Skarbowego w Katowicach.

Urzad Statystyczny nadat Spétce REGON o numerze 271173609.
Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych.

Wedtug statutu Spotki przedmiotem jej dziatalnosci jest:
—  wykonywanie robét elektromontazowych,
— dostawa sprzetu elektroenergetycznego,

—  wykonywanie ustug w ramach projektowania, pomiaréw montazowych i rozruchu zwigzanych
z w/w przedmiotami dziatalnosci.

Kapitat zaktadowy Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 26.375 tys. zt
i dzielit si¢ na 4.747.608 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wsréd akcjonariuszy Spétki znajdowali sig:
— AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA - 15,19% akg;ji,

—  ING Otwarty Fundusz Emerytalny — 9,95% akcji,

—  Otwarty Fundusz Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien” — 8,46% akcji,

—  Generali Otwarty Fundusz Emerytalny — 9,82% akcji,

—  AXA Otwarty Fundusz Emerytalny — 8,34% akcji,

—  Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny — 5,65% akcji,

—  Pozostali akcjonariusze — 42,59% akcji.
Kapitat wiasny Spotki wedtlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 332.449 tys. zt.

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

Deloitte Audyt Sp. z o.o0. 5 X



ELEKTROBUDOWA SA

Spotka posiada nastgpujace podmioty powigzane:

—  ENERGOTEST Sp. z o.0. - podmiot zalezny w 100 %,

— KONIP Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100 %,

— ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. zo.o. - podmiot zalezny w 62%,

—  Zaklad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z o.0. - podmiot stowarzyszony w 49 %,
- KRUELTA Sp. z 0.0. - podmiot stowarzyszony w 49 %,
—  SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z o.0. - podmiot stowarzyszony w 33 %.
W skitad Zarzadu Spoétki na dzien wydania opinii wehodzili:

— Jacek Faltynowicz - Prezes Zarzadu,

—  Ariusz Bober - Cztonek Zarzadu,

—  Jarostaw Tomaszewski -  Czlonek Zarzadu,

—  Tomasz Jazwinski - Czlonek Zarzadu,

— Arkadiusz Klimowicz -  Czlonek Zarzadu,

— Janusz Juszczyk - Czlonek Zarzadu.

W badanym okresie wystapily nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki:

— Rada Nadzorcza uchwata nr 4/VIII/2011 z dnia 22 czerwca 2011 roku przyjefa rezygnacje
Pana Stanistawa Rak z funkcji Cztonka Zarzadu.

— Rada Nadzorcza uchwata nr 5/VIII/2011 z dnia 22 czerwca 2011 roku powotata na Cztonka
Zarzadu Pana Janusza Juszczyk.

Powyzsze zmiany zostaly zgloszone i zarejestrowane we wiasciwym rejestrze sagdowym.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalno$¢ Spotki w 2010 roku zamkngta si¢ zyskiem netto w wysokosci 49.595 tys. zt.
Sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2010 podlegato badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Audyt Sp. z o.o0.
Biegty rewident w dniu 18 marca 2011 roku wydat o tym sprawozdaniu opini¢ bez zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2010 odbyto si¢ w dniu 19 kwietnia 2011 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
0 nastgpujacym podziale zysku netto za rok 2010:

— dywidendy dla akcjonariuszy —28.486 tys. zt,
—  przekazanie na kapital zapasowy —21.110 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010 zostalo zgodnie z przepisami prawa zlozone
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 22 kwietnia 2011 roku i zlozone do opublikowania
w Monitorze Polskim B w dniu 26 kwietnia 2011 roku. Sprawozdanie to zostato opublikowane
w Monitorze Polskim B nr 1219 w dniu 25 lipca 2011 roku.

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 6y



ELEKTROBUDOWA SA

3. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajjcego w jego imieniu badanie

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 7 lipca
2011 roku, zawartej pomigdzy ELEKTROBUDOWA SA a Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie, al. Jana Pawta II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentéw list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone
pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Joanny Sklarz-Snopek (nr ewidencyjny 10781)
w siedzibie Spétki w dniach od 30 stycznia do 3 lutego 2012 roku oraz poza siedziba Spétki do
dnia wydania niniejszej opinii.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 19 maja 2011 roku.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegty rewident Joanna Sklarz- Snopek potwierdzaja, iz sa
uprawnieni do badania sprawozdan finansowych oraz iz spetniajg warunki okreslone w art. 56
ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku Nr 77, poz. 649
z pézn. zm.) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym Spoiki
ELEKTROBUDOWA SA.

4. Dostepnos¢ danych i oSwiadczenia kierownictwa Spoélki

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
wszystkie zgdane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji

i wyjasnien, co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spotki
z dnia 19 marca 2012 roku.

Deloitte Audyt Sp. z o.o0. 72{



ELEKTROBUDOWA SA

II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkosci z rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki
finansowe opisujace wynik finansowy Spotki, jej sytuacje finansowa i majatkowa w poréwnaniu
do analogicznych wielkosci za lata ubiegte.

Podstawowe wielkosci ze sprawozdania 2011 010 2009
z catkowitych dochodéw (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 902.458 752.500 661.788
Koszty dziatalnosci operacyjnej -858.953 -693.564 -595.241
Pozostate koszty operacyjne -3.186 -6.034 -1.902
Pozostate zyski (koszty) netto 5.535 -182 -284
Przychody (koszty) finansowe netto 5.050 6.799 8.876
Podatek dochodowy -10.235 -9.924 -14.824
Zysk (strata) netto 40.689 49.595 58.413
Catkowity dochdd ogdtem 38.799 51.501 59.096
Wskazniki rentownosci 2011 010 2009
- rentownos¢ sprzedazy 5% 7% 10%
- rentowno$¢ sprzedazy netto 5% 7% 9%
- rentownos¢ netto kapitatu wlasnego 14% 18% 26%
Wskazniki efektywnosci

- wskaznik rotacji majatku 1,37 1531 1,41
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach 99 95 96
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 81 67 57
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach 17 7 2
Ptynnos$é¢/Kapitat obrotowy netto

- stopa zadluzenia 49% 43% 39%
- stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym 51% 57% 61%
- kapitat obrotowy netto (w tys. zt) 166.580 121.823 148.619
- wskaznik ptynnosci 1,53 1,93 1,86
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,35 1,43 1,84

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikow wskazuje na wystgpienie w roku 2011 nastgpujgcych
tendencji:

—  spadek wskaznikow rentownosci,

—  wazrost wskaznikéw rotacji majatku, naleznosci, zobowigzan i zapaséw

—  wazrost stopy zadluzenia przy spadku stopnia pokrycia majatku kapitatem wtasnym,

—  wzrost kapitatu obrotowego netto,

—  spadek wskaznika podwyzszonej ptynnosci.

Deloitte Audyt Sp. z o.o. 8X
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III. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spotka posiada dokumentacje wymagana przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci,
w szczegoOlnosci dotyczaca: okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego skiad okresow
sprawozdawczych, metod wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia ksiagg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbioré6w. Dokumentacja
polityki rachunkowos$ci zostata opracowana zgodnie 2z ustawg o rachunkowosci,
a w zakresie wyceny aktywow i pasywOow oraz prezentacji sprawozdania finansowego zgodnie
z wymogami MSSF i przyjeta do stosowania od 1 stycznia 2005 roku uchwalg Zarzadu
nr 53/38/2004 z dnia 26 listopada 2004 roku. Podstawowe zasady wyceny aktywow i pasywow
oraz pomiaru wyniku finansowego zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach
objasniajacych.

Zasady rachunkowosci, co do ktérych Spétka ma mozliwos¢ wyboru na podstawie MSSF, zostaty
wybrane w spos6b pozwalajacy na poprawne odzwierciedlenie specyfiki dziatalnosci Spotki, jej
sytuacji finansowej oraz uzyskiwanych wynikéw finansowych. Zasady te byly stosowane w sposob
ciggly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych do prowadzenia ksiag
rachunkowych i sporzadzenia sprawozdania finansowego w roku poprzednim.

W Spotce stosowany jest komputerowy system ewidencji ksiegowej JD Edwards, w ktoérym
dokonywane sa ksiggowania wszystkich zdarzen gospodarczych. System JD Edwards posiada
zabezpieczenia hastowe przed dostgpem oso6b nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia
dostgpu. Opis systemu informatycznego spetnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. ¢) ustawy
o rachunkowosci.

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy
i zostat on prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

W czgéci przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, ksiegi rachunkowe oraz
powigzanie zapiséw ksiegowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spetniaja wymogi
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksiggowe, dokumentacja przyjgtego sposobu prowadzenia
rachunkowosci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spotki sa przechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje aktywdw i pasywow w zakresie oraz w terminach
i z czestotliwoscia wymagang przez ustawe o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujgto
i rozliczono w ksiggach badanego okresu.

Deloitte Audyt Sp. z o.o0. 9 K



ELEKTROBUDOWA SA

2. Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziefi 31 grudnia 2011 roku i obejmuje:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 656.907 tys. zi,

— sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wykazujace zysk netto w kwocie 40.689 tys. zt oraz catkowity dochéd ogdtem
w kwocie 38.799 tys. zt,

—  sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 10.313 tys. zt,

— sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
o kwote 413 tys. zt,

— informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostata przedstawiona
w sprawozdaniu finansowym.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Rzeczowe aktywa trwate

Na pozycj¢ rzeczowych aktywow trwatych w Spotce sktadaja sie:
—  $rodki trwate w kwocie 80.812 tys. zt,
—  drodki trwate w budowie w kwocie 2.283tys. zt.

Informacje dodatkowe prawidlowo opisuja zmiany stanu srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych
w budowie, tacznie z ujawnieniem ewentualnych odpiséw aktualizujacych powyzsze sktadniki

majatkowe.

Udzialy w jednostkach zaleznych

Informacje dodatkowe prawidlowo opisujg zmiany inwestycji w trakcie roku obrotowego.

Struktura zapaséw

Struktura zapaséw zostata prawidtowo przedstawiona w informacji objasniajacej te pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Struktura naleznosci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w informacji
objasniajacej t¢ pozycje sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Najwigksze wartosci wsrdd naleznosci Spotki stanowia:
- naleznosci handlowe krétkoterminowe oraz pozostate w kwocie 277.216 tys. zt,
- kwoty nalezne z tytutu uméw budowlanych w kwocie 106.643 tys. zi.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. 1(%/
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Zobowiazania
Struktura czasowa i rodzajowa zobowigzan wedlug okresu splaty zostata prawidlowo
przedstawiona w informacji objasniajacej t¢ pozycj¢ sprawozdania z sytuacji finansowe;j.

Najwigksze wartosci wsréd zobowigzan Spotki stanowia:
— zobowiazania handlowe krétkoterminowe oraz pozostate w kwocie 272.758 tys. zt.,
—  kwoty zobowiazan wobec odbiorcéw z tytutu uméw budowlanych w kwocie 23.110 tys. zt,

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowiazania

Informacje objasniajace czynne 1 bierne rozliczenia migdzyokresowe oraz rezerwy
na zobowigzania w sposéb prawidtowy opisuja ich strukturg. Koszty i przychody rozliczane
w czasie zakwalifikowano prawidlowo w stosunku do badanego okresu obrotowego. Rezerwy
na zobowigzania ustalono w wiarygodnie oszacowanych kwotach. Pozycje ujeto kompletnie
i prawidtowo w istotnych aspektach w odniesieniu do catosci sprawozdania finansowego.

4. Kompletnos¢ i poprawnosé¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalnosci Spotki

Spotka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego
oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidlowo i kompletnie opisane
w informacjach objasniajacych.

Dla poszczegdlnych aktywdéw wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiono
mozliwos$¢ dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.
Informacje objasniajace w sposdb kompletny opisuja pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja
pozostate informacje wymagane przez MSSF.

Zarzad sporzadzit i zataczyl do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki
w roku obrotowym 2011. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje wymagane przez art. 49
ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim. DokonaliSmy sprawdzenia tego
sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim informacji, ktérych bezposrednim zrédiem jest
zbadane sprawozdanie finansowe.
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IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Audyt Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spétki pisemne
o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzil, iz Spotka przestrzegata przepisow prawa.

anna Sklarz- Snopek
Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 10781

UDYT Sp Sp. 2 0. 0.
DELOIY F\E\\Am 00-854 Warszawa

ax 0-22 511-08- 13
el '0-22 511 oe, i ‘d"noN 010076870

NIP 527-020-

soby reprezeptujace podmiot podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych wpisany
na list¢ podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 73
prowadzong przez KRBR

Warszawa, 19 marca 2012 roku

Deloitte Audyt Sp. z o.0. 12



Szanowni Panstwo!

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA ma zaszczyt, po raz kolejny, przedstawi¢ Panstwu rezultaty
dziatalnosci Spotki w roku 2011. Biorgc pod uwage poziom skomplikowanej sytuacji
zewnetrznej, rozlewajgcego si¢ po krajach Unii Europejskiej kryzysu finansowego oraz
w konsekwencji ekonomicznego, przychylg sie Panstwo do opinii, ze Spétka zachowata
w nienaruszonej formie kluczowe funkcje dziatalnosci, co wiecej w kilku obszarach osiggneta
spektakularne sukcesy. Naszym zdaniem do sukceséw zaliczy¢é mozemy:

e Pozyskanie nowych zamoéwien na kwote 1 098 845 tys. PLN.

Po raz pierwszy w historii zaméwienia przekroczyty kwote jednego miliarda ztotych. Jest
to pewna granica, w duzej czesci psychologiczna, lecz nie tylko. StawialiSmy sobie
konsekwentnie kolejne wyzwania. Dziesieg¢ lat temu 300 min PLN, potem
500 min PLN, w co juz niewielu wierzyto, o miliardzie nie méwilismy, by nie zapeszyc.
| ten prég osiggneliSmy. Wprowadzilismy ELEKTROBUDOWE SA do grona powaznych,
liczacych sie na rynku energetycznym firm. Mozemy, dzigki temu, wchodzi¢ do
przetargow, ktére dotychczas byly dla nas niedostepne. StaliSmy sie cenionym
i powaznym partnerem wielu potencjalnych i juz funkcjonujacych konsorcjéw. To otwiera
nam droge do kolejnych powaznych wygranych.

e Zbudowanie, na koniec 2011 roku, portfela zaméwien o wartosci 852 433 tys. PLN.
Pozwala nam on na w miare spokojne i rzeczowe zaplanowanie przychodéw roku 2012.
Po raz pierwszy Spotka bedzie w tej komfortowej sytuacji, ze ponad potowa jej
przychodéw ze sprzedazy pochodzita bedzie z portfela zamoéwienn zdobytych w roku
ubiegtym. Mamy nadzieje, ze juz rezultaty pierwszego kwartatu 2012 roku pokazg na ile
sytuacja powyzsza przetozy sie na poprawe wynikow.

e Zrealizowanie oraz w duzej mierze zakonczenie, rozpoczetych dziatan rozwojowych.
Podjelismy je, by zapewni¢ dalszy rozwéj w kolejnych latach. Rozwdj oparty na nowych
produktach lub na kompletnie zmodernizowanych technologiach. Nasza rozdzielnica w
izolacji gazowej, OPTIMA 145, byta przebojem Targéw Energetycznych ENERGETAB
2011. Zbudowany w latach 2009 - 2010 Zaktad Przewoddéw Wielkopradowych
w Tychach wdrozyt nowatorskg technologig¢. Dzieki temu kolejne umowy ze Swiatowymi
liderami rynku Power Generation sg nie tylko mozliwe, ale i oczekiwane w najblizszym
czasie.

Rok 2011 byt rokiem ciezkiej walki rynkowej, a nie sukceséw. Poddani zostaliSmy, jak
zresztg wszyscy uczestnicy rynku naszego sektora niespotykanej dotychczas pres;i
konkurencyjnej. Zarbwno nowo wchodzacy, jak i dotychczasowi gracze, niestety, czesto
uciekali sie¢ do zaciektej wojny cenowej. W jej wyniku utraciliSmy kilka istotnych projektow,
o ktérych wczesniej sadziliSmy, ze bedg naszymi. Sytuacja powyzsza nie pozwolita nam
rowniez zrealizowaé zatozonej rentownos$ci, pomimo wzrostu w stosunku do roku ubiegtego
wydajnosci pracy i utrzymanie kosztéw statych na praktycznie niezmienionym poziomie.
Mysle, ze prawidtowe zdiagnozowanie przyczyn spadku rentownosci oraz okreslenia drog
powrotu do stanu sprzed kryzysu lat 2010 — 11 jest gtébwnym wyzwaniem roku 2012, nad
ktérym usilnie pracujemy.



Dysponujemy wieloma atutami, stabilnym, uksztattowanym przez ostatnie lata, akcjonariatem
Spotki. Cieszymy sig zaufaniem dotychczasowych Akcjonariuszy. Mam nadzieje, ze mamy
rowniez zaufanie szeroko rozumianego rynku kapitatowego, ktére chcemy umocnié.
Prowadzimy transparentng polityke informacyjna. Wdrozyli§my procedury umozliwiajace
ELEKTROBUDOWIE SA utrzymanie si¢ w gronie Spotek zaliczonych przez GPW do
Respect Index-u.

Jestesmy przekonani, ze podjgte dziatania, poparte wynikami finansowymi, dadza
dotychczasowym Akcjonariuszom powod do satysfakcji, a wielu zachecg do inwestycji
w akcje ELEKTROBUDOWY SA.

Z powazaniem

rmg;nowmz
Prezes Zarzadu
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Kredyty i pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe

Rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe

Kwoty zobowigzan wobec odbiorcéw z tytutu uméw budowlanych

Razem zobowigzania

Razem kapitatl wtasny i zobowigzania

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.

Nota

11
11.2
121
141
24
15

16
14.2
121

18
30.1

17

19

20
211
21.2

25
221

22.2

13
23
25
26
30.2

stan na stan na

31.12.2011 31.12.2010
176 609 208 799
83 095 83 105
8129 3402
23 184 23184
47 901 47 899
2470 35304
6 947 9404
3472 5171
1411 1330
480 298 365 708
55 916 24 234
277 216 227 317
24 189
3698 3048
106 643 74 514
36 085 36 406
716 0
656 907 574 507
332 449 322 136
26 375 26 375
281 812 260 702
1289 3454
275 0
22 698 31605
10 739 8 486
3 467 2780
7272 5706
313 719 243 885
272 758 194 627
236 6 240
7 185 0
0 0
536 4 937
9 894 10 159
23110 27 922
324 458 252 371
656 907 574 507
5



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodoéw

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate zyski (straty) netto

Zysk operacyjny

Przychody (koszty) finansowe netto

Zysk brutto przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto okresu obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto okresu obrotowego z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto okresu obrotowego

Inne catkowite dochody ogétem
- wycena inwestycji dostepnych do sprzedazy

- podatek odroczony dotyczacy wyceny inwestycji dostepnych

do sprzedazy

- odwrécenie wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy
- podatek odroczony z odwrécenia wyceny inwestycji dostepnych

do sprzedazy
- rbznice kursowe z przeliczenia
Razem inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem

Zysk (strata) na akcje z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

(w zt na jedna akcje)
- podstawowy
- rozwodniony

Nota

29
31

32
33

34

35

36
36

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

902 458 752 500
(845 573) (679 983)
56 885 72 517
(3962) (4 470)
(9418) 9111)
(3 186) (6 034)
5555 (182)
45 874 52720
5050 6799
50 924 59 519
(10 235) (9924)
40 689 49 595
0 0
40 689 49 595
1829 2353
(348) (447)

(4 502)
856 0

275
(1 890) 1906
38 799 51 501
8,57 10,45
8,57 10,45

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 6



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym

nota

stan na dzien 01.01.2011 roku

zysk netto
réznice kursowe

wycena inwestycji dostepnych do sprzedazy
podatek dochodowy odroczony z wyceny
inwestycji dostepnych do sprzedazy
odwrocenie wyceny inwestycji dostepnych

do sprzedazy

podatek dochodowy odroczony z odwrdcenia
wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy

catkowite dochody ogétem
podziat zysku
wyptata dywidendy

stan na dzien 31.12.2011 roku

Kapitat
. zapasovs'ly. Pozostaly Ka;.)ltai z wyc:fany e . .
Kapitat z nadwyzki Kaoitat inwestytcji Réznice kursowe Zyski Razem kapitat
zakltadowy ponad cene P dostepnych z przeliczenia zatrzymane wilasny
. zapasowy .
nominalng do sprzedazy
akcji
20 211 211 21.2

26 375 100 676 160 026 3454 0 31 605 322 136
40 689 40 689

275 275

1829 1829

(348) (348)

(4 502) (4 502)

856 856

(2 165) 275 40 689 38 799

21110 (21 110) 0

(28 486) (28 486)

26 375 100 676 181 136 1289 275 22 698 332 449
7

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Kapitat
. zapasovx.ly. Pozostaty Kapital z wycf.eny o . .
Kapitat z nadwyzki kapitat inwestytcji Roznice kursowe Zyski Razem kapitat
zaktadowy ponad cene dostepnych z przeliczenia zatrzymane wilasny
. zapasowy .
nominalng do sprzedazy
akcji
nota 20 211 211 21.2
stan na dzien 01.01.2010 roku 26 375 100 840 118 076 1548 0 40 432 287 271
zysk netto 49 595 49 595
wycena inwestycji dostepnych do sprzedazy 2353 2 353
podatek dochodowy odroczony z wyceny inwestycji
dostepnych do sprzedazy (447) (447)
catkowite dochody ogétem 1906 49 595 51 501
podziat zysku 41776 (41 776) 0
wyptata dywidendy (16 616) (16 616)
korekta ujecia kosztow emisji akcji (164) 164 0
pozostate zmiany 10 (30) (20)
stan na dzien 31.12.2010 roku 26 375 100 676 160 026 3454 0 31 605 322 136
Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 8



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto przed opodatkowaniem

Amortyzacja

Zysk/strata z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zaptacony podatek dochodowy

Zmiana stanu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu rozrachunkéw z tytutu umow budowlanych

Inne korekty

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Zbycie udziatéw w pozostatych jednostkach

Zbycie pozostatych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Dywidenda i udziaty w zyskach

Pozostate wptywy

Nabycie wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy

Wplywy / wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Pozostate wyptywy

Wyplywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmniejszenie netto stanu srodkow pienieznych

i kredvtu w rachunku biezacym

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i kredytu

w rachunku biezacym

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Stan $rodkow pienieznych i kredytu w rachunku biezacym

na poczatek okresu

Stan srodkow pienieznych i kredytu w rachunku biezacym

na koniec okresu

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.

okres okres
Nota zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
50 924 59 519
11 228 9938
(92) (75)
(5 050) (6 799)
38 (214) (14)
(31682) (20 904)
38 (4 864) 0
38 (48 215) (52 487)
38 75678 68 602
38 (13 290) (8 142)
(915) 555
(81) 71
(36 941) (40 575)
38 7 465 (542)
3 951 9147
656 251
161 0
35028 0
38 5476 6 326
0 253
(17 197) (33 833)
2) (376)
0 (30 000)
24 122 (57 379)
(28 486) (16 616)
0 (20)
(28 486) (16 636)
(413) (64 868)
(321) (64 793)
92 75
36 406 101 199
36 085 36 406
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego

Informacja dodatkowa

1. Informacje ogélne

1.1 Podstawowy przedmiot dziatalnosci

ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach, ul. Porcelanowa 12, 40-246 Katowice jest spotkg
akcyjng utworzong i dziatajgca na podstawie prawa polskiego. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego o nazwie Przedsiebiorstwo Montazu Elektrycznego ,ELEKTROBUDOWA”
z siedzibg w Katowicach.

Akt przeksztaicenia sporzadzony zostat dnia 9 stycznia 1992 roku w formie aktu notarialnego
(Repertorium Nr 225/92) przez Kancelarie Notarialng Nr 18 w Warszawie. Spétka zostata wpisana
w Dziale B pod numerem 7682 do Rejestru Handlowego Sadu Rejonowego Wydziat X Rejestrowy
w Katowicach, na podstawie prawomocnego postanowienia tego Sadu wydanego dnia 3 lutego 1992 roku
(Sygnatura akt RHB 7682 VII G. Rej. H 48/92).

Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym Katowice
— Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy pod numerem KRS: 0000074725.

Spétka posiada nastepujacy nr NIP 634-01-35-506 oraz REGON 271173609.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 43212Z),
jest wykonywanie instalacji elektrycznych.

Akcje ELEKTROBUDOWY SA sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Sektor wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie - budownictwo.

Dziatalno$¢ gospodarcza ELEKTROBUDOWY SA obejmuje:

e wykonywanie peinego zakresu robot elektromontazowych w nowo wznoszonych, rozbudowywanych
i modernizowanych obiektach energetyki zawodowej, a takze w obiektach przemystowych;

o dostawe sprzetu elektroenergetycznego, przede wszystkim urzadzen przeznaczonych do przesytu
i rozdziatu energii;

e wykonywanie ustug w zakresie projektowania, pomiaréw pomontazowych i rozruchu.

1.2 Zatozenie kontynuaciji dzialalnosci

Czas trwania dziafalnosci ELEKTROBUDOWY SA jest nieograniczony. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzieé¢
przysztoSci.

Jezeli po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego jednostka otrzyma informacje o zdarzeniach,
ktére majq istotny wptyw na to sprawozdanie lub powodujg, ze zatozenie kontynuowania dziatalnosci
przez jednostke nie jest uzasadnione, Zarzad ELEKTROBUDOWY SA jest upowazniony
do wprowadzenia poprawek do sprawozdania finansowego do momentu jego zatwierdzenia. Nie wyklucza
to mozliwosci wprowadzenia w okresach pozniejszych retrospektywnych zmian do sprawozdania
finansowego w zwigzku z korektami btedéw lub zmian zasad rachunkowosci zgodnie z MSR 8.

Zdaniem Zarzagdu ELEKTROBUDOWY SA nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralng cz¢$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 10



ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Raport ELEKTROBUDOWY SA za 2011 rok jest sporzadzany zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznania za roéwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

2.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe ELEKTROBUDOWY SA jest sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(UE) wedtug tych samych zasad dla okresu biezacego i okresow poréwnywalnych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego
(skorygowanego o skutki hiperinflacji w stosunku do kapitatu wlasnego), za wyjatkiem aktualizacji wyceny
niektorych aktywow trwatych i instrumentow finansowych, ktére wykazuje sie w wartosci godziwe;j.

W skfad sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA zostaty wigczone odpowiednie dane
wynikajgce ze sprawozdan z sytuacji finansowej i sprawozdan z catkowitych dochodow Zaktadow
znajdujgcych sie poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i tam sporzadzajacych sprawozdania
finansowe.

Najwazniejsze zasady rachunkowo$ci stosowane przez spotke, przedstawione zostaty ponizej.

2.3 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg spotki ELEKTROBUDOWA SA. Dane w sprawozdaniach finansowych
zostaly wykazane w tysigcach ziotych chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaly podane z wiekszg
doktadnoscia.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wediug kursu

obowigzujgcego w dniu transakcji w sposob nastepujacy:

w przypadku sprzedazy walut obcych i transakcji sptaty naleznosci — wedtug kursu zakupu

stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzysta spétka;

— w przypadku zakupu walut obcych i transakcji sptaty zobowigzan — wedlug kursu sprzedazy
stosowanego przez bank, z ktérego ustug korzysta spétka;

— w przypadku innych transakcji — wedtug $redniego kursu okreslonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski, o ile dokumenty celne nie podajg innego kursu;

— w przypadku aktywow i zobowigzan na dzien bilansowy — wediug S$redniego kursu okreslonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 11



ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Zyski i straty z tytutu rozliczenia wyzej wymienionych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow
i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw o ile nie odracza sie ich w kapitale wkasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie
przeptywdw pienieznych i zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto.

Przeliczenie pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw

Zaktadow znajdujacych sie poza terytorium kraju:

— aktywa i pasywa w kazdym prezentowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyrazone w walutach
obcych przelicza sie na walute polska po obowigzujacym na dzien bilansowy $rednim kursie
ogtoszonym dla waluty przez Narodowy Bank Polski;

— pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw, wyrazone w walutach obcych przelicza sie po kursie
stanowigcym Srednig arytmetyczng $rednich kursow na dzieh konczacy kazdy miesigc roku
obrotowego, a w uzasadnionych przypadkach — po kursie bedacym $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw na dzien konczacy biezacy rok obrotowy, ogtoszonych dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski;

— roznice kursowe powstate z przeliczenia na walute polska wykazywane sg w sprawozdaniu tacznym
spotki jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego.

2.4 Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére jednostka
zamierza wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz
jeden rok, ktore w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowacé nabyciu, budowie lub
wytworzeniu skfadnikdw aktywow wymagajacych diuzszego okresu uzytkowania, aby mogty by¢ zdatne
do uzytkowania lub odsprzedazy, sa kapitalizowane az do momentu oddania tych aktywow
do uzytkowania. Koszty finansowania zewnetrznego spotka aktywuje zgodnie z MSR 23.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia.

Amortyzacja srodkéw trwatych odbywa sie wedilug stawek odzwierciedlajacych przewidywane okresy ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji srodkéw
trwatych stosowana jest metoda liniowa.

Okresy ekonomicznej przydatnosci poszczegdlnych grup srodkéw trwatych sg nastepujace:

o budynki oraz obiekty inzynierii wodnej i lgdowej - 25 do 40 lat;

e urzadzenia techniczne i maszyny - 3 do 15 lat;

o Srodki transportu - 5 do 7 lat;

e pozostate -4 do 10 lat.

Grunty witasne nie podlegaja amortyzacji. Wydatki na nabycie praw wieczystego uzytkowania gruntow
na rynku wtérnym (od innych podmiotéw) ujmowane sg jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
i podlegajg odpisom z tytutu trwatej utraty wartosci w okresie przewidywanego ich uzytkowania.

Srodki trwate i $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate wartosci jezeli istniejg przestanki

wskazujace na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkow trwatych w budowie w okresie ich
realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 12



ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Na dzieh bilansowy $rodki trwate inne niz grunty oraz srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug
kosztu wytworzenia lub ceny nabycia, pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate w budowie prezentowane sg
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

2.5 Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa spoétki, ktére nie posiadajgq postaci fizycznej, sg identyfikowalne
oraz ktére mozna wiarygodnie wycenic¢ i ktdre w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych
do jednostki. Wartosci niematerialne ujmuje sie pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

o Koszty prac rozwojowych obejmujg projektowanie i testy nowych lub ulepszonych produktéw, jezeli jest
prawdopodobne, Ze przedsiewzigcie zakonczy sie wynikiem pozytywnym z handlowego
i technologicznego punktu widzenia i jesli poniesione naktady mozna wiarygodnie ustali¢.
Koszty prac rozwojowych amortyzuje sie metoda liniowa w przewidywanym okresie uzytkowania
(od 3 do 5 lat).

e Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokos$ci kosztéw poniesionych
na ich zakup i przygotowanie do uzytkowania.
Amortyzacji dokonuje sie metoda liniowa w okresie 2 lat. Koszty zwigzane z utrzymywaniem
programéw komputerowych odnoszone sg w koszty dziatalnosci z chwilg ich poniesienia.

o Pozostate prawa majatkowe ewidencjonuje sie w wysokosci kosztdw poniesionych na ich zakup
i amortyzuje sie metoda liniowa poprzez szacowany okres uzytkowania (do 5 lat).

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istnieja przestanki wskazujgce
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji
ewentualna utrata wartosci okre$lana jest na kazdy dzien bilansowy.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.6 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy spotka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Jezeli stwierdzono ich istnienie szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika
aktywow w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako
wyzsza sposrod dwoéch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartosé
uzytkowa. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow, wartos¢
bilansowa tego sktadnika pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalne;.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty warto$ci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu
do ktérego wystepujg dajace sie zidentyfikowac przeptywy pieniezne.
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2.7 Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgcg. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujaca ma mozliwos¢ wptywania na polityke
finansowq i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiagniecia korzysci z jej dziatalnosci, co wigze sie
z posiadaniem ponad potowy liczby gtoséw w organach stanowigcych tych jednostek. Przy dokonywaniu
oceny, czy jednostka dominujgca kontroluje dang jednostke uwzglednia sie istnienie oraz wptyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienié.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wykazywane sg w cenie nabycia.

Jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszong jest jednostka, na ktérg spotka dominujgca wywiera znaczacy wptyw, nie
bedaca jednostkg zalezng, ani udziatem we wspdlnym przedsiewzieciu spoki dominujacej. Znaczacy
wplyw oznacza zdolnos¢ uczestnictwa w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej jednostki
stowarzyszonej bez samodzielnego czy wspdlnego sprawowania nad nig kontroli, co wigze sie zazwyczaj
z udziatem w wysokosci od 20% do 50% praw gtosu.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sg w cenie nabycia.

2.8 Pochodne instrumenty finansowe

Pochodne instrumenty finansowe ujmuje sie w wartosci godziwej na dziehn zawarcia kontraktu,
a nastepnie przeszacowuje sie do wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zmiany wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Pozostate zyski
(straty) netto". Spétka nie wyznacza instrumentéw pochodnych jako zabezpieczeh i traktuje wszystkie
instrumenty pochodne jako aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

2.9 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako:

¢ aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy;

e pozyczkii naleznoci;

¢ aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci;

o aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie ja w momencie
poczgtkowego ujecia.

2.9.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia. Sktadnik aktywéw finansowych

klasyfikuje sie jako przeznaczony do zbycia, jezeli:

— zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci;

— stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi spotka zarzadza tacznie,
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorem generowania krétkoterminowych zyskow;

— jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.
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Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartoSci
godziwej a zyski lub straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Zysk lub strata netto
ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniaja dywidendy lub odsetki wygenerowane przez
dany sktadnik aktywéw finansowych. Aktywa finansowe tej kategorii zalicza sie do aktywéw obrotowych,
jezeli oczekuje sie ich realizacji w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2.9.2 Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowanych
warunkach ptatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowe;j
z uwzglednieniem utraty warto$ci. Pozyczki i naleznosci zalicza sie do aktywow obrotowych o ile termin
ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki i naleznosci o terminie
wymagalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.

2.9.3 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe, z wytaczeniem instrumentow pochodnych, o statych lub negocjowanych warunkach
ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktére Zarzad spétki zamierza i jest w stanie utrzymywaé
do momentu osiggniecia wymagalnosci, klasyfikuje sie jako aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci. Wykazuje sie je po zamortyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego
oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas przychody ujmuje sie metodg efektywnego
dochodu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci zalicza sie do aktywow trwatych z wyjatkiem
tych, ktérych terminy zapadalnosci nie przekraczajg 12 miesiecy od dnia bilansowego, stanowiac aktywa
obrotowe.

2.9.4 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Instrumenty finansowe niestanowigce instrumentdw pochodnych, wyznaczone na dostepne do sprzedazy
albo niezaliczone do zadnej z pozostatych kategorii, klasyfikuje sie jako aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy i wykazuje sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej
ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji. W przypadku
zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk lub strate ujeta uprzednio
w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego
okresu. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez spotke prawa do ich otrzymania.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zalicza sie do aktywéw trwatych, o ile spétka nie zamierza zbyé¢
inwestycji w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2.9.5 Utrata wartosci aktywow finansowych
Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istnieja

obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow
wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.
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W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub
dtugotrwaty spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu utrzymuje sie
za obiektywny dowad utraty wartosci.

W przypadku niektdrych kategorii aktywdéw finansowych, np. naleznoéci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegodlne aktywa oceniane jako te, ktdre nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie spofki
w procesie windykacji naleznosci, wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych srednio
180 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych spfat nalezno$ci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po zamortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezaca wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng
stope procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartoSci
bezposrednio dla wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
wartos¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujace ich pierwotng wartosé. W przypadku
stwierdzenia niesciagalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie ja wlasnie w ciezar
konta odpisu aktualizujacego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang pdzniej odzyskane,
dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujacego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski
(straty) netto.

Z wyjatkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosdci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majacego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis
z tytutu utraty wartosci odwraca sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jezeli warto$¢ bilansowa
inwestycji w dniu odwrécenia utraty wartosci nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu,
powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papierow warto$ciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete
uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia
wartosci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale
wiasnym.

2.9.6 Poczatkowe ujecie oraz wylaczenie aktywow finansowych z ksiag rachunkowych

Transakcje zakupu i sprzedazy aktywow finansowych, ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia)
transakcji poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez sprawozdanie z catkowitych dochodow.
Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskania przeptywow pienieznych
z ich tytutu wygasty lub prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkow z tytutu ich wtasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkdw z tytutu posiadania aktywa, inwestycje wytgcza sie z ksigg rachunkowych z chwilg
utraty kontroli przez sp6tke nad danym aktywem.
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2.10 Zapasy

Zapasy materiatow i towaréw wycenione sg wediug cen nabycia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto,
przy zastosowaniu metody , pierwsze przyszio — pierwsze wyszito” (FIFO) do wyceny rozchodu.

Zapasy produktow gotowych wycenione sg po koszcie wytworzenia nie wyzszym niz wartos¢ sprzedazy
netto.

Warto$¢ produkcji niezakonczonej produktéw gotowych wyceniana jest wediug kosztu bezposrednich
materiatéw i robocizny oraz uzasadnionej cze$ci posrednich kosztow produkgji, ustalonej przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Wyzej wymieniony koszt nie obejmuje kosztow finansowania zewnetrznego.

Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasdw, wynikajace z zasady ostroznej wyceny oraz odpisy
aktualizujgce dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenie, odnoszone sg w pozostate zyski (straty)
netto.

2.11 Umowy o budowe

Koszty zwigzane z umowg o budowe ujmuje sie z chwilg ich poniesienia. Jezeli nie mozna wiarygodnie
oszacowaé¢ wyniku umowy o budowe, przychody ujmuje sie wylgcznie do wysokosci poniesionych
kosztéw, ktérych odzyskanie jest prawdopodobne. Jezeli wynik umowy o budowe mozna wiarygodnie
oszacowac i jest prawdopodobne, ze jednostka osiggnie zysk z tytutu realizacji umowy, przychody z tytutu
umowy ujmuje sie przez okres jej obowigzywania. Jezeli jest prawdopodobne, Ze tgczne koszty z tytutu
umowy przekrocza taczne przychody z tytutu umowy, przewidywang strate ujmuje sie od razu w wynik
finansowy.

Spotka stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy ustalaniu, jaka kwote powinna w danym
okresie ujgé. Stopien zaawansowania prac mierzy sie w oparciu o wyrazony procentowo stosunek
kosztéw z tytutu umowy, poniesionych do dnia bilansowego, do facznych szacowanych kosztéow z tytutu
poszczegoélnych kontraktow.

Spétka prezentuje w aktywach kwote nalezng od klientdw z tytutu prac wynikajacych z umowy,
w odniesieniu do wszystkich uméw w trakcie realizacji, z tytutu ktdrych kwota poniesionych kosztow
i ujetych zyskow (pomniejszonych o ujete straty) przewyzsza kwoty naliczone za prace wykonang
w ramach umowy. Nieuregulowane kwoty naliczone za prace wykonang w ramach umowy oraz kwoty
zatrzymane (kaucje) ujmuje sie w pozycji ,naleznosci dlugoterminowe” i ,naleznosci krotkoterminowe”.
Spétka prezentuje w zobowigzaniach kwote nalezng klientom z tytutu prac wynikajacych z umowy,
w odniesieniu do wszystkich uméw w trakcie realizacji, z tytutlu ktérych kwoty naliczone za prace
wykonang w ramach umowy przewyzszajg kwote poniesionych kosztow i ujetych zyskdw (pomniejszonych
o ujete straty).

2.12 Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe na dzieh ich powstania ujmuje sie w wartosci godziwej (biezacej przewidywanej
zaptaty), a nastepnie w okresach pdzniejszych wycenia sie wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac jednoczesnie o odpisy
z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy wartos¢ z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw
i ustug tworzy sie, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze spétka nie bedzie w stanie uzyskac
wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw uméw. Kwota odpisu stanowi réznice
pomiedzy wartodciqg bilansowg a wartoscia biezacg oczekiwanych strumieni pienieznych
zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwote odpisu aktualizujgcego wartosci ujmuje
sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
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Dtugoterminowe naleznosci obejmujg naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych oraz naleznosci z tytutu
sprzedazy srodkow trwatych z odroczonym terminem ptatnosci. Odroczong naleznos¢ spotka nie traktuje
jako naleznos¢ handlowa powstatg w cyklu operacyjnym.

Na dzieh bilansowy ustala sie warto$¢ biezaca naleznosci dtugoterminowych poprzez aktualizacje kwoty
dyskonta w zwigzku z uptywem czasu stosujagc metode efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku, gdy na podstawie posiadanych dokumentéw i po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci
w zakresie dochodzenia swoich praw, spotka stwierdza, ze wierzytelno$¢ jest niesciggalna, dokonuje jej
umorzenia przez sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz jednoczesnie usuwa z ksigg rachunkowych.

2.13 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych,
depozyty w bankach, pozostate krotkoterminowe inwestycje, lokaty o duzym stopniu ptynnosci z terminem
wymagalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy od dnia ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub
wystawienia. Kredyty w rachunku biezacym wykazuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji ,Kredyty i pozyczki oraz dtuzne papiery wartosciowe”.

2.14 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

Aktywa trwate (lub grupy aktywow) klasyfikuje sie jako aktywa przeznaczone do sprzedazy, jesli ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana raczej w wyniku sprzedazy niz w wyniku ich dalszego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a skiadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny
do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej
sposréd dwoch wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartodci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

2.15 Kapitat zaktadowy oraz zapasowy

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wysokosci okreslonej w statucie
i wpisanej do rejestru sadowego z uwzglednieniem skutkow przeszacowania kapitatdw w zwigzku
z hiperinflacjg zgodnie z postanowieniami MSR 29.

W przypadku wykupu akcji kwota zaptaty za akcje obcigza kapitat whasny i jest wykazana w sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej w pozycji , akcje wtasne “.

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale
wilasnym jako pomniejszenie wptywdw z emisji po odjeciu opodatkowania.

Kapitat zapasowy tworzy sie zgodnie ze statutem spdiki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku
przeniesienia z innych kapitatdow rezerwowych. Ponadto réznice miedzy warto$cig godziwg uzyskanej
zaptaty a wartoscig nominalng akcji sg ujmowane w kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej z uwzglednieniem skutkéw przeszacowania kapitatbw w zwigzku z hiperinflacjg
zgodnie z postanowieniami MSR 29.
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2.16 Kredyty i pozyczki

Kredyty bankowe i pozyczki ujmuje sie wedlug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne.
W pébzniejszym okresie kredyty i pozyczki wyceniane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu), natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty
transakgciji) a wartoscig wykupu wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przez okres trwania
umowy pozyczki, metoda efektywnej stopy procentowej.

Kredyty i pozyczki zalicza sie do zobowigzan krotkoterminowych, chyba ze spotka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty o co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2.17 Podatki dochodowe

Podatek dochodowy za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony. Podatek
dochodowy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow, z wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wlkasnym, w ktérym to przypadku podatek dochodowy wykazuje sie
takze bezposrednio w kapitale wlasnym. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie
wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni
sie od ksiegowego zysku (straty) w zwigzku z wylgczeniem przychodéw nie podlegajacych opodatkowaniu
i kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore
nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wykazane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg
jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztodci w oparciu o rdznice pomiedzy
wartodciami bilansowymi aktywoéw i pasywow, a odpowiadajgcymi im wartodciami podatkowymi
wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow 2z tytulu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie
spotka moze wykorzystac. Pozycja aktywow lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje jezeli réznica
przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego
skfadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy,
ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywaty
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Kompensaty aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dokonuje sig, gdy spétka posiada mozliwy
do wyegzekwowania tytut do przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego
podatku dochodowego oraz, gdy aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego dotyczg podatku
dochodowego natozonego przez te samg wiadze podatkowa.

2.18 Swiadczenia pracownicze
Zobowiazania emerytalne i rentowe
Spotka prowadzi program wyptat Swiadczen z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych. Wysokos$¢

zobowigzan z tytutu powyzszych Swiadczen wylicza corocznie niezalezny aktuariusz metodg
prognozowanych $wiadczen jednostkowych.
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Warto$¢ biezgcg zobowigzania ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysztych wyptywéw
pienieznych, przy zastosowaniu stop procentowych wysokiej jakosci obligacji Skarbu Panstwa
wyrazonych w walucie przysztej wyptaty swiadczen, o terminach zapadalno$ci zblizonych do terminéw
regulowania zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych lub rentowych.

Zyski i straty aktuarialne spotka rozpoznaje w catosci w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Swiadczenia zwiazane z rozwiazaniem stosunku pracy

Odprawy pfatne sa w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng datg przejscia
na emeryture lub jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te
Swiadczenia. Spétka wykazuje Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy, jezeli posiada
wyrazne zobowigzanie do rozwigzania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami, zgodnie
ze szczegotowym formalnym planem, bez mozliwosci wycofania sie lub wypfacenia swiadczen z tytutu
rozwigzania stosunku pracy w rezultacie zilozenia oferty stuzgcej zacheceniu pracownikéw
do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace w terminie powyzej 12 miesiecy po dacie bilansu sg
dyskontowane do wartosci biezacej.

Programy premiowe

Spotka ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu programoéw premiowych okreslonych w kartach celéw
bedacych zatacznikami do umow o prace. Na wyptate premii / bonuséw tworzona jest rezerwa (ujecie
memoriatowe kosztu), ktérg wykazuje sie w rozliczeniach migdzyokresowych biernych.

2.19 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na spotce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany), wynikajacy ze zdarzen przysztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypemhienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszie straty
operacyjne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej
do rozliczenia biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci
zwigzanej z tym zobowigzaniem.

2.20 Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sg w wartosci
godziwej i uymowane w okresach pdzniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Na dzien bilansowy ustala sie warto$¢ biezaca zobowigzan diugoterminowych poprzez aktualizacje kwoty
dyskonta w zwigzku z uptywem czasu zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;.

Odroczone zobowigzania nie sg dla spoétki zobowigzaniami generowanymi w normalnym cyklu
operacyjnym.

2.21 Ujmowanie przychodu

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej z tytutu

sprzedazy towardéw i ustug po pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug, rabaty i upusty oraz

po wyeliminowaniu sprzedazy wewnetrznej:

a) Przychdd ze sprzedazy produktow i towardw ujmuje sie w momencie gdy znaczace ryzyko i korzysci
wynikajgce z prawa wiasnosci produktow i towardw zostaty przekazane nabywcy.
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b) Przychody z tytutu realizacji uméw o budowe rozpoznaje sie i ujmuje zgodnie z zasadami omoéwionymi
w pkt2.11.

c) Przychody z tytutu sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktorym swiadczono ustuge wtedy, gdy:
— kwote przychodéw mozna oceni¢ w sposéb wiarygodny,
— istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu

transakdiji,

— stopien realizacji transakcji na dzieh bilansowy moze by¢ okre$lony w wiarygodny sposoéb.

d) Przychody z tytulu odsetek ujmuje sie wedlug zasady memoriatowej, przy uwzglednieniu efektywnej
stopy oprocentowania.

e) Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo do otrzymania
ptatnosci.

2.22 Dotacje rzadowe

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze spétka spetni konieczne warunki
i otrzyma takie dotacje.

Dotacje, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez spétke aktywéw trwatych,
ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji rozliczer miedzyokresowych i rozlicza sie
z wartoscig aktywow trwatych w momencie zakohczenia realizacji inwestycji. Warto$¢ otrzymanej dotacji
koryguje wartos¢ poczatkowa aktywa trwatego.

Pozostate dotacje ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym
do skompensowania kosztow, ktére te dotacje miaty w zamierzeniu kompensowac. Dotacje nalezne jako
rekompensata kosztéw Ilub strat juz pomniejszonych Ilub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla spotki bez ponoszenia przysztych kosztdw ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w okresie, w ktérym sg nalezne.

3. Wazne oszacowania i zatozenia

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace
przysztoSci.

Osady kierownictwa zastosowano do wyliczenia wptywu hiperinflacji na wysokos$¢ kapitatu zaktadowego
oraz kapitatu zapasowego (szczegdty zamieszczono w nocie 20 i 21), do oszacowania wysokosci rezerw
na koszty rob6t gwarancyjnych (szczegéty zamieszczono w nocie 25) oraz do okreslenia kwot naleznych
oraz kwot zobowigzan z tytutu dlugoterminowych umoéw o budowe (szczegdty zamieszczono w nocie 30).
Szczegoty dotyczace wyceny wartosci godziwej udziatdw w spéice Pl Biprohut Sp. z o0.0. oraz wptyw
ELEKTROBUDOWY SA na polityke operacyjng i finansowg spotki opisano w nocie 12.

Spotka corocznie dokonuje weryfikacji okresow uzytkowania ekonomicznego srodkéw trwatych. Celem
stwierdzenia prawidtowo$ci przyjetego okresu eksploatacji sSrodkéw trwatych dokonuje sie ich przegladu,
ocenie podlega:

- stopienh zuzycia technicznego,

- stopienh zuzycia technologicznego,

- intensywnos$¢ dotychczasowej eksploatacii,

- intensywnos¢ obecnej i przewidywanej eksploataciji,

- przewidywany okres zywotnosci,

- dostepnos$¢ czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych.
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Ponadto przeprowadza sie konsultacje z osobami odpowiedzialnymi za eksploatacje srodkéw trwatych
w oddziatach spétki, z uzytkownikami i specjalistami branzowymi. W wyniku dokonanego przegladu
uznano, ze okresy uzytkowania srodkéw trwatych zostaty ustalone prawidtowo i nie zostaty wytypowane
Srodki trwate, do zmiany stawek amortyzacyjnych na dzieh 01.01.2011 roku.

4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spotka w kazdym obszarze swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko.

Gtéwnymi ryzykami finansowymi, na ktére narazona jest spotka sg miedzy innymi:

- ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienieznych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe);

- ryzyko kredytowe;

- ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem to proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen lub
sytuacji zmierzajgcy do dostarczenia racjonalnego =zapewnienia, ze cele organizacji zostang
zrealizowane. Celem zarzadzania jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie sie przed jego skutkami.

Zarzad spofkki ustala ogdine zasady zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca konkretnych obszaréw

ryzyk.

4.1 Ryzyko walutowe

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu realizowanych transakcji kupna i sprzedazy
w réznych walutach obcych. W przypadku eksportu realizowanego w EUR w spotce wystepuje naturalne
zabezpieczenie ryzyka kursowego wigzace sie z faktem dokonywania wiekszosci zakupdw importowych
takze w EUR.

Istotnym elementem w dziatalnosci spétki narazonym na wahania kurséw walutowych jest eksport,
ktérego waluta rozliczeniowa sg dolary amerykanskie oraz kontrakty realizowane w Polsce zawierane
w EUR irozliczane w PLN.

Z analizy aktualnej struktury walutowej przychoddéw ze sprzedazy wynika, ze ryzyko walutowe spoftki nie
jest zbyt duze; udziat przychodéw uzyskanych w walutach obcych stanowi 17,6% przychodow
ze sprzedazy produktéw osiagnietych w 2011 roku, 12,5% stanowig przychody uzyskane w EUR (gtéwnie
ze sprzedazy w Finlandii), a 5,1% wartosci przychodéw osiggnieto ze sprzedazy wyrazonej w USD (w tym
dominuje sprzedaz na rynki wschodnie).

Na dzien 31.12.2011 roku w strukturze naleznosci wyrazone w walutach obcych stanowig 22,9% ogotu

naleznosci, w strukturze zobowigzan wyrazone w walutach obcych stanowig 4,7% wszystkich zobowigzan
handlowych, a w strukturze srodkéw pienieznych 25,9% stanowig waluty obce.
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Sposob wyliczenia:

okres zakonczony okres zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
waluta waluta
uUsD EUR uUsD EUR
- kwota waluty (kwota naleznoéci i Srodkow
pienieznych pomniejszona o kwote zobowigzarn)
(w tys. USD / w tys. EUR) 2 825 13 041 1492 8 642
- kursy walut 3,4174 4,4168 2,9641 3,9603
- kwota naleznosci, zobowigzan
i Srodkéw pienieznych (w tys. PLN) 9 654 57 599 4 422 34 225
- kurs walut uwzgledniajagcy zmiane o 10% 3,7591 4,8585 3,2605 4,3563
- stan nalezno$ci, zobowigzan i sSrodkow pienigznych
po uwzglednieniu zmiany kursu walut 10 619 63 360 4 865 37 647
- zmiana zysku przed opodatkowaniem (w tys. PLN) 965 5 761 443 3422
- zmiana zysku netto (w tys. PLN) 782 4 666 359 2772
_kurs walut uwzgledniajacy zmiane
USD 0 25% i EUR 0 15% 4,2718 5,0793 3,7051 4,5543
- stan nalezno$ci, zobowigzan i sSrodkow pienigznych
po uwzglednieniu zmiany kursu walut 12 068 66 239 5528 39 358
- zmiana zysku przed opodatkowaniem (w tys. PLN) 2414 8 640 1106 5133
- zmiana zysku netto (w tys. PLN) 1955 6 998 896 4158

Dokonujac analizy wptywu zmian kurséw walut w stosunku do kursu Sredniego ogtoszonego przez NBP

na dzien 31.12.2011 roku mozna stwierdzic, ze:

— 10% wzrost lub spadek kursu dolara amerykanskiego spowodowatby podwyzszenie lub obnizenie
zysku netto o 782 tys. zt tytutem dodatnich lub ujemnych réznic kursowych z wyceny naleznosci,
zobowigzan i srodkow pienieznych, zas 25% wzrost lub spadek kursu skutkowatby zwiekszeniem lub
obnizeniem sie zysku netto o 1 955 tys. zt;

— 10% wzrost lub spadek kursu EUR spowodowatby podwyzszenie lub obnizenie zysku netto
0 4 666 tys. zt tytutem dodatnich lub ujemnych réznic kursowych z wyceny naleznosci, zobowigzan
i Srodkow  pienieznych, zas 15% wzrost lub spadek kursu skutkowatby zwiekszeniem Ilub
obnizeniem sie zysku netto 0 6 998 tys. zt.

Wrazliwosé spotki na ryzyko walutowe wzrosto w biezacym okresie w odniesieniu do transakcji
denominowanych zaréwno w USD, jak i w EUR, przy czym wigkszg dynamike odnotowano w stosunku
do transakcji wyrazonych w EUR. Stan ten wigze sie ze wzrostem salda dewizowych $rodkéow
pienieznych na rachunkach bankowych oraz wzrostem naleznodci z tytutu dostaw i ustug
denominowanych w EUR. Sytuacja ta znajduje swoje uzasadnienie w przyroscie przychodow
ze sprzedazy eksportowej w porownaniu do roku ubiegtego o 28,3%, jak i statej tendencji wzrostowej
podstawowych kurséow walut w 2011 roku.
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W 2011 roku w strukturze walutowej eksportowych przychodéw spétki dominowata sprzedaz wyrazona
w EUR, ktorej udziat wynosit 71,1%, gdy udziat sprzedazy eksportowej uzyskanej w dolarach stanowit
28,8%.

Obecna sytuacja w sferze euro oraz wynikajaca z niej duza niepewno$¢ i zmiennos¢ na rynkach
walutowych sprawiaja, ze prognoza kursow walutowych obarczona jest wigkszym niz zazwyczaj ryzykiem.

4.2 Ryzyko stopy procentowej

Poziom i wahania stdp procentowych, jak réwniez fakt nie posiadania przez spétke diugoterminowych
kredytow bankowych nie powodowat koniecznos$ci stosowania instrumentéw zabezpieczajacych to ryzyko.
Zmiany stép procentowych nie miaty wptywu na zysk netto, gdyz w 2011 roku spotka nie korzystata
z kredytdw bankowych.

4.3 Ryzyko kredytowe

4.3.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi spotka zawiera transakcje depozytowe dziatajg w sektorze finansowym.
Sa to banki zarejestrowane w Polsce, badZz dziatajgce w Polsce w formie oddziatdow bankow
zagranicznych. Dysponujg one odpowiednim kapitatem wilasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg
rynkowa. Obstugg finansowag Zaktadu spotki zarejestrowanego w Finlandii zajmuje sie Nordea Bank
Finland PLC z siedzibg w Finlandii, natomiast Zaktadu zarejestrowanego w Luksemburgu Bank ING
Luxemburg S.A.

Na dzieh 31.12.2011 roku maksymalny udziat jednego banku w odniesieniu do srodkéw ulokowanych
przez spotke wynosit 41%.

Biorac po uwage powyzsze oraz krétkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sie, ze ryzyko kredytowe
dla srodkow pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

Stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych:

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
- |IBANK HANDLOWY w Warszawie S.A. 14718 8 481
- |BANK PeKaO S.A. 10 194 9672
- |ING BANK SLASKI S.A. 4911 10 947
- |[PKO BP S.A. 2830 826
- INORDEA BANK Finland PLC 1522 4693
- |BRE BANK SA 1331 1773
- |ING Luxembourg S.A. 553 0
- [UKROSOCBANK UniCredit Group 0 5
- |[KASA 26 9
AZEM 36 085 36 406
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4.3.2 Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami pochodnymi

Wszystkie podmioty, z ktérymi spotka zawiera transakcje pochodne dziatajg w sektorze finansowym. Sg to
instytucje finansowe (gtéwnie banki), ktére dysponujg odpowiednim kapitatem wtasnym i ustabilizowang

pozycjg rynkowa.

W 2011 roku spotka wykorzystywata terminowe transakcje forward w procesie zabezpieczenia sie przed
ryzykiem walutowym.

Na dzieh 31.12.2011 roku ELEKTROBUDOWA SA posiadata otwarte dwie walutowe transakcje
terminowe o tacznej wartosci 17 520 tys. EUR. Do dnia sprawozdawczego zostaty zawarte transakcje
zamykajace do transakcji terminowej na tgczng kwote 211,5 tys. EUR po kursie terminowym 4,0725,
wartos¢ transakcji 861,3 tys. zt. Rozliczenie transakcji wymiany walut nastgpi w dniu 30.03.2012 roku
na kwote 3 220 tys. EUR oraz w dniu 29.06.2012 roku na kwote 14 088,5 tys. EUR.

Forward jest kontraktem niestandaryzowanym, co wigze sie z duzym ryzykiem niedotrzymania przez
strony warunkow kontraktu.

W zwigzku ze wspotpracg z instytucjami finansowymi o wysokim ratingu, spétka nie jest znaczaco
narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawieranymi transakcjami pochodnymi.

4.3.3 Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytulu dostaw i ustug oraz pozostalymi
naleznosciami

Ryzyko kredytowe oznacza réwniez ryzyko, ze kontrahent nie dopeii zobowigzarh umownych w wyniku
czego spoétka poniesie straty finansowe.

Spétka od wielu lat wspotpracuje z duzg liczbg klientéw, ktorzy sg zdywersyfikowani pod wzgledem
rozmieszczenia geograficznego. Zdecydowana wigekszo$¢ sprzedazy trafia na rynek krajowy oraz
skandynawski i wschodni. Stopien geograficznej koncentracji ryzyka kredytowego spétki dla naleznosci
z tytutu sprzedazy dostaw i ustug oraz pozostatych:

31.12.2011 31.12.2010

Polska 79,3% 84,7%
Finlandia 9,4% 7.4%
Estonia 2,1% 0,0%
Holandia 1,9% 0,0%
Rosja 1,8% 1,7%
Szwajcaria 0,9% 0,0%
Niemcy 0,5% 0,4%
Arabia Saudyjska 0,5% 0,4%
Ukraina 0,2% 0,0%
Austria 0,1% 0,4%
Inne kraje 3,3% 5,0%
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Spotka czesdciowo dokonuje sprzedazy swoich produktow na podstawie przedptat. Ocenia réwniez
na biezaco zdolnosé kredytowg swoich kontrahentéw na podstawie kondycji naleznosci. Stosowana w tym
zakresie polityka biezacego monitorowania klientow polegajaca na ocenie mozliwosci wywigzania sie
przez nich z zobowigzan finansowych pozwala zweryfikowaé ryzyko kredytowe w tym zakresie, zaréwno
na etapie ofertowym, jak i w trakcie realizacji kontraktow.

Spotka posiada zabezpieczenie czesci naleznosci w postaci weksli, gwarancji bankowych, blokady
Srodkéw na rachunku bankowym kontrahenta oraz zaliczek. Formg gwarancji ptatnosci jest rowniez
przyjecie od kontrahenta oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 par. 1 pkt 5 KPC.
Zabezpieczenia pokrywajg okoto 26,0% wartosci krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody
na to, ze spotka nie bedzie w stanie uzyska¢ wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych
warunkéw umoéw. Kwota odpisu stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg, a wartoscig biezaca
oczekiwanych strumieni pienigznych.

Ponizsza tabela przedstawia analize przeterminowanych naleznosci handlowych w okresach czasowych
przeterminowania:

s . . stan na stan na
Naleznosci handlowe krétkoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
1. biezace 251 985 203 015
2. przeterminowane do:

a) |do 1 miesigca 15 326 12 716
b) |powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 4791 4 232
c) |powyzej 3 miesigca do 6 miesiecy 643 3172
d) |powyzej 6 miesigca do 1 roku 226 0
Razem 272 971 223 135

Nalezno$ci przeterminowane w tabeli nie obejmujg naleznosci objetych odpisem aktualizujgcym.
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe wynosza:

- nadzien 31.12.2011 roku 11631 tys. zi,

- nadzien 31.12.2010 roku 11 582 tys. zh

W 2011 roku utworzono odpis aktualizujacy naleznosci handlowe w wysokosci 2 116 tys. zf,
a w 2010 roku w wysokosci 1 088 tys. zt. Na dzien bilansowy spétka objeta odpisem aktualizujacym 4,1%
o0golnej wartosci krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Dla naleznosci, ktore nie sg objete odpisem spotka nie widzi istothego ryzyka niesciggalnosci, biorac pod
uwage aktualng sytuacje finansowg odbiorcow i przeszte doswiadczenia.

Spotka ocenia, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie doswiadczenie
we wspotpracy z klientami, wystepuje niski stopien ryzyka kredytowego.

4.3.4 Ryzyko kredytowe zwigzane z inwestycjami w jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych

W 2010 roku ELEKTROBUDOWA SA zainwestowata wolne s$rodki pieniezne w nabycie jednostek
uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym. Istota zainwestowania 30 000 tys. zt w Fundusz Franklin
Templeton Investments Funds byto wydzielenie s$rodkéow finansowych na potrzeby inwestycyjne
i rozwojowe spoiki.
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Na dzieh 31.12.2010 roku spoétka byta w posiadaniu 519 443,956 jednostek uczestnictwa, a ich wartos¢
bilansowa stanowita kwote 32 834 tys. zt i wykazana byta w aktywach trwatych.

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA dokonata transakcji sprzedazy wszystkich posiadanych jednostek
uczestnictwa osiggajac zysk w wysokosci 5 028 tys. zt.

Zarzad spotki przed podjeciem decyzji o zainwestowaniu wolnych srodkéw pienieznych w instrumenty
finansowe dokonuje wnikliwej analizy rynku i oceny ryzyka utraty znaczacej wartosci zainwestowanych
Srodkéw w zatozonym dtuzszym horyzoncie czasowym.

4.4 Ryzyko ptynnosci finansowej

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw

pienieznych przeznaczonych do obrotu oraz dostepnos¢ finansowania, dzieki wystarczajgcej kwocie

przyznanych instrumentow kredytowych i linii gwarancyjnych.

Przejawem tego dziatania jest miedzy innymi:

— dywersyfikacja zrodet finansowania — wspotpraca z siedmioma bankami,

— roznorodno$¢ metod finansowania — kredyty w rachunku biezacym,

— korzystanie z wielu produktow bankowych jak codzienne bilansowanie rachunkéw, depozyty overnight,
lokaty terminowe, transakcje na instrumentach pochodnych, negocjowane kursy walut,

— rozwinieta wspodipraca z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami w zakresie korzystania
z gwarancji ubezpieczeniowych i bankowych.

Istotne znaczenie ma takze wykorzystanie kredytow kupieckich udzielonych spoice przez dostawcow,

a co za tym idzie realizacja zobowigzan z wydtuzonymi terminami pfatnosci.

Ponizsza tabela zawiera analize wymagalnosci niezdyskontowanych zobowigzan finansowych spoki,
ktore zostang rozliczone w odpowiednich przedziatach czasowych na podstawie okresu liczonego od dnia
bilansowego do dnia pozostatego do uptywu umownego terminu zapadalnosci:

Niezdyskontowane zobowigzania owvzei

handlowe i pozostate zobowigzania do m-ca 1-3 3-6 P rolzu ] razem
wymagane na dzien:

31.12.2011 roku 204 146 61 301 7 311 8 536] 281294
31.12.2010 roku 145 833 42 466 6 328 6543 201170

Na dzien 31.12.2011 roku, jak i na dzien 31.12.2010 roku dostepne linie kredytowe w rachunkach
biezacych wynosity 16 000 tys. zt, ich wartos¢ nie zostata wykorzystana (nota 23).

Zaréwno w 2011 roku jak i w okresie porownywalnym ze wzgledu na dodatnie przeptywy pieniezne
z dziafalnosci operacyjnej oraz znaczne salda srodkéw pienieznych, spétka korzystata z zewnetrznych
zrodet finansowania jedynie w formie kredytdw kupieckich. Procesy inwestowania wolnych srodkow
uzaleznione sg od terminéw wymagalnosci zobowigzan, tak by ograniczy¢ maksymalne ryzyko ptynnosci.

W przypadku pogorszenia sie¢ warunkéw rynkowych i wystepowania koniecznosci dodatkowego

finansowania dziatalnosci lub refinansowania swojego zadtuzenia przy pomocy zewnetrznych zrodet,
istnieje prawdopodobiehstwo wystgpienia zwiekszonego ryzyka ptynno$ci.
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4.5 Ryzyko cenowe

Spotka jest narazona na ryzyko cenowe, ktore wynika z aktualnej koniunktury w branzach energetycznej,
chemicznej, budowlanej, metalurgicznej i obejmuje przede wszystkim ksztattowanie sie cen materiatow
elektrycznych, urzadzen energetycznych oraz wyrobéw hutniczych.

Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury oraz dziatania zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem wspierajg proces negocjowania i ustalania cen produktéw na poziomie optymalnym.

Okres, ktéry uptywa od momentu przyjecia oferty do momentu zakohczenia realizacji kontraktu
handlowego objetego ofertg nie jest zbyt dtugi (przecietnie 1 rok), co umozliwia prawidtowe uksztattowanie
Srednich cen sprzedazy.

4.6 Ryzyko zmiany wartosci godziwej

Spotka narazona jest na ryzyko zmiany wartosci godziwej w zakresie posiadanych aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy.

Ryzyko to nie jest zbyt duze, poniewaz kwota wyzej wymienionych aktywow finansowych wynosi

2 494 tys. zt, co stanowi 0,4% sumy aktywéw spoiki. Jest to szacunkowa wycena i mozliwe s3 jej zmiany

w zwigzku z tym, Ze:

= warto$¢ godziwg dtugoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalono metodg
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (metoda dochodowa) oraz w oparciu o aktualne notowania
w obrocie regulowanym jednostek uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych;

= warto$¢ godziwg krétkoterminowych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalono biorac
pod uwage aktualne notowania na aktywnym rynku papieréw wartosciowych w stosunku do podmiotéw
notowanych na gietdzie papieréw wartosciowych oraz w oparciu o oferowang cene kupna w odniesieniu
do spofki nienotowanej na rynku papierow wartosciowych.

Struktura aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:

1. Warto$¢ bilansowa udziatéw w firmie Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gliwicach na dzien 31.12.2011 roku wynosita 2 470 tys. zt i nie ulegta zmianie w poréwnaniu
do wartosci wykazanej w ksiegach na dzien 31.12.2010 roku. Warto$¢ godziwg udziatéw ustalono
W oparciu o wycene rzeczoznawcy majatkowego przy zastosowaniu metody zdyskontowanych
strumieni pienieznych.

2. Akcje zwykte Mostostal Zabrze S.A. spdtka otrzymata w wyniku konwersji na akcje wierzytelnosci
objetych zakonnczonym postepowaniem ukfadowym. Na dzien nabycia warto$¢ godziwg otrzymanych
akcji ujeto w aktywach w pozycji ,Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”. Wartos¢ bilansowa akcji
spotki Mostostal Zabrze na koniec 2010 roku wynosita 144 tys. zt. W 2011 roku dokonano sprzedazy
wyzej wymienionych akcji. Na sprzedazy akcji spétki Mostostal Zabrze S.A. notowanej na WGPW
odnotowano strate w kwocie 164 tys. zt.

3. Akcje zwykte firmy Famak SA z siedzibg w Kluczborku w iloci 5 450 akcji (wartos¢ nominalna 1 akcji
= 10 zl), otrzymano w wyniku konwersji na akcje wierzytelnosci tej spotki objetych zakohiczonym
postepowaniem uktadowym. Akcje spotki Famak nie sg notowane na gietdzie papierow wartosciowych.
Na dzien 31.12.2011 roku ustalono, ze wartos¢ godziwa tych akcji nie ulegta zmianie i wynosi
24 tys. zt. ELEKTROBUDOWA SA rozpoznaje rynek celem znalezienia nabywcy akcji spétki Famak.
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4. Akcje zwykte spotki Energoaparatura S.A. z siedzibg w Katowicach ELEKTROBUDOWA SA otrzymata
w wyniku konwersji na akcje wierzytelnoSci objetych zakohczonym postepowaniem uktadowym.
Na dzieh nabycia warto$¢ godziwg otrzymanych akcji ujeto w aktywach w pozycji ,Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy”. Wartos¢ bilansowa tych akcji na dzien 31.12.2010 roku wynosita 21 tys. zt.
W 2011 roku dokonano sprzedazy akcji spotki Energoaparatura S.A notowanej na WGPW. Przychody
ze sprzedazy akcji uzyskano na poziomie zaktualizowanej wartosci ich nabycia.

5. ELEKTROBUDOWA SA na dzien 31.12.2010 roku byla w posiadaniu 519 443,956 jednostek
uczestnictwa w Funduszu Franklin Templeton Investments Funds o wartosci godziwej 32 834 tys. zt.
W 2011 roku spotka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych jednostek uczestnictwa, uzyskujac
zysk na sprzedazy w wysokosci 5 028 tys. zt.

4.7 Zarzadzanie ryzykiem kapitatlowym

Celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym spofki jest utrzymanie mozliwosci kontynuowania dziatalnosci
tak, by zapewni¢ korzysci swoim akcjonariuszom oraz innym podmiotom zwigzanym z dziatalnoscig oraz
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu by redukowac jego koszty. W celu utrzymania lub korekty
struktury kapitatu spétka moze regulowa¢ wysokos$¢ dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, zwracac im
czes$¢ kapitatu, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu ograniczenia zadtuzenia. Podobnie
jak inne jednostki na tym rynku, spotka monitoruje kapitat na podstawie wskaznika dzwigni finansowe;.
Wskaznik ten jest obliczony jako iloraz zadtuzenia netto i kapitatlu ogétem. Zadtuzenie netto stanowi
réznice miedzy wartoscia zobowigzah handlowych i zadtuzenia finansowego w bankach, a wartoscig
posiadanych srodkéw pienieznych. Kapitat ogdtem stanowi kapitat wtasny powiekszony o zadtuzenie
netto. Strategia spotki polegata na utrzymaniu wskaznika zadtuzenia na poziomie niewiekszym niz 30%.
Wzrost wskaznika zadtuzenia w 2011 roku oraz przekroczenie jego preferowanego poziomu o 12% wigzat
sie ze wzrostem zaangazowania przez spotke wiasnych $rodkow pienieznych oraz zwiekszeniem udziatu
kredytu kupieckiego w finansowaniu biezacej dziatalnosci operacyjnej. Znaczacy przyrost pozyskanych
zamoéwien w 2011 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego przekiadat sie na wzrost naktadéw na srodki
obrotowe niezbedne do ich realizacji. Poniesione nakfady w biezacym okresie sprawozdawczym
pozwalajg na wygenerowanie przez spotke dodatkowych przeptywéw pienieznych z dziatalno$ci
operacyjnej po zakohczeniu cyklu produkcyjnego.

Wskazniki efektywnego zadtuzenia w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych przedstawiaty sie
nastepujaco:

2011 rok 2010 rok
zobowigzania handlowe oraz pozostate 280 030 200 333
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 236 6 240
zadtuzenie finansowe w bankach 0 0
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (36 085) (36 406)
zadtuzenie finansowe netto 244 181 170 167
kapitat wlasny 332449 322136
kapitat ogotem 576 630 492 303
wskaznik dzwigni finansowej (efektywnego zadtuzenia) 42% 35%
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5. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF
Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2011

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowo$ci oraz zatwierdzone przez UE weszly w Zzycie w roku 2011 i obowigzywaty
po raz pierwszy dla sprawozdan finansowych sporzadzonych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku:

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - Ograniczone zwolnienie
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy w zakresie ujawnien danych poréwnawczych
wymaganych przez MSSF 7; opublikowane przez RMSR w dniu 28 stycznia 2010 roku,
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych
poczawszy od 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie); zmiany te zwalniajg jednostki stosujagce MSSF
po raz pierwszy z dodatkowych ujawnien danych poréwnawczych okreslonych przez zmiany
do MSSF 7 ,Podniesienie jakosci ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw finansowych”
wydane w marcu 2009 roku.

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — Uproszczenie
wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz doprecyzowanie
definicji jednostek powigzanych — opublikowane przez RMSR w dniu 4 listopada 2009 roku,
zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie); zmiany wprowadzajg czesciowe zwolnienia dla
jednostek powigzanych z panstwem; dotychczasowo, jezeli jednostka jest kontrolowana Iub
pozostajgca pod znaczacym wptywem przez panstwo, jednostka ta byta obowigzana ujawni¢ wszelkie
transakcje z innymi jednostkami kontrolowanymi lub pozostajgcymi pod znaczacym wptywem przez to
samo panstwo; zmodyfikowany standard w dalszym ciggu wymaga ujawnienia informacji, ktére sg
istotne dla uzytkownikow sprawozdan finansowych, ale eliminuje wymég ujawniania informaciji, jezeli
koszty uzyskania takich informacji przewyzszajg korzysci, jakie mogg uzyskaC uzytkownicy
sprawozdan finansowych; RMSR réwniez dokonata doprecyzowania definicji i usuneta niescistosci.

e MSSF (2010) ,Zmiany Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej”’
- opublikowane przez RMSR w dniu 6 maja 2010, zatwierdzone w UE w dniu 18 lutego 2011 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okresdw rocznych poczgwszy od 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia
2011 roku). Dokonano zmian do réznych standardow i interpretacji w ramach procedury
wprowadzania dorocznych poprawek do Standardow (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27,
MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodno$ci i uscidlenie
stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach,
w ktérych poprzednio dopuszczana byta dowolnosé interpretaciji. Najwazniejsze z nich to nowe lub
zmienione wymogi dotyczace: (i) zmian zasad rachunkowosci w roku przyjecia MSSF, (ii) podstawy
przeszacowania jako koszt zaktadany, (iii) stosowanie kosztu zaktadanego w dziatalnosci objetej
regulacjg stawek, (iv) wymogow przejsciowych dotyczacych warunkowego przychodu z tytutu
potaczenia jednostek gospodarczych dokonanych przed datg wejscia w zycie znowelizowanego
MSSF 3, (v) wyceny niekontrolujacych udziatéw, (vi) nieodnowionych lub dobrowolnie odnowionych
nagréd — ptatnosci w formie akcji, (vii) doprecyzowania ujawnien wymaganych przez MSSF 7, (viii)
doprecyzowania zestawienia zmian w kapitale wlasnym, (ix) wymogdéw przejsciowych w odniesieniu
do poprawek wynikajacych z nowelizacji MSR 27, (x) istotnych zdarzeh i transakcji omowionych
w MSR 34, (xi) okreslenia wartosci godziwej punktow lojalnosciowych.
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e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — Klasyfikacja emisji praw poboru
— opublikowane przez RMSR w dniu 8 pazdziernika 2009 roku, zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia
2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego
2010 roku lub po tej dacie); zmiany dotycza sposobu klasyfikacji emisji praw poboru (praw, opcji,
warrantéw), ktére sa wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta; poprzedni standard
wymagat ujmowania takich praw poboru jako zobowigzania z tytutu instrumentdw pochodnych;
zmiany wymagaja, aby takie prawa poboru, po spetnieniu okreslonych warunkéw, byly klasyfikowane
jako kapitat wlasny niezaleznie od waluty, w ktérej wyrazone jest rozliczenie tych praw.

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywéw z tytulu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - Przedplaty zwigzane
z minimalnymi wymogami finansowania — opublikowane przez RMSR w dniu 26 listopada
2009 roku, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie); poprzednia wersja interpretacji
w pewnych okolicznosciach nie dopuszczata ujmowania przez jednostki wymogdéw minimalnego
finansowania jako sktadnika aktywéw; dokonane poprawki usuwajg ten problem.

¢ Interpretacja KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowigzan instrumentami kapitatlowymi” — opublikowana
przez RMSR w dniu 29 stycznia 2009 roku, zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku
(obowigzujaca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej
dacie); interpretacja ta doprecyzowuje wymogi okreslone przez Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w odniesieniu do sytuacji, kiedy jednostka renegocjuje
warunki zobowigzan finansowych z kredytodawca oraz kredytodawca zgadza sie przyja¢ instrumenty
kapitalowe w celu rozliczenia zobowigzan finansowych w catosci lub czesciowo.

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéow nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci jednostki.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie
weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe spétka nie zastosowata nastepujacych zmian
standardéw, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze
w zycie:

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” transfery aktywoéw
finansowych - opublikowane przez RMSR w dniu 7 pazdziernika 2010 roku, zatwierdzone w UE
w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujace dla okreséw rocznych poczawszy od 1 lipca 2011 roku
lub po tej dacie). Celem zmian jest polepszenie jakosci informacji o przekazanych aktywach
finansowych, ktére w dalszym ciggu, przynajmniej w czesci, sq rozpoznawane przez jednostke,
poniewaz nie podlegaty wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych nieprezentowanych przez
jednostke, gdyz spetnity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciagu sa przez jednostke
wykorzystywane.

Jednostka postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych zmian

do standardéw. Wedtug szacunkoéw jednostki w/w zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
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Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacii
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych
standardéw, zmian do standardéw i interpretaciji, ktére wedtug stanu na dzieh 31 stycznia 2012 roku nie
zostaly jeszcze przyjete do stosowania:

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujacych MSSF po raz pierwszy - opublikowane przez RMSR w dniu
20 grudnia 2010 roku (obowigzujgce dla okreséw rocznych poczawszy od 1 lipca 2011 roku lub po tej
dacie). Pierwsza zmiana dotyczy zastgpienia sztywnych termindw wskazanych w standardzie
»1 stycznia 2004” sformutowaniem ,dzien przejscia na MSSF”. W efekcie jednostki stosujace MSSF
po raz pierwszy nie beda musialy przeksztatcaé operacji wyksiegowania przeprowadzonych przed
datg przejscia na MSSF. Druga zmiana wprowadza wytyczne dotyczace powrotu do sporzadzania
sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF po okresie niezdolnosci do przestrzegania MSSF
ze wzgledu na ciezka hiperinflacje waluty funkcjonalne;.

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywoéw
i zobowigzan finansowych opublikowane przez RMSR w dniu 16 grudnia 2011 roku (obowigzujacy
dla okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). Zmiany wymagaja
ujawnienia informacji o wszystkich ujetych instrumentach finansowych, ktére zostaty skompensowane
zgodnie z paragrafem 42 MSR 32. Zmiany wymagajg roéwniez ujawnienia informacji o ujetych
instrumentach finansowych, ktére dajg prawo do przeprowadzania kompensat zgodnie z wtasciwg
umowa lub podobnymi umowami, nawet jesli nie zostaty one skompensowane zgodnie z MSR 32.

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — opublikowany przez RMSR w dniu 12 listopada 2009 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie); dnia 28 pazdziernika 2010 roku RMSR wydata znowelizowany MSSF 9 wprowadzajacy
nowe wymogi dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych i przenoszacy wymogi dotyczace
wyksiegowywania aktywéw i zobowigzan finansowych z MSR 39. Standard ustala pojedyncze
podejscie w celu okre$lenia czy aktywa finansowe wyceniane sg wg kosztu zamortyzowanego czy
wedtug wartosci godziwej, zastepujac liczne zasady okreslone w MSR 39. Podejscie MSSF 9 oparte
jest na ocenie, w jaki sposob jednostka zarzadza jej instrumentami finansowymi (tj. oparte na ocenie
modelu biznesowego) oraz ocenie charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych zwigzanych
z aktywami finansowymi. Nowy standard wymaga réwniez zastosowania pojedynczej metody oceny
utraty wartosci, zastepujac liczne metody oceny utraty wartosci okreslone przez MSR 39. Nowe
wymogi dotyczace rozliczania zobowigzan finansowych dotycza problemu zmiennosci wyniku
finansowego wynikajacego z decyzji emitenta o wycenie wtasnego zadtuzenia w wartosci godziwe;.
RMSR zdecydowata o utrzymaniu obecnej wyceny po koszcie zamortyzowanym w odniesieniu
do wiekszosci zobowigzan, dokonujac zmiany jedynie w regulacjach dotyczacych wtasnego ryzyka
kredytowego. W ramach nowych wymogéw jednostka, ktéra zdecyduje sie wyceni¢ zobowigzania
w wartosci godziwej, prezentuje zmiane wartosci godziwej wynikajaca ze zmian wilasnego ryzyka
kredytowego w innych catkowitych dochodach, nie w rachunku zyskéw i strat.
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e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” — obowigzkowa data wejScia w zycie i przepisy przejsciowe opublikowane przez
RMSR w dniu 16 grudnia 2011 roku. Zmiana odracza w czasie obowigzkowy dzieh wejscia w zycie
z 1 stycznia 2013 r. na 1 stycznia 2015 r. Zmiany réwniez zwalniajg z obowigzku przeksztatcania
danych poréwnawczych w sprawozdaniach finansowych w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9.
Zwolnienie te byto pierwotnie dostepne tylko dla jednostek, ktére zdecydowaly sie na zastosowanie
MSSF 9 przed rokiem 2012. Zamiast tego wymagane sg dodatkowe ujawnienia na temat skutkéw
przejScia na nowe standardy, sporzadzone w taki sposéb, aby poméc inwestorom zrozumienie
wptywu poczatkowego zastosowania MSSF 9 na klasyfikacje i wycene instrumentéw finansowych.

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” zostat opublikowany przez RMSR w dniu
12 maja 2011 roku (obowigzujacy dla okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie). MSSF 10 zastepuje wytyczne dotyczace konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane
i jednostkowe sprawozdania finansowe” i SKI-12 ,Konsolidacja - jednostki specjalnego
przeznaczenia” poprzez wprowadzenie jednolitego modelu konsolidacji dla wszystkich jednostek
na podstawie kontroli, niezaleznie od charakteru inwestycji (tj. tego, czy jednostka jest kontrolowana
poprzez prawa gtosu inwestorow czy poprzez inne ustalenia umowne powszechnie stosowane
w jednostkach specjalnego przeznaczenia). Zgodnie z MSSF 10, kontrola opiera sie na tym, czy
inwestor posiada 1) zdolnos¢ kontroli nad inwestycja, 2) ekspozycje lub prawo do zmiennych zyskéw
powstatych z jej zaangazowania w inwestycje oraz 3) mozliwo$¢ korzystania z jego kontroli nad
inwestycja w celu wptyniecia na wysokos¢ zwrotu z inwestyciji.

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja
2011 roku (obowigzujacy dla okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
MSSF 11 wprowadza nowe regulacje rachunkowo$ci w odniesieniu do wspdlnych ustalerh umownych,
zastepujac MSR 31 ,Udzialy we wspdlnych przedsiewzieciach”. Mozliwo$¢ zastosowania metody
konsolidacji proporcjonalnej w stosunku do jednostek wspodtkontrolowanych zostata usunigta. Ponadto
MSSF 11 eliminuje wspdlnie kontrolowane aktywa pozostawiajac rozréznienie na wspoélne operacje
i wspolne przedsiewziecie. Wspdlne operacje sg to wspdlne ustalenia umowne, w ktérych strony majg
wspolng kontrole nad prawami do aktywéw i zobowigzan. Wspdlne przedsiewziecie jest to wspdlne
ustalenie umowne, w ktérym strony majg wspélng kontrole nad prawami do aktywow netto.

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” zostat opublikowany przez
RMSR w dniu 12 maja 2011 roku (obowigzujacy dla okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie). MSSF 12 bedzie wymagat dostarczenia zwiekszonej informacji zaréwno
na temat jednostek objetych konsolidacja, jak i jednostek nieobjetych konsolidacja, w ktdrych
jednostka jest zaangazowana. Celem MSSF 12 jest dostarczanie informacji, tak aby uzytkownicy
sprawozdan finansowych mogli oceni¢ podstawe kontroli, ograniczenia narzucone na skonsolidowane
aktywa i pasywa, ekspozycje na ryzyko wynikajgce z zaangazowania w strukturalne jednostki
nieobjete konsolidacja oraz zaangazowanie niekontrolujacych posiadaczy udziatdbw w operacjach
skonsolidowanych jednostek.

e MSSF 13 ,,Wycena wartosci godziwej” zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku
(obowigzujacy dla okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). MSSF 13
definiuje warto$¢ godziwa, zawiera wskazowki dotyczace ustalenia wartosci godziwej i wymaga
ujawniania informacji na temat wyceny wartosci godziwej. Jednak MSSF 13 nie zmienia wymagan
w odniesieniu do kwestii, ktdre elementy powinny by¢ wycenione lub ujawnione w wartosci godziwe;j.
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e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikow innych
catkowitych dochodéw - zostaly opublikowane przez RMSR w dniu 16 czerwca 2011 roku
(obowigzujace dla okreséw rocznych poczgwszy od 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie). Zmiany
wymagajg od jednostek sporzadzajacych sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF tacznej
prezentacji tych skfadnikéw w innych catkowitych dochodach, ktdre mogg zostaC przeniesione
do rachunku zyskoéw i strat. Zmiany réwniez potwierdzaja, iz sktadniki innych catkowitych dochoddéw
oraz rachunku zyskéw i strat prezentuje sie w pojedynczym sprawozdaniu lub w dwdch nastepujacych
po sobie sprawozdaniach.

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywoéw
- opublikowane przez RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku (obowiazujace dla okreséw rocznych
poczawszy od 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie). MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacje
aktywéw przez ich wykorzystanie lub sprzedaz. Dla aktywéw wycenianych zgodnie z MSR 40
.Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aktywa te zostang zrealizowane przez ich wykorzystanie
czy sprzedaz moze byc¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwigzuja ten problem poprzez wprowadzenie
zatozenia, ze warto$¢ skfadnika aktywdw realizuje sie zwykle w momencie jego sprzedazy.

e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci swiadczen po
okresie zatrudnienia — zostaty opublikowane przez RMSR w dniu 16 czerwca 2011 roku
(obowigzujace dla okresdw rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). Zmiany
przyczyniajg sie do istotnych poprawek poprzez: (1) eliminacje opcji odraczania zyskow i strat, znanej
jako ,metoda korytarzowa”, przyczyniajac sie do poprawy porownywalnosci oraz wiernosci
prezentacji; (2) poprawe prezentacji zmian w aktywach i pasywach wynikajacych z okreslonych
Swiadczen pracowniczych, w tym poprzez wprowadzenie wymogu prezentacji zmian wynikajgcych
z przeszacowania w innych catkowitych dochodach, tym samym wyodrebniajac te zmiany od zmian
wynikajagcych ze zwyktych operacji jednostki; (3) zwiekszenie wymogdéw dotyczgcych ujawnien
na temat charakterystyki okreslonych swiadczen pracowniczych, poprawiajac tym samym jakosé
informacji na temat charakterystyki okreslonych swiadczen pracowniczych oraz na temat ryzyk
jednostki zwigzanych z udziatem w tych swiadczeniach.

e MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (znowelizowany w roku 2011) zostat
opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku (obowigzujacy dla okreséw rocznych
poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). Wymagania dotyczace jednostkowych
sprawozdan finansowych nie ulegly zmianie i sg zawarte w znowelizowanym MSR 27. Inne czesci
MSR 27 zostaty zastgpione przez MSSF 10.

e MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspélne przedsiewziecia”
(znowelizowany w roku 2011) zostat opublikowany przez RMSR w dniu 12 maja 2011 roku
(obowigzujacy dla okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie). MSR 28
zmieniono w wyniku publikacji MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12.

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych opublikowane przez RMSR w dniu 16 grudnia 2011 roku (obowigzujace
dla okreséw rocznych poczgwszy od 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie). Zmiany doprecyzowujg
zasady kompensowania i skupia sie na czterech gtéwnych obszarach (a) wyjasnienie, na czym polega
"posiadanie mozliwego do wyegzekwowania prawa do przeprowadzania kompensaty";
(b) jednoczesne przeprowadzanie kompensat i rozliczen; (c) kompensowanie zabezpieczenh;
(d) jednostka rozliczeniowa na potrzeby kompensat.
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o Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéow usuwania nadkladéw na etapie produkcji
w kopalniach odkrywkowych” opublikowana przez RMSR w dniu 19 pazdziemika 2011 roku
(obowigzujgca dla okresdow rocznych poczawszy od 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).
Interpretacja okre$la, iz koszty zwigzane z usuwaniem nadktadéw w wydobyciu metoda odkrywkowa
nalezy uja¢ jako dodatkowy element do istniejacego sktadnika aktywow (lub jako jego zwiekszenie)
i amortyzowa¢ w przewidywanym okresie uzytecznosci rozpoznanych zasobow dostepnych dzieki
usunieciu nadktadoéw (przy uzyciu metody jednostek produkcji, chyba ze odpowiedniejsza jest inna
metoda).

Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.
Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedlug szacunkéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istothego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

6. Informacje o dzialalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym Ilub przewidzianej
do zaniechania w nastepnym okresie

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA nie zaniechata zadnej dziatalnosci. Nie przewiduje sie réwniez
Zzadnego zaniechania w okresie nastepnym.

7. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci
Podstawowy uklad sprawozdawczy — segmentacja branzowa

Dziatalnos¢ spoiki klasyfikowana jest przede wszystkim wedtug kryterium branzowego.
Dziatalnos¢ segmentdw branzowych koncentruje sie na swiadczeniu ustug budowlano — montazowych
oraz produkcji urzadzen elektrycznych.

Segmenty sprawozdawcze spotki stanowig, wyodrebnione w jej strukturze organizacyjnej, strategiczne
oddziaty oferujgce rézne produkty i ustugi. Podlegajg one odrebnemu zarzadzaniu, poniewaz kazda
z dziatalnosci wymaga odmiennych technologii produkgji i roznych strategii marketingowych.

Spotka posiada cztery segmenty sprawozdawcze:

— Segment Rynek Wytwarzania Energii $wiadczy ustugi na rzecz wytworcéw zawodowych
i przemystowych energii elektrycznej i cieplnej, przemystu ciezkiego, a w szczegdlnosci przemystu
hutniczego, wydobywczego facznie z zapleczem przetwérczym. Segment ten Swiadczy ustugi
w zakresie: prac montazowych z zakresu elektroenergetyki, pomiaréw pomontazowych, prac
rozruchowych i produkcji przewodéw wielkopradowych.

— Segment Rynek Przemystu swiadczy ustugi na rzecz szeroko rozumianego sektora publicznego,
handlowego (budynki centréw handlowych) i przemystu, w tym m.in. przemystu petrochemicznego,
papierniczego, drogowego itp. Ustugi Swiadczone sga w zakresie: prac montazowych z zakresu
elektroenergetyki, pomiaréw pomontazowych, prac rozruchowych oraz realizuje zadania
w charakterze generalnego wykonawcy inwestycji.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Segment Rynek Dystrybucji Energii Swiadczy kompleksowe ustugi na rzecz sektora dystrybucyjnego
oraz realizuje dostawy wytworzonych produktdw. Przedmiotem dziatania tego segmentu jest:
produkcja i sprzedaz urzadzen elektroenergetycznych s$redniego i niskiego napiecia,
a w szczegolnosci rozdzielnic niskich i $rednich napie¢ oraz stacji kontenerowych, produkcja
i sprzedaz konstrukcji metalowych, kablowych i wsporczych, produkcja i sprzedaz urzadzen
sterowania i sygnalizacji oraz kompleksowa realizacja stacji elektroenergetycznych i projektow
w zakresie generalnego wykonawstwa dla rynku dystrybucji i przesytu energii.

Pozostate pozycje obejmujg inne materialne i niematerialne ustugi swiadczone na rzecz klientéw

zewnetrznych.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych wystepujacych w spétce uzalezniona jest bezposrednio
od faktycznej struktury organizacyjnej oraz struktury zarzadzania jednostka.

Spotka rozlicza sprzedaz i transfery miedzy segmentami w oparciu o biezgce ceny rynkowe, podobnie jak
przy transakcjach ze stronami trzecimi.

Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikow spotki w poszczegélnych segmentach objetych

sprawozdawczoscig.

Wyniki segmentéw branzowych za 2011 rok

Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate

Energii Energii segmenty
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 336 331 358 121 256 318 9088 959 858
w tym:
Przychody od klientow
zewnetrznych 334 153 356 230 209 893 2182 902 458
Sprzedaz miedzy segmentami 2178 1 891 46 425 6 906 57 400
Zysk operacyiny 22 546 13 235 9 476 617 45 874
Wynik dziatalnosci finansowej 0 0 1489 3 561 5050
Zysk brutto
przed opodatkowaniem 22 546 13 235 10 965 4178 50 924
Podatek dochodowy (4 922) (2 752) (2 100) (461) (10 235)
Zysk netto
okresu obrotowego
z dziatalnosci kontynuowanej 17 624 10 483 8 865 3717 40 689
Dzialalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto
okresu obrotowego
z dzialalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk netto okresu obrotowego 17 624 10 483 8 865 3717 40 689
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Pozostale pozycje dotyczace segmentéw branzowych ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodow za 2011 rok

Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybucji pozostate

Energii Energii segmenty
amortyzacja srodkéw trwatych 3988 1502 1862 2 266 9618
amortyzacja wartosci
niematerialnych 268 229 1072 41 1610
Wyniki segmentéw branzowych za 2010 rok

Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem

Wytwarzania Przemystu Dystrybucji pozostate

Energii Energii segmenty
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 279 532 295 112 242 694 8412 825 750
w tym:
Przychody od klientow
zewnetrznych 277 926 275 293 197 090 2191 752 500
Sprzedaz miedzy segmentami 1606 19 819 45 604 6 221 73 250
Zysk operacyiny 19 686 8 744 21 320 2 970 52 720
Wynik dziatalnosci finansowej 0 0 3052 3747 6799
Zysk brutto
przed opodatkowaniem 19 686 8 744 24 372 6717 59 519
Podatek dochodowy (4 006) (1722) (4 856) 660 (9 924)
Zysk netto
okresu obrotowego
z dziatalnosci kontynuowanej 15 680 7 022 19 516 7377 49 595
Dzialalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto
okresu obrotowego
z dzialalnosci zaniechanej 0 0 0 0 0
Zysk netto okresu obrotowego 15 680 7 022 19 516 7 377 49 595
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Pozostale pozycje dotyczace segmentéw branzowych ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodow za 2010 rok

Rynek

Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostale
Energii Energii segmenty
amortyzacja srodkéw trwatych 3035 1404 1883 1698 8 020
amortyzacja wartosci
niematerialnych 259 154 1459 46 1918
Aktywa i zobowigzania segmentéw branzowych stan na 31.12.2011 roku
Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate
Energii Energii segmenty
Aktywa 186 676 191 128 137 483 141 620 656 907
Zobowigzania 96 601 122 229 104 021 1607 324 458
Nakfady inwestycyjne 4123 1487 7611 3540 16 761
Aktywa i zobowigzania segmentéw branzowych stan na 31.12.2010 roku
Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate
Energii Energii segmenty
Aktywa 178 858 148 432 105 055 142 162 574 507
Zobowigzania 97 349 105 742 65 366 (16 086) 252 371
Nakfady inwestycyjne 9294 1696 2400 21662 35052
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Odpisy aktualizujgce naleznosci segmentéw branzowych

Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate
Energii Energii segmenty
stan na 31.12.2011 2104 2799 3160 3760 11 823
stan na 31.12.2010 1896 1757 3995 3973 11 621
Wartos¢ utworzonych odpisoéw aktualizujagcych naleznosci segmentéw branzowych
Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate
Energii Energii segmenty
w 2011 roku 454 1605 199 2 2 260
w 2010 roku 278 728 87 0 1093

Odwrécenie i wykorzystanie odpisow aktualizujacych naleznosci segmentéw branzowych

Rynek Rynek Rynek Wszystkie Razem
Wytwarzania Przemystu Dystrybuciji pozostate
Energii Energii segmenty
w 2011 roku 246 563 1034 215 2058
w 2010 roku 40 123 48 66 277
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Uzupetniajacy uktad sprawozdawczy - segmentacja geograficzna
ELEKTROBUDOWA SA prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych.
Podziat geograficzny odpowiada lokalizacji finalnych odbiorcow i przedstawia sie nastepujaco:

okres okres

zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

- rynek krajowy 743 670 628 783
- rynek skandynawski 70 863 59 097
- rynki wschodnie 51703 49 570
- rynek zachodnioeuropejski 23 061 3 041
- rynki Azji Potudniowo - Zachodniej 7 304 4 351
- rynek turecki 2373 4 207
- rynek Azji Srodkowe;j 1919 0
- rynek srodkowo europejski 920 0
- rynek australijski 470 0
- rynek Ameryki Srodkowe;j 164 1089
- pozostate rynki 11 2 362

902 458 752 500

W 2011 roku gtdwnym obszarem dziatania spotki byt rynek krajowy (82% przychoddéw ze sprzedazy),
rynek skandynawski (8%) oraz rynki wschodnie (6%).

Informacja o wiodacych klientach

W przychodach z tytutu sprzedazy bezposredniej w dziatalnosci Rynku Przemystu w wysokosci
356,2 min zt (w 2010 roku 275,3 min zt) uwzgledniono przychody w wysokosci 72,2 min zt (w 2010 roku
49,6 min zt) z tytutu sprzedazy do najwiekszego klienta spoftki. Przychody te stanowity w 2011 roku 8,0%,
aw 2010 roku 6,6% wartosci przychodéw spofki.

Z kolei w przychodach z tytutu sprzedazy bezposredniej w dziatalnosci Rynku Wytwarzania Energii
w wysokosci 334,2 min zt (w 2010 roku 277,9 min zt) uwzgledniono przychody w wysoko$ci 68,2 min zt
(w 2010 roku 50,7 min zt) z tytulu sprzedazy do drugiego najwigkszego klienta spéitki. Przychody
te stanowity w 2011 roku 7,6%, a w 2010 roku 6,7% wartosci przychodow spofki.

Spotka w stosunku do dwodch wiodacych klientdéw uzyskata w 2011 roku przychody stanowigce 15,6%,
a w 2010 roku 13,3% catkowitych przychodow spatki.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

- grunty

- budynki i obiekty inzynierii lagdowej
- urzadzenia techniczne i maszyny

- $rodki transportu

- inne srodki trwate

- $rodki trwate w budowie

- zaliczki na srodki trwate w budowie

Amortyzacje srodkéw trwatych ujeto w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w nastepujacych pozycjach:
- koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

- koszty ogdlnego zarzadu

Struktura wiasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych
- wiasne
- inwestycje w obcych $rodkach trwatych

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
2 949 2 946
49 603 28 721
15 698 9424
7 890 9 090
4 672 4198
2283 27 267
0 1459
83 095 83105
stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
9 300 7 704
318 316
9 618 8 020
stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
82 654 82 602
441 503
83 095 83105
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

budynki . zaliczki na
i obiekty urzadzenia srodki inne srodki  $rodki trwate  Srodkitrwale  pioczowe
grunty inzynierii te chniczne transportu trwale w budowie w budowie  5ypvwa trwate
. i maszyny

ladowej
Wartosc¢ brutto srodkéw trwatych
na dzief 01.01.2011 roku 2 946 35854 34 238 20 998 11131 27 267 1459 133 893
Zwiekszenia (z tytutu): 3 23 506 9 367 2059 1932 (24 984) (1 459) 10 424
- zakupu 0 838 8 684 2059 1619 (1762) (1 459) 9979
- wykonania we wiasnym zakresie 0 70 56 0 236 83 0 445
- przyjecia z inwestycji 3 22 598 627 0 77 (23 305) 0 0
Zmniejszenia (z tytutu): 0 (46) (1219) (654) (223) 0 0 (2142)
- sprzedazy 0 (46) (424) (238) 0 0 0 (708)
- likwidacji 0 0 (795) (416) (223) 0 0 (1434)
Pozostate 0 (1.099) (217) 0 0 0 0 (1.316)
Wartosc¢ brutto srodkéw trwatych
na dzien 31.12.2011 roku 2 949 58 215 42 169 22 403 12 840 2283 0 140 859
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzien 01.01.2011 roku 0 (7 133) (24 814) (11 908) (6 933) 0 0 (50 788)
Amortyzacja biezgca za okres 0 (1918) (3 053) (3 198) (1 449) 0 0 (9618)
Zmniejszenie z tytutu sprzedazy, likwidacji 0 20 1215 593 214 0 0 2042
Pozostate 0 419 181 0 0 0 0 600
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzien 31.12.2011 roku 0 (8612) (26 471) (14 513) (8 168) 0 0 (57 764)
Wartos¢ netto srodkow trwatych
na dzien 31.12.2011 roku 2 949 49 603 15 698 7 890 4672 2 283 0 83 095

Spoika nie posiada rzeczowych aktywdw trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.
Na rzeczowym majatku trwatym na dzien 31.12.2011 roku ustanowiono hipoteki kaucyjne, w celu zabezpieczenia sptaty kredytu i na udzielone gwarancje
bankowe w kwocie: 172 880 tys. zt, ustalono rowniez zastaw rejestrowy na kwote: 2 441 tys. zt.
Na dzien 31.12.2011 roku, jak i na dzien 31.12.2010 roku, za wyjatkiem sytuacji wyzej opisanej, nie wystapity odpisy aktualizujgce wartos$¢ srodkéw trwatych.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Wartosc¢ brutto srodkéw trwatych

na dzieh 01.01.2010 roku

Zwiekszenia (z tytutu):

- zakupu

- wykonania we wiasnym zakresie

- przyjecia z inwestycji

- pozostate

Zmniejszenia (z tytutu):

- sprzedazy

- likwidaciji

Wartosc¢ brutto srodkéw trwatych

na dzieh 31.12.2010 roku
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzieh 01.01.2010 roku

Amortyzacja biezgca za okres
Zmniejszenie z tytutu sprzedazy, likwidacji
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzieh 31.12.2010 roku

Wartos¢ netto srodkow trwatych

na dzien 31.12.2010 roku

budynki . zaliczki na
runt i obiekty :::::izfznr:: $rodki inne $rodki  $rodki trwate  Srodki trw?Ie Rzeczowe
grunty inzynierii ) transportu trwate w budowie wbudowie  autvwa trwate
ladowej i maszyny
2 746 30 869 32623 19 146 8782 8 035 0 102 201
200 4 985 2 266 2601 2452 19 232 1459 33195
0 34 2 266 2601 2452 5701 1459 14 513
0 0 0 0 0 18 682 0 18 682
200 4 951 0 0 0 (5151) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 (651) (749) (103) 0 0 (1503)
0 0 (95) (648) 2) 0 0 (745)
0 0 (556) (101) (101) 0 0 (758)
2 946 35 854 34 238 20998 11 131 27 267 1459 133 893
0 (5 743) (22 950) (9 575) (5 897) 0 0 (44 165)
0 (1390) (2 494) (2 997) (1139) 0 0 (8 020)
0 0 630 664 103 0 0 1397
0 (7 133) (24 814) (11 908) (6 933) 0 0 (50 788)
2 946 28721 9 424 9090 4198 27 267 1459 83 105
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne

- koszty zakohczonych prac rozwojowych

- nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci

- koszty niezakonczonych prac rozwojowych

wartosci niematerialne i prawne nie oddane do uzytkowania

Amortyzacja wartosci niematerialnych zostala ujeta
w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych dochodow:
- koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow

- koszty ogdlnego zarzadu

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

883 1 526
1130 1082
6073 794
43 0
8129 3 402
stan na stan na

31.12.2011 31.12.2010

1569 1872
41 46
1610 1918
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

koncesje, patenty, inne

koszty licencje wartosci

zakonczonych
prac rozwojowych

i oprogramowanie niematerialne

koszty niezakoncz.
prac rozwojowych

wartosci Wartosci
niematerialne niematerialne
nieoddane razem

komputerowe do uzytkowania
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych
na 01.01.2011 roku 8 239 7 416 1734 794 0 18 183
Zwiekszenia (z tytutu) 323 692 0 5279 43 6 337
- zakupu 0 692 0 634 43 1369
- wykonania we wiasnym zakresie 0 0 0 4 968 0 4 968
- przeniesienia na koszty zakonczonych
prac rozwojowych 323 0 0 (323) 0 0
Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych
na dzien 31.12.2011 roku 8 562 8 108 1734 6073 43 24 520
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzien 01.01.2011 roku (6713) (6 334) (1734) 0 0 (14 781)
Amortyzacja biezgca (966) (644) 0 0 0 (1610)
Skumulowana amortyzacja (umorzenie)
na dzien 31.12.2011 roku (7 679) (6 978) (1734) 0 0 (16 391)
Wartos¢ netto wartosci niematerialnych
na dzien 31.12.2011 roku 883 1130 0 6073 43 8129
Na dzien 31.12.2011 roku, jak i na dzieh 31.12.2010, nie wystgpity odpisy aktualizujace warto$¢ wartosci niematerialnych.
Spotka nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.
Spotka nie posiada kredytow bankowych ani innych zobowigzan, ktére bytyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.
Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowig integralng cz¢$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 45
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych

na 01.01.2010 roku

Zwiekszenia (z tytutu)

- zakupu

- wykonania we wtasnym zakresie

- przeniesienia na koszty zakonczonych
prac rozwojowych

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych

na dzieh 31.12.2010 roku

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)

na dzieh 01.01.2010 roku

Amortyzacja biezgca

Skumulowana amortyzacja (umorzenie)

na dzieh 31.12.2010 roku

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych

na dzien 31.12.2010 roku

koncesje, patenty, inne wartosci Wartosci
koszty . . o . . . . . .
. licencje wartosci koszty niezakoncz. niematerialne niematerialne
zakonczonych . . . . . .
. i oprogramowanie niematerialne prac rozwojowych nieoddane razem
prac rozwojowych . .
komputerowe do uzytkowania

7 760 6779 1734 53 0 16 326
479 637 0 741 0 1857
0 637 0 0 0 637
0 0 0 1220 0 1220
479 0 0 (479) 0 0
8 239 7416 1734 794 0 18 183
(5381) (5 748) (1734) 0 0 (12 863)
(1332) (586) 0 0 0 (1918)
(6713) (6 334) (1734) 0 0 (14 781)
1526 1082 0 794 0 3402
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ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

10. Naktady inwestycyjne

Stan inwestycji rozpoczetych na poczatek okresu
Naktady poniesione w okresie sprawozdawczym
z tego:
- koszty wytworzenia sitami wikasnymi
- koszty ustug obcych
- koszt zakupionych maszyn i urzadzen oraz ustug
- zaliczki na $rodki trwate w budowie
Wartos¢ inwestycji przyjetych na srodki trwate i wartosci niematerialne
Stan inwestycji rozpoczetych na koniec okresu
z tego:
- inwestycje rozpoczete dotyczgce srodkéw trwatych
- inwestycje rozpoczete dotyczgce wartosci niematerialnych
- zaliczki na $rodki trwate w budowie

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
29 520 8 088
16 761 35052
5413 19 902
4 323 3632
7 025 10 059
0 1459
(37 882) (13 620)
8 399 29 520
2 283 27 267
6116 794
0 1459
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

11. Udzialy w jednostkach powigzanych
11.1 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Zaktad Elektrotechniczny

WEKTOR Sp.z o.0.
Wotkinsk Rosja

KRUELTA Sp. z o.0. SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z 0.0.
Sankt Petersburg Rosja Rijad Krélestwo Arabii Saudyjskiej

- udziat w kapitale zaktadowym

0, 0, 0,

na dzien 31.12.2011 roku 49% 49% 33%
- udziat w kapitale zaktadowym o

na dzieh 31.12.2010 roku 49% 49% 33%
- cena nabycia 13 805 1571 97
- podwyzszenie kapitatu w 2009 roku 7711 - -
- inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

na dzien 31.12.2011 roku 21516 1571 97
- wartos¢ aktywow 71 801 2 069 275
- stan zobowiagzan 26 649 1 236
- przychody ze sprzgdazy produktow, 62 989 3 412

towaréw i materiatow
- zysk / strata netto (419) (87) (156)
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sgq w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

11.2 Udzialy w jednostkach zaleznych

KONIP Sp.zo0.0. ENERGOTEST sp.z o.0. ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z 0.0.

Katowice Gliwice Sewastopol Ukraina
- udziat w kapitale zaktadowym na dzien 31.12.2011 roku 100% 100% 62%
- udziat w kapitale zakladowym na dzien 31.12.2010 roku 100% 100% 62%
- cena nabycia 70 47 453 376
- podwyzszenie kapitatu w 2011 roku - - 2
- udziaty w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2011 roku 70 47 453 378
- wartosé aktywow 932 30 106 2 489
- stan zobowigzan 99 8 911 1090
- przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 964 49 326 13439
~  zysk / strata netto 104 2004 o73
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

12. Aktywa finansowe

12.1 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

- dtugoterminowe 2470 35 304
- krétkoterminowe 24 189
2494 35493

Dtugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg udziaty w spotce
PI Biprohut Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

Spotka jest przedsiebiorstwem nienotowanym na rynku papierow wartosciowych w zwigzku z czym
wycene wartosci godziwej udziatdw nalezagcych do ELEKTROBUDOWY SA oparto na wycenie
rzeczoznawcy majgtkowego dokonanej na dziehn 31.12.2010 roku. Podstawowe wielkosci finansowe
osiagniete przez spotke Pl Biprohut Sp. z 0.0. za rok 2011 nie ulegty istotnym zmianom w poréwnaniu
do wielkosci prezentowanych za 2010 rok i Swiadcza o dobrej kondycji finansowej spoétki. Na podstawie
przeprowadzonej analizy danych sprawozdawczych za 2011 rok oraz przedstawionego budzetu
na 2012 rok stwierdzono, ze na dzien 31.12.2011 roku nie wystgpity przestanki utraty wartosci udziatéw
posiadanych przez ELEKTROBUDOWE SA w kapitale spotki P1 Biprohut Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2011 roku udziat ELEKTROBUDOWY SA w kapitale spotki Pl BIPROHUT Sp. z o.0.
wynosit 23,02%, natomiast udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow wynosit 22,58 %.
Struktura udziatéw Pl Biprohut Sp. z 0.0. nie ulegta zmianie w odniesieniu do 31.12.2010 roku.
Strategiczny inwestor spotki Biprohut posiadat na dzien 31.12.2011 roku 62,16% udziatéw, z prawem
gtoséw na Zgromadzeniu Wspodlnikow w wysokosci 51,46% ogodlnej liczby gtoséw. Pozostate udziaty
zostaly objete przez indywidualnych wspolnikow.

Nalezy stwierdzi¢, ze przy posiadanym pakiecie udziatbw ELEKTROBUDOWA SA nie ma Zadnej realnej
wladzy nad spétka, ktéora w zasadzie zdana jest na decyzje udziatowca wiekszosciowego. Majac
na uwadze relacje inwestorskie spétki Biprohut ELEKTROBUDOWA SA nie wywiera znaczacego wptywu
na kierowanie politykg finansowg i operacyjng spétki Biprohut oraz nie sprawuje nad nig kontroli.
W zwigzku z powyzszym oraz na podstawie przestanek zawartych w MSR 28 Zarzad
ELEKTROBUDOWY SA nie kwalifikuje tej jednostki jako jednostki stowarzyszonej, ktdra nalezaloby
wykazywac metodg praw wtasnosci.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Na dzien 31.12.2011 roku wartos¢ bilansowa diugoterminowych aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy przedstawia sie nastepujaco:

Pl Biprohut Sp. z 0.0. Jednostki uczestnictwa Razem
Gliwice w Funduszach
Inwestycyjnych Otwartych

Stan aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy
na dzien 01.01.2011 roku 2470 32 834 35 304

Zwiekszenie stanu, w tym:

Wycena ujeta w kapitale wkasnym 0 1834 1834
Odwrécenie wyceny — ujetej

w kapitale wiasnym 0 (4 668) (4 668)
Sprzedaz aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 0 (30 000) (30 000)

Stan aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy
na dzien 31.12.2011 roku 2470 0 2470

Krotkoterminowe aktywa finansowe na dzien 31.12.2011 roku obejmujg akcje spétki Famak S.A.
z siedzibg w Kluczborku, ich wartos¢ bilansowa prezentuje sie nastepujaco:

Mostostal S.A. FAMAK S.A. Energoaparatura S.A. Razem

Zabrze Kluczbork Katowice
Stan aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy
na dzien 01.01.2011 roku 144 24 21 189
Wycena ujeta w kapitale
wiasnym (3) 0 (2) (5)
Odwrécenie wyceny - ujetej
w kapitale wiasnym 167 0 (1) 166

Sprzedaz aktywow
finansowych dostepnych do
sprzedazy (308) 0 (18) (326)

Stan aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy
na dzien 31.12.2011 roku 0 24 0 24

Akcje spotki Famak S.A. nie sg notowane na gietdzie papieréw wartosciowych w zwiazku z czym wycena
wartosci godziwej oparta zostata na oferowanej cenie kupna tych akcji.
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ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone s w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

12.2 Klasyfikacja aktywéw do grup instrumentéw finansowych

Rodzaj instrumentu finansowego

1. Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne
a) diugoterminowe naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow trwatych
b) dtugoterminowe naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych
c) dlugoterminowe naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci
d) krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
e) krotkoterminowe naleznosci pozostate
2. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
a) udziaty PI Biprohut Sp. z 0.0.
b) jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych Otwartych
c) akcje Mostostal Zabrze S.A.
d) akcje Famak S.A.
e) akcje Energoaparatura S.A.
Razem aktywa finansowe

sposob wyceny kwota odniesiona
na dzien stan na stan na w 2011 r:oku
31.12.2011 roku 31.12.2011 31.12.2010 na. kaQ!ta’f
z aktualizacji wyceny

281 960 236 343 0
zamortyzowany koszt 1389 1702 0
zamortyzowany koszt 2733 499 0
zamortyzowany koszt 2825 7 203 0
zamortyzowany koszt 272 971 223 135 0
zamortyzowany koszt 2 042 3 804 0
2494 35 493 (2 673)
warto$¢ godziwa 2470 2470 0
wartos¢ godziwa 0 32834 (2 834)
warto$¢ godziwa 0 144 164
wartos¢ godziwa 24 24 0
wartosé godziwa 0 21 (3)
284 454 271 836 (2 673)
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

13. Pochodne instrumenty finansowe

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Kontrakty forward w walutach obcych
- ujemna wycena wartosci godziwej 7 185 0

Na dzien 31.12.2011 roku ELEKTROBUDOWA SA dokonata wyceny transakcji walutowych zawartych
w 2011 roku na faczng kwote 17520 tys. EUR. Zamkniecie transakcji z zastosowaniem kursu
terminowego nastapi w pierwszym i drugim kwartale 2012 roku.

Pochodne instrumenty finansowe na dzien 31.12.2011 prezentowane byty w krétkoterminowych

zobowigzaniach spéfki.

14. Naleznosci handlowe oraz pozostate

14.1 Naleznosci wykazywane w aktywach trwatych

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Dlugoterminowe naleznosci
w tym z tytutu:

- sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 1389 1702
- kaucji gwarancyjnych 2733 499
- nalezno$ci z odroczonym terminem ptatno$ci 2 825 7 203
Dlugoterminowe naleznosci netto 6 947 9 404
Dyskonto naleznosci 596 910
Diugoterminowe naleznosci brutto 7 543 10 314

Wykazane kaucje gwarancyjne dotycza zabezpieczen z tytutu realizowanych kontraktow.
Na dzieh bilansowy ustala sie warto$¢ biezaca naleznosci dtugoterminowych poprzez aktualizacje kwoty

dyskonta w zwigzku z uptywem czasu.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Struktura walutowa dtugoterminowych naleznosci bez uwzglednienia

dyskonta
- w walucie polskiej 7 039 7 023
- w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 504 3291
w tym:
a) w walucie tys./ EUR 114 831
po przeliczeniu na tys. zt 504 3 291

7 543 10 314

Naleznosci dtugoterminowe wykazane w aktywach trwatych zostang sptacone w ciggu 8 lat.

14.2 Naleznosci wykazywane w aktywach obrotowych

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Krotkoterminowe naleznosci handlowe oraz pozostate

w tym:

-z tytutu dostaw i ustug 272 971 223 135
- pozostate 4 245 4182
Naleznosci handlowe oraz pozostate netto, razem 277 216 227 317
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci 11 823 11 621
Naleznosci handlowe oraz pozostate brutto, razem 289 039 238 938

Saldo naleznoéci z tytutu dostaw i ustug obejmuje naleznosci przeterminowane o wartosci 32 761 tys. zt
(31 702 tys. zt w roku 2010), ktérych wartosé zostata zaktualizowana o kwote w wysokosci 11 631 tys. zt
(11 582 tys. zt w 2010 roku). W kwocie odpisdow aktualizujacych naleznosci watpliwe uwzgledniono
naleznosci od kontrahentéw postawionych w stan upadtosci, w stosunku do ktérych spotka posiada
prawomocne wyroki sgdowe oraz wierzytelnosci skierowane na droge postepowania egzekucyjnego
i inne naleznosci, ktérych odzyskiwalnos¢ jest zagrozona.

Spotka utworzyta odpisy aktualizujace w petni pokrywajgace naleznosci przeterminowane o ponad 180 dni.
Warto$¢ bilansowa krétkoterminowych naleznosci handlowych odzwierciedla ich wartos¢ godziwa.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Struktura walutowa krétkoterminowych naleznosci
handlowych oraz pozostalych brutto

- w walucie polskiej 221 621 204 166

- w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 67 418 34772
w tym:

a) w walucie tys. / EUR 13 211 7 550

po przeliczeniu na tys. zt 58 347 29 900

b) w walucie tys./ USD 2 654 1483

po przeliczeniu na tys. zt 9071 4 396

c) w walucie tys. / RUB 0 4 900

po przeliczeniu na tys. zt 0 476

289 039 238 938

okres okres

zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Odpis aktualizujacy naleznosci na poczatek okresu 11 621 10 805
Utworzenie odpisu 2 260 1093
Rozwigzanie (2 058) 277)
z tego:
- zaptacone naleznosci i odsetki (598) (120)
- odwrdcenie odpisu na naleznosci umorzone 0 (76)
- wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci (1082) 0
- odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wycene odsetek (378) (81)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci na koniec okresu 11 823 11 621
w tym:
- na naleznosci z tytutu dostaw i ustug 11 631 11 582
- na pozostate naleznosci 192 39

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci sa wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
w pozycji pozostate zyski (straty) netto.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

15. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

- wartos¢ bilansowa prawa wieczystego uzytkowania gruntéw 1115 1130
- pozostate 296 200
1411 1330

Posiadane przez spotke prawa wieczystego uzytkowania gruntow stanowia tereny przemystowe zwigzane
z podstawowg dziatalnoscig spoiki.

16. Zapasy
stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Zapasy
- materialy 29 302 11732
- potprodukty i produkty w toku 25042 11757
- produkty gotowe 1572 745

55916 24 234

Spotka nie posiada kredytdw bankowych ani innych zobowigzan, ktére bylyby zabezpieczone
na zapasach.

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw materiatéw

Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 99 0
Utworzenie 12 99
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow materiatow

na koniec okresu 111 99

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow materiatdw sg wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w pozycji pozostate zyski (straty) netto.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 56



ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

17. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie

- $rodki pieniezne na rachunkach bankowych 35 649 36 374
- $rodki pieniezne w kasie 26 9
- inne $rodki pieniezne 410 23

36 085 36 406

Srodki pieniezne w kwocie 410 tys. zt zostaly zdeponowane na rachunkach banku celem zabezpieczenia
ryzyka wahan kursowych tytutem udzielonych gwarancji bankowych. Zwrot przeniesionych na rachunki
banku $rodkéw wraz z naliczonym wynagrodzeniem nastgpi po wygasnieciu gwarancji lub uregulowaniu
zobowigzan z tytutu gwarancji.

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Struktura walutowa srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

- wwalucie polskiej 26 740 31217

- wwalutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 9 345 5189
wtym

a) w walucie tys. / EUR 1904 1302

po przeliczeniu na tys. zt 8 410 5157

b) w walucie tys. / USD 274 10

po przeliczeniu na tys. zt 935 29

c) w walucie tys. / UAH 0 10

po przeliczeniu na tys. zt 0 3

36 085 36 406

Srednia efektywna stopa procentowa depozytéw bankowych w 2011 roku wynosita 2,6%, a w 2010 roku
ksztattowata sie na poziomie 2,0%.

Skitadniki $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych
i sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg tozsame.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

18. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
- koszty dotyczace przysztych okresow (prenumeraty, optaty,

ubezpieczenia i abonamenty) 1433 1129
- zaliczki na dostawy 2 265 1919
3 698 3 048

19. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

- budynki i obiekty inzynierii ladowej 680 0
- urzadzenia techniczne i maszyny 36 0
716 0

ELEKTROBUDOWA SA w zwigzku z podjeciem decyzji o sprzedazy skifadnikdw majatku rzeczowego
dokonata ich wyodrebnienia i prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2011 roku
w ,Aktywach trwatych przeznaczonych do sprzedazy”.

Srodki trwate potozone na nieruchomosci gruntowej stanowigce odrebng wiasnos¢, ktére objete zostaty
aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy, w poprzednich okresach rozliczeniowych
prezentowane byly w poszczegdlnych grupach rodzajowych srodkéw trwatych.

Ponadto do sprzedazy postawiono prawo wieczystego uzytkowania gruntéw objete ewidencjg
pozabilansowg o wartosci 105 tys. zt.
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

20. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakiadowy (struktura) — stan na 31.12 2011 roku, w stosunku do stanu na 31.12.2010 roku nie ulegt zmianom

Wartos¢ serii

Seria Rodzaj akcji Rodzaj RoSizaj . Liczba akcji lemisji Sposo!o .Data .. Pra\_lvo
. . i . .. ograniczenia .. pokrycia rejestracji do dywidendy

/lemisja uprzywilejowania akcji .. wg wartosci .

praw do akcji . . kapitatu (od daty)

nominalnej
A zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3248 750 6497 gotébwka  1995-06-07 1995-01-01
B zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 722 250 1953 gotowka  1995-12-11  1995-01-01
Cc zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 249 096 499 gotébwka 2006-12-06 2006-01-01
D zwykte na okaziciela nieuprzywilejowane brak 527 512 1055 gotowka 2008-01-23 2008-01-01
Liczba akcji razem 4747 608
Wartos$é nominalna jednej akcji (w zt) 2,00
Kapitat zaktadowy zarejestrowany 10 004
Przeszacowanie kapitatu z tytutu hiperinflacji 16 371
26 375
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(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Zgodnie z wymogami MSR 29 ELEKTROBUDOWA SA dokonata przeliczenia kapitatu podstawowego
oraz kapitalu zapasowego w czesci stanowigcej nadwyzke wartosci akcji ponad cene nominalng,
w zwigzku z faktem, iz kapitat ten powstat w warunkach hiperinflacji.

Przeliczenia dokonano w nastepujacy sposob:

Okres Wskaznik
luty - grudzien 1992 34,30%
1993 37,60%
1994 29,50%
1995 21,60%
1996 18,50%

Efekt przeszacowania:

przed przeszacowaniem po przeszacowaniu

Kapitat zakladowy 8 450 24 821

Kapitat zapasowy z nadwyZzki ponad cene

. L 8 750 10 369
nominalng akcji serii B

Akcje zwykte majgce petne pokrycie w kapitale, o wartosci nominalnej 2,00 zt sa réownowazne
pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.
Wszystkie akcje byty objete za wktad gotowkowy.

Struktura akcjonariuszy ELEKTROBUDOWY SA liczba akcji rowna

na dzien 31.12.2011 r. : liczbie glosow procent

1. |AVIVA OFE AVIVA BZ WBK SA 721 094 15,19
2. |ING Otwarty Fundusz Emerytalny 472 405 9,95
3. |Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 466 433 9,82
4. |Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" 401 733 8,46
5. |AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 395723 8,34
6. |Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 268 343 5,65
7. |pozostali akcjonariusze 2 021877 42,59
taczna liczba akcji w kapitale zakladowym 4747 608 100,00
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

21. Pozostale kapitaty

21.1 Kapitat zapasowy

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Struktura kapitatu zapasowego:

- ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 100 676 100 676

- utworzony ustawowo 3334 3334
- utworzony zgodnie ze statutem/umowa, ponad wymagang ustawowo

(minimalng ) wartos¢ 170 621 149 511

- inne (wg rodzaju) 7181 7181

a) przeniesiony z kapitatu rezerwowego 5562 5562

b) przeszacowanie kapitatu z tytutu hiperinflacji 1619 1619

281 812 260 702

Zgodnie z kodeksem spétek handlowych ,0 uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga walne zgromadzenie,
jednakze czesdci kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym”.

Pozostatg czescig kapitatu zapasowego spétka moze dysponowaé wedle swego uznania zgodnie
z postanowieniami Statutu. Srodki zgromadzone w kapitale zapasowym moga zosta¢ wykorzystane
w szczegélnosci na wypfate dywidendy, jednak musi zostaé spetniony podstawowy warunek,
a mianowicie kwoty przeznaczone na wyptate dywidendy muszg pochodzi¢ z zysku.

21.2 Kapitat z wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Struktura kapitatlu z wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy

- wycena inwestycji dostepnych do sprzedazy 1 591 4 264
- podatek odroczony dotyczacy wyceny inwestycii (302) (810)
1289 3454

Kapitat z wyceny inwestycji powstaje w wyniku przeszacowania aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy. W przypadku sprzedazy przeszacowanego skitadnika aktywow finansowych efektywnie
zrealizowana czes¢ kapitatu powigzana z tym skfadnikiem jest ujmowana w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 61



ELEKTROBUDOWA SA
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

22. Zobowiazania handlowe oraz pozostate

22.1 Diugoterminowe zobowigzania

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Dtugoterminowe zobowigzania

-z tytutu Swiadczen pracowniczych 3 467 2780
- pozostate 7272 5706
Diugoterminowe zobowiagzania netto 10 739 8 486
Dyskonto zobowigzan 1264 837
Dtugoterminowe zobowigzania brutto 12 003 9 323

Na dzien bilansowy ustala sie wartos¢ biezacg zobowigzan dtugoterminowych poprzez aktualizacje kwoty

dyskonta w zwigzku z uptywem czasu.

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Dlugoterminowe pozostate zobowigzania wg tytutow
- kaucje od podwykonawcow 7272 5706
Warto$¢ godziwa diugoterminowych zobowigzan odzwierciedla ich warto$¢ bilansowa.
stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Struktura walutowa diugoterminowych pozostatych zobowiazan bez
uwzglednienia dyskonta
- wwalucie polskiej 8 532 6 392
- wwalutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 4 151
wtym
a) wwalucie tys. / EUR 1 38
po przeliczeniu na tys. zt 4 151
8 536 6 543
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

22.2 Krétkoterminowe zobowigzania handlowe oraz pozostate

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe oraz pozostate
- Z tytutu dostaw i ustug 226 899 159 663
- Zaliczki otrzymane na dostawy 7311 6 328
- Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 27 266 18 517
- Z tytutlu wynagrodzen 8 255 6972
- Inne (wg tytutdw) 3027 3 147
w tym:
a) zakup aktywoéw trwatych 2170 2 626
b) zobowigzania wobec pracownikow 14 1
c) potracenia z listy ptac 426 403
d) pozostate 417 107
272 758 194 627
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg ptacone przecietnie w ciggu 60 dni.
stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Struktura walutowa krétkoterminowych zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug
- w walucie polskiej 215939 155 682
- w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 10 960 3 981
w tym:
a) w walucie tys. / EUR 2187 1003
po przeliczeniu na tys. zt 9 658 3972
b) w walucie tys. / USD 103 1
po przeliczeniu na tys. zt 352 3
c) w walucie tys. / HUF 0 423
po przeliczeniu na tys. zt 0 6
d) w walucie tys. / SEK 13 0
po przeliczeniu na tys. zt 6 0
e) w walucie tys. / DKK 1589 0
po przeliczeniu na tys. zt 944 0
226 899 159 663

Warto$¢ godziwa krétkoterminowych zobowigzan handlowych i pozostatych, odzwierciedla ich wartosé
bilansowa.
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Zobowiazania z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen spotecznych
i innych swiadczen:

- podatek dochodowy od oséb fizycznych

- podatek dochodowy od oséb prawnych naliczony

- podatek VAT

- ubezpieczenia spoteczne

- PFRON

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

2 985 2 444

752 3649

15 544 5236

7 839 7 046

146 142

27 266 18 517

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych, podatku dochodowego od oséb
prawnych, podatku VAT oraz ubezpieczeh spotecznych obejmujg diug wobec instytucji publicznych
zarowno krajowych, jak i zagranicznych. W zwigzku z rejestracjg dziatalnosci ELEKTROBUDOWY SA
w Finlandii, Luksemburgu, Estonii i Holandii (wytacznie jako czynny podatnik podatku VAT) zobowigzania

publiczno - prawne spotki w poszczegolnych krajach wynosity:

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
- wkraju 21277 13 169
- w Finlandii 4 764 5348
- wLuksemburgu 90 0
- w Estonii 1116 0
- w Holandii 19 0
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23. Kredyty, pozyczki oraz dluzne papiery wartosciowe

Zobowiagzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek oraz diuznych papieréw wartosciowych wedtug stanu na 31.12.2011

Nazwa (firma) jednostki

Kwota kredytu Kwota kredytu

Okres
obowigzywania
umowy *

Zabezpieczenia

ING BANK SLASKI S.A.
kredyt w rachunku biezgcym

BANK PEKAO S.A.
kredyt w rachunku biezgcym

PKO BP S.A.
kredyt w rachunku biezacym

N /pozyczki/ /pozyczki/ Warunki
Siedziba i
wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania
wtys. zt  waluta w tys. zt  waluta

Katowice 1000 zt 0 zt WIBOR 1M + 1,2%

Krakow 10 000 zt 0 zt WIBOR 1M + 0,75%

Warszawa 5000 zt 0 zt WIBOR 3M + 2%

16 000 0

do 24.03.2012r.

do 30.04.2012rr.

do 23.02.2012r.

tytut egzekucyjny do 21 450 tys. z}, hipoteka kaucyjna

KW 56388 (Mikotow ul. Kolejowa)

do 1 000 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy, hipoteka kaucyjna
KW 18183 (Dabrowa Gérnicza ul. Laski) do 3 000 tys. zt wraz
z cesjg praw z polisy, zastaw rejestrowy - linia w Konine

2 440,6 tys. zt, weksel whasny in blanco, cesja wierzytelnosci

cesja wierzytelnosci, hipoteka kaucyjna - KW 13390
do 11 504,88 tys. zt (Konin Gostawice ul. Przemystowa 156),
1 weksel in blanco, tytut egzekucyjny do 90 000 tys. z

tytut egzekucyjny do kwoty 10 000 tys. zt, 1 weksel wiasny
in blanco do 5 000 tys. zt, cesja wierzytelmosci
- min. 3 000 tys. zt

* Przedmiotowe kredyty sg kredytami krétkoterminowymi bez okre$lonego terminu sptaty, a wymienione daty sq datami obowigzywania umow.
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Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek oraz diuznych papieréw wartosciowych wedtug stanu na 31.12.2010

Kwota kredytu Kwota kredytu K
/pozyczki/ /pozyczki/ Warunki O res . .
Nazwa (firma) jednostki Siedziba . obowigzywania Zabezpieczenia
wg umowy pozostata do sptaty oprocentowania umowy *
wtys. zt  waluta w tys. zt  waluta
ING BANK SLASKI S.A. Katowice 1000 zt 0 zt  WIBOR 1M + 1,2% do 27.03.2011r.  cesja wierzytelnosci min. 1 500 tys. zt, hipoteka kaucyjna
kredyt w rachunku biezgcym KW 56388 (Mikotow ul. Kolejowa) do 1 000 tys. zt wraz
z cesjq z praw polisy, tytut egzekucyjny do 1 500 tys. z
BANK PEKAO S.A. Krakow 10 000 zt 0 zt WIBOR 1M + 0,75% do 30.04.2012r.  cesja wierzytelnosci min 25 000 tys z}, hipoteka kaucyjna
kredyt w rachunku biezgcym - KW 13390 do 11 504,88 tys. zt (Konin Gostawice
ul. Przemystowa 156), 1 weksel in blanco, tytut egzekucyjny
do 90 000 tys. zt
PKO BP S.A. Warszawa 5000 zt 0 zt  WIBOR 3M + 2% do 23.02.2012r.  tytut egzekucyjny do kwoty 10 000 tys. zt, 1 weksel wtasny
kredyt w rachunku biezacym in blanco do 5 000 tys. zt, cesja wierzytelmosci
- min. 3 000 tys. zt
16 000 0

* Przedmiotowe kredyty sg kredytami krétkoterminowymi bez okre$lonego terminu sptaty, a wymienione daty sg datami obowigzywania umow.
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

24. Odroczony podatek dochodowy

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 312 20 673
- przypadajace do realizacji po uptywie 12 m-cy 1143 1030
- przypadajace do realizacji w ciggu 12 m-cy 25 169 19 643
Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego (22 840) (15 502)
- przypadajace do realizacji po uptywie 12 m-cy (605) (539)
- przypadajace do realizacji w ciagu 12 m-cy (22 235) (14 963)
3472 5171
Struktura odroczonego podatku dochodowego:
. Rez_erwy_ < . | Aktualizacja
. Umowy i rozliczenia Srodki .
okres zakonczony 31.12.2011 . wartosci Inne | Razem
budowlane | miedzyokresowe | trwate .
. aktywow
kosztow
stan na poczatek okresu 5 305 3936 328 275| 10 829 20 673
- zmiany odniesione
Aktywa na wynik finansowy (857) (834) 43 1648| 5639 5639
stan na koniec okresu 4 448 3102 371 1923| 16 468 26 312
stan na poczatek okresu (14 157) 0 (413) (626)] (306)| (15502)
- Zmiany odniesione (7 509) 0 (53) 48| (332)| (7 846)
. . na wynik finansowy
Zobowiazania - —
- zmiany odniesione 0 0 0 508 0 508
na kapitat
stan na koniec okresu (21 666) 0 (466) (70)] (638)] (22 840)
Razem stan na koniec okresu (17 218) 3102 (95) 1853]| 15830 3472
Umow irR:;e;w:i Aktualizacja
okres zakonczony 31.12.2010 owy .° czenia Srodki trwate wartosci Inne | Razem
budowlane [miedzyokreso .
. aktywow
we kosztéow
stan na poczatek okresu 6 310 2710 274 184 565 10043
Aktywa | Zmiany odniesione (1 005) 1226 54 91[ 10 264| 10630
na wynik finansowy
stan na koniec okresu 5 305 3 936 328 275/ 10 829| 20673
stan na poczatek okresu (7 453) 0 (400) (179)[ (260){ (8 292)
- Zmiany odniesione (6 704) 0 (13) o| @s) (6763)
. . na wynik finansowy
Zobowiazania |- zmiany odniesione
na kapitat 0 0 (447) 0 (447)
stan na koniec okresu (14 157) 0 (413) (626)[ (306){ (15 502)
Razem stan na koniec okresu (8 852) 3 936 (85) (351)[10523] 5171
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

25. Rezerwy na zobowiazania i inne obcigzenia

Zmiana stanu diugoterminowej rezerwy na swiadczenia pracownicze
Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia (z tytutu)

- utworzenia rezerwy (wycena aktuarialna)

Wykorzystanie (z tytutu)

- wyptaty Swiadczen emerytalnych

Stan na koniec okresu

Zmiana stanu krétkoterminowych rezerw
Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia (z tytutu)
- utworzenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze
- utworzenie rezerwy na koszty robét poprawkowych
- utworzenie pozostatych rezerw
Wykorzystanie (z tytutu )
- wyptaty Swiadczenh pracowniczych
- poniesione koszty robot poprawkowych
- rozwigzanie pozostatych rezerw
Stan na koniec okresu
z tego:
- krotkoterminowe rezerwy na swiadczenia pracownicze
- krétkoterminowe rezerwy na koszty robét poprawkowych
- krétkoterminowe pozostate rezerwy

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
2780 2537
1017 498
1017 498
(330) (255)
(330) (255)
3 467 2780
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
4 937 435
192 4 597
177 51
15 46
0 4 500
(4 593) (95)
(51) (32)
(42) (63)
(4 500) 0
536 4937
177 51
359 386
0 4 500

Spotka tworzy rezerwy na przyszite zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci albo kwota nie sg pewne.

W szczegdlnosci tworzy sie rezerwe na koszty robét poprawkowych i napraw gwarancyjnych, poniewaz
wykonanie ustug montazowych z zakresu elektroenergetyki oraz produkcja i dostawa urzadzen
elektroenergetycznych wigza sie z koniecznoscig udzielania klientom gwarancji w tym zakresie. Jako
0goIng zasade przyjmuje sie tworzenie rezerw na koszty napraw gwarancyjnych w wysokosci do 0,20%

przychoddw ze zrealizowanych zlecen.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.
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(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sa metodg aktuarialna.
Gtéwne zatozenia aktuarialne przyjete przy ustalaniu swiadczen pracowniczych sg nastepujace:

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

stopa dyskontowa 5,7% 5,9%
przewidywana inflacja 2,5% 2,5%
przewidywany wzrost wynagrodzen 3,5% 3,5%
stopa mobilnosci 10,0% 10,0%
okres okres

zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

Zobowiagzania dlugoterminowe i krétkoterminowe

z tytutu swiadczen pracowniczych na poczatek okresu 2831 2 569
- koszty odsetkowe 167 152
- koszty biezacego zatrudnienia 336 300
- wyptacone swiadczenia (381) (287)
- aktuarialny zysk/strata z tytulu zobowigzania 691 97
Zobowiazania diugoterminowe i krétkoterminowe

z tytutu Swiadczen pracowniczych na koniec okresu 3644 2 831

Rezerwa na swiadczenia pracownicze odnoszona jest w koszty operacyjne.
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(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

26. Rozliczenia miedzyokresowe

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu:

- niewykorzystanych urlopow 2 946 2431
- premii rocznych 3471 6 817
- rezerwa na przyszte wynagrodzenia Finlandia 2 000 0
- ustug 185 300
- badania bilansu 120 90
- otrzymana dotacja 1172 521

9 894 10 159

W sierpniu 2011 roku Finski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Branzy Elektrycznej wytoczyt przeciwko
ELEKTROBUDOWIE SA, jako pracodawcy =zatrudniajgcemu przy budowie Elektrowni Atomowe;j
w OLKILUOTO pracownikow spétki, pozew o zaptate 2 704 906,67 EUR. Przedmiotem pozwu jest
zadanie zasadzenia od ELEKTROBUDOWY SA doptat do wyptaconych pracownikom wynagrodzen
za $wiadczong prace w okresie zatrudnienia przy budowie Elektrowni Atomowej w Finlandii. Zastepstwo
procesowe w tej sprawie wobec jurysdykciji firiskiej i wtasciwosci w znaczacym zakresie prawa finskiego,
ELEKTROBUDOWA SA zlecita Kancelarii adwokackiej w Finlandii. Roszczenia objete pozwem, wedtug
wstepnej oceny Zarzadu spétki, na etapie poczatkowym prowadzenia sporu wydajg sie nieuzasadnione,
przynajmniej w znacznej czesci. Z uwagi na wielowatkowos¢ sprawy i okolicznosé, ze spor obejmuje
roszczenia okoto 100 pracownikow i wymaga odpowiedniego udokumentowania oraz prezentacji
stanowisk prawnych, zakonczenie postepowania przed sadem w roku 2012 wydaje sie mato
prawdopodobne. Zarzad ELEKTROBUDOWY SA oszacowat ryzyko zwigzane z toczacym sie procesem
i podjat decyzje o utworzeniu w ksiggach 2011 roku rezerwy na przyszte zobowigzania zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng spotki w kwocie 2 min zt.
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

27. Klasyfikacja instrumentéw finansowych wykazywanych w pasywach

Rodzaj instrumentu finansowego

1. Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu
a) kontrakty forward w walutach obcych
2. Pozostale zobowigzania finansowe
a) dtugoterminowe kaucje od podwykonawcéw
b) krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
c) krotkoterminowe zobowigzania inne
d) rozliczenia miedzyokresowe
Razem instrumenty finansowe wykazywane w pasywach

sposéb wyceny

na dzien stan na stan na

31.12.2011 roku 31.12.2011 31.12.2010
7 185 0
warto$¢ godziwa 7 185 0
247 092 178 675
zamortyzowany koszt 7272 5706
zamortyzowany koszt 226 899 159 663
zamortyzowany koszt 3027 3 147
zamortyzowany koszt 9 894 10 159
254 277 178 675
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

28. Zyski | straty netto z tytutu instrumentéw finansowych w podziale na kategorie

Zyski lub straty netto dotyczace aktywéw finansowych,

w tym dotyczace:

a) pochodnych instrumentéw finansowych (forward)

b) aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Zyski lub straty netto dotyczace naleznosci i zobowigzan handlowych
Zyski/straty dotyczace Srodkow pienieznych

Razem zyski lub straty netto z tytulu instrumentéw finansowych

29. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatow
- ustugi budowlano - montazowe
- wyroby elektrotechniczne
- pozostate ustugi
- sprzedaz materiatow
w tym: eksport

Przychody ze sprzedazy ustug budowlano-montazowych
Zmiana stanu memoriatowo naliczonych przychodéw
Dyskonto naleznosci dtugoterminowych

Sprzedaz zafakturowana

Poniesione koszty

Kwota netto zyskow (strat)

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
(2 321) 400
(7 185) 400
4 864 0
4429 (1611)
443 1563
2 551 352
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
757 134 578 911
125 384 156 248
16 675 11 957
3265 5384
1214 2 405
902 458 752 500
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
757 134 578 911
(36 941) (40 575)
(304) (123)
719 889 538 213
715 653 539 042
4 236 (829)
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

30. Umowy o budowe

Kwoty nalezne od klientéw oraz kwoty zobowigzah wobec klientéw z tytutu uméw budowlanych w trakcie
realizaciji.

Zarzad w oparciu o budzet kontraktu, poziom zaawansowania robét na kontrakcie i mozliwosé jego
dalszej realizacji, szacuje wynik na kontrakcie.

30.1 Kwoty nalezne z tytutu uméw budowlanych

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Kwoty nalezne z tytutu uméw budowlanych 106 643 74 514

Spétka prezentuje w aktywach kwote nalezng od klientdw z tytutu prac wynikajacych z umowy
w odniesieniu do wszystkich uméw w trakcie realizacji, z tytutu ktérych kwota poniesionych kosztéw
i ujetych zyskow (pomniejszonych o ujete straty) przewyzsza kwoty naliczone za prace wykonang
w ramach umowy za wyjatkiem kwot zatrzymanych (kaucje), ktére ujmuje sie w aktywach trwatych
w pozycji ,naleznosci pozostate”.

30.2 Kwoty zobowigzan z tytutu uméw budowlanych

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010

Kwoty zobowigzan z tytulu umoéw o budowe 23110 27 922

Spotka prezentuje w zobowigzaniach kwote nalezng klientom z tytutu prac wynikajacych z umow
w odniesieniu do wszystkich umoéw w trakcie realizacji, z ktérych kwoty naliczone za prace wykonang
w ramach umowy przewyzszajg kwote poniesionych kosztow i ujetych zyskéw (pomniejszonych o straty).
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

31. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju
- amortyzacja
- zuzycie materiatow i energii
- ustugi obce
- podatki i optaty
- wynagrodzenia
- ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia
- pozostate koszty rodzajowe (z tytutu)
a) koszty reprezentacji i reklamy
b) delegacje stuzbowe
c) ubezpieczenia majgtkowe i osobowe
d) inne
Koszty wedtug rodzaju, razem
Zmiana stanu zapasow produktow i rozliczen miedzyokresowych
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna)
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzedanych materiatow
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéow

32. Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne
- prowizje i optaty
- opfaty sadowe i kary

okres okres

zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

11 228 9 938

338 503 276 059

330 840 267 990

4 280 3434

139 253 119 290

32706 28 281

18 656 12 975

2765 1867

12 759 8 367

2539 1336

593 1405

875 466 717 967

(13 868) (9 006)

(5413) (19 902)

(3962) (4 470)

(9418) (9111)

2768 4 505

845 573 679 983

okres okres

zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

(2 184) (1 502)

(1 002) (4 532)

(3 186) (6 034)
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

33. Pozostale zyski (straty) netto

Pozostate zyski (straty) netto

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
- zysk ze zbycia innych aktywéw finansowych

- darowizny

- odpisy aktualizujgce

- odwrécenie odpisu aktualizujgcego wycene

- odsetki

- rdéznice kursowe z wyceny

- wycena kontraktu forward

- pozostate

34. Przychody (koszty) finansowe netto

Przychody (koszty) finansowe netto
- dywidendy i udziaty w zyskach

35. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw, w tym:

- podatek biezacy roku obrotowego

- podatek odroczony

- podatek od zagranicznych Zaktadow

ELEKTROBUDOWA SA opodatkowuje swoje dochody osiggane poza granicami
zarejestrowane Zaktady wedtug nastepujacych stawek podatkowych:

- w Finlandii obowigzuje stawka 26%,
- w Luksemburgu obowigzuje stawka  28,8%,
- w Estonii obowigzuje stawka 21%.

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
185 15
4 864 253
(172) (221)
(2 272) (996)
976 81
784 2 004
5008 (1 223)
(7 185) 147
3 367 (242)
5 555 (182)
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
5050 6 799
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
6 654 13 649
2207 (3 867)
1374 142
10 235 9 924

kraju przez
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(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Wedtug obowigzujacego w Polsce prawa, urzad skarbowy moze przeprowadzi¢ kontrole ksiag
rachunkowych i rozliczeh podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje
podatkowe i obcigzy¢ spotke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii
Zarzadu nie istniejg okolicznosci wskazujgace na mozliwosci powstania istotnych zobowigzan z tego tytutu.

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

Struktura podatku dochodowego:

Zysk brutto przed opodatkowaniem 50 924 59 519
Podatek wyliczony wedtug stawek krajowych 19% 9798 10 029
Podatek wyliczony od réznic trwatych w podstawie opodatkowania (1582) (240)
Zmiana pozostatych roznic przejsciowych, z ktérych tytutu nie rozpoznano (11) %)
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Skorygowany podatek dochodowy w zwigzku z zastosowaniem stawki

podatkowej obowigzujacej w kraju potozenia Zaktadu 656 0
Podatek dochodowy od zagranicznych Zaktadéw 1374 142
Podatek dochodowy 10 235 9 924

36. Zysk na akcje

Do obliczenia (rozwodnionego) zysku na jedna akcje zwykia za 2011 rok przyjeto:

Zysk Akcje Zysk na akcje
Zysk netto za okres (w ztotych) 40 688 649
Srednia wazona liczba akgji 4 747 608
Zysk podstawowy na akcje wynosi (w ztotych) 8,57
Zysk na akcje rozwodniony wynosi (w ztotych) 8,57

Do obliczenia (rozwodnionego) zysku na jedna akcje zwyklq za 2010 rok przyjeto:

Zysk Akcje Zysk na akcje
Zysk netto za okres (w ztotych) 49 595 207
Srednia wazona liczba akgji 4 747 608
Zysk podstawowy na akcje wynosi (w ztotych) 10,45
Zysk na akcje rozwodniony wynosi (w ztotych) 10,45
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

37. Dywidenda na akcje

Wyptacona przez ELEKTROBUDOWE SA w sierpniu 2011 roku dywidenda za rok 2010 wynosita

28 485 648 zt, tj. 6,00 zt na akcje.

Zarzad ELEKLTROBUDOWY SA proponuje wypfate dywidendy z zysku za 2011

14 242 824 zt, tj. 3,00 zt na jedng akcje.

38. Sprawozdanie z przeptywéw pienigeznych

rok w kwocie

Wyjasnienie réznic pomiedzy bilansowymi zmianami stanu niektérych pozycji oraz zmianami
stanu tych pozycji, wykazanymi w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych:

Zysk | strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
- wg sprawozdania z catkowitych dochodow
a) koszty zwigzane ze sprzedaza Srodkow trwatych
- wg sprawozdania z przeplywoéw pienieznych

Zmiana stanu aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy
- zmiana bilansowa stanu aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy
- zmiana stanu aktywow wycenianych przez kapitat wkasny
- zakup aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
- przychody ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy
- wg sprawozdania z przeplywoéw pienieznych

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
(185) (15)
(29) 1
(214) (14)
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
32999 (32 353)
(2673) 2353
0 30 000
(35 190) 0
(4 864) 0
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
- zmiana bilansowa stanu naleznosci, w tym:
a) zmiana bilansowa naleznosci handlowych i pozostatych
wykazywanych w aktywach trwatych
b) zmiana bilansowa naleznosci handlowych i pozostatych
wykazywanych w aktywach obrotowych
- dywidenda spétek zaleznych i stowarzyszonych
- zmiana stanu naleznosci netto z tytutu sprzedazy sktadnikow aktywow
trwatych
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Zmiana stanu zobowiagzan handlowych oraz pozostatych
- zmiana bilansowa stanu zobowigzan:
a) zmiana bilansowa stanu zobowigzan dtugoterminowych
b) zmiana bilansowa stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych
krotkoterminowych
c) zmiana bilansowa stanu rezerw
- zmiana stanu zobowigzan netto z tytutu wydatkow inwestycyjnych
- podatek dochodowy zagranicznych oddziatow
Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zaptacony podatek dochodowy
- biezacy podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych
- podatek dochodowy zaptacony - zagraniczne oddziaty
Zaptacony podatek dochodowy w sprawozdaniu
z przeplywow pienieznych

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
(47 442) (52 829)
2 457 (861)
(49 899) (51 968)
(426) 473
(347) (131)
(48 215) (52 487)
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
75983 69 345
2253 347
78 131 64 496
(4 401) 4 502
437 (1219)
(742) 476
75678 68 602
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
(6 654) (13 649)
(6 004) 5983
(632) (476)
(13 290) (8 142)
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
Inne korekty
- wycena kontraktu forward 7 185 (147)
- podatek dochodowy zaptacony w Finlandii nie do odliczenia 0 (142)
- rozliczenie réznic inwentaryzacyjnych Srodkéw trwatych 5 0
- przychody ze zbycia kontraktu forward 0 (253)
- pozostate 275 0
Inne korekty w sprawozdaniu z przepltywoéw pienieznych 7 465 (542)
okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011 31.12.2010
Dywidendy i udziaty w zyskach
- wg sprawozdania z catkowitych dochodow 5050 6 799
- dywidenda od jednostek stowarzyszonych 426 (473)
- wg sprawozdania z przeplywoéw pienieznych 5476 6 326
39. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach
ELEKTROBUDOWA SA w dniu 15.12.2009 roku zawarta umowe konsorcjum z firmami

QUMAK — SEKOM S.A. i Przedsiebiorstwem ,AGAT” S.A. celem wspoétdziatania zapewniajgcego ztozenie
wspolnej oferty na realizacje zadania inwestycyjnego pod nazwa: ,Kompleksowe wykonawstwo robot
elektroenergetycznych, stabopradowych i automatyki BMS w ramach realizacji Il etapu budowy Stadionu
Narodowego w Warszawie”. W zwigzku z wyborem oferty wspétdziatanie stron dotyczy réwniez realizacji
wyzej wymienionej inwestycji.

Pozycje lidera w konsorcjum strony powierzyty spoice ELEKTROBUDOWA SA, ktéra posiada prawo
prowadzenia spraw i reprezentacje konsorcjum wobec Zamawiajacego i wobec 0séb trzecich.

Warto$¢ umowna kontraktu realizowanego przez podmioty wchodzace w sktad Konsorcjum wynosita
na dzien 31.12.2011 roku 126 957 tys. zt.

Udziat procentowy we wspolnym przedsiewzieciu przedstawia sie nastepujaco:

- ELEKTROBUDOWA SA 48%;
- QUMAK - SEKOM S.A. i Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A.  52%.

W 2011 roku wyzej wymienione podmioty osiggnety przychdd we wspdlnym przedsiewzieciu o tgcznej
wartosci 72 228 tys. zt.
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Udziat poszczegoinych podmiotow konsorcjum w zafakturowanej sprzedazy do dnia 31.12.2011 roku
ksztattowat sie nastepujaco:

okres okres
zakonczony  zakonczony
31.12.2011 31.12.2010

- ELEKTROBUDOWA SA 56 995 21 331
-  QUMAK - SEKOM S.A.

i Przedsiebiorstwo ,AGAT” S.A. 55473 18 909

112 468 40 240

Umowa konsorcjum obowigzuje do dnia realizacji inwestycji, obejmujacego okres udzielonych
Zamawiajagcemu gwarancji i rekojmi, do czasu catkowitego wygasniecia wszelkich roszczen wynikajacych
z kontraktu.

Na dzien 31.12.2011 roku wykonanie kontraktu zabezpieczono gwarancjg ubezpieczeniowg na sume
gwarancyjng 11 997 tys. zt z terminem obowigzywania do 27.02.2012 roku.

ELEKTROBUDOWA SA w dniu 19.10.2010 roku zawarla umowe konsorcjum 2z firmami
ENERGOINSTAL S.A. i Katowickim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego ,BUDUS” S.A.
celem wspdlnego dziatania w zakresie przetargu na wybor Generalnego Wykonawcy zadania
inwestycyjnego pod nazwa: ,Budowa Blokéw Gazowo — Parowych w EC Gtogéw i EC Polkowice”,
prowadzonym w trybie przetargu nieograniczonego przez KGHM Polska Miedz S.A. W zawigzku
z wyborem oferty wspotdziatanie stron dotyczy réwniez realizacji wyzej wymienionej inwestycji.

Pozycje lidera w Konsorcjum strony powierzyty spolce ENERGOINSTAL S.A., ktéra posiada prawo
prowadzenia spraw i reprezentacje konsorcjum wobec Zamawiajgacego i wobec 0sdb trzecich. Konsorcjum
zawarto w dniu 09.03.2011 roku umowe na budowe ,pod klucz” nowego Bloku Gazowo — Parowego
w KGHM Polska Miedz S.A. w Polkowicach za cene 93 800 tys. zt oraz w Glogowie za wynagrodzeniem
139 600 tys. zt.

Udziat procentowy we wspdlnym przedsiewzieciu przedstawia sie nastepujaco:

a) Blok Gazowo — Parowy w KGHM Polska Miedz S.A. w Polkowicach:
ELEKTROBUDOWA SA - 39%:

-  ENERGOINSTAL S.A. - 33%
- Katowickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego ,BUDUS” S. A. - 28%.

b) Blok Gazowo — Parowy w KGHM Polska Miedz S.A. w Gtogowie:
ELEKTROBUDOWA SA - 52%:

-  ENERGOINSTAL S.A. - 28%
- Katowickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego ,BUDUS” S. A. - 20%.

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA osiagneta przychdéd we wspélnym przedsiewzieciu o wartosci
3 440 tys. zt.
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Sprzedaz zafakturowana do dnia 31.12.2011 roku ksztattowata sie nastepujaco:

okres okres
zakonczony zakonczony
31.12.2011  31.12.2010

- Blok Gazowo — Parowy w KGHM Polska Miedz S.A. w Polkowicach 1068 0
- Blok Gazowo — Parowy w KGHM Polska Miedz S.A. w Gtogowie 2379 0

3 440 0

Umowa konsorcjum obowigzuje do dnia realizacji inwestycji, obejmujacego okres udzielonych
Zamawiajgcemu gwarancji i rekojmi, do czasu catkowitego wygasniecia wszelkich roszczen wynikajacych
z kontraktu.

Na dzien 31.12.2011 roku wykonanie kontraktu ,Budowa Bloku Gazowo — Parowego w Polkowicach”
zabezpieczono gwarancjg bankowg na sume gwarancyjng 3 130 tys. zt z terminem obowiazywania
do 31.01.2013 roku oraz gwarancjg bankowg obejmujgca réwniez zobowigzanie gwarancyjne na sume
1 341 tys. zt z terminem do dnia 31.01.2018 roku.

Z kolei dobre wykonanie umowy ,Budowa Bloku Gazowo — Parowego w Gilogowie” zabezpieczono
gwarancja bankowa na sume gwarancyjng 6 276 tys. zt z terminem obowigzywania
do 31.01.2013 roku oraz gwarancjg bankowg obejmujgca réwniez zobowigzanie gwarancyjne na sume
2 690 tys. zt z terminem do dnia 31.01.2018 roku.

ELEKTROBUDOWA SA w dniu 11.04.2011 roku zawarta umowe konsorcjum z firmg ZUE S.A. celem
wspoélnego ubiegania sie o uzyskanie zamoéwienia publicznego na: ,Budowe zajezdni tramwajowej
Franowo w Poznaniu”. W zawigzku z wyborem oferty wspotdziatanie stron dotyczy réwniez realizacji
wyzej wymienionej inwestycji.

Pozycje lidera w Konsorcjum strony powierzyty spotce ZUE S.A., ktéra posiada prawo prowadzenia spraw
i reprezentacje konsorcjum wobec Zamawiajgcego i wobec oséb trzecich. Konsorcjum zawarto w dniu
13.07.2011 roku umowe na wykonanie robét budowlanych, prac i innych czynnosci niezbednych
i koniecznych do petnego wykonania zadania polegajacego na budowie zajezdni tramwajowej Franowo
w Poznaniu.

Warto$¢ umowna kontraktu realizowanego przez podmioty wchodzace w sktad Konsorcjum wynosita
na dzien 31.12.2011 roku 208 806 tys. zt.

Udziat procentowy we wspdlnym przedsiewzieciu przedstawia sie nastepujaco:

- ELEKTROBUDOWA SA 48%;
- ZUESA. 52%.

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA osiagneta przychod we wspélnym przedsiewzieciu o wartosci
14 806 tys. zt.

Umowa konsorcjum obowigzuje do dnia realizacji inwestycji, obejmujacego okres udzielonych
Zamawiajgcemu gwarancji i rekojmi, do czasu catkowitego wygasniecia wszelkich roszczen wynikajacych
z kontraktu.

Na dzien 31.12.2011 roku nalezyte wykonanie kontraktu zabezpieczono gwarancjg ubezpieczeniowg
na sume gwarancyjng 12 408 tys. zt z terminem obowiazywania do 26.08.2017 roku.
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40. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawigzywane na warunkach rynkowych.

W okresie sprawozdawczym ELEKTROBUDOWA SA dokonata nastepujacych transakcji z podmiotami
zaleznymi i stowarzyszonymi:

a) sprzedaz:

- sprzedaz wyrobow - Zaktad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z 0.0.
- sprzedaz ustug - Zakfad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z 0.0.
- sprzedaz materiatéw - Zaktad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z 0.0.

- sprzedaz ustug - SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z 0.0.
- sprzedaz ustug - KONIP Sp. z 0.0.

- sprzedaz wyrobow - ENERGOTEST sp. z 0.0.

- sprzedaz ustug - ENERGOTEST sp. z 0.0.

- sprzedaz wyrobow — ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z 0.0.

b) zakup:

- zakup ustug - KONIP Sp. z o.0.
- zakup ustug - ENERGOTEST sp. z 0.0.
- zakup materiatéw - ENERGOTEST sp. z 0.0.

Wzajemne salda na dzien 31.12.2011 roku wynosity:

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.

zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA
wobec KONIP Sp. z 0.0.

zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA
wobec ENERGOTEST sp. zo.0.

zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA
wobec SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z 0.0.

zobowigzania ENERGOTEST sp. z 0.0.
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zobowigzania ELEKTROBUDOWY UKRAINA Sp. z 0.0.
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zobowigzania SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z o.0.
wobec ELEKTROBUDOWY SA

zobowigzania Zaktadu Elektrotechnicznego WEKTOR Sp. z 0.0.

wobec ELEKTROBUDOWY SA
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Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Nierozliczone salda naleznosci i zobowigzan z podmiotami powigzanymi nie sg zabezpieczone
i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych w ustalonych terminach ptatnosci.

ELEKTROBUDOWA SA nie udzielta podmiotom powigzanym gwarancji na zabezpieczenie
kontraktowych zobowigzar gwarancyjnych.

W okresie obrachunkowym nie ujeto kosztéw z tytutu nalezno$ci watpliwych i zagrozonych wynikajacych
z transakcji ze stronami powigzanymi. ELEKTROBUDOWA SA nie tworzyta rezerw na nierozliczone salda
naleznosci na dzien bilansowy z jednostkami powigzanymi.

41. Zobowiazania warunkowe i umowne

a) gwarancje

Na dzien 31.12.2011 i na dzienh 31.12.2010 roku ELEKTROBUDOWA SA udzielita gwarancji
na zabezpieczenie zwrotu zaliczek, kaucji wadialnych, nalezyte wykonanie kontraktéw oraz witasciwe
usuniecie wad i usterek, jak rowniez na zabezpieczenie roszczeh dochodzonych wobec spétki na drodze
postepowania sgdowego za posrednictwem:

stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010
PKO BP S.A. 63 890 43 406
BRE Bank S.A. 62 854 54 035
T.U. ALLIANZ POLSKA S.A. 46 093 26 709
Bank PeKaO S.A. 31658 6 852
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 26 720 3972
ING Bank Slaski S.A. 8 662 10 108
Gerling Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. 0 422
RAZEM GWARANCJE 239 877 145 504

b) Weksle

Na dzien 31.12.2011 roku ELEKTROBUDOWA SA wystawita weksle na zabezpieczenie gwarancji

dobrego wykonania na kwote 15 174 zt, a ponadto:

= 1 weksel wystawiony na rzecz BRE Bank S.A. o/Katowice stanowigcy zabezpieczenie linii
gwarancyjnej;

= 10 weksli in blanco jako zabezpieczenie roszczeh T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu gwarancji
ubezpieczeniowych;

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie kredytu i linii gwarancyjnej w Banku PEKAO S.A;

= 2 weksle in blanco jako zabezpieczenie linii kredytowej i gwarancyjnej udzielonej przez
Bank PKO BP S.A;;

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie linii gwarancyjnej w Banku Handlowym w Warszawie SA,

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie linii gwarancyjnej udzielonej przez ING Bank Slgski SA.
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Na dzien 31.12.2010 roku ELEKTROBUDOWA SA wystawita weksle na zabezpieczenie gwarancji

dobrego wykonania na kwote 17 272 zt, a ponadto:

= 1 weksel wystawiony na rzecz BRE Bank S.A. o/Katowice stanowigcy zabezpieczenie linii
gwarancyjnej;

= 10 weksli in blanco jako zabezpieczenie roszczeh T.U. Allianz Polska S.A. z tytutu gwarancji
ubezpieczeniowych;

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie kredytu i linii gwarancyjnej w Banku PEKAO S.A;

= 5 weksli in blanco z zastrzezeniem ,bez protestu” na rzecz Gerling Polska T.U. S.A. jako
zabezpieczenie udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych;

= 2 weksle in blanco jako zabezpieczenie linii kredytowej i gwarancyjnej udzielonej przez
Bank PKO BP S.A;;

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie linii gwarancyjnej w Banku Handlowym w Warszawie SA,;

= 1 weksel in blanco jako zabezpieczenie linii gwarancyjnej udzielonej przez ING Bank Slgski SA.

c) Poreczenia

Na dzien 31.12.2011 roku, jak i na dzieh 31.12.2010 roku, spotka nie udzielita poreczen.

d) Zobowiagzania z tytutu uméw najmu, dzierzawy i innych uméw

Przewidywana wartos¢ umowna czynszéw z tytutu najmu pomieszczen w najblizszym roku wyniesie
1 664 tys. zt, w okresie powyzej 1 roku do 5 lat 5 904 tys. zt.
Warto$¢ umowna czynszow z tytutu najmu pomieszczen w 2011 roku wyniosta 1 748 tys. zt.

ELEKTROBUDOWA SA pozabilansowo prowadzi ewidencje gruntow do ktérych prawo wieczystego
uzytkowania otrzymata nieodptatnie z mocy obowigzujacych przepiséw prawnych. Zobowigzania
pozabilansowe spoiki z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntow zostaty oszacowane na podstawie
rocznych stawek optat wynikajacych z ostatnich decyzji administracyjnych oraz okresu uzytkowania.
Przecietny okres uzytkowania gruntéw objetych prawem, ktére spotka otrzymata nieodptatnie oraz ktére
jednostka zakupita wynosi 78 lat. Przewidywane ptatnosci z tytutu prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw w najblizszym roku wynosza 81 tys. zt, powyzej roku do pieciu lat 324 tys. zt, a powyzej pieciu lat
5913 tys. zt

42. Zatrudnienie
Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych (w etatach):

przecietna liczba przecietna liczba

Wyszczegdlnienie zatrudnionych zatrudnionych
w 2011 roku w 2010 roku

Pracownicy ogétem 1970 1833

z tego:

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1218 1134

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 749 691

Osoby korzystajace z urlopu wychowawczego i bezptatnego 3 8
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43. Informacje dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacja dotyczaca skladu osobowego Zarzadu na dzien 31.12.2011 roku

Zarzad

Jacek Faltynowicz - Prezes
Jarostaw Tomaszewski - Cztonek
Ariusz Bober - Cztonek
Tomasz Jazwinski - Cztonek
Janusz Juszczyk - Cztonek
Arkadiusz Klimowicz - Cztonek

W dniu 22.06.2011 roku Rada Nadzorcza przyjeta ztozong przez pana Stanistawa Raka, ze skutkiem
na dzien 30.06.2011 roku, rezygnacje z cztonkowstwa w Zarzadzie ELEKTROBUDOWY SA.
Jednoczesnie w zwigzku z wnioskiem Prezesa Zarzgdu, Rada Nadzorcza powofata z dniem
01.07.2011 roku pana Janusza Juszczyka w sktad Zarzagdu ELEKTROBUDOWY SA.

Informacja o wynagrodzeniach i nagrodach (w pieniadzu i w naturze lub jakiejkolwiek formie),
wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym

w okresie 01.01.2011 - 31.12.2011
Wyptacone wynagrodzenia
Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe
za 2010 r. wynagrodzenia _swiadczenia *

Zarzad Spotki 1965 1380 3345 80
Faltynowicz Jacek 480 360 840 31
Tomaszewski Jarostaw 420 300 720 20
Bober Ariusz 360 270 630 1
Jazwinski Tomasz 356 180 536 16
Juszczyk Janusz 150 0 150 8
Rak Stanistaw 199 270 469 3
Klimowicz Arkadiusz 0 0 0 1

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg skiadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wiadz spotki kapitatowey,
ubezpieczenie na zycie, korzystanie z mieszkania stuzbowego, bon $wigteczny.
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w okresie 01.01.2010 - 31.12.2010

Wyptacone wynagrodzenia

Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe
za 2009 r. wynagrodzenia _swiadczenia

*

Zarzad Spotki 1979 1210 3189
Faltynowicz Jacek 480 340 820
Tomaszewski Jarostaw 420 310 730
Bober Ariusz 360 280 640
Jazwinski Tomasz 359 0 359
Rak Stanistaw 360 280 640
Klimowicz Arkadiusz 0 0 0

87
37
26

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg skiadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wtadz spotki kapitatowey,

ubezpieczenie na zycie, korzystanie z mieszkania stuzbowego, bon $wigteczny.

Dodatkowe swiadczenia Cztonkéw Zarzadu tytulem petnionych funkcji w organach nadzorujacych

jednostek powigzanych

w okresie 01.01.2011 - 31.12.2011

Wyptacone wynagrodzenia

Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe

za 2010 r. wynagrodzenia $wiadczenia *

Zarzad
ELEKTROBUDOWA SA
Faltynowicz Jacek
Tomaszewski Jarostaw
Rak Stanistaw

o O oo
o O oo
o O oo

a A aw

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg sktadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wtadz spotki kapitatowey.
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w okresie 01.01.2010 - 31.12.2010
Wyptacone wynagrodzenia
Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe
za 2009 r. wynagrodzenia $wiadczenia *

Zarzad
ELEKTROBUDOWA SA
Faltynowicz Jacek
Tomaszewski Jarostaw
Rak Stanistaw

o O oo
o O oo
o O oo
= A aWw

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg sktadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wtadz spotki kapitatowey.

Polityka wynagrodzen wobec Zarzadu uksztaltowana zostata przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie

Cztonkéw Zarzadu jest dwusktadnikowe:

= wynagrodzenie state, wyptacone comiesiecznie, uzaleznione od petnionej funkciji,

= wynagrodzenie zmienne wyptacone po zakonczeniu roku i uzyskaniu absolutorium w uzaleznieniu
od wykonywania zatozonych parametrow ekonomiczno — finansowych danego roku obrotowego.

Zasady wynagradzania bonusowego Czionkdéw Zarzadu — pracownikow ELEKTROBUDOWY SA

na 2011 rok wprowadzono Uchwatg nr 60/VII/2011 Rady Nadzorczej z dnia 18.03.2011 roku. Uchwata

zostata podjeta na podstawie § 7 ust 2 pkt 2.11 i 2.12 Statutu Spoétki oraz rekomendacji Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z zapisami zawartymi w umowach o prace dotyczgacymi zakazu prowadzenia dziatalnoSci
konkurencyjnej, Cztonkowie Zarzadu maja prawo przez okres 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy o prace

z ELEKTROBUDOWA SA do odszkodowania w wysokosci 100% miesiecznego wynagrodzenia
podstawowego, za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurenciji.

Informacja dotyczaca skladu osobowego Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2011 roku

W dniu 19.04.2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY SA podjeto uchwaty
w sprawie powotania sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Dariusz Manko - Przewodniczacy

Karol Zbikowski - Zastepca Przewodniczacego
Agnieszka Godlewska Czionek

Eryk Karski - Czionek

Tomasz Mosiek - Czionek

Ryszard Rafalski - Czionek

Pawet Tarnowski - Cztonek

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 87



ELEKTROBUDOWA SA

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Informacja o wynagrodzeniach i nagrodach (w pieniadzu i w naturze lub jakiejkolwiek formie),
wyptaconych lub naleznych osobom nadzorujagcym

Rada Nadzorcza
Manko Dariusz
Zbikowski Karol
Chtopecki Aleksander
Chwatek Jacek
Mosiek Tomasz
Rafalski Ryszard
Wojda Dariusz
Godlewska Agnieszka
Karski Eryk
Tarnowski Pawet

w okresie 01.01.2011 - 31.12.2011
Wyptacone wynagrodzenia

Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe
za 2010 r. _wynagrodzenia__swiadczenia *
495 0 495 7
87 0 87 1
78 0 78 1
26 0 26 0
26 0 26 0
66 0 66 1
66 0 66 1
26 0 26 0
40 0 40 1
40 0 40 1
40 0 40 1

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg sktadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wtadz spotki kapitatowey.

Rada Nadzorcza
Manko Dariusz
Zbikowski Karol
Chtopecki Aleksander
Chwatek Jacek
Mosiek Tomasz
Rafalski Ryszard
Wojda Dariusz

w okresie 01.01.2010 - 31.12.2010
Wyptacone wynagrodzenia

Podstawowe Bonusy Razem Dodatkowe
za 2009 r. __wynagrodzenia _swiadczenia *
473 0 473 7
83 0 83 1
75 0 75 1
63 0 63 1
63 0 63 1
63 0 63 1
63 0 63 1
63 0 63 1

* Dodatkowe $wiadczenia obejmujg sktadke na ubezpieczenie OC w zwigzku z petnieniem funkcji cztonka wtadz spotki kapitatowey.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Polityka wynagrodzenn wobec Rady Nadzorczej uksztaftowana zostata przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy spofki.

Podstawg do ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej jest przecietne wynagrodzenie
ptathne w sektorze przedsiebiorstw za ostatni miesiac minionego kwartatu. Zgodnie z Uchwalg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ELEKTROBUDOWY SA ustalono nastepujgce
wynagrodzenia czfonkéw Rady:

+ Przewodniczacy Rady Nadzorczej - 2 - krotnej warto$ci wyzej wymienionego wynagrodzenia
+ Zastepca przewodniczacego - 1,8 - krotnej wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia
¢ Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej - 1,5 - krotnej wartosci wyzej wymienionego wynagrodzenia

Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen
udzielonych czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31.12.2011 i na dzien 31.12.2010 roku spotka nie udzielita gwarancji, pozyczek i poreczen
Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

44. Kursy wymiany ztotego

Kursy wymiany ztotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi
danymi finansowymi

W sprawozdaniu finansowym ELEKTROBUDOWY SA w tabeli ,Wybrane dane finansowe”, poszczegdlne

dane finansowe za 2011 rok i 2010 rok zostaty przeliczone na EUR wediug nastepujacych zasad:

a) poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw — wedtug kursu Sredniego ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski na dzien:

- 31.12.2011 roku 4,4168 zt/ EUR;
- 31.12.2010 roku 3,9603 zt/ EUR,;

b) poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych - wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzierh kazdego miesigca okresu obrotowego:

- 0d 01.01.2011 do 31.12.2011 roku 4,1401 zt/ EUR;
- 0d 01.01.2010 do 31.12.2010 roku 4,0044 zt/ EUR;

45. Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przez spotke oraz zasady ustalania wyniku finansowego i sporzadzania
sprawozdania finansowego sa stosowane w sposob ciagty w kolejnym roku obrotowym.

Noty zaprezentowane na stronach 10 - 91 stanowia integralna czg$¢ niniejszego Sprawozdania finansowego. 89



ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

46. Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Umowa o przeprowadzenie przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych ELEKTROBUDOWY SA
i grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za okres 01.01.2011 roku - 30.06.2011 roku oraz badanie
Sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za 2011 rok zawarta zostata z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie w dniu 07.07.2011 roku.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. po raz trzeci z rzedu dokonywata przegladu $rédrocznych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie przegladu i badanie wyzej wymienionych sprawozdar ksztattowato
sie nastepujaco:
2011 rok 2010 rok

przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
ELEKTROBUDOWA SA 55 55

- badania rocznego sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej

ELEKTROBUDOWA SA 90 90
- przegladu sprawozdania finansowego spéiki zaleznej ELEKTROBUDOWA

UKRAINA Sp. zo.0. 30 0
Razem przeglad i badanie sprawozdan 175 145

Wynagrodzenie nie obejmuje podatku od towardw i ustug.

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA zawarta z Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowe swiadczenia ustug doradztwa podatkowego w zakresie sporzadzenia dokumentaciji
cen transferowych dla transakcji zawartych przez ELEKTROBUDOWE SA z podmiotami powigzanymi.
Wynagrodzenie z tytutu catosci wykonanych prac zostato ustalone w wysokosci 48 tys. zt i zostanie

powiekszone o podatek VAT. W 2010 roku spotka nie korzystata z dodatkowych ustug spotki Deloitte
Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. oraz Deloitte Audyt Sp. z o0.0.

47. Informacje dodatkowe

Poréwnywalnosé sprawozdania finansowego

Dane poréwnawcze zostaly zaprezentowane przy zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci, jakie
zastosowano przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Roszczenia wobec spotki

Zdaniem Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA nie istnieja, poza opisanymi w sprawozdaniu, inne okolicznosci
wskazujace na mozliwos¢ powstania istotnych zobowigzan z tytutu roszczen przeciwko spéice.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach zfotych, o ile nie podano inaczej)

Noty do sprawozdania finansowego (cd.)

Informacja o zobowigzaniach wobec budzetu Panstwa lub gminy z tytulu uzyskania praw
wiasnosci budynkoéw i budowli

Na dzien 31.12.2011 roku nie wystepowaty zobowigzania spotki wobec budzetu Panhstwa lub gminy
z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i budowli.

Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie wystgpity znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nalezatoby ujaé w sprawozdaniu
za 2011 rok.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

ELEKTROBUDOWA SA na dzien 31.12.2011 roku oraz na dzien 31.12.2010 roku, nie posiadata
zobowigzan umownych z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.

Znaczace zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 17.01.2012 roku Finski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Branzy Elektrycznej wystgpit do Sadu
Rejonowego w Satakunta z wnioskiem o uzupetnienie pozwu w sprawie dotyczacej wynagrodzen
pracowniczych wszczetej w dniu 08.08.2011 roku. Uzupetniajac wczesniejsze roszczenia powdd wnosit,
aby Sad Rejonowy zobowigzat ELEKTROBUDOWE SA do wptaty na rzecz Fihskiego Zwigzku
Zawodowego, na ktéry pracownicy scedowali swoje naleznosci, sumy o 1iacznej wysokosci
3305376,20 EUR wraz z naleznymi odsetkami. Wczesniejsza kwota roszczenia wynosita
2 704 906,67 EUR wraz z odsetkami.

W dniu 17.01.2012 roku Finski Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Branzy Elektrycznej wytoczyt przeciwko
ELEKTROBUDOWIE SA kolejny pozew o zapfate kwoty 1420 267,71 EUR. Przedmiotem pozwu byto
zasadzenie od ELEKTROBUDOWY SA na rzecz Finskiego Zwigzku Zawodowego dziatajacego
w interesie kolejnych 85 pracownikdéw spétki zatrudnionych przy budowie Elektrowni Atomowej w Olkiluoto
doptat do wynagrodzen za prace swiadczong w okresie od stycznia 2009 roku do sierpnia 2011 roku.
Zwigzek Zawodowy zawnioskowat, aby sprawa ta zostata rozpatrzona razem z pozwem, ktory zostat
wniesiony wczesniej przeciwko ELEKTROBUDOWIE SA i jest oparty na tych samych podstawach
prawnych.

Catkowita wartos¢ roszczenia Zwigzku Zawodowego aktualnie wynosi 4 725 643,91 EUR i dotyczy
185 pracownikow. Zarzagd ELEKTROBUODWY SA uwaza, ze posiada silne argumenty, ktére pozwolg
spotce oddali¢ znaczaca czes¢ zadan (w granicach od 90 - 95% ogdélnej wartosci).

Poza wyzej opisanymi, nie wystgpity zdarzenia po dacie bilansu, ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje
finansowg oraz wynik finansowy spéiki.
Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA oswiadcza, ze z dniem 19.03.2012 roku zatwierdza niniejsze
sprawozdanie finansowe ELEKTROBUDOWY SA za 2011 rok.
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ELEKTROBUDOWA SA
Sprawozdanie finansowe za 2011 rok obejmujace okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko /

Imig i Nazwisko Funkcja Data Podpis
Jacek Faltynowicz Prezes 19.03.2012
Jarostaw Tomaszewski Cztonek Zarzadu 19.03.2012

Ariusz Bober Cztonek Zarzadu 19.03.2012
Tomasz Jazwinski Cztonek Zarzadu 19.03.2012
Janusz Juszczyk Cztonek Zarzadu 19.03.2012

Arkadiusz Klimowicz Czlonek Zarzadu 19.03.2012 bUQM/\AO(/I/l\/

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Stanowisko /

Funkcja Data Podpis

Imie i Nazwisko

Sylwia Wojtas Gtéwny Ksiegowy 19.03.2012 r]N \\y
1 PRY,

92



Sprawozdanie z dziatalnosci
ELEKTROBUDOWY SA
za 2011 rok



Indeks do sprawozdania z dziatalnosci ELEKTROBUDOWY SA

1. INFORMAGCUJUE OGOLNE.........ccoetureereeeessnesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssastas s s sassssenssssssssssesssssssssssssnsanss 3
2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA, PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO — FINANSOWE...........ccootemrrserse s smssssmsssssessssssssssssssssessmssssmsassssssssssassesssssssssasssnsassssanas 4
2.1 Przychody ze sprzedazy - podstawowe produkty i UstUgi......ccrverrirrimniiinisnini e 4
2.2 Wynik finansowy oraz podstawowe czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
L= 1= o Lo I 1= [ o T o 6
2.3 ANAliza fINANSOWA .....cciiiieiiiii s e e e e s s sas e e R R e e e e aae e naneann s 12
2.4 Zarzadzanie zasobami fiN@NSOWYM .......cccciiiiiiininii s e 15
2.5 Zarzadzanie kapitatem IudzKim..........ccoiiiiiiicns s e 17
2.6 Zarzadzanie BHP...........coii it s e 19
2.7 Zarzadzanie Systemem JaKOSCi.....ccuouiririmiimiiciisss s s s s s sn s s s s 19
2.8 Perspektywy rozwoju dziatalnosci i istotne czynniki ryzyka i zagrozen ...........cccocvcvinerieernnnnnns 20
3. SYTUACJA RYNKOWA - SPRZEDAZ | ZAOPATRZENIE ..........ccoverrrenserennecssssssstessssssssssesssssssssssseseens 24
3.1 KierunKi SPrzedazy .........ccueriemiemnsemssnmiiiss s s s s s s s s s s s sn s sam s s e mssams s s s s ssnenae 24
3.2 Uzaleznienie od jednego lub Kilku odbiorcOW.........ccccereivmniinsinnnss i 28
3.3 ZrOMHA ZAOPALIZENIA.....ueeereeerecscecseeessee s sesss s sssssssssssessssssasssessssssssasssesse st ssses s baseesssssassessasasssansns 29
4. ZNACZACE UNMOWIY .......ociieerssmsessesesssssssssssssssssssssssssssssssssassessssssssssssssas sssssssssssassssssenssesssssssssss sassssssssnas 29
4.1 Umowa na roboty budowlano — montazowe oraz dostawy wyrobow............ccccccevinnirnnsnneesannns 29
4.2 UMOWY UDEZPIECZENIA .....ceruererreiis e ise s sn s n s sn s n s s s s e e e e me s nme s 30
B INWESTYCUE ...t s s e s se s ss s e snaese s e s eas see s e e e ses e me e s en e e measse e s s e s ne s nmnassmnaes 31
5.1 Inwestycje zrealizowane W 2011 FOKU........cccuciinmiimiicsnrss s s s s sn s s s sn e 31
5.2 Plan inwestycyjny na | potrocze 2012 roKu........ccceevirerrcemnsissmenssnsss s s s sse e 32
6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANY ML........ocoieirirernee s s sesssssssnssasss s s s s ssnsnas 33
7. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH
LR o O ¥ 0 o 34
7.1 Zestawienie uméw kredytowych na dzien 31.12.2011 roku.........ccccrvvinnmesmsemssemsssmsssssssssssseene 34



7.2 UMOWY POZYCZEK ...cuuririsieriesississnsssssss s ssmsss s sss s ss s sas s s sa s s s s s £ aae £ ea e Sae £ R e Eam e Eam e ms e R nn s e n e s nnnns 34

AR €T T T [0 L= I e Yo T =Y oY 3 35
8. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI ZA 2011 ROK A PUBLIKOWANA PROGNOZA..........ccceomureerrerne 35
9. PODSTAWA SPORZADZENIA ... s s ss s s s sn s ssn s se s e s s s s sn s ms smss s ssne s s ssn s s 35
10. WAZNIEJSZE PRACE PROWADZONE W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO..........ccc.c..... 36
11. OSWIADCZENIE O WYBORZE AUDYTORAL........cocosemrnensuessssssssssssssssss s s sssssssesssssassassasssssssssses 37
12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO........ccesremreereerreneaessesensens 39

12.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny ... ———— 39

12.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systemoéow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i konsolidowanych sprawozdan finansowych ...........ccccviiiiinninnnn s 39

12.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
(022 L= T 1 | 4

12.4 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie

= (o 42
12.4.1 Zarzad SPOIKi......cveeeeiiiiini s e 42
12.4.2 Opis zasad zmiany Statutu ELEKTROBUDOWY SA ........ccoomimmmmnnmnmse s s s snes 43
12.4.3 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia............ 43

12.5 Skiad osobowy i zmiany w 2011 roku, opis dziatlania organéw zarzadzajacych

| NAAZOIUJACYCN ...ttt e e e e e e 45

12.5.1 Zarzad SPOIKi......coeeeeiieiiiris s s 45
12.5.2 Rada NAGZOICZa.......cccccoeiiiirnrsnires e ssssssms s s sns s ms s sm s ssm s s s s sms s an s s sms s smnssmessmn s sansasmnsnsmnnssnneas 46
12.6 Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen...........ccccucvinmnennnemes s 49
12.6.1 KOMIitet AUAYTU.....coiuiiiiri s e e e s s ann s 49
12.6.2 Komitet Nominacji i Wynagrodzen............ccuveeiiininiis s s s s saneas 50

13. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU ...ttt s se s s sassae s 50
14. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRZEPISAML......ccoueuueemsseensesmssessssesssessssessssssssssssssssesssssssssesssessns 51



1. INFORMACJE OGOLNE

ELEKTROBUDOWA SA z siedzibg w Katowicach, ul. Porcelanowa 12 jest spotkg akcyjng utworzong

i dziatajaca na podstawie prawa polskiego. Spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze

Sadowym w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy pod
numerem KRS 0000074725.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki wedtug Polskiej Kwalifikacji Dziatalnosci (PKD43212),

jest wykonanie instalacji elektrycznych. Sektor weditug klasyfikacji Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie - budownictwo.

Dziatalno$¢ gospodarcza ELEKTROBUDOWY SA obejmuije:

wykonywanie petnego zakresu robo6t elektromontazowych w  nowo  wznoszonych,
rozbudowywanych i modernizowanych obiektach energetyki zawodowej, a takze w obiektach
przemystowych;

dostawe sprzetu elektroenergetycznego, przede wszystkim urzadzen przeznaczonych do przesytu
i rozdziatu energii;

wykonywanie ustug w zakresie projektowania, pomiaréw pomontazowych i rozruchu.

ELEKTROBUDOWA SA jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Biuro

Spoiki i trzy oddziaty produkcyjne nie ujawnione w Krajowym Rejestrze Sgdowym:

— 0Oddziat Rynek Wytwarzania Energii (RWE)

Komérki administracyjne mieszczg sie cze$ciowo w Katowicach, przy ul. Porcelanowej 12 oraz
w Jaworznie, ul. Promienna 51. Rynek Wytwarzania Energii prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego
kraju oraz za granica. W kraju Oddziat wykonuje dziatalno$¢ przez zorganizowane state lokalizacje
gtdbwnie w Tychach, Opolu, Kozienicach, Betchatowie, Rybniku i Czestochowie. Rynek
Wytwarzania Energii dokonat réwniez rejestracji zaktadow (filii) poza granicami kraju, przez ktére
prowadzi dziatalno$¢ w Finlandii, Luksemburgu i Estonii.

Zaktad spdétki w Finlandii zostat zarejestrowany w dniu 19.03.2008 roku w Rejestrze Handlowym,
pod numerem 2176143-1, prowadzonym przez Zarzad Patentdéw i Rejestrow w Helsinkach, pod
adresem: c/o TVO Olkiluoto 3, Construction Site f, 27160 EURAJOKI. NIP: FI2176143-1.
Dziatalnos¢ Zaktadu jest nadal aktywna.
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— 0Oddziat Rynek Przemystu (RP)
Komorki administracyjne Oddziatu mieszczg sie czesciowo w Katowicach, przy ul. Porcelanowej 12
oraz w Plocku, ul. Zglenickiego 42. Rynek Przemystu prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju,
poprzez zorganizowane state lokalizacje, gtéwnie w Ptocku, Katowicach, Warszawie, Koninie
i Gdansku.

— 0Oddziat Rynek Dystrybucji Energii (RDE)
Zakfad produkcyjny oraz komorki administracyjne Oddziatu mieszczg sie w Koninie przy
ul. Przemystowej 156. Rynek Dystrybucji Energii prowadzi dziatalnos¢ w kraju réwniez przez
zorganizowane state lokalizacje w Koninie, Wroctawiu i Katowicach. Znaczacym odbiorcg wyrobow

produkowanych przez Oddziat jest rynek zagraniczny.

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA, PODSTAWOWE WIELKOSCI
EKONOMICZNO - FINANSOWE

2.1 Przychody ze sprzedazy - podstawowe produkty i ustugi

W 2011 roku przychody ze sprzedazy wyrobdw gotowych, ustug i materiatbw ELEKTROBUDOWY SA
wyniosty 902 458 tys. ztotych. Najwiekszy udziat w sprzedazy stanowity przychody z podstawowej
dziatalnosci spotki, jakg jest Swiadczenie ustug budowlano - montazowych w zakresie prac
elektromontazowych. Sprzedaz ta wyniosta 757 134 tys. ziotych i stanowita 83,9% przychodow
ze sprzedazy.

W 2011 roku przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do poziomu osiggnietego w 2010 roku

0 149 958 tys. ztotych, co stanowi przekroczenie przychoddéw ubiegtorocznych o 19,9%.

Rok 2011 to kolejny rok obrotowy, w ktérym ELEKTROBUDOWA SA odnotowata wzrost sprzedazy
eksportowej, ktéra objeta réwniez wewngtrzwspolnotowe dostawy towardw i ustug. Sprzedaz ta
wynosita 158 788 tys. ztotych i byla wyzsza o 28,3% od sprzedazy eksportowej osiggnietej przez
spotke za rok 2010. Wzrost eksportu wystgpit przede wszystkim w zakresie sprzedazy ustug
budowlano - montazowych gtownie do Holandii oraz sprzedazy wyrobdw elektrotechnicznych
na Ukraine.

Spotka priorytetowo traktuje wszelkie dziatania zmierzajace do podniesienia swojej konkurencyjnosci
na rynkach zagranicznych oraz wzrostu eksportu. W ten sposéb ELEKTROBUDOWA SA swoimi
wyrobami i ustugami weszta na nowe rynki zbytu, jak Stany Zjednoczone Ameryki, Uzbekistan,
Luksemburg, Estonia oraz istotnie zwiekszyta swoje obroty zagraniczne poprzez eksport do Finlandii,
Holandii, Ukrainy i Arabii Saudyjskie;.



Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw netto ze sprzedazy produktow, towardw

i materiatéw za 2011 rok i 2010 rok.

2011 rok 2010 rok Zmiana
tys. zt % tys. zt % tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatéw 902 458 100,0 752 500| 100,0 149 958
ustugi budowlano - montazowe 757 134 83,9 578 911 76,9 178 223
wyroby elektrotechniczne 125 384 13,9 156 248 20,8 (30 864)
pozostate ustugi 16 675 1,8 11 957 1,6 4718
materiaty i towary 3 265 0,4 5384 0,7 (2119)

ELEKTROBUDOWA SA specjalizuje sie w wykonywaniu robot elektromontazowych oraz w produkcji
urzadzen stuzacych do przesytu i rozdziatu energii. Udziat sprzedazy tych urzadzeh w przychodach
ze sprzedazy spotki za 2011 rok ksztattowat sie na poziomie 13,9%. Ponadto znaczna czes¢ tych
wyrobow, poprzez sprzedaz wewnetrzng, transformowana jest na sprzedaz zewnetrzng w ramach
realizowanych ustug elektroinstalacyjnych. Utrzymanie pozycji gitdwnego dostawcy na rynku polskim

w zakresie dostaw rozdzielnic $redniego napiecia jest jednym z gtéwnych celéw strategicznych spotki.

W 2011 roku dokonano sprzedazy wyrobow przemystowych na kwote 198 249 tys. ziotych.
Z wymienionej kwoty sprzedaz zrealizowana przez jednostki montazowe na wtasne potrzeby wynosita
72 865 tys. ztotych, a sprzedaz bezposrednia (zewnetrzna) wynosita 125 384 tys. ziotych.

Produkcja najwazniejszych wyrobéw w ujeciu ilosciowym i wartosciowym w latach 2010 — 2011

ksztattowata sie nastepujaco:

— ujecie ilosciowe

Typ wyrobu Je_dn. llos¢
miary 2011 rok 2010 rok
Rozdzielnice sredniego napiecia pola 2 502 2483
Rozdzielnice niskiego napiecia segmenty 1052 3101
Stacje kontenerowe kpl 81 130
Mosty szynowe (szynoprzewody) m 4985 2647
Konstrukcje kablowe tony 46 62




— ujecie wartosciowe

2011 rok 2010 rok
Typ wyrobu

Wartos¢ (tys. zt) | Struktura (%) | Wartos¢ (tys. zt) | Struktura (%)
Rozdzielnice sredniego
napiecia 97 228 49,0 71 581 33,9
Rozdzielnice niskiego napiecia 28 062 141 32 445 15,4
Stacje kontenerowe 42 345 21,3 78173 371
Mosty szynowe 17 958 9,0 15014 71
Konstrukcje kablowe 349 0,2 508 0,2
Pozostate wyroby 12 604 6,4 13 208 6,3
Razem 198 546 100,0 210929 100,0

2.2 Wynik finansowy oraz podstawowe czynniki i nietypowe zdarzenia majace wpfyw na jeqo

wielkos¢

Polska byta jedynym krajem Europy Srodkowej w ktérym sektor budowlany nie odnotowat spadku
zaréwno w roku 2009, jak i w 2010. Pierwsze cztery miesigce 2010 roku pokazaty powazne problemy
ze wzgledu na trudne warunki pogodowe. Wyniki kolejnych miesiecy przyniosty poprawe i daty
podstawedo ostroznego optymizmu. Od tamtego momentu sektor budowlany notowat staty wzrost
osiggajac w catym 2010 roku wzrost produkcji budowlanej na poziomie 3,5%.

W 2011 roku budownictwo byto najszybciej rozwijajagcym sie sektorem gospodarki. Produkcja
sprzedana budownictwa w catym roku wzrosta o 16,1%. Obserwowano korzystne zmiany portfela
zamowien oraz produkcji budowlano — montazowej. Pogorszenie koniunktury w budownictwie
nastgpito pod koniec 2011 roku. Skutki spadku koniunktury najbardziej negatywnie odczuwajg mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Prognozy przysziego rozwoju branzy budowlanej w Polsce nie sg
optymistyczne. W dalszym ciggu firmy dostrzegajg réwniez pewne ograniczenia w mozliwosci
rozwoju. Gtéwne bariery w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci budowlano — montazowej zwigzane byty
z kosztami zatrudnienia, silng konkurencja, kosztami materiatdw oraz wysokimi obcigzeniami na rzecz
budzetu.

Wzrost kosztéow pracy wigzat sie z popytem na doswiadczonych zawodowo pracownikéw oraz
realizacjg kontraktéw za granica, gdzie warunki ptacowe zatrudnionych pracownikbw muszg
odpowiadaé miejscowym regulacjom. Silna konkurencja na rynku, pozyskiwanie nowych zamdwien
w wyniku przetargéw, w ktérych wygrywajg najkorzystniejsze cenowo propozycje, wymusza
utrzymanie marzy na niskim poziomie. Ponadto realizacja zleceh wygranych w przetargach wigze sie
z ryzykiem zmian cen materiatdw budowlanych, ktére w konsekwencji mogg niekorzystnie wptynac

na zyskownos$c¢ kontraktu.




W potowie sezonu obserwowano rosngce problemy z opdznionymi pfatnosciami w branzy
ogolnobudowlanej. Wzrost produkcji budowlanej nie pociagat za sobg poprawy w zakresie ptatnosci
finansowej firm budowlanych. Biorgc pod uwage wzrost sprzedazy produkcji budowlano - montazowej
w Polsce mozna uznaé, iz znaczna jej czes¢ powstata na kredyt - zaciggniety de facto nie
w instytucjach finansowych, ale na koszt wykonawcéw i dostawcéw materiatdw budowlanych
i wyrobow gotowych. Zalegtosci wobec firm budowlanych powoduja, iz one same gorzej regulujg
swoje zobowigzania, co nie pozostaje bez wptywu na pogorszenie sie ich sytuacji finansowej.

Ogdlny klimat koniunktury w budownictwie wystepujacy w 2011 roku znajduje odzwierciedlenie

w poziomie wielko$ci finansowych spofki.

Wyniki ekonomiczno - finansowe okresu sprawozdawczego zamknety sie zyskiem netto w kwocie
40 689 tys. zlotych, na przetomie ostatnich lat ulegat on spadkowi. W odniesieniu do 2010 roku zysk
netto obnizyt sie 0 8 906 tys. ztotych, a w poréwnaniu z 2009 rokiem o 17 724 tys. ztotych.

Najwiekszy spadek zysku zaréwno brutto, jak i netto miat miejsce w segmencie branzowym - Rynek
Dystrybucji Energii. W pierwszych czterech miesigcach 2011 wystapity trudnosci z pozyskaniem
nowych zlecen, a realizacja posiadanego portfela zamdéwien nie gwarantowata osiagniecia
planowanych przychodéw. W strukturze sprzedazy Oddziatu RDE nastapit spadek przychoddw
ze sprzedazy rozdzielnic niskiego napiecia i stacji kontenerowych, podstawowych produktéw tego
segmentu dziatalnosci spotki. Jednoczes$nie w Oddziale tym nastgpita wyrazna kumulacja sprzedazy
stacji wysokiego napiecia, jako kompletnych obiektéw w systemie ,pod klucz”, na ktérych realizowane
byly znacznie nizsze marze. Ponadto pogorszenie sie warunkéw handlowo - cenowych skutkowato
okoto 5% wzrostem kosztéw materiatdéw obnizajac zyskownos¢ sprzedanych produktow.

Wyniki finansowe tego segmentu istotnie wptynety na obnizenie poziomu rentownos$ci spotki.
Po trudnym poczatku roku dla Oddziatu RDE w drugiej potowie 2011 roku nastgpito ozywienie w tym
segmencie branzowym, odnotowano dynamiczny wzrost zaméwien. Obecna sytuacja w segmencie
branzowym Rynek Dystrybucji Energii pozwala na dobre rokowania w realizacji zatozen budzetowych

na nastepny rok obrotowy.

Priorytetem w okresie najblizszych miesiecy bedzie poprawa efektywnosci biznesowej i skutecznosci
operacyjnej, usprawnienie procesu zarzadzania projektami oraz optymalizacja procesow zakupu.
Czynniki, ktére w obecnej chwili utatwiajg funkcjonowanie na polskim rynku budowlanym to posiadanie
przez firmy takich cech, jak solidno$¢, profesjonalizm, dobre referencje i doswiadczenie.

Duze znaczenie dla firm w okresie spowolnienia majg takze kontakty biznesowe, zwtaszcza trwate

i dobre relacje ze zleceniodawcami, inwestorami, jak tez podwykonawcami.

Poprawiajgca sie koniunktura na rynku, na ktérym dziata ELEKTROBUDOWA SA, skutkowata
wzrostem pozyskanych zaméwien zardwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Wartosé
zawartych uméw, zleceh i zamowien w 2011 roku wynosita 1 098,8 min ztotych, co w odniesieniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza wzrost o0 48,7%.



Portfel zaméwiernn ELEKTROBUDOWY SA na dzien 31.12.2011 roku osiggnat poziom
852,4 min ziotych. W pordwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2010 roku portfel zaméwien wzrdst
0 37,8%. Pomimo, iz zafakturowana sprzedaz w 2011 pochodzita w duzej mierze z portfela zamdwien
lat ubiegtych, to nie bez wptywu na wielko$¢ sprzedazy pozostawat znaczacy wzrost zaméwien
pozyskanych w 2011 roku. Ponadto warunki pogodowe ostatniej zimy w Polsce w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym byly znacznie bardziej sprzyjajace dla sektora budowlanego. W efekcie
od II kwartatu 2011 roku nastepowat staty wzrost przychodéw ze sprzedazy. Poréwnujac kolejne
kwartaty najwiekszg sprzedaz osiagnieto w IV kwartale 2011 roku. Warto$¢ przychodéw osiggnieta
w IV kwartale 2011 roku wynosita 318,3 min ztotych, co stanowi 35,3% catkowitych przychoddéw spofki
i w poréwnaniu z trzecim kwartatem nastgpit ich wzrost o 38,6%, natomiast w odniesieniu do drugiego
kwartatu 0 46,7%.

W 2011 roku przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw wynosity 902,5 min ztotych

i byty wyzsze o 150,0 min ztotych od osiggnietych w 2010 roku, co oznacza ich wzrost 0 19,9%.

Zafakturowana w 2011 roku sprzedaz zwigzana byta z realizacjg duzych kontraktéw dotyczgcych
Swiadczenia ustug elektro — instalacyjnych, w zakresie prac elektromontazowych oraz dostaw
urzadzenh elektroenergetycznych, takich jak:
- Stadion Narodowy w Warszawie wraz z infrastrukturg towarzyszacg dla

Konsorcjum ALPINE Construction Polska Sp. z o0.0. oraz Hydrobudowa

Polska S.A. 72,2 minz

- dostawa, montaz i badania pomontazowe komponentéw i uktadu czesci
elektrycznych i AKPIA dla Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii dla
AREVA NP GmbH 64,7 minz

- roboty budowlane zwigzane z inwestycjg ,Sky Tower” - wykonanie instalacji

elektroenergetycznej obiektu dla LC Corp Sky Tower Sp. z 0.0. 28,1 minz

- roboty elektryczne i automatyki dla projektu HYCO 4 w Rotterdam w Holandii dla
Air Products Nederland BV 20,8 min z

- kompleksowa realizacja inwestycji polegajacej na przebudowie i rewitalizacji
budynku dawnego Powszechnego Domu Towarowego ,Okraglak” oraz
sgsiadujgcego z nim budynku biurowego ,Kwadraciak” w celu uzyskania lokali

i powierzchni handlowych i biurowych dla Okraglak Development sp. z o.0. 17,9 minz

- modernizacja systemu sterowania i nadzoru wraz z ukfadem elektrycznym
bl. nr 6 w Elektrowni Betchatéw dla Emerson Process Management and Water

Solution Sp. z o.0. 16,2 minz



- wykonanie robdét budowlanych, prac i innych czynnosci niezbednych
i koniecznych do petnego wykonania zadania inwestycyjnego polegajacego
na budowie zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu dla Miejskiego

Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Sp. z o.0. 15,1 min z

- wykonanie rob6t w branzy elektrycznej i PiIA wraz z powigzanymi robotami
w branzy budowlanej i instalacyjnej w ramach zadania inwestycyjnego
.Przebudowa Blokéw Wodnych Rafineryjnych nr 1,3,4” dla zakresu BRW1 dla
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. 14,4 min zt

- wykonanie roboét oraz wszystkich innych czynnosci prawnych zwigzanych

z budowg Parku Wiatrowego dla Megawat Kanin Sp. z o.0. 13,6 minz

- budowa linii kablowej WN110kV w relacji GPZ Wartkowo — GPZ Karscino,
wykonanie stacji GPZ Wartkowo wraz z dostawg transformatora mocy
oraz rozbudowa pola liniowego w stacji GPZ Karscino, rozbudowa
GPZ Karscino, wykonanie dokumentacji wykonawczej dotyczacej obiektéw
GPZ Wartkowo i GPZ Karsciono dla Przedsiebiorstwa Budownictwa

Drogowo - Inzynieryjnego S.A. 13,4 minz

Gtoéwne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw za 2011 rok oraz 2010 rok sg nastepujace:

2011 rok 2010 rok Zmiana

tys. zt % tys. zt % tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatow 902 458 100,0| 752500 100,0 149 958
Koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow (845 573) 93,7| (679 983) 90,4 (165 590)
Zysk brutto ze sprzedazy 56 885 6,3 72 517 9,6 (15 632)
Koszty sprzedazy (3 962) 0,4 (4 470) 0,6 508
Koszty ogélnego zarzadu (9 418) 1,0 (9 111) 1,2 (307)
Pozostate koszty operacyjne (3 186) 0,4 (6 034) 0,8 2 848
Pozostate zyski / straty netto 5 555 0,6 (182) 0,0 5737
Zysk operacyjny 45 874 51 52720 7,0 (6 846)
Przychody / koszty finansowe netto 5050 0,5 6 799 0,9 (1 749)
Zysk brutto przed opodatkowaniem 50 924 5,6 59 519 79 (8 595)
Zysk netto okresu obrotowego 40 689 4,5 49 595 6,6 (8 906)

Relacje pomiedzy sprzedazg a kosztami oraz ich wptyw na wielkos¢ zysku obrazujg wskazniki
rentownosci sprzedazy. Poziom tych wskaznikow okresla zdolno$¢ generowania zysku przez

sprzedaz.




Wskazniki rentownosci osiggniete w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku odnotowaty spadek.
Wskaznik rentownosci brutto ulegt obnizeniu o 2,3 punktu procentowego, natomiast wskaznik
rentownosci netto obnizyt sie 0 2,1 punktu procentowego. Na spadek rentownosci w 2011 roku miato
wplyw szybsze tempo wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw od tempa
przyrostu przychoddéw netto ze sprzedazy. Wzrostowi kosztéw sprzedanych produktéw, towardw
i materiatdbw o 24,4% towarzyszyt przyrost przychodoéw netto ze sprzedazy o 19,9%. Wieksza
dynamika wzrostu kosztéw w poréwnaniu z przychodami o 4,5 punktu procentowego spowodowata
spadek zysku brutto ze sprzedazy o 15 632 tys. ziotych, tj. o 21,6% w poréwnaniu z osiggnietym
w roku poprzednim. Spadek rentownosci sprzedazy to skutek nasilajacej sie konkurencji na rynku
ustug budowlanych dla sektora energetycznego na poziomie bezposredniego wykonawcy.
Wykonawcy starajg sie zdoby¢ za wszelkg cene zamowienia, aby zapewnié sobie obroét i doptyw
srodkéw, podejmujac sie zlecen nawet ponizej kosztéw, zaktadajac z gory, ze ten problem zostanie
przerzucony na innych - podwykonawcéw czy dostawcow.

W warunkach dekoniunktury w Europie, do Polski z ofertg ustug wchodzg lub probujg wejsc firmy
budowlane z Czech, Stowacji, Rumunii, Serbii. W efekcie silna konkurencja firm zagranicznych
i krajowych doprowadzita do obnizki cen wykonawstwa, a tym samym spadku marz na realizowanych

kontraktach.

Koszty sprzedazy za 2011 rok wynosity 3 962 tys. ziotych i byly nizsze niz w 2010 roku
o0 508 tys. zlotych. Poziom kosztow sprzedazy w kolejnych latach byt skorelowany z poziomem
przychodow ze sprzedazy. Udziat kosztdw sprzedazy w przychodach ze sprzedazy na przetomie lat
wynosit odpowiednio 0,4% dla 2011 roku i 0,6% w 2010 roku.

Koszty ogodlnego zarzadu w roku 2011 wynosity 9 418 tys. ziotych i w poréwnaniu do roku 2010
wzrosty o 307 tys. ziotych. W stosunku do przychoddéw ze sprzedazy koszty ogdlnego zarzadu
wykazaty mniejsze tempo wzrostu, na co wskazuje udziat kosztéw ogélnych zarzgdu w przychodach
ze sprzedazy, ktéry na przetomie analizowanych lat wynosit 1,0% w 2011 roku oraz 1,2%
w 2010 roku.

Pozostate koszty operacyjne w 2011 roku osiggnety poziom 3 186 tys. ztotych. Obejmowaty one
prowizje i optaty od udzielonych gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych (2 184 tys. ztotych) oraz
optaty sadowe i kary (1 002 tys. ztotych). W 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku nastapit wzrost
wartosdci prowizji i optat od udzielonych przez spdtke gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych
0 682 tys. ztotych (wzrost 0 45,4%). Wigze sie to z dynamicznie rosngcg wartoscig udzielonych przez
spotke gwarancji tytutem zabezpieczenia otrzymanych zaliczek, dobrego wykonania umoéw oraz
usuniecia wad i usterek w okresie gwarancji i rekojmi. Kwota udzielonych gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych na dzien 31.12.2011 roku wynosita 239 877 tys. ziotych, w stosunku
do 2010 roku wzrosta o 94 373 tys. zilotych, tj. o 64,9%. W 2011 roku spodtka poniosta mniejsze
obcigzenia tytutem optat sgdowych i kar o 3 530 tys. ztotych. Ogdétem pozostate koszty operacyjne
spotki obnizyty sie o 2 848 tys. ztotych, tj. 0 47,2%.
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Pozostate przychody przekroczylty w 2011 roku wartos¢ pozostatych kosztéw o 5 555 tys. ziotych.
Odwrotne relacje wystapity w 2010 roku, gdzie pozostate koszty przewyzszyly pozostate przychody
0 182 tys. ztotych. W obu analizowanych okresach wptyw na wynik miaty przede wszystkim roznice
kursowe. W 2011 roku wystgpita nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
o 5008 tys. ztotych, a w 2010 roku ujemne roznice kursowe przewyzszyty dodatnie
0 1223 tys. ztotych.

Gtoéwne pozycje pozostatych przychodéw:

- dodatnie réznice kursowe 5008 tys. zt,
- zysk ze zbycia aktywow finansowych 4 864 tys. zt,
- odsetki 1535 tys. 2,
- odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 976 tys. zi,
- otrzymane odszkodowania 396 tys. zi,
- zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 185 tys. zh

Gtoéwne pozycje pozostatych kosztow:

- ujemna wycena forward 7185 tys. zi,
- odpis aktualizujacy naleznosci 2260 tys. z,
- koszty likwidacji szkéd 330 tys. z,
- darowizny 172 tys. zh

Za rok 2011 spétka osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 45 874 tys. ziotych i rentowno$¢
na poziomie zysku operacyjnego w wysokosci 5,1% czyli na poziomie nizszym niz w roku 2010

0 1,9 punktu procentowego.

Na dziatalnosci finansowej ELEKTROBUDOWA SA odnotowata zysk w kwocie 5 050 tys. ztotych.

Zysk tworzg dywidendy otrzymane tytutem posiadanych udziatéw w spotkach powigzanych:

- od ENERGOTEST sp.zo0.0 3206 tys. ziotych,
- od KONIP Sp. z o.0. 97 tys. ziotych,
- od Zaktadu Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z 0. o. 1489 tys. ziotych,

oraz pozostatych w kwocie 258 tys. ztotych.
Zyski z inwestycji finansowych tytutem posiadanych udziatéw w spétkach kapitatowych w 2011 roku

byly 0 1 749 tys. ztotych mniejsze niz w roku ubiegtym.

Zysk brutto przed opodatkowaniem za 2011 rok wynosit 50 924 tys. ziotych, a zysk netto
40 689 tys. ztotych i byt nizszy od zysku netto osiggnietego za 2010 rok o 8 906 tys. ztotych.
Na poziom zysku netto w 2011 roku wplynat spadek rentownosci sprzedazy, jako wynik silnej

konkurencji cenowej (niskiej rentownosci projektow).
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2.3 Analiza finansowa

Na koniec 2011 roku suma bilansowa spotki zwiekszyta sie 0 82,4 min ztotych w poréwnaniu do roku
ubiegtego.

Po stronie aktywow spadek wykazywaty aktywa trwate o 32,2 min ztotych, natomiast aktywa obrotowe
wzrosty o 114,6 min ziotych. Znaczny wzrost odnotowano w pozycjach aktywéw obrotowych:
naleznosci handlowe oraz pozostate o 49,9 min ztotych, kwoty nalezne z tytutu uméw budowlanych
0 32,1 min ziotych, a takze zapasy o 31,7 min ztotych. Natomiast w aktywach trwatych nastapit istotny
spadek aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy o 32,8 min ztotych (w zwigzku ze sprzedaza
udziatbw w Otwartych Funduszach Inwestycyjnych), naleznosciach dtugoterminowych o 2,5 min z
i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 1,7 min ztotych.

Po stronie pasywow nastgpito zwiekszenie relacji zobowigzan do kapitatéw wiasnych.

W 2011 roku w odniesieniu do 2010 roku wzrostowi kapitatdbw wiasnych o 10,3 min ziotych
towarzyszyt wzrost zobowigzan o 72,1 min ztotych. Wzrost kapitatow wtasnych to skutek przede
wszystkim podwyzszenia kapitatu zapasowego o 21,1 min ztotych w zwigzku z podziatem zysku
za 2010 rok. Z kolei wzrost zobowigzan wigze sie gtdwnie ze wzrostem stanu krétkoterminowych
zobowigzan handlowych oraz pozostatych o 78,1 min ztotych i pochodnych instrumentow finansowych

0 7,2 min ztotych.

Spotka prowadzita polityke finansowania dziatalnosci w ramach posiadanych srodkéw witasnych

zasilanych bedacymi przejsciowo w dyspozycji spotki kapitatami obcymi w formie zobowigzan.
Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowsa i finansowa spotki:

2011 rok 2010 rok 2009 rok
. Wskazniki rentownosci

1. Wskaznik rentownosci netto 4,5% 6,6% 8,8%
zysk netto / przychody ze sprzedazy

2. Wskaznik rentownosci zysku brutto przed opodatkowaniem 5,6% 7,9% 11,1%
zysk brutto przed opodatkowaniem / przychody
ze sprzedazy

3. Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,1% 7,0% 9,7%
zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

4. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) 12,4% 16,3% 22,1%
zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego

5. Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 6,6% 9,5% 12,9%
zysk netto / Sredni stan majagtku
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Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacy
Sredni stan majatku obrotowego /$redni stan zobowigzan
krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybki

Sredni stan (majgtek obrotowy - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / $redni stan zobowigzan
krotkoterminowych

Wskazniki rotacji

Rotacja naleznosci handlowych w dniach
Sredni stan nalezno$ci handlowych x 360 dni / przychody
ze sprzedazy

Rotacja zobowigzan handlowych w dniach
Sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug x 360 dni
/ przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw w dniach
Sredni stan zapaséw x 360 dni / przychody ze sprzedazy

Obrotowos¢ aktywow
przychody ze sprzedazy / $redni stan aktywéw ogofem

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

stan kapitatu obcego / stan majatku ogétem

2011 rok 2010 rok 2009 rok

1,5

1,3

99

77

16

1,5

49,4%

1,7

1,6

95

62

1,4

43,9%

1,7

1,7

96

52

1,5

38,7%

Przedstawione wskazniki odzwierciedlajg w syntetycznej formie pomiar efektywnosci gospodarowania

w spoétce, ktéry nalezy oceni¢ jako dobry.

Wskazniki rentownosci okreslajg zdolno$¢ generowania zysku przez sprzedaz. Na przestrzeni

ostatnich kilku lat wskazniki rentownosci sprzedazy ulegly stopniowemu obnizeniu sie. Zmiany ich

poziomu odzwierciedlajg zmiany zysku netto osigganego przez spotke w ostatnich latach. W roku

sprawozdawczym rentownos¢ netto sprzedazy wynosita 4,5%. W stosunku do 2010 roku wskaznik

rentownosci netto spadt o 2,1 punktu procentowego, a w stosunku do 2009 roku o 4,3 punktu.

Wskaznik rentownos$ci zysku przed opodatkowaniem wynosit 5,6%. W poréwnaniu z 2010 rokiem

spadt o 2,3 punktu procentowego, a w stosunku do 2009 roku o 5,5 punktu.
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Poziom wskaznika rentownosci majatku (ROA), czyli zdolnosci do generowania zyskéw
po opodatkowaniu przez wszystkie wykorzystywane w firmie aktywa, w roku obrotowym wynosit 6,6%
i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem 2010 o 2,9 punktu procentowego, a w odniesieniu do roku
2009 spadt o 6,3 punktu. Pomimo, iz wskaznik rentownosci (ROA) wykazywat tendencje spadkowg
na przestrzeni analizowanych okreséw, to osiggane poziomy swiadczg o efektywnym wykorzystaniu
zaangazowanego majatku. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) za 2011 rok wynosit
12,4% i obnizyt sie o 3,9 punktu procentowego w stosunku do roku 2010 i 0 9,7 punktu w odniesieniu
do 2009 roku. Spadek wskaznika (ROE) na przetomie analizowanych lat oznacza, ze skala wzrostu
wlasnych kapitatébw byta wieksza anizeli zysku. Ten wzrost kapitatdw wlasnych umocnit pozycje

finansowg przedsiebiorstwa, gdyz zwiekszyt sie jego udziat w pokryciu majatku.

Wskazniki ptynnosci w ostatnim roku sprawozdawczym ulegly nieznaczgacemu obnizeniu. Wskaznik
ptynnosci biezacy w 2011 roku ksztattowat sie na poziomie nizszym o 0,2, zaréwno w stosunku
do 2010 roku, jak i do 2009 roku. Wskaznik ptynnoéci szybki w roku 2011 spadt w poréwnaniu
do wskaznika za rok 2010 o 0,3, a w odniesieniu do 2009 roku o 0,4. W przypadku wskaznika
ptynnosci biezacego przyjmuje sie, ze jego optymalna wartos¢ ksztattuje sie w granicach 1,5 do 2,0,
natomiast wskaznik ptynnosci szybki powinien oscylowaé wokét jednosci lub powyzej. Osiggniety
poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje na duzg wiarygodnosé ptatnicza spotki. Wskazniki ptynnosci
informujg o poziomie krotkookresowego bezpieczenstwa finansowego firmy, za$ ich wielkos¢ powinna

by¢ skorelowana z poziomem wskaznika obrotowosci.

W 2011 roku cykl inkasa naleznosci handlowych wynosit 99 dni. W stosunku do okresow
porownywalnych ulegt wydtuzeniu: w stosunku do 2010 roku o 4 dni, natomiast w stosunku
do 2009 roku 3 dni. Wzrost wskaznika rotacji naleznosci handlowych w ostatnim roku obrotowym
Swiadczy o wydtuzeniu sie okresu, na jaki spétka udzielita swoim kontrahentom kredytu kupieckiego.
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug objeto odpisem aktualizujgcym w wysokosci
11 631 tys. ziotych (w 2010 roku w wysokosci 11 582 tys. ziotych). Dotyczyly one naleznosci
zasgdzonych, poddanych egzekucji komorniczej, czy zgtoszonych do postepowania upadtosciowego
oraz niezaptaconych naleznosci w terminie ponad 180 dni. W analizowanych okresach

sprawozdawczych odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe nie ulegly znaczgcym zmianom.

Wedtug danych bilansowych, sptata zobowigzan nastepuje po 77 dniach. Terminy ptatnosci dla
zobowigzan sg bardzo zréznicowane, od 14 do 60 dni. W analizowanym okresie cykl rotacji
zobowigzan wydtuzyt sie o 15 dni w poréwnaniu do 2010 roku i o 25 dni w odniesieniu do 2009 roku.
Pomimo iz okres, w jakim spétka realizowata swoje zobowigzania wydtuzyt sie, to nadal cykl rotacji
zobowigzan byt krotszy niz cykl inkasa naleznosci, co swiadczy o tym, ze ELEKTROBUDOWA SA

w wiekszym stopniu kredytuje odbiorcéw, niz korzysta z kredytu kupieckiego u dostawcow.
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Okres obrotu zapasami wynoszacy 16 dni informuje, jak dtugo trwa proces transformacji zapasow
w gotowe sprzedane produkty. W 2011 roku cykl obrotu zapasami ulegt wydtuzeniu w stosunku
do ubiegtego roku o 9 dni, a w stosunku do 2009 roku o 14 dni. Rotacja zapaséw na przetomie
analizowanych lat stopniowo wydtuzata sie. Biorac pod uwage, ze w kolejnych poréwnywalnych
okresach sprawozdawczych odnotowaliSmy réwniez wzrost przychoddéw ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw, wskazuje to na odpowiednie dostosowanie sie wielkosci zapaséw do popytu
na produkty spoétki. Diugosé cyklu obrotu zapasami Swiadczy o efektywnym wykorzystaniu
materialnych zasobéw majatku obrotowego.

Informacje o aktywnosci spotki przedstawia wskaznik obrotowos$ci aktywdéw. Wskaznik ten mierzy
zdolnos¢ aktywow, ktérymi dysponuje spotka, do generowania sprzedazy. W latach 2011 - 2009
obrotowo$é aktywéw spotki ksztattowata sie na statym poziomie wynoszacym 1,5. Swiadczy to
0 zréwnowazonym wzroscie przychodow ze sprzedazy i aktywow spotki, a tym samym o efektywnym
wykorzystaniu majatku, ktérym dysponuje ELEKTROBUDOWA SA.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia w 2011 roku wzrést zaréwno w stosunku do 2010 roku o 5,5 punktu
procentowego, a w poréwnaniu z rokiem 2009 o 10,7 punktu procentowego. Wystepujace relacje
pomiedzy majatkiem spdtki a stanem zobowigzan swiadczg o osiggnieciu przez spotke duzej

stabilnosci finansowe;.

Poziom wskaznikéw plynnosci oraz szybkosci obrotu, z jakg obracane sg zapasy i obrotowosci
aktywow, pozwalajg na pozytywng ocene kondycji finansowej oraz strategii finansowej realizowane;j
przez spotke. Spotka posiada petne zabezpieczenie dla ptatnosci swoich zobowigzan zaréwno
w posiadanym majatku jak i zgromadzonych kapitatach wiasnych. Na podstawie przeprowadzonej
analizy nalezy stwierdzi¢, ze spdtka utrzymata swojg stabilng sytuacje finansowg wypracowang

w ciggu ostatnich lat.
Przedstawione podstawowe wielkosci i weztowe wskazniki charakteryzujace sytuacje majgtkows,

finansowgq i kapitatowa spétki wynikajg ze sprawozdania finansowego, sporzadzonego przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci.

2.4 Zarzadzanie zasobami finansowymi

ELEKTROBUDOWA SA w 2011 roku prowadzita polityke finansowania dziatalno$ci w ramach
posiadanych srodkéw wiasnych i posiadata zdolno$¢ wywigzywania sie z zobowigzan.
Spodtka w okresie sprawozdawczym nie korzystata z kredytéw bankowych i pozyczek.
Wspodtpraca z kilkoma bankami umozliwita rownomierne zaangazowanie srodkéw finansowych oraz

utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, przeznaczonych do obrotu.
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Spotka korzystata z wielu oferowanych produktéw bankowych i racjonalnie wykorzystywata w swojej
dziatalnosci: codzienne bilansowanie rachunkéw, automatyczne depozyty overnight tworzone
z nadwyzek $rodkéw pienieznych, negocjowane oprocentowanie lokat terminowych, negocjowane
kursy walut, transakcje na rynku finansowym — instrumenty pochodne (forward).

Dziatania te pozwalaty w znacznym zakresie minimalizowa¢ koszty finansowe oraz optymalizowac
zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowe;j.

W obszarze obrotu dewizowego czynnikiem determinujgcym dziatania spotki byt poziom kurséw
podstawowych walut - EUR i USD. Z uwagi na niestabilng pozycje PLN w stosunku do tych walut
spétka zawierata transakcje forward zabezpieczajgce poziom kurséw. Jednakze w gtdwnej mierze
w spotce wystepuje naturalne zabezpieczenie ryzyka kursowego wynikajace z faktu dokonywania
zakupow importowych w walutach.

Spotka w swojej polityce finansowej konsekwentnie nie stosowata opcji walutowych, ani innych
ryzykownych instrumentow finansowych.

ELEKTROBUDOWA SA posiadata szeroko rozwinietq wspotprace z bankami i towarzystwami
ubezpieczeniowymi w zakresie gwarancji, potwierdzajg to udzielone spétce linie gwarancyjne
na zabezpieczanie: wniesienia wadium, zwrotu otrzymanej zaliczki, dobrego wykonania przedmiotu
umowy handlowej, usuniecia wad i usterek w okresie gwarancyjnym.

Korzystne warunki udzielania gwaranciji, jakie posiadata spétka w zawartych umowach, byty mocnym
atutem wobec konkurencji, a takze umozliwiaty spétce aktywne uczestnictwo we wszystkich
przetargach. Spdétka utrzymata state poziomy limitdw kredytowych i gwarancyjnych, co pozwolito
zachowaC dobrg pozycje w przetargach publicznych (konieczno$¢ dokumentowania posiadanej
zdolnosci kredytowe;j).

Z uwagi na duzg ptynnos¢ finansowg spoétka nie korzystata z otwartych linii kredytowych (limit
w wysokosci 16 min ztotych).

Dominujacg role w zawartych umowach bankowych odgrywajg linie gwarancyjne, ktérych
wykorzystanie na dzien 31.12.2011 roku wynosito 193,8 min ziotych. Ponadto spétka dysponowata

limitem gwarancji ubezpieczeniowych wykorzystanym na dzieh 31.12.2011 do kwoty 46,1 miIn ztotych.

Oceniajgc stan posiadanych srodkéw pienieznych oraz wielko$¢ przewidywanych wptywow
i wydatkéw, nalezy stwierdzi¢, ze s$rodki te pozwolg spétce na sfinansowanie planowanych
w 2012 roku zamierzen inwestycyjnych oraz obstuge biezacej dziatalnosci operacyjnej, bez narazenia

spotki na zachwianie ptynnosci finansowe;.
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2.5 Zarzadzanie kapitatem ludzkim

W 2011 roku przecietne miesieczne zatrudnienie uksztattowato sie na poziomie 1 967 etatéw i byto
o0 okoto 7,8% wyzsze niz w 2010 roku. W przecietnej liczbie zatrudnionych, 1 218 etatéw to
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych, natomiast 749 etatéw to pracownicy
na stanowiskach nierobotniczych. W obu grupach nastgpit wzrost liczby etatéw w stosunku
do roku 2010, przy czym wiekszg dynamike wykazuje zatrudnienie na stanowiskach nierobotniczych
(wzrost 0 8,4%), niz w grupie robotniczych (wzrost o 7,4%).

Stan zatrudnienia ogdtem na koniec grudnia 2011 roku wynidst 1 993 pracownikéw. W odniesieniu
do konca 2010 roku nastgpit wzrost zatrudnienia 0 45 osob.

W zakresie struktury zatrudnienia, ze wzgledu na poziom wyksztatcenia, spotka odnotowuje staty
wzrost liczby pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, gtéwnie inzynierskim. Na koniec grudnia

2011 roku udziat pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem wynosit 29%.

W 2011 roku produktywnosé zatrudnienia liczona jako relacja przychoddw ze sprzedazy
i przecietnego miesiecznego zatrudnienia uksztattowata sie na poziomie 458,8 tys. ztotych. Wskaznik
zyskownosci zatrudnienia liczony jako relacja zysku brutto oraz przecietnego miesiecznego
zatrudnienia wyniost w 2011 roku 25,9 tys. ztotych.

Ogoétem w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku zatrudniono 489 nowych pracownikow
w réznych grupach zawodowych, poczgwszy od pracownikdw wykonawczych, poprzez rdéznego
rodzaju specjalistdbw, a skonczywszy na stanowiskach menedzerskich. Zwigzane to byto
ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, gtdwnie
ze znajomoscig jezyka angielskiego oraz realizowanymi kontraktami zagranicznymi w Finlandii
(OLKILUOTO) i Holandii (HYCO - 4).

Nie odnotowano wigkszych probleméw zwigzanych z odej$ciami pracownikow.

W 2011 roku przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto uksztaltowato sie na poziomie
5 849 ztotych i byto wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o okoto 8,8%. Wzrost
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia jest wynikiem przede wszystkim ciggtego rozszerzania
zakresu podmiotowego pracownikow objetych system motywacyjnym wigzacym wysokosé
wynagrodzenia z efektywnoscig ekonomiczno - finansowg. Na wysokos¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia wplyw wywierajg rowniez kontrakty zagraniczne, w realizacji ktérych spétka zachowuje
poziom gwarantowanych wynagrodzen, jaka wynika z przepisow lokalnych uktadéw zbiorowych pracy.
Spotka konsekwentnie poszerzata programy motywacji pozaptacowej pracownikdw wspomagajace
procesy zatrzymywania i pozyskiwania pracownikdw oraz oddziatywujace na zwiekszenie poziomu

motywacji i efektywnosci dziatania.

17



Rozwdj kwalifikacji i kompetencji pracownikéw jest zagadnieniem kluczowym dla rozwoju spofki.
Podobnie jak w okresach ubiegtych, w 2011 roku, w oparciu o procedure ,Szkolenia i rozwoju
zawodowego pracownikow”, stanowigcg czes¢ obowigzujgcego w spétce systemu ISO, w sposéb
planowy realizowano polityke szkoleniowa. Inwestycje w szkolenia dotyczyty w szczegdlnosci polityki
systematycznego budowania kultury organizacyjnej zorientowanej na zarzgdzanie projektami (Project
Management), zagadnien zwiekszajgcych profesjonalizm dziatania poszczegdlnych zespotéw
pracowniczych, w szczegodlnosci umiejetnosci menedzerskich, jak tez doskonalenia znajomosci
jezykow obcych.

W 2011 roku spotka zainwestowata w szkolenia pracownicze 1 790 tys. ztotych, co stanowi przecietnie
910 zitotych na jednego pracownika. Udziat kosztow szkolen w funduszu wynagrodzeh za 2011 rok
wynosit 1,3%. Realizowane programy rozwoju nie tylko przyczyniajg sie do wzrostu profesjonalizmu
dziatania i rozwoju zawodowego pracownikéw, ale takze uzupetniajg stosowane systemy i programy

motywacyjne.

W 2011 roku wzorowo uktadata sie wspotpraca z dziatajgcymi w spotce zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi. Spoétka nie pozostawata takze w sporze zbiorowym z dziatajgcymi zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi.

Spoétka podobnie jak w latach ubiegtych wspierata oraz respektowata powszechnie przyjete prawa
cztowieka, jak tez przestrzegata standardéw pracowniczych w zakresie prawa do zrzeszania sie

i rokowanh zbiorowych oraz przeciwdziatania praktykom dyskryminacyjnym.

Od dnia 1 grudnia 2010 roku ELEKTROBUDOWA SA jest cztonkiem Global Compact. ONZ Global
Compact, stanowi unikalng i potezng platformg wymiany doswiadczeh i zaangazowania
w problematyke zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Uczestniczy w nigj

ponad 8700 uczestnikéw instytucji i firm z ponad 130 krajéw Swiata.

W 2011 roku Zarzad spotki zwerbalizowat ,Strategie Zrownowazonego Rozwoju”, w ktorej szczegdlny
nacisk zostat potozony na aspekty $rodowiskowe, polityke pracy, zaangazowanie spoteczne,
transparentnos$¢ dziatalno$ci oraz etyke biznesu i przeciwdziatanie korupcji. Spotka opracowata
réwniez Kodeks ETYKI, ktéry stanowi zbiér wartosci, jakimi kieruje sie spétka oraz zatrudnieni w nigj
pracownicy. W grudniu 2011 roku zostat opublikowany pierwszy raport z zakresu stosowania 10 zasad

Global Compact.

Majac swiadomosé wptywu dziatalnosci spotki na otoczenie, ELEKTROBUDOWA SA ocenita
ekonomiczne spoteczne i srodowiskowe wptywy jej dziatalnosci na otoczenie lokalne. Zarzad spotki
powotat Petnomocnika do reprezentowania i koordynowania dziatalno$ci w szeroko pojetej dziedzinie

Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR).
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ELEKTROBUDOWA SA znalazta sie w gronie kilkudziesieciu spotek notowanych na GPW
w Warszawie w RESPECT Indeksie, pierwszym w Europie Centralnej i Wschodniej indeksie
gietdowym, na ktérym notowane sa spotki bedace liderami w zakresie uwzgledniania w strategii

kwestii spotecznych.

2.6 Zarzadzanie BHP

W dniu 14 czerwca 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA otrzymata certyfikat Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Pracy wedtug wymagan SHE Checklist Contractors, SCC**2008/5.1 obowigzujacy
w catej Europie z wytaczeniem Finlandii. Certyfikacje przeprowadzata DET NORSKE VERITAS (DNV).
Ponadto spotka posiada certyfikaty wydane przez DNV na zgodnos¢ Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Pracy z normami PN-N-18001:2004 oraz OHSAS-18001:2007 w zakresie
projektowania produkcji, montazu i serwisu instalacji elektroenergetycznych oraz systemoéw

automatyki, zarzgdzania przedsiewzieciami inwestycyjnymi w budownictwie.
W 2011 roku odnotowano jedng chorobe zawodowg — uszkodzenie stuchu.
W stosunku do ELEKTROBUDOWY SA nie toczylo sie Zzadne postepowanie sadowe

0 odszkodowania z tytutu warunkéw BHP, ani wypadkdw przy pracy.

2.7 Zarzadzanie Systemem JakoSci

Dziatania ELEKTROBUDOWY SA skierowane sg na state podnoszenie jakosci produktéw, osigganej
W sposob nie zagrazajacy Srodowisku. Spotka jest trwale zaangazowana w zagadnienia jakosci
poprzez stosowane systemy potwierdzone certyfikatami.

ELEKTROBUDOWA SA stosuje System Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg EN I1SO 9001, System
Zarzadzania Srodowiskowego oparty na modelu przedstawionym w normie EN ISO 14001.

System Zarzadzania Jakoscig zostat uzupetniony o:

- wymagania NATO dotyczace jakosci, okreslone w dokumencie zatytutowanym AQAP 2110,

- wymagania zapewnienia jakosci przy budowie elektrowni jagdrowych, okreslone w KTA 1401,

- wymagania jakosci w procesie spawania wedtug wymagan normy PN - EN ISO 3834-2.

Zaktad Produkcji Szynoprzewoddéw dodatkowo spetnia wymagania jakosciowe potrzebne do produkc;ji
urzadzen cisnieniowych na zgodnos$¢ z Dyrektywa Cisnieniowg 97/23/WE.

Wszystkie wyzej wymienione systemy wraz z uzupetnieniami podlegajg regularnym audytom

recertyfikujgcym na zgodnos¢ ze stosowang norma.
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Istotne wydarzenia w ELEKTROBUDOWIE SA w 2011 roku majace wptyw na ocene i funkcjonowanie

zintegrowanych systemoéw zarzgdzania jako$cig i zarzgdzania srodowiskowego:

— cykl szkoleh kierownictwa kontraktéw i pracownikéw dozoru na temat przypadkéw nie
przestrzegania prawa s$rodowiskowego i wymagan jakosciowych produkowanych wyrobéw
i realizowanych ustug ze szczegdélnym zwrdceniem uwagi na zarzadzanie ryzykiem i obowigzki
spoétki wobec srodowiska;

— badania ankietowe na temat znajomosci ZSZ (zintegrowanego systemu zarzadzania), ktére
postuzg do ukierunkowania szkolen na obszary, ktdérych znajomos¢ jest ponizej oczekiwanego
poziomu;

— szkolenie audytoréw wewnetrznych w ramach Akademii Audytoréw 2011;

— audyt wewnetrzny zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig i sSrodowiskowego;

— audyt recertyfikujacy systemow zarzgdzania jakoscig i zarzgdzania srodowiskowego;

— przeglad systemow zarzgdzania przez kierownictwo spétki i wskazanie obszarédw w systemach

wymagajgcych doskonalenia.

Zamierzenia na | potrocze 2012 roku:

— Kontynuacja szkolen, spotkan z kierownictwem kontraktow i pracownikami dozoru w celu
wyeliminowania przypadkéw nie przestrzegania prawa srodowiskowego i wymagan jakosciowych
produkowanych wyrobow i realizowanych ustug ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi
na zarzadzanie ryzykiem i obowigzki ELEKTROBUDOWY SA wobec srodowiska;

— sukcesywne zmniejszanie ilosci dokumentéw systemu;

— kontynuowanie przegladu dokumentacji systemowej i wprowadzanie niezbednych korekt i zmian
wskutek wprowadzonych zmian do aktéw prawnych, zmian strukturalnych w oddziatach spétki
w ostatnim okresie {j. Il pétroczu 2011 roku;

— przygotowanie i przeprowadzenie przegladéow systeméw zarzgadzania oraz opracowanie planéw

i programow dziatan na 2012 rok.

Pozytywne wyniki przeprowadzonych audytéw wewnetrznych i zewnetrznych, zapisy w raportach
z przegladdéw sg dowodem, ze systemy w firmie funkcjonujg poprawnie, a ELEKTROBUDOWA SA
dostarcza wyroby i swiadczy ustugi zgodnie z ustaleniami zawartymi w umowach na dostawe

wyrobdw i ustug oraz wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw wobec srodowiska.

2.8 Perspektywy rozwoju dziatalnosci i istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Polski sektor budowlany byt najszybciej rozwijajacq sie czescig gospodarki w 2011 roku. Produkcja
sprzedana budownictwa wzrosta w catym roku o 16,3%. Przedsiebiorstwa odnotowaty wzrost portfela
zamowieh zapewniajgc sobie prace dzieki podpisanym umowom co najmniej na okres najblizszych
10 miesiecy. Sytuacja spotki w 2011 roku stanowita odzwierciedlenie krajowych trendéw

gospodarczych branzy budowlane;.
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Na dzien 31.12.2011 roku portfel zaméwierr wynosit 852,4 min ztotych i w poréwnaniu z rokiem
poprzednim zwiekszyt sie o 37,8%. Wartos¢ zamdwienr otrzymanych przez spotke w 2011 roku
osiggneta kwote 1 098,8 min ztotych, przekraczajgc poziom zamoéwien pozyskanych 2010 roku
0 359,7 min zitotych, tj. 0 48,7%. Jest to kolejny rok, w ktérym spoétka odnotowata zaréwno wzrost
wartosci zaméwien, jak i portfela zamowien.

W 2011 roku spotka wykazata réowniez wzrost przychodéw ze sprzedazy o 150,0 min ziotych

(0 19,9%) w poréwnaniu do 2010 roku.

Korzystne zmiany w wielko$ci pozyskanych zamodwien i osiggnietych przychodéw mozliwe byty
do osiagniecia dzieki:

¢ budowie kompetencji w zakresie Generalnego Wykonawstwa Inwestycji;

o dywersyfikacji portfela zamdéwien;

e konsekwentnej budowie terytorialnej sieci obstugi klientow,

o stale zwiekszajgcemu sie udziatowi eksportu.

Szczegdlne znaczenie kierownictwo przywigzuje do podniesienia konkurencyjnosci spétki na rynkach
zagranicznych oraz wzrostu eksportu. Spotka intensywnie poszukuje nowych rynkéw zbytu oraz
zwieksza swoje obroty zagraniczne na obszarach, na ktérych sprzedaje swoje wyroby i ustugi od lat.
ELEKTROBUDOWA SA posiada zarejestrowang dziatalno$¢ trzech Zaktadéw za granica, poprzez
ktére wykonuje swoje ustugi w Finlandii, Luksemburgu i Estonii. W 2012 roku ELEKTROBUDOWA SA
zarejestrowata dziatalnosé kolejnego Zaktadu zagranicznego, przez ktory bedzie wykonywata swoje

ustugi w Niemczech.

Ponadto w 2011 roku spétka rozwineta nowe kierunki eksportu wysytajac swoje wyroby lub swiadczac
ustugi w Republice Potudniowej Afryki, Stanach Zjednoczonych Ameryki, Uzbekistanie, Luksemburgu
i Estonii. W perspektywie oczekuje sie pozyskania nowych kontraktéw w Iraku, Niemczech i Peru.
Spotka podejmuje réwniez proby wejscia na rynki krajow azjatyckich, jak Gruzja, Armenia,

Azerbejdzan, promujac swoje wyroby poprzez udziat w organizowanych targach i wystawach.

Oferta sprzedazy ELEKTROBUDOWY SA w roku 2011, podobnie jak w latach ubiegtych, nie
zmieniata sie w sposodb znaczacy i w dalszym ciggu opierata sie na produktach i ustugach takich jak:

1. Kompleksowe instalacje elektroenergetyczne w zakresie $redniego i niskiego napiecia w nowych,
modernizowanych i remontowanych obiektach energetyki zawodowe;.

Produkcja i montaz szynoprzewoddéw $rednich napie¢ (ELPO i ELPE).

Produkcja rozdzielnic wnetrzowych $redniego i niskiego napiecia.

Stacje energetyczne NN, SN, WN.

o > 0N

Pomiary i rozruchy.
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Projektowanie urzadzen.
Ustugi serwisowe.
Generalne wykonawstwo inwestycji, w tym obiekty uzytecznosci publicznej, centra handlowe,
obiekty przemystowe.
9. Prace koncepcyjne i doradztwo.

10. Kompleksowa realizacja projektow automatyki i elektryki ,pod klucz”.

Klientowi oferowano kompleksowg realizacje projektow poczawszy od projektowania i prefabrykacji
urzadzen, przez dostawe, montaz, rozruch wraz z eksploatacjg w okresie probnym, az do serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego. Potencjal, ktéry spétka posiada pozwala na samodzielng

realizacje wiekszosci skomplikowanych projektow.

W 2011 roku do oferty ELEKTROBUDOWY SA wprowadzono nowy produkt, rozdzielnice wysokiego
napiecia typu OPTIMA 145. To pierwsza polska rozdzielnica gazowa wysokiego napiecia
przygotowana do produkcji seryjnej. Rozdzielnica OPTIMA 145 jest szczegdlnym osiggnieciem
technicznym w skali kraju, jak i Europy, jej oferta pozwala na wprowadzenie ELEKTROBUDOWY SA
do grona elitarnych producentéw posiadajagcych zaawansowang i najnowoczesniejszg technologie
produkcji rozdzielnic.

Rozdzielnica OPTIMA 145 zostata po raz pierwszy zaprezentowana na Miedzynarodowych
Targach Energetycznych ENERGETAB w Bielsku - Biatej w dniach 13 - 16 wrzesnia 2011 roku.
Produkcja rozdzielnicy gazowej wysokiego napiecia pozwoli ELEKTROBUDOWIE SA na pozyskanie

nowych obszaréw rynku energetyki w kraju i Europie.

Rozwoéj ELEKTROBUDOWY SA w istotnym stopniu zalezy od aktywnosci klientow reprezentujacych
nastepujace branze: energetycznag, budowlang, petrochemiczna, gornictwo, hutnictwo, handel oraz
wojsko. Kazda z wyzej wymienionych branz ma inng specyfike potrzeb w zakresie ustug i produktéw
zwigzanych z wytwarzaniem, przesytem i wykorzystaniem energii elektrycznej oraz rézni sie

sposobem funkcjonowania i sytuacjg ekonomiczna.

Na realizacje przyszltych dochodéw ELEKTROBUDOWY SA niewatpliwy wplyw bedg miaty takie
czynniki jak:

— koniunktura w branzy energetycznej, chemicznej, metalurgicznej i budowlanej,

— poziom cen materiatéw elektrycznych i urzadzen energetycznych oraz wyrobéw hutniczych,

— intensyfikacja dziatan akwizycyjnych, szczegdlnie na rynku Europy Srodkowo - Wschodniej,

— przebieg procesow przeksztatcenh strukturalnych, szczegdlnie w energetyce,

— systematyczne obnizanie kosztéw funkcjonowania spofki.
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W ostatnich latach na polski rynek budowlany istotny wptyw miaty przede wszystkim dofinansowania
unijne oraz przyznanie Polsce praw do organizacji EURO 2012. To one w najwiekszym stopniu
wptynety na trendy rynkowe. Zasoby te jednak stopniowo wyczerpujg sie, a firmy budowlane
poszukujg nowych rynkéw. W najblizszych latach gtéwng sitg napedowg budownictwa przemystowego
bedzie branza energetyczna, ktéra stoi przed koniecznoscig zainwestowania w ciggu nadchodzacych
lat znaczacych $rodkéw w nowe moce wytworcze i sieci.

Bardzo perspektywicznie przedstawiajg sie takze planowane inwestycje gazowe. Wiele nowych
blokéw energetycznych planowanych jest w technologii gazowej, do tego dochodzg jeszcze
potencjalne inwestycje w poszukiwanie i wydobycie gazu tupkowego.

Kolejng kluczowg grupg inwestycji w budownictwie przemystowym sg zaktady produkcyjne. Tendencja
wzrostowa w sferze pozwolen budowlanych na budynki przemystowe bedzie sprzyjaé powstawaniu
nowych inwestycji na terenie specjalnych stref ekonomicznych, gdzie skupia sie najwieksza
aktywnosé branzy przemystowej w Polsce.

Obowigzujgce normy unijne, w dziedzinie ochrony $rodowiska stwarzajg dobre perspektywy
dla rozwoju projektdéw zwigzanych z utylizacjg Smieci oraz oczyszczania sciekow.

Stagnacji mozna sie spodziewa¢ w obszarze robét publicznych oraz budownictwa instytucjonalnego
ze wzgledu na ograniczenia budzetowe. Nie dotyczy to realizacji inwestycji centralnych, ktérych
wiekszos¢ w 2012 roku bedzie wchodzi¢ w stadium realizacji majac zapewnione finansowanie
ze srodkdéw unijnych.

Oczekuje sie, ze w latach 2012 - 2013 budownictwo przemystowe utrzyma dodatnia dynamike
wzrostu, ktdéra powinna przybraé na sile w 2014 roku. Przyspieszenie napedzane bedzie gtéwnie
intensywna realizacjg pierwszych zakontraktowanych blokéw energetycznych.

ELEKTROBUDOWA SA posiada odpowiedni potencjat w zasobach ludzkich i finansowych, ktéry
pozwoli spéice na zaangazowanie sie¢ w nadchodzace inwestycije w sektorze energetycznym,

gazowniczym oraz produkcyjnym.

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotke narazona jest na kilka rodzajéw ryzyk:

— ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych w wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe),

— ryzyko kredytowe,

— ryzyko utraty ptynnosci.

Szczegotowy opis ryzyk zamieszczono w punkcie 4 informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego za 2011 rok.

Zarzadzanie ryzykiem to proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli potencjalnych zdarzen lub
sytuacji zmierzajacych do dostarczenia racjonalnego zapewnienia, ze cele organizacji zostang
zrealizowane. Celem zarzadzania jest ograniczenie ryzyka oraz zabezpieczenie sie przed jego
skutkami. Zarzad spodtki ustala ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca

konkretnych jego obszarow.
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3. SYTUACJA RYNKOWA - SPRZEDAZ | ZAOPATRZENIE

3.1 Kierunki sprzedazy

Dziatalnos¢ ELEKTROBUDOWY SA koncentruje sie gtdwnie na rynku polskim. Z uwagi na trudnosci
odczuwane w ostatnich latach w branzy budowlanej na rynku krajowym spotka dazyta do podniesienia
swojej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych i ciagtego wzrostu eksportu. Sprzedaz
eksportowa w 2011 roku obejmujgca dostawy wewnatrzwspoélnotowe jak i poza unijne, wynosita
158 788 tys. ztotych i stanowita 17,6% przychoddéw ze sprzedazy produktdéw, towaréw i materiatow,
w roku 2010 udziat ten wynosit 16,4%. Sprzedaz eksportowa spodtki wykazuje statg tendencje

wzrostowg na przetomie kilku ostatnich lat.

Nizej przedstawiono zestawienie przychoddéw ze sprzedazy produktow ELEKTROBUDOWY SA

wedtug sektoréw gospodarki, dla ktérych dokonywana byta sprzedaz w 2011 i w 2010 roku:

Obszary dziatania 2011 rok 2010 rok

Wartos¢ (tys. zt) | Struktura % Wartos¢ (tys. zt) | Struktura %
Energetyka wytwarzanie 336 256 37,3 247 005 32,8
Obiekty sportowe 97 865 10,8 61 345 8,2
Obiekty handlowe 77 623 8,6 48 886 6,5
Przemyst chemiczny 60 262 6,7 93 723 12,5
Transport 42 296 4,7 8 476 1,1
Budownictwo mieszkaniowe
i uzytecznosci publicznej 38 814 4,3 38 549 51
Przemyst wydobywczy 34 568 3,8 69 393 9,2
Przemyst materiatéw budowlanych 9173 1,0 3635 0,5
Przemyst elektroniczny 7 204 0,8 915 0,1
Przemyst metalurgiczny 7 006 0,8 6 908 0,9
Przemyst motoryzacyjny 4602 0,5 6 561 0,9
Przemyst spozywczy 4 034 0,5 109 0,0
Obiekty ochrony srodowiska 3 929 0,4 11 164 1,5
Przemyst papierniczy 3738 0,4 11 992 1,6
Energetyka dystrybucja 735 0,1 2 065 0,3
Automatyka przemystowa 0 0,0 142 0,0
Eksport produktéw i materiatow 158 788 17,6 123 717 16,4
Pozostate obszary 15 565 1,7 17 915 2,4
Razem 902 458 100,0 752 500 100,0
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Najwiekszym zrédiem przychoddéw spotki w 2011 roku byt tradycyjnie sektor energetyki wytwarzania
(37,3% w branzowej strukturze sprzedazy), gdzie ELEKTROBUDOWA SA obecna jest ze swoimi
wyrobami oraz petnym zakresem robét elektromontazowych na wszystkich nowo wznoszonych,
rozbudowywanych i modernizowanych obiektach energetyki zawodowej. Wiodacym zadaniem
inwestycyjnym realizowanym przez ELEKTROBUDOWE SA w tym sektorze gospodarki byto
~WWykonanie robdt oraz wszystkich innych czynnosci prawnych zwigzanych z budowg Parku

Wiatrowego” dla Megawat Kanin Sp. z 0.0., ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy wynosit 2,2%.

W 2011 roku znaczacy udziat w przychodach spétki przypadt na prace wykonywane w obiektach
sportowych i wynosit 10,8%. Przychody tego segmentu gospodarki dotyczyty gtéwnie realizowanego
zadania inwestycyjnego na Stadionie Narodowym w Warszawie. Przychody uzyskane na kontrakcie
stanowity 8,5% catkowitych przychoddéw spétki. Zadanie inwestycyjne spoétka realizowata wraz
z firmami QUMAK - SEKOM S.A. i Przedsiebiorstwem ,AGAT” S.A. w ramach zawartej umowy

konsorcjum.

Kolejnym, co do wielkosci obszarem dziatalnosci ELEKTROBUDOWY SA byty obiekty handlowe,
ktérych udziat w przychodach ogétem wynosit 8,6%. Ziozyly sie na to dostawy i roboty wykonane
w nowych i modernizowanych obiektach handlowych, tj. supermarketach, sieciach handlowych, takich
jak Dom Towarowy Okraglak w Poznaniu (3,5%) czy Sky Tower we Wroctawiu (2,5%).
ELEKTROBUDOWA SA realizuje z powodzeniem prace na obiektach handlowych juz od kilku lat.

Znaczacy udziat w branzowym podziale sprzedazy wykazat przemyst chemiczny. Sprzedaz na rzecz
przemystu chemicznego stanowita w 2011 roku 6,7% ogdtu przychodéw. Dotyczyta ona gtéwnie
sprzedazy do PKN ORLEN S.A. W ramach prac dla tego kontrahenta najwiekszy udziat w sprzedazy
przypadt wykonywanym robotom w branzy elektrycznej i PiA wraz z powigzanymi robotami w branzy
budowlanej i instalacyjnej w ramach zadania inwestycyjnego ,Przebudowa Blokéw Wodnych
Rafineryjnych nr 1,3,4” dla zakresu BRW1 (1,6%).

W 2011 roku wzrosta wartos¢ ustug realizowanych na rzecz transportu. Udziat tego sektora
w przychodach spdétki wynosit 4,7%. Gtownym kontraktem byta budowa Zajezdni Tramwajowej
Franowo w Poznaniu dla MPK w Poznaniu Sp. z 0.0., na ktérym spétka zrealizowata 2,6% ogélnej

wartosci przychoddw ze sprzedazy.

Udziat w przychodach ogdtem spétki na rzecz budownictwa mieszkaniowego i uzytecznosci publicznej
w 2011 roku wynosit 4,3%. Przychody ze sprzedazy w tej grupie branzowej uzyskano przede
wszystkim na realizacji budowy sali koncertowej w Filharmonii Koszalinskiej im. Stanistawa Moniuszki

w Koszalinie dla Gminy Miasto Koszalin (1,1%).
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W 2011 roku znacznie obnizyt sie udziat przemystu wydobywczego w przychodach ze sprzedazy
spotki z 9,2% w 2010 roku do 3,8% w 2011 roku. ELEKTROBUDOWA SA realizowata swoje dostawy
i ustugi gtdbwnie w obszarach wegla brunatnego, kamiennego oraz miedzi. Najwiekszy przychdd w tym
segmencie uzyskano ze sprzedazy stacji kontenerowych dla Kopalni Wegla Brunatnego
ADAMOW SA.

Spotka wykonuje roéwniez instalacje zwigzane z ochrong srodowiska, a ich udziat w 2011 roku
w branzowej strukturze sprzedazy wynosit 0,4%. W 2011 roku najwiekszy udziat w tej branzy miato
wykonanie projektu i budowa Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Gdansku Szaddtkach dla
Korporacji Budowlanej DORACO Sp. z 0.0. Gdansk (0,2%).

Pozostate segmenty rynku, ktérych taczny udziat w przychodach ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatdbw wynosit 23,4%, pozwolity w znacznym stopniu na uzupetnienie sprzedazy poza wyzej

wymienionymi podstawowymi branzami gospodarki.

Kierunki oraz struktura sprzedazy eksportowe;j:

2011 rok 2010 rok
Wartos¢ (tys. zi) % Wartos¢ (tys. zi) %
Finlandia 70 626 445 59 081 47,7
Rosja 23920 15,1 38 168 30,8
Holandia 21098 13,3 740 0,6
Ukraina 14 193 8,9 7 389 6,0
Estonia 11 216 71 0 0,0
Arabia Saudyjska 7 304 4,6 1174 0,9
Turcja 2373 1,5 4 207 3,4
Biatorus 2288 1,4 4013 3,2
Uzbekistan 1919 1,2 0 0,0
Szwaijcaria 1 096 0,7 7 0,0
Wegry 920 0,6 2328 1,9
Luksemburg 851 0,5 0 0,0
Australia 470 0,3 0 0,0
Szwecja 237 0,1 16 0,0
Trynidad & Tobago 164 0,1 1089 0,9
Litwa 86 0,1 0 0,0
Izrael 0 0 3177 2,6
Austria 0 0 2175 1,8
Belgia 0 70 0,1
Bosnia i Hercegowina 0 0 29 0,0
Pozostate kraje 27 0 54 0,1
Razem przychody z eksportu 158 788 100,0 123 717 100,0
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W sprzedazy eksportowej dominowaty roboty montazowe realizowane na rynku skandynawskim.
Eksport ustug do Finlandii w 2011 roku wynosit 70,6 min ziotych, co stanowito 44,5% ogdlnej
sprzedazy eksportowej spoétki. Przychody ze sprzedazy zwigzane byly gtdwnie z realizacjg kontraktu
w zakresie montazu czesci elektrycznej i aparatury kontrolno pomiarowej oraz automatyki dla
Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii, ktérego wartos¢ umowna wynosita 52,1 min EUR,
a okres zakonczenia realizacji przypada na dzien 30.06.2012 roku. Warto$¢ zafakturowana
w 2011 roku robét wykonanych w ramach tego kontraktu wynosita 64,7 min ztotych, co stanowi 40,7%
catkowitej sprzedazy eksportowej spotki.

Pomimo, iz przychody ze sprzedazy eksportowej do Rosji w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku
spadty o 37,3%, to sprzedaz wyrobow i ustug spétki do Rosji nadal zajmowata znaczacg drugg
pozycje w strukturze sprzedazy eksportowej i wynosita 23,9 min ziotych, tj. 15,1%. Eksport na rynek
rosyjski odbywat sie za posrednictwem spotki stowarzyszonej Zaktad Elektrotechniczny
WEKTOR Sp. z 0.0.

Na rozwijajgcym sie rynku ukrainskim spoétka sprzedaje swoje wyroby poprzez spétke zalezng
ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z o0.0., ktéra promuje wyroby i ustugi ELEKTROBUDOWY SA
na rynku lokalnym. Sprzedaz eksportowa na rynek ukrainski wykazuje statg tendencje wzrostows.
W 2011 roku przychody ze sprzedazy uzyskane na terenie Ukrainy wynosity 14,2 min ziotych
i w stosunku do roku ubiegtego odnotowano blisko 100 — procentowy wzrost.

Do Rosji i Ukrainy eksportowano gtéwnie rozdzielnice D-12P i D-12PT bedace jedng z najlepszych
konstrukcji spetniajgcych oczekiwania najbardziej wymagajacych rosyjskich klientéw. Przedmiotem
eksportu byly réowniez przenosne stacje kontenerowe SKP, w ktérych istnieje mozliwosé montazu
rozdzielnic oraz innych urzadzehn energetycznych, pozwalajacych na tworzenie obiektow

energetycznych o dowolnej konfiguracji w zakresie napiecia od 0,4 do 35 kV.

Szczegdlng dynamike wzrostu wykazaty przychody uzyskane z ustug wykonywanych przez spotke
na terenie Holandii. W 2011 roku sprzedaz eksportowa do Holandii wynosita 21,1 min zitotych
i wzrosta w stosunku do 2010 roku o 20,4 min ziotych. Najwiekszy udziat miaty roboty elektryczne
i automatyki dla projektu HYCO 4 w Rotterdam dla Air Products Nederland BV (13,1%).

ELEKTROBUDOWA SA w 2011 roku uaktywnita swojg dziatalno$¢ na terenie Estonii,
za posrednictwem zatozonego Zaktadu. Przychody ze sprzedazy estonskiego Zaktadu wynosity
11,2 mIn ziotych czyli 7,1% wartosci sprzedazy eksportowej. W Estonii spotka wykonywata ustugi
budowlano montazowe w zakresie prac elektrycznych i AKPIA na budowie Zaktadéw Odolejania
tupkoéw Bitumicznych na zlecenie OUTOTEC GmbH.
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W 2011 roku znaczacy wzrost eksportu nastgpit rowniez do Arabii Saudyjskiej (4,6% ogdlnej
sprzedazy). Na rynku Arabii Saudyjskiej sprzedawaty sie gtéwnie wyroby segmentu Rynek Dystrybuc;ji
Energii. Specjalnie dla potrzeb tego rynku wyprodukowano rozdzielnice dwuczionowg typu D-17P
z chtodzeniem wymuszonym w polach zasilajgcych i sprzegtowych. Rozdzielnice dostarczono
na zamowienie firmy ENERGY & POWER CONTRACTING CO. LTD. Ponadto sprzedaz rozdzielnic
typu D-17P na rynek Arabii Saudyjskiej byta realizowana réwniez przez firme Al - Almaiah Technical
Corp. Przedmiotem eksportu do Arabii Saudyjskiej byly takze konstrukcje pod wytgcznik
generatora produkowane przez segment Rynek Wytwarzania Energii. Inwestycja w spotke SAUDI
ELEKTROBUDOWA Sp. z o0.0. pozwolita na state wejs¢ ELEKTROBUDOWIE SA ze swoimi wyrobami

i ustugami na trudno dostepny rynek Arabii Saudyjskiej.
W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA weszta ze swoimi produktami na nowe rynki zbytu takie jak

Republika Potudniowej Afryki, Stany Zjednoczone Ameryki, Uzbekistan, Luksemburg, Estonia oraz

inne o mniejszym znaczeniu dla sprzedazy eksportowej spétki.

3.2 Uzaleznienie od jednego lub kilku odbiorcow

W 2011 roku najwieksze przychody ze sprzedazy ELEKTROBUDOWA SA zanotowata na realizacji
zadania inwestycyjnego ,Kompleksowe wykonawstwo robot elektroenergetycznych, staboprgdowych
i automatyki BMS w ramach realizacji Il etapu budowy Stadionu Narodowego w Warszawie” dla
Konsorcjum ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. oraz Hydrobudowa Polska S.A. W 2011 roku
wartos¢ zafakturowanych prac na tym kontrakcie wynosita 72,2 min ztotych, co stanowito 8,0%
przychodoéw ze sprzedazy w analizowanym okresie. W ramach konsorcjum sprzedaz przypadajgca
na ELEKTROBUDOWE SA wynosita 35,7 min ztotych, tj. 4,0% przychoddéw spdiki.

Znaczacg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy spotka odnotowata réwniez na realizacji kontraktu
w zakresie montazu czeéci elektrycznych i aparatury kontrolno pomiarowej oraz automatyki dla
Elektrowni Atomowej OLKILUOTO 3 w Finlandii. Wartos¢ wykonanych robét na tym kontrakcie w roku
sprawozdawczym wynosita 64,7 min ziotych, co stanowito 7,2% przychoddéw spétki w analizowanym
okresie.

ELEKTROBUDOWA SA w okresie sprawozdawczym nie byta uzalezniona od jednego odbiorcy,
ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy przekroczytby 10%. W stosunku do dwéch kontrahentéw
spétka uzyskata w 2011 roku przychody stanowigce tacznie 15,6% catkowitych przychodoéw spéiki.
Kontrahenci byli odbiorcami ustug dwdch segmentéw dziatalnosci spotki: Rynku Przemystu
(8,0% przychodow spofki) i Rynku Wytwarzania Energii (7,6% przychodow spotki).
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3.3 Zrédta zaopatrzenia

Zrodta zaopatrzenia w 2011 roku nie zmienity sie znaczaco w poréwnaniu do lat ubiegtych. Spétka

nie jest uzalezniona od jednego lub kilku dostawcéw, ktérych udziat w stosunku do sprzedazy

przekroczytby 10%. Majac jednak na uwadze konieczno$¢ obnizenia kosztdéw, systematycznie

prowadzone sg intensywne poszukiwania nowych dostawcow materiatdéw oferujgcych korzystniejsze

warunki zakupow.

4. ZNACZACE UMOWY

4.1 Umowa na roboty budowlano — montazowe oraz dostawy wyrobow

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA podpisata zamdwienia o wartosci 1 098,8 min ztotych.

Podpisane zostaty miedzy innymi takie umowy jak:

wykonanie robé6t budowlanych, prac i innych czynnosci niezbednych i koniecznych do petnego
wykonania zadania inwestycyjnego polegajacego na budowie zajezdni tramwajowej Franowo

w Poznaniu dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Sp. z 0.0.,

udziat w projekcie budowy ,pod klucz” w systemie Generalnego Wykonawcy nowego Bloku
Gazowo - Parowego o mocy elektrycznej w warunkach ISO ok. 45 MWe i mocy cieplne;
ok. 40 MWt opalanego gazem w KGHM Polska Miedz S.A. w Gtogowie dla KGHM Polska
Miedz S.A,,

modernizacja i remont systemow sterowania i nadzoru wraz z uktadami elektrycznymi
blokéw 7-12 w PGE Elektrowni Betchatéw dla Emmerson Process Management Power and Water
Solutions Sp. z 0.0.,

kompleksowa realizacja inwestycji polegajacej na przebudowie i rewitalizacji budynku dawnego
Powszechnego Domu Towarowego ,Okraglak” oraz sgsiadujacego z nim budynku biurowego
.Kwadraciak” w celu uzyskania lokali i powierzchni handlowych i biurowych dla Okraglak
Development sp. z 0.0.,

udziat w projekcie budowy ,pod klucz” w systemie Generalnego Wykonawcy nowego Bloku
Gazowo - Parowego o mocy elektrycznej w warunkach ISO ok. 45 MWe i mocy cieplnej
ok. 40 MWt opalanego gazem w KGHM Polska Miedz S.A. w Polkowicach dla KGHM Polska
Miedz S.A,,

roboty budowlane wraz z dostawg urzadzen i wyposazenia w ramach zadania inwestycyjnego
,Budowa magazynu wielofunkcyjnego” na terenie lotniska wojskowego task dla 12 Terenowego
Oddziatu Lotniskowego w Warszawie,
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dostawa, montaz i uruchomienie w systemie ,pod klucz” branzy elektrycznej z przeznaczeniem
dla IOS bloku 1i 2 w PGE GIiEK Oddziat Elektrownia Betchatéw S.A. dla RAFAKO S.A.,

rozszerzenie zakresu umowy na budowe Stadionu Narodowego w Warszawie wraz
z infrastrukturg towarzyszaca dla Konsorcjum ALPINE Construction Polska Sp. z 0.0. oraz
Hydrobudowa Polska S.A.,

wykonanie robot oraz wszystkich innych czynnosci prawnych zwigzanych z budowg Parku
Wiatrowego dla Megawat Kanin Sp. z o0.0.,

kompleksowe wykonanie wraz z rozruchem projektu ,Budowa biogazowni kogeneracyjnej
w tebczu” dla CIRRUS Sp. z o.0.

4.2 Umowy ubezpieczenia

ELEKTROBUDOWA SA w zakresie ubezpieczen majatkowych i osobowych wspotpracuje

z nastepujacymi instytucjami:

a)

b)

d)

e)

Towarzystwo Ubezpieczeniowe HDI ASEKURACJA S.A. w Warszawie:

= ubezpieczenia srodkéw transportowych OC, AC i NNW,

Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji ,WARTA” S.A. w Warszawie:

= ubezpieczenie generalne budowy / montazu od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i posiadania
mienia oraz wprowadzenia produktu do obrotu,

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej architektéw, projektantéw i inspektoréw nadzoru
w budownictwie,

Towarzystwo Ubezpieczeniowe Allianz Polska S.A. w Warszawie:

= ubezpieczenie majgtkowe przedsiebiorstw,

= ubezpieczenie mienia w transporcie,

Chartis Europe Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce Warszawa:

= grupowe ubezpieczenie NNW w zagranicznych podrézach stuzbowych,

UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w todzi:

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

Leadenhall Polska S.A. (Lloyd's coverholder) w Warszawie:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu zarzadzania spotka.
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5. INWESTYCJE

5.1 Inwestycje zrealizowane w 2011 roku

taczna kwota naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2011 roku wynosita 16 763 tysiecy ziotych,

z tego:
e naktady kapitatowe 2 tys. ziotych,
o nakilady na srodki trwate 10 424 tys. ztotych,
o nakiady na wartosci niematerialne 6 337 tys. zitotych,
w tym:
- naktady na prace rozwojowe 5602 tys. ztotych.

Wydatki na inwestycje kapitalowe w kwocie 2 tys. ziotych dotyczyly objecia udziatéw
w podwyzszonym kapitale spotki zaleznej ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z o.0.

Zasadnicza cze$¢ wydatkdw na niefinansowe aktywa trwate przeznaczona zostata na dalsze
unowoczesnianie, biezace odtwarzanie rzeczowego majatku trwatego oraz wznoszenie
nowych obiektéw budowlanych. Nakilady inwestycyjne w grupie budynkéw i budowli wynosity
2 921 tys. ziotych.

Najwazniejsze prace modernizacyjne realizowane byty na nastepujacych obiektach:

— budowa nowego zaplecza w Ptocku, 1 342 tys. ziotych,

— wentylacja wyciggowa stanowisk spawalniczych w hali nr 3 w Koninie, 497 tys. ztotych,

— rozdzielnia klimatyzacji w budynku biurowym w Katowicach, 335 tys. ztotych,

— budowa Zakfadu Produkcji Przewoddw Wielkopradowych w Tychach, 310 tys. ziotych,

— modernizacja sieci LAN w Katowicach, 160 tys. ztotych,

— linia kablowa do zasilania rozdzielni klimatyzacji w budynku biurowym w Katowicach,
134 tys. ziotych.

W 2011 roku zrealizowano zakupy urzadzen i sprzetu usprawniajgcego proces produkcji oraz
technologie montazu na kwote 4 684 tys. ztotych. Do gtdéwnych pozycji zakupionych maszyn i sprzetu
nalezy zaliczy¢:

— linie do prostowania i ciecia blachy Dimeco dla ZPW Tychy, 854 tys. ztotych,

— dwa zestawy spawalnicze, 235 tys. ziotych,

— dwie frezarki FWF 32JU2, 228 tys. ztotych,

— dwie gietarki trzpieniowe DB 622, 220 tys. ztotych,

— zestaw urzadzen do spawania orbitalnego dla ZPW Tychy, 211 tys. ziotych,

— zestaw do spawania orbitalnego Polysoude, 196 tys ztotych,

— prase krawedziowg Hydraul Trumpf CNC TruBend dla ZPW Tychy, 134 tys. ztotych.
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Ponadto kontynuowano wymiane zuzytego fizycznie i ekonomicznie sprzetu komputerowego, na ktéry
wydatkowano kwote 904 tys. ziotych. Poniesiono réwniez nakltady na zakup nowoczesnego

oprogramowania o wartosci 531 tys. ztotych oraz licencji o wartosci 204 tys. ztotych.

Naktady na S$rodki transportu wynosity 1915 tys. ziotych i zostaty gtdwnie przeznaczone

na powiekszenie zasobéw samochoddw dostawczo - osobowych i osobowych.

Inwestycje w 2011 roku finansowane byly ze srodkéw witasnych, w tym w niewielkim stopniu

z wptywdw uzyskanych ze sprzedazy skfadnikdw majatku trwatego.

5.2 Plan inwestycyjny na | poirocze 2012 roku

Planowane naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate na | pétrocze 2012 roku wynoszg
16,7 min ztotych i obejmujg miedzy innymi wykonanie nastepujacych inwestyciji:

— modernizacja budynku ustug technicznych w Koninie,

— adaptacja hali produkcyjnej dla potrzeb GIS w Koninie,

— modernizacja elewacji hali nr 2 w Koninie,

— budowa nowego zaplecza w Ptocku,

— wykonanie klimatyzacji w budynku biurowym w Katowicach,

— droga pozarowa z infrastrukturg w Katowicach,

— modernizacja serwerowni w budynku biurowym w Katowicach,

— wykonanie kanalizacji deszczowej w Katowicach.

W dalszym ciggu kontynuowany bedzie proces unowoczesnienia parku maszynowego. Planuje sie
miedzy innymi zakup nastepujgcego sprzetu: automat do obrébki szyn pradowych EHRT, wykrawarka
TruPunch 3000, podnosnik elektryczny o wysokosci podnoszenia 15 m, wielofunkcyjny podnosnik
.Manitou”, zestaw do orbitalnego spawania z gtowicg zamknietg i zrédtem pradu, sprzet do obrdobki
kabli (praski, nozyce).

Czes$¢ planowanych na 2012 rok naktadéw przeznaczona zostanie na dalszg poprawe organizacji

nowoczesnych stanowisk pracy, w tym zakup sprzetu komputerowego i oprogramowania.

W zakresie inwestycji finansowych ELEKTROBUDOWA SA w 2012 roku planuje wydatkowaé kwote
okoto 460 tys. ziotych na objecie udziatébw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki SAUDI
ELEKTROBUDOWA Sp. z o0.0. z siedzibg w miescie Rijad w Krolestwie Arabii Saudyjskiej.
Po podwyzszeniu, ELEKTROBUDOWA SA posiadaé bedzie wiekszos¢ udziatbw w kapitale
zaktadowym spotki SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z o.0. Przejmujac kontrole nad spétkg
ELEKTROBUDOWA SA bedzie miata mozliwo$¢ wptywania na jej polityke finansowg i operacyjng
w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.
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Realizacja zamierzen inwestycyjnych

Majac na uwadze dobrg sytuacje finansowg spoétki, opisang w pkt 2.2 niniejszego sprawozdania,
stabilne wskazniki ptynnosci oraz portfel zaméwien na 2012 rok nalezy stwierdzi¢, ze nie wystepuja
zagrozenia w zakresie realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych. Podobnie
jak w roku ubiegtym, spotka planuje finansowanie wydatkow inwestycyjnych $rodkami wtasnymi,

co znajduje potwierdzenie w zgromadzonych zasobach pienieznych.

6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA zawierata z podmiotami powigzanymi transakcje, ktére
byly transakcjami typowymi, dokonywanymi na warunkach rynkowych, realizowanymi w ramach

prowadzonej przez spotke biezacej dziatalnosci operacyjne;.

W okresie sprawozdawczym ELEKTROBUDOWA SA dokonata nastepujgcych transakciji

z podmiotami powigzanymi:

- sprzedaz wyrobow - Zaktad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z o.0. 22 588 tys. z,
- sprzedaz ustug - Zakfad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z 0.0. 118 tys. zt,
- sprzedaz materiatow - Zaktad Elektrotechniczny WEKTOR Sp. z o.0. 1214 tys. zi,
- sprzedaz ustug - SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z o.0. 1282 tys. 2,
- sprzedaz ustug - KONIP Sp. z o.0. 89 tys. z,
- sprzedaz wyrobow - ENERGOTEST sp. z 0.0. 1 tys. zt,
- sprzedaz ustug - ENERGOTEST sp. z o.0. 1601 tys. zt,
- sprzedaz wyroboéw — ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z o.0. 11 664 tys. zh

Jednostki powigzane dokonaty na rzecz ELEKTROBUDOWY SA sprzedazy w nastepujgcych
wysokosciach:

- zakup ustug - KONIP Sp. z o.0. 936 tys. zl,
- zakup ustug - ENERGOTEST sp. z 0.0. 4018 tys. z,
- zakup materiatéw - ENERGOTEST sp. z 0.0. 2663 tys. zl.

Wzajemne salda na dzien 31.12.2011 roku wynosity:

- zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA wobec KONIP Sp. z o.0. 85 tys. zt,
- zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA wobec ENERGOTEST sp. z o.0. 4195 tys. zt,
- zobowigzania ELEKTROBUDOWY SA wobec SAUDI

ELEKTROBUDOWA Sp. z 0.0. 68 tys. zi,
- zobowigzania ENERGOTEST sp. z 0.0. wobec ELEKTROBUDOWY SA 34 tys. zt,
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- zobowigzania ELEKTROBUDOWY UKRAINA Sp. z 0.0. wobec
ELEKTROBUDOWY SA 705 tys. zi,

- zobowigzania SAUDI ELEKTROBUDOWA Sp. z 0.0. wobec
ELEKTROBUDOWY SA 45 tys. zi,

- zobowigzania Zaktadu Elektrotechnicznego WEKTOR Sp. z 0.0. wobec
ELEKTROBUDOWY SA 5300 tys.zt

Nierozliczone salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi nie sg zabezpieczone
i zostang rozliczone w $rodkach pienieznych w ustalonych terminach ptatnosci.

ELEKTROBUDOWA SA nie udzielita podmiotom powigzanym gwarancji na zabezpieczenie
kontraktowych zobowigzan gwarancyjnych.

W okresie obrachunkowym nie ujeto kosztéw z tytutu naleznosci watpliwych i zagrozonych
wynikajacych z transakcji ze stronami powigzanymi. ELEKTROBUDOWA SA nie tworzyta rezerw

na nierozliczone salda naleznosci na dzieh bilansowy z jednostkami powigzanymi.

7. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH
| GWARANCJACH

7.1 Zestawienie umow kredytowych na dzien 31.12.2011 roku

Lp. Okres
Nazwa Banku Rodzaj kredytu obowigzywania Kwota limitu
umowy
1. | ING Bank Slaski S.A. w Katowicach | w rachunku biezacym 24.03.2012 1,0 min z
2. |Bank PEKAO S.A. w Krakowie w rachunku biezacym 30.04.2012 10,0 min zt
3. | PKO BP S.A. w Warszawie w rachunku biezacym 23.02.2012 5,0 min zt

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA nie korzystata z otwartych linii kredytowych.
Na dzien 31.12.2011 roku spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych.

7.2 Umowy pozyczek

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA nie korzystata z zadnych pozyczek, jak rowniez nie udzielata

pozyczek.
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7.3 Gwarancje i poreczenia

Na dzien 31.12.2011 roku ELEKTROBUDOWA SA udzielita gwarancji za posrednictwem bankow
i instytucji ubezpieczeniowych o tgcznej wartosci 240 min ztotych. Gwarancje zostaty udzielone
tytutem zabezpieczenia zwrotu zaliczek, kaucji wadialnych, nalezytego wykonania kontraktéw oraz
whasciwego usuniecia wad i usterek, jak rowniez na zabezpieczenie roszczen dochodzonych wobec
spétki na drodze postepowania sadowego. Funkcje gwarancyjng petnig réwniez wystawione przez
spotke weksle na zabezpieczenie dobrego wykonania oraz ptatnosci wynikajacych z zawartych uméw
na faczng kwote 15 min ztotych. Ponadto wystawione przez spétke weksle zabezpieczajg linie
kredytowe, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe.

W 2011 roku spétka nie udzielata zadnych poreczen.

8. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI ZA 2011 ROK A PUBLIKOWANA PROGNOZA

Opublikowany 20.10.2011 roku raport przedstawiat skorygowang prognoze zakonczenia 2011 roku
zaktadajgc zrealizowanie rocznych przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 889 961 tys. ziotych
i osiggniecie zysku netto w wysokosci 40 714 tys. ztotych Poprzedni budzet 2011 roku, opublikowany
11.02.2011 roku, zaktadat zrealizowanie rocznych przychodéw ze sprzedazy na poziomie
748 055 tys. ztotych i osiggniecie zysku netto w wysokosci 44 904 tys. ziotych.

Po 12 miesigcach 2011 roku spotka osiggneta wynik netto w wysokosci 40 689 tys. ztotych przy
przychodach ze sprzedazy 902 458 tys. ztotych. W 2012 rok spétka wkracza z pokaznym portfelem
zamowien siegajgcym 852 433 tys. ztotych, (wiekszym niz w ubiegtym roku o 38 %).

Realizacja wiekszych, niz zaktadano w pierwotnym budzecie 2011 roku, przychodéw ze sprzedazy
wynika ze wzrostu wartosci pozyskanych zaméwien. Wartos¢ pozyskanych zamoéwien w 2011 roku
osiggneta poziom 1 098 845 tys. ztotych. Podczas, gdy w pierwotnym budzecie 2011 zaktadano
pozyskanie zaméwien o wartosci 710 861 tys. ztotych.

Przyczynag realizacji mniejszego, niz pierwotnie zaktadano, zysku netto jest spadek marz na sprzedazy
produktéw i ustug oraz zmiana struktury sprzedazy. Zwigzane jest to z zaostrzajacg sie walkg

konkurencyjng w obliczu zaistniatego kryzysu gospodarczego.

9. PODSTAWA SPORZADZENIA

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnoéci w dajacej sie
przewidzie¢ przyszio$ci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie istnieja Zzadne
okolicznos$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez spétke.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektérych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych, ktére wykazuje sie

w wartosci godziwe;.
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10. WAZNIEJSZE PRACE PROWADZONE W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Prace rozwojowe w 2011 roku zrealizowano w nastepujacym zakresie:

Przeprowadzono badania uzupetniajgce rozdzielnicy D-17P w znanej instytucji badawczej KEMA
w Arnhem w Holandii. Rozdzielnice o takich parametrach RDE sprzedat do Arabii Saudyjskie;.
Zakonczono badania rozdzielnicy budowy przeciwwybuchowej typu PREM-GO. Zbudowano
model pola i przebadano go w Instytucie Elektrotechniki w Warszawie oraz w GIG - KD Barbara.
Opracowano dwa typy izolatoréw budowy przeciwwybuchowej: izolator przepustowo - szynowy
typu 1ZP-12 oraz izolator przepustowo-stykowy typu 1ZM-12. Przebadanie izolatorow umozliwi
atestacje kompletnej rozdzielnicy.

Kontynuowano prace konstrukcyjne nad budowg rozdzielnicy srednionapieciowej izolowanej SF6.
Rozdzielnica uzupeini typoszereg rozdzielnic SN przeznaczonych do rozdzielania energii
w sieciach dystrybucyjnych na poziomie 17,5 i 24 kV. Zbudowany zostat model podstawowego
pola odbiorczego dla pradu 1250A, przeprowadzono szereg préb konstrukcyjnych.

Przebadano i certyfikowano nowy wariant systemu przewodéw szynowych PONTIS.
Skonstruowano i zbudowano prototyp rozdzielnicy dwusystemowej 12kV dla wielkich
pradéw znamionowych: znamionowego ciggtego 4000A oraz wytrzymywanego zwarciowego
1-sekundowego 63kA. Prototyp przeszedt préby typu w Instytucie Elektrotechniki w Warszawie
i w KEMA w czeskiej Pradze.

Uzyskano atest nowej dwusystemowej rozdzielnicy SN. Jest to rozdzielnica D-24-2S
o0 parametrach technicznych: napiecie znamionowe 24kV, prad znamionowy ciggty 2000A; prad
znamionowy wytrzymywany zwarciowy 3-sekundowy 25kA.

Opracowano, przebadano i wdrozono do produkcji nowy wariant rozdzielnicy UNIPANEL,
wyposazony w importowane roztgczniki izolowane SF6.

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng oraz wdrozono do produkcji nowy
wariant ciezkopradowej rozdzielnicy D-12P, wyposazonego w wytaczniki typu HVX produkciji
AREVY - Schneider Electric dla pradu zwarciowego 3-sekundowego 31,5kA i pradu
znamionowego ciggtego 4000A (wentylacja wymuszona).

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng oraz wdrozono do produkcji nowy
wariant rozdzielnicy D-12P, wyposazony w wytaczniki SIEMENSA typu 3AHS.

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng oraz wdrozono do produkcji nowy
wariant rozdzielnicy D-12-2S, wyposazony w wytgczniki SIEMENSA typu 3AH5g.

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng oraz wdrozono do produkcji nowy
wariant rozdzielnicy PREM-G1dM, wyposazony w styczniki ROLLARC.

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng oraz wdrozono do produkcji nowy
wariant stacji SKP (sktadana, moduftowa stacja, przystosowana do pracy w podziemnych
wyrobiskach KGHM).

Opracowano dokumentacje konstrukcyjng i technologiczng pola $rednionapieciowego

generatorowego, wyposazonego w wytgcznik produkciji Schneider Electric typu VAH.
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Wazniejsze plany w pracach prowadzonych w dziedzinie rozwoju technicznego na | podtrocze
2012 roku:

Zakonczenie prac nad rozdzielnica budowy przeciwwybuchowej PREM-GO. Certyfikacja
rozdzielnicy, dopuszczenia.

Zakonczenie prac konstrukcyjnych nad budowg podstawowego wykonania rozdzielnicy
Srednionapieciowej izolowanej SF6. Atestacja rozdzielnicy dla parametréw: 24kV; In=1250A;
I13s=25kA. Szerokos¢ pola 600mm, wytacznik z napedem zasobnikowo-sprezynowym.

Wykonanie kompletnej dokumentacji i wdrozenie do produkcji rozdzielnicy dwusystemowej
D-12-2S: 12kV; 4000A; 11s=72kA. To wykonanie zwigzane jest z powtérnymi badaniami w KEMA
w Pradze i wynika z podniesienia pradu zwarciowego przez klienta, ktéry zamdwit rozdzielnice.
Wykonanie kompletnej dokumentacji, przebadanie i wdrozenie do produkcji rozdzielnicy
dwusystemowej D-12-2S: 12kV; 2500A,; 13s=40kA w wykonaniu dwuczionowym.

Skonstruowanie i przebadanie matogabarytowych rozdzielnic D-24-2S.

Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej nowego wariantu rozdzielnicy
D-12P wyposazonego w wylgczniki Schneidera Electric typu HVX dla wysokiego pradu
zwarciowego - 50kA/1s.

Opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej nowego wariantu rozdzielnicy
D-12P wyposazonego w wytaczniki Schneidera Electric typu VAH dla bardzo wysokiego pradu
zwarciowego - 63kA/1s.

Wprowadzenie oprogramowania do obliczen szynoprzewodéw.

Prace badawcze nad technologig produkcji szynoprzewoddéw z wymuszonym chtodzeniem.
Wdrozenie w ZPW Tychy systemu CDN XL - SYSKLASS usprawniajgcego zarzadzanie

zaktadem.

11. OSWIADCZENIE O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA oswiadcza, ze firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

ul. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa, zostata wybrana do przeprowadzenia badania Sprawozdania

finansowego ELEKTROBUDOWY SA za 2011 rok zgodnie z przepisami prawa. Wymieniona spétka

oraz biegli rewidenci dokonujacy badania wyzej wymienionego sprawozdania spetnili warunki

do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.
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Informacja o umowie zawartej z audytorem

Umowa o przeprowadzenie przegladu sroédrocznych sprawozdan finansowych ELEKTROBUDOWY
SA i grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za okres 01.01.2011 roku - 30.06.2011 roku oraz
badanie sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA za 2011 rok zawarta zostata z Deloitte
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 07.07.2011 roku.

Firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0. po raz trzeci z rzedu dokonywata przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych oraz przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie przegladu i badanie wyzej wymienionych sprawozdan
ksztattowato sie nastepujgaco:

2011 rok 2010 rok

- przeglad potrocznego sprawozdania finansowego

ELEKTROBUDOWY SA i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego grupy kapitatowej ELEKTROBUDOWA SA 55 55
- badanie roczne sprawozdania finansowego ELEKTROBUDOWY SA

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej

ELEKTROBUDOWA SA 90 90
- przeglad sprawozdania finansowego spétki zaleznej

ELEKTROBUDOWA UKRAINA Sp. z o0.0. 30 0
Razem przeglad i badanie sprawozdan 175 145

Wynagrodzenie nie obejmuje podatku od towardow i ustug.

W 2011 roku ELEKTROBUDOWA SA zawarta z Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie umowe $wiadczenia ustug doradztwa podatkowego w zakresie sporzadzenia
dokumentacji cen transferowych dla transakcji zawartych przez ELEKTROBUDOWE SA z podmiotami
powigzanymi. Wynagrodzenie z tytutu catosci wykonanych prac zostato ustalone w wysokosci
48 tys. ztotych i powiekszone o podatek VAT. W 2010 roku spoétka nie korzystata z dodatkowych ustug
spotki Deloitte Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. oraz Deloitte Audyt Sp. z o.0.
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12. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

12.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz _miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA oswiadcza, ze ELEKTROBUDOWA SA i jej organy w 2011 roku
przestrzegaty zbioru wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego dostepne sg
na stronie internetowej ELEKTROBUDOWY SA www.elbudowa.com.pl.

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajagcych poza wymogi

przewidziane prawem krajowym.
W minionym roku spoétka stosowata w petnym zakresie postanowienia zbioru zasad tadu

korporacyjnego.

12.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w spéice systemOw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w__odniesieniu __do procesu _sporzadzania _sprawozdan finansowych

i konsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna to kazde dziatanie podejmowane przez Zarzad, Rade Nadzorcza, kierownictwo

i pozostatych pracownikéw w celu poprawy zarzadzania ryzykiem i zwiekszenia prawdopodobienstwa

zrealizowania ustalonych celéw i zadan. Kontrola wewnetrzna jest instrumentem wspomagajgcym

kierownictwo w procesie zarzadzania i podejmowania decyzji oraz w zapobieganiu i wykrywaniu

btedéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawdw nieprawidtowosci.

W ELEKTROBUDOWIE SA funkcjonujg wielostopniowe mechanizmy kontrolne, ktére sg ze sobg

Scidle powigzane i wzajemnie uzupetniajg sie:

— samokontrola lub kontrola funkcjonalna, czyli dziatania kontrolne inicjowane przez pracownika,
majace na celu ujawnienie i natychmiastowg likwidacje niepozgdanych zdarzen, wynikajacq
z rodzaju wykonywanej pracy, instrukcji stanowiskowych, sg elementem procedur systemowych
zapewniania jakosci;

— kontrola wstepna, ktéra ma charakter prewencyjny, zapobiega wykonywaniu czynnosci
niezgodnych z prawem, planem lub zasadami gospodarnosci;

— kontrola biezaca, ktéra wykonywana jest w trakcie trwania proceséw, projektdw i polega
na biezgcym kontrolowaniu prawidtowosci ich przebiegu;
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— kontrola instytucjonalna sprawowana przez wydzielony ze struktury organizacyjnej pion
Zarzadzanie Systemami, w sposob zapewniajacy odrebnos¢ i niezaleznos¢ dziatania oraz tatwosé
przeptywu informaciji;

— kontrola finansowa, pion finansowy (Dyrektor Finansowy z podlegtymi komédrkami) stanowi
podstawowe ogniwo w systemie kontroli wewnetrznej w spofce. Gtowny Ksiegowy jako osoba
nadzorujgca prace rachunkowosci, sprawuje kontrole nad innymi komdrkami organizacyjnymi
przedsiebiorstwa w zakresie prawidtowosci i rzetelnosci dokumentacji niezbednej do prowadzenia
rachunkowosci firmy. Pracownicy stuzby finansowo - ksiegowej oraz controllingu poprzez
wykonywanie kontroli wstepnej i biezacej, a takze raportowanie biezacych informacji finansowych,

oddziatujg na catoksztatt problematyki kontroli wewnetrznej w spotce.

W procesie sporzadzania sprawozdanh finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja tych sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy
w szczegoblnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze
akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug

i wymagang niezaleznosg¢.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej
sprawozdawczosci zarzadczej spoétki odpowiedzialny jest pion Dyrektora Finansowego. Sprawozdania
finansowe sg przygotowywane przez kierownictwo $redniego szczebla i przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym etapie nastepuje

kontrola funkcjonalna oraz identyfikacja ewentualnych ryzyk i ich eliminacja.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majace na celu
zapewnienie kompletno$ci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym

okresie sprawozdawczym.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z miesiecznej, badz kwartalnej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo $redniego i wyzszego
szczebla, po zamknieciu ksigg okresu rozliczeniowego, wspdlnie analizuje wyniki finansowe,
poréwnujac z zatozeniami biznesowymi. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach

zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

Funkcjonujgca w spétce polityka rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej stosowana
jest zarébwno w procesie budzetowania, prognozowania jak i okresowej sprawozdawczosci zarzadczej,
a wiec spoétka wykorzystuje spojne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach

finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
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Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym rozdziela funkcje komérek odpowiedzialnych
za zawieranie transakcji na rynku, od funkcji komoérek odpowiedzialnych za ich autoryzowanie,
rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych transakcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna
z najlepszymi praktykami swiatowymi zarzgdzania ryzykiem, pozwala na kontrole procesu zawierania
transakcji oraz na wyeliminowanie tych nieautoryzowanych przez organy zarzadzajgce.

Obszary ryzyk, na ktére narazona jest spotka zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 4 informac;i
dodatkowej do sprawozdania finansowego za 2011 rok.

W ELEKTROBUDOWIE SA, zdaniem Zarzadu, system kontroli wewnetrznej funkcjonuje prawidtowo,

jest systemem monitorowanym i stale usprawnianym.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procesoéw kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych sg efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co
potwierdzajg wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentdw oraz wysokie oceny odbiorcéw

Z zewnatrz.

12.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji

Zgodnie z posiadang wiedzg ELEKTROBUDOWA SA przedstawia wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akdji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdéw z nich wynikajacych i ich

procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu:

31.12.2011r.
Stan na: liczba akcji rowna udziat progen_towy_w liczbie
liczbie glosow glosoéw i kapitale
zakladowym
Aviva OFE Aviva BZ WBK SA 721 094 15,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 472 405 9,95%
Generali OFE 466 433 9,82%
OFE PZU ,Ztota Jesien” 401 733 8,46%
AXA OFE 395723 8,34%
Amplico OFE 268 343 5,65%
Pozostali 2021 877 42,59%
Razem 4 747 608 100,00%
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ELEKTROBUDOWA SA nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajacych ich posiadaczom

specjalne uprawnienia kontrolne.

Nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych

spotki.

Nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych
ELEKTROBUDOWY SA.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu na dzien 31.12.2011 roku nie posiadaty akcji spo&tki
ELEKTROBUDOWA SA.

Na dzien 31.12.2011 roku osoby zarzadzajace nie posiadaty akcji i udziatdbw w jednostkach

powigzanych z ELEKTROBUDOWA SA, a osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji i udziatow
w ELEKTROBUDOWIE SA oraz w jednostkach powigzanych ze spotka.

12.4 Opis zasad dotyczacych powofywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich

uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

12.4.1 Zarzad spoftki

Zarzad spofkki sktada sie z 3 do 7 osob powotywanych na wspdélng trzyletnig kadencje przez Rade

Nadzorcza.

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych nie ulegty zmianie. Prezes jest powotywany
przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorcza na wniosek

Prezesa.
Czionek Zarzadu lub caty Zarzad spétki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadencji. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne

Zgromadzenie.

Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg uprawnieh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji,

jedynie uprawnienia inicjujgce podjecie dziatan o emisji lub wykupie akciji.
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12.4.2 Opis zasad zmiany Statutu ELEKTROBUDOWY SA

Zmiana Statutu spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY
SA, ktéra jest wykonywana na wniosek Zarzadu spétki przedstawiony tgcznie z pisemng opinig Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego,
zaopiniowany przez Zarzad spoétki i Rade Nadzorcza, a nastepnie zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Statutu zapadajg wiekszoscig gtoséw zgodnie

z zasadami okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i Statucie spétki.

12.4.3 Opis sposobu dzialania Walneqgo Zgromadzenia i jeqo zasadnicze uprawnienia

Opis dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania zawarte sg w Statucie oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY SA odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie
z przepisami Kodeksu spotek handlowych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego

Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Katowicach lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spoétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie
odbyé w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad spotki z wkasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, jej
Przewodniczacego, kazdych trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty
ztozenia stosownego wniosku. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, jej
Przewodniczacemu, kazdym trzem jej Czionkom, o ile Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia
w terminie 14 dni od daty ztozenia stosownego wniosku. Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje takze akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu

zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w spotce.
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Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caty kapitat zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost
sprzeciwu co do odbycia Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.
Porzadek obrad ustala podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza, jej
Przewodniczacy, trzech Czionkéw Rady Nadzorczej, a takze akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdinych spraw
na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie takie zostanie ztozone po
ogtoszeniu zwotania Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie ono potraktowane jako wniosek
o0 zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze
podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku, o ktérym mowa w art. 397 Kodeksu
spotek handlowych, do powziecia uchwaty o rozwigzaniu spotki, wymagana jest wiekszos¢ % gtosow.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w tej sprawie powinien zostaé
szczegbétowo umotywowany. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwofanie czionkéw wiadz lub likwidatoréw spéiki, badZz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w innych sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek cho¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci spoétki zapadajg zawsze
W jawnym gtosowaniu imiennym.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana,
po czym sposréd uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad. Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami
wymienionymi w statucie lub w Kodeksie spétek handlowych, wymaga:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
3) postanowienie dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu sp&tki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
6) nabycie wlasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére
bylty zatrudnione w spoéfce lub spoétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,
7) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,
8) zmiana przedmiotu dziatalnosci spoiki,

9) zmiana Statutu spétki,
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10) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

11) umorzenie akcji (z wylaczeniem niezwlocznego umorzenia: akcji nabytych z naruszeniem
przepiséw art. 362 § 1 i § 2 KSH, ktdre nie zostaty zbyte w terminie roku od dnia ich nabycia
przez spotke oraz pozostatej czesci akcji wiasnych spodtki, ktéra przekracza 10% kapitatu
zaktadowego spéiki, nie zbytych w terminie dwdch lat od dnia nabycia akgc;ji),

12) taczenie, podziat i przeksztatcenie spotki,

13) rozwigzanie i likwidacja spdiki,

14) ustalenie dnia nabycia praw do dywidendy oraz daty wyptaty dywidendy,

15) zawarcie przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, komisji rewizyjnej, prokurentem, likwidatorem albo
na rzecz ktérejkolwiek z tych osdéb,

16) ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

17) zawarcie ze spotka zalezng umowy, przewidujacej zarzgdzanie spotka zalezng lub przekazywanie

zysku przez takg spotke.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kompetencje wymienione powyzej w pkt 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, Walne Zgromadzenie

wykonuje:

a/ na wniosek Zarzadu spofki, przedstawiony tgcznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej,

b/ na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zaktadowego,
zaopiniowany przez Zarzad spotki i Rade Nadzorcza. Brak opinii, mimo zwrdcenia sie o nig na co
najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, uwaza sie za brak

zastrzezen.

12.5 Skiad osobowy i zmiany w_ 2011 roku, opis dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

12.5.1 Zarzad spotki

Sktad Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA na 01.01.2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Faltynowicz - Prezes Zarzadu

Jarostaw Tomaszewski - Czilonek Zarzadu
Ariusz Bober - Czilonek Zarzadu
Tomasz Jazwinski - Czilonek Zarzadu
Stanistaw Rak - Czionek Zarzadu
Arkadiusz Klimowicz - Czilonek Zarzadu
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W sktadzie osobowym Zarzadu w 2011 roku nastgpita zmiana na stanowisku Czionka Zarzadu,
Stanistawa Raka, ktéry ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska w zwigzku z przejsciem
na emeryture. Swojg funkcje Cztonka Zarzadu petnit do 30.06.2011 roku. Z dniem 01.07.2011 roku
Rada Nadzorcza powotata Janusza Juszczyka w skiad Zarzadu Spoétki na stanowisko Cztonka
Zarzadu.

Sktad Zarzadu ELEKTROBUDOWY SA na 31.12.2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Faltynowicz - Prezes Zarzadu

Jarostaw Tomaszewski - Czilonek Zarzadu
Ariusz Bober - Czilonek Zarzadu
Tomasz Jazwinski - Czilonek Zarzadu
Janusz Juszczyk - Czionek Zarzadu
Arkadiusz Klimowicz - Czilonek Zarzadu

Tryb dziatania Zarzadu okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad sp&tki prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spotke. Zarzad obraduje pod przewodnictwem
Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu jest réwnoczesnie Dyrektorem spotki. Uchwaty Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gloséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Wszelkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej spétki nalezg
do kompetencji Zarzadu. Do reprezentacji spotki upowaznionych jest dwéch Czionkéw Zarzadu
dziatajgcych tgcznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Zarzad moze
udzieli¢ prokury za uprzednim zezwoleniem Rady Nadzorczej. Do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub czynnoéci szczegdlnych moga byé ustanowieni petnomocnicy dziatajacy

samodzielnie w granicach umocowania.

12.5.2 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 Czionkéw powotywanych na wspdlng trzyletnig kadencje przez
Walne Zgromadzenie.

Sktad Rady Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA na 01.01.2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Zbikowski - Zastepca Przewodniczgcego
Aleksander Chiopecki - Czionek Rady

Jacek Chwatek - Cztonek Rady

Tomasz Mosiek - Cztonek Rady

Ryszard Rafalski - Czionek Rady

Dariusz Wojda - Czionek Rady
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W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu
19.04.2011 roku powotato Rade Nadzorczg na kolejng kadencje w ponizszym sktadzie, ktéry jest
aktualny na dzien 31.12.2011 roku:

Dariusz Manko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Karol Zbikowski - Zastepca Przewodniczgcego
Agnieszka Godlewska - Czionek Rady

Eryk Karski - Czionek Rady

Tomasz Mosiek - Cztonek Rady

Ryszard Rafalski - Czionek Rady

Pawet Tarnowski - Cztonek Rady

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia w spofce, ze sg cztonkami niezaleznymi.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu oraz Regulaminu Rady uchwalonego przez Rade
Nadzorczg. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réwnosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Oprocz spraw przekazanych do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami Kodeksu spotek

handlowych oraz innymi postanowieniami Statutu, do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady

nalezy:

1) dokonywanie oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

2) dokonywanie oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

4) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

5) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

6) delegowanie Czionka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

7) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu spofki,

8) zatwierdzanie budzetdéw rocznych oraz planéw strategicznych spotki,

9) wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

10) reprezentowanie spotki w umowach zawieranych pomiedzy spotkg a Czionkami Zarzadu, jak

réwniez w sporach z nimi,

11) ustalenie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu
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- oraz wyrazanie zgody na:

a)

b)

d)

9)

zacigganie przez spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej réwnowartosc
- 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalonej wedtug sredniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez
NBP w dniu poprzedzajacym dzieh wystgpienia przez Zarzad do Rady Nadzorczej o wyrazenie
zgody, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych poza zwykly zarzad,
nabycie udziatéw/akcji lub objecie udziatow/akcji w innych spotkach,

przystgpienie do innych os6b prawnych oraz sprzedaz aktywow spdiki, ktérych wartosé
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci netto srodkéw trwatych, z wytagczeniem tych, ktére
stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nie przewidzianych
w zatwierdzonym budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane przez spotke w ramach
zwykfego zarzadu,

udzielanie przez spoétke nieprzewidzianych w zatwierdzonym budzecie poreczen, gwarancji
i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen majatku spéiki,

zawieranie uméw pomiedzy spétka a osobg bliskg Czionka Zarzadu, w przypadku zawarcia
pojedynczej umowy lub serii powigzanych uméw na warto$¢ przekraczajgcg rownowartosc
10.000 (dziesieciu tysiecy) USD ustalong wedtug $redniego kursu wymiany USD ogtoszonego
przez NBP w dniu zawarcia umowy. Przez osobe bliskg Cztonka Zarzadu rozumie sie¢ matzonka,
rodzicéw, rodzenstwo lub dzieci (w tym dzieci adoptowane) a takze osoby pozostajace
we wspolnocie domowej (konkubinat),

zatrudnianie (na podstawie umoéw o prace i umow cywilnoprawnych) doradcéw i innych oséb
zewnetrznych w stosunku do spotki, w szczegdlnosci w charakterze konsultantéw, prawnikéw,
agentow, jezeli roczne, tgczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania osoby
wymienionej wyzej, miatyby przekroczy¢é réwnowarto$é 100.000 (sto tysiecy) USD, ustalong
wedtug sredniego kursu USD, ogtoszonego przez NBP w dniu poprzedzajacym dzieh wystgpienia
przez Zarzad do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

tak dtugo jak spotka pozostawaé bedzie spotkg gietdowg oraz z zastrzezeniem reprezentowania
spotki w umowach zawieranych pomiedzy spdtkg a Czionkami Zarzadu, jak réwniez w sporach
Z nimi - wyrazanie zgody na zawarcie przez spotke umowy z podmiotami powigzanymi ze spotkg
W rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim albo innego aktu prawnego, ktéry zastgpi w porzadku prawnym to rozporzadzenie.
Wyrazenie zgody nie jest wymagane w odniesieniu do transakcji typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke
z podmiotem zaleznym, w ktérym spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.
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12.6 Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W 2011 roku w Radzie Nadzorczej ELEKTROBUDOWY SA dziataty dwa komitety: Komitet Audytu
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitety dziatajg w oparciu o Regulaminy, stanowigce

zatgczniki do Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje komitety state, dziatajgce jako organy doradcze i opiniotwércze dla Rady.
Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkdw.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu. Sprawuje on réwniez nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, dystrybucjg dokumentéw i sporzadzaniem protokotéw z posiedzen

Komitetu, korzystajac w powyzszym zakresie z zasobdw spofki.

Do trybu zwotywania posiedzen Komitetéw oraz podejmowania uchwat stosuje sie odpowiednio

przepisy o trybie zwotywania posiedzen i podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza spoiki.

12.6.1 Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich czionkéw Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi co
najmniej trzech cztonkdw, z czego przynajmniej jeden powinien by¢ niezalezny od spdétki i podmiotow
pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze spoétkg, posiadajacy kompetencie w dziedzinie

rachunkowosci i finansow.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2011 roku:
Dariusz Wojda — Przewodniczacy Komitetu,

Aleksander Chiopecki — Cztonek Komitetu,

Tomasz Mosiek — Cztonek Komitetu,

Ryszard Rafalski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY w dniu
19 kwietnia 2011 roku Rady Nadzorczej na kolejng kadencje w sktadzie osobowym Komitetu Audytu
nastgpity zmiany. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 19 kwietnia 2011 roku powotano nowy skfad
osobowy Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu przedstawiono ponizej, jest on aktualny na dzien 31 grudnia 2011 roku:
Tomasz Mosiek — Przewodniczacy Komitetu,

Eryk Karski — Cztonek Komitetu,

Pawet Tarnowski — Cztonek Komitetu.
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12.6.2 Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi co najmniej dwdch czionkéw. Komitet

ze swojego sktadu wybiera Przewodniczacego.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzieh 01 stycznia 2011 roku:
Ryszard Rafalski — Przewodniczacy Komitetu,
Aleksander Chiopecki — Cztonek Komitetu,

Karol Zbikowski — Czlonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie ELEKTROBUDOWY w dniu
19 kwietnia 2011 roku Rady Nadzorczej na kolejng kadencje w sktadzie osobowym Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen nastapity zmiany.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej 19 kwietnia 2011 roku powotano nowy skfad osobowy Komitetu
Nominacji i Wynagrodzenh.

Sktad osobowy Komitetu przedstawiono ponizej, jest on aktualny na dzien 31 grudnia 2011 roku:
Ryszard Rafalski — Przewodniczacy Komitetu,
Agnieszka Godlewska — Czionek Komitetu,

Karol Zbikowski — Czlonek Komitetu.

13. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 17.01.2012 roku Finski Zwigzek Zawodowy Pracownikow Branzy Elektrycznej wystapit
do Sadu Rejonowego w Satakunta z wnioskiem o uzupetnienie pozwu w sprawie dotyczacej
wynagrodzen pracowniczych wszczetej w dniu 08.08.2011 roku. Uzupetniajac wczesniejsze
roszczenia powdd wnosit, aby Sad Rejonowy zobowigzat ELEKTROBUDOWE SA do wptaty na rzecz
Finskiego Zwigzku Zawodowego, na ktory pracownicy scedowali swoje naleznosci, sumy o tgcznej
wysokosci 3 305 376,20 EUR wraz z naleznymi odsetkami. Wczesniejsza kwota roszczenia wynosita
2 704 906,67 EUR wraz z odsetkami.

W dniu 17.01.2012 roku Finski Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Branzy Elektrycznej wytoczyt
przeciwko ELEKTROBUDOWIE SA kolejny pozew o zaptate kwoty 1 420 267,71 EUR. Przedmiotem
pozwu byto zasgdzenie od ELEKTROBUDOWY SA na rzecz Fihskiego Zwigzku Zawodowego
dziatajgcego w interesie kolejnych 85 pracownikéw spdtki zatrudnionych przy budowie Elektrowni
Atomowej w OLKILUOTO doptat do wynagrodzenh za prace swiadczong w okresie od stycznia 2009
roku do sierpnia 2011 roku. Zwigzek Zawodowy zawnioskowat, aby sprawa ta zostata rozpatrzona
razem z pozwem, ktory jest oparty na tych samych podstawach prawnych i zostat wniesiony wczesniej
przeciwko ELEKTROBUDOWIE SA.
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Catkowita wartos¢ roszczenia Zwigzku Zawodowego aktualnie wynosi 4 725 643,91 EUR i dotyczy
185 pracownikéw. Zarzad ELEKTROBUODWY SA uwaza, ze posiada silne argumenty, ktére pozwolg

spétce oddali¢ znaczaca czesé zadan (w granicach od 90 - 95% ogdlnej wartosci).

Poza wyzej opisanymi, nie wystgpity zdarzenia po dacie bilansu, ktére miatyby istotny wptyw

na sytuacje finansowg oraz wynik finansowy spéiki.

14. OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRZEPISAMI

Sprawozdanie finansowe spoétki zostato sporzgdzone w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Zarzad ELEKTROBUDOWY SA oswiadcza, ze wszystkie informacje wymagane przez rozporzadzenie
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartodciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, zostaly w sprawozdaniu finansowym spétki zamieszczone z wyjatkiem tych, ktére

w spétce nie wystepuja.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko /

Imie i Nazwisko Funkcja Data Podpis
Jacek Faltynowicz Prezes 19.03.2012 \A‘ (wa __}_g
Jarostaw Tomaszewski Cztonek Zarzadu 19.03.2012
|
Ariusz Bober Cztonek Zarzadu 19.03.2012 lv
Tomasz Jazwinski Cztonek Zarzadu 19.03.2012 \
Janusz Juszczyk Cztonek Zarzadu 19.03.2012
Arkadiusz Klimowicz Cztonek Zarzadu 19.03.2012
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