CAPITAL
PARTNERS

Szanowni Akcjonariusze,

w imieniu Zaradu Capital Partners S.A. przedstawiami$?au Raport Roczny z dziatalém
Grupy Kapitatowej Capital Partners w 2011 roku.

Na szczegolp uwag; zastuguje silna kondycja polskiej gospodarki, &téprzyjata rozwojowi
przedsgbiorstw, w tym rownie tych, ktérych akcjonariuszem jest Capital Parthevdaszcza,
ze sytuacja na rynkach eagizynarodowych, przede wszystkim w krajach Unii Ep@jskiej byta
bardzo trudna.

W minionym roku, we wspoOipracy w zespotami zg@zapcymi naszymi spotkami
portfelowymi zrealizowalimy istotne z naszego punktu widzenia projekty, m ty.in.:
* pozyskanie kapitatu oraz wprowadzenie do notowadacji Onico S.A., co pozwolito na
bardzo dynamiczny rozwoj spoiki i @ghiccie imponugcych wynikow finansowych.
« sfinalizowanie sprzeds catego posiadanego pakietu akcji e-Muzyka S.vestorowi
strategicznemu w postaci NFI Empik Media & FasHA.;
* polaczenie CP Energia S.A. z KRI S.A.,, w wyniku ktoregowstat najwikszy
niezaleny dystrybutor gazu ziemnego w Polsce;
e zakaczenie procesu inwestycyjnego i integracja grupkdpkast — najwikszego w
kraju producenta ptyt petnych i komérkowych;

Niezwykle istotna z punktu widzenia diugoterminowtpategii rozwoju byla transakcja nabycia
100% akcji towarzystwa funduszy inwestycyjnych (TEapital Partners S.A.). Z sukcesem
zakaczylismy proces restrukturyzaciji w przgfm podmiocie, ktéry obecnie stanowi doskanat
baz do dalszego rozwoju. Je§tey w trakcie prac, ktérych skutkiem powinnochytworzenie
znacace] wielkasci funduszu typu private equity inwesioggo aktywa na polskim rynku,
ktorym zaradza TFI Capital Partners S.A. Obecnie realizowagst jproces optymalizacji
alokacji spoétek portfelowych poprzez ich sukcesywmezenoszenie do funduszu
inwestycyjnego zamkaiego.

Tak jak w latach poprzednich, zapewnialy spétkom portfelowym dodatkowe finansowanie,
aby wzmocnt ich potencjat rozwojowy oraz pozydkonkurencyjma.

Ponadto naley zaznaczy, ze okoto dwukrotnie zwgkszylismy przychody i wynik na sprzega
Zwigzany z prowadzandziatalngcia doradca. Istotna poprawa wynikOw nagita rowniez w
Domu Maklerskim Capital Partners S.A., ktory w Zgse roku uczestniczyt w sZeiu
zZwigzanych z emigj papierow wartéciowych i wprowadzeniem ich do obrotu na rynku
prowadzonym przez GPW.

W 2012 roku hdziemy kontynuow& podgte inicjatywy oraz analizowa mazliwosci
inwestycyjne w nowe projekty, na co naszym zdaniporzwala obecna korzystna do
inwestowania sytuacja na rynku kapitatowym. Wiergymdwniez, iz rozwoj kluczowych
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inwestycji takich jak Gekoplast czy Onicedzie kontynuowany. Naturalnie - w przypadku
satysfakcjonujcych propozycji - bdziemy réwnoczéie otwarci na madiwosé sprzeday
aktywéw finansowych lub pozyskania inwestora st@Enego dla wybranych spétek
portfelowych.

Po zakaczeniu pozyskiwania kapitalu do funduszu typu pevaquity skupimy si na
zapewnieniu w petni profesjonalnego z@izania aby maksymalizowawrot z inwestowanych
aktywow przy zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpéstwa.

Korzystapc z okazji chciatbym podgkowat za zaufanie i wsparcie jakimi obdarzylif3awo
nasa Spoétke. Jednoczanie wyrazam wdzeczngé za zaangawanie, profesjonalizm i
entuzjazm wszystkim wspétpracownikom Spoiki. Széheg stowa podzkowania nalea sie
naszym partnerom w poszczegolnych projektach inwggtych oraz kadrze zagdzapcej i
wszystkim pracownikom naszych spétek portfelowych.

Gieboko wierz, ze w nadchodcym okresie zrealizujemy wiele interegtych i dochodowych
projektéw oraz umocnimy nagpozycg W sektorze zwizanym z inwestycjami kapitatowymi.
Jestem przekonanyge podejmowane przez nas dziataniglabw diugim terminie skutkowaty
wzrostem wartéci Capital Partners S.A. dla akcjonariuszy.

tqcze wyrazy szacunku,

Pawet Bala
Prezes Zarzdu Capital Partners S.A.
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