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1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Bytom S.A. w 2011 roku

W skfad Grupy Kapitatowej Bytom S.A. wchodzi jednostka dominujgca Bytom S.A. oraz jednostka
zalezna Zaktady Odziezowe Bytom Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gérach.

Spotka Akcyjna Bytom S.A. z siedzibg w Bytomiu ul. Wroctawska 32/34 jest spotkg kapitatowa
posiadajgcg osobowos$¢ prawng, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat X
Gospodarczo-Rejestrowy i wpisang w KRS pod pozycjg 0000049296.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, dziata na podstawie przepiséw prawa polskiego,
prowadzi dziatalno$¢ handlowg na terenie kraju. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
handel detaliczny oraz hurtowy.

Bytom S.A. prowadzi sprzedaz detaliczng w sieci wiasnych sklepéw pod Markg Bytom na terenie
Polski oraz sprzedaz hurtowg pod markami Bytom oraz Intermoda.

Kolekcja jest projektowana w biurze w Krakowie, a produkcja jest realizowana w zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski oraz Europy. Strategicznym dostawcg dla Bytom S.A.
jest Spotka zalezna ZO Bytom Sp. o.0., ktdra zaopatruje sie¢ sklepdw zarzgdzang przez Bytom w
kolekcje garnituréw, marynarek oraz spodni. Pozostata czes¢ asortymentu z kolekcji zamawiana jest u
innych dostawcdw zewnetrznych niepowigzanych kapitatowo.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Bytom S.A. posiadat 70 sklepéw pod marky Bytom o powierzchni
6687 m2. W 2011 roku otwartych zostato 19 salondéw firmowych o powierzchni 2010 m2 oraz
zlikwidowano 7 sklepow o powierzchni 925 m2.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Zaktadéw Odziezowych Bytom Sp. z o0.0. jest produkcja
garniturow, marynarek i spodni gtéownie dla jednostki dominujgcej, a takze dla klientéw
zewnetrznych: firm oraz instytucji.

W roku 2011 Grupa wypracowata zysk netto w wysokosci 1.418 tys. zt, co bylo wynikiem
zrealizowanej straty na dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 5.539 tys. zt oraz wypracowanego
zysku na dziatalnosci zaniechanej w kwocie 6.957 tys. zt (wobec straty netto w wysokosci 30.463 tys.
zt w 2010r.). Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w 2011 r. 27.379 tys. zt wobec 23.109 tys. zt w 2010 r.

Dziatalnos¢ zaniechana

Zarzad Bytom S.A., dnia 17 grudnia 2010 roku powzigt informacje o wyznaczeniu Tymczasowego
Nadzorcy Sgdowego dla spotki zaleznej Intermoda Fashion S.A. Dnia 01.03.2011 r. Sad Rejonowy
Katowice — Wschdéd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy postanowit ogtosi¢ upadtosé obejmujaca
likwidacje majatku dtuznika Intermoda Fashion S.A. z siedzibg w Bytomiu, wpisanej do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000360061 prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice -
Wschdéd w Katowicach. W opinii zarzagdu ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku
Intermoda Fashion S.A. jest tozsame z utratg kontroli nad Spdtka zaleing. Skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej Bytom nie obejmuje wynikdéw Spétki zaleznej Intermoda Fashion
S.A. od 1.01.2011 do dnia utraty kontroli jednakze nie ma to istotnego wptywu na wynik Grupy
Kapitatowe;j.
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W dniu 1.03.2011 roku Grupa Kapitatowa BYTOM S.A. utracita kontrole nad spdtkg zalezng Intermoda
Fashion S.A. W wyniku utraty kontroli Grupa Kapitatowa rozpoznata zysk na utracie kontroli w kwocie
6.957 tys. ztotych, ktéry zostat odniesiony na wynik biezgcego okresu zgodnie z MSR 27, par. 34 f.

Zysk na utracie kontroli wynika ze zmniejszenia aktywdéw (ujemne aktywa netto oraz likwidacja
Intermoda Fashion S.A.) oraz zmniejszenia zobowigzan Grupy Kapitatowej.

W roku 2012 Grupa zamierza kontynuowac dziatalnosé.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikdw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takie
omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

Podstawowe wielkosci charakteryzujgce efekty funkcjonowania Grupy Kapitatowej Bytom S.A. w
2011 roku w porédwnaniu z 2010 rokiem w tys. zt. przedstawia ponizsza tabela:

Dane finansowe - rachunek zyskéw i strat 2011r. 2010r. Zmiana
Przychody ze sprzedazy 58179 66941 -13%
Zysk brutto ze sprzedazy 27 379 23109 18%
Koszty sprzedazy 26 982 35128 -23%
Koszty ogdlnego zarzadu 5873 11920 -51%
Pozostate przychody operacyjne 2482 4047 -39%
Pozostate koszty operacyjne 1774 10208 -83%
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej -4768 -30 100 84%
Przychody finansowe 1404 4202 -67%
Koszty finansowe 1514 6582 -77%
Zysk/ (Strata) brutto -4 878 -32480 85%
Zysk/ (Strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej -5539 -30 463 82%
Zysk/ (Strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 6 957 0 100%
Zysk/ (Strata) netto 1418 -30 463 105%
Catkowite dochody ogétem 1418 -30 486 105%

W 2011 roku wartos¢ sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta sie 0 13% (z poziomu
66.941 tys. zt ) i wyniosta 58.179 tys. zt. Jest to przede wszystkim efektem wytgczenia z konsolidacji
dwéch podmiotéw: Intermoda Fashion S.A. oraz ZPJ Dolwis S.A. Bytom S.A. utracit kontrole nad
obydwoma podmiotami w wyniku ogtoszenia przez sad upadtosci w marcu 2011 roku (Intermoda
Fashion S.A.) i sprzedazy pakietu kontrolnego w listopadzie 2010 r. (ZPJ Dolwis S.A.).

Wyisze koszty sprzedazy w 2010 roku to efekt ujecia odpisdw aktualizujgcych naleznosci od
podmiotu Intermoda Fashion S.A., ktéra to jest w upadtosci. Koszty ogdlnego zarzadu zmniejszyty sie
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w zwigzku z przeprowadzong restrukturyzacjg spoétki i wydzieleniem dziatalnosci produkcyjnej do
nowo utworzone] spoétki zaleznej. Szczegdtowe zestawienie pozycji sktadajacych sie na przychody i
koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe zostaty opisane w notach objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dane finansowe - sprawozdanie z sytuagji finansowej 2011r. 2010r. Zmiana
Aktywa trwate 21691 18 200 19%
Aktywa obrotowe 32476 28 426 14%
Aktywa razem 54 167 46 626 16%
Kapitat wtasny 26528 4373 507%
Rezerwy na zobowigzania 2 256 9378 -76%
Zobowigzania dtugoterminowe 558 95 487%
Zobowigzania krétkoterminowe 24 825 32780 -24%
Pasywa razem 54 167 46 626 16%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Bytom S.A. wzrosta z 46.626 tys. zt na dziert 31.12.2010 r. roku
do 54.167 tys. zt na dzier 31.12.2011 r. . Zwiekszyt sie zaréwno poziom aktywow trwatych (z poziomu
18.200 tys. zt do poziomu 21.691 tys. zt, co jest zwigzane z inwestycjami dotyczgcymi otwar¢ nowych
salonow firmowych) jak i aktywoéw obrotowych (z poziomu 28.426 tys. zt do poziomu 32.476 tys. zi).
Wzrost poziomu aktywdw obrotowych spowodowany byt gtdéwnie zwiekszeniem poziomu zapaséw
do wysokosci 20.563 tys. zt (31.12.10: 17.138 tys. zt) w zwigzku ze wzrostem sieci detalicznej oraz
zakupami tkanin do kolekcji Wiosna — Lato 2012. Struktura aktywow ksztattuje sie nastepujaco:
aktywa trwate stanowig 40% aktywdw, natomiast obrotowe 60%, z czego gtéwnga pozycje stanowig
zapasy (63% aktywow obrotowych).

W zwigzku ze zwiekszeniem kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej, wzrosta warto$¢é kapitatow
wtasnych Grupy. Na poczatku 2011 roku poziom kapitatoéw wtasnych wynosit 4.373 tys. zt., a na dzien
31.12.2011 r. poziom kapitatow wtasnych osiggnat wartos¢ 26.528 tys. zt.

Poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie z poziomu 42.253 tys. zt. na poczatku
roku 2011 do 27.639 tys. zt wedtug stanu na dzier 31.12.2011 r.

Struktura pasywoéw ksztattuje sie nastepujgco: kapitaty wiasne stanowia 49%, zobowigzania
krotkoterminowe 46%, rezerwy 4% a zobowigzania dtugoterminowej 1% ogoty pasywow.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik, z okresleniem stopnia ich
wptywu zawarto w pkt. 6.13 niniejszego sprawozdania.

Gtéwnymi celami, jakie Grupa Bytom S.A. stawia sobie na rok 2012 jest:

- osiggniecie dodatniego wyniku finansowego netto,

- zwiekszenie sprzedazy na rynku krajowym wyrobow pod markg BYTOM,
- pozyskanie nowych klientdw na rynku ustug przerobu,

- ograniczenie kosztow funkcjonowania Grupy.
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Jednostka dominujgca ma podpisane umowy z centrami handlowymi na otwarcie w 2012 roku 6
nowych sklepéw pod markg Bytom o tgcznej powierzchni handlowej 0,6 tys. m2.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. dziata w mocno konkurencyjnym segmencie meskiej mody formalne;j.
Segment ten cechuje rozdrobnienie: z jednej strony mamy do czynienia z uznanymi markami
polskimi, takimi jak Bytom, a z drugiej z markami Swiatowymi, ktére agresywnie wkraczajg na polski
rynek. Rynek ten charakteryzuje sie dosy¢ niskimi barierami wejscia, mamy do czynienia rowniez z
pojawianiem sie konkurencji nowopowstajgcych marek..

Zarzad Grupy Bytom S.A. moze by¢ zmuszony do zwiekszenia naktadéw na marketing i promocje, aby
dotrzeé do docelowego klienta, co moze wptyngc negatywnie na wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie

Rynek meskiej mody zmienia sie. Wydatki na odziez i obuwie rosng w korelacji ze wzrostem PKB,
jednak ich struktura zmienia sie. Sukces marki Bytom bedzie zalezat od poziomu wydatkow
konsumentéw na meskg mode formalng, oraz od rozpoznania przez Zarzad Bytom S.A. przysztych
tendencji w modzie meskiej i dostosowywania kolekcji do tych zmian.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng.

Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychoddéw Grupy jest czesciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w szczegdlnosci
stopnia zamoznosci polskiego spoteczerstwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w
Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczenistwa lub nasilenie proceséw inflacyjnych moze
negatywnie wptyngé na wielko$¢ generowanych przez Spotke przychoddéw ze sprzedazy oraz wyniki
finansowe.

Ryzyko kursowe

Spétka importuje wiekszos¢ tkanin do produkcji ubran z zagranicy. Rowniez czynsze w Centrach
Handlowych, w ktorych zlokalizowane sg sklepy spotki ustalane sg zwykle w EUR. Wartos¢ importu
Grupy (tkaniny) jest wyzsza od sprzedazy eksportowej. W zwigzku z tym koszty Grupy zwigzane s3 z
poziomem kursu EUR wobec PLN.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq

Branze, w ktérej dziata Grupa Bytom S.A. cechuje sezonowos¢. Sezonowos¢ oraz skumulowanie
dostaw moze powodowac okresowe znaczgce zwiekszanie sie zapotrzebowania na kapitat obrotowy.
W przypadku nietypowych zachowan pogody np. cieptego sezonu jesiennego moze dojs¢ do nizszych
od zakfadanych przychoddw ze sprzedazy kolekcji jesiennej a w rezultacie do gtebszych wyprzedazy i
nizszych marz w koncéwce sezonu jesienno — zimowego.
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Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Grupa bierze pod uwage dalszy rozwdj finansujac sie w wiekszym stopniu dfugiem odsetkowym, a
zwilaszcza kredytem bankowym oraz leasingiem. Niepewnos¢ na rynkach finansowych oraz
wystgpienie grozby inflacji moze spowodowac podwyzszenie stdép procentowych przez Rade Polityki
Pienieznej co w rezultacie moze wptynac na wyzsze koszty obstugi dtugu odsetkowego i pogorszenie
wyniku finansowego.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséow prawa

Za ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci nalezy uznaé potencjalne zmiany prawa
w zakresie przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci prawa cywilnego, prawa podatkowego oraz
prawa handlowego. Ponadto w wielu przypadkach obowigzujace przepisy zostaty sformutowane w
sposéb nieprecyzyjny, badz brak jest ich jednoznacznej interpretacji. W rezultacie istnieje zaréwno
ryzyko zmiany obecnych przepisdw prawa w taki sposéb, ze nowe uregulowania mogg okazac sie
niekorzystne dla Grupy, co moze wptyngé na pogorszenie jego wynikéw finansowych, jak réwniez
ryzyko przyjecia przez witasciwe organy (w tym organy podatkowe) interpretacji obowigzujgcych
przepiséw odmiennej od interpretacji przyjetej przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami

Grupa planuje inwestycje na rozbudowe wtasnej sieci sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze decyzje o
lokalizacji sklepéw (Spotka zamierza otwierac sklepy w najlepszych Centrach Handlowych) okazg sie
btedne, i efekty uzyskiwane z realizacji inwestycji bedg mniejsze niz koszty budowy i utrzymania sieci
wtasnych salonéw sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka Spdétka monitoruje sytuacje handlowg w
réznych Centrach Handlowych.

Ryzyko zwigzane z niejednorodng jakosciq obstugi klienta w poszczegdélnych salonach

Specyfika rynku w jakim dziata Grupa, a w szczegdlnosci Spétka dominujgca, wymaga zapewnienia
odpowiedniej jakosci obstugi klienta w salonach marki Bytom. Spdtka dominujgca wdraza system
szkolen dla pracownikdw, opracowuje standardy obstugi klienta oraz system kontroli
wprowadzonych standardéw. Istnieje ryzyko, ze jezeli system obstugi klientdw nie zostanie
prawidtowo wdrozony to poziom ustug Swiadczonych w poszczegdlnych salonach moze by¢
zréznicowany. Moze sie to przetozyé na utrate zaufania klientéw do marki i pogorszenie wizerunku
Emitenta, a w konsekwencji moze skutkowaé obnizeniem wynikéw realizowanych w poszczegdlnych
salonach i ogélnie przez Emitenta.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
Oswiadczenie dotyczace stosowania tadu korporacyjnego w punkcie A-B i D-K odnosi sie do jednostki
dominujgcej a w punkcie C do catej Grupy Kapitatowe;j.

A. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny
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Emitent podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, okreslonego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW” , przyjetego przez Rade Gietdy GPW w dniu 19 maja 2010 roku.
Dokument ten dostepny jest na stronie www:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf

B. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowienn zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Bytom S.A. w 2011 roku przestrzegat w Spdtce zasady fadu korporacyjnego, objetych dokumentem
pt. ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem zasady nr 1 i nr 9 z Czesci |, zasady nr
2 z czesci ll.

Opis zasad, ktdérych Spdtka nie stosuje, wraz z wyjasnieniem przyczyn ich niestosowania
zamieszczono ponize;j:

Zasady stale nie stosowane w Bytom S.A.:

Czesc |

Zasadanrl

Spétka powinna prowadzié przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajagcych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegélnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod

adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.

Spétka nie stosowata.
Wyjasnienie:

Spoétka prowadzi przejrzysty i efektywng polityke informacyjng, jednak nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia poprzez sieé Internet, nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na swojej
stronie internetowej.


http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf
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Zasadanr9

GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony
udziat kobiet i meziczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmachiajgc w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spétki dziatalnosci
gospodarczej.

Spodtka nie stosowata.
Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje kryterium pici przy wyborze oséb na stanowiska Zarzadcze. Od miesigca sierpnia
2010 r. 100% cztonkdéw Zarzadu stanowig mezczyzni. W kategorii wyzszej kadry kierowniczej Spoétki
ponad 50% udziat majg kobiety.

Spodtka nie ma wptywu na decyzje Akcjonariuszy dotyczgce wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej.

Czesé I

Zasada Nr 1 ppkt. 2a

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, oprdécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa: corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i
mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej spotki w okresie ostatnich dwéch lat.

Spotka nie stosowata.

Wyjasnienie:
Sktad wtadz Spétki jest na biezgco aktualizowany za posrednictwem raportowania biezgcego oraz
strony internetowej http://ri.bytom.com.pl/ Informacje odnosnie historycznego sktadu organdow

zarzadzajacych i nadzorujgcych znajdujg sie w raportach okresowych.

Zasada Nr 2
Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

Spotka nie stosowata.
Wyjasnienie:

Naruszenie powyzszej zasady jest zwigzane z pracami nad dostosowaniem strony internetowej do
wymogow wynikajgcych z Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW. Spoétka planuje stosowac tg
zasade najpdzniej od 1.01.2013 r.


http://ri.bytom.com.pl/
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C. Opis gtéwnych cech stosowanych w spoétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéfce oraz jego skutecznosé w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznanych za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259).

Do istotnych cech stosowanych w Spéfce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnos¢ i podziat obowigzkédw w trakcie przygotowywania informacji
finansowych,

- ustalona kompetencyjnosé i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Spotki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdan finansowych Spétki przez niezaleznego biegtego rewidenta,
- dokonywanie szacunkéw majacych istotny wptyw na sprawozdania finansowe.

Osoby odpowiedzialne za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci
finansowej i biezacej sprawozdawczosci zarzadczej Spoétki wchodzg w sktad  wysoko
wykwalifikowanego zespotu pracownikéw Pionu Finansowego kierowanego przez Wiceprezesa
Zarzadu Dyrektora Finansowego Pana Artura Morawca.

Przygotowane sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi,
sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego Spotki.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe
odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych,
odpowiednio wysokich kwalifikacjach.

System finansowo-ksiegowy Spoétki jest zrodtem danych zaréwno dla sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych oraz stosowanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i
operacyjnej. W odniesieniu do zakorniczonych okreséw sprawozdawczych analizuje sie szczegétowo
wyniki finansowe Spétki w poréwnaniu do zatozen budzetowych jak rowniez do prognoz wykonanych
W miesigcu poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio wyjasniane, a ewentualne bfedy sg korygowane na
biezgco w ksiegach Spétki zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
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budzetem. Wykorzystuje do tego stosowang w Spodtce sprawozdawczos¢ zarzadczg, ktdra zbudowana
jest w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Spoétki (Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format oraz szczegdétowosé danych finansowych
prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy.

Spodtka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i sprawozdawczosci zarzadcze;j.

W Spodtce przeprowadzany jest coroczny proces aktualizacji planu srednioterminowego. Co roku
tworzony jest réwniez szczegdtowy budzet operacyjny i finansowy, ktéry stanowi implementacje
zatozen przyjetych w planie $rednioterminowym. W proces ten, kierowany przez Zarzad,
zaangazowane jest réwniez kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla Spoétki. Przygotowywany
corocznie budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad Spoétki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorcza.

Zarzadzanie ryzykiem Spétki odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréow ryzyka dla

wszystkich sektoréw dziatalnosci Spoétki i jej Grupy wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatan
niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

D. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Na dziert 31.12.2011 r. co najmniej 5 % akcji Spotki posiadali nastepujacy Akcjonariusze:

P t gtoso P t
Nazwa podmiotu Liczba akgji rocent glosow rocentowy

na WZA udziat w kapitale
Investors Towarzystwo Funduszy 17 659 607 25,01% 25,01%
Nova PBB Spotka z ograniczong 11 708 000 16,58% 16,58%
FRM ,4E CAPITAL Spotka z ograniczong 8 032 000 11,38% 11,38%
Pozostali 33210393 47,03% 47,03%
_Ogdtem akcje Bytom S.A. 70 610 000 100,00% 100,00%

E Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg tego typu papiery wartosciowe.

F. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg tego typu ograniczenia.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wifasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie istniejg tego typu ograniczenia.

H. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Sktad, powotanie, odwotanie i kadencja Zarzadu

Zgodnie z § 11Statutu Zarzad skfada sie z jednej lub wiekszej liczby osdb. Liczbe cztonkéw Zarzadu
danej kadencji ustala Rada Nadzorcza, przy czym w razie niepodjecia takiej uchwaty przez Rade
Nadzorcza Zarzad danej kadencji sktada sie z jednej osoby. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w trakcie
kadencji zmian liczby Cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspélna dla wszystkich
Cztonkow Zarzadu, z tym, ze Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ wybierani ponownie.

Zarzad Spotki jest powotywany w nastepujgcy sposob:
1) Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywac i odwotywacd 1 (jednego) cztonka Zarzadu, ktdry petnit bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu, w drodze pisemnego os$wiadczenia ztozonego Spodtce, skutecznego z dniem
doreczenia takiego os$wiadczenia Spoétce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy termin
powotania takiego cztonka Zarzadu,
2) pozostatych cztonkéw Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza podejmie uchwate, w ktdrej ustali
wieloosobowy sktad Zarzadu, powotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu, o ktérych mowa w
niniejszym pkt 2) mogg by¢ odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg przed uptywem
kadenciji.

Uprawnienie osobiste, o ktorym mowa w ust. 1) przystuguje w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM
,4ECapital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-akcyjna pozostajg
akcjonariuszami Spotki i posiadajg tgcznie nie mniej niz 6000000 (szes¢ miliondw) akcji Spoétki. W
przypadku gdy Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spodtka
komandytowo-akcyjna posiadaé¢ bedg mniej niz 6000000 (szes¢ miliondw) akcji, Zarzad Spotki
powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ odwotani z
waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zgodnie z § 11 Statutu Mandat cztonka Zarzadu, w tym rowniez wybranego w trakcie kadencji
wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskéw
i strat za ostatni rok urzedowania,

2) z dniem odwotania,

3) wskutek smierci,

4) z dniem ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzad.
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Kompetencje Zarzadu, reprezentacja

Zgodnie z § 12 Statutu do zakresu dziatania Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Sposdb dziatania Zarzadu oraz zakres spraw
wymagajgcych uchwaty Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 13 Statutu Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami Spétki, wykonujac swoje obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy S$cistym przestrzeganiu przepisOw prawa,
postanowien statutu Spétki, uchwat i regulamindéw w niej obowigzujacych.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do witadz i osdb trzecich w sadzie i poza sadem.
Do sktadania oswiadczen w zakresie praw majatkowych i niemajagtkowych oraz podpisywania w
imieniu Spotki dokumentéw upowaznieni sg w przypadku Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu
jednoosobowo, a w przypadku Zarzgdu wieloosobowego dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tgcznie
lub jeden cztonek Zarzadu, facznie z prokurentem

Stosownie do § 7 Regulaminu Zarzadu, nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:

1. przekraczajace zakres zwyktych czynnosci,
2. wszelkich czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z Cztonkdéw zarzgdu wyrazit sprzeciw,

3. dotyczace powotywania, odwotywania, ustalania wynagrodzen dyrektoréw piondw,
dyrektorow zaktaddéw, zastepcow dyrektoréw zaktaddw oraz gtdwnego ksiegowego,

4. dotyczace ustanowienia lub odwotania prokury oraz okreslenia wysokosci wynagrodzen
prokurentéw, a takze udzielania petnomocnictw do wykonywania czynnosci okreslonego
rodzaju lub czynnosci szczegdlnych,

5. wnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego,. podziatu zysku i
pokrycia straty,

6. dotyczace zwotywania walnych zgromadzen, ustalania porzadku obrad i projektéw uchwat,

7. dotyczace zagadnien polityki gospodarczej i finansowej Spétki oraz zakupdw inwestycyjnych
o wartosci przekraczajacej 50.000,00 ztotych,

8. dotyczacych ustalania organizacji przedsiebiorstwa Spotki, regulaminu pracy oraz innych
waznych wewnetrznych aktéw normatywnych,

9. dotyczace ustalania rocznych i wieloletnich planéw techniczno — ekonomicznych Spétki,
10. dotyczace podejmowania decyzji w sprawie zwolnienl grupowych,

11. dotyczace ustalania rocznych wskaznikdw wzrostu wynagrodzen w spétce,

12. dotyczace okreslenia wewnetrznego podziatu prac Cztonkdw Zarzadu,

13. inne sprawy nalezagce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie.
Zarzad nie posiada prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Emitenta.
I. Opis zasad zmiany statutu

Zmiane w statucie spotki moze dokonad jedynie Walne Zgromadzenie Spotki. Zmiana Statutu Spotki
Walne Zgromadzenie dokonuje na wniosek Zarzadu przedfozony facznie z pisemng opinig Rady

12



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Bytom S.A. z za rok 2011 do sprawozdania finansowego B YTO M

Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tej sprawie winien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spotki i rade
nadzorcza.

J. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Postanowienia regulujgce zasady dziatania, kompetencje, organizacje Walnego Zgromadzenia
znajdujg sie w Statucie Spétki, Regulaminie Walnych Zgromadzen, ktérego tekst jednolity zostat
przyjety uchwatg 17/06/09 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2009 roku oraz
Kodeksie spétek handlowych.

Stosownie do postanowien § 3 ust. 1 Regulaminu Walnych Zgromadzen Zarzad Emitenta zwotuje
Zgromadzenie Spotki  przez  ogfoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
www.bytom.com.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu Walnych Zgromadzen Ogtoszenie powinno by¢ dokonane na co
najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Zgromadzenia i powinno zawiera¢ co najmniej:
a) date, godzine i miejsce Zgromadzenia oraz szczegdétowy porzadek obrad,
b) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu,

c) dzien rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu, o ktdrym mowa w art. 4061 Kodeksu spotek
handlowych,

d) informacje, ze prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu,
e) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzagdku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad przed terminem Zgromadzenia,
f) wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczace
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia, gtosowanie

Stosowanie do & 2 ust. 1 Regulaminu Walnych Zgromadzen Walne Zgromadzenia zwotywane jest w
trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen Zwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad raz w roku,
tak aby odbyto sie nie pdzniej niz dnia 30 czerwca. Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwotuje sie w
przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, w Regulaminie, Statucie.

Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym przepisami lub w Statucie, oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej pofowe ogdétu gtoséw w spdéfce mogg zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie.

Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego zgromadzenia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

i umieszczenia okreslonych spraw  w porzadku obrad tego Zgromadzenia.
Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub w
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postaci elektronicznej na adres mailowy: akcjonariusz@bytom.com.pl. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie
zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
Akcjonariuszy wystepujacych z tym zgadaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
Zwotane w powyzszym trybie Zgromadzenie podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i
odbycia Zgromadzenia ma ponies¢ Spoétka.

Zgodnie z § 5 Regulaminu Akcja daje prawo do jednego gtosu na Zgromadzeniu Akcjonariusz moze
odda¢ gtos na Zgromadzeniu drogg korespondencyjng. Akcjonariusz oddajacy gltos droga
korespondencyjng jest zobowigzany do wypetnienia formularza do gtosowania dla kazdej z uchwat
osobno oraz umieszczenia formularza do gtosowania z oddanym gtosem w kopercie, osobnej dla
kazdej z uchwat..

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
Petnomocnika/Petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z Akgji
kazdego Akcjonariusza.

Stosownie do § 7 Regulaminu Walnych Zgromadzen porzadek obrad ustala Zarzad i publikuje go w
ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia. Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie Akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego moga przed terminem Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spotki.

Kazdy z Akcjonariuszy moze podczas Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad jest mozliwe takze w przypadku, jezeli caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wniesie co do tego sprzeciwu.

Kazdy z Akcjonariuszy dysponuje tyloma gtosami ile posiada Akgji.

Stosowanie do § 12 Regulaminu Walnych Zgromadzen uchwaty Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks spotek handlowych nie stanowig inaczej, bez wzgledu na
wielkos$¢ reprezentowanego na Zgromadzeniu kapitatu zaktadowego.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Stosowanie do § 28 Statutu, uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spodtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2. powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,
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3. udzielenie Cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkdw,

zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potgczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,

emisja obligacji,

10. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
sprawowaniu zarzgdu lub nadzoru,

11. ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

12. podejmowanie uchwat o umorzeniu akcji i warunkach umorzenia,

13. podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidowania kapitatéw oraz funduszy
celowych,

14. podejmowanie uchwat w innych sprawach, nie wymienionych w punktach
poprzedzajgcych oraz w niniejszym Statucie, a zastrzezonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.

LN,k

Kompetencje wymienione w § 28 Statutu ust. 1 pkt 2, 4, 5, 6, 7, 9, 12, 13, 14, wymienione powyzej
Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzgdu Spétki przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady
Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien by¢ zaopiniowany przez Zarzad Spétki i
Rade Nadzorcza.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administracyjnych emitenta oraz ich
komitetow;

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku ksztattowat sie nastepujaco:

Jan Pilch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Michat Meller Zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Karolina Wozniak-Matkus Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Bajotek Cztonek Rady Nadzorczej

Harald Lassmann Cztonek Rady Nadzorczej

Stawomir Wasilewski Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Pan Andrzej Kaczorowski z dniem 13 lutego 2011 ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Bytom S.A. Pan Andrzej Kaczorowski nie podat przyczyn rezygnacji.
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W dniu 28 marca 2011 Pan Jan Pilch oraz FRM”4ECAPITAL Sp. z 0.0.” Spdétka Komandytowo - Akcyjna
dziatajgc na podstawie par 15 ust.1 pkt.1 Statutu Bytom S.A. powotali Pana Stawomira Wasilewskiego
na Cztonka Rady Nadzorczej BYTOM SA.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19/11/2010 z dnia 22 listopada
2010 r. wprowadzajgcg zmiany do statutu spotki Pan Jan Pilch oraz spdtka FRM 4ECapital majg
nastepujgce uprawnienia:

Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Zarzadu, ktdry petnit bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu, w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spodtce, skutecznego z dniem
doreczenia takiego oswiadczenia Spétce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy termin
powotania takiego cztonka Zarzadu,

Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywaé, zawiesza¢ w czynnosciach i odwotywaé 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spodtki, skutecznego z
dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spdtce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy
termin powofania danego cztonka Rady Nadzorczej.

Powyzsze uprawnienia przystugujg w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-akcyjna pozostajg akcjonariuszami Spétki i posiadajg
tacznie nie mniej niz 6000000 (szes¢ miliondw) akcji Spotki.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Rady Nadzorczej sg regulowane postanowieniami
Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz przepisami kodeksu spétek handlowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 1 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, jest organem nadzoru Emitenta, i
zgodnie z § 5 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Emitenta we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Sktad, powotanie, kadencja i organizacja Rady Nadzorczej

Stosownie do § 15 ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu cztonkdw powotywanych i
odwotywanych w nastepujacy sposob:

1) Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spoétka komandytowo-
akcyjna maja prawo powotywac, zawiesza¢ w czynnosciach i odwotywac 3 (trzech) cztonkéw Rady
Nadzorczej, w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spodtki, skutecznego z
dniem doreczenia takiego oswiadczenia Spdtce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy

termin powotania danego cztonka Rady Nadzorczej;
2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Kadencja jest wspolna dla wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa powyzej przystuguje w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM
,4ECapital Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-akcyjna pozostajg
akcjonariuszami Spoétki i posiadajg tacznie nie mniej niz 6000000 (szes¢ milionow) akcji Spotki. W
przypadku gdy Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka
komandytowo-akcyjna posiada¢ bedg mniej niz 6000000 (sze$¢ milionéw) akcji, cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK Bytom S.A. z za rok 2011 do sprawozdania finansowego B YTO M

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym, ze cztonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie.

Zgodnie z § 20 Statutu mandaty Cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskéw i strat za ostatni rok kadencji
Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. W miejsce
ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego Cztonka Rady, Rada Nadzorcza
moze dokooptowac Cztonka Rady, lecz liczba Cztonkéw dokooptowanych nie moze przekraczaé
potowy ogdlnej liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dokooptowani Cztonkowie Rady powinni byé
przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych
lub dokooptowanych w trakcie kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej
kadenciji.

Wynagrodzenie dla Cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem § 20 ust.
5. Statutu gdzie wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, w Swietle postanowien § 16 Statutu na okres kadencji wybiera ze swego grona:
- Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

- Sekretarza Rady Nadzorczej.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na
posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu
moze dokonaé¢ wyboréw uzupetniajgcych. Rada Nadzorcza moze odwotaé przewodniczacego, jego
zastepce i sekretarza Rady. Odwotanie nastepuje w trybie, o ktérym mowa w § 16 ust.1 Statutu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej i podejmowanie uchwat

Zgodnie z § 17 Statutu Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady, takze na
pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub, co najmniej jednej trzeciej Cztonkéw Rady. Posiedzenie odby¢
sie powinno w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogg bra¢ udziat w posiedzeniach za pomoca telefonu lub innych
urzadzen telekomunikacyjnych z zastrzezeniem, ze wszystkie osoby biorgce udziat w posiedzeniu
moga sie nawzajem komunikowaé. Taki udziat w posiedzeniu bedzie uwazany za obecnos¢ na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W trybie przewidzianym w § 17 ust. 3 Statutu mozna réwniez podejmowac uchwaty, pod warunkiem,
ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg na to pisemng zgode.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, w drodze pisemnego glosowania, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg pisemng zgode na pisemne gtosowanie i tre$¢ proponowanych
uchwat.

Dla podjecia uchwat, o ktérych mowa w § 19 ust. 2 Statutu niezbedne jest zorganizowanie
posiedzenia Rady Nadzorczej i obecnos¢ jej Cztonkdw.
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Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w posiedzeniu Rady, oddajgc swdj gtos na pisSmie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 Statutu dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej s3 wymagane zawiadomienie o
posiedzeniu wszystkich Cztonkdéw Rady, oraz obecnosé na posiedzeniu, co najmniej potowy Cztonkdw
Rady.

Z zastrzezeniem zdania drugiego, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw
przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego badz zastepcy
przewodniczacego. Podjecie uchwaty w sprawie zawieszenia w czynnosSciach cztonka Zarzadu, o
ktdrym mowa w § 11 ust. 4 pkt 1) powyzej, w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, o ktéorym mowa w § 11 ust. 4 pkt 1) powyzej, a
takze w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu, wybranego zgodnie z § 11 ust 4
wymaga dla swej waznosci gtosowania za jej podjeciem przez przynajmniej jednego z cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktédrych mowa w § 15 ust. 1 pkt 1) powyzej. W przypadku rownej ilosci gtosow decyduje
gtos przewodniczacego badz zastepcy przewodniczacego.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 19 Statutu Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki. Do szczegdlnych uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1. badanie rocznych sprawozdan finansowych, facznie z bilansem i rachunkiem zyskow i
strat,

2. badanie rocznych i okresowych sprawozdan Zarzadu oraz jego wnioskow co do
podziatu zysku i pokrycia strat,

3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdow czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. I 2,

4. przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw o absolutorium dla Zarzadu w
zakresie jego dziatania,

5. badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spétki,

6. ustalanie wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz innych warunkéw umowy
lub kontraktéw z nimi zawieranych,

7. ustalanie liczby Cztonkéw Zarzadu dla kazdej kadencji oraz ich powotanie i odwotanie,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

9. zatwierdzanie rocznych i wieloletnich kierunkéw dziatalnosci Spétki opracowanych
przez Zarzad,

10. opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Spétki na Walne
Zgromadzenie,

11. udzielanie na wniosek Zarzadu opinii dotyczacej nabywania i obejmowania akcji lub
udziatéw w spétkach badz przystepowania do spotek,

12. udzielanie na wniosek Zarzadu zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatow, spotek,
przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub podmiotéw gospodarczych,
z tym Ze nie dotyczy to agentéw handlowych,

13. zawieszenie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu,

14. zatwierdzenie na wniosek Zarzagdu wyboru firmy audytorskiej badajgcej roczny bilans
i rachunek zyskéw i strat,

15. podejmowanie uchwat w innych sprawach, zastrzezonych na mocy niniejszego
Statutu do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej.

o
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Ponadto zgodnie z postanowieniem Regulaminu Rady Nadzorczej - § 5 i Statutu - § 21 ust. 3 Rada ma
prawo do zwotywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie zwota go w
terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego i zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad Spotki nie uczynit tego w trybie i terminie przewidzianym w Statucie
spotki.

Zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu Rada Nadzorcza moze delegowad na okres trzech miesiecy Cztonka lub
Cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki, w razie zawieszenia
lub odwotania Cztonkdw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub, gdy Zarzad z innych powodéw nie moze
dziata¢. W terminie, o ktérym mowa w § 19 ust. 3 Statutu Rada Nadzorcza zobowigzana jest powotac
nowego Cztonka lub Cztonkdéw Zarzgdu Spétki.

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2011 roku skiad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

Michat Wdjcik Prezes Zarzadu
Zmiany w sktadzie Zarzqdu Spoftki:

Dnia 16 pazdziernika 2011 roku Pan Grzegorz Koterwa ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W dniu 16 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza Bytom S.A. podjeta uchwate o powotaniu pana Artura
Morawca do Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Zarzadu sg regulowane postanowieniami Statutu,
Regulaminu Zarzgdu oraz przepisami kodeksu spétek handlowych.

Sktad, powotanie, odwotanie i kadencja Zarzadu

Zgodnie z § 11 Statutu Zarzad sktada sie z jednej lub wiekszej liczby osoéb. Liczbe cztonkéw Zarzadu
danej kadencji ustala Rada Nadzorcza, przy czym w razie niepodjecia takiej uchwaty przez Rade
Nadzorcza Zarzad danej kadencji sktada sie z jednej osoby. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w trakcie
kadencji zmian liczby Cztonkdw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich
Cztonkow Zarzadu, z tym, ze Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ wybierani ponownie.

Zarzad Spofki jest powotywany w nastepujgcy sposob:

1) Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowo-
akcyjna majg prawo powotywac i odwotywac 1 (jednego) cztonka Zarzadu, ktdry petnit bedzie funkcje
Prezesa Zarzadu, w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spodtce, skutecznego z dniem
doreczenia takiego oswiadczenia Spoétce, chyba ze z samego oswiadczenia wynika pdzniejszy termin
powotania takiego cztonka Zarzadu,

2) pozostatych cztonkéw Zarzadu, o ile Rada Nadzorcza podejmie uchwate, w ktdrej ustali
wieloosobowy sktad Zarzadu, powotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu, o ktérych mowa w
niniejszym ust. 4 pkt 2) mogg by¢ odwotani z wainych powodéw przez Rade Nadzorczg przed
uptywem kadencji.
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Uprawnienie osobiste, o ktdrym mowa w ust. 1) przystuguje w sytuacji, gdy Jan Pilch oraz FRM
,4ECapital Spdotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowo-akcyjna pozostaja
akcjonariuszami Spotki i posiadajg tacznie nie mniej niz 6000000 (sze$¢ miliondw) akcji Spotki. W
przypadku gdy Jan Pilch oraz FRM ,4ECapital Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spodtka
komandytowo-akcyjna posiadaé beda mniej niz 6000000 (szes¢ milionéw) akcji, Zarzad Spotki
powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzagdu moga byé odwotani z
waznych powoddéw przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

Zgodnie z § 11 Statutu Mandat cztonka Zarzadu, w tym réowniez wybranego w trakcie kadencji
wygasa:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow
i strat za ostatni rok urzedowania,

2) z dniem odwotania,

3) wskutek smierci,

4) z dniem ztozenia rezygnacji przez cztonka Zarzad.

Posiedzenia zarzadu, gtosowanie

Stosownie do § 8 Regulaminu Zarzgdu Zarzad odbywa posiedzenie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenie Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu a w razie jego nieobecnosci — Wiceprezes Zarzadu. Do
podjecia uchwat konieczny jest udziat dwdch Cztonkdéw Zarzgdu. Kazdemu Cztonkowi przystuguje
jeden gtos, a uchwaty zapadajg wiekszoscig gtoséw a w przypadku rownej liczby gtosdw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu, reprezentacja
Zgodnie z § 12 Statutu do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone dla

Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Sposéb dziatania Zarzadu oraz zakres spraw
wymagajacych uchwaty Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 13 Statutu Zarzad zarzadza majgtkiem i sprawami Spétki, wykonujac swoje obowigzki ze
starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisow prawa,
postanowien statutu Spétki, uchwat i regulaminéw w niej obowigzujgcych.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i 0séb trzecich w sadzie i poza sadem.
Do sktadania oswiadczen w zakresie praw majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania w
imieniu Spoétki dokumentdw upowaznieni s3 w przypadku Zarzagdu jednoosobowego Prezes Zarzadu
jednoosobowo, a w przypadku Zarzadu wieloosobowego dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie
lub jeden cztonek Zarzadu, tagcznie z prokurentem

Stosownie do § 7 Regulaminu Zarzadu, nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Zarzadu:
1. przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci,
2. wszelkich czynnosci, co do ktérych chociazby jeden z Cztonkdw zarzadu wyrazit sprzeciw,

3. dotyczace powotywania, odwotywania, ustalania wynagrodzen dyrektoréw piondw,
dyrektorow zaktaddéw, zastepcow dyrektorow zaktadéw oraz gtdwnego ksiegowego,

4. dotyczace ustanowienia lub odwotania prokury oraz okreslenia wysokosci wynagrodzen
prokurentéw, a takze udzielania petnomocnictw do wykonywania czynnosci okreslonego
rodzaju lub czynnosci szczegdlnych,
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5. whnioski dotyczgce zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego,. podziatu zysku i
pokrycia straty,

6. dotyczace zwotywania walnych zgromadzen, ustalania porzadku obrad i projektéw uchwat,

7. dotyczace zagadnien polityki gospodarczej i finansowej Spétki oraz zakupdéw inwestycyjnych
o wartosci przekraczajacej 50.000,00 ztotych,

8. dotyczacych ustalania organizacji przedsiebiorstwa Spoétki, regulaminu pracy oraz innych
waznych wewnetrznych aktéw normatywnych,

9. dotyczace ustalania rocznych i wieloletnich plandéw techniczno — ekonomicznych Spéfki,
10. dotyczace podejmowania decyzji w sprawie zwolniel grupowych,

11. dotyczace ustalania rocznych wskaznikow wzrostu wynagrodzen w spotce,

12. dotyczace okreslenia wewnetrznego podziatu prac Cztonkéw Zarzadu,

13. inne sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione
rozpatrzenie ich w tym trybie.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania sprawozdania finansowego nie toczg sie zadne postepowania przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej ktdrych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Grupy, ani tgczna wartos¢ wszystkich
postepowan dotyczaca zobowigzan oraz wierzytelnosci nie przekracza wartosci 10% kapitatow
wtasnych Grupy.
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6. Waziniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

W okresie 2011 roku uruchomiono 19 sklepéw detalicznych pod marka Bytom o powierzchni 2.010
m? oraz zamknieto 7 punktéw handlowych o powierzchni 925 m* Na 31 grudnia 2011 roku Jednostka
dominujaca Bytom S.A. posiadata 70 sklepdw o powierzchni 6.687 m>.

17 stycznia 2011 roku zostaty zawarte umowy o objeciu akcji serii N, emitowanych na podstawie
uchwaty nr 20/11/2010 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej w
drodze subskrypcji prywatnej akcji na okaziciela serii N z wylgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmian Statutu Jednostki dominujgcej, podjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 listopada 2010 roku, na mocy ktorej:

1)kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat podwyzszony o kwote 20.000.000,00 zt,

2)podwyiszenie kapitatu zaktadowego nastepuje poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii N w
tacznej liczbie 20.000.000, o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej
20.000.000 zt, przy czym cena emisyjna akcji serii N jest réwna kwocie 1,00 zt za jedng akcje,

3)emisja akcji serii N jest przeprowadzana w formie subskrypcji prywatnej, o ktdrej mowa w art. 431
§ 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym akcje serii N mogty zosta¢ zaoferowane wytgcznie
podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki, o ktdrych mowa w § 4 pkt 1) wskazanej wyzej uchwaty.

22 lutego 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej o
kwote 20.000.000 zt w drodze emisji 20.000.000 akcji serii N.

1 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy postanowit
ogtosi¢ upadtosé obejmujaca likwidacje majatku Spoétki zaleznej INTERMODA FASHION S.A. z siedzibg
w Bytomiu, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000360061, prowadzonego
przez Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach.

Dnia 1 maja 2011 r. dziatalnos$¢ produkcyjna zostata przeniesiona z Bytom S.A. do ZO Bytom Sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowskich Gérach.

Dnia 15 maja 2011 r. Biuro Zarzadu oraz dziaty: Sprzedazy, Operacyjny, Marketingu, Finansowo —
Ksiegowy, IT zostaty przeniesione z Bytomia do Krakowa.
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Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Bytom S.A. zostalo zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie dnia 29 czerwca 2011 roku.

Dnia 17 pazdziernika 2011 roku Wiceprezes Zarzadu, Grzegorz Koterwa, ztozyt rezygnacje z petnionej
funkcji.

W trzech pierwszych kwartatach 2011 roku priorytetem Zarzadu byta wyprzedaz starych zapaséw. W
trzecim kwartale zakonczyta sie wyprzedaz zapaséw zakupionych pod obcymi markami w latach
ubiegtych i pierwszym pétroczu 2011 roku. Od miesigca wrzesnia Jednostka dominujgca rozpoczeta
dystrybucje petnej formalnej kolekcji meskiej pod marka Bytom. Wyprzedaz zapasow odbita sie
pozytywnie na cashflow i poprawieniu wspdtczynnikéw rotacji ale ma negatywny wptyw na poziom
sprzedazy w salonach poréwnywalnych oraz ich rentownos¢. Poprawie ulegta struktura wiekowa
zapasow. Branze, w ktdrej dziata Spdtka cechuje sezonowos¢. Na rynku detalicznym w obszarze
formalnej mody meskiej pod wzgledem przychoddw i rentownosci najlepiej prezentujg sie wyniki
drugiego i czwartego kwartatu. Kwartat pierwszy i trzeci w znaczacym stopniu obcigzone s3
sezonowymi wyprzedazami. Na poziom przychodéw wptywajg réwniez nietypowe zachowania
pogodowe, co miato miejsce w Il kwartale 2011 roku. Ciepty poczatek sezonu jesiennego
spowodowat nizsze od zaktadanych przychody ze sprzedazy kolekcji jesiennej i przesuniecie
przychoddéw ze sprzedazy nowej kolekcji na miesigc pazdziernik. W miesigcach listopad oraz grudzien
nastgpit znaczacy wzrost w sprzedazy kolekcji Jesien — Zima, co przetozyto sie na wyzszg sprzedaz
przypadajacg na metraz Spétki w tych miesigcach w roku 2011 w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2010.

Czynnikiem, majacym znaczacy wptyw na osiggane wyniki finansowe jest popyt na rynku krajowym.
Innym czynnikiem silnie oddziatywujgcym na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta jest kurs PLN wobec
EUR. Wartos¢ importu Grupy (gtéwnie tkaniny) jest wyzsza niz eksport. Ostabienie PLN wptywa wiec
na wzrost kosztow zaopatrzenia i tym samym pogarsza osiggane wyniki finansowe. Nie bez znaczenia
jest tez fakt, iz czynsz w Centrach Handlowych, w ktérych Jednostka dominujgca wynajmuje
powierzchnie pod sklepy firmowe ustalany jest w EUR i przeliczany na PLN. Wzrost kursu EUR
poprzez wzrost czynszow zwieksza koszty sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta.

7. Dodatkowe informacje

7.1 Informacje o podstawowych produktach
Ponizsza tabela prezentuje strukture sprzedazy w roku 2011 w porédwnaniu do roku 2010.

Gtéwnym kierunkiem dziatalnosci Spétki jest sprzedaz towardw i materiatdw (stanowigca 83% ogdtu
przychoddéw), na ktorg sktada sie przede wszystkim sprzedaz detaliczna oraz hurtowa.

Sprzedaz produktéw i ustug stanowi 17% ogdtu sprzedazy Grupy. Gtéwne produkty to garnitury,
marynarki i spodnie. taczna wartos¢ sprzedazy produktéw i ustug wyniosta 9.894 tys. zt.
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. 01.01.2011 - Udziat w 01.01.2010 - Udziat w
Struktura przychodow z sprzedazy X X
31.12.2011 sprzedazy 31.12.2010 sprzedazy
Sprzedaz towarow i materiatow 48 285 83% 54511 81%
sprzedaz towardow 48 215 83% 53 859 80%
sprzedaz materiatéw 70 0% 652 1%
Sprzedaz produktow i usfug 9 894 17% 12 430 19%
ubrania meskie 9231 16% 13048 19%
pozostate ustugi 663 1% -618 -1%
Przychody ze sprzedazy 58 179 100% 66 941 100%

7.2 Informacje o rynkach zbytu
Kierunki sprzedazy w 2011 roku w poréwnaniu z rokiem 2010 przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ze sprzedazy - szczegétowa struktura 01.01.2011-31.12.2011 01.01.2010-31.12.2010
geograficzna w tys. PLN w % w tys. PLN w %

Rynek krajowy 56 296 96,76% 64 468 96,31%

Rynek zagraniczny, w tym: 1883 3,24% 2473 3,69%

Unia Europejska 1883 3,24% 2473 3,69%

Pozostate 0 0,00% 0 0,00%

Razem 58 179 100,00% 66 941 100,00%

Odbiorcy i dostawcy majgcy ponad 10% udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu:

Zaréwno w roku 2011 jak i roku 2010 obroty z zadnym z odbiorcéw czy dostawcdw nie przekroczyty
10% wartosci obrotdw Grupy Kapitatowej Emitenta.

W materiaty do produkcji Grupa zaopatruje sie zardowno u dostawcdéw krajowych jak i zagranicznych.

Grupa nie byta i nie jest szczegdlnie uzalezniona od zadnego z dostawcédw surowcow.

7.3 Znaczace umowy dla dziatalnosci Grupy

Grupa posiada istotng umowe z ING Bankiem Slaskim, ktérej strona jest Jednostka dominujaca.
Kryterium uznania umowy przemystowej, handlowej lub finansowej za wazng jest wartos¢ tej umowy
przekraczajaca 10% wartosci kapitatdw wtasnych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiada umowe kredytowa wieloproduktowg z dnia 11 lutego
2010 roku, wraz z pdzniejszymi zmianami. W ramach tej umowy Jednostka dominujgca moze
korzystac z linii kredytowej w rachunku biezgcym do wysokosci 5.600 tys. zt, do wysokosci 4.300 tys.
zt bank zobowigzat sie udzieli¢ gwarancji bankowych a do wysokosci 2.100 tys. zt akredytyw. Umowa
ta obowigzuje do dnia 31 maja 2011 roku.

Ponadto Jednostka dominujgca posiadata umowe kredytowg na finansowanie i refinansowanie
Inwestycji polegajgcej na utworzeniu nowych salonéw firmowych z dnia 6.01.2009 r.

Kredyty s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowe] ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszong o marie w
wysokosci 3,5 punktéw procentowych w stosunku rocznym, za wyjatkiem kredytu na finansowanie
inwestycji, ktéry jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w
oparciu o stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszong o marze
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w wysokosci 2 punktéw procentowych w stosunku rocznym. W Umowie wieloproduktowej prowizja
za wystawienie gwarancji wynosi 0,2% miesiecznie od kwoty rzeczywistego zaangazowania.

Zabezpieczeniem wyzej wymienionych kredytdw s3: hipoteki kaucyjna na nieruchomosci Jednostki
dominujgcej w Bytomiu i nieruchomosci Jednostki dominujacej w Tarnowskich Goérach, zastawy
rejestrowe na maszynach produkcyjnych, zastaw rejestrowy na towarach, zastaw rejestrowy na
znaku towarowym Bytom (Grupa posiada wycene znaku towarowego Bytom na kwote 13.000 tys. zi.
Wartos$¢ znaku towarowego nie jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétki) oraz cesje
wierzytelnosci.

Walutg wszystkich kredytdw jest PLN.

W okresie od 31.12.2011 r. do dnia publikacji sprawozdania finansowego Jednostka dominujaca
zawarta z ING Bankiem Slgskim aneksy do w/w uméw. W ramach tych anekséw zmieniono wartosci
sublimitéw do nastepujacych kwot:

- kredyt obrotowy do wysokosci 6.370 tys. zt,
- gwarancje bankowe — 4.300 tys. zt
- akredytywy — 1.330 tys. zt.

Nie zawarto w umowach warunkéw, ktére odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umédw.

7.4 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji oraz opis metod ich finansowania

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w skfad Grupy Kapitatowej wchodzg Spdtka Bytom S.A. jako jednostka
dominujgca oraz Spoétka zalezna Zaktady Odziezowe Bytom Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich
Gdrach. Bytom S.A. jest 100% udziatowcem w ZO Bytom Sp. z o0.0. i konsoliduje Spétke zaleing
metoda petna.

Zaktady Odziezowe Bytom Sp. z o.o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Zaktadéw Odziezowych Bytom Sp. z o0.0. jest produkcja
garniturow, marynarek i spodni gtéownie dla jednostki dominujgcej, a takie dla klientow
zewnetrznych: firm oraz instytucji.

Intermoda Fashion S.A.

W dniu 01.03.2011 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy
postanowit ogtosi¢ upadto$¢ obejmujgcy likwidacje majgtku dtuznika Intermoda Fashion Spoétki
Akcyjnej z siedzibg w Bytomiu, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000360061, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach.

W opinii Zarzagdu ogtoszenie upadtosci obejmujgcej likwidacje majatku Intermoda Fashion S.A. jest
tozsame z utratg kontroli nad Spdétka zalezng. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
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Kapitatowej Bytom S.A. nie obejmuje wynikow Spétki zaleznej Intermoda Fashion S.A. od 01.01.2011
roku do dnia utraty kontroli, jednakze nie ma to istotnego wptywu na wynik Grupy Kapitatowe].

W 2011 r. Grupa Kapitatowa Emitenta poniosta nakfady inwestycyjne w tacznej kwocie 11.633 tys. zt.
Wiekszos$¢ inwestycji stanowity naktady inwestycyjne w obcych obiektach (sklepy w Centrach
handlowych)

Inwestycje rzeczowe Grupy Kapitatowej Emitenta finansowane byly gtéwnie ze Srodkow
pochodzacych z emisji akcji oraz sSrodkéw witasnych.

7.5 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi odbywaty sie na zasadach rynkowych.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawarto w Nocie nr 22 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

7.6 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i
pozyczek

Wedtug stanu na dziern 31.12.2011 r. stan zadtuzenia Grupy Kapitatowej Bytom S.A. z tytutu kredytéw
bankowych zaciaggnietych w ING Banku Slaskim S.A. w Katowicach wynosit:

- kredyt w rachunku biezgcym z limitem w wysokosci 5.600 tys. ztotych (wykorzystanie na dzien
31.12.2010 r.: 4.944 tys. z1).

Kredyt ten jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o
stawke WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszong o marze w
wysokosci 3,5 punktéw procentowych w stosunku rocznym.

- kredyt na finansowanie i refinansowanie Inwestycji polegajacej na utworzeniu nowych salonéw
firmowych w kwocie 2.500 tys. zt. z terminem spfaty do 5.01.2012 roku. Kredyt jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy procentowe] ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR dla
jednomiesiecznych depozytow miedzybankowych powiekszong o marze w wysokosci 2 punktéw
procentowych w stosunku rocznym. Pozostata kwota do sptaty na dzierh 31.12.2010 r. to 100 tys. zt.
Kredyt ten zostat sptacony przez Spétke dnia 5 stycznia 2012 roku.

Emitent posiadat takze zawartg z ING Bankiem Slaskim umowe dotyczaca gwarancji bankowych na
kwote 4.300 tys. zt oraz akredytyw do wysokosci 2.100 tys. zt.

Dodatkowo emitent posiadat zobowigzanie z tytutu odsetek od pozyczki uzyskanej od FGSP w kwocie
104 tys. zt

Innych kredytéw ani pozyczek Grupa nie posiadata.

W okresie od 31.12.2011 r. do dnia publikacji sprawozdania finansowego Jednostka dominujaca
Grupy Kapitatowej Emitenta zawarta z ING Bankiem Slaskim aneksy do w/w uméw. W ramach tych
aneksdw zmieniono wartosci sublimitow do nastepujgcych kwot:

- kredyt obrotowy do wysokosci 6.370 tys. zt,

- Gwarancje bankowe — 4.300 tys. zt
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- akredytywy — 1.330 tys. zt.

Zabezpieczeniem umowy s3: hipoteka kaucyjna na nieruchomosci Spdtki w Bytomiu oraz na
nieruchomosdci Spétki w Tarnowskich Gérach, zastawy rejestrowe na maszynach produkcyjnych,
zastaw rejestrowy na towarach, zastaw rejestrowy na znaku towarowym Bytom oraz cesje
wierzytelnosci.

7.7 Informacje o udzielonych pozyczkach
W danym roku obrotowym Grupa Kapitatowa Emitenta nie udzielita zadnych pozyczek.

7.8 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W roku 2011 Grupa Kapitatowe Emitenta korzystata z gwarancji bankowych, na zabezpieczenie
zaptfaty czynszu z tytutu najmu powierzchni pod sklepy firmowe. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
taczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie i odpowiedzialnos¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta wyniosta 4.179 tys. zt.

W okresie objetym raportem, Jednostka dominujgca, nie udzielata poreczen kredytu lub pozyczki
oraz nie udzielat gwarancji jednemu podmiotu lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych
taczna wartosc stanowitaby réwnowartosc co najmniej 10% kapitatéw witasnych.

Jednostka dominujgca, Bytom S.A., posiada otrzymang gwarancje wystawiong przez Spoétke zaleing,
Zaktady Odziezowe Bytom Sp. z 0.0. Przedmiotem gwarancji jest umowa wieloproduktowa w Banku
ING.

7.9 Informacje o emisji papieréw wartosciowych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bytom S.A. podjeto 22.11.2010r. uchwate nr 20/11/2010 o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Bytom S.A. w drodze subskrypcji prywatnej akcji na okaziciela
serii N z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 17 stycznia 2011 roku zostaty zawarte umowy o objeciu akcji serii N, podjetej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 listopada 2010 roku, na mocy ktoérej:
1)kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 20.000.000,00 zt,

2)podwyiszenie kapitatu zaktadowego nastepuje poprzez emisje nowych akcji na okaziciela serii N w
tacznej liczbie 20.000.000, o wartosci nominalnej po 1,00 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej
20.000.000 zt, przy czym cena emisyjna akcji serii N jest rowna kwocie 1,00 zt za jedng akcje,

3)emisja akcji serii N jest przeprowadzana w formie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431
§ 2 pkt 1) Kodeksu Spétek Handlowych, przy czym akcje serii N mogty zosta¢ zaoferowane wytgcznie
podmiotom wybranym przez Zarzad Spétki, o ktdrych mowa w § 4 pkt 1) wskazanej wyzej uchwaty.

W wykonaniu wskazanej wyzej uchwaty w dniu 20 grudnia 2010 roku Spétka Bytom S.A. skierowata
oferty objecia do nastepujgcych podmiotéw:
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Podmiot Liczba akcji serii N Cena emisyjna(zt)
Nova PBB Sp. z 0.0. SKA 10208 000 10 208 000 zt
FRM ,,Sp. z 0.0.” SKA 6 892 000 6 892 000 zt
Michat Wojcik 1 600 000 1 600 000 zt
Grzegorz Koterwa 800 000 800 000 zt
Jan Pilch 500 000 500 000 zt
RAZEM 20 000 000 20 000 000 zt

W dniu 17 stycznia 2011 roku Spétka Bytom S.A. zawarta ze wskazanymi wyzej podmiotami umowy o
objeciu akcji serii N, na podstawie ktdrych podmioty te przyjmujgc oferty objecia akcji serii N,
zobowigzaty sie do pokrycia akcji serii N wktadami pienieznymi w ustalonym terminie.

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat w dniu 22.02.2011 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote
20.000.000 zt w drodze emisji 20.000.000 akg;ji serii N.

Opis wykorzystania wptywow

Srodki finansowe z emisji akcji zostaty przeznaczone na spfate zadtuzenia, inwestycje w nowe salony
firmowe oraz sfinansowanie zakupu tkanin i dodatkéw do produkcji rynkowej Emitenta do nowej
kolekcji Spotki.

7.10 Informacje o rdéznicach pomiedzy wynikiem finansowym a publikowanymi
prognozami

Emitent ogtosit prognoze sprzedazy i zysku na lata 2010 — 2014 raportem biezagcym nr 39/2010. Dnia
29 grudnia 2011 roku Spodtka Bytom S.A. odwotata prognozy wynikéw finansowych raportem
biezgcym 48/2011.

Odwotanie prognozy wynikéw finansowych spowodowane jest nastepujgcymi czynnikami:

- ostabieniem ztotego

- mniejszg od zaktadanej dynamikg przyrostu sieci detalicznej

- zmniejszeniem sprzedazy na rynku hurtowym (sprzedaz odbiorcom niezaleznym)

- przesunieciem zamdwien instytucjonalnych na rok 2012

- ograniczeniem zlecen przerobowych przez klientow zagranicznych w zwigzku ze Swiatowym
kryzysem gospodarczym.

Odwotanie prognozy finansowej spowodowane byto czynnikami niezaleznymi od Spétki Bytom S.A., a
w szczegdlnosci niestabilng sytuacjg zachodzacg w otoczeniu rynkowym oraz znaczgcym ostabieniem
PLN wobec EUR. W prognozie finansowej przekazanej raportem biezgcym nr 39/2010 szacowano
$redni kurs EUR na poziomie 4 PLN. W okresie Il pétrocza doszto do znaczacego ostabienia PLN.
Wysoki kurs EUR oznacza dla spétki wyzsze koszty sprzedazy na skutek wzrostu kosztu czynszow za
powierzchnie sklepéw (umowy najmu powierzchni z wiekszoscig Centréw Handlowych okreslaja
stawki czynszu w EUR) oraz pogorszenie rentownosci brutto na sprzedazy (tkaniny do produkc;ji
garniturow spoétka importuje, gtéwnie z Wioch).
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W prognozie na 2011 rok zaktadano powiekszenie sieci handlowej o 2300 m2. Tymczasem w 2011
roku otwartych zostato 19 nowych sklepéw o powierzchni 2.010 m2. Jednoczesnie spétka podjeta
decyzje o likwidacji 7 punktéw handlowych o powierzchni 925 m2 , wobec czego w ciggu 2011 roku
powierzchnia handlowa wzrosta o0 1.085 m2.

Zdaniem Zarzadu Bytom S.A. w obecnej chwili nie jest mozliwe wystarczajgco precyzyjne okreslenie
szacunkéw wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Bytom S.A. na lata 2011 - 2014, w zwigzku z
czym nie jest mozliwe zaktualizowanie poprzednio opublikowanych prognoz na te lata. W zwigzku z
powyzszym, Zarzad Bytom S.A. podjat decyzje o niepublikowaniu nowej prognozy wynikdw na lata
2011-2014.

7.11 Ocena (wraz z uzasadnieniem) dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi Grupy
Kapitalowej Emitenta oraz dziatan, jakie Grupa Kapitatowa podejmowata lub zamierza
podjac by przeciwdziata¢ zagrozeniom

Rok 2011 Grupa Kapitatowa Emitenta zakoniczyta zyskiem netto w wysokosci 1.418 tys. zt wobec
straty netto za rok 2010 w wysokosci 30.463 tys. zt.

W roku 2011 wystgpita poprawa ptynnosci w porédwnaniu do roku 2010, co jest widoczne w
polepszeniu wskaznika ptynnosci, ktéry podwyzszyt sie z poziomu 0,87 do 1,3 w roku 2011. Wskaznik
szybki ptynnosci finansowej nadal pozostaje na niskim poziomie, jednakze ulegt on poprawie w
poréwnaniu do zesztego roku i wyniést 0,1 na koniec 2011 roku. Grupa przewiduje w roku biezgcym
poprawe wartosci tych wskaznikéw.

W celu poprawy ptynnosci finansowej, Jednostka dominujgca dazy do poprawienia rentownosci
sprzedazy. Rentownos¢ sprzedazy netto nadal jest wskaznikiem ujemnym, jednakze nastgpita jego
poprawa w stosunku do okresu poréwnawczego, co jest wynikiem przeprowadzonego w roku 2010
programu restrukturyzacji. W celu poprawy rentownosci sieci Jednostka dominujgca otworzyta w
2011 roku 19 nowych lokalizacji, a 7 sklepdw o niskiej rentownosci zostato zlikwidowanych. Ponadto
w 2011 roku przeprowadzono emisje papieréw wartosciowych, ktéra to pozwolita na zmniejszenie
zadtuzenia Jednostki dominujgcej, rozwdj sieci detalicznej oraz zakup tkanin i dodatkéw do nowej
kolekcji Spotki Bytom S.A. Ponadto, w ramach procesu restrukturyzacji, w 2011 roku zaprzestano
dziatalnosci produkcyjnej w Jednostce dominujacej i przekazang jg na rzecz nowo zatozonej spotki
zaleznej. Spotka Bytom S.A. skoncentrowata swojg dziatalnos¢ na dziatalnosci handlowej.
Restrukturyzacja przeprowadzona zostata poprzez utworzenie nowej jednoosobowej spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig (zwanej dalej ,Spdtka Zalezng”), w ktérej wszystkie udziaty zostaty
objete przez Bytom S.A. oraz przeniesienie do niej dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej poprzednio
przez Spétke w jej zaktadzie w Tarnowskich Gérach. Skutkiem takich dziatan byto rowniez to, iz Spotka
Zalezna stata sie pracodawcg wobec wszystkich oséb zatrudnionych poprzednio przez Spétke Bytom
S.A. w ramach procesu produkcyjnego.

Opisany powyzej przeprowadzony proces restrukturyzacji miat na celu:

- oddzielenie réznych rodzajéw dziatalnosci dotychczas wystepujgcych w ramach jednej organizacji,
- osiggniecie specjalizacji w ramach poszczegdlnych organizacji,
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- koncentracja kompetencji w strukturach do tego przeznaczonych,

- przejrzystosc poszczegdlnych organizacji,
- czytelnos¢ osigganych wynikéw oraz polepszenie przejrzystosci kosztow

Restrukturyzacja umozliwita Spdtce Zaleinej koncentracje na wzroscie efektywnosci produkcji,
zwiekszeniu poziomu wydajnosci pracy oraz optymalizacji kosztéw wytworzenia i wykorzystania
posiadanych aktywéw. Wyodrebnienie dziatalnosci produkcyjnej w odrebnej Spétce przyczynito sie
rowniez do uzyskania znacznych oszczednosci kosztowych oraz lepszej kontroli proceséw
produkcyjnych.

Restrukturyzacja przedsiebiorstwa Spotki obejmowata nastepujgce czynnosci:

- utworzenie jednoosobowej spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig (Spotka Zalezna), w ktoérej
wszystkie udziaty zostaty objete przez Spétke w zamian za wkiad pieniezny;
- przeniesienie do Spotki Zaleznej dziatalnosci produkcyjnej poprzez zawarcie nastepujgcych uméw:

a. Umowy dzierzawy nieruchomosci potozonej w Tarnowskich Gdrach, obreb Lasowice, sktadajgcej
sie z dziatek nr 713/8, 714/8, 626/8, 631/6, 688/41, 600/42, 687/41, 709/6, 752/43, 734/10, 601/42,
732/9, 750/43, 751/43, 629/7, 711/7, 736/11, 1354/41, 1353/41 o tacznej powierzchni 2 hektary 22
ary i 72 metry kwadratowe, objetej ksiegg wieczystg numer KW 22531 (zwang dalej
Nieruchomoscig”), zabudowanej: budynkiem produkcyjnym o powierzchni 4.811 metrow
kwadratowych, budynkiem biurowym o powierzchni 555 metréw kwadratowych, budynkiem
kottowni o powierzchni 545 metréw kwadratowych, magazynem o powierzchni 421 metrow
kwadratowych, dwoma barakami o powierzchni 140 metréow kwadratowych oraz stacjg trafo o
powierzchni 33  metrow  kwadratowych  (zwanymi  dalej  tgcznie  ,Budynkami”);

b. Umowy dzierzawy maszyn i urzadzen znajdujgcych sie na Nieruchomosci i w Budynkach.

Zgodnie z art. 23(1) Kodeksu pracy, przeniesienie do Spétki Zaleznej dziatalnosci produkcyjnej
skutkowato przejsciem — z mocy prawa — pracownikéw Spétki zwigzanych z procesem produkcyjnym
oraz jego bezposrednig i posrednig obstugg do Spétki Zaleznej.

7.12 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W 2011 roku Jednostka dominujgca otworzyta 19 nowych sklepdw firmowych. Inwestycje te zostaty
sfinansowane z jej Srodkéw wtasnych.

W roku 2012 planowane jest otworzenie 6 nowych sklepdw, wiekszosé z nich w ostatnim kwartale
roku. Inwestycje te zostang finansowe ze srodkéw witasnych Jednostki dominujgce;j.

Grupa nie planuje w 2012 roku zadnych innych znaczacych inwestycji.
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7.13 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik, z okresleniem
stopnia ich wptywu

Wptyw na wynik na dziatalno$ci gospodarczej miaty nastepujace nietypowe czynniki:
Czynniki zwiekszajgce wynik 2011 roku:

- rozwigzano odpis na zapasy w wysokosci 3.138 tys. zf,

- rozwigzano rezerwy na odprawy emerytalne w wysokosci 839 tys. zt,

- rozwigzano rezerwy na $wiadczenia urlopowe w wysokosci 242 tys. zf,

- rozwigzano rezerwy sprawy sgdowe oraz pozostate rezerwy w wysokosci 5.106 tys. zt.
Czynniki zmniejszajgce wynik 2011 roku:

- utworzono odpis na naleznos$ci w wysokosci 3.629 tys. zt,

- utworzono rezerwe na odprawy emerytalne w wysokosci 94 tys. zt,

- utworzono rezerwe na swiadczenia urlopowe w wysokosci 159 tys. zt,

- utworzono rezerwe na sprawy sgdowe oraz inne w kwocie 460 tys. zi,

- zlikwidowano naktady w sklepach, ktdre zamknieto ze wzgledu na ich nierentowno$¢ oraz strata na
sprzedazy niewykorzystywanych przez Spétke srodkéw trwatych kwocie 973 tys. zi,

- odpis aktualizujgcy wartos¢ nieruchomosci przeznaczonej do sprzedazy w wysokosci 238 tys. zt.

7.14 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw na rok 2012
Czynniki zewnetrzne

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsiebiorstwa sa:
- kurs EUR wobec PLN

- sytuacja makroekonomiczna Polski

- rozwdj rynku krajowego.

Tkaniny do produkcji ubran Grupa importuje z zagranicy, gtdwnie ze Strefy Euro. Import ten rozliczny
jest gtdwnie w EUR, dlatego na koszt kupowanych tkanin decydujgce znaczenie ma kurs PLN
wzgledem EUR. Wartos¢ importu Grupy jest wyzsza niz eksport. Ostabienie PLN oznacza koniecznosc
ponoszenia wiekszych kosztow zakupu tkanin. Ponadto czynsze w Centrach Handlowych (w ktdrych
Bytom S.A. wynajmuje lokale na sklepy firmowe) ustalony jest w EUR i przeliczany na PLN, co
powoduje znaczny wzrost kosztow sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta.
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Koniunktura w branzy odziezowej pozostaje w korelacji z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju.
Dynamika przychodéw Emitenta jest czesSciowo uzalezniona od wzrostu polskiego PKB, a w
szczegblnosci stopnia zamoznosci polskiego spoteczerstwa. Ewentualne pogorszenie sytuacji
gospodarczej w Polsce, spowolnienie procesu bogacenia sie spoteczeristwa lub nasilenie proceséw
inflacyjnych moze negatywnie wptyngé na wielkos¢ generowanych przez Spétke przychoddéw ze
sprzedazy oraz wyniki finansowe.

Czynniki zewnetrzne

Czynniki wewnetrzne, ktdre istotnie wptywajg na przedsiebiorstwo to potrzeby kapitatowe Grupy
oraz pozycja rynkowa Grupy Kapitatowej Emitenta.

W zwigzku z przyjeta strategia rozwoju Grupy polegajgcg na wzroscie sprzedazy ubran pod wtasng
marka na rynku krajowym, rozbudowie wtasnej sieci sprzedazy oraz na konsolidacji branzowej stale
wzrasta zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy. Grupa stara sie pozyskac kapitat niezbedny do
dalszego szybkiego rozwoju z biezgce]j dziatalnosci oraz z rynku kapitatowego.

Grupa Kapitatowa Bytom S.A. funkcjonuje na rynku od wielu lat i mimo duzej konkurencji
wypracowata silna pozycje na rynku. Produkty oraz towary Grupy s3g rozpoznawalne przez
konsumentéw w catym kraju.

Perspektywy na rok 2012
W roku 2012 Grupa zamierza kontynuowac dziatalnosc.

Grupa zamierza nadal koncentrowac sie na sprzedazy ubran pod wtasng marka na rynku krajowym.
Planowana poprawa konkurencyjnosci nastgpi na skutek spadku kosztow w stosunku do wartosci
sprzedazy Grupy.

W roku 2012 Grupa planuje zwiekszy¢ wartos$¢ sprzedazy w stosunku do roku 2011.
Gtéwnymi celami, jakie Grupa Kapitatowa Bytom S.A. stawia sobie na rok 2012 s3:

- osiggniecie dodatniego wyniku finansowego netto

- wzrost sprzedazy detalicznej w stosunku do zesztego roku
- ograniczenie kosztow funkcjonowania Grupy,

- dalszy rozwdj wtasne;j sieci sklepdw firmowych.

Jednostka dominujgca zamierza otwiera¢ nowe sklepy pod markg Bytom — w 2012 roku planowane
jest otwarcie 6 salonéw firmowych o tacznej powierzchni okoto 0,6 tys. m2.

7.15 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
W roku 2011 nie doszto do zmian w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie Kapitatowej
Emitenta.
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7.16 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

W przypadku rozwigzania stosunku pracy cztonkom Zarzadu Emitenta przystugujg Swiadczenia w
wysokosci 12-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu i 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia dla Wiceprezesa Zarzadu.

7.17 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, wyptaconych poszczegélnym osobom
zarzgdzajacym i nadzorujacym Emitenta

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci, wyptaconych poszczegdlnym osobom zarzadzajacym i
nadzorujgcym Emitenta zawarto w Nocie 21 Sprawozdania finansowego — Wynagrodzenie wyzszej
kadry kierownicze;j.

W dniu 22 listopada 2010 roku Program motywacyjny zostat przyjety uchwatg nr 21/11/2010 z dnia
22 listopada. Uchwatg nr 22/11/2010 zostata podjeta decyzja o emisji warrantow subskrypcyjnych
serii A z prawem do objecia akcji Spotki serii O, z wytlgczeniem prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii warrantéw. Uchwatg nr 23/11/2010 podjeto decyzje o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem prawa poboru akcji
serii O oraz w sprawie zmian Statutu Spotki. Na NWZA 14 lutego 2011 roku uchwata o programie
motywacyjnym zostata zmieniona uchwatg nr 6/02/2011.

Program polega na przyznaniu uprawnienia do objecia tgcznie we wszystkich latach realizacji
programu nie wiecej niz 3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
BYTOM serii ,,0”, w nastepujgcy sposob:

1) nie wiecej niz 1.166.666 (stownie: jeden milion sto szesc¢dziesigt szesc tysiecy szescset szescdziesigt
sze$¢) Akcji — po zakorniczeniu pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wiecej niz réznica pomiedzy 2.333.333 (stownie: dwa miliony trzysta trzydziesci trzy tysigce
trzysta trzydziesci trzy) a liczbg Akcji Przyznanych w pierwszym Roku Realizacji Programu — po
zakonczeniu drugiego Roku Realizacji Programu,

3) nie wiecej niz réznica pomiedzy 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) a taczng liczba
Akcji Przyznanych w Pierwszym i Drugim Roku Realizacji Programu — po zakoriczeniu trzeciego Roku
Realizacji Programu.

Szczegdtowa liczba Akcji przyznanych po zakonczeniu kazdego kolejnego Roku Realizacji Programu
uzalezniona bedzie od wartosci ceny rynkowej akcji w ostatnim miesigcu kalendarzowym danego
Roku Realizacji Programu. Szczegdty dotyczace poziomdw cenowych przy ktorych akcje beda
przyznawane znajdujg sie w uchwale NWZA nr. 21/11/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku.
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7.18 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji Bytom S.A. i udziatow w podmiotach
zaleznych przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Procentowy
Procent R
Osoba Funkcja Liczba akcji gloséw na ud2|.al
WZA w kapitale

zakladowym
Michat Wdjcik Prezes Zarzadu 1840 000 2,61% 2,61%
Artur Morawiec  Wiceprezes Zarzadu 40 000 0,06% 0,06%
Jan Pilch Przewodniczacy Rady Nadzorczej 500 000 0,71% 0,71%
RAZEM 2380 000 3,37% 3,37%
RAZEM akcje BYTOM S.A. 70 610 000 100,00% 100,00%

17 stycznia 2011 roku Pan Michat Wéjcik objat 1.600.000 akc;ji serii N.
17 stycznia 2011 roku Pan Jan Pilch objat 500.000 akcji serii N.
12 lipca 2011 roku Pan Michat Wdjcik kupit 240.000 akcji.

Osoba blisko zwigzana w rozumieniu art. 160 ust.2 ,Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi” z Panem Janem Pilchem, spétka FRM ,,4E Capital Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” Spdtka Komandytowo — Akcyjna posiada 8.032.000 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej 8.032.000 zt stanowiacych 11,88% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i dajacych
tacznie 8.392.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Bytom S.A., co stanowi 11,88% gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

Osoba blisko zwigzana w rozumieniu art. 160 ust.2 ,Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi” z Panem Krzysztofem Bajotkiem, spdtka NOVA PBB Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka Komandytowo — Akcyjna posiada 11.708.000 akcji Emitenta o
wartosci nominalnej 11.708.000 zt stanowigcych 16,58% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i
dajacych facznie 11.708.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Bytom S.A., co stanowi 16,58% gtoséw
na walnym zgromadzeniu Emitenta.

7.19 Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktérych moga nastgpié¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji

Bytom S.A. nie majg zadnych informacji o umowach, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zmiany w
strukturze wiascicieli akcji Spotki.

7.20 Informacja o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

W dniu 22 listopada 2010 roku Program motywacyjny zostat przyjety uchwatg nr 21/11/2010 z dnia
22 listopada. Uchwatg nr 22/11/2010 zostata podjeta decyzja o emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii A z prawem do objecia akcji Spotki serii O, z wylgczeniem prawa poboru warrantéow
subskrypcyjnych serii warrantéw. Uchwatg nr 23/11/2010 podjeto decyzje o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii O z wytgczeniem prawa poboru akcji
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serii O oraz w sprawie zmian Statutu Spotki. Na NWZA 14 lutego 2011 roku uchwata o programie
motywacyjnym zostata zmieniona uchwatg nr 6/02/2011.

Program polega na przyznaniu uprawnienia do objecia tgcznie we wszystkich latach realizacji
programu nie wiecej niz 3.500.000 (stownie: trzy miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
BYTOM serii ,,0”, w nastepujacy sposéb:

1) nie wiecej niz 1.166.666 (stownie: jeden milion sto szesédziesigt szes¢ tysiecy szescset szesc¢dziesiat
sze$¢€) Akcji — po zakoniczeniu pierwszego Roku Realizacji Programu;

2) nie wiecej niz réznica pomiedzy 2.333.333 (stownie: dwa miliony trzysta trzydziesci trzy tysigce
trzysta trzydziesci trzy) a liczbg Akcji Przyznanych w pierwszym Roku Realizacji Programu — po
zakonczeniu drugiego Roku Realizacji Programu,

3) nie wiecej niz réznica pomiedzy 3.500.000 (stownie: trzy miliony pieéset tysiecy) a tgczng liczba
Akcji Przyznanych w Pierwszym i Drugim Roku Realizacji Programu — po zakoniczeniu trzeciego Roku
Realizacji Programu.

Szczegbtowa liczba Akcji przyznanych po zakonczeniu kazdego kolejnego Roku Realizacji Programu
uzalezniona bedzie od wartosci ceny rynkowej akcji w ostatnim miesigcu kalendarzowym danego
Roku Realizacji Programu. Szczegéty dotyczgce poziomdéw cenowych przy ktérych akcje beda
przyznawane znajdujg sie w uchwale NWZA nr. 21/11/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku.

7.21 Informacje o umowie Grupy Kapitatowej Emitenta z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych
Grupa Kapitatowa Emitenta zawarta nastepujgcg umowe z MAZARS AUDYT SP. z 0.0.:

- w dniu 20.07.2010r. na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2011
r. do 31.12.2011 r. oraz przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30.06.2011 .

- w dniu 20.07.2010r. na przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 1.01.2011 r. do 31.12.2011 r. oraz przeprowadzenie przegladu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na 30.06.2011 r.

taczna wartos¢ wynagrodzenia dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego z
tytutu realizacji ww. umow wynosi 48.000 zt netto plus koszty delegacji.

Warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczacych roku 2010 wyniosta 61.000
zt netto. Badanie i przeglad sprawozdan finansowych dotyczgcych roku 2010 przeprowadzone zostato
przez Mazars Audyt Sp. z 0.0.
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7.22 Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Nie istniejg takie pozycje.

Michat Wdjcik Artur Morawiec

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krakéw, 20 marca 2012 roku
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