Dariusz Formela

Dariusz Formela jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji (kierunek: prawo) Uniwersytetu
Gdanskiego (1993-1998). Ponadto ukonczyt Executive MBA University of Bradford, Akademia im.
Leona Kozminskiego w Warszawie (2004-2006).

Pan Dariusz Formela jest rowniez absolwentem licznych studiéw podyplomowych:
a) Uprawnienia cztonka rad nadzorczych w spdtkach Skarbu Pariistwa (egzamin panstwowy);
b) Studium dla Doradcow Inwestycyjnych i Analitykow Papierow Wartosciowych — Instytut
Rozwoju Biznesu;
c) Podyplomowe Studia Zarzadzania Wartoscig Firmy — Szkota Gtéwna Handlowa;
d) Podyplomowe Studia Menedzerskie XX edycja — Szkota Gtéwna Handlowa;
e) Studium Finanséw — Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw;
f) Ubezpieczenie zdrowotne — staz zagraniczny: Paryz/Auxerre.

Ponadto, Pan Dariusz Formela uczestniczyt w wielu szkoleniach:
a) Zarzadzanie zmiang w procesie fuzji i przejec - Institute for International Research;
b) Strategiczna Karta Wynikéw — Akademia Zarzadzania;
c) Budowa Zespotu — Centrum Edukaciji;
d) Wycena wartosci spotek - Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerdw;
e) Europejskie prawo gospodarcze — Konfederacja Pracodawcow Polskich;
f) Sztuka negocjacji — Instytut Rozwoju Biznesu;
g) Akademia Biznesu — Door;
h) Budowa motywacyjnego systemu wynagrodzen — Hay Group;
i) Zarzadzanie Organizacjg poprzez jako$¢ z uwzglednieniem procesdw organizacyjnych w firmie
— Centrum Edukacji;
j) Uktady zbiorowe i pakty socjalne — FMP Management;
k) Odpowiedzialnos¢ cywilna i karna cztonkdw zarzadu i rad nadzorczych — Art-Arika Sp. z o.0.

W latach 1995 — 1998, Pan Dariusz Formela byt Koordynatorem ds. logistyki w CPP Sp. z 0.0. w
Gdansku. Od roku 1998 do roku 2008 zawodowo zwigzany byt z PKN ORLEN S.A. obejmujgc kolejno
nastepujgce stanowiska oraz funkcje: Specjalisty ds. organizacyjno — prawnych, Kierownika Dziatu
Organizacji, Z-cy Dyrektora ds. Spotecznych, Z-cy Dyrektora ds. Organizacji, Dyrektora ds.
Restrukturyzacji i Systemow Zarzadzania, Dyrektora Wykonawczego ds. Organizacji, Cztonka Zarzadu
AB Mazeikiu Nafta, Cztonka Zarzadu PKN ORLEN S.A. - Organizacja i Grupa Kapitatowa. W latach 2008
— 2009 pracowat w Polskiej Grupie Energetycznej PGE S.A. na stanowisku Dyrektora Departamentu
Organizacji.

Od dnia 07 wrzesnia 2009 roku Pan Dariusz Formela petni funkcje Cztonka Zarzadu Polskiego
Koncernu Miesnego S.A.

W okresie od 01 pazdziernika 2009 do 28 kwietnia 2011 Pan Dariusz Formela petnit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Centrum Miesnego MAKTON S.A.

W dniu 29 kwietnia 2011 roku Pan Dariusz Formela zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
Centrum Miesnego MAKTON S.A. (Grupa Kapitatowa PKM DUDA).



Pan Dariusz Formela posiada réwniez bogate doswiadczenie w organach nadzorczych. W latach 2000
— 2009 zasiadat w Radach Nadzorczych nastepujgcych podmiotéw: PGE Gornictwo i Energetyka
w todzi, Unipetrol as (Wiceprzewodniczacy, Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz
Przewodniczacy Komitetu tadu Korporacyjnego), Ptocki Park Przemystowo -Technologiczny S.A.,
ORLEN Transport Kedzierzyn KozZle Sp. z 0.0., ORLEN Laboratorium Sp. z 0.0., ORLEN Administracja
Sp. z 0.0., ORLEN Prewencja Sp. z 0.0., ORLEN Ochrona Sp. z o0.0., Wista Ptock S.A., ORLEN
KsiegowosS¢ Sp. z 0.0., ORLEN Upstream Sp. z 0.0., Spolana a.s. oraz Kaucuk a.s. (Grupa Unipetrol).
Aktualnie petni funkcje Prezesa Zarzadu Rayo sp. z 0.0. i reprezentuje komplementariusza w spétce
Rayo Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (prywatny wehikut inwestycyjny)
oraz funkcje niezaleznego Cztonka Rad Nadzorczych: Polimex Mostostal S.A. oraz Avia Solutions Group
S.A. (Litwa).

Wsrdd licznych osiggnie¢ zawodowych Pana Dariusza Formeli wymienic nalezy:

« restrukturyzacje GK ORLEN, w tym m.in. restrukturyzacje zatrudnienia, budowe centréw ustug
wspolnych, programy poprawy efektywnosci w spdtkach z GK ORLEN, negocjacje
i porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w ramach programoéw zwolnier grupowych;

» przejecie kontroli korporacyjnej nad Mozejki Nafta, w tym uruchomienie i nadzdér nad
realizacjag kompleksowego programu budowy wartosci, wdrozenie nowego ftadu
korporacyjnego oraz przeprowadzenie programu integracji z GK ORLEN;

« nadzor wiascicielski nad spotkami z GK ORLEN, w tym ujednolicenie zasad nadzoru
kapitatowego,

» wprowadzenie zasad zarzadzania segmentowego oraz opracowanie planu dezinwestycji spotek
z GK ORLEN;

» przygotowanie strategii dla segmentu chemicznego dla GK ORLEN;

e przygotowanie programu integracji i restrukturyzacji Polskiej Grupy Energetycznej PGE S.A.



