Pismo Prezesa Zarzadu PKN ORLEN

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Miniony rok byt trudny pod wzgledem otoczenia makroekonomicznego. Jednak mimo utrzymujgcej sie
niesprzyjajacej sytuacji w branzy paliwowej, PKN ORLEN utrzymat sie na $ciezce wzrostu, czego
najlepszym potwierdzeniem sg wyniki finansowe Spoiki. Zwigkszenie zysku operacyjnego oraz
wolumenow sprzedazy, redukcja zadituzenia, poprawa sytuacji plynnosciowej czy zakonczona
sukcesem, najwieksza na polskim rynku operacja refinansowania kredytdw tworzg stabilne podstawy
funkcjonowania Firmy i pozwalajg na jej dalszy zréwnowazony wzrost. Dziatania prowadzone przez
PKN ORLEN w trudnym otoczeniu docenili nie tylko Akcjonariusze, ale tez agencje ratingowe,
utrzymujac stabilne oceny standingu Firmy.

Konsekwentna realizacja strategii przyjetej w 2008 roku spowodowata, ze rok 2011 Spétka zamkneta z
zyskiem z dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci prawie 3,2 mid PLN, poprawiajgc wynik z roku
poprzedniego o 15%. Wynik netto osiagnat natomiast poziom prawie 1,4 mid PLN. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze pogorszenie sytuacji makroekonomicznej wywolane kryzysem $wiatowym, a w
szczegoInosci rosngca presja na marze rafineryjne spowodowato ujecie w kosztach finansowych roku
2011 odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw w AB ORLEN Lietuva w wysokosci 1,5 mid PLN.

Aktywne stymulowanie popytu na polskim rynku przyniosto efekt w postaci wzrostu wolumenowej
sprzedazy paliw w segmencie detalicznym o blisko 5% oraz pozwolito na zwigkszenie udzialu PKN
ORLEN w polskim rynku detalicznym o ponad 1,5 pp. do poziomu ponad 33%. Dzieki wzrostowi
wolumenow udato sie zneutralizowaé wplyw niskiego poziomu marz, ktéry zwigzany byt z wysokimi
cenami ropy naftowej w 2011 roku.

Pomimo kolejnych odston kryzysu, z ktorymi zmagajg sie globalne rynki, PKN ORLEN z sukcesem
realizuje strategie, ktéra zaktada nie tylko redukcje zadtuzenia i optymalizacje kosztdw, ale réowniez
inwestycje, pozwalajace na znajdowanie nowych zrodet przychodow i przyczyniajace sie do budowy
wartoséci Spotki. W minionym roku PKN ORLEN kontynuowat budowe fundamentow wzrostu realizujgc
szeroki program inwestycyjno — remontowy w Plocku. W czerwcu 2011 roku uruchomiona zostata w
Ptocku i we Wioctawku pierwsza w Polsce i najwydajniejsza w Europie instalacja PX/PTA, ktora
istotnie wydiuzyta tancuch tworzenia wartosci w Firmie. Oddanie do uzytku tego kompleksu i w
rezultacie wprowadzenie do sprzedazy kwasu tereftalowego zaowocowaly wzrostem wolumenow
sprzedazy w segmencie petrochemicznym o 32%. W potgczeniu ze wzrostem modelowej marzy
petrochemicznej, pozwolito to na wypracowanie zysku operacyjnego w wysokosci blisko 1 mid PLN,
co stanowi wzrost o okoto 0,7 mid PLN w poréwnaniu do roku 2010.

Powyzsze trendy w sprzedazy produktéw PKN ORLEN oraz rosngce ceny ropy naftowej i ostabienie
zlotébwki wzgledem walut obcych pozwolity na osiggniecie wysokiego poziomu przychodéw ze
sprzedazy w wysokosci 79 mid PLN.

Niezwykle waznym wydarzeniem dla Firmy, z perspektywy nie tylko ostatniego roku, ale ostatnich
kilku lat, byla sprzedaz akcji Polkomtel S.A. Diugo przygotowywana transakcja, ktéra zostata
sfinalizowana w listopadzie 2011 roku, przyniosta Koncernowi $rodki w wysokosci 3,7 mid PLN.
Dziatania te wpisywaty sie w plan dezinwestycji aktywdéw niestrategicznych, a srodki pozyskane w ten
sposob pozwolg na dalszg poprawe sytuacji ptynnosciowe]j oraz postuzg do finansowania inwestycji
majacych na celu przeksztaicenie PKN ORLEN z firmy paliwowej w nowoczesny koncern multi-utility.



Nieustannie inwestujemy w rozwoj segmentu upstream i energetyki, ktére stanowig podstawe strategii
budowy koncernu multi-utility. W 2011 roku PKN ORLEN posiadat osiem koncesji na poszukiwanie
gazu tupkowego w Polsce. Dotychczas zakonczono dwa pierwsze pionowe odwierty w poszukiwaniu
gazu tupkowego — w Lubartowie i Wierzbicy. Wstepne wyniki badan sg pozytywne, w zwigzku z czym
w najblizszych miesigcach Koncern zamierza prowadzi¢ odwierty poziome ze szczelinowaniem. W
2012 roku planowane jest ponadto wykonanie co najmniej dwoch odwiertéw poszukiwawczych na
koncesjach Lublin Shale oraz przeprowadzenie badan sejsmicznych na koncesji Hrubieszow.
Angazujemy sie réwniez w poszukiwania z{6z ropy naftowej. Obecnie trwa analiza danych majgca na
celu wybor miejsc odwiertow na wszystkich posiadanych projektach. W 2012 roku planowane jest
wykonanie odwiertdow na szelfie totewskim oraz Nizu Polskim (Sierakéw).

Inwestycje w energetyke zwigzane z projektem budowy elektrowni gazowej o mocy do 500 MWe we
Wioctawku, jak réwniez rozwojem technologicznym aktywow energetycznych w Plocku, byly
realizowane w 2011 roku zgodnie z zatozonym harmonogramem. PKN ORLEN uzyskat juz decyzje
$rodowiskowg oraz pozwolenie na budowe bloku energetycznego we Wioctawku. Koncern zawart tez
umowe na budowe gazociagu przytaczeniowego. Zakoriczenie procesu wyboru wykonawcy elektrowni
w formule ,pod klucz’ planowane jest na potowe 2012 roku. Budowa bloku powinna zaczg¢ sie
jeszcze w tym roku, natomiast oddanie do eksploatacji powinno nastapi¢ na przetomie lat 2014 i 2015.
Jednocze$nie pracujemy nad modernizacjg elektrocieptowni znajdujacej sie na terenie Zaktadu
Produkcyjnego w Ptocku oraz oceniamy mozliwo$é budowy kolejnego bloku energetycznego.

W ubieglym roku dziatania PKN ORLEN zostaly docenione zaréwno przez polskie, jak i zagraniczne
gremia eksperckie. Spotka zajeta 4. miejsce w rankingu magazynu Euromoney ,The Best Managed
Company in CEE”", otrzymujac jednoczes$nie tytut ,Najlepiej zarzadzanej firmy w Polsce”. Uzyskalismy
réwniez najwyzszg kiedykolwiek notowang pozycje sposréd polskich firm w Top 250 Global Energy
Company. W 2011 roku akcje Spétki znalazly sie po raz trzeci z rzedu w elitarnym Respect Index.
Jakos¢ komunikowania sie Firmy z rynkiem kapitatowym docenity grona oceniajacych w ramach
badania WarsawScan 2011, przyznajgc Koncernowi 1. miejsce w kategorii najlepiej prowadzona
polityka informacyjna i tad korporacyjny oraz w konkursie IR Magazine - nadajgc Spéice tytut ,Best
Investor Relations by a Polish Company”.

Przedstawiciele PKN ORLEN wzieli udziat w szeregu kluczowych przedsiewzie¢ majacych na celu
zdefiniowanie nowych szans i zagrozen dla polskiej i $wiatowej gospodarki oraz poszukiwanie drogi
wyjscia z kryzysu.

Glos Koncernu byt wyraznie sityszalny miedzy innymi podczas Europejskiego Forum Nowych Idei
(debata ,Czy $wiat jest skazany na wzrost?”), Europejskiego Kongresu Finansowego (dyskusja o
zarzadzaniu wartoscig przedsiebiorstw strategicznych) czy tez podczas Forum Ekonomicznego w
Krynicy (debata ,Innowacyjno$é. Zrodio czy konsekwencja rozwoju polskiej i europejskiej
gospodarki”). Koncern byt reprezentowany réwniez na ubieglorocznej konferencji $wiatowej branzy
naftowej CERAWeek, gdzie po raz pierwszy w trzydziestoletniej historii tego prestizowego wydarzenia
branzowego Prezes Zarzadu polskiej firmy bral udziat w sesji plenarnej w towarzystwie
najwazniejszych postaci $wiatowej branzy energetycznej. PKN ORLEN byt takze partnerem waznych
wydarzen na arenie krajowej, w tym miedzy innymi Polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskie;j.

Jestem przekonany, ze pomimo trudnego otoczenia, PKN ORLEN zakonczyt rok 2011 na silniejszej
pozycji niz w latach poprzednich. Spétka rozwija sie w sposéb zréwnowazony, a swoj wzrost opiera na
bardzo solidnych fundamentach. Dlatego z optymizmem realizujemy nasze plany w roku 2012, cho¢



juz pierwszy kwartat pokazuje, ze bedzie to trudny okres dla branzy rafineryjnej i petrochemicznej. Nie
tylko ze wzgledu na bardzo widoczne w wysokich notowaniach ropy naftowej obawy o przysziosé,
wahliwe kursy walut, niestabilny popyt i presje na marze, ale réwniez dodatkowe, bardzo istotne
czynniki majace wplyw na rozwéj w postaci zmian w regulacjach dotyczacych norm $rodowiskowych i
emisji CO,

Rok 2012 ma szanse sta¢ sie przelomowym w dziedzinie poszukiwania nowych zt6z energii w Polsce.
Szeroko dyskutowany obecnie temat poszukiwan i wydobycia gazu ze zi6z niekonwencjonalnych
niewatpliwie bedzie wptywat na kierunki rozwoju firm z sektora energetycznego. Koncern w tym roku
zintensyfikuje swoje prace w tym zakresie. Wierze, ze nasze zaangazowanie i zwigzany z nim wysitek
finansowy zostanie zrekompensowany przysztymi efektami wydobycia.

Dzigkujgc Cztonkom Rady Nadzorczej i wszystkim pracownikom PKN ORLEN za zaangazowanie i
wytezong prace w ubieglym roku, wyrazam nadzieje, ze w 2012 roku wspodlnie uda nam sie
zrealizowaé wszystkie biznesowe zamierzenia.
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