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PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY KAPITALOWEJ
PKN ORLEN S.A. (,Grupa ORLEN")

Zakres Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy ORLEN (,Sprawozdanie Zarzadu”) jest zgodny z wymaganiami:

- Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (,Rozporzadzenie Ministra
Finansow”),

— Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”),

- Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spoétek Handlowych,

- Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz stosownych uchwat Zarzadu Gietdy.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i okres
poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie Zarzadu zostalo sporzadzone przy zachowaniu zasady spojnosci wewnetrznej dokumentu oraz
spojnosci ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i raportami biezacymi i okresowymi.

Zawarto$¢ Sprawozdania Zarzadu jest zgodna z § 92 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw i zawiera
wymagane elementy okreslone w § 91 ust. 5-6 dla emitentdw prowadzacych dziatalno$¢ wytwoércza, budowlang,
handlowa lub ustugowa.

Zastosowanie majq takze przepisy okreslone w Ustawie o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w
powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3.

Zawarto$¢ Sprawozdania Zarzadu jest zgodna z art. 363 § 2 oraz 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

W przypadku Regulaminu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie majg przepisy § 28 ust. 2
i829ust. 1,2, 3i5.
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I. PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZE N, PRZYZNANE NAGRODY | WYROZNIENIA
2.1  Najwazniejsze wydarzenia 2011 roku w Grupie ORLEN
— Powotanie Zarz adu PKN ORLEN na now g kadencj e

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku powotata na wspdlng trzyletnig kadencje
do Zarzadu PKN ORLEN nastepujace osoby:

— Pana Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu,

— Pana Stawomira Jedrzejczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
— Pana Krystiana Patera na stanowisko Czlonka Zarzadu,

— Panig Grazyne Piotrowskg — Oliwa na stanowisko Czlonka Zarzadu,

— Pana Marka Serafina na stanowisko Cztonka Zarzadu.
Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa zostata powotana na wniosek Ministra Skarbu Panstwa na podstawie § 9 ust. 1 pkt
3 Statutu PKN ORLEN.
Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu nastepujagcym po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

— Woygasniecie umowy dotycz acej gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowi  gzkowych ropy naftowe;j

W dniu 31 marca 2011 roku wygasta umowa dotyczgca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowigazkowych ropy
naftowej, ktorg PKN ORLEN zawart rok wczesniej z LAMBOURN Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym oraz realizacjg
ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz. U.
Nr 52, poz. 343), PKN ORLEN zakupit rope naftowg posiadang przez LAMBOURN Sp. z 0.0. Wartos¢ transakciji
wyniosta okoto 421 milionéw USD. Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe. Przekazanie
srodkow przez PKN ORLEN, a tym samym przeniesienie wlasnosci surowca na Spoétke, nastapito w dniu 1 kwietnia
2011 roku. PKN ORLEN zabezpieczyt cene zakupu ropy kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji
zabezpieczajacej pomniejszyto cene zakupu surowca o okoto 122 miliony USD. Dodatkowo, w trakcie trwania umowy
gromadzenia i utrzymywania zapasow obowigzkowych ropy naftowej LAMBOURN Sp. z 0.0. ponosit opfate na rzecz
PKN ORLEN z tytutu gwarantowania przechowywania zapasow.

— Podpisanie umowy dotycz acej refinansowania linii kredytowych

W dniu 28 kwietnia 2011 roku, w ramach refinansowania swoich linii kredytowych, PKN ORLEN podpisat umowe

kredytowa z konsorcjum czternastu bankéw. Maksymalna warto$¢ zadtuzenia wynosi 2 625 milionéw EUR. Umowa

umozliwi zastapienie z wyprzedzeniem zapadajgcych w latach 2011 — 2012, a dostepnych aktualnie dla PKN ORLEN

linii kredytowych obejmujacych:

— kredyt wielowalutowy w wysokosci 1 000 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum jedenastu bankéw w grudniu
2005 roku,

— kredyt odnawialny w wysokosci 800 milionéw EUR, udzielony przez konsorcjum o$miu bankéw w listopadzie
2006,

— kredyt konsorcjalny w wysokosci 300 miliondw EUR, udzielony przez konsorcjum szesciu bankéw w styczniu 2008
roku,

— wielowalutowy kredyt odnawialny na kwote 325 milionéw EUR udzielony przez konsorcjum siedmiu bankéw w

_ sierpniu 2008 roku.

Srodki pozyskane z kredytu beda przeznaczone na splate istniejgcego zadtuzenia walutowego oraz finansowanie

dziatalnosci zar6wno PKN ORLEN jak i spétek z Grupy ORLEN.

— Skarga o uchylenie wyroku s adu arbitra zowego w sprawie tocz acej si e z powddztwa Agrofert Holding a.s.

W dniu 3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu skarge o uchylenie korzystnego dla PKN ORLEN
wyroku sadu arbitrazowego wydanego w czwartej sprawie, ktéra toczyla sie przed Sadem Arbitrazowym przy Czeskiej
Izbie Gospodarczej i Czeskiej Izbie Rolnej w Pradze z powddztwa Agrofert Holding a.s.(,AGH”"). Pozew wniesiony
przez AGH przeciwko PKN ORLEN dotyczyt zaptaty odszkodowania z tytutu szkéd bedacych wynikiem czynow
nieuczciwej konkurencji, bezprawnego naruszenia dobrego imienia firmy AGH oraz niewykonania zobowigzan
umownych wynikajgcych z umow podpisanych w latach 2003 — 2004 pomiedzy PKN ORLEN a AGH w wysokosci
19 464 milionéw CZK. Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku doreczonym PKN ORLEN w dniu 3 listopada 2010
roku, sad arbitrazowy oddalit w calosci roszczenia AGH w przedmiotowej sprawie oraz zobowigzat AGH do pokrycia
kosztéw postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. AGH zwrécit PKN ORLEN zasadzone koszty i korzystajac z
uprawnienia wynikajacego z czeskiego Kodeksu postepowania cywilnego ztozyt w sadzie powszechnym skarge o
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uchylenie wyroku. PKN ORLEN stoi na stanowisku, ze rozstrzygniecie zawarte w wyroku sgdu arbitrazowego z dnia
21 pazdziernika 2010 roku jest stuszne i nie ma podstaw do jego uchylenia.

Dnia 16 stycznia 2012 roku PKN ORLEN zlozyt w sadzie odpowiedz na skarge, w ktérej ustosunkowat sie do
zarzutow Agrofert Holding a.s., wniést o oddalenie skargi i obcigzenie Agrofert Holding a.s. kosztami postepowania.

— Transakcja sprzeda zy akcji spotki Polkomtel S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2011 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na sprzedaz 100% akcji
spotki Polkomtel S.A. na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z o.0.

W dniu 9 listopada 2011 roku PKN ORLEN przenidst wlasno$¢ 5 000 266 akcji zwyktych imiennych Polkomtel S.A., o
wartosci nominalnej 100 PLN za akcje, reprezentujacych 24,39% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A. oraz 24,39%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Polkomtel S.A. na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z o.o.
Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie podpisanej umowy sprzedazy akcji Polkomtel S.A. zawartej w dniu 30
czerwca 2011 roku pomiedzy PKN ORLEN, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A.,
Vodafone Americas Inc, Vodafone International Holdings B.V. i WEGLOKOKS S.A. a Spartan Capital Holdings Sp. z
0.0. jako sprzedajacymi i kupujacym. Cena zaptacona na rzecz PKN ORLEN w zamian za akcje wyniosta 3 672
miliony PLN i zostata uiszczona gotéwka.

— Zmiany w skladzie Zarz aqdu PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 8 grudnia 2011 roku, podjefa uchwate w sprawie odwotania
Pana Marka Serafina ze stanowiska Czlonka Zarzadu Spéiki. Jednocze$nie Rada Nadzorcza PKN ORLEN
delegowata — ze skutkiem od dnia 9 grudnia 2011 roku, czlonka Rady Nadzorczej Spoétki, Pana Piotra
Wielowieyskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii.

Sktad Zarzadu PKN ORLEN na koniec 2011 roku zostat zaprezentowany w pkt. 8.7.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

2.2 Woydarzenia po zako nczeniu okresu sprawozdawczego
— Zmiany w skladzie Rady Nadzorczeji Zarz adu PKN ORLEN

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN w dniu 12 stycznia 2012 roku odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Krzysztofa Kotacha. Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pana Michata Gofebiowskiego. Dodatkowo Minister Skarbu Panstwa w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki z dniem 11 stycznia 2012 roku odwotat Pana Janusza
Zielinskiego ze sktadu oraz petnionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej PKN ORLEN, za$ z dniem 12 stycznia 2012
roku powotat Pana Cezarego Banasinskiego na Czionka Rady Nadzorczej Spokki.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 6 marca 2012 roku dokonata wyboru na Cztonka Zarzadu ds.
Petrochemii Pana Piotra Chetminskiego, dotychczasowego Prezesa Zarzadu spoétki Unipetrol a.s. Nowy Czlonek
Zarzadu rozpoczat prace na powierzonym stanowisku w dniu 10 marca 2012 roku. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
PKN ORLEN zezwolita na zajmowanie przez Piotra Chetminskiego stanowiska w Zarzadzie spotki Unipetrol a.s. -
spotki zaleznej PKN ORLEN., bez prawa do wynagrodzenia.

W dniu 7 marca 2012 roku Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa, Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy PKN ORLEN zlozyta
os$wiadczenie o rezygnacji z dniem 18 marca 2012 roku z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spokki.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 14 marca 2012 roku powotata z dniem 19 marca 2012 roku
Pana Marka Podstawe na stanowisko Cztonka Zarzgdu PKN ORLEN ds. Sprzedazy.

W dniu 28 marca Panowie Marek Karabuta i Piotr Wielowieyski ztozyli oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcii
czlonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN z dniem 28 marca 2012 roku.

Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 19 marca 2012 roku zostat zaprezentowany w pkt. 8.7.1 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu natomiast sktad Rady Nadzorczej na dzien 28 marca 2012 roku zostat zaprezentowany w pkt.
8.7.4.

— Wygasniecie umowy dotycz acej gromadzenia i utrzymywania zapasow obowi  gzkowych ropy naftowej

31 stycznia 2012 roku wygasta umowa dotyczaca gromadzenia i utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy
naftowej, ktorg PKN ORLEN zawart w dniu 23 grudnia 2010 roku z Maury Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie.

W zwigzku z powyzszym oraz realizacjg ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczehAstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym (Dz. U. Nr 52, poz. 343 ze zm.), PKN ORLEN zakupit rope naftowg posiadang
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przez Maury Sp. z 0.0. Wartos¢ transakcji wyniosta okoto 374 miliony USD. Cena surowca zostata ustalona w oparciu
0 notowania rynkowe. Przekazanie srodkow przez PKN ORLEN, a tym samym przeniesienie wlasnosci surowca na
Spétke, nastapito w dniu 31 stycznia 2012 roku. W dniu zawarcia umowy sprzedazy, PKN ORLEN zabezpieczyt cene
zakupu ropy kontraktem terminowym. Rozliczenie transakcji zabezpieczajgcej pomniejszyto cene zakupu surowca o
okoto 63 miliony USD. W wyniku tych dziatan PKN ORLEN rozpoznat w pierwszym kwartale 2012 roku zakup ropy
naftowej o wartosci okoto 311 milionéw USD. Dodatkowo, w trakcie trwania umowy gromadzenia i utrzymywania
zapaséw obowigzkowych ropy naftowej Maury Sp. z 0.0. ponosita optate na rzecz PKN ORLEN z tytulu
gwarantowania przechowywania zapasow.

—  Wykup dhu znych papieréw warto $ciowych i nowa emisja

W dniu 27 lutego 2012 roku, na podstawie umowy z 2006 roku, PKN ORLEN dokonat wykupu dtuznych papieréw
wartosciowych na kwote 750 000 tysiecy PLN. W tym samym dniu, w ramach wyzej wspomnianej umowy, hastgpita
nowa emisja dtuznych papieréw wartosciowych na kwote 1 000 000 tysiecy PLN.

— Umowa utworzenia i utrzymywania zapasow ropy naftow €j

W dniu 28 marca 2012 roku w ramach procesu zmiany formuty utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy naftowej
przez PKN ORLEN podpisana zostata z Ashby Sp. z 0. 0., z siedzibg w Warszawie, umowa sprzedazy czesci
zapasOw oraz umowa zlecenia utworzenia i utrzymywania zapasow obowigzkowych ropy naftowe;j.

Na podstawie umowy sprzedazy PKN ORLEN sprzedat spoice Ashby Sp. z 0. 0. rope naftowg o wartosci okoto
1 250 000 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 28 marca 2012 roku (co odpowiada okoto 403 000 tysiecy USD).
Cena surowca zostata ustalona w oparciu o notowania rynkowe.

Na podstawie umowy utworzenia i utrzymywania zapasow ropy naftowej Ashby Sp. z 0. 0. bedzie swiadczyt ustuge
utrzymywania zapaséw obowigzkowych ropy na rachunek PKN ORLEN, zas§ PKN ORLEN bedzie gwarantowat
przechowywanie zapaséw w dotychczasowej lokalizacji. Umowa utworzenia i utrzymywania zapasow ropy naftowej
zostata zawarta na okres 1 roku, przy czym Jednostka Dominujgca uwzglednia mozliwos¢ jej przedtuzenia na kolejny
okres.
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2.3 Przyznane nagrody i wyré znienia

stycze n

Grupa ORLEN, podobnie jak w ubieglym roku, spetnita bardzo wysokie wymagania i kryteria dzieki
czemu pozostata w gronie spétek notowanych w ramach RESPECT Index na Il kadencje.

Przyznanie PKN ORLEN tytutu ,Partnera Polskiej Ekologii”.

kwiecie n

W badaniu WarsawScan 2011 analitycy i zarzadzajacy aktywami ocenili, ze PKN ORLEN jest
najlepszy pod wzgledem jakosci prowadzonej polityki informacyjnej i przestrzegania zasad fadu
korporacyjnego.

Na ,Liscie 500" dziennika ,Rzeczpospolita” PKN ORLEN ponownie zajat pierwsze miejsce wsrdd
najwiekszych polskich przedsiebiorstw.

Karta FLOTA po raz piaty zostata uznana za Produkt Flotowy Roku w ogdlnopolskim plebiscycie
Fleet Awards 2011.

W rankingu ,Best Managed Companies in CEE 2010” organizowanym przez brytyjski magazyn
finansowy Euromoney, PKN ORLEN otrzymat tytut najlepiej zarzadzanej firmy w Polsce.

Dziesiaty raz z rzedu PKN ORLEN zostat wyr6zniony tytutem Marki Godnej Zaufania w kategorii
.Stacja Benzynowa” w najwiekszym europejskim sondazu konsumenckim, organizowanym przez
miesiecznik ,Reader’s Digest’. PKN ORLEN zostat réwniez najwyzej oceniona jako marka o
najlepszej reputacji pod wzgledem ekologii, zdobywajgc Certyfikat Marki Najbardziej Przyjaznej
Srodowisku.

czerwiec

PKN ORLEN nagrodzony w konkursie ,Orty Polskiego Biznesu w Niemczech”, potwierdzajac swojgq
silng pozycje wsrdéd inwestoréw i przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Niemiec.

Trzeci raz z rzedu prestizowy miesiecznik IR Magazine przyznat PKN ORLEN nagrode ,Best
investor relations by a Polish company 2011". Przedstawiciele miedzynarodowego rynku
kapitatowego docenili PKN ORLEN za otwartg i przejrzysta polityke informacyjna, czesto
wykraczajgca poza standardy obowigzujgce wsréd spétek notowanych na GPW.

sierpie A

PKN ORLEN otrzymat zioty Laur Klienta 2011 w kategorii "Stacje paliw - oferta dla klienta
biznesowego". Program flotowy PKN ORLEN zostat doceniony juz po raz trzeci z rzedu.

pazdziernik

Raport Roczny PKN ORLEN w formie internetowej nagrodzony przez Instytut Rachunkowosci i
Podatkow.

W piatej edycji prestizowego konkursu ,Liderzy Filantropii” organizowanego przez Forum
Darczyncow pod patronatem Gietdy Papieréw Wartosciowych, PKN ORLEN zostat uhonorowany
Nagroda Specjalng za dtugoletnie i konsekwentne wspieranie dziatan spotecznych.

Firma Platts ogtosita ranking ,Top 250 Global Energy Company”, w ktérym PKN ORLEN znalazt
sie w $cistej czotdwce branzy, utrzymujac 6sma pozycje w globalnej klasyfikacji w kategorii
.Refining&Marketing”.

Podczas Ogélnopolskich Targéw Flotowych Fleet Market 2011 PKN ORLEN otrzymat statuetke
Fleet Leader oraz wyréznienie dla pracownikéw PKN ORLEN - Ludzie Dekady Branzy Flotowej
2001-2011.

grudzie n

PKN ORLEN zostat gtéwnym laureatem konkursu ,Raporty Spoteczne 2011", ktéry wyréznia
najlepsze sprawozdania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jury konkursu zwrdécito
szczegoblng uwage na zachowanie ciggtosci i wysoki poziom raportowania.

PKN ORLEN po raz piaty z rzedu zostat laureatem konkursu ,Ranking Najcenniejszych Polskich
Marek 2011", organizowanego corocznie przez dziennik ,Rzeczpospolita”. Marka stacji
ekonomicznych BLISKA zajeta 13. miejsce w tegorocznym zestawieniu.

PKN ORLEN zajat 7 miejsce w rankingu Idealnych Pracodawcéw wedtug profesjonalistow w
kategorii Inzynieria.
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2.4 Wpybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2007- 2011

Tabela 1. Wybrane dane operacyjno-finansowe za lata 2007-2011.

Wyszczegoblnienie 2011 - 2009 2008 2007

I. CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE (warto 2011 2009 2008
Cena ropy Brent (USD/bbl) 111,3 79,5 61,7 97,2 72,4
Dyferencjat URAL/Brent (USD/bbl) 1,7 1,4 0,8 2,9 3,1
Modelowa marza rafineryjna (USD/bbl) 2,1 3,8 3,8 6,4 5,9
Modelowa marza petrochemiczna (EUR/t) 705 694 547 735 763
0 SC OPERACYJNA
Przer6b ropy Grupy ORLEN, w tym (tys. ton): 27 783 28 083 27 357 28 310 23114
Przeréb ropy PKN ORLEN 14 547 14 452 14 526 14 218 13 646
Przerdb ropy Grupy Unipetrol 3 940 4 353 4110 4533 4138
Przerdb ropy Grupy ORLEN Lietuva 9 007 8985 8 407 9241 5061
Sprzedaz produktéw i towaréw (tys.ton) 35 446 34 177 33623 34 844 30 881
Sprzedaz rafineryjna (tys. ton) 23033 22 419 22 093 24 439 21 477
Sprzedaz detaliczna (tys. ton) 7 345 7 025 6713 5690 4521
Sprzedaz petrochemiczna (tys. ton) 5 068 4733 4817 4715 4 883
CAPEX 2133 3011 3776 4018 3721
3.1. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych doch odéw [w min PLN] 2011 2010 2009 2008 2007
Przychody ze sprzedazy 106 973 83 547 67 928 79 533 63 793
Koszt whasny sprzedazy -98 398 -75 567 -61 843 -73 999 -56 126
Zysk brutto na sprzedazy 8 575 7 980 6 085 5534 7 667
Koszty sprzedazy -3 660 -3394 -3508 -3324 -3176
Koszty ogélnego zarzadu -1 468 -1 365 -1 505 -1462 -1 637
Pozostate przychody / koszty operacyjne, netto -1 381 -98 25 -2 351 -250
Zysk z dziatalnosci operacyjnej* 2 066 3123 1097 -1603 2 604
Przychody i koszty finansowe, netto 537 -305 72 -1579 140
Udziat w wyniku finansowym jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci 189 252 272 267 267
Zysk przed opodatkowaniem i zyskiem akcjonariuszy mniejszosciowych 2792 3070 1441 -2 915 3011
Podatek dochodowy od oséb prawnych =777 -615 -141 388 -531
Zysk netto 2015 2455 1300 -2 527 2480
3.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finanso  wej [w min PLN] 2011 2010 2009 2008 2007
Aktywa trwate razem, w tym: 28 599 30431 29 655 29281 26 736
Rzeczowe aktywa trwate 26 579 27 403 26 998 26 269 24 834
Wartos$ci niematerialne 1323 1103 690 645 617
Aktywa obrotowe, w tym: 30132 20719 19 433 17 695 19 367
Zapasy 16 297 11 295 10 620 9 089 10 365
Naleznosci 8105 6 337 5 659 6 748 7 000
Srodki pieniezne 5 409 2821 2941 1344 1498
Aktywa razem 58 731 51 150 49 088 46 976 46 103
Kapitat wtasny razem 26 799 24 240 21707 20532 22573
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 12 120 10 685 13 223 4634 11091
Kredyty i pozyczki 10 538 9124 11 611 2611 8 603
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 19 812 16 225 14 158 21810 12 439
Kredyty i pozyczki 2 460 1544 1594 11 282 1719
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug 15 093 13 436 11 495 8377 9181
Pasywa razem 58 731 51 150 49 088 46 976 46 103
3.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieni  @znych [w min PLN]
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 761 6110 5162 3617 1965
Srodki pieniezne netto z/(wykorzystane w) dziatalnosci inwestycyjnej** 1497 -2 920 -2 527 -4 385 -2 845
Srodki pieniezne netto z (wykorzystane w) dziatalnosci finansowej 332 -3298 -1 035 612 27
(Zmniejszenie)/Zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw 2 590 -108 1600 -156 -853
3.4. Podstawowe wska zniki
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,52 1,28 1,37 0,81 1,56
Zwrot na zaangazowanym kapitale (ROACE) 5,0% 7,9% 2,7% -4,0% 6,9%
Dzwignia finansowa netto 30,2% 39,4% 54,0% 49,6% 38,4%
Dhug netto/(EBITDA+dywidenda z Polkomtel S.A.) 1,62 1,38 2,52 11,72 1,67

*) wyniki z dziatalnosci operacyjnej w latach 2008 i 2011 roku zawierajg odpisy z tytutu utraty wartosci majatku w wysokosci odpowiednio 2 376
milionéw PLN i 1 795 milionéw PLN.

**) dodatnie $rodki pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2011 roku wynikajg z ujecia przychodéw z tytutu sprzedazy akcji Polkomtel S.A. w
wysokosci 3 672 milionéw PLN.
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M. CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORLEN | JEJ DZIALALNO SCI
3.1 Powiazania kapitalowe i organizacyjne Grupy ORLEN

Jednostkg Dominujacg Grupy ORLEN jest Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN", ,Spoétka”, ,Emitent”)
z siedziba w Plocku, przy ul. Chemikéw 7.

Spétki wehodzace w sktad Grupy ORLEN sg przypisane do poszczeg6lnych pionéw funkcjonujgcych w PKN ORLEN

oraz segmentow biznesowych.

Schemat 1. Przypisanie sp6tek Grupy ORLEN do pionéw organizacyjnych PKN ORLEN.

PKN ORLEN

Pion Prezesa Zarzqdu

Orlen Upsteam Sp. z 0.0.
100%

Grupa kapitatowa ORLEN

International Exploration

& Production Company BV
100%

ORLEN Ochrona
Sp. z o.0.
100%

Pion Finanséw

ORLEN Ksiegowosé
Sp. z 0.0.
100%

Grupa kapitatowa ORLEN
Holding Malta Ltd
100%

ORLEN Finance AB
100%

ORLEN Administracja
Sp. z o.0.
100%

ORLEN Capital AB
100%

Pion Petrochemii

Grupa Kapitatowa
BASELL ORLEN
POLYOLEFINS
Sp. z 0.0. 50%

Grupa Kapitatowa
ANWIL S.A.
95%

ORLEN Laboratorium
Sp. z 0.0.
95%

ORLEN Projekt S.A.
51%

Grupa Kapitatowa
UNIPETROL a.s.
63%

Grupa Kapitatowa Ptocki Park
Przemystowo-Technologiczny S.A.

50%

Grupa Kapitatowa

ORLEN Medica Sp. z o0.0.

100%

ORLEN Eko
Sp. z o.0.
100%

ORLEN Budonaft
Sp. zo.0.
100%

Baltic Spark
Sp. z o.0.
100%

Baltic Power
Sp. z 0.0.
100%

Pion Rafinerii

Grupa Kapitatowa
ORLEN Lietuva 100%

ORLEN Asfalt
Sp. z o.0.
98%

Grupa Kapitatowa
Rafineria Nafty
Jedlicze S.A.
90%

Grupa Kapitatowa

Rafineria Trzebinia S.A.

86%

Grupa Kapitatowa
ORLEN Oil
Sp. z 0.0.
94%

ORLEN Automatyka
Sp. z o.0.
100%

ORLEN Wir
Spiiz 0lo}
77%

Pion Sprzedazy

ORLEN Gaz
Sp.z0.0;
100%

ORLEN PetroCentrum
Sp. z 0.0.
100%

ORLEN Petro Tank
Sp. zo.0.
100%

SHIP — SERVICE S.A.
61%

ORLEN
Deutchland GmbH
100%

ORLEN Centrum Serwisowe
Sp.zo.o.
99%

IKS SOLINO S.A.
98%

ORLEN KolTrans
Spiiz 0.0
100%

ORLEN
Transport S.A.
100%

Petrolot Sp. z o.0.
51%

Grupa ORLEN obejmuje PKN ORLEN jako Jednostke Dominujgcg oraz jednostki zlokalizowane gtéwnie na terenie
Polski, Niemiec, Czech i Litwy.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 92

spotkach, w tym:

- 81 spotkach zaleznych,

10



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

- 5 spotkach wspotkontrolowanych,
— 6 spotkach stowarzyszonych.

W stosunku do stanu z konca 2010 roku liczba spotek zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy
ORLEN zmniejszyta sie 0 3 podmioty.

Grupa ORLEN umacnia pozycje w spotkach z obszaru dziatalnosci podstawowej, koordynuje ich dziatalno$¢ poprzez
zarzadzanie segmentowe oraz prowadzi restrukturyzacje i konsolidacje posiadanych aktywow strategicznych.
Jednoczes$nie prowadzone sg procesy dezinwestycyjne, majace na celu dalsze ograniczenie liczby spoétek i
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania.

Najistotniejsze zmiany w powi gzaniach kapitatowych w Grupie ORLEN w 2011 roku:

— nabycie w dniu 20 kwietnia 2011 roku przez PKN ORLEN od Skarbu Panstwa pakietu 781 000 akcji Rafinerii
Nafty Jedlicze S.A. reprezentujgcego 10,01% kapitatu zakltadowego spétki. Udziat PKN ORLEN w kapitale
zaktadowym spétki po transakcji wynidst 85,01%.

— nabycie w dniu 21 kwietnia 2011 roku przez ORLEN Automatyka Sp. z 0.0. 2 284 udzialtébw wiasnych od
udzialowcéw mniejszosciowych w celu ich dobrowolnego umorzenia. Udziat PKN ORLEN w kapitale spotki po
transakcji wzrost z 52,42% do 100,00%.

—  przeniesienie wlasnosci 801 udzialdw spétki ORLEN Wir Sp. z 0.0. od 65 udzialowcdédw mniejszo$ciowych na
rzecz PKN ORLEN w dniu 13 maja 2011 roku. Po transakcji udziat PKN ORLEN w kapitale zaktadowym spoiki
zwiekszyt sie z 51,00% do 76,03%.

— potaczenie w dniu 31 maja 2011 roku spétek ORLEN Eko Sp. z 0.0. i ORLEN Prewencja Sp. z o.0.

— nabycie w dniu 1 lipca 2011 roku przez PKN ORLEN od Polimex — Mostostal S.A. 18 udziatow spétki ORLEN Wir
Sp. z 0.0. Udzial PKN ORLEN w kapitale zakladowym spéiki po transakcji wyniost 76,59%.

— nabycie w dniu 5 lipca 2011 roku przez PKN ORLEN od Skarbu Panstwa pakietu 482 527 akcji IKS Solino S.A.
reprezentujacych 25,20% kapitatu zakladowego spotki. Udziat PKN ORLEN w kapitale zakltadowym spéiki po
transakcji wyniost 95,74%.

— realizacja w dniu 29 lipca 2011 roku przez CDM Pekao S.A. zlecenia kupna pakietu 559 569 akcji Anwil S.A., w
wyniku ktérego PKN ORLEN nabyt 4,15% akcji spotki, zwiekszajac zaangazowanie kapitalowe do poziomu
94,5%.

— zawigzanie w dniu 18 pazdziernika 2011 roku spoétek: Baltic Power Sp. z o.0. i Baltic Spark Sp. z 0.0., ktérych
przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie, przesyt, dystrybucja i handel energig elektryczna.

— podpisanie w dniu 9 listopada 2011 roku umowy sprzedazy catosciowego pakietu akcji Polkomtel S.A. pomiedzy
PKN ORLEN, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Vodafone Americas Inc,
Vodafone International Holdings B.V. i WEGLOKOKS S.A. jako sprzedajacymi a Spartan Capital Holdings Sp. z
0.0. jako kupujacym.

— rozliczenie w dniu 22 grudnia 2011 roku transakcji zakupu akcji przez PKN ORLEN od akcjonariuszy
mniejszosciowych. W wyniku transakcji PKN ORLEN nabyk:
— 86 906 akcji Anwil S.A. zwiekszajac posiadany udziat 0 0,64% do 95,14%,
— 46 400 akcji IKS Solino S.A. zwiekszajac posiadany udziat 0 2,42% do 98,17%,
— 384 811 akcji Rafineria Nafty Jedlicze S.A. zwiekszajac posiadany udziat 0 4,93% do 89,95%.

— podwyzszenie w dniu 23 wrzesnia oraz 28 listopada 2011 roku kapitatu spétki ORLEN Insurance Limited. Nowe
akcje objeta w catosci spétka ORLEN Holding Malta Limited, ktéra jest jedynym akcjonariuszem ORLEN
Insurance Limited.
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3.2 Przedmiot, charakter i zakres dziatalno  $ci podmiotéw Grupy ORLEN obj etych konsolidacj a

Schemat 2. Przypisanie spotek Grupy ORLEN do segmentéw operacyjnych oraz funkcji korporacyjnych.

GRUPA ORLEN
|
I I | |

SEGMENT RAFINERIA SEGMENT DETAL SEGMENT PETROCHEMIA FUNKCJE KORPORACYJNE
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ORLEN Goz Sp. z 0.0. Grupa Kapitatowa ORLEN Lietuva**
SHIP — SERVICE S.A. ORLEN Upstream Sp. z 0.0.

Baltic Power Sp. z 0.0.

— Spétki ustugowe
I Baltic Spark Sp. z 0.0.
Grupa Kapitatowa UNIPETROL a.s.* ORLEIIIUEZIE?n?:/}\zT'V: Ltd.
G lopieove OREN ertond
ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. ORLEN Capital AB
ORLEN Transport S.A. ORLEN Finance AB

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.
ORLEN Wir Sp. z 0.0.

ORLEN Eko Sp. z 0.0.

*) Spotki Grupy Kapitatowej Unipetrol a.s.:

- rafineria: spéiki produkcyjno-handlowe: Grupa Paramo a.s., Ceska Rafinerska a.s., Unipetrol Slovensko s.r.0., MOGUL SLOVAKIA s.r.0.; spoiki
ustugowe: Unipetrol Doprava s.r.0.,

- detal: spokki handlowe: Benzina s.r.0.; spotki ustugowe: Petrotrans s.r.o.,

- petrochemia: spétki produkcyjno-handlowe: Butadien Kralupy a.s., Unipetrol Deutschland GmbH, Unipetrol RPA s.r.o.; sp6tki ustugowe: Polymer
Institute Brno s.r.o0., Vyzkumny ustav anorganicke chemie a.s.,

- funkcje korporacyjne: Unipetrol a.s., Unipetrol Services s.r.o., HC Verva Litvinov a.s.

**) Spotki Grupy Kapitatowej ORLEN Lietuva:

- rafineria: spéiki produkcyjno-handlowe: AB ORLEN Lietuva, Grupa Kapitatowa UAB Mezeikiu naftos prekybos namai; spéiki ustugowe: UAB
PSLAUGOS TAU, UAB EMAS

- detal: AB Ventus-Nafta,

- funkcje korporacyjne: UAB Mazeikiu naftos sveikatos prieziuros centras.

Spotki Grupy ORLEN realizujg szeroki wachlarz ustug obejmujacych:

— dziafalno$¢ produkcyjng — przeréb ropy naftowej oraz wytwarzanie produktéw i potproduktéw rafineryjnych,
petrochemicznych i chemicznych oraz magazynowanie ropy naftowej i paliw,

— dziafalno$¢ handlowg — detaliczna i hurtowa sprzedaz paliw oraz pozostatych produktdéw rafineryjnych i
petrochemicznych,

— dziafalno$¢ ustugowa — transport drogowy i kolejowy, ustugi konserwacyjno-remontowe, laboratoryjne, ochrony,
projektowe, medyczne, administracyjne oraz ubezpieczeniowe i finansowe,
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— pozostate rodzaje dziatalnosci — poszukiwanie i rozpoznawanie zi6z weglowodoréw oraz wytwarzanie,
przesytfanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.

Szczegotowy wykaz jednostek objetych konsolidacjg metodg petng i proporcjonalng zostat przedstawiony w nocie 5
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.21 PKN ORLEN

PKN ORLEN zostat utworzony aktem notariainym z dnia 29 czerwca 1993 roku w wyniku przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjng. Spotka zostata zarejestrowana pod nazwg Mazowieckie Zakfady
Rafineryjne i Petrochemiczne ,Petrochemia Plock” S.A. w Sadzie Rejonowym w Plocku. Od 20 maja 1999 roku
Spétka zmienita nazwe na Polski Koncern Naftowy Spotka Akcyjna.

7 wrzesnia 1999 roku nastgpita inkorporacja Centrali Produktéw Naftowych Spoétka Akcyjna (,CPN”) i tym samym
nastapito wykreslenie CPN z rejestru handlowego. Od 12 kwietnia 2000 roku Spoétka zmienita nazwe na Polski
Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna.

Giownym przedmiotem dziatalnosci PKN ORLEN jest przer6b ropy naftowej, wytwarzanie produktow rafineryjnych i
petrochemicznych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw spotki.

W 2011 roku Spoétka osiggneta wzrost wolumenowej sprzedazy produktéw o 3,2% (r/r), gtéwnie w wyniku wyzszej
sprzedazy hurtowej oleju napedowego i rozpoczecia sprzedazy kwasu tereftalowego (,PTA”) po oddaniu do
eksploatacji Kompleksu PX/PTA.

Tabela 2. Podstawowe dane finansowo-operacyjne PKN ORLEN (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy
ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 79 037 122 62 215 581 16 821 541 27,0%
Zysk operacyjny tys. PLN 3173 938 2 756 827 417 111 15,1%
Zysk netto tys. PLN 1 386 166 2 357 127 -970 961 -41,2%
Kapitat wlasny tys. PLN 20 846 723 19 539 049 1307 674 6,7%
Aktywa razem tys. PLN 45 869 082 39 894 058 5975 024 15,0%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4 445 4513 -68 -1,5%

Wynik operacyjny PKN ORLEN w roku 2011 zostat pomniejszony o (-) 70 696 tysiecy PLN w wyniku aktualizacji
odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw PKN ORLEN. Szczegétowe informacje zaprezentowano w nocie nr 14 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.2.2 Anwil S.A. (t acznie z wiasn g Grup q Kapitatow a)

ANWIL S.A. zostata utworzona w dniu 15 marca 1993 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego
w Jednoosobowg Spoétke Skarbu Panstwa. Wg stanu na 31 grudnia 2011 roku PKN ORLEN posiadat 95,14%udziatu
w kapitale akcyjnym spotki.

Przedmiotem dziatalnosci ANWIL S.A. jest produkcja nawozdw azotowych, tworzyw sztucznych (polichlorek winylu,
granulaty mieszanki i ptyty PCW), a takze chemikaliow dla przemystu przetwérczego oraz dla rolnictwa (amoniak,
chlor, kwas azotowy, s6l wypadowa, soda kaustyczna).

W 2011 roku spotka osiagneta wzrost wolumenowej sprzedazy produktow o 4,8% (r/r) gtdwnie w wyniku wyzszej
sprzedazy polichlorku winylu.

13



GRUPA ORLEN
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY ORLEN

Tabela 3. Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Kapitatowej Anwil (Grupy Anwil) (zgodne z ujetymi na
potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 3270 124 2 525 090 745 034 29,5%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN -377 535 30 579 -408 114 -
Zysk/(Strata) netto tys. PLN -335 408 46 114 -381 522 -
Kapitat wkasny tys. PLN 1 681 565 1993931 -312 366 -15,7%
Aktywa razem tys. PLN 2 427 045 2 645 389 -218 344 -8,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 3190 3246 -56 -1,7%

Wynik operacyjny Grupy Anwil w roku 2011 zostal pomniejszony o (-) 732 683 tysigce PLN w wyniku aktualizaciji
odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow Grupy Anwil. Szczeg6towe informacje zaprezentowano w nocie nr 14 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.2.3 Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. ( acznie z wlasn q Grup g Kapitatow a)

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. jest spétkg joint venture, ktéra zostata zarejestrowana 19 grudnia 2002 roku.
Kapitat zakladowy spétki na 31 grudnia 2011 roku byt objety w réwnych czesciach przez PKN ORLEN oraz Basell
Europe Holdings B.V. Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. specjalizuje sig¢ w produkcji i sprzedazy polimerow.

W 2011 roku wolumenowa sprzedaz spotki utrzymata sie na poziomie 2010 roku.

Tabela 4. Podstawowe dane finansowo-operacyjne Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na
potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1747 653 1513023 234 630 15,5%
Zysk operacyjny tys. PLN 73 745 77 799 -4 054 -5,2%
Zysk netto tys. PLN 21 666 52 587 -30 921 -58,8%
Kapitat wlasny tys. PLN 540 195 518 529 21 666 4,2%
Aktywa razem tys. PLN 1294 292 1219123 75 169 6,2%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 412 410 2 0,5%

3.2.4 ORLEN Oil Sp. z o.0. (t acznie z wlasn g Grup g Kapitatow a)

ORLEN Oil Sp. z 0.0. zostata utworzona w 1998 roku przez PKN ORLEN, Rafinerie Czechowice, Rafinerie Nafty
Jedlicze i Rafinerie Trzebinia. Poczatkowo spétka byta operatorem rynku, stopniowo przejmujac aktywa produkcyjne
swoich udziatowcéw w zakresie produkcji olejowej. Kapitat zaktadowy spotki na 31 grudnia 2011 roku byt objety przez:
- PKN ORLEN 51,69%,
— Rafineria Trzebinia S.A. 43,84%,
- Rafineria Nafty Jedlicze S.A.  4,47%.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest produkcja, dystrybucja i sprzedaz olejéw smarowych, srodkéw smarnych, baz
olejowych oraz kosmetykéw samochodowych i ptyndw eksploatacyjnych.

W 2011 roku wolumenowa sprzedaz spotki utrzymata sie na poziomie 2010 roku.
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Tabela 5. Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Kapitalowej ORLEN Oil (Grupy ORLEN Oil) (zgodne z
ujetymi na potrzeby konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1173171 912 619 260 552 28,5%
Zysk operacyjny tys. PLN 120 247 81 223 39 024 48,0%
Zysk netto tys. PLN 88 510 64 176 24 334 37,9%
Kapitat wkasny tys. PLN 321 036 232 515 88 521 38,1%
Aktywa razem tys. PLN 606 086 429 605 176 481 41,1%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 718 590 128 21,7%

3.2.5 ORLEN Gaz Sp. zo.0.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana 15 grudnia 1995 roku pod nazwg Petroenergogaz Sp. z 0.0. W dniu 23
pazdziernika 2002 roku nazwa spoiki zostata zmieniona na ORLEN Gaz Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy spétki na dzien
31 grudnia 2011 roku byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

ORLEN Gaz Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz hurtowa gazu ptynnego, zajmuje sie réwniez dystrybucjg gazu butlowego
oraz realizacjg instalacji przemystowych na gaz ptynny.

W 2011 roku spotka osiggneta wzrost wolumenowej sprzedazy o 8,6% (r/r), w wyniku zmiany modelu dystrybucji i
orientacji z produkcyjnej na handlowa.

Tabela 6. Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Gaz Sp. z 0.0. (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidaciji
Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 1 766 605 1305 870 460 735 35,3%
Zysk operacyjny tys. PLN 18 369 14 026 4 343 31,0%
Zysk netto tys. PLN 6 103 6 125 -22 -0,4%
Kapitat wiasny tys. PLN 87 793 81 690 6 103 7,5%
Aktywa razem tys. PLN 334 195 265 250 68 945 26,0%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 166 167 -1 -0,6%

3.2.6 Unipetrol a.s. (t acznie z wlasn g Grup g Kapitatow a)

Grupa Kapitatowa Unipetrol a.s. (Grupa Unipetrol) powstata w 1994 roku w wyniku restrukturyzacji czeskiego
przemystu naftowego. W jej skiad weszly firmy petrochemiczne: Kaucuk, Chemopetrol, Benzina, Ceska Rafinerska,
Unipetrol Trade, Spolana, Paramo, Koramo, Unipetrol Rafinerie oraz spétka Unipetrol a.s. W 2005 roku PKN ORLEN
nabyt 62,99% akcji spétki Unipetrol a.s.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Unipetrol jest przeréb ropy naftowej oraz produkcja i dystrybucja
produktéw rafineryjnych, petrochemicznych i chemicznych.

Przeprowadzony na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2011 roku cykliczny post6j remontowy petrochemii w Litvinovie
wptynat na obnizenie dostepnosci oraz spadek wolumenowej sprzedazy monomeréw i polimeréw. W efekcie sprzedaz
wolumenowa w 2011 roku byta nizsza o (-) 5,3% (r/r).
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Tabela 7. Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy Unipetrol (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidaciji Grupy
ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 16 298 962 13 652 040 2 646 922 19,4%
Zysk/(Strata) operacyjna tys. PLN -964 575 194 417 -1 158 992 -
Zysk/(Strata) netto tys. PLN -978 876 115 401 -1 094 277 -
Kapitat wkasny tys. PLN 5 559 525 6 012 460 -452 935 -7,5%
Aktywa razem tys. PLN 9 784 985 9 680 033 104 952 1,1%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 4 275 4 250 25 0,6%

Wynik operacyjny Grupy Unipetrol w roku 2011 zostat pomniejszony o (-) 810 793 tysigce PLN w wyniku dokonanych
odpisow z tytutu utraty wartosci aktywoéw Grupy Unipetrol. Szczegétowe informacje zaprezentowano w nocie 14 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.2.7 AB ORLEN Lietuva (+ acznie z wtasn g Grup a Kapitatow a)

Spoétka zostata zarejestrowana w Litewskim Sadzie Rejestrowym w dniu 24 stycznia 1991 roku jako AB Mazeikiu
Nafta. W dniu 15 grudnia 2006 roku PKN ORLEN nabyt wigkszosciowy pakiet akcji spotki od Yukos International UK
B.V., a w dniu 29 kwietnia 2009 roku stat si¢ jej jedynym wiascicielem dzieki zakupowi akcji spotki od Rzadu Republiki
Litewskiej. Od 1 wrzesnia 2009 roku spodtka dziata pod firmg AB ORLEN Lietuva.

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci AB ORLEN Lietuva jest przer6b ropy naftowej, wytwarzanie produktéw
rafineryjnych oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna produktéw spétki na rynku lokalnym oraz w eksporcie ladowym i
morskim z wykorzystaniem terminala Klajpedos Nafta.

W 2011 roku spétka osiagneta wzrost wolumenowej sprzedazy produktéw o 4,0% (r/r), gidbwnie w wyniku wyzszej
sprzedazy oleju napedowego.

Tabela 8. Podstawowe dane finansowo-operacyjne Grupy ORLEN Lietuva (zgodne z ujetymi na potrzeby konsolidacji
Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 24 210 730 17 614 408 6 596 322 37,4%
Strata operacyjna tys. PLN -232 688 -281 263 48 575 17,3%
Strata netto tys. PLN -288 509 -355 468 66 959 18,8%
Kapitat wkasny tys. PLN 4 654 560 4288 215 366 345 8,5%
Aktywa razem tys. PLN 8 849 296 7 895 178 954 118 12,1%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 2 552 2 696 -144 -5,3%

Wynik operacyjny Grupy ORLEN Lietuva w roku 2011 zostat pomniejszony o (-) 118 222 tysiecy PLN w wyniku
aktualizacji odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw Grupy ORLEN Lietuva. Szczegétowe informacje zaprezentowano
w nocie 14 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.2.8 ORLEN Deutschland GmbH

ORLEN Deutschland GmbH powstata w efekcie zakupu przez PKN ORLEN od Deutsche BP AG sieci stacji paliw w
pétocnych i wschodnich Niemczech w grudniu 2002 roku. Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku
byt w catosci objety przez PKN ORLEN.

Spoétka ORLEN Deutschland GmbH prowadzi sprzedaz detaliczng i hurtowg paliw ptynnych na terenie Niemiec.
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W 2011 roku spétka osiagneta wzrost wolumenowej sprzedazy o 8,4% (r/r), gtéwnie w wyniku wyzszej sprzedazy
oleju napedowego oraz benzyny.

Tabela 9. Podstawowe dane finansowo-operacyjne ORLEN Deutschland GmbH (zgodne z ujetymi na potrzeby
konsolidacji Grupy ORLEN).

Wyszczegolnienie j.m. Zmiana zmiana %

1 2 3 4 5=(3-4) 6=(3-4)/4
Przychody ze sprzedazy tys. PLN 14 550 978 11 584 150 2 966 828 25,6%
Zysk operacyjny tys. PLN 107 958 84 703 23 255 27,5%
Zysk netto tys. PLN 90 362 60 934 29 428 48,3%
Kapitat wkasny tys. PLN 552 331 465 716 86 615 18,6%
Aktywa razem tys. PLN 1790 831 1379418 411 413 29,8%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 138 126 12 9,5%

3.2.9 Pozostate wybrane spotki Grupy ORLEN

Tabela 10. Zakres dziatalnosci wybranych pozostalych spotek Grupy ORLEN.

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalno sci

Spotki produkceyjne
przeréb ropy naftowej, regeneracja olejéw przepracowanych, produkcja i
sprzedaz baz olejowych, olejow opalowych oraz rozpuszczalnikéw
organicznych
Rafineria Trzebinia S.A. (facznie z przerdb ropy naftowej, produkcja i sprzedaz biopaliw i olejéw, Swiadczenie
wiasng Grupg Kapitatowa) ustug logistycznych oraz magazynowych
Inowroctawskie Kopalnie Soli ,Solino”
S.A. (IKS Solino S.A.)

ORLEN Asfalt Sp. z 0.0.

Rafineria Nafty Jedlicze S.A. (facznie
z wlasng Grupa Kapitatowa)

konfekcjonowanie soli, wydobycie solanki, magazynowanie ropy i paliw

produkcja i sprzedaz asfaltow drogowych,  modyfikowanych,
wielorodzajowych, przemystowych i specyfik asfaltowych

Spoiki handlowe

ORLEN PetroCentrum Sp. z 0.0. hurtowa sprzedaz paliw ptynnych
hurtowa sprzedaz paliw plynnych, ustlugi magazynowania oraz ustugi
ORLEN PetroTank Sp. z o.0. transportovSe P piynny g gazy 9

dystrybucja paliw lotniczych i samochodowych, ustugi w zakresie

Petrolot Sp. z o.0. - . S o2
magazynowania, przechowywania tankowania i ekspedycji paliw

Spoiki transportowe
kolejowe przewozy towarowe, obstuga kolejowa punktéw zatadunku i

ORLEN KolTrans Sp. z 0.0. wytadunku, spedycja produktéw, naprawy i modernizacja taboru
kolejowego
ORLEN Transport S.A. transport paliw, gazu ptynnego oraz chemii cigzkiej

Spotki serwisowe

ustugi  konserwacyjno-remontowe, montazowe, obstuga aparatury,

urzadzen i systemoéw automatyki

remonty biezace i kapitalne sprezarek, wiréwek, silnikéw lokomotyw i

ORLEN Wir Sp. z o.0. agregatow pradowych, modernizacje konstrukcji sprezarek i turbin oraz
doradztwo techniczne
gospodarka odpadami z wykorzystaniem instalacji do odzysku i
unieszkodliwiania odpadéw, w tym takze odpaddéw niebezpiecznych,

ORLEN Automatyka Sp. z 0.0.

ORLEN Eko Sp. z o.0. Swiadczenie ustug w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, prewencji
przeciwpozarowej, ochrony srodowiska, serwis sprzetu ratowniczego i
gasniczego
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Spétka wydobywcza
poszukiwanie i rozpoznanie zt6z weglowodoréw, wydobycie ropy naftowej i
ORLEN Upstream Sp. z 0.0. gazu ziemnego, poszukiwanie, rozpoznanie i eksploatacja zl6éz ropy

naftowej oraz gazu ziemnego

Przypisanie spoétek Grupy ORLEN do segmentow operacyjnych oraz funkcji korporacyjnych zostato réwniez
przedstawione w nocie 5 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

3.3  Zmiany w zasadach zarz adzania Grup 3 ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku powotata na trzyletnig kadencje do
Zarzadu PKN ORLEN nastepujace osoby:

— Dariusza Jacka Krawca na stanowisko Prezesa Zarzadu,

—  Stawomira Jedrzejczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

— Krystiana Patera na stanowisko Czlonka Zarzadu,

—  Grazyne Piotrowska — Oliwe na stanowisko Cztonka Zarzadu,

— Marka Serafina na stanowisko Cztonka Zarzadu.

Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w kolejnym dniu po zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w
dniu 29 czerwca 2011 roku.

Zmiany w zakresie kompetencji poszczeg6inych Czlonkéw Zarzagdu PKN ORLEN w 2011 roku obejmowaly przejecie
przez Prezesa Zarzadu od Czlonka Zarzadu ds. Sprzedazy z dniem 29 marca 2011 roku obszaru marketingu, a od 2
sierpnia 2011 objecie nadzoru nad infrastrukturg krytyczna i sprawami obronnymi oraz przejecie od 31 maja 2011
roku przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych calosci dziatan funkcji kontrolingowych realizowanych dotychczas
czesciowo takze w pionie rafinerii, petrochemii i sprzedazy.

Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w dniu 8 grudnia 2011 roku odwotata Marka Serafina ze stanowiska
Czilonka Zarzadu ds. Petrochemii i jednoczesnie podjeta zostata uchwata o delegowaniu Cztonka Rady Nadzorczej
PKN ORLEN Piotra Wielowieyskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PKN ORLEN ds.
Petrochemii. W zwigzku z powyzszymi zmianami w dniu 9 grudnia 2011 roku przyjety zostat podziat kompetencji,
ktory obowigzywat rowniez na koniec 2011 roku zgodnie z ponizszym schematem.

Schemat 3. Schemat podziatu odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN obowigzujacy na koniec 2011 roku.

OBSZARY ODPOWIEDZIALNOSCI CZEONKOW ZARZADU PKN ORLEN

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU CZtONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU
DYREKTOR GENERALNY DS. FINANSOWYCH DS. PETROCHEMII DS. SPRZEDAZY DS. RAFINERII

Handel Hurtowy
Produktéw Rafineryinych

Kadry Planowanie i Sprawozdawczoéé Produkcja Petrochemiczna Produkcja Rafineryina

Strategia | Zarzqdzanie Projektami Kontroling Biznesowy Sprzedaz produktéw Pefrochemicznych Sprzedaz olejow Produkcja olejowa

Zakupy Zarzqdzanie taficuchem Dostaw Chemia Sprzedoz Detaliczna Produkcja Energetyczna

Inwestycie i Efeklywnosc

Radca Koncernu Zarzqdzanie Finansami Bezpieczenistwo i Higiena Pracy Logistyka Pl iR RRe e

Marketing Podatki Ochrona $rodowiska
Komunikacja Korporacyina Relacie Inwestorskie Rozwj i Efektywnosé
Audyt Inwestycje i Dezinwestycje Kapitatowe Realizacja Inwestycji Majgtkowych

Handel | Wydobycie Ropy Informatyka Energetyka

Ochrona Informacii, Infrastruktury
Krylycznej i Spraw Obronnych

Sklad Zarzadu PKN ORLEN na koniec 2011 roku zostat zaprezentowany w pkt. 8.7.1 niniejszego Sprawozdania
Zarzadu.

W ramach dziatan restrukturyzacyjnych w roku 2011 w obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Handlu Hurtowego
Produktami Rafineryjnymi PKN ORLEN nastgpita likwidacja Regionéw Handlu Hurtowego, w miejsce ktorych
powotane zostaly regionalne zespoly sprzedazy. Wprowadzone zmiany pozwolity na centralizacje wybranych funkcji
wsparcia sprzedazy, wprowadzenie jednoznacznego podziatu odpowiedzialnosci kanatow sprzedazy za pozyskanie
zdefiniowanych klientéw, wydzielenie dedykowanego kanatu sprzedazy dla klientéw kluczowych.
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W obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Kadr PKN ORLEN scentralizowano procesy obstugi kadrowej dla
pracownikow PKN ORLEN w zakresie zatrudniania, wynagradzania, $wiadczen socjalnych i medycznych w centrum
ustug wspdlnych w ramach ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0.

Prowadzone w 2011 roku dziatania reorganizacyjne w skali Grupy ORLEN dotyczyty przede wszystkim ujednolicenia
zasad funkcjonowania spotek oraz wzmocnienia i zintegrowania obecnego modelu zarzadzania segmentowego.

W 2011 roku w 17 spotkach Grupy ORLEN wdrozono Konstytucje Grupy ORLEN (,Konstytucja”) obejmujaca umowe
0 wspotpracy w ramach Grupy ORLEN oraz Regulamin Grupy ORLEN (,regulamin”). Regulamin ma charakter aktu
organizacyjnego regulujagcego stosunki wewnetrzne w ramach Grupy ORLEN i sankcjonuje jednolite zasady tadu
korporacyjnego. Gtéwne cele i jednoczesnie zalety wdrozenia Konstytucji to harmonizacja intereséw w ramach Grupy
ORLEN, zapewnienie skutecznego monitoringu kluczowych decyzji biznesowych podejmowanych przez spétki w
obrebie segmentoéw operacyjnych czy funkcji wsparcia Grupy ORLEN a takze ujednolicenie standardow
organizacyjnych.

W kolejnym roku planowane jest objecie zasadami Konstytucji kolejnych spotek Grupy ORLEN.

Rafineria Trzebinia S.A. w 2011 roku rozpoczeta przebudowe swojej Grupy Kapitalowej poprzez unie personalne w
Zarzadach i kierownictwie Grupy Kapitalowej Rafinerii Trzebinia (Grupy Trzebinia).

W 2011 roku w Grupie Unipetrol zakonczono projekt restrukturyzaciji Grupy Unipetrol Trade, zajmujacej sie handlem
produktami chemicznymi i petrochemicznymi poza granicami Republiki Czeskiej w wyniku czego przeniesiono
aktywnosci sprzedazowe do spétki Unipetrol RPA s.r.o.

3.4  Zatrudnienie w Grupie ORLEN

W 2011 roku polityka zatrudnienia w Grupie ORLEN koncentrowata sie na dwdéch kluczowych aspektach. Pierwszy z
nich dotyczyt proceséw restrukturyzacyjnych w Grupie ORLEN Lietuva, Grupie Unipetrol oraz Grupie Trzebinia. Drugi
element to dziatania rozwojowe zwigzane z wejsciem na nowe rynki (rozpoczecie $wiadczenia ustug w Czechach przez
ORLEN Ochrona Sp. z 0.0.), taczeniem podmiotéw (przejecie Platinum Oil Matopolskie Centrum Dystrybuciji Sp. z 0.0.
przez ORLEN Oil Sp. z 0.0.) czy zmiang formy zatrudnienia pracownikow (ORLEN Koltrans Sp. z 0.0.).

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Grupie ORLEN w grupach zawodowych w 2011 roku.

Rodzaj wykonywanej pracy Pte¢ Wyksztatcenie
Podstawowe
Kobiety 4,0%
25,5% {
Umystowi Wyzsze
44.5% 32,6% Srednie
42,0%
Fizyczni
55,5% ) -
Mezczyzni
74,5% Zawodowe

21,4%

Na koniec 2011 roku w Grupie ORLEN zatrudnionych byto 22 380 os6b. Zatrudnienie w najwiekszych podmiotach
Grupy ORLEN przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 2. Stan zatrudnienia na koniec 2011 i 2010 roku w Grupie ORLEN.

2011 2010

PKN ORLEN
4 445 PKN ORLEN
4513

Grupa
Unipetrol

Grupa
4275 P

Unipetrol
4 250

Pozostate*

*
11 108 Pozostate

10 581

ORLEN Grup§ ORLEN
Lietuva. Lietuva
2 552 2696
*wtym: *wtym:
- Grupa Anwil: 3 190 oséb - Grupa Anwil: 3 246 os6b
- ORLEN Ochrona: 1 047 os6b - ORLEN Ochrona: 826 os6b
- Grupa ORLEN Oil: 718 os6b - Grupa ORLEN Oil: 590 os6b
- Grupa Trzebinia: 651 0s6b - Grupa Trzebinia: 628 osob
- ORLEN Transport Sp. z 0.0.: 550 0s6b - ORLEN Transport Sp. z 0.0.: 576 0s6b

W efekcie dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych w Grupie ORLEN Lietuva, Grupie Unipetrol oraz Grupie
Trzebinia, zatrudnienie w Grupie ORLEN spadto o0 449 os6b (r/r). Rozwoj nowych obszaréw oraz $wiadczonych ustug
oraz objecie konsolidacja metodg peing spotek z Grupy Unipetrol, Rafinerii Nafty Jedlicze, Rafinerii Trzebini, ORLEN
Qil, ORLEN Medica i PPPT spowodowat wzrost zatrudnienia o 789 oséb (r/r).

3.5 Polityka kadrowa i realizowane programy
Polityka rekrutaciji

W 2011 roku polityka rekrutacyjna Grupy ORLEN koncentrowata sie na pozyskaniu wysokiej klasy specjalistéw, ktérych
wiedza oraz kompetencje w potaczeniu z doswiadczeniem dotychczasowych pracownikéw pozwoli zapewni¢ ciagtosé
oraz najwyzszy poziom realizowanych przez Grupe ORLEN proceséw biznesowych.

Kontynuowano realizacje Programu Adaptacji dla nowozatrudnionych pracownikéw oraz zindywidualizowano Program
Adaptacji dedykowany kadrze menadzerskiej. W ramach realizowanych dziatan, nowozatrudnieni pracownicy
uczestnicza w warsztatach, w trakcie ktorych eksperci z r6znych obszaréw dziatalnosci przyblizajg im specyfike Grupy
ORLEN. Ponadto, pracownicy realizujg dedykowane im szkolenie e-learningowe obejmujace swoim zakresem zaréwno
historie jak i aktualne kwestie organizacyjne i pracownicze.

Polityka kadrowa

W roku 2011 kontynuowano dziatania ukierunkowane na ujednolicenie zasad i standardéw zarzadzania personelem w
skali Grupy ORLEN. Przygotowane i wdrozone zostaly umowy pomiedzy PKN ORLEN a spotkami Grupy ORLEN
stwarzajace ramy prawne zarzadzania segmentowego procesami HR.

W ramach projektu centralizacji proceséw kadrowo-ptacowych rozpoczeto budowe Centrum Transakcyjnego w ramach
struktury ORLEN Ksiegowos$¢ Sp. z 0.0. Zalozeniem projektu jest przejecie obstugi 23 polskich spétek z Grupy ORLEN
w zakresie procesow: kadrowych, ptacowych, socjalnych, premiowych, raportowania i prowadzenia akt osobowych.
Wdrozenie Centrum Transakcyjnego pozwoli na standaryzacje i optymalizacje organizacji procesow, podniesie jakosé
obstugi pracownikéw, jak réwniez umozliwi skoncentrowanie pracy obszaréw HR spotek na dziataniach strategicznych.

Rozwdj i szkolenia

Dziatania w 2011 roku koncentrowaly sie na wzmacnianiu kompetencji pracownikéw pod katem zabezpieczenia celow
biznesowych oraz ksztaltowania pozadanej kultury organizacyjnej. W ramach bogatej oferty szkoleniowo-rozwojowej
przeszkolono ponad 9 tysiecy pracownikow.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych w 2011 roku byto przygotowanie programu ORLEN EkstraKlasa.
Ma on na celu wytonienie pracownikéw, ktorzy wyrdzniajg sie nie tylko wysokim poziomem kompetencji, ale réwniez
nieprzecietng motywacja do pracy i checig zdobywania dodatkowego doswiadczenia biznesowego.
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Praktyki studenckie i program sta  zowy

W Programach Praktyk Studenckich w 2011 roku udziat wziglo 336 os6b, w tym 27 oso6b w ramach praktyk
indywidualnych oraz 309 oséb w ramach praktyk grupowych (293 uczniéw i studentdéw z rynku lokalnego oraz 16
studentéw z innych uczelni).

Konsekwentnie, od 2002 roku PKN ORLEN realizuje Program Stazowy stwarzajac absolwentom uczelni wyzszych
mozliwo$¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia zawodowego. W 2011 roku staze koncentrowaly sie w obszarze
produkcji, a po ich zakonczeniu wybrani stazysci rozpoczegli prace w PKN ORLEN.

W 2011 roku PKN ORLEN po raz pierwszy przystapit do ogdlnopolskiego konkursu ,Grasz o staz” i ufundowat ptatne
praktyki dla 5 laureatéw konkursu, z ktérych jedna osoba zostata pracownikiem Grupy ORLEN.

Dialog spoteczny i s$wiadczenia socjalne

Obowigzujace w PKN ORLEN zasady dialogu spofecznego oparte sg na regulacjach wewnetrznych oraz
wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Otwarty dialog spoteczny oraz jego podstawowe
formy instytucjonalne spetniajg istotng role w przebiegu ztozonych proceséw kadrowych w spétkach Grupy ORLEN,
pozwalajac na budowanie konstruktywnych i trwatych rozwigzan we wspétpracy z przedstawicielami pracownikéw.
Grupa ORLEN zapewnia pracownikom wsparcie socjalne w formie rdznorodnych $wiadczen takich jak
dofinansowanie do wypoczynku lub leczenia sanatoryjnego, rehabilitacji, opieki nad dzieckiem, zaje¢ rekreacyjno-
sportowych oraz dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, bezzwrotne zapomogi, zwrotne pozyczki na cele mieszkaniowe
oraz zakup paczek lub bonéw $wiatecznych dla dzieci pracownikéw.

3.6  Wynagrodzenia organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych Grupy ORLEN

Tabela 11. Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spotki petnigcym funkcje w 2011 roku oraz w latach
poprzednich (tys. PLN).

2011 2010

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu Spétki, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia 6 498 6 040
Krawiec Dariusz 1524 1524
Jedrzejczyk Stawomir 1404 1404
Kotlarek Wojciech 549 979
Pater Krystian 1015 924
Piotrowska-Oliwa Grazyna 555 ) -
Serafin Marek 1381 1209
Wielowieyski Piotr ® 70 _

- premie za rok poprzedni 5 454 5454
Krawiec Dariusz 1440 1440
Jedrzejczyk Stawomir 1320 1320
Kotlarek Wojciech 756 756
Pater Krystian 798 798
Serafin Marek 1140 1140

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu Spétki petni acych funkcje w latach
poprzednich, w tym:

- wynagrodzenia i inne $wiadczenia - 646
Wigniewski Janusz - 646 *
Ogétem: 11 952 12 140

1) dotyczy okresu petnienia funkciji od 1 stycznia do 29 czerwca 2011 roku oraz $wiadczenia z tytulu zakazu konkurenciji
2) za okres petnienia funkcji od 30 czerwca 2011 roku

3) delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu od 9 grudnia 2011 roku

4) wyptata z tytutu ugody sadowej dotyczacej wynagrodzenia za 2005 rok
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Tabela 12. Premie potencjalnie nalezne Cztonkom Zarzadu Spétki za dany rok do wyptaty w roku kolejnym (tys. PLN).

Krawiec Dariusz 1440 1440
Jedrzejczyk Stawomir 1320 1320
Kotlarek Wojciech 374 756
Pater Krystian 910 798
Piotrowska-Oliwa Grazyna 516 -
Serafin Marek 900 1140
Ogotem: 5460 5454

Wysokos$¢ premii potencjalnie naleznej zostata oszacowana przy zatozeniu petnej realizacji przez Cztonkéw Zarzadu zadan
premiowych.

Wynagrodzenia nalezne z tytutu odprawy i zakazu konkurencji bytego Czionka Zarzadu Marka Serafina do wyptaty w 2012
roku wyniosty 1 140 tysiecy PLN.

Tabela 13. Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Grupy ORLEN (tys. PLN).

2011 2010
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkéw kluczowego personelu
kierowniczego:
— pozostaly kluczowy personel kierowniczy Spotki 32762 31522
— kluczowy personel kierowniczy spétek zaleznych Grupy ORLEN 146 253 141 463
Ogétem: 179 015 172 985

Zasady premiowania kluczowego personelu kierownicze go (w tym Cztonkéw Zarz adu)

W 2011 roku kluczowa kadra menedzerska Grupy ORLEN byta objeta rocznym systemem premiowania opartym o
zarzadzanie przez cele — tzw. MBO. Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spotek Grupy
ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w Grupie ORLEN majg wspdélne podstawowe cechy. Osoby objete
powyzszymi systemami premiowane s za realizacje indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu
premiowego przez Rade Nadzorczg dla Czlonkéw Zarzadu oraz przez Zarzady dla pracownikéw kluczowego
personelu kierowniczego. Systemy Premiowania sg konstruowane w spos6b promujacy wspOtprace pomigdzy
poszczeg6lnymi pracownikami w celu osiagnigcia najlepszych wynikéw w skali Grupy ORLEN.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej Spokki z tytutu zasiadania w Z  arzadach lub Radach
Nadzorczych spétek zale znych, wspétkontrolowanych i stowarzyszonych

Czlonkowie Zarzadu PKN ORLEN zasiadajacy w roku 2011 i 2010 w Zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek
zaleznych, wspotkontrolowanych i stowarzyszonych Grupy ORLEN nie pobierali z tego tytutu wynagrodzenia, z
wytaczeniem Unipetrol a.s., przy czym wynagrodzenia z tego tytutu przekazywane byly na rzecz Fundacji ORLEN Dar
Serca. Trzech Czlonkdw Zarzadu PKN ORLEN zasiadalo w Zarzadach AB ORLEN Lietuva oraz Unipetrol a.s.

Tabela 14. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN (tys. PLN).

2011 2010

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, wty — m:

Borowiec Grzegorz 143 137
Gabor Artur 143 70"
Karabuta Marek 143 137
Kotach Krzysztof 143 137
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Mataczynski Maciej 184 176
Michniewicz Grzegorz - 8
Pawlowicz Leszek 146 71V
Roctawski Jarostaw - 66 2
Sarota Angelina 143 137
Wielowieyski Piotr 1339 137
Zielinski Janusz 144 137
Ogoétem: 1322 1213

1) za okres petnienia funkcji od 25 czerwca 2010 roku
2) za okres petnienia funkcji do 25 czerwca 2010 roku
3) za okres do 8 grudnia 2011 roku, od 9 grudnia 2011 roku delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu

Umowy zawarte z osobami zarz adzajacymi o zakazie konkurencji i rozwi  gzaniu umowy na skutek odwotania z
zajmowanego stanowiska

Zgodnie z umowami Czlonkowie Zarzgdu PKN ORLEN zobowigzani sg przez okres 6 lub 12 miesiecy, liczac od dnia
rozwigzania lub wygasniecia umowy, do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej. W okresie tym uprawnieni
sq do otrzymywania wynagrodzenia w wysokosci szescio- lub dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, pfatnego w réwnych ratach miesiecznych. Ponadto umowy przewidujg wyptate wynagrodzenia w
przypadku rozwigzania umowy na skutek odwotania z zajmowanego stanowiska. Wynagrodzenie w takim przypadku
wynosi szescio- lub dwunastokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku pozostatych spétek Grupy ORLEN Czionkowie Zarzadu standardowo zobowigzani sg od dnia
rozwigzania lub wygasniecia umowy do powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej przez okres 6 miesigcy.
W tym okresie otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 50% szesciokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, ptatne w 6 réwnych ratach miesiecznych. Natomiast odprawa z tytutu odwotania z zajmowanego
stanowiska wynosi standardowo trzy- lub szesciokrotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Opis polityki wynagrodzen Zarzadu PKN ORLEN oraz zasady jej ustalania zostaty opisane w pkt. 8.7.10 niniejszego
Sprawozdania Zarzadu

3.7  Struktura akcjonariatu PKN ORLEN
Kapitat zaktadowy PKN ORLEN dzieli sie na 427 709 061 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,25
PLN kazda akcja.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

W 2011 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastapity zmiany w sktadzie akcjonariuszy posiadajgcych
ponad 5% udziatlu w kapitale zaktadowym Spoiki.

Tabela 15. Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Udziat w og6lnej

Liczba gtoséw na

Walnvm liczbie gloséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akciji Zaroma dze)rlﬂu PKN Walnym zaktadowym PKN
9 ORLEN Zgromadzeniu PKN ORLEN
ORLEN

Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21744 036 21744 036 5,08% 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,40% 67,40%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

*Wedtug informacji otrzymanych przez Spoétke 9 lutego 2010 roku.
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3.8 Liczba akcji PKN ORLEN i pozostatych podmiotéw Grupy ORLEN, b edaca w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzoruj acych PKN ORLEN

Tabela 16. Liczba akcji PKN ORLEN i pozostalych podmiotéw Grupy ORLEN bedaca w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych PKN ORLEN.

Liczba akcji, opciji Liczba akcji, opciji
na dzie n na dzien
przekazania - ] - ] przekazania
skonsolidowanego AT Zmniejszenia niniejszego
raportu za IV Sprawozdania
kwartat 2011 roku Zarzadu®*
Rada Nadzorcza 3707 3300
Grzegorz Borowiec 100 100
Artur Gabor 3200 3200
Janusz Zielinski 407 - -407 0

1) Wedtug informaciji posiadanych przez Spétke na dzien 31 stycznia 2012 roku.

Zmniejszenia w stanie posiadania akcji Spotki wynikaja ze zmian w skladzie Rady Nadzorczej i dotyczg Pana
Janusza Zielinskiego, ktory od dnia 11 stycznia 2012 roku nie peti funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

3.9 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2011 roku w Grupie ORLEN nie byt realizowany program akcji pracowniczych.
3.10 Informacja o transakcjach nabywania akcji wkas  nych

W 2011 roku PKN ORLEN nie przeprowadzat transakcji nabywania akcji wtasnych.
3.11 Notowania PKN ORLEN na rynku kapitatowym

Akcje PKN ORLEN notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w formie
Globalnych Kwitéw Depozytowych (GDR) na London Stock Exchange. Jednostka transakcyjng na gietdzie londynskiej
jest 1 GDR, na ktory przypadaja dwie akcje PKN ORLEN. Obr6t kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez w USA na
pozagieldowym rynku Over The Counter (OTC) w formie Amerykanskich Kwitbw Depozytowych (ADR).
Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon.

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, WIG20, a takze indeksu branzowego WIG-paliwa. Od 19
listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spétek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢
biznesu — Respect Index.

W 2011 roku indeks najwiekszych spétek WIG20 stracit na wartosci 21,9% (r/r). W tym okresie cena akcji PKN
ORLEN obnizyta sie 0 26% (r/r). Na rynku notowan ciagtych w trakcie minionego roku wiasciciela zmienito 322 miliony
akcji co odpowiada 75,4% liczby wyemitowanych akciji.

Tabela 17. Kluczowe dane dotyczgce akcji PKN ORLEN.

Kluczowe dane j.m. VANIERER)

1 2 3 4 5=(3-4)/4
Zysk netto Grupy ORLEN tys. PLN 2 015 003 2 455 467 -17,9%
Najwyzszy kurs akcji PLN 58,85 49,55 18,8%
Najnizszy kurs akcji PLN 30,33 30,90 -1,8%
Cena akcji na koniec roku PLN 33,90 45,80 -26,0%
Wskaznik P/E na koniec roku 7,20 7,98 -9,8%
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 427 709 061 427 709 061 0,0%
Kapitalizacja na koniec roku tys. PLN 14 499 337 19 589 075 -26,0%
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 1284 292 1193 320 7,6%

24



GRUPA ORLEN
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY ORLEN

Wykres 3. Notowania PKN ORLEN i WIG20 na GPW.*

NOTOWANIA'TPKNFOREEN'STA' el LR Rl AL

*) zmiana procentowa notowan PKN ORLEN i WIG 20 w stosunku do notowan z 31 grudnia 2010 roku

Woykres 4. Notowania PKN ORLEN w latach 1999-2011.

NOTOWANIA PKN ORLEN S.A.
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V.

4.1

CHARAKTERYSTYKA BRAN ZY | KONKURENCJA

Wprowadzenie

Grupa ORLEN jest jednym z najwiekszych komplekséw rafineryjno-petrochemicznych dziatajacych w Europie
$rodkowo-wschodniej o mozliwosciach przerobu ropy ponad 30 milionéw ton ropy naftowej w skali roku.

Rafineryjne aktywa produkcyjne Grupy ORLEN stanowig 80% lgcznych mocy wytworczych w Polsce, Republice
Czeskiej, Litwie, Lotwie i Estonii. Grupa ORLEN posiada najwiekszg w Europie Centralnej, liczacg okoto 2,7 tysiaca
obiektéw sie¢ stacji paliw zlokalizowanych w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie.

Grupa posiada infrastrukture logistyczng obejmujaca bazy magazynowe oraz sieci wlasnych i dzierzawionych
rurociggow.

Grupa ORLEN jest rowniez wiodacym producentem monomerdw, polimeréw oraz nawozow i tworzyw sztucznych w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Gtéwnymi produktami handlowymi Grupy ORLEN sa:

w ramach segmentu rafineryjnego: benzyna, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo Jet A-1, gaz ptynny, ciezki
olej opatowy,

w ramach segmentu petrochemicznego: etylen, propylen, polietylen, polipropylen, kwas tereftalowy, benzen,
butadien, aceton, fenol, glikole, toluen, ortoksylen, paraksylen, PCW, granulaty PCW, saletra amonowa, soda
kaustyczna, tug sodowy.

Schemat 4. Gtéwne aktywa rafineryjne w regionie.
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4.2  Segment rafineryjny

Grupa ORLEN zarzadza kompleksem 7 rafinerii zlokalizowanych w Polsce (Plock, Trzebinia, Jedlicze), na Litwie
(Mozejki) oraz w Republice Czeskiej (Litvinov, Kralupy i Pardubice). Pozostate aktywa segmentu tworzg gtéwnie
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., ORLEN Gaz Sp. z 0.0., Grupa ORLEN Oil oraz spoitki serwisowe ORLEN Automatyka Sp. z
0.0., ORLEN Wir Sp. z 0.0. i ORLEN Eko Sp. z 0.0.

Najwiekszy kompleks rafineryjno-petrochemiczny Grupy ORLEN zlokalizowany w Plocku uznawany jest za jeden z
najnowoczes$niejszych zintegrowanych zaktadéw produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej. W 2011 roku
przer6b ropy naftowej w rafinerii w Plocku osiagnat poziom 14,5 miliona ton. tacznie krajowi producenci paliw
pokrywajg ponad 85% zapotrzebowania na paliwa w Polsce. Pozostata czes$¢ rynku jest bilansowana importem.
Rafinerie potudniowe (Trzebinia, Jedlicze) specjalizujg sie w ustugach zwigzanych z magazynowaniem i dystrybucjg
paliw, produkcja biokomponentdw, baz olejowych, olejéw opatowych a takze regeneracjq olejow przepracowanych.

Rafineria w Mozejkach jest jedyna rafinerig na rynku panstw battyckich (Litwa, totwa i Estonia). W 2011 roku przeréb
ropy naftowej wynidst 9 milionéw ton. Aktualne zdolnosci produkcyjne litewskiej rafinerii znacznie przewyzszajg
zapotrzebowanie lokalnego rynku, co pozwala AB ORLEN Lietuva kierowa¢ znaczng czes$¢ produktéw na rynki
europejskie oraz drogg morskg na rynek amerykanski.

Przerdb ropy naftowej w Republice Czeskiej prowadzg Ceska Rafinerska a.s. (Kralupy i Litvinov) oraz Paramo a.s.
(Pardubice). W 2011 roku przerobity one tgcznie 3,9 miliona ton ropy naftowej. Rynek czeski jest bilansowany przede
wszystkim rodzimg produkcja. Jedynie w przypadku paliwa lotniczego, przy statym udziale produkcji wkasnej, rosnacy
rynek jest uzupetniany importem.

Gtoéwne zrédio zaopatrzenia w surowiec do produkcji stanowig pétnocna i potudniowa nitka ropociagu ,Przyjazn”
(Ptock i Litvinov, Kralupy) oraz rurociag IKL (Kralupy). Dostawy ropy do rafinerii w Mozejkach sa realizowane droga
morska przez terminal w Butyndze w zwiazku z przerwaniem w 2006 roku dostaw rurociggiem ,Przyjazn”.

Trendy w konsumpcji paliw na rynkach obstugiwanych przez Grupe ORLEN zostaly zaprezentowane w pkt. 7.2.3
niniejszego Sprawozdania Zarzadu

Do najwiekszych konkurentéw Grupy ORLEN w regionie naleza rafinerie:

— Grupa Lotos potozona na wybrzezu Morza Battyckiego w Gdansku, druga co do wielkosci rafineria w Polsce.
Moce przerobowe Rafinerii z Gdanska wynoszg 10,5 milionéw ton ropy naftowej rocznie.

— Rafineria Mitteldeutschland w Leuna/Spergau z Grupy Total potozona w potudniowo-wschodnich Niemczech w
odlegtosci okoto 150 km od granicy polsko-niemieckiej. Zdolno$¢ przerobowa rafinerii wynosi 11,0 milionéw ton
rocznie.

— Rafineria PCK w Schwedt potozona na pétnocny wschéd od Berlina, w odlegtosci okoto 20 km od granicy polsko-
niemieckiej. Akcjonariat PCK stanowig miedzynarodowe koncerny naftowe (Shell, BP, Eni, Total i Rosneft). Moce
przerobowe rafinerii wynosza okoto 10,5 milionéw ton ropy naftowej rocznie.

— Slovnaft — Grupa rafineryjna, dystrybucyjna oraz petrochemiczna o dominujgcej pozycji w Republice Stowackiej,
zlokalizowana w poblizu Bratystawy, okoto 350 km na potudnie od granicy z Polska. Zdolnosci przerobu ropy
naftowej przez te rafinerie wynosza okoto 6,0 milionéw ton rocznie.

— Rafineria Mozyr - najwieksza rafineria na Bialorusi o zdolnosci przerobu ropy naftowej na poziomie 15,7 miliona
ton ropy rocznie.

Rozwinieta infrastruktura logistyczna zapewnia Grupie ORLEN istotng przewage konkurencyjng. Dazac do
maksymalizacji efektywnosci magazynowania oraz ptynnosci przesylu surowcéw i produktéw, Grupa ORLEN
wykorzystuje terminale paliw, ladowe i morskie bazy przetadunkowo-magazynowe, sie¢ przesytlowych rurociggow
surowcowo-produktowych oraz transport kolejowy i samochodowy.

W 2011 roku transport rurociggowy byt podstawowg formg przesylu surowcéw i produktéw Grupy ORLEN. taczna
dlugos¢ wykorzystywanych sieci rurociagéw, w tym wiasnych i dzierzawionych w Polsce, Czechach i na Litwie,
wynosita ponad 2 tysigce km.

W 2011 roku zostat oddany do uzytkowania rurociag produktowy Ostréw Wielkopolski Wroctaw o dtugosci 105 km.
Grupa ORLEN na rynku polskim korzystata z infrastruktury transportowej, w sktad ktérej wchodzito 274 km rurociggéw
wihasnych oraz 570 km rurociggéw nalezacych do Przedsiebiorstwa Eksploataciji Rurociagéw Naftowych "Przyjazn".
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Schemat 5. Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Polsce.
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W 2011 roku na rynku czeskim Grupa ORLEN korzystata z 1 100 km rurociggébw nalezacych do panstwowego
operatora CEPRO.

Schemat 6. Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN w Republice Czeskiej.
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W 2011 roku na rynku litewskim AB ORLEN Lietuva korzystala z trzech terminali do prowadzenia operacji
logistycznych i dwéch do przechowywania zapaséw obowigzkowych. Rurociag przesytowy ,Przyjazn”, ktérym do lipca
2006 roku dostarczana byta ropa do rafinerii w dalszym ciggu pozostat nieczynny. Na terytorium Litwy zlokalizowany
jest odcinek rurociagu produktowego Samara — Ventspils nalezacy do AB ORLEN Lietuva.
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Schemat 7. Infrastruktura logistyczna wykorzystywana przez Grupe ORLEN na Litwie.
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4.3  Segment detaliczny

Grupa ORLEN dysponuje siecig blisko 2 700 stacji paliw dziatajagcych w segmencie premium i ekonomicznym na
rynku polskim, niemieckim, czeskim i litewskim.

W Polsce stacje paliw dziatajg pod markag ORLEN w segmencie Premium oraz BLISKA w segmencie ekonomicznym,
w Republice Czeskiej odpowiednio pod marka Benzina Plus i Benzina, natomiast na Litwie pod markami ORLEN
Lietuva i Ventus. Na rynku niemieckim stacje paliw funkcjonujg gtéwnie w segmencie ekonomicznym pod marka
STAR.

Grupa ORLEN na rynku polskim na koniec 2011 roku zarzadzata siecig 1 756 stacji paliw. Programy lojalnosciowe
oraz skuteczne zarzadzanie sprzedazg pozapaliwowa przyczynity sie do osiagniecia ponad 32% udziatu w polskim
rynku sprzedazy detalicznej paliw. Znaczacymi uczestnikami rynku sg rowniez miedzynarodowe koncerny BP, Shell i
Statoil oraz Grupa Lotos.

W roku 2011 osiagnieto dalszy wzrost sprzedazy wolumenowej paliw oraz zwiekszenie poziomu sprzedazy
pozapaliwowej. Jednoczesnie realizowano prace w celu optymalizacji kosztéw operacyjnych mimo wzrostu cen
energii i kosztow pracy. Jako pierwszy koncern paliwowy w Polsce Grupa ORLEN wprowadzita do sprzedazy
nowoczesne paliwo pochodzenia naturalnego BIO-85 oraz konsekwentnie rozwijata oferte pozapaliwowa,
uruchamiajac pierwszy w kraju ,Meeting Point” oferujgcy poza standardowg ofertg stacji paliw rozbudowane ustugi
pozostate tj. nowoczesng myjnie samochodowa, szeroka oferte gastronomiczng, mozliwos¢ zlecenia czyszczenia
wnetrza pojazdu oraz miejsce do realizacji spotkan biznesowych.

Rynek detaliczny w Niemczech nalezy do najwiekszych i najbardziej rozwinietych w Europie. Do gtéwnych
konkurentéw Grupy ORLEN operujgcej na rynku niemieckim siecia ponad 567 stacji paliw nalezg sieci
miedzynarodowe takie jak: Aral, Shell, Esso, Total i Agip. Grupa ORLEN z markg STAR jest drugim po JET
podmiotem dziatajacym w segmencie ekonomicznym. W koncu 2010 roku zakupiono sie¢ 56 stacji paliw, ktére w
trakcie 2011 roku wigczono do uzytkowania w petnym zakresie. Grupa ORLEN zwigkszyta w roku 2011 udziat w
niemieckim rynku detalicznym do ponad 5%.

Grupa ORLEN jest liderem na czeskim rynku detalicznym z 338 stacjami paliw oraz z 14% udziatem w rynku.
Gléwnymi konkurentami sag OMV, Shell, Euro Oil i Lukoil oraz stacje zlokalizowane przy hipermarketach. Sie¢ Benzina
w 2011 roku kontynuowata proces rebrandingu stacji paliw majacy na celu dalsze wzmocnienie pozycji marki oraz
zwiekszenie liczby stacji dziatajacych w segmencie Premium. Dodatkowo w 2011 roku zwiekszono dostepnosc¢ paliw
marki Verva oraz z sukcesem wprowadzano marke ,Stop Cafe”.

Grupa ORLEN na Litwie posiada 35 stacji i osiagneta na koniec 2011 roku blisko 4% udziat w rynku sprzedazy
detalicznej. Gtéwnymi konkurentami w tym segmencie sg koncerny tukoil, Statoil i Neste. Spétka AB Ventus Nafta z
Grupy ORLEN Lietuva odnotowata w 2011 roku okoto 15,9% (r/r) spadek wolumenu sprzedazy przy jednoczesnie
spadajacej konsumpcji paliw na terenie Litwy.

29



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

4.4  Segment petrochemiczny

Segment petrochemiczny Grupy ORLEN tworzg wybrane instalacje produkcyjne PKN ORLEN oraz Grupy Unipetrol, a
takze Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. (BOP) i Grupa Anwil. Grupa ORLEN jest jedynym producentem
monomerow, polimeréw i wiekszosci petrochemikaliow w Polsce i Republice Czeskiej.

Kluczowg instalacja segmentu petrochemicznego PKN ORLEN jest instalacja Olefin o maksymalnych mocach
wytworczych okoto 700 tysiecy ton etylenu oraz 380 tysiecy ton propylenu w skali roku. Petna integracja instalacji
rafineryjnych i petrochemicznych w PKN ORLEN oraz infrastruktura rurociggowa taczaca z Grupa Anwil i BOP jest
istotnym elementem przewagi konkurencyjnej w tym segmencie. Produkowane przez PKN ORLEN monomery
stanowig wsad na instalacje polimeréw w Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. oraz instalacje polichlorku winylu w
Grupie Anwil. Pozostate produkty sg kierowane zaréwno na rynek polski, jak i na eksport (Republika Czeska, Dania,
Niemcy, Litwa).

Grupa Unipetrol jest jednym z najwiekszych producentéw petrochemikaliow w Republice Czeskiej. Kluczowymi
instalacjami segmentu sg zlokalizowane w Litvinovie instalacje Poliolefin i Olefin o rocznych mocach produkcyjnych
odpowiednio okoto 600 tysiecy ton i 540 tysiecy ton w skali roku. Udziat Grupy Unipetrol w produkcji polietylenu
wysokiej gestosci i polipropylenu wynosi odpowiednio okoto 5% i 3% mocy wytwoérczych w Europie. Na rynku
czeskim, Grupa Unipetrol jest jedynym producentem etylenu, natomiast jej konkurentami w produkcji propylenu sg
gtéwnie OMV i PCK Raffinerie GmbH.

Grupa Anwil jest zaréwno jednym z najwiekszych przedsiebiorstw chemicznych w Europie Srodkowej, jak i wiodgcym
producentem polichlorku winylu (PCW) oraz jednym z gtéwnych producentéw wodorotlenku sodu i nawozéw
sztucznych w Polsce. Potencjat produkcyjny Grupy Anwil wynosi 1 160 tysiecy ton nawozow azotowych, okoto 560
tysiecy ton PCW i granulatdw, okoto 360 tysiecy ton wodorotlenku sodu oraz okoto 50 tysiecy ton kaprolaktamu.
Produkty Grupy Anwil sg kierowane zaréwno na rynki lokalne jak i na eksport. W zakresie nieprzetworzonego PCW z
Grupa Anwil silnie konkurujg firmy zagraniczne, gtéwnie z Niemiec i Wegier oraz INEOS Group Limited na rynku
krajowym. W zakresie wodorotlenku sodu najwiekszymi konkurentami Grupy Anwil sg Zaklady Chemiczne Rokita
S.A., Zachem Bydgoszcz S.A., Borsodchem z Wegier, Karpatnieftiechim z Ukrainy oraz czeskie Spolchemie i
stowackie Novaky. Na rynku nawozow azotowych Grupa Anwil konkuruje z Grupg Azoty Tarndw i spotkg Zaktady
Azotowe Putawy, a takze importerami nawozéw. Gtowni konkurenci w zakresie produkcji kaprolaktamu to firmy DSM,
BASF i DOMO.

Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. specjalizuje sie w produkcji polimeréw i posiada instalacje do produkcji
polietylenu i polipropylenu o facznych mocach wytworczych na poziomie 820 tysiecy ton w skali roku. Produkty Basell
ORLEN Polyolefins Sp. z o0.0. dystrybuowane sg zaréwno w kraju jak i na rynkach zagranicznych, gdzie znajdujg
szerokie zastosowanie przy produkcji opakowan, foli, wyrobow widkienniczych i tekstylnych, a takze czesci
samochodowych i rur.

Na rynku petrochemicznym obserwuje sie znaczacg zmiane struktury podazy. Kraje posiadajace wlasne ztoza ropy
naftowej i gazu w coraz wiekszym stopniu wykorzystuja niskie koszty surowcowe do budowania istotnych przewag
konkurencyjnych w bardziej zaawansowanych gateziach przemystu. W segmencie petrochemicznym w tym zakresie
widoczna jest dominacja Azji i Bliskiego Wschodu, ktérych udziat w nowych mocach produkcyjnych oddanych do
uzytkowania na $wiecie w okresie ostatnich 5 lat szacowany jest na okoto 80%. Widoczna koncentracja inwestycji
nastepuje w Chinach.
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V. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU TECHNICZNEGO

W 2011 roku Grupa ORLEN prowadzita szereg dzialan zwigzanych z opracowaniem i doskonaleniem technologii
produkcji, zwiekszeniem efektywnosci dziatalnosci, poprawa jakosci wyrobéw oraz z ograniczeniem negatywnego
oddziatywania na $rodowisko naturalne. Prace prowadzone byly zarébwno we wlasnym zakresie jak i wspoélnie z
instytucjami i osrodkami badawczymi, uczelniami wyzszymi oraz jednostkami prowadzacymi dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.

5.1  Segment rafineryjny

Dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w PKN ORLEN realizowana byta gtéwnie przy wspétpracy z instytutami i osrodkami
badawczymi oraz szkotami wyzszymi. W 2011 roku zawarto 63 nowe oraz aneksowano 9 umoéw na taczng kwote 9
906 tysiecy PLN. Do najwazniejszych opracowan powstatych w ramach prac naleza: ocena jakosciowa skutecznosci
dziatania dodatkéw do benzyn w celu wytypowania najskuteczniejszych pakietéw uszlachetniajacych, ocena
zgodnosci wyznaczenia energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcja ciepta w PKN ORLEN oraz przeglad raportow
0 emisji dwutlenku wegla z instalacji spalania paliw.

W 2011 roku prace rozpoczeta nowa instalacja Hydroodsiarczania Olejéw Napedowych (HON VII) w PKN ORLEN.
Instalacja powiekszyta potencjat Grupy ORLEN w zakresie produkcji oleju napedowego o zawartosci siarki ponizej 10
ppm o okoto 1 milion ton w skali roku co jest odpowiedzig na rosnace zapotrzebowanie rynku na ten produkt. Olej
napedowy z nowej instalacji charakteryzuje sie wyzsza wartoscig cetanowg, co pozwala na lepsze wykorzystanie
mocy silnikéw przy jednoczesnym ograniczeniu zawartosci siarki, co skutkuje mniejszg emisjg SO».

W obszarze logistyki PKN ORLEN w 2011 roku zakohnczono budowe rurociggu paliwowego tgczacego Terminale
Paliw w Ostrowie Wielkopolskim i Wroctawiu. Ponad stukilometrowy odcinek rurociggu wyposazony zostat w
najnowoczesniejszy system monitoringu wyciekdw umozliwiajacy zdalne wylaczenia poszczegdlnych odcinkéw
rurociggu. W grudniu 2011 roku zakonczono prace zwigzane z budowa dodatkowych zbiornikéw magazynowych
paliw, ktérych odbiér pozwolit na zwiekszenie mozliwosci wydawczych i dostosowanie terminala paliw we Wroctawiu
do przyjmowania paliw dostarczanych nowo wybudowanym rurociagiem.

W Grupie ORLEN Lietuva kontynuowano prace badawczo-rozwojowe majgce na celu dalsza poprawe efektywnosci
produkcji. Wiosenny postdj remontowy rafinerii zostat wykorzystany na wdrozenie szeregu usprawnien
technologicznych. Na instalacji do produkcji paliwa lotniczego Jet A-1 przeprowadzono wymiane reaktora i
katalizatora, co rozwigzato problemy zwigzane z ograniczeniami produkcji oraz wplyneto na poprawe efektywnosci
energetycznej. Zmodernizowano instalacje Fluidalnego Krakingu Katalitycznego zwiekszajgc mozliwy przeréb i
poziom konwersji przy jednoczesnym wyposazeniu w innowacyjny system usuwania sadzy wplywajacy na poprawe
efektywnosci energetycznej.

W 2011 roku badania dotyczace dalszej poprawy i optymalizacji proceséw rafineryjnych Grupy Unipetrol byly
realizowane we wspolpracy ze spoétkg Vyzkumny UGstav anorganické chemie a.s. (VUANCh). Grupa Unipetrol
przeprowadzita kilka projektéw badawczych zwigzanych m.in. z okresleniem wplywu dodatkéw na uzyski lekkich
frakcji na instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego oraz alternatywnego wykorzystania oleju sklarowanego z tej
instalacji. Kolejny projekt dotyczyt wykorzystania oleju rzepakowego w réznych etapach rafinacji jako biokomponentu
do produkcji $rednich destylatéw. Ponadto, analizowano wplyw zewnetrznych dostaw benzyny do pirolizy w celu
maksymalizacji efektéw produkcyjnych na instalacji Olefin.

W 2011 roku ORLEN Oil Sp. z 0.0. prowadzita prace badawczo-rozwojowe zwigzane gtéwnie z nowymi technologiami
produkcji olejéw silnikowych dedykowanych do samochodéw osobowych w klasie 5W-30. Opracowane technologie
powstaly w oparciu o unikalng formute Complex Protection Formula (CPF) zapewniajagca spetnienie wymagan
zarbwno europejskich, jak i swiatowych standardow jakosci. Oleje nowej technologii pozwalajg na obnizenie emisji
szkodliwych substancji oraz zapewniajg petng kompatybilno$¢ z uktadami oczyszczania spalin. Program rozwoju
ORLEN Oil Sp. z o.0. byt realizowany przy wspéipracy z producentami s$rodkéw smarnych, koncernami
samochodowymi i producentami maszyn i urzadzen oraz jednostkami naukowo-badawczymi.

W celu poprawy wydajnosci i energochtonnosci proceséw produkcyjnych Rafinerii Trzebinia S.A. w 2011 roku
wprowadzono rozwigzania pozwalajgce na bardziej efektywne zagospodarowanie alternatywnych surowcow do
produkcji biokomponentow obejmujacych zuzyte oleje rzepakowe oraz kwasy tluszczowe, co przyczynito sie do
rekordowej w skali roku produkcji estréw metylowych. W 2011 roku Rafineria Trzebinia S.A. rozszerzyla rowniez
portfel produktéw o nowg marke najwyzszej jakosci parafin hydrorafinowanych Crystal.

W 2011 roku w Rafinerii Nafty Jedlicze S.A. przeprowadzono analizy nowego typu katalizatora dearomatyzacji o
zwiekszonej aktywnosci zakohczone decyzjg o jego zastosowaniu w 2012 roku, przeprowadzono préby odsiarczania
benzyny do lakieréw skutkujgce okresleniem zakresu prac modernizacyjnych wezta odsiarczania, ktére pozwolg na
uruchomienia produkcji odsiarczonej benzyny do lakierow. Opracowane zostaly rowniez zatozenia techniczno —
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ekonomiczne dla projektu modernizacji instalacji Destylacji Olejow Przepracowanych ukierunkowanej na poprawe
wskaznikow energochtonnosci.

W 2011 roku Grupa ORLEN realizowata wymagania programu REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of
Chemicals) wynikajace z rozporzadzenia (WE) 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej,
ktérego celem jest zastapienie wybranych substancji chemicznych ich bezpieczniejszymi odpowiednikami. W ramach
programu producenci srodkéw chemicznych sg zobowigzani do rejestracji substancji chemicznych wykorzystywanych
w produkgji i przedstawiania informacji o ich wtasciwosciach. Wedtug stanu na koniec 2011 roku w bazie Europejskiej
Agencji Chemikaliéw znajdowalo sie 231 substanciji, dla ktérych Grupa ORLEN przediozyta wymagane dokumentacje
rejestracyjne.

5.2 Segment petrochemiczny

W 2011 roku, w PKN ORLEN uruchomiony zostat kompleks petrochemiczny do produkcji paraksylenu i kwasu
tereftalowego (PX/PTA). Jest on drugim pod wzgledem wielkos$ci i zarazem najnowoczes$niejszym tego typu obiektem
w Europie. Moce produkcyjne instalacji PTA wynoszg 600 tysiecy ton kwasu tereftalowego rocznie, co stanowi okoto
20% europejskiej produkcji. Projekt zostat zrealizowany przy wspoéipracy z czotowymi dostawcami technologii i
urzadzen m.in. z Mitsubishi Chemical Engineering Corporation, Mitsubishi Heavy Industries, Fluor oraz Universal Oil
Product.

W 2011 roku w Grupie Unipetrol dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa obejmujgca obszar monomeréw byta realizowana
dzieki wspotpracy ze spoétkg VUANCh, natomiast badania dotyczace polimeréw byly realizowane dzieki wspétpracy z
Polymer Institute Brno s.r.o. Giéwne prace dotyczyly analiz jakosci surowca do pirolizy pod katem uzyskéw
najbardziej rentownych produktow z instalacji Olefin, badahn nad wykorzystaniem wolnych mocy produkcyjnych
instalacji benzenu do przetworzenia dostepnego surowca z czesci rafineryjnej oraz mozliwosci uzycia nowego typu
surowca na instalacji POX. W obszarze polimeréw poszerzono oferte rynkowa o polietylen (Liten FB 29 F)
wykorzystywany do produkcji izolacji kablowych, przeprowadzano eksperymentalng produkcje czarnej wers;ji
polietylenu (Liten VB 33) o duzej elastycznosci do zastosowan w przemysle motoryzacyjnym. Rozwijano réwniez
obszar kopolimeréw blokowych do produkcji wielkogabarytowych pojemnikéw oraz cienkich i przezroczystych
opakowan.

Grupa Anwil w zakresie prac badawczo — rozwojowych w 2011 roku koncentrowata sie na usprawnieniach proceséw
technologicznych oraz dotyczacych ochrony $rodowiska naturalnego. Wykonano badania nad ponownym
wykorzystaniem do celéw procesowych strumieni filtratu z wirbwek PCW co pozwolito zgromadzi¢ dane do
zaprojektowania instalaciji, ktérej realizacja przyniesie oszczednosci w zakresie zuzycia wody oraz ograniczy wolumen
$ciekéw przemystowych. W 2011 roku Grupa Anwil przeprowadzita badania nad usuwaniem, metodg ultrafiltraciji,
zwigzkoéw organicznych z solanki zuzywanej w procesach elektrolizy. Praca nad projektem bedzie kontynuowana w
2012 roku w celu opracowania zatozen instalacji, ktéra pozwoli na zwiekszenie efektywnosci procesu elektrolizy.

5.3  Woydobycie i energetyka

W 2011 roku w Grupie ORLEN kontynuowane byly prace przygotowawcze do budowy elektrowni gazowo-parowej we
Wioctawku o mocy do 500 MWe, ktérej termin oddania do eksploatacji przewidywany jest na rok 2015. W 2011 roku
PKN ORLEN otrzymat pozwolenie na budowe elektrowni, zawart umowe na budowe gazociggu przylaczeniowego
oraz kontynuowat proces wyboru wykonawcy bloku.

Najwiekszymi zaletami elektrowni gazowo-parowych (CCGT) jest wysoka sprawno$¢ i elastycznos$¢ rezimu pracy.
Technologia ta umozliwia takze utrzymanie na niskim poziomie emisji szkodliwych substanciji, takich jak NOx, SO; i
gazéw cieplarnianych, bez budowania dodatkowych instalacji oczyszczania spalin. Duze znaczenie ma rowniez krétki
czas budowy bloku wynoszacy okoto 3 lata oraz nizsze niz w technologii weglowej naklady inwestycyjne w
przeliczeniu na MW energii elektrycznej. Technologia blokéw gazowo-parowych stanowi nowg generacje zrodet
energetycznych i w ostatnich latach dzieki swoim zaletom stata sie nierozigcznym elementem systeméw
energetycznych w wielu krajach w Europie i na Swiecie.

W PKN ORLEN kontynuowano realizacje Programu Inwestycji Energetyczno-Ekologicznych. Zgodnie z dyrektywg
Parlamentu Europejskiego i Rady Europy 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 roku, w sprawie emisji przemystowych
od 1 stycznia 2016 roku, wielko$¢ emisji pochodzacej z procesu energetycznego spalania (SO2, NOx i pyty) z kottow
elektrocieptowni musi zosta¢ zredukowana o okoto 90%. Uzyskanie tak duzej redukcji emisji bedzie mozliwe dzieki
realizacji nowych obiektéw obejmujgcych instalacje mokrego odsiarczania spalin, katalitycznego odazotowania spalin
oraz zabudowy elektrofiltréw, ktére umozliwig dostosowanie Elektrocieptowni do nowych standardow.

W celu pokrycia wzrastajacego zapotrzebowania zaktadu w Ptocku na media energetyczne realizowana jest budowa
kotta parowego K8 o mocy 300 MWt. Bedzie on spetiat najostrzejsze wymagania ochrony srodowiska w zakresie
emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu oraz pytdbw. Planowane wigczenie nowej jednostki do pracy nastapi w drugiej
potowie 2012 roku. W drugiej potowie 2015 roku wszystkie kotly Elektrocieptowni zostang przetgczone na nowo
wybudowang instalacje odsiarczania spalin. W 2011 roku dla projektéw obejmujgcych budowe Instalaciji
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Katalitycznego Odazotowania Spalin oraz Instalacji Odsiarczania Spalin kontynuowano procedury przetargowe
zwigzane z wyborem realizatora inwestyciji.

W 2011 roku w ramach obszaru dziatalnosci upstream w okolicach Sierakowa zrealizowany zostat przez ORLEN
Upstream Sp. z 0.0. i PGNIG S.A. pierwszy z dwéch odwiertéw rozpoznawczych zaplanowanych na lata 2011-2012.
Celem prowadzonych prac bylo zdobycie dalszych informacji odnosnie potencjalnych zasobéw ropy naftowej w tej
lokalizacji. Odwiert jest zlokalizowany na terenie Niecki Szczecinskiej, na wschdd od najwiekszego, odkrytego w
ostatnich latach, ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw — Miedzychdd — Grotow.

W ramach projektu Lublin Shale zwigzanego ze zlozami niekonwencjonalnymi sp6tka ORLEN Upstream Sp. z o.0.
kontynuowata prace dotyczace pozyskania, przetwarzania oraz integracji danych z nowych profili sejsmicznych na
blokach koncesyjnych Garwolin, Lubartéw i Wierzbica. Po wytonieniu wykonawcéw wiercen w pazdzierniku 2011 roku
rozpoczeto wiercenie otworu Syczyn OU-1, a bezposrednio po jego zakonczeniu, w grudniu 2011 roku rozpoczeto
wiercenie otworu Berejow OU-1. Materiat skalny, w tym probki rdzeni zgromadzone w trakcie wiercenia sg
poddawane analizom laboratoryjnym, ktérych wyniki zdeterminujg dalsze dziatania Grupy ORLEN na tym obszarze.

54 Ochrona $rodowiska

Rok 2011 byt kolejnym rokiem zintegrowanych dziatan Grupy ORLEN na rzecz ochrony $rodowiska w procesach
produkcyjnych oraz magazynowo dystrybucyjnych. Proekologiczny wizerunek firmy stanowi wazny element w
budowaniu pozycji na rynku, jest réwniez $wiadectwem odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne. W ramach
powyzszych inicjatyw Grupa ORLEN podejmowala szereg dziatan edukacyjnych, inwestycyjnych i organizacyjnych
stuzacych ochronie srodowiska oraz angazowata w nie szeroki krag pracownikéw.

W 2011 roku uzyskane zostaly zgodnie z wymaganymi terminami decyzje i zezwolenia sankcjonujgce dalsze

funkcjonowanie instalacji produkcyjnych, z ktérych najwazniejsze obejmowaty:

— nowe pozwolenie wodno-prawne na odprowadzanie sciekow z Zaktadu Produkcyjnego w Plocku,

— decyzje uzgadniajace sposéb rekultywacji gruntéw i wéd gruntowych,

— zezwolenia na emisje gazéw cieplarniach dla instalacji chemicznych objetych systemem handlu CO; od 2013
roku.

Do istotnych projektéw ekologicznych wdrozonych w 2011 roku nalezy zaliczy¢ objecie wszystkich obiektéw
biurowych i administracyjnych PKN ORLEN systemem selektywnej zbiérki odpadéw oraz wdrozenie narzedzia
informatycznego stuzacego monitorowaniu emisji CO; ze zrodet objetych systemem handlu emisjami.

W roku 2011 PKN ORLEN odebrat Certyfikat wdrozenia Ramowego Systemu Zarzgdzania Responsible Care, ktory
oficjalnie zakonczyt proces wdrazania Ramowego Systemu Zarzadzania. Przyznany Certyfikat, wedtug wytycznych
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego CEFIC potwierdza funkcjonowanie PKN ORLEN zgodne z
najwyzszymi miedzynarodowymi standardami zarzadzania w obszarze tzw. triady HSE (Health, Safety and
Environment).

Prowadzone przez PKN ORLEN dziatania dotyczace ochrony $rodowiska byty weryfikowane i oceniane przez jury
konkurséw ekologicznych. Otrzymane nagrody i tytuty m.in. Ekostrateg, czy Ekoodpowiedzialni w biznesie dowodza
wysokiego poziomu odpowiedzialnosci Grupy ORLEN w kwestiach zwigzanych z obecnym i przysziym
oddziatywaniem procesow produkcyjnych na srodowisko naturalne.

5.5  Bezpiecze nstwo i higiena pracy

Gléwnym zadaniem systemu bezpieczenstwa i higieny pracy (,BHP”) w Grupie ORLEN jest ksztaltowanie wasciwych
warunkéw pracy oraz ciggta identyfikacja i eliminowanie zagrozeh. Systemem objete sg wszystkie komorki
organizacyjne PKN ORLEN oraz spotki Grupy ORLEN. Zagadnienia BHP sa priorytetem dziatan Zarzadu i kadry
kierowniczej, czego obrazem jest poprawa wskaznikéw wypadkowosci w Grupie ORLEN. W 2011 roku liczba
wypadkow przy pracy byta nizsza o blisko 40% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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VI. AKTUALNA SYTUACJA OPERACYJNO-FINANSOWA GRUPY OR LEN
6.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach oraz o rynkach zbytu Grupy ORLEN
6.1.1 Wolumenowa sprzeda z Grupy ORLEN

Sprzedaz wolumenowa Grupy ORLEN og6tem w 2011 roku osiggneta poziom 35 446 tysigcy ton i byta o 3,7%
wyzsza od zrealizowanej w roku poprzednim.

Tabela 18. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej Grupy ORLEN (tys. ton).

Sprzedaz Zmiana VAEWER)
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)3

Segment Rafineria
Benzyna 4 752 4 966 -214 -4,3%
Olej napedowy 8 764 8419 345 4,1%
Lekki olej opatowy 703 847 -144 -17,0%
Jet A-1 831 763 68 8,9%
LPG 545 492 53 10,8%
Oleje 159 128 31 24,2%
Asfalt 1159 1089 70 6,4%
Ciezki olej opatowy 3169 2 869 300 10,5%
Pozostate 2 951 2 846 105 3,7%
Razem 23 033 22 419 614 2,7%
Segment Detal
Benzyna 2 549 2 498 51 2,0%
Olej napedowy 4 203 3838 365 9,5%
LPG 331 404 -73 -18,1%
Pozostate 262 285 -23 -8,1%
Razem 7 345 7 025 320 4,6%
Segment (Rafineria + Detal) 30 378 29 444 934 3,2%
Segment Petrochemia
Polimery 819 876 -57 -6,5%
Monomery 499 512 -13 -2,5%
PTA 336 0 336 -
PCW 396 336 60 17,9%
Nawozy 1115 1170 -55 -4,7%
Benzen 361 282 79 28,0%
Butadien 126 93 33 35,5%
Aceton 26 23 3 13,0%
Tlenek etylenu 28 18 10 55,6%
Fenol 41 34 7 20,6%
Glikol 80 65 15 23,1%
Toluen 22 37 -15 -40,5%
Ortoksylen 12 6 6 100,0%
Pozostate 1 207 1281 -74 -5,8%
Razem 5 068 4733 335 7,1%
Grupa ORLEN razem 35 446 34 177 1269 3,7%

6.1.2 Segment Rafineria (Hurt)

W sktad obszaru hurtowego Grupy ORLEN wchodza jednostki zajmujace sie sprzedaza produktéw rafineryjnych oraz
LPG i JET na terenie Polski, a takze spétki zagraniczne: Unipetrol Slovensko s.r.o., Unipetrol RPA s.r.o0. i Paramo a.s.
(Czechy) oraz AB ORLEN Lietuva i Grupa Kapitatowa UAB Mezeikiu naftos prekybos namai (Litwa). W 2011 roku
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Grupa ORLEN prowadzita hurtowa sprzedaz produktéw rafineryjnych gtéwnie na terenie Polski, Republiki Czeskiej,
Niemiec, Stowacji, Litwy, totwy, Estonii, Rosji i Ukrainy oraz droga morska przede wszystkim na rynek amerykanski.

Segment rafineryjny w 2011 roku osiagnat wzrost sprzedazy o 2,7% (r/r) do poziomu 23 033 tysiecy ton oraz 65,0%
udziat w catkowitej sprzedazy Grupy ORLEN. Na wzrost sprzedazy najwiekszy wptyw miato zwiekszenie o 4,1% (r/r)
sprzedazy oleju napedowego. Wzrost sprzedazy oraz udzialu oleju napedowego w lacznej sprzedazy segmentu
wynika z obserwowanych w ostatnich latach trendéw w konsumpcji tego paliwa. Wzrost wolumenowej sprzedazy o
10,5% (r/r) zostat rowniez odnotowany w przypadku ciezkiego oleju opatowego oraz w obszarze olejowym, ktérego
sprzedaz wzrosta o 24,2% (r/r). Wysoka sprzedaz ciezkiego oleju opalowego jest nastepstwem prowadzonych prac
remontowych w PKN ORLEN. Nizszg sprzedaz zanotowano jedynie w przypadku benzyny i lekkiego oleju opatowego
odpowiednio o (-) 4,3% (r/r) i (-) 17,0% (r/r) z powodu zmniejszajacego sie popytu na te produkty.

Wykres 5. Struktura sprzedazy wolumenowej w 2011 i 2010 roku w Segmencie Rafineria Grupy ORLEN.
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. 12,5% .
ei 12.8% Olej napgdowy Oleje ° Olej napgdowy
orle 38,0% LPG 0,6% 37,6%
0, )

LrG 0.7 2,2%\\

2,4% / o
Lekki olej \ Lekki olej
opatow Y opatow y—__

3,8%

3,1%

JetA-1 /1

3,6%

JetA-l

3,4%

Asfalt
Asfalt 4,9%
5,0%
Ciezki olej
opalow y

Ciezki olej
/ 12,8%

opatowy
13,8%

Benzyna

Benzyna 22.2%

20,6%

Tabela 19. Struktura sprzedazy wolumenowej na poszczegolnych rynkach [tys. ton].

Sprzedaz Zmiana Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Rynki
Polska 11 741 11722 19 0,2%
Litwa 8 440 7 808 632 8,1%
Czechy 2 852 2889 -37 -1,3%
Razem 23033 22419 614 2,7%
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Wykres 6. Struktura sprzedazy wolumenowej w Grupie ORLEN na obstugiwanych rynkach.

2011 2010
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Litwa
- 34,8%

36,6%

Rynek polski

Silna konkurencja na rynku hurtowym w Polsce obserwowana w 2011 roku wymuszata dopasowanie oferty rynkowej
do aktualnego popytu oraz poziomu cen konkurencji. Najwazniejszym paliwem pod wzglgdem wielkosci sprzedazy
oraz udzialu w strukturze sprzedazy byt olej napedowy. Drugim, pod wzglgdem wielkosci sprzedazy paliwem byt
ciezki olej opatowy, ktérego udziat w calkowitej sprzedazy rafineryjnej wzrést w 2011 roku w stosunku do 2010 roku
gtéwnie w efekcie prac remontowych prowadzonych na instalacjach produkcyjnych w 2011 roku, obejmujacych
instalacje Hydrokrakingu, HOG i Wytwdrni Wodoru 1 i Il. Zmniejszenie sprzedazy benzyny jest efektem panujacych
trendoéw w konsumpcji tego paliwa. Spadek popytu na lekki olej opatowy byt przyczyng zmniejszenia wolumenowej
sprzedazy tego paliwa (r/r).

Tabela 20. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz Zmiana Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Rynek polski
Benzyna 1323 1551 -228 -14,7%
Olej napedowy 3853 4027 -174 -4,3%
Lekki olej opatowy 648 792 -144 -18,2%
Paliwo Jet Al 441 430 11 2,6%
LPG 349 296 53 17,9%
Oleje 103 86 17 19,8%
Asfalty 794 721 73 10,1%
Ciezki olej opatowy 1442 1166 276 23,7%
Pozostate 2788 2 653 135 5,1%
Razem 11 741 11 722 19 0,2%
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Wykres 7. Struktura sprzedazy wolumenowej w 2011 i 2010 roku w Segmencie Rafineria na rynku polskim.
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Rynek krajowy, poza produkcjg wewnetrzng byt zasilany réwniez z importu. Importu dokonywali krajowi producenci
paliw, koncerny zagraniczne oraz grupy sprzedawcow hurtowych. Z uwagi na potozenie geograficzne, a takze ceny
oferowanych paliw najwazniejszymi dostawcami paliw importowych byty rafinerie zlokalizowane wokot naszych granic,
tzn. rafinerie niemieckie, czeskie, stowackie, rosyjskie i biatoruskie. Istotny byt takze import z krajow skandynawskich
przez porty w Zatoce Gdanskiej. Importowane paliwa kierowane sg przede wszystkim na rynki Polski Poludniowej
(Gérny i Dolny Slask), Zachodniej (obszar od Szczecina po Wroctaw) oraz Péinocno-Wschodniej i Wschodniej.

Catkowity wolumen zakupow zagranicznych paliw do Polski w 2011 roku zmniejszyt sie o (-) 1,4% (r/r) w stosunku do
roku poprzedniego i wynidst 2 442 tysigce ton, z czego olej napedowy stanowit 78% a benzyna 22% catkowitej masy

paliw sprowadzanych z zagranicy.

Wykres 8. Struktura importu/zakupéw wewnatrzwspoélnotowych oleju napedowego do Polski w latach 2010-2011.
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Wykres 9. Struktura importu/zakupéw wewnatrzwspoélnotowych benzyny do Polski w latach 2010-2011.
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W 2011 roku sprowadzono 1 905 tysiecy ton oleju napedowego, co oznacza spadek o (-) 7,0% w stosunku do 2010
roku. Spadek ilosci sprowadzonego do Polski oleju napedowego zostat czesciowo skompensowany wiekszg iloscig
sprowadzonej benzyny o 27,7% (r/r), ktéra w 2011 roku wyniosta 530 tysiecy ton.

Wielko$¢ wolumenowa sprzedazy zagranicznej benzyny wyniosta w 2011 roku 518 tysiecy ton i byta o prawie 12%
(r/r) wyzsza w poréwnaniu do 2010 roku.

Wykres 10. Struktura eksportu/sprzedazy wewnatrzwspoélnotowej benzyny z Polski w latach 2010-2011.
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Oprdcz eksportu benzyny Polska sprzedaje za granice réwniez niewielkie ilosci oleju napedowego. W 2011 roku
sprzedaz zagraniczna wyniosta 112 tysiecy ton. Najwieksze ilosci sprzedano do Wielkiej Brytanii (42 tysiace ton),
Francji (33 tysigce ton) i Hiszpanii (20 tysiecy ton). Opisane dostawy miaty charakter incydentalny. W 2010 roku nie
sprzedawano oleju napedowego do tych krajow.

Rynek czeski

W roku 2011 zacie$niona zostata wspotpraca z kluczowymi koncernami paliwowymi, sieciami hipermarketowymi oraz
niezaleznymi hurtownikami i sieciami detalicznymi. Rozwijano réwniez eksport na rynki panstw osciennych, w
szczegolnosci na Stowacje. W ramach Grupy ORLEN zoptymalizowane zostaly dostawy paliw i biokomponentow
pomiedzy rafineriami.

Wielkos¢ sprzedazy zrealizowanej w 2011 roku przez Grupe Unipetrol wyniosta 2 852 tysigce ton i byta o (-) 1,3% (r/r)
nizsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pomimo zwiekszonych obcigzeh podatkowych i przestojow produkcyjnych
w Litvinovie i Paramo, utrzymane zostaly udziaty w sprzedazy benzyny i oleju napedowego na rynku czeskim. Za
sprawg nowych kontraktéw i scentralizowanych dziatan sprzedazowych w ramach grupy Unipetrol, uzyskano wzrost
sprzedazy benzyny o 4,3% (r/r), przy spadkowych trendach rynkowych w konsumpcji o tego paliwa o okoto (-) 5%
(r/r). Zmniejszenie sprzedazy asfaltbw wynikalo gtdéwnie z okresowych przestojéw rafinerii w Pardubicach oraz
przerwy w dostawach asfaltu z Litvinova w okresie sierpien — wrzesien 2011 roku w zwigzku z postojem remontowym.
Dodatkowy wptyw miato zmniejszenie popytu na rynku czeskim szacowane na 15-20% oraz nizsze zapotrzebowanie
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panstw osciennych spowodowane trudng sytuacja ekonomiczng. Nie bez znaczenia pozostaty zwiekszona aktywnosé
konkurencji w tym regionie oraz czynniki makroekonomiczne powodujgce relatywny wzrost cen asfaltu.

Tabela 21. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2011 2010 Zmiana Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Rynek czeski
Benzyna 659 632 27 4,3%
Olej napedowy 1497 1483 14 0,9%
Lekki olej opatowy 46 54 -8 -14,8%
Paliwo Jet Al 79 86 -7 -8,1%
LPG 79 86 -7 -8,1%
Oleje 56 43 13 30,2%
Asfalty 236 255 -19 -7,5%
Ciezki olej opatowy 114 144 -30 -20,8%
Pozostate 86 106 -20 -18,9%
Razem 2 852 2889 -37 -1,3%

Wykres 11. Struktura sprzedazy wolumenowej w 2011 i 2010 roku w Segmencie Rafineria na rynku czeskim.
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Rynek litewski

Grupa ORLEN Lietuva w 2011 roku odnotowata najwyzszy wzrost sprzedazy segmentu rafineryjnego sposréd spotek
Grupy ORLEN. Sukcesem spéiki byto zwiekszenie udziatéw w sprzedazy gtéwnych produktéw na rynkach, na ktérych
operuje, a w szczego6lnosci na rynku totewskim i estoriskim. W 2011 roku sprzedaz produktéw rafineryjnych wzrosta o
8,1% (r/r). Wzrost sprzedazy oleju napgdowego Grupa ORLEN Lietuva zawdzigcza znacznemu wzrostowi konsumpcji
tego paliwa w krajach baltyckich i rekordowej sprzedazy na rynek rosyjski (okoto 130 tysiecy ton). Niewielki spadek
sprzedazy benzyny, przy spadku konsumpcji tego paliwa, byt mozliwy dzieki wzrostowi udziatéw spétki w handlu
benzyng i wiekszej niz w roku ubieglym sprzedazy ladowej. Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego w 2011 roku byta
wyzsza o0 3,5% (r/r). W zwigzku z ograniczeniami emisji spalin wprowadzonymi na terenie UE, ciezki olej opatowy jest
prawie w catosci sprzedawany w handlu morskim poza Europe. W 2011 roku osiagnieto znaczny wzrost sprzedazy
paliwa lotniczego Jet A-1, ktéry wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia udziatéw sprzedazy Grupy ORLEN Lietuva
na wszystkich rynkach krajow battyckich.

W 2011 roku kontynuowano podpisane rok wczesniej diugoterminowe kontrakty na sprzedaz i dostawe produktéw
naftowych na rynkach ladowych obstugiwanych przez Grupe ORLEN Lietuva. Zawarto réwniez szereg kontraktéw na
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catoroczne dostawy morskie dla najwiekszych $wiatowych operatoréw, ktére gwarantujg zbyt wiekszosci paliwa
produkowanego przez rafinerie w Mozejkach.

Dzigki wysokiej jakosci oferowanych produktéw naftowych, efektywnemu systemowi logistyki dostaw i obstugi klienta,
w roku 2011 wigkszo$¢ hurtowych odbiorcow nie skorzystata z opcji zakupu czy importu z innych zaktadéw
rafineryjnych i zdecydowata sie kontynuowaé wspétprace z Grupg ORLEN Lietuva.

Tabela 22. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku litewskim [tys. ton].

Sprzedaz 2011 2010 Zmiana Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Rynek litewski
Benzyna 2770 2783 -13 -0,5%
Olej napedowy 3414 2909 505 17,4%
Lekki olej opatowy 9 1 8 800,0%
Paliwo Jet Al 311 247 64 25,9%
LPG 117 109 8 7,3%
Asfalty 129 113 16 14,2%
Ciezki olej opatowy 1613 1559 54 3,5%
Pozostate rafineryjne 77 87 -10 -11,5%
Razem 8 440 7 808 632 8,1%

Wykres 12. Struktura sprzedazy wolumenowej w 2011 i 2010 roku w Segmencie Rafineria Grupy ORLEN Lietuva.
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6.1.3 Segment Detal

Sprzedaz wolumenowa segmentu detalicznego w 2011 roku osiggneta 4,3% wzrost (r/r) i wyniosta ponad 8,9 miliarda
litréw. Wzrost wolumenowej sprzedazy oleju napedowego o0 9,5% (r/r) i benzyny o 2,0% (r/r) zostat osiggniety gtéwnie
dzigki utrzymujacej sie dobrej koniunkturze na rynku polskim i niemieckim w przypadku oleju napedowego oraz
wyzszej sprzedazy benzyny na rynku niemieckim.

Rynek polski
W catym 2011 roku sie¢ detaliczna PKN ORLEN w Polsce zwigkszyla sie o 42 obiekty i na dzien 31 grudnia 2011

roku liczyta 1 756 stacji, z czego 1 337 stanowily stacje wlasne a 419 stacje dziatajace w formule franczyzowej. Na
dzien 31 grudnia 2011 roku 985 stacji w sieci wtasnej PKN ORLEN funkcjonowato pod marka ORLEN w segmencie
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premium, natomiast 340 stacji pod markg BLISKA w segmencie ekonomicznym. Pozostate 12 stacji funkcjonowato
jako stacje Petrochemii i CPN z logo ORLEN.

Sprzedaz paliw na stacjach PKN ORLEN w Polsce ponownie osiggneta historycznie rekordowy poziom i byta o 2,8%
(r/r) wyzsza dzieki wyzszej sprzedazy oleju napedowego, realizowanej w ramach programu FLOTA skierowanego do
klientéw instytucjonalnych. Programy flotowe PKN ORLEN byty w 2011 roku wielokrotnie wyrézniane jako najlepsza
oferta dla odbiorcéw biznesowych na rynku. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju sieci detalicznej pozwolita na
zwiekszenie udzialu PKN ORLEN w polskim rynku detalicznym o okoto 1 pp. (r/r) do poziomu ponad 32%.

Dynamika wzrostu przychoddéw ze sprzedazy pozapaliwowej wyniosta 6,0% (r/r). Liczba punktéw Stop Cafe i Stop
Cafe Bistro wyniosta na koniec 2011 roku odpowiednio 431 i 222.

Wykres 13. Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku polskim przez PKN ORLEN w 2011 i 2010 roku.
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ORLEN Deutschland GmbH zarzadzat na dzien 31 grudnia 2011 roku siecig 567 stacji, z tego 541 pod marka Star w
segmencie ekonomicznym, 25 stacjami zlokalizowanymi w centrach handlowych oraz 1 stacjg Premium. Sukcesem
zakonczyt sie proces wigczenia do sieci 56 stacji paliw, kupionych pod koniec 2010 roku od OMV.

W roku 2011 ORLEN Deutschland GmbH odnotowat po raz kolejny rekordowy wolumen sprzedazy paliw - ponad 2,6
miliarda litréw. Wzrost sprzedanego przez ORLEN Deutschland GmbH wolumenu paliw o ponad 10% w poréwnaniu
do roku poprzedniego przy dynamice popytu ponizej 1% zaowocowat dalszym wzrostem udziatu w rynku do ponad
5%. Kolejnym sukcesem ORLEN Deutschland GmbH byto zwiekszenie obrotéw sprzedazy w sklepach o prawie 9%
(r/r).

Wykres 14. Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku niemieckim przez ORLEN Deutschland w 2011 i 2010 roku.
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Rynek czeski

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spétka Benzina s.r.o. reprezentujgca segment detaliczny Grupy ORLEN w Czechach
zarzgdzata siecig 338 obiektow funkcjonujagcych w dwdéch gtéwnych brandach tj. Benzina w segmencie
ekonomicznym i Benzina Plus w segmencie premium. Dodatkowo uruchomiono testowo stacje samoobstugowg
Expres 24 celem analizy potencjatu rozwoju tego kanalu sprzedazy.

W 2011 roku zaobserwowano spadek konsumpcji paliw na rynku czeskim o ponad (-) 2% (r/r), przy czym udziat
Benziny s.r.o. w rynku sprzedazy detalicznej paliw zostat utrzymany na stabilnym poziomie okoto 14%. Gléwnymi
czynnikami negatywnie wplywajacymi na rozwdj czeskiego rynku detalicznego w 2011 roku byto uruchomienie
rzgdowego pakietu oszczednosciowego skutkujgcego m. in. redukcjg ptac w sferze budzetowej oraz utrzymujace sie
wysokie cen ropy naftowej i w konsekwencji paliw.

Duzym sukcesem Benziny w 2011 roku byt wzrost sprzedazy oleju napedowego premium pod marka Verva Diesel o
ponad 60% (r/r) osiagniety dzieki jego najwyzszej jakosci oraz dostepnosci juz na 208 stacjach Benzina i Benzina
Plus. Pozwolito to osiagna¢ wyzszg od rynku dynamike sprzedazy oleju napedowego. Ponadto Benzina w minionym
roku zwiekszyta obrot w obszarze gastronomii 0 19% (r/r) i z sukcesem wprowadza marke "Stop Cafe”.

Wykres 15. Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim przez spoétke Benzina w 2011 i 2010 roku.
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Sie¢ detaliczna na Litwie na dzien 31 grudnia 2011 roku liczyta 35 stacji, w tym 26 whasnych i 9 w formule
franczyzowej. Stacje funkcjonujg w brandach ORLEN w segmencie Premium i Ventus w segmencie ekonomicznym.

Spétka AB Ventus Nafta z Grupy ORLEN Lietuva odnotowata w 2011 roku (-) 15,9% (r/r) spadek wolumenu
sprzedazy, przy jednoczesnie spadajacej konsumpcji paliw na terenie Litwy.
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Wykres 16. Struktura sprzedazy wolumenowej na rynku litewskim przez spotke AB Ventus Nafta w 2011 i 2010 roku.
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6.1.4 Segment Petrochemia

W 2010 roku sprzedaz wolumenowa segmentu petrochemicznego zwigkszyta si¢ o 7,1% (r/r), gtdwnie dzieki
wprowadzeniu do oferty handlowej nowego produktu - kwasu tereftalowego pochodzacego z Kompleksu PX/PTA.

Rynek polski

Wolumenowa sprzedaz petrochemiczna na rynku polskim w 2011 roku zwiekszyta sie o 16,0% (r/r), gtdwnie dzieki
oddaniu do eksploatacji Kompleksu PX/PTA i rozpoczecia sprzedazy kwasu tereftalowego PTA w wysokosci 336
tysiecy ton. Wprowadzenie do sprzedazy nowego produktu spowodowato istotne zmiany w strukturze sprzedazy
segmentu petrochemicznego, a udziat kwasu tereftalowego w tacznej sprzedazy osiggnat w 2011 roku poziom okoto
10%. Sprzedaz wolumenowa monomeréw i polimeréw w 2011 roku osiggneta poziom poréwnywalny do wielkosci
sprzedazy z roku poprzedniego i wyniosta 704 tysigce ton.

Nieznaczne pogorszenie koniunktury na rynku nawozéw sztucznych obserwowane w Il potowie 2011 roku wplyneto
na nizszy poziom sprzedazy.

Wzrost sprzedazy tworzyw sztucznych to gtéwnie efekt stopniowego odzyskiwania zdolnosci produkcyjnych przez
Grupe Anwil po ograniczeniach spowodowanych pozarem na Wydziale Elektrolilzy z czerwca 2010 roku.

Wzrost wolumenowej sprzedazy benzenu zostat osiagnigty gtdwnie w efekcie uzyskiwania dodatkowych wolumendw
produktu z nowej instalacji paraksylenu oraz braku postoju technologicznego instalacji, ktéry miat miejsce na
przetomie kwietnia i maja 2010 roku. Zwiekszona sprzedaz butadienu to przede wszystkim rezultat braku w 2011 roku
postojéw instalacji produkcyjnych.

Tabela 23. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku polskim [tys. ton].

Sprzedaz 2011 2010 Zmiana Zmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

Rynek polski

Polimery 346 347 -1 -0,3%
Monomery 358 356 2 0,6%
PTA 336 0 336 -
PCW 385 324 61 18,8%
Nawozy 1115 1170 -55 -4,7%
Benzen 159 71 88 123,9%
Butadien 67 63 4 6,3%
Aceton 26 23 3 13,0%
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Tlenek etylenu 28 18 10 55,6%
Glikol 79 64 15 23,4%
Toluen 20 34 -14 -41,2%
Pozostate 500 478 22 4,5%
Razem 3419 2948 471 16,0%

Wykres 17. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej segmentu petrochemicznego w 2011 i 2010 roku na

rynku polskim.
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Poziom sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim w 2011 roku ulegt zmniejszeniu o (-) 7,6% (r/r). Przeprowadzony
na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2011 roku cykliczny post6j remontowy petrochemii w Litvinovie wptynat na
obnizenie dostepnosci i tym samym zmniejszony (r/r) poziom sprzedazy monomeréw i polimeréw. Wzrost sprzedazy
butadienu jest gtownie efektem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w spoice Butadien Kralupy przez caly rok

2011 po uruchomieniu produkcji w czerwcu 2010 roku.

Tabela 24. Struktura asortymentowa sprzedazy wolumenowej na rynku czeskim [tys. ton].

Sprzedaz 2011 2010 VANIENEY Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Rynek czeski
Polimery 473 529 -56 -10,6%
Monomery 141 155 -14 -9,0%
PCW 11 12 -1 -8,3%
Benzen 202 211 -9 -4,3%
Butadien 59 30 29 96,7%
Glikol 1 1 0 0,0%
Toluen 2 3 -1 -33,3%
Pozostate 760 844 -84 -10,0%
Razem 1649 1785 -136 -7,6%
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Wykres 18. Struktura asortymentowa sprzedazy segmentu petrochemicznego w 2011 i 2010 roku na rynku czeskim.
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6.2 Informacja o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkc;ji

W roku 2011 funkcjonowaly trzy umowy na dostawy ropy naftowej dla rafinerii w Ptocku (zawarte z firmami Petraco Oll
Company Ltd., Mercuria Energy Trading S.A. oraz Souz Petrolium S.A.)). Kazda z umow przewiduje mozliwo$é
corocznej renegocjacji ceny i rozwigzania w przypadku braku porozumienia w tej kwestii. Umowy majg charakter
terminowy, co zapewnia bezpieczenstwo i ciggtos¢ dostaw surowca do rafinerii oraz zawierajg klauzule gwaranciji
dostaw oparte o gwarancje finansowe.

PKN ORLEN dostarcza dodatkowo rope naftowa do trzech rafinerii z Grupy ORLEN zlokalizowanych w Litvinovie i
Kralupach w Czechach oraz w Mozejkach na Litwie. W 2011 roku dostawy ropy naftowej na wszystkich kierunkach
przebiegaty zgodnie z planem.

Zgodnie z podpisanymi na 2011 rok kontraktami, gtéwnymi dostawcami surowca do rafinerii w Plocku byty firmy
operujace na rynku ropy rosyjskiej oraz traderzy operujacy na miedzynarodowym rynku naftowym. W zwigzku z
powyzszym ropa naftowa REBCO kupowana przez PKN ORLEN w 2011 roku dostarczana byta do Plocka przede
wszystkim z Rosji oraz dodatkowo z Norwegii i Wielkiej Brytanii.

Rafinerie w Czechach zaopatrywane sa zaréwno w rope REBCO, jak i dostarczane droga morska ropy
niskosiarkowe. W 2011 roku rope dostarczano z Rosji, Azerbejdzanu i Kazachstanu.

Od lipca 2006 roku dostawy surowca do rafinerii w Mozejkach realizowane sa wytacznie drogg morska poprzez port w
Butyndze. W 2011 roku ropa naftowa kupowana do tej rafinerii pochodzita wytacznie z obszaru Ros;ji.

Powyzsze kierunki dostaw ropy w poréwnaniu z 2010 rokiem nie ulegly istotnym zmianom.
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6.3  Zestawienie znacz acych uméw publikowanych w komunikatach bie

zacych do dnia publikacji

Sprawozdania Zarz adu

Umowy
dotycz ace
dostaw
surowcow

na potrzeby PKN ORLEN:
1.

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Souz Petrolium S.A., Genewa, Szwajcaria dotyczaca dostawy ropy naftowej REBCO
rurociggiem ,Przyjazn” do PKN ORLEN we wrze$niu 2011 roku. Szacunkowa warto$é
netto umowy wynosi okoto 120 milionéw USD.

22 grudnia 2011 roku zostata zawarta umowa pomiedzy PKN ORLEN a Souz Petrolium
S.A. z siedzibg w Genewie dotyczaca dostawy rurociggiem ,Przyjazn" do PKN ORLEN 2,4
milionéw ton ropy naftowej typu REBCO rocznie w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31
grudnia 2014 roku. W okreslonych w umowie sytuacjach dostawy ropy naftowej mogaq byé
réwniez realizowane drogag morska do Gdanska. Na dzien zawarcia umowy,
przewidywana warto$¢ dostaw do 31 grudnia 2014 roku to okoto 5,7 miliarda USD.

na potrzeby ORLEN Lietuva:
1.

W dniu 10 stycznia 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a
Shell International Trading and Shipping Company Limited, Londyn, Wielka Brytania
dotyczgca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa wartos¢ netto
umowy wynosi okoto 67 milionéw USD.

W dniu 7 lutego 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Vitol S.A., Geneva, Switzerland dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva.
Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 68 milionéw USD.

W dniu 21 marca 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Gunvor International B.V. Amsterdam, Geneva Branch dotyczaca dostaw ropy naftowej do
AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 79 milionéw USD.

W dniu 24 czerwca 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Shell International Trading and Shipping Company Limited, Londyn, Wielka Brytania
dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy wynosi okoto 82 miliony USD.

W dniu 12 lipca 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Glencore Energy UK Ltd, Londyn, Wielka Brytania dotyczaca dostawy ropy naftowej do
AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 82 miliony USD.

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Shell International Trading and Shipping Company Limited, Londyn, Wielka Brytania
dotyczgca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa wartos¢ netto
umowy wynosi okoto 80 milionéw USD.

W dniu 21 listopada 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Statoil ASA, Stavanger, Norwegia dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN
Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 81 milionéw USD.

23 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a Shell
International Trading and Shipping Company Limited, Londyn, Wielka Brytania dotyczaca
dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi
okoto 80 milionéw USD.

W dniu 31 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN ORLEN a
Gunvor S.A. dotyczaca dostawy ropy naftowej do AB ORLEN Lietuva. Szacunkowa
wartos$¢ netto umowy wynosi okoto 80 milionéw USD.

na potrzeby Grupy Unipetrol:
1.

W dniu 20 czerwca 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Star Oil FZE, United Arab Emirates dotyczaca dostaw ropy naftowej REBCO rurociggiem
JPrzyjazn” do Grupy Unipetrol w lipcu 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy
wynosi okoto 85 milionéw USD.

W dniu 26 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomigdzy PKN
ORLEN a Socar Trading S.A., Genewa, Szwajcaria dotyczgaca dostawy ropy naftowej do
Grupy Unipetrol. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 67 milionéw USD.

46



GRUPA ORLEN
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY ORLEN

Umowy
dotycz ace
dostaw
towaréw

Umowy
dotycz ace
sprzeda zy
produktow

W dniu 22 listopada 2011 roku zostata zawarta umowa typu spot pomiedzy PKN ORLEN a
Glencore Energy UK Ltd, Londyn, Wielka Brytania dotyczaca dostawy ropy naftowej do
Grupy Unipetrol. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi okoto 83 miliony USD.

W dniu 27 kwietnia 2011 roku zostaly zawarte dwie umowy roczne pomiedzy ORLEN
Deutschland GmbH a Shell Deutschland Oil GmbH dotyczace dostaw paliwa dla stacji
ORLEN Deutschland GmbH w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.
Szacunkowa tgczna warto$¢ uméw wynosi odpowiednio okoto 450 milionéw EUR.

W dniu 9 czerwca 2011 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy ORLEN
Deutschland GmbH a BP Europe SE, z siedzibg w Bochum, dotyczaca dostaw paliw przez
BP Europe dla stacji ORLEN Deutschland GmbH w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku. Szacunkowa wartos¢ netto transakcji wynosi okoto
1 000 milionéw EUR.

W dniu 7 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa pomiedzy ORLEN Deutschland GmbH
a Lekkerland Deutschland GmbH & Co dotyczaca dostaw towaréw pozapaliwowych na
stacje paliw prowadzone przez ORLEN Deutschland GmbH w okresie od 1 lutego 2012
roku do 31 stycznia 2015 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy w catym okresie jej
trwania wynosi okoto 657 milionéw EUR.

zawarte przez PKN ORLEN:

1.

W dniu 4 stycznia 2011 roku zostata zawarta roczna umowa pomiedzy PKN ORLEN a
Statoil Poland Sp. z o0.0. dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny, oleju
napedowego oraz oleju napedowego grzewczego w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 783 miliony PLN.

W dniu 4 stycznia 2011 roku zostata zawarta roczna umowa pomiedzy PKN ORLEN a
Lukoil Polska Sp. z 0.0., dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny i oleju
napedowego w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa
wartos$é netto umowy wynosi 1 601 milionéw PLN.

W dniu 13 stycznia 2011 roku zostala zawarta umowa roczna pomigedzy PKN ORLEN a
BP Europa S.E. dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny i oleju napedowego w
okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Szacunkowa wartos¢ netto
umowy wynosi 5 482 miliony PLN.

W dniu 23 lutego 2011 roku PKN ORLEN zawart umowe na czas nieokreslony z SK
EUROCHEM z siedzibg we Wioctawku na dostawe do SK EUROCHEM kwasu
tereftalowego. Zawarta umowa zastepuje umowe zawartg 31 maja 2006 roku z SK
EUROCHEM na sprzedaz PTA i stanowi jednoczesnie jej wypowiedzenie. Szacunkowa
warto$¢ przedmiotu umowy w okresie pierwszych pigciu lat wynosi okoto 1 802 miliony
PLN.

W dniu 3 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy PKN ORLEN a BP
Europa S.E. dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny i oleju napedowego w
okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa wartos¢ netto
umowy wynosi 6 645 milionéw PLN.

W dniu 5 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy PKN ORLEN a
Lukoil Polska Sp. z o0.0. dotyczaca sprzedazy przez PKN ORLEN benzyny i oleju
napedowego w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa
warto$¢ netto umowy wynosi 2 129 milionéw PLN.

zawarte przez Grup e ORLEN Lietuva:

1.

2.

3.

W dniu 18 stycznia 2011 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN
Lietuva a BP Oil International LTD, z siedzibg w Londynie dotyczaca sprzedazy przez AB
ORLEN Lietuva oleju napedowego w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 1 000 milionéw USD.

W dniu 18 stycznia 2011 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN
Lietuva a MAERSK A/S z siedzibg w Kopenhadze dotyczaca sprzedazy przez AB ORLEN
Lietuva ciezkiego oleju opatowego w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 685 milionéw USD.

W dniu 18 stycznia 2011 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN
Lietuva a TRAFIGURA BEHEER B.V. z siedzibg w Amsterdamie dotyczaca sprzedazy
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przez AB ORLEN Lietuva benzyny w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku. Szacunkowa warto$¢ netto umowy wynosi 830 milionéw USD.

W dniu 24 stycznia 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy SIA ORLEN
Latvija a SIA Lukoil Baltija R. dotyczaca sprzedazy przez SIA ORLEN Latvija oleju
napedowego oraz benzyny w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.
Szacunkowa faczna warto$¢ netto umowy wynosi 151 milionéw USD.

W dniu 24 stycznia 2012 roku zostaty zawarte umowy roczne pomiedzy SIA ORLEN
Latvija a SIA Latvija Statoil oraz pomiedzy OU ORLEN Eesti a AS Eesti Statoil dotyczgca
sprzedazy przez SIA ORLEN Latvija oraz OU ORLEN Eesti oleju napedowego, benzyny
oraz paliwa JET w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa
taczna warto$¢ netto tych umoéw wynosi 463 miliony USD.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomiedzy AB ORLEN Lietuva
a Cargill International S.A. dotyczaca sprzedazy przez AB ORLEN Lietuva benzyny w
okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa warto$¢ netto
umowy wynosi 691 milionéw USD.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostata zawarta umowa roczna pomigdzy AB ORLEN Lietuva
a MAERSK A/S. dotyczaca sprzedazy przez AB ORLEN Lietuva ciezkiego oleju
opalowego w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa
warto$¢ netto umowy wynosi 1 141 milionéw USD.

W dniu 10 lutego 2012 roku zostaly zawarte dwie umowy roczne pomigdzy AB ORLEN
Lietuva a Vitol S.A. dotyczace sprzedazy przez AB ORLEN Lietuva oleju napedowego
oraz benzyny w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku. Szacunkowa
taczna wartos¢ netto tych uméw wynosi 1 665 milionéw USD.

Umowy . W dniu 28 kwietnia 2011 roku, w ramach refinansowania swoich linii kredytowych, zostata
dotycz gce zawarta umowa kredytowa pomiedzy PKN ORLEN a konsorcjum czternastu bankow.
finansowania Maksymalna warto$¢ zadtuzenia w ramach umowy wynosi 2 625 milionéw EUR.
dziatalno Sci

W dniu 30 czerwca 2011 roku zostala zawarta przedwstepna umowa pomiedzy PKN
ORLEN, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Vodafone
Americas Inc, Vodafone International Holdings B.V. i Weglokoks S.A. a Spartan Capital
Holdings Sp. z o0.0. dotyczaca sprzedazy 100% akcji spotki Polkomtel S.A. Zgodnie z
umowg PKN ORLEN sprzedat 5 000 266 zwykilych akcji imiennych Polkomtel S.A., o
wartosci nominalnej 100 PLN za akcje, reprezentujacych 24,39% kapitatu zaktadowego
Polkomtel S.A., za faczng cene 3 672 miliony PLN.

W dniu 9 listopada 2011 roku PKN ORLEN przenidst wlasnos¢ 5 000 266 akcji zwyktych
imiennych Polkomtel S.A., o wartosci nominalnej 100 PLN za akcje, reprezentujgcych
24,39% kapitatu zaktadowego Polkomtel S.A. oraz 24,39% ogo6lnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Polkomtel S.A. na rzecz Spartan Capital Holdings Sp. z o.0.
Przeniesienie akcji nastgpito na podstawie podpisanej umowy sprzedazy akcji Polkomtel
S.A. zawartej w dniu 30 czerwca 2011 roku pomiedzy PKN ORLEN, PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., Vodafone Americas Inc, Vodafone
International Holdings B.V. i WEGLOKOKS S.A. a Spartan Capital Holdings Sp. z 0.0. jako
sprzedajacymi i kupujacym. Cena zaptacona na rzecz PKN ORLEN w zamian za akcje
wyniosta 3 672 miliony PLN i zostata uiszczona gotéwka.

Umowy
pozostate

Przez ,znaczaca umowe” w rozumieniu przepiséw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw nalezy rozumien umowe lub
sume umow, ktérych tgczna wartosé za okres 12 miesiecy przekracza 10% kapitatow wtasnych PKN ORLEN.

6.4  Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Grupy ORLEN za rok 2011 byla KPMG Audyt
Sp. zo.o.

Dodatkowo informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaly opisane w
nocie 40 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

48



GRUPA ORLEN
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY ORLEN

6.5 Omoéwienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych oraz ocena czynnikéw i n ietypowych
zdarze h majacych znacz acy wptyw na osi agni ety wynik finansowy

6.5.1 Przychody

Tabela 25. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow.

WYSZCZEGOLNIENIE

(tysi ace PLN) Zmiana PANIEERZ)

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody ze sprzedazy 106 973 074 83 547 432 23 425 642 28,0%
Koszt wtasny sprzedazy -98 397 811 -75 566 961 -22 830 850 30,2%
Zysk brutto ze sprzeda zy 8 575 263 7980471 594 792 7.5%
Koszty sprzedazy -3 660 256 -3394 612 -265 644 7,8%
Koszty ogélnego zarzadu -1 468 298 -1365 195 -103 103 7,6%
Pozostate przychody operacyjne 1 006 655 771321 235334 30,5%
Pozostate koszty operacyjne -2 386 892 -869 336 -1 517 556 174,6%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 2066 472 3122 649 -1 056 177 -33,8%
Przychody finansowe 2780 145 446 754 2333391 522,3%
Koszty finansowe -2 243 175 -751 248 -1491 927 198,6%
Przychody i koszty finansowe 536 970 -304 494 841 464 -

Udziat w wyniku finansowym jednostek

wycenianych metoda praw wiasnosci e 252012 63713 ~25,.3%
Zysk przed opodatkowaniem 2791 741 3070 167 -278 426 -9,1%
Podatek dochodowy -776 738 -614 700 -162 038 26,4%
Zysk netto 2 015003 2 455 467 -440 464 -17,9%

W 2011 roku Grupa ORLEN osiagneta wzrost przychodow ze sprzedazy o 23 425 642 tysigce PLN (0 28,0%) (r/r) do
poziomu 106 973 074 tysiecy PLN.

Wozrost wartosci sprzedazy w 2011 roku wynika gtéwnie ze zwigkszenia przychoddw ze sprzedazy segmentu
rafineryjnego o 12 996 881 tysiecy PLN (r/r) w efekcie wzrostu wolumenéw sprzedazy o 2,7% (r/r) oraz notowan
gtéwnych produktéw na skutek rosnagcych cen ropy naftowej. W poréwnaniu do 2010 roku notowania benzyny
zwiekszyly sie 0 33,0% (r/r), oleju napedowego o 38,4% (r/r), lekkiego oleju opatowego o 38,6% (r/r) oraz paliwa Jet
A-1 0 40,2% (r/r).

Przychody segmentu detalicznego wzrosty o 7 000 460 tysigcy PLN (25,9%) (r/r) gtownie w efekcie wyzszej
sprzedazy wolumenowej o 4,6% (r/r), wzrostu cen paliw na skutek rosnacych notowan ropy naftowej oraz wyzszych
przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych.

Wozrost przychodéw segmentu petrochemicznego o 3 360 340 tysiecy PLN (30,7%) (r/r) jest wynikiem wyzszej
sprzedazy wolumenowej o 7,1% (r/r), gtdwnie w zwigzku z wprowadzeniem do oferty kwasu tereftalowego (PTA) oraz
wyzsza sprzedazg tworzyw sztucznych, przy ograniczeniu wolumenéw monomeréw, polimeréw i nawozéw
sztucznych na skutek prowadzonych remontéw. Pozytywnie na wielko$¢ realizowanych przychodéw ze sprzedazy
wplynat rowniez wzrost notowan gtdwnych produktdw segmentu, tj. polietylenu o 15,7% (r/r), polipropylenu o 9,5%
(r/r), etylenu 0 19,2% (r/r) i propylenu o 18,8% (r/r).

49



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

Wykres 19. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy ORLEN w segmentach operacyjnych w 2011

roku.

Segment rafineryjny Segment detal

Pozostate
Pozostate 8.9%

5,0%
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3,8% \ N
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Cigzki olej opatowy
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B LPG
enzy na
3.6%\

/7 245%

—

Lekki olej opatowy
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Jet A-1
S
4,5%
Lekki olej opatowy
3,7%

Olej napedowy

\ Olej napedowy 47,5%
45,8%

Segment petrochemiczny

Monomery
Pozostale 14,2%
18,1%

—

PTA
8, 7%\

Glikole
2,1%

Butadien/

4,4%

Nawozy/

7,2%

Polimery
27,9%

PCW
9,3%

Benzen
8,1%

Przychody Grupy ORLEN w podziale na gidwne produkty i ustugi zostaly réwniez przedstawione w nocie 6.3 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.
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Wykres 20. Podziat geograficzny przychodow ze sprzedazy Grupy ORLEN.

2011

Pozostate
20,3% |

Polska

2010

Pozostate
190% |
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46,7%
Litwa, t otwa,
Litwa, Lotwa, Estonia
Estonia *\ 6,5%
8,3% ’ h
Czech
Czechy 11 40/3l
10,8% ’
Niemcy
17,3% Niemcy

16,4%

Pozycja pozostate kraje zawiera gtéwnie sprzedaz zrealizowang dla zleceniodawcow ze Szwajcarii, Danii, Wielkiej
Brytanii, Austrii i Ukrainy.

Szczegodtowe informacje o przychodach ze sprzedazy w podziale geograficznym zostaty réwniez przedstawione w
nocie 6.2.3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

6.5.2 Wynik operacyjny

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN za 2011 rok wyniést 2 066 472 tysigce PLN w poréwnaniu z 3 122 649
tysiecy PLN w roku ubiegtym.

Grupa ORLEN wycenia zapasy w sprawozdaniach finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] wedtug metody $srednio wazonego kosztu wytworzenia lub ceny nabycia. Taka
metoda wyceny powoduje op6znienie rozpoznania skutkéw wzrostu lub spadku cen zakupu ropy naftowej w stosunku
do cen uzyskiwanych ze sprzedazy wyrobow gotowych. W zwigzku z tym tendencja wzrostowa cen ropy wplywa
pozytywnie, a spadkowa negatywnie na raportowane wyniki operacyjne.

Dodatni wplyw rosnacych cen ropy naftowej na wycene zapaséw Grupy ORLEN w 2011 roku wyniost 2 349 465
tysiecy PLN i byt wyzszy 0 940 929 tysiecy PLN (r/r).

Ujemny wptyw zmian czynnikdw makroekonomicznych, szczegdlnie widoczny w segmencie rafineryjnym, wplynat na
pogorszenie wynikow z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN w 2011 roku o okofo (-) 821 000 tysiecy PLN.

Dodatni wplyw wzrostu sprzedazy w segmencie detalicznym i petrochemicznym przewyzszyt ujemny efekt
wolumenowy w segmencie rafineryjnym spowodowany zmiang struktury produkcji i sprzedazy w konsekwenciji
przeprowadzonych postojow remontowych i wptynat na zwiekszenie wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupy ORLEN
0 okoto 561 000 tysiecy PLN (r/r).

Utrzymujace sie wysokie notowania ropy naftowej spowodowaly wzrost cen paliw i wptynely na zmniejszenie
realizowanych marz detalicznych. £gaczny wptyw nizszych marz detalicznych oraz wzrostu kosztéw funkcjonowania
stacji w efekcie wyzszej sprzedazy wolumenowej, przy wyzszych marzach ze sprzedazy pozapaliwowej spowodowat
obnizenie wyniku operacyjnego segmentu o (-) 352 000 tysiecy PLN (r/r).

Whplyw pozostatych elementdéw operacyjnych obejmujacych gtéwnie zmiany legislacyjne w zakresie opodatkowania
biokomponentéw w paliwach wyniést (-) 313 884 tysigce PLN (r/r).

W 2 kwartale 2011 roku PKN ORLEN odkupit od LAMBOURN Sp. z 0.0. pierwszg transze zapas6w obowigzkowych
sprzedanych w marcu 2010 roku. Cena odkupu ropy zostata zabezpieczona kontraktem terminowym i efektywnie byta
zblizona do ceny sprzedazy z roku ubiegtego, a tym samym nizsza od notowan rynkowych w momencie odkupu.
taczny, dodatni wplyw opisanej powyzszej transakcji na wynik operacyjny wyniost okoto 211 000 tysiecy PLN (r/r).

Ujemny wplyw zmiany salda na pozostalej dziatalnosci operacyjnej wyniost (-) 1 282 222 tysigce PLN (r/r) i wynikat
przede wszystkim z wyzszych o (-) 1524975 tysiecy PLN (r/r) odpiséw aktualizujgcych warto$¢ skitadnikéw
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rzeczowych aktywéw trwatych netto oraz wyzszych przychodéw netto z tytutu uzyskanych kar, grzywien i
odszkodowan o 184 040 tysiecy PLN.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci majatku dokonane w 2011 roku dotyczyly gtéwnie: aktywéw Grupy
Unipetrol w segmencie petrochemicznym w wysokosci (-) 601 435 tysiecy PLN, rafinerii Paramo w wysokosci (-)
209 358 tysiecy PLN, Grupy Anwil w wysokosci (-) 455 712 tysiecy PLN w Anwil S.A. i (-) 276 971 tysiecy PLN w
Spolana a.s., Grupy ORLEN Lietuva w wysokosci (-) 118 222 tysiecy PLN oraz PKN ORLEN w segmencie
detalicznym w wysokosci (-) 70 696 tysiecy PLN.

Otrzymane w omawianym okresie kary, grzywny i odszkodowania obejmowaty giéwnie otrzymane przez Grupe
ORLEN Lietuva odszkodowanie w wysokosci 97 514 tysiecy PLN z tytutu ostatecznego rozliczenia skutkéw pozaru
rafinerii z 2006 roku, zwrot kary zaptaconej przez Unipetrol w wysokosci 39 060 tysiecy PLN, otrzymane przez Anwil
S.A. odszkodowanie w wysokosci 39 031 tysiecy PLN z tytutu pozaru instalacji elektrolizy w zakfadzie chloru i tugu
sodowego w roku 2010 oraz zwrot w PKN ORLEN wczesniej zaptaconej kwoty 75 879 tysiecy PLN od ENERGA-
OPERATOR S.A.

W 2011 roku wskaznik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) wynidst 4 446 420 tysiecy PLN
w poréwnaniu z 5 545 396 tysigcami PLN w 2010 roku.

6.5.3 Wyniki operacyjne podstawowych podmiotéw sp6t ek Grupy ORLEN

*  PKN ORLEN - zysk operacyjny byt wyzszy 0 417 111 tysiecy PLN (r/r) i wyniost 3 173 938 tysiecy PLN.

— wyzszy wynik operacyjny segmentu rafineryjnego o 69 060 tysiecy PLN (r/r) to gtéwnie efekt dodatniego
wplywu rosnacych cen ropy naftowej na wycene zapasow w kwocie 957 719 tysiecy PLN (r/r) przy ujemnym
wptywie czynnikbw makroekonomicznych i zmian legislacyjnych w zakresie opodatkowania biokomponentow
w paliwach. Przeprowadzone postoje remontowe wplynety na zwiekszony udziat ciezkich frakcji w strukturze
sprzedazy i w konsekwencji uiemny efekt wolumenowy,

— nizszy o (-) 391 813 tysiecy PLN wynik operacyjny segmentu detalicznego to przede wszystkim efekt
nizszych marz paliwowych na skutek wysokich cen paliw oraz dokonanych odpiséw z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych, czesciowo skompensowany dodatnim wplywem rosngcych wolumendw
sprzedazy i marz uzyskiwanych na sprzedazy towardw i ustug pozapaliwowych,

— wyzszy o 678 188 tysiecy PLN (r/r) wynik segmentu petrochemicznego obejmuje pozytywny wpltyw zmian
czynnikbw makroekonomicznych oraz wyzszej sprzedazy wolumenowej przy rosnacych kosztach
amortyzacji w zwigzku z uruchomieniem Kompleksu PX/PTA,

— nizsze koszty funkcji korporacyjnych o 61 676 tysiecy PLN (r/r) obejmujg dodatnie efekty na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej z tytutu otrzymanych odszkodowan od ENERGA-OPERATOR S.A. w nastepstwie
uchylenia przez Sad Najwyzszy niekorzystnego dla PKN ORLEN wyroku.

*  Grupa ORLEN Lietuva - wynik operacyjny byt wyzszy o 48 575 tysiecy PLN (r/r) i wyniést (-) 232 688 tysiecy PLN.
— obnizenie wyniku operacyjnego segmentu rafineryjnego o (-) 7 380 tysiecy PLN (r/r) to giownie efekt
nizszego wplywu cen ropy naftowej na wycene zapasow w kwocie (-) 63 413 tysiecy PLN (r/r) oraz
niekorzystnego wplywu czynnikbw makroekonomicznych, przy wyzszych wolumenach sprzedazy,
pozytywnym wplywie zmian wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtéwnie w efekcie nizszych (r/r)
odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow oraz nizszych kosztach amortyzacii,

— wynik segmentu detalicznego nizszy o (-) 13 004 tysigce PLN (r/r) gtéwnie w rezultacie dokonanych odpiséw
z tytulu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych w spotce AB Ventus Nafta oraz nizszych wolumenéw
sprzedazy przy wyzszych marzach na sprzedazy paliwowej i pozapaliwowej,

— nizsze o 68 959 tysiecy PLN (r/r) koszty funkcji korporacyjnych sa rezultatem dodatnich efektéw na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwigzanych z otrzymanym odszkodowaniem z tytutu rozliczenia skutkéw
pozaru rafinerii z 2006 roku.

. Grupa Unipetrol - wynik operacyjny byt nizszy o (-) 1 158 992 tysigce PLN (r/r) i wyniost (-) 964 575 tysiecy PLN.
nizszy o (-) 481 155 tysiecy wynik operacyjny segmentu rafineryjnego to gtéwnie efekt niekorzystnego
wptywu czynnikéw makroekonomicznych, nizszych wolumenéw sprzedazy w rezultacie cyklicznego postoju
remontowego rafinerii w Litvinovie oraz dokonanych odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw
trwatych rafinerii w Paramo,

— zmniejszony o (-) 14 934 tysiace PLN (r/r) wynik segmentu detalicznego to przede wszystkim rezultat
nizszych marz paliwowych oraz obnizonej sprzedazy wolumenowej,

— obnizenie wyniku segmentu petrochemicznego o (-) 702 710 tysiecy PLN (r/r) gtéwnie na skutek ujemnego
wptywu czynnikéw makroekonomicznych i odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych, przy nizszych
kosztach amortyzaciji,

— nizsze o 39 807 tysiecy PLN (r/r) koszty funkcji korporacyjnych wynikajg przede wszystkim z dodatnich
efektow na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku ze zwrotem nieuzasadnionej kary natozonej w
poprzednich latach przez Komisje Europejska.
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6.5.4 Segmenty operacyjne
e Segment rafineryjny

Tabela 26. Podstawowe wielkosci finansowe segmentu rafineryjnego.

Segment Rafineria

(tysi ace PLN) zmiana PANIEYER)

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 83 487 180 63 981 969 19 505 211 30,5%
Sprzedaz zewnetrzna 58 475 608 45 478 727 12 996 881 28,6%
Sprzedaz miedzy segmentami 25011 572 18 503 242 6 508 330 35,2%
Koszty segmentu -81 137 448 -61 343 255 -19 794 193 32,3%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto -243 838 -157 446 -86 392 -54,9%
Zysk operacyjny 2 105 894 2 481 268 -375 374 -15,1%
Zysk operacyjny powi ekszony o amortyzacj € 3219 805 3731189 511 384 13,7%

(EBITDA)

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (CAPEX)

CAPEX / EBITDA 27,9% 20,9% 7,0p.p. 7,0p.p.

899 882 778 026 121 856 15,7%

W 2011 roku zysk operacyjny segmentu rafineryjnego Grupy ORLEN wyniést 2 105 894 tysigce PLN w poréwnaniu z
2 481 268 tysiecy PLN w 2010 roku.

Pozytywny wptyw zmian cen ropy naftowej na wycene zapaséw byt wyzszy w stosunku do 2010 roku o 884 350
tysiecy PLN (r/r).

taczny ujemny efekt zmian czynnikbw makroekonomicznych obejmujacych dyferencjat Ural/Brent, marze rafineryjng i
kurs PLN wzgledem walut obcych wyniést okoto (-) 996 000 tysiecy PLN (r/r).

Przeprowadzone w 2011 roku postoje remontowe instalacji produkcyjnych w PKN ORLEN (Hydrokraking,
Hydroodsiarczania Gudronu, Wytwérnia Wodoru oraz Fluidalny Kraking Katalityczny 1) oraz cykliczny postoj rafinerii
w Litwinowie na przelomie 3 i 4 kwartatu 2011 roku wptynety na ograniczenie uzyskoéw paliw i w konsekwencji zmiane
struktury sprzedazy produktéw, co spowodowato ujemny efekt wolumenowy segmentu w wysokosci (-) 281 000
tysiecy PLN (r/r).

Whplyw pozostatych elementdéw operacyjnych obejmujacych gtéwnie zmiany legislacyjne w zakresie opodatkowania
biokomponentéw w paliwach, nizsze o (-) 86 392 tysigce PLN (r/r) saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w
efekcie dokonanych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych oraz nizsze koszty
amortyzacji wyniost (-) 193 724 tysigce PLN (r/r).

W 2 kwartale 2011 roku PKN ORLEN odkupit od LAMBOURN Sp. z 0.0. pierwszg transze zapaséw obowigzkowych
sprzedanych w marcu 2010 roku. Cena odkupu ropy zostata zabezpieczona kontraktem terminowym i efektywnie byta
zblizona do ceny sprzedazy z roku ubieglego, a tym samym nizsza od notowan rynkowych w momencie odkupu.
taczny, dodatni wplyw opisanej powyzszej transakcji na wynik operacyjny wyniost 211 000 tysiecy PLN (r/r).

W 2011 roku w poréwnaniu z rokiem 2010 nastgpito zwiekszenie naktadéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu

0 121 856 tysiecy PLN (r/r) do poziomu 899 882 tysigce PLN.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2011 roku nalezaly:

- PKN ORLEN: budowa nowego kotta K8 w Zakladzie Elektrocieptowni, budowa instalacji Claus Il wraz z
infrastrukturg, modernizacja i intensyfikacja instalacji Alkilacji HF, zakonczenie rozruchu technologicznego
instalacji Hydroodsiarczania Oleju Napedowego VII wraz z infrastrukturg, wymiana elementéw
wysokocisnieniowych na instalacji Hydrokrakingu, prace modernizacyjne na instalacji Wytworni Wodoru |,
przebudowa Blokéw Wodno-Rafineryjnych nr 1, 3, 4 oraz rozbudowa Bazy Magazynowej we Wroctawiu,

- Grupa ORLEN Lietuva: wymiana czesci reaktora na instalacji Fluidalnego Krakingu Katalitycznego, prace na
Instalacji do granulacji i odgazowywania siarki oraz zakup i instalacja obudowy wymiennikéw ciepta,

—  Grupa Unipetrol: przeprowadzony okresowy remont instalacji rafineryjnych.
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»  Segment detal

Tabela 27. Podstawowe wielkosci finansowe segmentu detal.

Segment Detal

(tysi ace PLN) Zmiana PANIEERZ)

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 34 153 466 27 152 190 7001 276 25,8%
Sprzedaz zewnetrzna 34 037 500 27 037 040 7 000 460 25,9%
Sprzedaz miedzy segmentami 115 966 115 150 816 0,7%
Koszty segmentu -33 645 953 -26 351 006 -7 294 947 27,7%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto -81 779 23274 -105 053 -
Zysk operacyjny 425 734 824 458 -398 724 -48,4%

Zysk operacyjny powi ekszony o

o = 0,
amortyzacj e (EBITDA) 759 535 1145 301 385 766 33,7%
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i 0
wartosci niematerialne (CAPEX) A 353723 71341 20,2%
CAPEX / EBITDA 56,0% 30,9% 25,1p.p. 25,1p.p.

W 2011 roku zysk operacyjny segmentu detalicznego Grupy ORLEN wyniést 425 734 tysigce PLN w poréwnaniu z
824 458 tysigcami PLN w 2010 roku.

Wzrost wolumenowej sprzedazy paliw o 4,6% (r/r) osiagniety gtéwnie na rynkach polskim i niemieckim wptynat na
poprawe wyniku operacyjnego segmentu o 98 000 tysiecy PLN (r/r).

Utrzymujace sie wysokie notowania ropy naftowej spowodowaty wzrost cen paliw i w konsekwencji obnizenie marz
detalicznych. Wplyw nizszych marz paliwowych na rynku polskim i czeskim przy rosnacych marzach pozapaliwowych
wplynat na obnizenie wyniku operacyjnego segmentu o (-) 266 000 tysiecy PLN (r/r).

Wyzsze koszty funkcjonowania stacji paliw zwigzane gtdwnie z wyzsza sprzedazg wolumenowg wplynely na
obnizenie wyniku operacyjnego segmentu o (-) 86 000 tysigcy PLN (r/).

Ujemny wptyw pozostatych czynnikéw wynidst (-) 144 724 tysigce PLN (r/r) i obejmowat gtéwnie ujemny wptyw zmiany
salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie (-) 105 053 tysigce PLN (r/r) przede wszystkim w efekcie tytutu
odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywdw trwatych segmentu w PKN ORLEN oraz w Grupie ORLEN
Lietuva.

W 2011 roku w poréwnaniu z rokiem 2010 nastgpito zwiekszenie nakladéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu
0 71 341 tysiecy PLN (r/r) do poziomu 425 064 tysiecy PLN.

W 2011 roku w Grupie ORLEN uruchomiono 68 nowych stacji paliw (6 w Polsce, 59 w Niemczech i 3 w Czechach),
ukonczono modernizacje 44 stacji (39 w Polsce, 1 w Niemczech i 4 w Czechach) oraz uruchomiono 43 nowe stacje w
systemie franczyzowym w Polsce.

»  Segment petrochemiczny

Tabela 28. Podstawowe wielkosci finansowe segmentu petrochemia.

Segment Petrochemia

(tysi ace PLN) Zmiana zmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 17 657 085 13 606 949 4 050 136 29,8%
Sprzedaz zewnetrzna 14 313 184 10 952 844 3360 340 30,7%
Sprzedaz miedzy segmentami 3343901 2654 105 689 796 26,0%
Koszty segmentu -16 398 891 -13 218 690 -3 180 201 24,1%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto -1 244 706 98 109 -1342815 -
Zysk operacyjny 13 488 486 368 -472 880 -97,2%
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Zysk operacyjny powi ekszony o

= - 0,
amortyzacj e (EBITDA) 834 897 1223538 388 641 31,8%
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne (CAPEX) el 7R 1748 482 -1 106 686 -63,3%
CAPEX / EBITDA 76,9% 142,9% -66,0p.p. -66,0p.p.

W 2011 roku zysk operacyjny segmentu wyniost 13 488 tysiecy PLN w poréwnaniu z 486 368 tysigcami PLN w 2010
roku.

Pozytywny wptyw zmian cen produktow petrochemicznych na wycene zapaséw byt wyzszy w stosunku do 2010 roku
0 56 579 tysiecy PLN (r/r).

Wplyw czynnikbw makroekonomicznych zwigzany ze wzrostem marz na produktach petrochemicznych oraz
zmianami kurséw walutowych spowodowat zwiekszenie wyniku operacyjnego segmentu o 175 000 tysiecy PLN (r/r).

Wzrost sprzedazy wolumenowej, gtéwnie w zwigzku z wprowadzeniem do oferty kwasu tereftalowego (PTA) oraz
wyzszg sprzedazg tworzyw sztucznych, przy ograniczeniu wolumendéw monomerdw, polimeréw i nawozow
sztucznych na skutek prowadzonych remontow, zwiekszyt wynik operacyjny segmentu o 744 000 tysigce PLN (r/r).

Pozostate czynniki obejmujgce gtébwnie wyzsze (r/r) koszty amortyzacji w zwigzku z oddaniem do uzytkowania
kompleksu PX/PTA oraz nizszy o (-) 1 342 815 tysiecy PLN (r/r) wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w
efekcie dokonanych w 2011 roku odpisoéw z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych segmentu w Grupie Unipetrol i
Grupie Anwil obnizyty wynik operacyjny o (-) 1 448 459 tysiecy PLN (r/r).

W 2011 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem nastapito zmniejszenie naktadoéw inwestycyjnych (,CAPEX") segmentu

0 (-) 1 106 686 tysiecy PLN (r/r) do poziomu 641 796 tysiecy PLN.

Do najwigekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2011 roku nalezaly:

— PKN ORLEN: prace koncowe dotyczace Kompleksu PX/PTA,

—  Grupa Anwil: budowa instalacji tlenowni i doprowadzenia mediéw do Wytwérni PTA, budowa Ekspandera Gazéw,
wytworni granulowanego siarczanu magnezu, instalacji osuszania gazu syntezowego oraz modernizacja
oczyszczalni $ciekdw,

— Grupa Unipetrol: wymiana zespotu napedowego GT/GB, rekonstrukcja pieca pirolitycznego na instalacji Olefin
oraz wydatki zwigzane z prowadzonym okresowym remontem instalacji petrochemicznych.

e Funkcje korporacyjne

Tabela 29. Podstawowe wielkosci finansowe funkcji korporacyjnych.

Funkcje korporacyjne

(tysi ace PLN) Zmiana zZmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody segmentu 364 557 277 333 87 224 31,5%
Sprzedaz zewnetrzna 146 782 78 821 67 961 86,2%
Sprzedaz migdzy segmentami 217 775 198 512 19 263 9,7%
Koszty segmentu -1 033 296 -884 841 -148 455 16,8%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 190 086 -61 952 252 038 -
Strata operacyjna -478 653 -669 460 190 807 28,5%
::;%tr?ycz’g;r 1"{‘;‘;?8‘% ekszona o -367 826 -554 647 186 821 33,7%
\';‘vgft*gsg ﬁiﬁggﬁ;‘(ﬁ;&tﬂa&‘ya‘e ! 166 712 130 961 35751 27,3%
CAPEX / EBITDA -45,3% -23,6% -21,7p.p. -21,7p.p.

W 2011 roku, polityka w zakresie kosztow funkcji korporacyjnych byta ukierunkowana na ich optymalizacje przy
uwzglednieniu aktualnych potrzeb oraz sytuacji rynkowej. Dodatkowe kwoty przeznaczane byly gtéwnie na realizacje
rozwojowych projektow strategicznych przede wszystkim w obszarze upstream i energetyki.
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Wyzszy o 252 038 tysiecy PLN (r/r) wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej zwigzany byt przede wszystkim ze
zwrotem kary zaptaconej ENERGA-OPERATOR S.A. w nastepstwie uchylenia przez Sad Najwyzszy niekorzystnego
dla PKN ORLEN wyroku, otrzymanym odszkodowaniem z tytulu rozliczenia szkdéd po pozarze rafinerii AB ORLEN
Lietuva z 2006 roku oraz zwrotem kary nalozonej w poprzednich latach przez Komisje Europejska na Grupe
Unipetrol.

W rezultacie koszty funkcji korporacyjnych w 2011 roku wyniosty (-) 478 653 tysigce PLN i byly nizsze o 190 807
tysiecy PLN w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Wydatki inwestycyjne (,CAPEX") w 2011 roku w wysokosci 166 712 tysiecy PLN dotyczyly giownie inwestycji
realizowanych w obszarze IT oraz upstream.

6.5.5 Koszty finansowe i wynik netto

Koszty finansowe netto w 2011 roku wyniosty 536 970 tysiecy PLN i obejmowaly zysk w wysokosci 2 278 528 tysiecy
PLN w zwiazku z finalizacja transakcji sprzedazy akcji Polkomtel S.A., ujemne réznice kursowe netto od kredytow i
pozostatych pozycji w walutach obcych w kwocie (-) 1 071 228 tysiecy PLN oraz odsetki netto i wycene instrumentéw
finansowych w tacznej wysokosci (-) 623 935 tysiecy PLN.

Po uwzglednieniu udzialu w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wilasnosci oraz obcigzen
podatkowych zysk netto Grupy ORLEN za 2011 rok wyniost 2 015 003 tysigce PLN i byt o (-) 440 464 tysigce PLN
nizszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

6.5.6 Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty 12 928 102 tysigce PLN, co oznacza wzrost o 4 356 712
tysiecy PLN w poréwnaniu ze stanem z konca 2010 roku. Gidwne pozycje aktywow finansowych stanowity naleznosci
z tytutu dostaw i ustug w kwocie 7 055 689 tysiecy PLN oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w kwocie 5 409 166
tysiecy PLN.

Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty 25 403 323 tysiace PLN, co oznacza wzrost o
4 318 088 tysiecy PLN w poréwnaniu ze stanem z konca 2010 roku. Gtdwne pozycje aktywow finansowych stanowity
kredyty i pozyczki w wysokosci 11 834 373 tysiecy PLN i dluzne papiery wartosciowe w kwocie 1 163 218 tysiecy PLN
oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 10 984 529 tysiecy PLN.

Grupa ORLEN wykorzystuje instrumenty finansowe do minimalizacji negatywnych skutkow ryzyk, na jakie jest
narazona podczas prowadzonej dziatalnosci, tj. ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci i ryzyk rynkowych (w tym
ryzyka walutowego, ryzyka stopy procentowej, ryzyka zmiany cen towaréw, cen uprawnien do emisji CO;). Grupa
ORLEN bada réwniez jak zmiany czynnikéw takich jak kursy walutowe, stopy procentowe oraz ceny ropy naftowej i
gtéwnych produktéw wplywajg na realizowane przez Grupe ORLEN wyniki finansowe.

Instrumenty finansowe zostaly szczeg6towo opisane w nocie 33 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za 2011 rok.

6.5.7 Informacje o podmiotach powi azanych — istotne transakcje na warunkach innych ni  z rynkowe

W 2011 roku w Grupie ORLEN nie wystgpily istotne transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez PKN ORLEN Ilub jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
zostaly opisane w nocie 38 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

6.5.8 Informacja o istotnych post epowaniach tocz acych sie przed sadem, organem wia $ciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Do istotnych postepowan, ktorych tgczna wartos¢ stanowi wiecej niz 10% kapitatdow wikasnych PKN ORLEN, nalezy
postepowanie toczace sie pomiedzy PKN ORLEN a Agrofert Holding a.s. w zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN
akcji spotki Unipetrol a.s.

Wyrokiem z dnia 21 pazdziernika 2010 roku Trybunat Arbitrazowy w Pradze oddalit w catosci powddztwo Agrofert
Holding a.s. przeciwko PKN ORLEN o zaptate okoto 3 330 371 tysiecy PLN przeliczone kursem z dnia 31 grudnia
2011 roku (co odpowiada 19 464 473 tysigcom CZK) wraz z odsetkami oraz zobowigzat Agrofert Holding a.s. do
pokrycia kosztow postepowania poniesionych przez PKN ORLEN. Sprawa dotyczyta zaptaty odszkodowania z tytutu
szkod bedacych miedzy innymi wynikiem czynéw nieuczciwej konkurencji oraz bezprawnego naruszenia dobrego
imienia firmy Agrofert Holding a.s.
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Orzeczenie Trybunalu Arbitrazowego z 21 pazdziernika 2010 roku zakohczylo ostatnie z czterech postepowan
arbitrazowych zainicjowanych przez Agrofert Holding a.s. w zwigzku z nabyciem przez PKN ORLEN akcji spotki
Unipetrol a.s.

3 pazdziernika 2011 roku PKN ORLEN otrzymat z sadu w Pradze (Republika Czeska) skarge o uchylenie
powyzszego wyroku sadu arbitrazowego.

PKN ORLEN stoi na stanowisku, ze rozstrzygnigcie zawarte w wyroku Trybunatu Arbitrazowego z dnia 21
pazdziernika 2010 roku jest stuszne i nie ma podstaw do jego uchylenia.

Dnia 16 stycznia 2012 roku PKN ORLEN zlozyt w sadzie odpowiedz na skarge, w ktérej ustosunkowat sie do
zarzutow Agrofert Holding a.s., wniost o oddalenie skargi i obcigzenie Agrofert Holding a.s. kosztami postgpowania.

Pozostale istotne postepowania, ktérych taczna wartos$¢ nie przekracza 10% kapitatow wiasnych PKN ORLEN zostaly
opisane w nocie 42 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

6.5.9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 30. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa.

WYSZCZEGOLNIENIE

(tysi ace PLN) 31.12.2011 31.12.2010 Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwale 26 578 651 27 403 013 -824 362 -3,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 117 645 71976 45 669 63,5%
Wartosci niematerialne 1323 044 1102 709 220335 20,0%
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 95 664 96 354 -690 -0,7%
2';‘;’: diaugrz;mv‘f;fn%”é%?tkacr‘ wycenianych 13125 1501 016 -1487 891 -99,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 40 520 42 783 -2 263 -5,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 399 526 163 893 235633 143,8%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 30 966 49 130 -18 164 -37,0%
Aktywa trwate razem 28 599 141 30430 874 -1 831733 -6,0%
Zapasy 16 296 517 11 294 851 5001 666 44,3%
r’:‘;fzz:géég handlowe oraz pozostate 8071011 6 288 802 1782 209 28,3%
E’ﬁ;ﬁ:ﬂ‘z krétkoterminowe aktywa 293 434 224 601 68 833 30,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 33 684 48 273 -14 589 -30,2%
Srodki pieniezne 5409 166 2820742 2588424 91,8%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 28 525 41 649 -13 124 -31,5%
Aktywa obrotowe razem 30 132 337 20718 918 9413 419 45,4%
Aktywa razem 58 731 478 51 149 792 7 581 686 14,8%

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta 58 731 478 tysiecy PLN i byla wyzsza o 7 581 686 tysiecy
PLN (0 14,8%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Wartos$¢ aktywéw trwatych zmniejszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku o (-) 1 831 733 tysigce
PLN (0 6,0%) i osiagneta wartos¢ 28 599 141 tysiecy PLN. Najistotniejszy wplyw na powyzsza zmiane miato
zmniejszenie o (-) 1487 891 tysiecy PLN (r/r) wartosci akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych (giéwnie w
zwigzku ze sprzedaza akcji Polkomtel S.A.) i rzeczowych aktywéw trwatych o (-) 824 362 tysigce PLN (3,0%) (r/r)
przede wszystkim w efekcie dokonanych odpiséw aktualizujacych oraz wzrost aktywdw z tytutu podatku odroczonego
0 235 633 tysigce PLN (0 143,8%) (r/r).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ aktywdw obrotowych zwiekszyta sig 0 9 413 419 tysiecy PLN (o 45,4%) (r/r)
do kwoty 30 132 337 tysiecy PLN. Warto$¢ zapaséw wzrosta o 5001 666 tysiecy PLN (o 44,3%) (r/r) gtdwnie w

57



GRUPA ORLEN
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO $CI GRUPY ORLEN

efekcie wzrostu cen ropy naftowej i produktéw oraz transakciji odkupu od LAMBOURN Sp. z 0.0. pierwszej transzy
zapaséw ohowigzkowych ropy naftowej sprzedanych w marcu 2010 roku.

Wozrost naleznosci o 1782 209 tysiecy PLN (o 28,3%) (r/r) nastgpit gidwnie w rezultacie wyzszej sprzedazy
wolumenowej spétki oraz rosnacych cen produktow.

Stan $rodkéw pienieznych wzrést o 2 588 424 tysigce PLN (91,8%) (r/r), gtdwnie w efekcie wptywu srodkow ze
sprzedazy akcji Polkomtel S.A.

Tabela 31. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej — pasywa.

WYSZCZEGOLNIENIE

(tysi ace PLN) 31.12.2011 31.12.2010 zmiana PANIEERZ)
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3

PASYWA

Kapitat podstawowy 1057 635 1057 635 - -
rl?grp:]iitr?; IZn :jmisji akcji powyzej ich wartosci 1227 253 1227 253 ) )
ZK:g(ietgg iZe gt::]u stosowania rachunkowosci 24 305 63 872 88 177 )
Kapitat z aktualizacji wyceny 5301 0 5301 -
Egjggcr(;;éjkrgevv;ﬁyzcﬁrzeIiczenia jednostek 415 628 -149 492 565 120 )
Zyski zatrzymane 21 852 261 19 428 670 2423591 12,5%
gfggﬁg’r‘l’bfzgympjr;é’ﬁggggl d%%’inuj ace] 24533 773 21627 938 2905 835 13,4%
rfi?eﬁz?:‘n‘,’gﬁjs;é’yﬂzypadajacy udziatom 2264910 2612 015 -347 105 -13,3%
Kapitat wiasny razem 26 798 683 24 239 953 2 558 730 10,6%
Kredyty i pozyczki 10 537 792 9123987 1413805 15,5%
Rezerwy 621 379 635 618 -14 239 -2,2%
Rezerwy na podatek odroczony 740 910 818 581 =77 671 -9,5%
Przychody przysztych okreséw 16 239 16 960 -721 -4,3%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 203 682 89 675 114 007 127,1%
Zobowi gzania dtugoterminowe razem 12 120 002 10 684 821 1435181 13,4%
igggggé{"zrgg;wﬁ;;‘;gosmw | ustug oraz 15 092 524 13 435 998 1656 526 12,3%
Kredyty i pozyczki 2459 799 1543740 916 059 59,3%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 673 643 23 370 650 273 2782,5%
Rezerwy 1008 140 1002 428 5712 0,6%
Przychody przysztych okreséw 136 379 74 959 61 420 81,9%
Pozostate zobowigzania finansowe 442 308 144 523 297 785 206,0%
Zobowi gzania krétkoterminowe razem 19 812 793 16 225 018 3587 775 22,1%
Zobowi gzania razem 31932 795 26 909 839 5022 956 18,7%
Pasywa razem 58 731 478 51 149 792 7 581 686 14,8%

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2011 roku wynidst 26 798 683 tysigce PLN i byt wyzszy o 2 558 730 tysigcy PLN
(0 10,6%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku, gtéwnie w efekcie wypracowanego w 2011 roku zysku
netto w wysokosci 2 015003 tysiecy PLN oraz zwigkszenia salda roznic kursowych z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych o 565 120 tysigcy PLN (r/r).

Zadluzenie netto Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosto 7 588 425 tysiecy PLN i byto nizsze o
(-) 258 560 tysiecy PLN w stosunku do stanu z konca 2010 roku. Jest to efekt netto zaciggniecia kredytéw, wzrostu
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salda srodkow pienieznych oraz wyceny zadtuzenia w tacznej wysokosci (-) 1 701 000 tysiecy PLN (r/r) przy wzroscie
0 1443 000 tysigce PLN (r/r) z tytutu ujemnych réznic kursowych z przeszacowania.

Tabela 32. Podziat zr6det finansowania.

Wyszczegolnienie

(tysi ace PLN) Zmiana PANIETER)

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Kredyty bankowe 11 824 318 8 952 079 2872239 32,1%
Pozyczki 10 055 560 359 -550 304 -98,2%
Dluzne papiery wartosciowe 1163218 1155 289 7929 0,7%
Zadtu zenie finansowe 12 997 591 10 667 727 2 329 864 21,8%

Wg terminu zapadalnosci:

Dlugoterminowe 10 537 792 9 123 987 1413 805 15,5%
Krotkoterminowe 2 459 799 1543740 916 059 59,3%
Srodki pieni ezne 5409 166 2820 742 2588 424 91,8%
Zadtu zenie finansowe netto 7 588 425 7 846 985 -258 560 -3,3%

Zmniejszenie poziomu zadtuzenia finansowego netto na dzien 31 grudnia 2011 roku o (-) 258 560 tysiecy PLN (r/r)
wplyneto na poprawe bezpieczenstwa finansowego i poziom wskaznikéw finansowych ocenianych przez banki
kredytujgce dziatalno$¢ Grupy ORLEN. W 2011 roku osiggniety zostat 30,2% wskaznik zadluzenia finansowego netto
kapitaléw wtasnych oraz poziom 1,62 wskaznika zadluzenia netto do zysku operacyjnego powiekszonego o
amortyzacje oraz dywidende z Polkomtel S.A.

W przypadku wiekszosci uméw kredytowych, Grupa ORLEN zobowigzana jest do utrzymywania wybranych
wskaznikow finansowych w ramach okreslonych pozioméw. W 2011 roku wskazniki finansowe oceniane przez banki
kredytujgce nie zostaly przekroczone, a Grupa ORLEN utrzymata bezpieczny poziom zadtuzenia. Tym samym
potwierdzona zostata petna zdolno$é do wykonywania zobowigzan ptatniczych wynikajacych z uméw kredytowych
oraz innych umow z bankami i instytucjami finansowymi.

W 2011 roku Grupa ORLEN korzystata z kredytow i pozyczek zaréwno w ziotych polskich, jak i walutach obcych
oprocentowanych gtéwnie na bazie zmiennych stép procentowych. Na potrzeby zarzadzania ptynnoscig w Grupie
ORLEN funkcjonuje ztotéwkowy i walutowy, prowadzony w banku zagranicznym dla PKN ORLEN oraz zagranicznych
spotek Grupy ORLEN (ORLEN Finance AB , AB ORLEN Lietuva, ORLEN Deutschland GmbH, Unipetrol Deutschland
GmbH) system koncentracji srodkéw finansowych tzw. cash-pooling. System ten pozwala na optymalizacje kosztow
finansowych oraz efektywne zarzadzanie biezaca ptynnoscia finansowa w ramach Grupy ORLEN.

W biezacej dziatalnosci Grupa ORLEN korzysta z kompleksowych ustug bankéw o wysokiej wiarygodnosci, wysokim
kapitale wkasnym i silnej pozycji rynkowej, posiadajacych duze doswiadczenie w obszarze zarzadzania finansami na
rynku polskim i zagranicznym. Pozwala to na ograniczenie ponoszonych kosztéw bankowych przy jednoczesnym
zagwarantowaniu wysokich standardéw swiadczonych ustug.

Do najwazniejszych kredytow wykorzystywanych w 2011 roku w Grupie ORLEN nalezg kredyty zaciggniete przez

PKN ORLEN, w tym:

- umowa diugoterminowego kredytu konsorcjalnego na kwote 2 625 miliondw EUR, podpisana w kwietniu 2011
roku. Kredyt ten ma charakter dlugoterminowej, wielowalutowej linii odnawialnej udzielonej przez konsorcjum
czternastu bankéw. Okres kredytowania wynosi 5 lat z dwiema opcjami przediuzenia, kazda o 1 rok. PKN
ORLEN moze przeznaczy¢ pozyskane srodki na ogoélne cele korporacyjne i finansowanie spétek z Grupy
ORLEN. Kredyt moze byé wykorzystywany w czterech walutach, tj. w EUR, USD, CZK i PLN. Zostat on
przeznaczony na refinansowanie zadtuzenia w ramach 4 dotychczasowych uméw kredytéw konsorcjalnych, ktore
zostaly rozwigzane z dniem catkowitej ich sptaty, w maju 2011 roku.

- dwie umowy kredytowe bilateralne, przeznaczone na finansowanie inwestycji, ktére zostaly podpisane w 2007
oraz 2011 roku, odpowiednio z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju (EBOIR). Kwota 210 milionéw EUR przyznana zostata przez EBI na inwestycje z zakresu rozbudowy
sieci stacji paliw i ochrony srodowiska. Dostepne waluty kredytu to: EUR, USD, GBP i PLN oraz 9 letni okres
sptaty z mozliwoscia 3 letniego okresu karencji. Kwota 250 miliondw EUR przyznana zostata przez EBOIR na
inwestycje z zakresu rozbudowy i modernizacji Elektrocieptowni w Ptocku oraz na ogélne cele korporacyjne i na
cele kapitatu obrotowego. Okres kredytowania wynosi 7 lat. Kwota przyznanego kredytu zostanie zredukowana
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do 167 milionbw EUR w piatg rocznice podpisania kredytu oraz do 83 milionébw EUR w sz@stg rocznice.
Dostepne waluty kredytu to: EUR, USD i PLN.

- pozostatych 8 uméw bilateralnych dotyczy kredytéw krétkoterminowych, zabezpieczajacych biezaca ptynnosé
PKN ORLEN.

Szczegoétowe informacje o strukturze zadtuzenia zostalty podane w nocie 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2011 rok.

W ramach umowy programu emisji obligacji PKN ORLEN emituje niezabezpieczone obligacje na okaziciela. Oferta
jest kierowana do inwestoréw instytucjonalnych i ma charakter niepubliczny. Banki, z grona znanych sobie
inwestorow, wybierajg grupe podmiotéw, do ktérych kierujg oferte nabycia obligacji. Propozycja nie moze byé
skierowana do wiecej niz 99 podmiotéw. Program umozliwia emisje obligacji nieoprocentowanych (zerokuponowych)
i oprocentowanych (kuponowych). Obligacje nieoprocentowane emitowane sg z dyskontem na okres od 7 dni do
1 roku. Od obligacji oprocentowanych naliczane sa odsetki wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej. Obligacje te
sgq emitowane na okres od 1 roku do 7 lat. Emisje moga by¢ dokonywane w czterech walutach: PLN, EUR, USD oraz
CZK co umozliwia emitowanie obligacji skierowanych do zagranicznych spétek z Grupy ORLEN.

W 2011 roku z programu emisji papieréw wartosciowych korzystata Grupa Unipetrol oraz PKN ORLEN. tgczna
wartos¢é wyemitowanych papieréw w Grupie Unipetrol wyniosta 399 790 tysiecy PLN w stosunku do 394 225 tysiecy
PLN w 2010 roku, a w PKN ORLEN 763 428 tysiecy PLN przy 761 064 tysigcach PLN w 2010 roku.

taczna warto$¢ wyemitowanych papieréw wartosciowych w Grupie ORLEN, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011
roku wyniosta 1 163 218 tysiecy PLN, w poréwnaniu z 1 155 289 tysigcami PLN w 2010 roku.

Szczeg6lowe informacje o emisji dluznych papieréw warto$ciowych zostaly podane w nocie 21.3 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

W lutym 2012 roku PKN ORLEN wyemitowat w ramach oferty niepublicznej 7-letnie obligacje kuponowe na kwote 1
miliarda PLN. Nowa emisja jest zgodna z realizowang przez PKN ORLEN strategia dywersyfikacji zrodet
finansowania, wydtuzenia sredniego terminu zapadalnosci zadtuzenia oraz jego refinansowania. PKN ORLEN planuje
wprowadzi¢ emisje na zorganizowany rynek Catalyst Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W 2011 roku PKN ORLEN byt strong nastepujacych pozyczek:

— dlugoterminowa umowa pozyczki zawarta w drugim pétroczu 2005 roku z ORLEN Transport Krakéw Sp. z 0.0. na
kwote 2 700 tysiecy PLN. Na dzien 31 grudnia 2011 roku kwota pozyczki wymagajgca sptaty wyniosta 122
tysiace PLN.

- umowa dlugoterminowa zawarta ze spoika zalezng AB ORLEN Lietuva w kwocie 200 milionéw USD, z
ostatecznym terminem sptaty w dniu 6 czerwca 2014 roku.

We wrzesniu 2011 roku spétka Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0. dokonata przedterminowej sptaty pozyczki
udzielonej w kwocie 10 milionéw euro wraz z naliczonymi odsetkami. Termin splaty pozyczki, wynikajacy z umowy,
przypadat w dniu 31 grudnia 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ udzielonych przez Grupe ORLEN gwarancji i poreczen wyniosta 3 610 870

tysiecy PLN. Kwota ta obejmuje:

- 2117 823 tysigce PLN za zobowigzania spoétek zaleznych, z czego 940 778 tysiecy PLN stanowig gwarancje
korporacyjne udzielone spétce ORLEN Finance AB,

— 156 346 tysiecy PLN na zobowigzania wobec 0séb trzecich wystawione w toku biezacej dziatalnosci,

- 1336 701 tysiecy PLN z tytutu zabezpieczen akcyzowych i akcyzy od wyrobow i towaréw znajdujgcych sie w
procedurze zawieszonego poboru.

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku zmniejszyta sie
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2010 roku o (-) 7 605 tysiecy PLN z tytulu spraw spornych
dochodzonych na drodze sadowej i wyniosta na dzien 31 grudnia 2011 roku 30 845 tysiecy PLN.

Szczegblowa prezentacja zobowigzan warunkowych zostata przedstawiona w nocie 36 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.
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6.5.10 Sprawozdanie z przeptywéw pieni  eznych

Tabela 33. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

WYSZCZEGOLNIENIE

(tysi ace PLN) Zmiana zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przeptywy pieni ezne z dziatalno sci
operacyjnej
Zysk netto 2 015 003 2 455 467 -440 464 -17,9%

Korekty o pozycje:
Udziat w wyniku finansowym jednostek

wycenianych metodg praw wtasnosci e -252 012 63713 -25,3%
Amortyzacja 2 379 948 2422 747 -42 799 -1,8%
Strata/(Zysk) z tytutu réznic kursowych 729 342 -36 860 766 202 -
Odsetki netto 381 683 393 130 -11 447 -2,9%
Dywidendy otrzymane -1 287 -3152 1865 -59,2%
(Zysk)/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej -68 924 206 817 -275 741 -
Zmiana stanu naleznosci -1 319 184 -799 146 -520 038 65,1%
Zmiana stanu zapasow -4 565 020 -608 981 -3 956 039 649,6%
Zmiana stanu zobowigzan 1080 799 2282677 -1201 878 -52,7%
Zmiana stanu rezerw 594 175 715 077 -120 902 -16,9%
Eggjgfl':o‘i\‘l’;ﬂg‘rjﬁ""y od zysku przed 776 738 614 700 162 038 26,4%
Podatek dochodowy (zaptacony) -333 469 -517 882 184 413 -35,6%
Pozostate korekty -720 399 -762 383 41 984 -5,5%
g;;‘r’:::)‘fjiﬁg e2ne netto z dziafalno sci 761 106 6110 199 5349 093 -87,5%
Przeplywy pieni ezne z dziatalno sci

inwestycyjnej

{nalogo oras wartose nemateranyen 2542445| 3724370 1181925 L%
Sprzedaz akcji i udziatéow 3675922 53 339 3622 583 6791,6%
Nabycie akcji i udziatéw -121 348 -115 927 -5 421 4, 7%
Sprzedaz papieréw wartosciowych i depozytow 115 700 198 711 -83 011 -41,8%
Nabycie papieréw wartosciowych i depozytéw -111 280 -174 955 63 675 -36,4%
Odsetki otrzymane 8 333 8 857 -524 -5,9%
Dywidendy otrzymane 251 300 149 880 101 420 67,7%
Pozostale -103 866 -1 620 -102 246 6311,5%
Srodki pieni ezne netto z/(wykorzystane w) 1497 021 -2.920 060 4417 081 :

dzialalno $ci inwestycyjnej
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Przeplywy pieni ezne z dziatalno sci

finansowej

Whplywy z otrzymanych pozyczek i kredytow 18 892 646 14 688 673 4203 973 28,6%
Sptata pozyczek i kredytow -18 021 857 -17 408 772 -613 085 3,5%
Zaptacone odsetki -496 462 -545 378 48 916 -9,0%

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

S - - 0,
finansowego 27 553 24 060 3493 14,5%
Dywidendy wyptacone . . -13 986 -10 468 -3518 33,6%
akcjonariuszom/udzialowcom niekontrolujgcym
Pozostate -412 2 265 -2 677 -
Srodki pieni ezne netto z /(wykorzystane w) 332 376 3297 740 3630 116 _
dziatalno $ci finansowej
(Zmniejszenie)/Zwi ekszenie netto stanu 2590 503 107 601 2698 104 _
srodkOw pieni eznych i ekwiwalentéw
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich 2079 12 696 10 617 -83.6%
ekwiwalentéw z tytutu réznic kursowych 070
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na 2 820 742 2941 039 120 297 4 1%
pocz atek okresu i
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na 5 409 166 2820 742 2588 424 91.8%

koniec okresu

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku wyniosty 761 106 tysiecy PLN i byly nizsze o (-)
5 349 093 tysiecy PLN w poréwnaniu z rokiem 2010.

Poziom $rodkéw pienieznych wypracowanych na dziatalnosci operacyjnej zostat w gtéwnej mierze zdeterminowany
zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy w zwigzku z rosngcymi cenami ropy naftowej i produktéw Grupy
ORLEN, wyzszg sprzedazg wolumenowg oraz odkupem od LAMBOURN Sp. z 0.0. pierwszej transzy zapasow
obowigzkowych sprzedanych w marcu 2010 roku.

Whplyw srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2011 roku wyniést 1 497 021 tysiecy PLN. Gtéwne
pozycje przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej obejmowaty wptywy z tytutu sprzedazy akcji i udziatow w
kwocie 3 675 922 tysigce PLN (gtéwnie sprzedaz akcji Polkomtel S.A.) oraz wydatki netto na nabycie $rodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych w kwocie (-) 2 217 740 tysiecy PLN w zwigzku z realizowanymi programami
inwestycyjnymi.

W 2011 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 332 376 tysiecy PLN. Wplywy z tytutu
zaciggniecia netto kredytéw i pozyczek w 2011 roku wyniosty 870 789 tysiecy PLN i zostaly pomniejszone o wydatki z
tytutu kosztow obstugi zadtuzenia w wysokosci (-) 496 462 tysigce PLN.

W rezultacie stan srodkéw pienieznych zwiekszyt sie o 2 588 424 tysigce PLN w poréwnaniu ze stanem z konca roku
poprzedniego i na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniost 5 409 166 tysiecy PLN.

6.5.11 Wybrane wska zniki finansowe

Tabela 34. Zestawienie wskaznikdw finansowych.

Wskazniki ptynno $ci, kapitatu i zadlu zenia

Ptynnosc¢ biezaca X 1,5 1,3
Plynnos¢ szybka X 0,7 0,6
Kapitat pracujacy min PLN 12 368 7 461
Wskazniki rotaciji

Szybkos¢ obrotu naleznosci dni 21 21
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan dni 37 39
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Szybkos$¢ obrotu zapaséw dni 47 48
Szybkos¢ obrotu majatku X 1,9 1,7
Wskazniki rentowno Sci

Rentownos¢ sprzedazy netto % 1,9 2,9
Rentownos¢ kapitatlu wlasnego % 8,1 11,3
Stopa zwrotu z kapitatu wkasnego (ROE) % 7,5 10,1
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) % 3,4 4,8
Zwrot na zaangazowanym kapitale (ROACE) % 5,0 7,9
Wskazniki zdolno $ci obstugi zadtu zenia

Dzwignia finansowa % 30,2 39,4
Dlug netto/(EBITDA+dywidenda z Polkomtel S.A.) X 1,62 1,38

Metodologia obliczania wskaznikdw prezentowanych w sprawozdaniu zostata przedstawiona w Stowniku Finansowym
na koncu niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

6.6 Podsumowanie

Podejmowane dziatania sg ukierunkowane na wzrost warto$ci rynkowej Grupy ORLEN, umocnienie jej pozycji na
rynkach macierzystych oraz ekspansje produktowg i geograficzng. Skuteczne dziatania wzmacniajgce efektywnosé
skupione na zapewnieniu doskonatosci operacyjnej, integracji aktywéw i zarzgdzaniu segmentowym stanowig
fundament do dalszego rozwoju Grupy ORLEN w obszarze dziatalnosci podstawowej, wydtuzaniu tancucha wartosci,
jak réwniez wykorzystaniu nowych obszaréw dziatalno$ci jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

W 2011 roku Grupa ORLEN konsekwentnie realizowata dziatania zaplanowane w strategii, ktérym towarzyszyta
systematyczna redukcja zadtuzenia.

Dzialajgc w trudnym otoczeniu makroekonomicznym Grupa ORLEN zwiekszyta w roku 2011 lgczne wolumeny
sprzedazy o 3,7%, do rekordowego poziomu ponad 35 milionéw ton. Zwiekszona sprzedaz wolumenowa oraz
wysokie ceny ropy naftowej wplywajace na notowania produktéw spowodowaly wzrost przychodéw ze sprzedazy
Grupy ORLEN o ponad 23 miliardy PLN do poziomu blisko 107 miliardéw PLN.

W ramach dzialalnosci inwestycyjnej, w roku 2011 oddano do uzytkowania instalacje HON VII oraz Kompleks
PX/PTA, ktore zwiekszyly mozliwosci przerobu ropy naftowej Grupy ORLEN o ponad 1 milion ton rocznie oraz
wzbogacity oferte handlowa segmentu petrochemicznego o kolejny produkt — PTA.

Zawarto dlugoterminowe umowy refinansujgce zadluzenie Grupy ORLEN o wartosci blisko 3 miliardéw EUR.
Zakonczono niezwykle skomplikowany proces sprzedazy akcji Polkomtel S.A. za kwote 3,7 miliarda PLN. Zadtuzenie
netto Grupy ORLEN zmniejszyto sie do poziomu 7,6 miliarda PLN a dzwignia finansowa netto obnizyta sie do 30,2%.
Kowenant zawarty w umowach kredytowych (diug netto/(EBITDA + dywidenda z Polkomtel S.A.)) znajdowat sie na
koniec roku 2011 na bezpiecznym poziomie 1,62.

Istotne zmniejszenie poziomu zadluzenia oraz stabilne wyniki operacyjne wpltynety na poprawe wiarygodnosci PKN
ORLEN na rynku finansowym i przyczynity sie do zmiany przez agencje Fitch i Moody's perspektywy ratingu PKN
ORLEN z negatywnej na stabilna.

Kontynuowane byly réwniez projekty rozwojowe w obszarze wydobycia. W 2011 roku przeprowadzono 1 odwiert
rozpoznawczy w ramach konwencjonalnych i 1 odwiert w ramach niekonwencjonalnych projektéw wydobycia ropy i
gazu.

W ramach inwestycji w segmencie energetycznym Grupa ORLEN przygotowuje budowe elektrowni gazowej o mocy
do 500 MWe we Wioctawku. Rozstrzygniecie przetargu na wykonawce bloku energetycznego planowane jest na |
potowe 2012 roku.

6.7  Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a wcze $niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa ORLEN nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczacych 2011 roku.
Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w roku 2011, utrzymujace sie wysokie ceny ropy naftowej przy ostabieniu

lokalnych walut oraz presja na marze rafineryjne i petrochemiczne, spadek kursu akcji PKN ORLEN notowanych na
Gieldzie Papierébw Wartosciowych w Warszawie ponizej ich wartosci ksiegowej oraz wymagane zmiany
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technologiczne stanowity przestanki do przeprowadzenia testow i w efekcie ujecie odpiséw z tytutu utraty wartosci
czesci aktywow trwatych Grupy ORLEN.

Wynik operacyjny Grupy ORLEN za rok 2011, w poréwnaniu do wynikéw opublikowanych w dniu 9 lutego 2012 roku
w skonsolidowanym raporcie kwartalnym za IV kwartat 2011 roku, obnizyt sie o kwote (-) 1 187 880 tysiecy PLN,
gtéwnie w wyniku utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$é rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Szczegblowe informacje zostaly rOwniez przedstawione w nocie 4 i 14 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2011 rok.

64



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

VII. STRATEGIA | PLANY ROZWOJOWE GRUPY ORLEN
7.1  Kierunki rozwoju zgodne z realizowan g strategi 9 Grupy ORLEN

Zgodnie z przyjeta strategig, Grupa ORLEN konsekwentnie realizuje inicjatywy zmierzajgce do wzrostu jej wartosci.
Dzialania skoncentrowane sg w trzech obszarach obejmujacych:

— wzrost efektywnosci oraz dalszy rozwoj podstawowych segmentéw dziatalnosci,

—  rozwdj segmentu wydobycia oraz budowe segmentu energetycznego,

— dezinwestycje aktywOw nie zwigzanych z dziatalno$cig podstawowa.

Dzialania w zakresie poprawy efektywnosci koncentrujg sie na utrzymaniu sprawno$ci operacyjnej, integracji aktywow
i zarzadzaniu segmentowym, co przynosi wymierne korzysci i pozwala na dalszy rozwéj Grupy ORLEN w obszarze
dziatalnosci podstawowej, wydtuzania tancucha wartosci, jak réwniez wykorzystania nowych obszaréw dziatalnosci
jako dzwigni dynamicznego wzrostu.

Dalszy rozwdj i wzmocnienie efektywnosci kluczowych segmentdéw operacyjnych bedzie mozliwy dzieki kontynuacii
rozpoczetych projektéw inwestycyjnych. Instalacja odzysku siarki Claus [I w PKN ORLEN umozliwi pitynne
zwiekszenie poziomu przerabianej ropy naftowej. Realizowany projekt modernizaciji i intensyfikacji instalacji Alkilacji,
zwiekszy zdolnosci wytworcze alkilatu ze 150 do 280 tysiecy ton/rok oraz zmniejszy zagrozenie jakie stwarza proces
jego produkcji dla otoczenia. Budowa nowego kotta K8 w Zaktadzie Elektrocieptowni w Ptocku wzmocni potencjat w
zakresie produkcji pary i energii elektrycznej. Projekt rozwoju Elektrocieptowni obejmuje réwniez budowe instalacji
mokrego odsiarczania spalin, katalitycznego odazotowania spalin oraz zabudowy elektrofiltréw, ktére przyczynig sie w
kolejnych latach do spetnienia rygorystycznych wymagan w zakresie redukcji emisji przemystowych od poczatku 2016
roku.

W Grupie ORLEN Lietuva w trakcie realizacji znajduje sie projekt zwigzany z budowa instalacji separatora
prézniowego (Visbreaker Vacuum Flasher), ktéry zapewni w kolejnych latach wzrost realizowanych marz dzieki
wyzszym uzyskom lekkich frakcji oraz ograniczeniu zuzycia $rednich destylatéw w procesie komponowania ciezkiego
oleju opatowego. Na wysokim stopniu zaawansowania znajduje sie rowniez realizacja instalacji granulacji siarki, ktéra
umozliwi sktadowanie i sprzedaz siarki.

W Grupie Unipetrol w segmencie detalicznym prowadzony bedzie pilotazowy program zamiany marki Benzina Plus i
Benzina na marke ORLEN oraz Star. Jego wyniki zostang wykorzystane na dalszych etapach rozwoju sieci staciji
paliw. Dodatkowo przeprowadzona w 2011 roku intensyfikacja instalacji pirolizy do ponad 540 tysiecy ton/rok etylenu
umozliwi w kolejnych okresach wyzsza produkcje polimeréw.

Zadania realizowane w Grupie Anwil zwigzane ze zmiang technologii skraplania chloru zapewnig stabilng produkcje
PCW oraz niezakidcony odbiér etylenu z PKN ORLEN. Instalacja suszenia osadoéw z biologicznego oczyszczania
$ciekéw pozwoli zoptymalizowa¢ gospodarke $ciekami.

W obszarze logistyki realizowana jest strategia kawernowa zwigzana z zabezpieczeniem wiasnych i komercyjnych
potrzeb magazynowych ropy i produktow naftowych.

Schemat 8. Podziemna komora magazynowa IKS Solino S.A.

Produkty
ropa naftowa
(1/3 pojemnosci)

Kolumna

Solanka
(2/3 pojemnosci)

Sél kamienna
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Podniesienie efektywnosci podstawowych segmentéw dziatalnosci w kolejnych latach bedzie réwniez mozliwe dzieki
realizowanym pracom remontowym na instalacjach produkcyjnych. Przeprowadzone postoje remontowe instalacji
Hydrokrakingu, Hydroodsiarczania Gudronu oraz Wytwdrni Wodoru | i I w PKN ORLEN oraz cykliczny postdj
remontowy w rafinerii w Litivinovie w Grupie Unipetrol zapewnity gruntowng modernizacje instalacji produkcyjnych
majaca na celu podniesienie uzyskéw oraz wzrost ich niezawodnosci. Dodatkowo, planowany na przetomie kwietnia i
maja 2012 roku okresowy postoj remontowy rafinerii na Litwie przyczyni si¢ do poprawy jakosci technicznej instalaciji
produkcyjnych, co przelozy sie na poziom uzyskéw oraz obnizenie energochtonnosci.

Realizacja inicjatyw w ramach drugiego filara strategii Grupy ORLEN zmierza do budowy zintegrowanego,

wielosegmentowego koncernu paliwowo-energetycznego o zdywersyfikowanej strukturze aktywéw (model Multi-

Utility). Inwestycje w tym obszarze koncentrujg sie¢ na poszukiwaniu i wydobyciu weglowodoréw oraz produkcji energii

elektrycznej.

W zakresie rozwoju segmentu wydobycia kontynuowane beda rozpoczete przez Grupe ORLEN prace zwigzane z:

— trzema projektami konwencjonalnymi w zakresie ropy i gazu: w fotewskiej strefie szelfu Morza Baltyckiego we
wspotpracy z firmg Kuwait Energy Company, w okolicach Sierakowa z Polskim Gérnictwem Naftowym i

Gazownictwem (PGNIiG) oraz samodzielnie na Lubelszczyznie.

trzema projektami poszukiwawczymi w zakresie gazu niekonwencjonalnego: Lublin Shale, Hrubieszéw Shale,

Mid-Poland Unconventionals realizowanymi na obszarze 8 koncesji posiadanych przez Grupe ORLEN. Projekt

Lublin Shale stanowi znakomity przyktad synergii z innym celem strategii rozwoju Grupy ORLEN, to jest

rozwojem segmentu energetycznego. W przypadku sukcesu tego projektu bedzie on generowat zrédto paliw dla
przysztych elektrowni gazowych.

Schemat 9. Potencjalne obszary wystepowania gazu tupkowego.

Projekt Lublin Shale:
1.Lublin, 2.Garwolin,
3.Lubartéw, 4.Wierzbica, 5.Belzyce -
Projekt Hrubieszéw Shale:  6.Hrubieszéw o 7 -
Projekt Mid-poland Unconventionals:
7.Sieradz, 8.£6dz
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Schemat 10. Przekroj skaty tupkowe;.

Drugim obszarem rozwoju nowych segmentéw jest budowa sektora energetycznego. Grupa ORLEN systematycznie
prowadzi prace przygotowawcze w zakresie budowy elektrowni gazowej o mocy nominalnej do 500 MWe we
Wioctawku. W | pétroczu 2012 roku sfinalizowany zostanie proces wyboru wykonawcy elektrowni. Rozpoczecie
budowy bloku planowane jest w 2012 roku, co powinno pozwoli¢ na jej oddanie do eksploatacji na przetomie 2014 i
2015 roku. Warto$¢ szacowanych naktadéw zwigzanych z inwestycjg wynosi 1,5 miliarda PLN. Drugim z kluczowych
projektéw w segmencie energetyki jest modernizacja elektrocieptowni w Plocku. Celem programu jest spetnienie norm
$rodowiskowych zwigzanych z ograniczeniem emisji oraz zwiekszenie mocy wytwérczych energii i pary cieplnej.
Wartosé programu inwestycyjnego szacowana jest na poziomie 1 miliarda PLN w ciggu kolejnych 2-3 Iat.

Zgodnie z przyjeta strategig energetyczng Grupa ORLEN planuje réwniez zaangazowanie w inwestycje w odnawialne
zrodfa energii jako uzupetnienie energetyki konwencjonalnej. W ramach tego projektu analizowane sg mozliwosci
inwestycyjne w morskie elektrownie wiatrowe. Ze wzgledu na ograniczong dostepnos$¢ lokalizacji pod potencjalne
farmy wiatrowe w polskich obszarach morskich, Grupa ORLEN poprzez nowoutworzone spétki celowe ztozyta dwa
wnioski do Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej o pozwolenia na wznoszenie i
wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzeh w polsklch obszarach morskich. Lokalizacje, na ktére
zostaly ztozone wnioski, stanowig tacznie obszar okoto 200 km?, co potencjalnie daje mozliwosé¢ wybudowania
morskich farm wiatrowych o mocy okoto 2000 MWe. Uzyskanie pozwoleh umozliwi rozpoczecie badan, niezbednych
do oceny mozliwosci inwestycyjnych, ktore obejmg pomiary wietrznosci, badania geologiczne i geotechniczne oraz
monitoring $rodowiska. Horyzont czasowy na uzyskanie wiarygodnych wynikow badan wynosi okoto 4 lat. W
energetyce wiatrowej Grupa ORLEN widzi wysoki potencjat rozwoju. Morskie farmy wiatrowe odegrajg w przysztosci
kluczowa role w dostarczaniu energii oraz w spetnieniu unijnych wymogow polityki klimatyczne;.

Grupa ORLEN konsekwentnie realizuje réwniez inicjatywy w ramach trzeciego filaru strategii dazac do
uporzadkowania struktury Grupy ORLEN zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania segmentowego.

W 2011 roku sfinalizowana zostala sprzedaz pakietu 24,39% akcji Polkomtel S.A. nalezacych do PKN ORLEN w
ramach wspdlnej transakcji sprzedazy przez dotychczasowych akcjonariuszy. Wartos¢ Polkomtel S.A. zostala
ustalona na 18,1 miliarda PLN, a po odjeciu dtugu przypisanego do Polkomtel S.A. kwota netto transakcji wyniosta
15,1 miliarda PLN. PKN ORLEN za posiadany pakiet otrzymat 3,7 miliarda PLN.

Kontynuowane sg dzialania zwigzane z potencjalng dezinwestycjg spotki Anwil S.A. lub jej czesci. W ubieglym roku
wznowiono prace analityczne zwigzane z wydzieleniem dwéch jednostek biznesowych — nawozy i PCW. Moze to
wplyng¢ na wzrost zainteresowania ofertg ze strony potencjalnych inwestoréw w kolejnych latach. W grudniu 2011
roku PKN ORLEN zwiekszyt udziat w Anwil S.A. do poziomu 95%, a dalszy wykup akcji Anwil S.A. bedzie
kontynuowany w 2012 roku, co w przysztosci powinno utatwi¢ przeprowadzenie ewentualnej transakcji.

7.2  Ryzyka dzialalno $ci
7.2.1 Ryzyko kredytowe

Grupa ORLEN prowadzac dziatalno$é handlowa realizuje sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych
z odroczonym terminem platnosci. W rezultacie Grupa ORLEN jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z
nieuregulowaniem przez kontrahentéw naleznosci za dostarczone produkty i ustugi.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka oraz utrzymania mozliwie najnizszego poziomu kapitatu obrotowego
Grupa ORLEN stosuje procedure przyznawania limitu kredytu kupieckiego dla kontrahentéw kupujacych z
odroczonym terminem ptatnosci. Procedura obejmuje indywidualng ocene kontrahenta pod katem ryzyka
kredytowego oraz okreslenie formy zabezpieczenia udzielanego kredytu kupieckiego.
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Poziom naleznosci kontrahentéw Grupy ORLEN jest regularnie kontrolowany i w przypadku wystapienia naleznosci
przeterminowanych zgodnie z obowigzujacymi procedurami nastepuje wstrzymanie sprzedazy oraz rozpoczecie
procedury windykacji. Dodatkowo, cze$¢ naleznosci jest ubezpieczana w ramach zorganizowanych programéw
ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Ryzyko kredytowe, wynikajace z aktywéw z tytutu dodatniej wyceny instrumentéw pochodnych, jest uwazane za
niskie z uwagi na fakt, iz wszystkie transakcje zawierane sg z bankami o wysokim ratingu kredytowym. Jednym z
istotnych parametréw wyboru banku jest posiadanie ratingu na poziomie nie mniejszym niz A.

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zostaly przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

7.2.2 Ryzyko ptynno $ci

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci zwigzane ze zdolnoscig do terminowego regulowania
zobowigzan.

Do monitorowania poziomu ptynnosci Grupa ORLEN stosuje wskaznik ptynnosci biezacej liczony jako relacja
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2011 roku wskaznik ptynnosci biezacej
wynidst 1,5 w poréwnaniu z 1,3 na dzieh 31 grudnia 2010 roku.

Dla zminimalizowania ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci Grupa ORLEN korzysta z zewnetrznych zrodet
finansowania w postaci otwartych linii kredytowych. Na dzieh 31 grudnia 2011 roku maksymalne mozliwe zadtuzenie
z tytutu zawartych uméw kredytowych wynosito 20 899 193 tysigce PLN. Do wykorzystania na dzien 31 grudnia 2011
roku i pozostato 7 562 831 tysiecy PLN.

W celu zapewnienia dodatkowego zrodta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej Grupa
ORLEN korzysta z Programu emisji obligacji uruchomionego w 2007 roku. Emisje obligacji umozliwiajg wyjscie poza
tradycyjny rynek bankowy i pozyskanie srodkéw od innych instytucji finansowych, korporacji czy osob fizycznych.
Program emisji obligacji jest rowniez wykorzystywany do zarzadzania ptynnoscig w ramach jednostek Grupy ORLEN
na rynku krajowym i zagranicznym.

W celu wsparcia procesow zarzgdzania ptynnoscig w Grupie ORLEN funkcjonujg réwniez systemy koncentracji
srodkow finansowych (,cash pool”) — zlotéwkowy system obejmujacy na dzien 31 grudnia 2011 roku 22 spotki Grupy
ORLEN oraz miedzynarodowy system koncentracji $srodkéw w walutach EUR, USD i PLN prowadzony w banku
zagranicznym dla PKN ORLEN oraz zagranicznych spétek Grupy ORLEN (ORLEN Finance AB, AB ORLEN Lietuva,
ORLEN Deutschland GmbH, Unipetrol Deutschland GmbH).

Szczegotowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci zostaty przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

7.2.3 Ryzyka rynkowe

Grupa ORLEN prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza jest narazona na szereg ryzyk rynkowych zwigzanych z
otoczeniem makroekonomicznym.

Grupa ORLEN zarzadza ryzykami rynkowymi w oparciu o polityke zarzgdzania ryzykiem rynkowym, okres$lajaca
zasady pomiaru ekspozycji na poszczegolne ryzyka oraz parametry i horyzont czasowy ich instrumentow
zabezpieczajacych. Za realizacje procedur wynikajacych z polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym odpowiedzialne
sg wskazane komorki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka Finansowego PKN ORLEN, Zarzadu PKN
ORLEN i Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Grupie ORLEN ma na celu ograniczenie niepozadanych wplywOw zmian
czynnikow ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krétkim oraz srednim horyzoncie czasowym.

Grupa ORLEN realizuje cele zarzadzania ryzykiem w oparciu o strategie zabezpieczajace wykorzystujace instrumenty
pochodne. Stosowanie instrumentéw pochodnych ma wylgcznie za zadanie ograniczenie ryzyka zmian wartosci
godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych. Grupa ORLEN stosuje tylko te instrumenty, ktore jest w stanie
wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych modeli wyceny dla danego instrumentu. Pozyskujgc wycene
rynkowa instrumentéw, Grupa ORLEN polega na informacjach uzyskanych z wiodgacych na danym rynku bankéw oraz
firm brokerskich lub serwiséw informacyjnych. Transakcje zawierane sa wylacznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania odpowiednich procedur i podpisania odpowiedniej
dokumentaciji.
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Najwazniejsze ryzyka rynkowe na ktore narazona jest Grupa ORLEN obejmuja;:
— ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych

Dzialalno$¢ operacyjna Grupy ORLEN obejmuje ryzyka:

—  zmiany cen ropy naftowej zuzywanej do przerobu,

— obowiagzku utrzymywania zapaséw ropy naftowe;j i paliw,

—  fluktuacji dyferencjatu Ural/Brent,

— zmian cen sprzedazy produktdéw rafineryjnych i petrochemicznych, ktére uzaleznione sg od notowan ropy
naftowe] i produktow na rynkach $wiatowych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wystepowaly instrumenty zabezpieczajgce ryzyko zmian cen surowcow i produktéw
naftowych wynikajace z zabezpieczenia przeptywéw pienieznych w zwigzku ze sprzedaza/zakupem ropy naftowej,
benzyn i oleju napedowego.

Szczegoétowe informacje dotyczace ryzyka cen surowcOw i produktéw naftowych zostaly przedstawione w nocie 33.7
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

— ryzyko walutowe

Grupa ORLEN narazona jest na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych, srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow, wydatkéw inwestycyjnych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw w walutach obcych oraz
przysztych planowanych przeptywow pienieznych z tytutu sprzedazy i zakupéw towaréw oraz produktow rafineryjnych
i petrochemicznych. Ekspozycja walutowa jest zabezpieczana instrumentami typu forward lub swap.

Dla kursu USD/PLN wystepuje czesciowo naturalny hedging, gdyz przychody ze sprzedazy produktéw uzaleznionych
od kursu USD sg réwnowazone przez koszty zakupu ropy w tej samej walucie. W przypadku kursu EUR/PLN,
w walucie tej denominowane sg przychody ze sprzedazy produktéw petrochemicznych. Dla tej grupy pozycji hedging
naturalny wystepuje w ograniczonym zakresie (np. odsetki od kredytow denominowane w EUR, cze$¢ zakupow
inwestycyjnych).

Szczegodtowe informacje dotyczace ryzyka walutowego zostaly przedstawione w nocie 33.7 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

— ryzyko stopy procentowej

Ryzyko zmiennosci przeptywOw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynika z udzielonych pozyczek, posiadanych
lokat bankowych oraz zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe. PKN ORLEN
posiada transakcje pochodne zabezpieczajace (swapy procentowe - IRS) cze$é ryzyka przeptywOw pienieznych z
tytutu stopy procentowej, dla ktérych stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych, natomiast Grupa
Anwil dla instrumentu swap walutowo-procentowy (CCIRS) nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Zabezpieczanie ryzyka stdp procentowych odbywa sie na zasadzie identyfikacji przeptywow finansowych narazonych
na zmiennos$¢ stop procentowych, wynikajacych z biezgcej ekspozycji Grupy ORLEN.

Szczegblowe informacje dotyczace ryzyka stopy procentowej zostaly przedstawione w nocie 33.7 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2011 rok.

— ryzyko zwi gzane z dostaw g surowcow

Dostawy surowcow w Grupie ORLEN sg realizowane w gtéwnej mierze poprzez systemem rurociagéw, transport
ladowy oraz morski. Ryzyko zwigzane z dostawg surowcéw wynika z koniecznosci terminowego zabezpieczenia
doptywu surowcéw do produkciji.

Czynniki, ktére majq istotny wptyw na realizacje dostaw surowcow do spétek Grupy ORLEN dotyczg gtéwnie sytuacii
politycznej w panstwach eksportujgcych rope, sprawnosci systemu rurociggow i linii kolejowych oraz warunkéw
pogodowych.

Przyjeta przez PKN ORLEN strategia ma za zadanie przeciwdziata¢ zaburzeniom w dostawach surowcow, gtéwnie
poprzez dywersyfikacje ich zrodet oraz dostosowanie instalacji produkcyjnych do przerobu réznych gatunkowo typéw
surowcow. Dodatkowo Grupa ORLEN realizuje inwestycje majgce na celu pozyskanie wtasnych zrédet gazu i ropy
naftowej.
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— ryzyko zmian regulacji prawnych

Ryzyko wynikajace ze zmian w przepisach prawnych dotyczy gtéwnie realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW), limitéw ilosciowych przyznawanych uprawnien do emisji CO, oraz regulacji w kwestii gromadzenia i
magazynowania zapaséw obowigzkowych.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z 2007 roku w ramach dostosowania do regulacji wsp6lnotowego prawa
w zakresie udziatu energii z odnawialnych zrédet, poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukcji emisji gazow
cieplarnianych — tzw. pakietu 3x20, poczawszy od 2008 roku na producentéw paliw naklada sie obowigzek spetnienia
Narodowego Celu Wskaznikowego (NCW). NCW okresla minimalny udziat biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych liczony wedlug wartosci opatowej w og6lnej ilosci paliw i biopaliw cieklych zuzywanych w ciggu roku
kalendarzowego w transporcie.

Tabela 35. Wskaznik NCW w latach 2008-2011.

Wyszczegolnienie

Warto$¢ wskaznika NCW % 3,45 4,60 5,75 6,20

Od 1 maja 2011 roku zniesione zostaly ulgi podatkowe zwigzane z wykorzystywaniem biokomponentéw i biopaliw, co
dodatkowo skutkuje wzrostem kosztéw realizacji wyznaczonego poziomu wskaznika NCW.

Istotne ryzyko zmian regulacji prawnych dotyczy takze ograniczen w liczbie przyznawanych uprawnien do emisji CO-.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami przyjetego przez Unie Europejskg Protokotu z Kioto do Ramowej Konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych, podmioty gospodarcze otrzymujg przydziat uprawnien,
ktdre okreslajg maksymalng dopuszczalng wielkos¢é emisji CO2 wynikajacq z rodzaju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Przekroczenie wyznaczonych limitéw powoduje natozenie kar finansowych.

W zwigzku z tym Grupa ORLEN corocznie weryfikuje liczbe posiadanych uprawnien i okresla sposoby bilansowania
niedoboréw/nadwyzek w ramach transakcji wewnatrzgrupowych oraz na rynku terminowym i spot. W 2011 roku
Grupa ORLEN sprzedata posiadane nadwyzki uprawnien do emisji CO» oraz zawarta terminowe transakcje zakupu
uprawnien.

Z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej znaczace ryzyko wynika rowniez z obowigzujacego w Polsce systemu
utrzymywania zapasoéw obowigzkowych, regulowanego ustawg z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej,
produktéw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zakldcen na rynku naftowym. Naktada ona na wszystkie firmy dzialajgce na rynku paliw
obowigzek gromadzenia rezerw ropy naftowej proporcjonalnych do obrotéw. Warto$¢ zapaséw obowigzkowych Grupy
ORLEN na koniec roku 2011 przekroczyta 8,2 miliarda PLN i moze sie istotnie waha¢ gtéwnie w efekcie zmian cen
ropy naftowej a takze osigganych wolumenéw sprzedazy.

— ryzyko zmian trendéw w konsumpciji i imporcie paliw

Zmiana trendéw w konsumpcji i imporcie paliw moze wywieraé istotny wplyw na wielko$¢ sprzedazy i poziom
mozliwych do uzyskania cen na produkty spétek Grupy ORLEN, a tym samym na sytuacje finansowg Grupy ORLEN.
Zmiany poziomu konsumpcji oleju napedowego i benzyny na gidwnych rynkach dziatalnosci Grupy ORLEN
przedstawiono ponizej.

70



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

Wykres 21. Konsumpcja benzyny i oleju w krajach obstugiwanych przez Grupe ORLEN.
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Na podstawie danych ARE taczny import paliw do Polski w 2011 roku zmniejszyt sie w stosunku do 2010 roku o (-) 35
tysiecy ton (tj. (-) 1,4%) do poziomu 2 442 tysiecy ton. Import benzyny zwiekszyt sie o blisko 28% i osiggnat
poziom 530 tysiecy ton, co stanowito okoto 22% importu wszystkich paliw. Najwiekszy import benzyny zanotowano ze
Stowacji (okoto 49%) i Niemiec (okoto 47%). Szacuje sie, ze w 2011 roku zaimportowano do Polski okoto 1 905
tysiecy ton oleju napedowego tj. o (-) 7% mniej niz w 2010 roku. Import oleju napedowego stanowit okoto 78% tacznej
wielkosci importu paliw do Polski. Najwieksza ilo$¢ oleju napedowego pochodzita z Niemiec (50%), Litwy (26%) i
Stowacji (15%).

— ryzyko zwi gzane ze $wiatowym kryzysem gospodarczym, zmianami poziomu wz rostu gospodarczego i
stopy bezrobocia

W 2011 roku Grupa ORLEN funkcjonowata w trudnych warunkach rynkowych w zwigzku z pojawieniem sie drugiej fali
kryzysu finansowego. Negatywny wptyw kryzysu dotyczyt gtéwnie ostabienia zlotego wzgledem walut obcych, a takze
pogorszenia popytu na paliwa oraz obnizenia marz na produkty rafineryjne i petrochemiczne. Mialo to bezposrednie
odzwierciedlenie w sytuacji finansowej Grupy ORLEN poprzez wplyw na wielkos¢ generowanych przychodoéw, zysk
operacyjny i zysk netto jak réwniez wielko$¢ rozrachunkéw i zadtuzenia w walutach obcych.

Wskaznik produktu krajowego brutto (PKB) odgrywa znaczacg role jako narzedzie okreslajgce poziom wzrostu
gospodarczego, aktualne trendy oraz cykl koniunkturalny, w ktérym znajduje sie gospodarka. Niekorzystne zmiany
poziomu tego wskaznika sg oznaka spowolnienia gospodarczego i skutkujg ograniczeniem konsumpcji débr w tym
réwniez produktoéw i ustug oferowanych przez spo6tki Grupy ORLEN.

Istotnym wskaznikiem gospodarczym z punktu widzenia dziatalnosci Grupy ORLEN jest rowniez stopa bezrobocia.
Wzrost wskaznika moze oznacza¢ ostabienie popytu na produkty i ustugi Grupy ORLEN w zwigzku ze zmniejszeniem
sity nabywczej klientéw na rynku.
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7.3  Wplyw czynnikéw makroekonomicznych na generowan e wyniki finansowe oraz analiza wra zliwo $ci

Na wyniki realizowane przez Grupe ORLEN znaczacy wplyw wywiera charakteryzujaca sie duzg zmiennoscia i
wysokim stopniem niepewnosci sytuacja makroekonomiczna.

Sytuacja gospodarcza, na rynku pracy oraz trendy makroekonomiczne majg istotny wplyw na poziom sprzedazy
produktow i wynikbw Grupy ORLEN. Podstawowym wskaznikiem odzwierciedlajgcym sytuacje gospodarcza jest
wskaznik PKB, ktéry jako determinowany przez konsumpcje, naklady inwestycyjne oraz eksport pozwala oceni¢ w
jakim stadium rozwoju znajduje sie gospodarka. Ze zmianami wskaznika PKB zazwyczaj skorelowane sg zmiany
stopy bezrobocia. Wysoka stopa bezrobocia ogranicza popyt wewnetrzny i wplywa na poziom sity nabywczej
konsumentow.

Wykres 22. PKB w Polsce (wzrost rok/rok)* Wykres 23. PKB w Czechach (wzrost rok/rok)*
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Wykres 24. PKB na Litwie (wzrost rok/rok)*

2008 2009 2010 2011

*) Na podstawie danych EUROSTAT

Zmiany stop procentowych determinujg wysokos¢ srodkéw uzyskiwanych z tytutu posiadanych lokat bankowych,
udzielonych pozyczek, a takze kosztow obstugi zadtuzenia z tytutu kredytéw opartych o zmienne stopy procentowe.

Wykres 25. Srednia stopa procentowa WIBOR 3M (%). Wykres 26. Srednia stopa procentowa EURIBOR 3M (%).
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Wykres 27. Srednia stopa procentowa LIBOR 3M (%).

2008

Istotny wpltyw na wyniki realizowane przez Grupe ORLEN wywierajg zmiany kurséw walutowych. Poziom
realizowanych przez Grupe ORLEN przychodéw w duzej mierze jest pochodng wartosci ztotego wobec innych walut.
Ustalanie cen wyrobow rafineryjnych i petrochemicznych bazuje na notowaniach wytyczanych na rynkach
towarowych. Ponoszone przez Grupe ORLEN koszty ropy naftowej i surowcéw oraz obstugi zadtuzenia réwniez sg

wyrazone w walutach obcych.

Wykres 28. Sredni kurs walutowy PLN/USD.
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Wykres 29. Sredni kurs walutowy PLN/EUR.
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2009
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Z czynnikami makroekonomicznymi silnie powigzane sg tendencje w zakresie konsumpcji. Sytuacja ogolnorynkowa
przektada sie zaréwno na konsumentow indywidualnych, jak i inwestoréw, ktorzy uzalezniaja swoje decyzje
konsumpcyjne od aktualnej, a przede wszystkim od przewidywanej koniunktury rynkowej. Swiatowy kryzys
gospodarczy nie ominat rynkéw paliwowych, ktére gtownie w zwigzku ze spadkiem potrzeb transportowych,
zmniejszyly sprzedaz. Wyjatkiem jest tu rynek polski, gdzie pomimo spowolnienia wywotanego sytuacjg $wiatowa,
konsumpcja paliwa z roku na rok rosnie, giéwnie za sprawg rosnacej sprzedazy oleju napedowego. Wzrost
konsumpcji oleju hapedowego na rzecz benzyny jest tendencjg obserwowang od wielu lat na rynku europejskim (tzw.

dieselizacja rynku).

Istotny wptyw na marze realizowane na sprzedazy produktow oraz koszty ponoszone przez Grupe ORLEN wywierajg
wahania cen ropy naftowej oraz relacja cen ropy Ural i Brent.

Wykres 30. Notowanie ropy Brent (USD/bbl).

Wykres 31. Modelowa marza rafineryjna* i dyferencjat Ural/Brent *

(USD/bbl).

2008
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2008
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Wykres 32. Modelowa marza petrochemiczna * [EUR/A].
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*) Metodologie kalkulacji dyferencjatu, marzy rafineryjnej oraz petrochemicznej zostaty zaprezentowane Stowniku Rafineryjnym na koncu niniejszego
Sprawozdania Zarzadu

PKN ORLEN prowadzi analizy wpltywu kluczowych wskaznikbw makroekonomicznych na realizowane wyniki
operacyjne.

Szacuje sie, ze zmiana modelowej marzy rafineryjnej lub dyferencjatu Ural/Brent o +/- 1 USD/bbl przy wykorzystaniu
petnych mocy przerobowych ropy naftowej wynoszacych 31,6 miliona ton, czyli okotlo 230 milionéw barytek
zwieksza/obniza wynik Grupy ORLEN z tego tytutu o okoto +/- 230 milionéw USD.

Obnizenie/wzrost modelowej marzy petrochemicznej o +/- 100 EURI/t, przy zalozeniu sprzedazy polimerow na
poziomie okoto 900 tysiecy ton zwieksza/obniza wynik Grupy ORLEN o okoto +/- 90 milionéw EUR.

Zmiana marzy detalicznej o +/- 1 gr/l, przy zatozeniu sprzedazy w wysokosci okoto 9 miliardéw litrobw zwieksza/obniza
wynik operacyjny Grupy ORLEN o okoto +/- 90 milionéw PLN.

Wykres 33. Analiza wrazliwosci zmian kluczowych parametréw makroekonomicznych — wplyw na wynik operacyjny
[mIn PLN; min USD; min EUR].
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Whplyw zmian powyzszych parametréw zostatl oszacowany przy zalozeniu braku zaleznosci pomiedzy nimi a takze
innym parametrami ksztattujgcymi wyniki Grupy ORLEN. Zmiany czynnikbw makroekonomicznych moga oddziatywaé
dodatkowo na wiele innych elementow takich jak optymalizacja struktury koszyka produktéw, kierunki sprzedazy czy
stopnien wykorzystania mocy przerobowych, co moze mie¢ dodatkowy wplyw na prezentowane wyniki dziatalnosci.

7.4  Zarzadzanie kapitalem pracuj acym

Grupa ORLEN, w zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnos$ci, w sposéb istotny narazona jest na fluktuacje
rynkow towarowych. Skala dziatalnos$ci oraz pojawiajace sie w zwigzku z tym wysokie ekspozycje na niekorzystny
wplyw zmian trendéw rynkowych moga miec¢ istotny negatywny wplyw na poziom generowanych przeplywéw
finansowych oraz wynikéw operacyjnych.

W zwigzku z dynamicznymi zmianami otoczenia rynkowego Grupa ORLEN dysponuje szeregiem narzedzi stuzacych
optymalizacji kapitatu pracujgcego.

Do najwazniejszych z nich naleza umowy dotyczace sprzedazy oraz gromadzenia i utrzymywania zapasow
obowigzkowych zapaséw ropy naftowej. Dwie tego typu umowy zostaly juz przeprowadzone w 2010 roku. Na
podstawie ww. transakcji PKN ORLEN przeniést na podmioty zewnetrzne obowigzek utrzymywania zapaséw
obowigzkowych ropy na rachunek PKN ORLEN. Po zakonczeniu okresu umownego PKN ORLEN moze dokonaé
odkupu ropy naftowej celem realizacji obowigzkéw ustawowych w zakresie utrzymywania zapaséw obowigzkowych.
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Kolejnym instrumentem wykorzystywanym w optymalizacji kapitatu pracujacego sg ustugi faktoringu bez regresu dla
naleznosci kluczowych odbiorcéw PKN ORLEN. Faktoring petny, w ktorym faktor przejmuje od sprzedajacego ryzyko
niewyptacalnosci diuznika, jest wykorzystywany przez PKN ORLEN uzupetniajaco, przede wszystkim jako instrument
zarzadzania ptynnoscig stanowigcy dodatkowe zrédio finansowania. Obecnie program faktoringu obejmuje ptatnosci
wynikajace z umow handlowych, zawartych z najwiekszymi odbiorcami PKN ORLEN.

Duze znaczenie dla oceny przysziej sytuacji finansowej ma réwniez elastycznos$¢ doboru zrédet finansowania.
Dokonana w lutym 2012 roku emisja 7-letnich obligacji kuponowych na kwote 1 miliarda PLN pozwala na wydtuzenie
$redniego terminu zapadalnosci zadluzenia oraz jego refinansowania i stanowi wazny element w dywersyfikaciji
dostepnych zrédet finansowania.

Grupa ORLEN zaktada na 2012 rok utrzymanie podstawowych wskaznikéw obejmujgcych zadtuzenie netto, dzwignie
finansowg netto oraz zadtuzenie netto/EBITDA na bezpiecznym poziomie. Otrzymane w 2011 roku wplywy ze
sprzedazy akcji Polkomtel S.A. oraz dostepne linie kredytowe zabezpieczajg potrzeby finansowe Grupy ORLEN i
stanowig podstawe do realizacji dalszych projektéw rozwojowych w kolejnych latach.

7.5  Dzialalno $¢ operacyjna Grupy ORLEN
PKN ORLEN zatlozyt kontynuacje dziatan efektywnosciowych majacych na celu dalszy wzrost sprawnosci
operacyjnej. Sfinalizowanie prowadzonych w ostatnich latach kluczowych inwestycji rozwojowych w PKN ORLEN
obejmujacych instalacje HON VIl oraz kompleks PX/PTA, a takze mniejszy zakres postojow remontowych umozliwig
zwiekszenie przerobu ropy w Grupie ORLEN.

Wykres 34. Plan postojow remontowych gtéwnych instalacji w Grupie ORLEN na 2012 rok.

I kw. 2012 I kw. 2012 11l kw. 2012 IV kw. 2012
DRW I 1
HON VI I
\ﬂ PX/PTA | .

EEEI' Wytwornia Olefin I
Wytwérnia Wodoru [ | [ |
HOG [

stienva  Rafineria | [ ]
Litvinov — rafineria [ ]
C(é Litvinov — petrochemia 1
Uni!;)etrol Kralupy — HON [ |

ETceoue

Paramo - rafineria 7

PKN ORLEN zakftada dalsze umocnienie pozycji regionalnego lidera w segmencie produkcji petrochemiczne;.
Zakfada sie stabilny wzrost produkcji w PKN ORLEN oraz Basell ORLEN Polyolefins Sp. z 0.0., a takze w Grupie
Unipetrol dysponujacej peing dostepnoscia instalacji produkcyjnych po remoncie cyklicznym w 2011 roku. Rok 2012
bedzie tez pierwszym petnym rokiem funkcjonowania kompleksu PX/PTA, co przelozy sie na wyzszg produkcje PTA.

PKN ORLEN zaktada na 2012 rok podjecie dziatan majacych na celu dalsze umacnianie pozycji na rynku detalicznym.
Prowadzone beda dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci sprzedazy poprzez maksymalizacje
wolumendw oraz optymalizacje kosztow dziatalnosci.

7.6 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Program inwestycyjny w 2012 roku i latach kolejnych w Grupie ORLEN ukierunkowany jest na zakonczenie obecnie
realizowanych kluczowych projektéw inwestycyjnych oraz rozpoczecie nowych zadan o istotnym znaczeniu dla
dalszego rozwoju i konkurencyjnosci Grupy ORLEN, do ktérych nalezy m.in. Budowa Bloku Gazowo — Parowego o
mocy elektrycznej do 500 MWe we Wioctawku oraz wydatki w obszarze wydobycia.

Realizacja powyzszych projektéw inwestycyjnych stanowi priorytet przyszlych dziatan operacyjnych Grupy ORLEN.
Wskazniki dzwigni finansowej, ptynnosci oraz kowenantéw stanowigce baze do oceny wiarygodnosci finansowej
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Grupy ORLEN znajduja sie na bezpiecznym poziomie. Poziom aktualnych wskaznikéw finansowych zostat
zaprezentowany w pkt 6.5.11 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Kluczowg role z perspektywy bezpieczenstwa finansowego, przy realizacji planéw strategicznych, odgrywa polityka
uruchamiania projektdw inwestycyjnych przewidujgca ich weryfikacje pod katem stopy zwrotu oraz oceny aktualnej
sytuacji Grupy ORLEN i otoczenia rynkowego celem minimalizacji ryzyka braku mozliwosci realizacji planowanych
zadan inwestycyjnych.
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VIIl.  £AD KORPORACYJNY
8.1  Zbiér zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podleg ~ at PKN ORLEN w 2011 roku

W 2011 roku PKN ORLEN stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych” (,DPSN"), obowigzujacego na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Kodeks ,DPSN”
dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN www.orlen.pl w sekgiji
przeznaczonej dla akcjonariuszy Spoétki — Relacje inwestorskie w zakladce Gielda/Dobre Praktyki GPW.

W 2011 roku PKN ORLEN stosowat wszystkie obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego zawarte w kodeksie ,DPSN”.
Komunikacja z rynkiem kapitatowym

Spétka podejmuje szereg dziatan usprawniajagcych komunikacje z jej otoczeniem. W celu dotarcia do szerokiego
grona odbiorcéw stosuje zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne narzedzia komunikacji z przedstawicielami rynku
kapitalowego. Organizuje bezposrednie transmisje internetowe, z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk angielski, z
konferencji medialnych organizowanych po kazdym waznym wydarzeniu w zyciu Spéiki, takim jak publikacja wynikow
kwartalnych, ogtoszenie strategii, a takze z obrad Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Zapisy wideo z konferencji
archiwizowane sg na stronie internetowej Spoétki, dzieki czemu mozliwe jest obejrzenie wybranego wydarzenia takze
po jego zakonczeniu.

Korporacyjna strona internetowa www.orlen.pl

PKN ORLEN prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o
Spoice dla przedstawicieli rynku kapitalowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spoéiki oraz inwestorow i analitykow
gietdowych na korporacyjnej stronie internetowej dziata serwis relacji inwestorskich
(http://www.orlen.pl/PL/Relacjelnwestorskie/Strony/default.aspx). Zawarto$¢ serwisu internetowego przygotowywana
jest w sposéb przejrzysty, rzetelny i kompletny, tak aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na
podstawie prezentowanych przez Spotke informacji. Sekcja Relacji inwestorskich jest prowadzona jednoczesnie w
jezyku polskim i angielskim.

Serwis podzielony jest na kilka zaktadek, w ktérych znalez¢ mozna wszystkie opublikowane przez Spétke raporty
biezace i okresowe, a takze prezentacje przygotowane z okazji wazniejszych wydarzen w firmie oraz nagrania
dzwiekowe i wideo z tych wydarzen.

W sekcji Relacji inwestorskich miesci sie wiele nowoczesnych narzedzi i informacji o Spoice, zgodnie z najnowszymi
standardami rynkowymi. W ramach ciagtego doskonalenia komunikacji z przedstawicielami rynku kapitalowego w
trakcie 2011 roku Spotka wdrozyta w niej kilka nowych rozwigzan.

Mozna znalez¢ tam miedzy innymi:

- interaktywne wykresy i tabele stuzace do szybkich porownan wskaznikéw finansowych dla Spotki w ré6znych
przedziatach czasowych.

- interaktywne wykresy i tabele notowan akcji PKN ORLEN z kalkulatorem zwrotu z inwestycji w akcje Spotki.
W 2011 roku wykresy te wzbogacone zostaly o narzedzie umozliwiajgce poréwnywanie notowan akcji PKN
ORLEN z gtéwnymi indeksami gieldowymi, w sktad ktérych wchodzg akcje Spéiki. Do wykresu notowan akcji
PKN ORLEN mozna dotaczy¢ wykres notowan jednego z indekséw: WIG, WIG 20 lub WIG PALIWA.

- zebrane w jednym miejscu sprawozdania finansowe wraz z omawiajacymi je prezentacjami
przygotowywanymi dla przedstawicieli rynku kapitalowego, zapisami telekonferencji z analitykami i
inwestorami gietdowymi z okazji publikacji wynikow finansowych, oraz arkusz kalkulacyjny z danymi z
prezentacji wynikowych, utatwiajacy analize danych.

- specjalny formularz stuzacy do skontaktowania sie ze Spotkg w sprawach Walnych Zgromadzen PKN
ORLEN, zgodnie z najnowszymi przepisami kodeksu spétek handlowych.

- mozliwo$é zapisania sie na réznego rodzaju newslettery PKN ORLEN, w tym najnowsze wiadomosci z
obszaru relacji inwestorskich.

- funkcje zapisywania sie na przypomnienia o wydarzeniach umieszczonych w Kalendarzu wydarzen —
nowos$¢ wprowadzong na przetomie 2011 i 2012 roku. Mozna wpisa¢ automatycznie wybrane terminy do
kalendarzy swoich programéw pocztowych, a takze zapisa¢ sie na wysylane poprzez e-mail lub SMS
przypomnienia o wydarzeniach. Mozna decydowa¢ o tym, przed ktérymi wydarzeniami otrzymac
przypomnienie — moze to by¢ jedno lub kilka z nich, jak réwniez wszystkie wpisane do kalendarza relac;ji
inwestorskich PKN ORLEN zaréwno w biezacym roku, jak i w latach nastepnych.
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Na stronie internetowej w sekcji Relacji inwestorskich umieszczona jest takze zaktadka dotyczaca dobrych praktyk
GPW. Z tego miejsca mozna pobrac roczne raporty Spoétki z wypetniania dobrych praktyk, a takze kodeks ,DPSN”.
Znajduje sie tam takze krdtka informacja o stosowanych przez Spoétke dobrych praktykach, zasadach wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, a takze informacja o udziale kobiet i mezczyzn w
Zarzadzie Spotki oraz w jej Radzie Nadzorczej w okresie ostatnich dwéch lat.

Zakladka Walne zgromadzenie znajdujgca sie w serwisie Relacji inwestorskich zawiera komplet dokumentéw
korporacyjnych oraz przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN S.A.",
aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujgcym. Udostepniane sg tam
takze informacje dotyczace terminéw walnych zgromadzen, projekty uchwal oraz caty komplet dokumentéw
prezentowanych akcjonariuszom na walnych zgromadzeniach. Spétka zapewnia takze komunikacje ze swoimi
akcjonariuszami poprzez specjalny internetowy formularz kontaktowy w sprawie walnych zgromadzen.

Ponadto na przetlomie 2011 i 2012 roku PKN ORLEN uruchomit strone korporacyjng w wersji mobilnej,
przystosowang do przegladania serwisu internetowego na telefonach komérkowych i innych urzadzeniach mobilnych.
Wchodzac na korporacyjng strone Spotki pod adresem www.orlen.pl za pomoca telefonu czy smartfona nastepuje
automatyczne przekierowanie do serwisu m.orlen.pl dedykowanego na te urzadzenia. Uzytkownicy urzadzen
mobilnych moga w tatwy i szybki sposéb korzysta¢ z dostepu do kluczowych informacji dotyczacych PKN ORLEN
znanych z klasycznej wersji www.orlen.pl, m.in. do raportéw gietdowych, notowan akcji, wynikéw finansowych czy
informacji prasowych. Wersja mobilna m.orlen.pl umozliwia takze szybkie nawigzanie pofaczenia telefonicznego ze
Spotkg za pomocg funkceji "click to call”.

Na witrynie m.orlen.pl internauci majg réwniez mozliwos¢ sprawdzenia hurtowych cen paliw, przegladu listy
aktualnych ofert przetargowych oraz wyszukania firmowych stacji paliw dla danych lokalizacji. Na urzadzeniach
mobilnych mozna tez postucha¢ branzowego audiobooka o historii polskiej nafty lub siegnaé po publikacje
elektroniczne. W zaktadce Centrum Prasowe dostepne sg pliki audio z nagraniami konferencji prasowych, ktére w
spos6b nieobcigzajacy tgcza umozliwiajg szybki dostep do tresci przedstawianych i komentowanych przez PKN
ORLEN.

Serwis m.orlen.pl dostepny jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;.
Bezpo srednie kontakty z przedstawicielami rynku kapitatow ego

Spotka regularnie i aktywnie uczestniczy w spotkaniach z inwestorami i analitykami zarowno w kraju, jak i zagranica.
Organizowane sa konferencje, spotkania indywidualne oraz grupowe, jak i telekonferencje z interesariuszami rynku
kapitalowego. Przedstawiciele Spdéiki regularnie wyjezdzajg takze na tzw. roadshows — cykle spotkan z inwestorami w
ich miejscu pracy. Dla interesariuszy rynku kapitalowego zainteresowanych dziatalnoscia Spotki organizowane sg
takze tzw. site visits, czyli wizytacje akcjonariuszy lub analitykbw w zakladzie produkcyjnym, co umozliwia lepsze
poznanie specyfiki Spotki.

Podczas spotkan z przedstawicielami rynku kapitalowego reprezentanci PKN ORLEN przekazujg wiadomosci na
temat Spokki, ale jest to takze okazja do pozyskania informacji zwrotnej ze strony akcjonariuszy, inwestoréw oraz
analitykéw gietdowych. Dzieki tej informacji zwrotnej Spétka, znajac potrzeby informacyjne swych interesariuszy,
moze rozwija¢ i udoskonala¢ swoje relacje z rynkiem kapitatowym.

Spétka dazy do poszerzenia i dywersyfikacji bazy inwestoréw. W tym celu podejmuje dziatania aktywnego
promowania swojej dziatalnosci wérdd potencjalnych akcjonariuszy, takze w nowych osrodkach finansowych na catym
Swiecie.

Majac na wzgledzie rozwoj form i polepszenie jakosci komunikacji z rynkiem kapitatowym Spotka publikuje co kwartat
tzw. ,trading statement”, czyli szacunki danych operacyjnych i finansowych oraz przewidywania co do trendéw
ksztaltowania sie zysku operacyjnego (EBIT), z uwzglednieniem wptywu czynnikbw makroekonomicznych i
znaczacych zdarzen jednorazowych na zysk operacyjny (EBIT). Szacunki te publikowane sg na kilka tygodni przed
datg publikacji okresowego raportu kwartalnego. ,Trading statement” ufatwiaja rzetelne budowanie konsensusu
odnosnie prognozowanych przez rynek kapitatowy wynikéw finansowych Spéiki przed ich publikacja. Raport ten jest
tworzeniem nowych standardéw w obszarze relacji inwestorskich. Jego dobry odbidr potwierdza, jak wazna dla PKN
ORLEN jest whasciwa i dobrze dobrana w czasie komunikacja z rynkiem w kluczowych tematach dla inwestoréw.

Dbatos¢é o komunikacje z uczestnikami rynku kapitatowego zostata ponownie doceniona w minionym roku, czego
wyrazem sg nagrody jakie otrzymata Spotka w obszarze relacji inwestorskich:
.Best investor relations by a Polish Company 2011” - IR Magazine
— I miejsce WarsawScan 2011 — najlepiej prowadzona polityka informacyjna i tad korporacyjny
— I miejsce WarsawScan 2011 — najlepsza strona internetowa pos$wiecona relacjom inwestorskim
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- I miejsce w kategorii "Relacje z inwestorami" rankingu Pulsu Biznesu "Gietdowa Spo6tka Roku 2011"
Reakcje Spdiki na pojawiaj ace sie publicznie opinie i informacje szkodz  ace jej wizerunkowi

W PKN ORLEN obowigzuje wewnetrzna regulacja dotyczaca zasad prowadzenia dziatan ksztattujacych wizerunek
Spoiki, kontaktéw z przedstawicielami mediéw, a takze przekazywania do Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej
informacji majacych znaczenie dla wizerunku PKN ORLEN. Zarzadzenie to zobowigzuje do wieloetapowej weryfikacji
informacji na temat przedstawicieli Spoétki lub samej Spéiki, zanim zostang one upublicznione.

Wspomniane zarzadzenie reguluje roéwniez zasady reakcji w sytuacji pojawienia sie opinii i informac;ji
wypowiedzianych publicznie przez osoby z zewnatrz, szkodzacych wizerunkowi Spoétki. Proces ten koordynowany jest
przez Dyrektora Biura Komunikacji Korporacyjnej. Po pojawieniu sie takich opinii i informacji, Spétka sprawdza ich
prawdziwosé, ocenia wage i potencjalne skutki i decyduje o wystosowaniu sprostowania lub tez zamknieciu sprawy ze
wzgledu na interes PKN ORLEN lub niskg wage zaistniatych niescistosci. W przypadku, gdy stopieh przedstawionej
przez osobe z zewnatrz informaciji/ opinii ma powazny skutek opiniotwérczy Spétka konstruuje tres¢ sprostowania,
majacego na celu wyjasnienie nieprawdziwych opinii lub informacji. W zaleznosci od charakteru sprawy,
przygotowane sprostowanie wysytane jest do instytucji, ktéra przekazata krzywdzace dla PKN ORLEN informacje i/lub
zamieszczane jest na korporacyjnej stronie internetowej www.orlen.pl w zaktadce Centrum Prasowe czy tez rozsytane
w formie komunikatu prasowego.

Raportowanie na temat dziatalno $ci PKN ORLEN w obszarze odpowiedzialnego biznesu

Raportowanie spoteczne jest stalym elementem szerokiego systemu komunikowania dziatan Spokki jej
interesariuszom. Spoétka publikuje roczne raporty odpowiedzialnego biznesu. W 2011 roku wydany zostat juz si6dmy
taki raport, trzeci sporzadzony zgodnie z Wytycznymi GRI G3.1 na poziomie B.

Raporty roczne prezentujace dokonania Spoétki w dziedzinie odpowiedzialnego biznesu znajdujg sie na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl w zakladce Odpowiedzialny biznes
(http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Strony/default.aspx). W zakladce tej mozna znalezé réwniez szereg
informacji na temat dziatan Spéiki na rzecz $rodowiska naturalnego, spoteczenstwa, bezpieczenstwa oraz dbatosci o
pracownikéw Grupy ORLEN.

8.2  Opis podstawowych cech stosowanych w PKN ORLEN systemoOw kontroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej Spoétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany jest przez:
- weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spoétki Grupy ORLEN w zakresie ujecia,
wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
— stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania.
- stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz okresowg
weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy ORLEN.
- weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spotek Grupy ORLEN ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy ORLEN.
— przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za | kwartat, pétrocze i lll
kwartat oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych PKN ORLEN i Grupy ORLEN.
- procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja.
- dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w PKN ORLEN prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo -
ksiegowym, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjeta w Spoitce polityka rachunkowosci.

System ten jest wiodgacym systemem w Grupie ORLEN. Dzieki stosowanej jednolitej platformie informatycznej
Jednostka Dominujgca ma kontrole nad sposobem ewidencji zdarzen finansowo - ksiegowych w Grupie ORLEN.
Posiada on funkcjonalnos¢ umozliwiajacq sterowanie prawami dostepu réznych uzytkownikbw w sposéb
zapewniajacy kontrole nad ich dostepem do $cisle okreslonych obiektéw i transakcji.

Wszystkie dziatania wykonywane w systemie sg rejestrowane dla poszczegélnych transakcji i uzytkownikéw. W celu
ochrony przed nieuprawnionym dostepem caly system wraz z danymi uzytkownikéw jest zapisywany w specjalnej
strukturze katalogéw systemu operacyjnego, zabezpieczonej odpowiednimi uprawnieniami.

Bezpieczenstwo i dostepnosé informacji zawartych w systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sa na wszystkich
poziomach bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu zapewniona jest przez
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systemy kontroli wprowadzanych danych (walidacje, autoryzacje, listy wartosci) oraz dzienniki zmian. W przypadku
awarii systemu nie dokonczone transakcje sg wycofane. Mozliwos¢ sciezek rewizyjnych dajg dzienniki zmian.
Uzytkownicy nie majg bezposredniego dostepu do systemu operacyjnego i bazy danych. Zintegrowane menu
systemu zawiera $ciezki dostepu do wszystkich dostepnych transakcji w systemie. Zabezpieczenie dostepu do
poszczegdlnych transakcji odbywa sie na podstawie przypisanych uzytkownikowi autoryzacji.

Stosowane sg systemy zabezpieczen na poziomie sprzetowym i systemowym.

W celu zapewnienia jednolitosci zasad rachunkowosci spotki Grupy ORLEN stosujg, na potrzeby sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, przyjeta przez PKN ORLEN i zatwierdzong przez spoétki Grupy,
polityke rachunkowosci. Podlega ona okresowej aktualizacji zapewniajacej zgodnos$¢ z obowigzujacymi przepisami, w
tym, w szczegélnosci MSSF, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzgadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych. Przestrzeganie tego obowigzku jest monitorowane przez Biuro Rachunkowosci
Korporacyjnej, ktére przeprowadza kompleksowe procedury analityczne uzupetnione czynnos$ciami sprawdzajacymi.
Biuro to opracowuje takze wskazéwki i wytyczne w odniesieniu do zidentyfikowanych zagadnien wymagajacych
szczegOtowych objasnien dla zapewnienia poprawnych i jednolitych zasad sprawozdawczosci finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe sg przygotowywane na podstawie pakietow sprawozdawczych, ktére spoiki
Grupy ORLEN wprowadzajg do zintegrowanego systemu informatycznego. System jest rozwigzaniem utworzonym
dla celow zarzgdzania finansowego oraz raportowania. Narzedzie to umozliwia ujednolicenie informacji finansowych.
W jednym miejscu zbierane sg informacje wynikowe, budzetowe, prognozowane oraz statystyczne, co zapewnia
bezposrednig kontrole i zgodno$¢ wprowadzanych danych.

Dane poddawane sa analizie pod wzgledem spdjnosci, kompletnosci i ciggtosci, czemu stuza zaimplementowane w
systemie kontrolki sprawdzajace zgodnos$¢ danych wprowadzanych przez spofki.

Nad bezpieczenstwem zarzadzania systemem oraz ustalonymi etapami zarzgdzania procesem konsolidacji sprawuja
nadzér wyznaczeni uzytkownicy systemu. Nadawanie uprawnien poszczegolnym uzytkownikom scisle uzaleznione
jest od zdefiniowanych (przypisanych) im rél bezpieczenstwa. W celu zachowania kontroli dla poszczeg6lnych
uzytkownikow zostaty ustanowione odpowiednie klasy bezpieczenstwa. Dostep do zasob6w finansowych ograniczony
jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie wykonywanych
przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegaja regularnym audytom i weryfikacji. Kontrola dostepu do aplikaciji
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego. Poczawszy od wprowadzania danych
az do wygenerowania informacji kohcowych.

Informacje finansowe sg przechowywane w systemie informatycznym, tak ze moga by¢ one uzyte do tworzenia
czytelnych raportow oraz prognoz zaréwno na potrzeby wewnetrzne jak i dla odbiorcow zewnetrznych, takich jak:
instytucje publiczne, analitycy finansowi, akcjonariusze i partnerzy biznesowi.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych w jednym zintegrowanym narzedziu pozwala na skrécenie
proceséw konsolidacyjnych i raportowych oraz uzyskanie informacji finansowych o wysokiej jakosci merytorycznej i
uzytkowej.

W celu biezacego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych poddawane sg
one weryfikacji przez audytora co kwartal, a zatem czesciej niz wynika to z obowigzujgcych przepiséw. W przypadku
sprawozdania za | kwartat, pétrocze i lll kwartat audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania
rocznego jest ono poddawane badaniu. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane przez audytora Zarzadowi i
Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W Spéice stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzadowi
Spoétki a nastepnie Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu
Audytowego oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad
Spokki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku
kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sa
wylacznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spéice funkcjonuje Biuro Audytu, ktérego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy procesow biznesowych. Biuro realizuje swoje zadania w
oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad oraz przyjmowane przez Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Biuro Audytu moze realizowa¢ takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad Spoiki.

W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacje wdrozenia rozwigzan i standardow,
ktérych celem jest redukcja ryzyka niezrealizowania celéow PKN ORLEN, poprawa skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci procesow biznesowych. Ponadto Biuro Audytu prowadzi monitoring
wdrozenia wiasnych rekomendacji oraz monitoruje realizacje rekomendacji audytora co do sprawozdan finansowych
Spokki.
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Dwa razy do roku Biuro Audytu przygotowuje sprawozdanie z monitoringu rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej zawierajgce podsumowanie wnioskéw ze zrealizowanych zadan audytowych,
zidentyfikowanych ryzyk oraz informacje na temat stopnia wdrozenia rekomendaciji.

8.3  Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy znaczne pakiety akcji

Akcje PKN ORLEN notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych i wchodzg w sktad indeksow najwigkszych spétek WIG20 oraz WIG, a takze indeksu branzowego
WIG PALIWA. Od 19 listopada 2009 roku akcje PKN ORLEN nalezg do indeksu spotek zaangazowanych w
spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu — Respect Index.

Akcje PKN ORLEN notowane sg takze w formie Globalnych Kwitdw Depozytowych (GDR) na Londynskiej Gieldzie
Papieréw Wartosciowych. Obrét kwitami depozytowymi ma miejsce réwniez w USA na pozagietdowym rynku OTC.

Kapitat zakladowy PKN ORLEN dzieli si¢ na 427 709 061 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,25
PLN kazda akcja.

Depozytariuszem kwitéw depozytowych PKN ORLEN jest The Bank of New York Mellon. Jednostkg transakcyjng na
gieldzie londynskiej jest 1 GDR, na ktéry przypadajg dwie akcje PKN ORLEN.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci akcji PKN ORLEN.

Ponizej zaprezentowana jest lista akcjonariuszy PKN ORLEN posiadajacych znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym Spéiki,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN.

W calym 2011 roku oraz do dnia autoryzacji niniejszego raportu nie nastapity zadne zmiany w skfadzie akcjonariuszy
posiadajacych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

Tabela 36. Struktura akcjonariatu PKN ORLEN na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Udziat w ogdlnej

Liczba gtoséw na

Walnym liczbie gloséw na Udziat w kapitale
Akcjonariusze Liczba akciji " Walnym zaktadowym PKN
Zgromadzeniu PKN dzeni
ORLEN Zgromadzeniu PKN ORLEN
ORLEN
Skarb Panstwa 117 710 196 117 710 196 27,52% 27,52%
Aviva OFE * 21 744 036 21 744 036 5,08% 5,08%
Pozostali 288 254 829 288 254 829 67,40% 67,40%
Razem 427 709 061 427 709 061 100,00% 100,00%

*Wedtug informacji otrzymanych przez Spoétke 9 lutego 2010 roku.

8.4  Akcjonariusze PKN ORLEN posiadaj acy specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczeni a prawa
gtosu

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.
Odnosnie prawa gtosu poszczegélnych akcjonariuszy w Statucie Spétki przyjeto, iz:

- Prawo glosowania akcjonariuszy zostalo ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac
na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% og6lnej liczby gloséw istniejacych w Spotce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze takie ograniczenie prawa gtosowania nie istnieje dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w:

e ustawie z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw.

e ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

* ustawie z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkow finansowych pomigdzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcow.

e ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ograniczenie prawa glosowania nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie
umowy ze Spétkg wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spéiki (w przypadku wykonywania
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przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spoétki). Wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza
sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu wyzej wymienionych ustaw. Dla obliczania
liczby gtoséw przystugujacych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gloséw z akcji i liczbe glosow, ktoére
uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych przez siebie kwitéw depozytowych na akcje.

Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej
z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisOw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych
akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze, ktoérych glosy podlegaja kumulacji i redukcji zwani sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja
gloséw polega na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skiad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania. Redukcja gloséw jest
dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

e liczba gloséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spoélce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sklad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe gloséw
réwna nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby gloséw w Spoice przystugujacych tacznie wszystkim
akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania,

e jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, taczna liczba gltoséw przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania przekracza 10% ogéinej liczby
glosow w Spoice, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezgcych do pozostalych akcjonariuszy
wchodzacych w sklad Zgrupowania. Dalsza redukcja gloséw poszczegoinych akcjonariuszy
nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w skiad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja
jest dokonywana az do osiagniecia stanu, w ktérym laczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogolnej liczby gtosow
w Spoice.

e« w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.

e ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z powyzszymi postanowieniami,
akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni cztonkowie tych organéw moga zadagé, aby
akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest on podmiotem dominujgcym lub podmiotem zaleznym wobec
PKN ORLEN.

Uprawnienie to obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki
dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spéiki. Osoba, ktéra nie wykonata lub
wykonata w spos6b nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili
usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego moze wykonywa¢ prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji, a
wykonywanie przez takg osobe prawa gltosu z pozostalych akcji jest bezskuteczne.

Ograniczenie prawa glosowania, o ktorym mowa powyzej nie dotyczy podmiotéw zaleznych od Skarbu
Panstwa.

Na potrzeby wskazanych wyzej regulacji przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie
odpowiednio osobe:

* majacy status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007
roku o ochronie konkurenciji i konsumentéw, lub

* majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majaca jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, lub

e ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy
wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektérych przedsiebiorcéw, lub

«  ktérej glosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulaciji
z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005
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roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

- W razie watpliwosci wykfadni postanowien niniejszego rozdziatu nalezy dokonywa¢ zgodnie z art. 65 § 2
kodeksu cywilnego.

Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej. Ponadto jeden
cztonek Zarzadu PKN ORLEN jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek ministra wiasciwego
do spraw Skarbu Panstwa.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujacego Statutu Spoétki do czasu, gdy minister wlasciwy do spraw Skarbu
Panstwa albo inny minister wykonuje prawa z akcji PKN ORLEN, nalezace do Skarbu Panstwa, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, wiasciwy minister moze ustanowi¢ w Spoice jednego albo dwdch
Obserwatoréw, uprawnionych do monitorowania dziatalnosci Spotki, uczestniczenia w posiedzeniach organéw Spéiki,
badania dokumentéw Spotki, zadania sprawozdan i wyjasnien, dokonywania rewizji majatku Spétki. Szczegotowe
zasady funkcjonowania Obserwatoréw i ich kompetencji okreslaja Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdlnych uprawnieniach ministra
whasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz ich wykonywaniu w niektérych spétkach kapitalowych lub grupach
kapitalowych prowadzacych dziatalno$¢ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (dalej
Lustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegdélnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa”),
stracita moc ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich
wykonywaniu w spoétkach kapitalowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa
publicznego, ktéra to ustawa ustanawiata instytucje Obserwatora w Spotce. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spokki
zaproponowat Walnemu Zgromadzeniu wykreslenie ze Statutu Spétki zapiséw dotyczacych Obserwatora. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2010 roku nie wyrazito jednak zgody na takg zmiane Statutu Spotki. W
okresie obowigzywania ustawy o ktérej mowa wyzej, w Spoice nie zostata wyznaczona zadna osoba do petnienia
funkcji Obserwatora.

Dodatkowo, specjalne uprawnienia dla akcjonariusza Skarb Panstwa wynika¢é moga takze z postanowien przepiséw
powszechnie obowigzujgcych. Uprawnienia takie w szczegdlnosci wynikajg z ustawy z dnia 18 marca 2010 roku o
szczego6lnych uprawnieniach ministra wkasciwego do spraw Skarbu Panstwa. Zgodnie z przywotang ustawa, minister
wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec podjetej przez Zarzad Spotki uchwaty lub innej
dokonanej przez Zarzad Spokki czynnosci prawnej, ktérej przedmiotem jest rozporzadzenie sktadnikami mienia
ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektow, instalacji, urzadzen i ustlug wchodzacych w skiad infrastruktury
krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,
stanowiace rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytyczne;.
Sprzeciwem ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spéiki
dotyczaca:
- rozwigzania Spoiki,
— zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia Spétki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa
w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym,
- zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki,
- zbycia albo wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spéiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na
nim ograniczonego prawa rzeczowego,
— przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,
— przeniesienia siedziby Spoiki za granice,

jezeli wykonanie takiej uchwaly stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz
integralnosci infrastruktury krytyczne;.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczeg6lnych uprawnieniach ministra wiasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, Zarzad Spoiki, w porozumieniu z ministrem wiasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz dyrektorem
Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotania i odwotania pethomocnika do spraw ochrony
infrastruktury krytycznej w Spoice. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegélnosci zapewnienie ministrowi
whasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spokki czynnosci prawnych
wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji 0 zagrozeniu infrastruktury krytycznej we
wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Zarzgd PKN ORLEN powotat Peinomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytyczne;.
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8.5  Zasady zmiany statutu PKN ORLEN

Zmiana Statutu PKN ORLEN wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmian Statutu Spoéiki zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw. Walne Zgromadzenie Spotki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow PKN ORLEN przekazuje na ten temat raport biezacy do

publicznej wiadomosci.

8.6  Spos6b dzialania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN i jego zasadniczych uprawnie N oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spéiki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN. Dokumenty te dostepne sa na stronie internetowej PKN ORLEN
www.orlen.pl w sekcjach: O firmie i Relacje inwestorskie, zaktadka Walne zgromadzenie.

8.6.1 Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia PKN  ORLEN

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujacych.
Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie umieszczane na stronie internetowej Spoéiki oraz poprzez
przekazanie raportu biezacego do instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej wiadomosci. Ogtoszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powinno odbyé sie nie pdzniej niz w ciagu szesciu miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spoiki, w terminie dwdch tygodni od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwotanie Zgromadzenia
powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku
obrad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwofanie go uzna za wskazane.
Rada Nadzorcza moze takze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwola Zgromadzenia w
terminie dwdéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorcza. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ takze zwolane przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe og6tu gloséw w Spéice.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych
przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

Komplet materiatow prezentowanych akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu, w tym szczegolnie projekty uchwat
proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materialy, Spétka udostepnia od dnia
zwolania Walnego Zgromadzenia w swojej siedzibie w Ptocku i swoim biurze w Warszawie, a takze na korporacyjnej
stronie internetowej www.orlen.pl.

Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odbywa sie w siedzibie Spoétki w Plocku, ale moze odby¢ sie takze w Warszawie.

Dla akcjonariuszy, ktérzy nie moga osobiscie uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Spétka organizuje kazdorazowo
transmisje internetowa z obrad Zgromadzenia, oferujac rowniez symultaniczne ttumaczenie na jezyk angielski.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia odwolanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwlocznie po wystapieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane
terminu, ale nie p6zniej, niz na siedem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia. Jezeli odwotanie lub zmiana terminu
Walnego Zgromadzenia nie moze nastapi¢ w tym terminie, Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie. Jesli jednak z
okolicznosci wynika, ze odbycie obrad Walnego Zgromadzenia jest niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas
odwotanie albo zmiana terminu moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowej Spotki
wraz z podaniem uzasadnienia i dochowaniem innych wymogow prawa. Kompetencja do odwotania Walnego
Zgromadzenia przystuguje wytacznie organowi lub osobie, ktéra zwotata Walne Zgromadzenie. Odwotanie Walnego
Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad, na wniosek uprawnionych podmiotéw, umieszczono okreslone sprawy, lub
ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcow.
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8.6.2 Kompetencje Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczeg6lnosci nastepujace sprawy:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, rocznego sprawozdania z
dziatalnosci Spokki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy ORLEN za poprzedni rok obrotowy,

— udzielanie absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej i czitonkom Zarzadu Spéiki z wykonania przez nich
obowigzkow,

— decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania funduszy
utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisOw szczeg6lnych regulujgcych w spos6b odmienny tryb
wykorzystania takich funduszy,

- powolywanie czionkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem 8§ 8 ust. 2 Statutu, oraz ustalanie zasad
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,

- podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych oraz Statutu nie
stanowig inaczej,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki oraz
sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

- wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spokki,

— zmiana Statutu Spoiki,

- tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spotki,

— decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie warunkéw ich
umorzenia,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,

- rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spoiki oraz jej potgczenie z inng spotka,

— zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, niezaleznie od wartosci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego
Spotki.

8.6.3 Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaly Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, przy czym za oddane uwaza sie gltosy "za",

"przeciw" i "wstrzymujace sie".

Uchwaly Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potaczenia sie Spofki
poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke, rozwigzania Spétki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtdwnego Spéiki za granice), jej likwidacji i przeksztalcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze
umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwala Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad badz o
zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja wiekszosci
75% gtoséw oddanych z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktorzy wnioskowali za
umieszczeniem tego punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

Jedna akcja PKN ORLEN daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Prawo glosowania
akcjonariuszy Spotki zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich (poza wyjatkami okreslonymi w Statucie
Spoiki) nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Szczegélowe zasady wykonywania prawa glosu zostaly przedstawione w
pkt. 8.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez
swych petnomocnikéw.
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8.6.4 Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu PKN ORLEN

Zgodnie z postanowieniami art. 406(1) 8 1 kodeksu spoétek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu Spoéltki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Na zadanie akcjonariusza, zgtoszone nie wczes$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Zaswiadczenie to zawiera:

- firme, siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akcji (na zadanie akcjonariusza powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane

na jego rachunku papieréw wartosciowych),

- rodzaj i kod akcji,

- firme, siedzibe i adres Spoiki,

- warto$¢ nominalng akciji,

— imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

— siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

— date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

— podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych (obecnie Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., KDPW), zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi. KDPW sporzadza wykaz podmiotéw uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu, na podstawie
wykazéw przekazywanych nie poézniej niz na dwanascie dni przed data Walnego Zgromadzenia przez podmioty
uprawnione. Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych do KDPW sg wystawione zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. KDPW udostepnia Spoice wykaz nie pdzniej niz na tydzien przed datg
Walnego Zgromadzenia. Zarzad PKN ORLEN wykiada liste akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, sporzadzong w oparciu o wykaz udostepniony Spoice przez KDPW, na trzy dni powszechne przed
terminem Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczy¢ z prawem zabierania gtosu cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nawet nie bedacy akcjonariuszami, bez potrzeby otrzymywania zaproszen. W obradach Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérych mandaty wygasty przed
dniem Walnego Zgromadzenia, a ktérzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktéry sprawozdanie Zarzadu
oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo bra¢ udziat takze inne osoby zaproszone przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez Przewodniczacego, w szczegdlnosci biegli rewidenci,
doradcy prawni i finansowi lub pracownicy Spotki. PKN ORLEN, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i
uwzgledniajgcym interesy Spotki, umozliwia takze przedstawicielom mediow obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zarzad na kazdym Walnym Zgromadzeniu zapewnia udzial niezaleznego eksperta w sprawach z zakresu prawa
handlowego.

Czilonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty rewident Spoiki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielajg uczestnikom
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoéiki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikow Walnego
Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu faktu, ze PKN ORLEN, jako spotka publiczna, wykonuje
obowigzki informacyjne w spos6b wynikajacy z przepisdw prawa regulujacego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a
udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych przepiséw.

W obradach Walnego Zgromadzenia ma prawo uczestniczy¢ Obserwator ustanowiony przez ministra wtasciwego do
spraw Skarbu Panstwa. Do momentu autoryzacji niniejszego raportu minister wiasciwy do spraw Skarbu Panstwa nie
ustanowit Obserwatora w PKN ORLEN, przy czym jak wskazano w pkt. 8.4 niniejszego Sprawozdania Zarzadu,
stracita moc ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa oraz ich
wykonywaniu w spoétkach kapitalowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa
publicznego, ktéra ustanawiata instytucje Obserwatora w Spoice.

Zgodnie z ustawg z dnia 18 marca 2010 roku o szczeg6lnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu
Panstwa prawo do zadania od organdéw Spoétki, w tym takze od Walnego Zgromadzenia, wszelkich dokumentéw,
informacji oraz wyjasnien dotyczacych spraw, wymienionych w tej ustawie (tj. dotyczacych mienia Spéiki ujawnionego
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w jednolitym wykazie obiektéw instalacji, urzadzen i ustug wchodzacych w skiad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym) przystuguje Petnomocnikowi do spraw
ochrony infrastruktury krytyczne;j.

Na korporacyjnej stronie internetowej PKN ORLEN znajduje sie specjalna sekcja poswiecona Walnym
Zgromadzeniom Spéiki, w ktérej zamieszczane sg przewodnik dla akcjonariuszy ,Jak wzig¢ w Walnym Zgromadzeniu
PKN ORLEN S.A.", aktualizowany zgodnie z pojawiajacymi sie zmianami w prawie powszechnie obowigzujgcym, a
takze informacje o zblizajacych sie zgromadzeniach akcjonariuszy, materialy zwigzane z tymi Zgromadzeniami, a
takze materialy archiwalne z odbytych posiedzen, w tym tresci podjetych uchwat, a takze pliki wideo zawierajgce
transmisje internetowe z Walnych Zgromadzen.

8.6.5 Walne Zgromadzenie w 2011 roku

W 2011 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Spéiki, w dniu 29 czerwca 2011 roku. Byto to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spoétki i Grupy ORLEN oraz sprawozdania finansowe za 2010 rok. Zdecydowali takze o udzieleniu absolutorium
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu.

Walne Zgromadzenie postanowito takze zysk Spoétki osiggniety w 2010 roku przeznaczyé w catosci na kapitat
zapasowy Spotki. Dodatkowo, z uwagi na fakt, ze zakonczyt sie proces likwidacji spotki Nafta Polska S.A., Walne
Zgromadzenie PKN ORLEN podjeto decyzje o dokonaniu odpowiednich korekt § 7 ust. 11 pkt 1 i 6 Statutu Spotki,
poprzez wykreslenie zapiséw dotyczacych Nafty Polskiej S.A.

Akcjonariusze obradowali takze nad zmianami w Statucie PKN ORLEN dotyczacymi wprowadzenia zapisow
umozliwiajacych Akcjonariuszom wziecie udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, co obejmuje:

— transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,

— dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej Akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w
toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia,

- wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu.

Przygotowane przez Zarzad Spotki i pozytywnie zaakceptowane przez Rade Nadzorczg powyzsze propozycje nie
uzyskaty jednak akceptacji Walnego Zgromadzenia. Do Statutu nie zostaly wprowadzone postanowienia
umozliwiajgce odbywanie tzw. e-zgromadzen. Tym samym na wniosek Zarzadu Spoéiki zdjeto z porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

8.7  Sklad osobowy i zasady dziatania organdéw zarz adzajacych i nadzorczych PKN ORLEN oraz ich
komitetow

8.7.1 Skilad osobowy Zarz gqdu PKN ORLEN w 2011 roku
Na dzien 1 stycznia 2011 roku skiad Zarzadu PKN ORLEN przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 37. Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2011 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Wojciech Kotlarek Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy
Krystian Pater Cztonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Serafin Czionek Zarzadu ds. Petrochemii

Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN powofata Zarzad PKN ORLEN na wspding
trzyletnig kadencje. Nowa kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Skilad Zarzadu nowej kadenciji, ktéra rozpoczeta swdj bieg 30 czerwca 2011 roku, prezentuje ponizsza tabela:
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Tabela 38. Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN
Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Krystian Pater Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii
Grazyna Piotrowska-Oliwa Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy
Marek Serafin Czionek Zarzadu ds. Petrochemii

Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa zostata powotana na wniosek Ministra Skarbu Panstwa na podstawie § 9 ust. 1 pkt
3 Statutu PKN ORLEN. Panowie Dariusz Jacek Krawiec, Stawomir Jedrzejczyk, Krystian Pater i Marek Serafin petnili
funkcje cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN w poprzedniej kadenc;ji.

W dniu 7 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjeta uchwale w sprawie zawieszenia na czas
nieokreslony Pana Marka Serafina w czynnosciach czionka Zarzagdu PKN ORLEN z powodu zatrzymania go przez
Agencje Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Na posiedzeniu w dniu 8 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza PKN ORLEN podjgta uchwate w sprawie odwotania
Pana Marka Serafina ze stanowiska cztonka Zarzadu Spéiki.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN delegowata — ze skutkiem od dnia 9 grudnia 2011 roku, czlonka Rady
Nadzorczej Spotki, Pana Piotra Wielowieyskiego do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu PKN
ORLEN ds. Petrochemii. Delegowanie nastgpito na okres do czasu powotania Czionka Zarzagdu PKN ORLEN ds.
Petrochemii, jednak nie dtuzej niz trzy miesiace, tj. najdtuzej do dnia 9 marca 2012 roku.

Wobec powyzszych zmian skiad Zarzadu na dzien 9 grudnia 2011 roku i tym samym na 31 grudnia 2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 39. Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 9 grudnia 2011 roku oraz na 31 grudnia 2011 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN

Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Krystian Pater Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii
Grazyna Piotrowska-Oliwa Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do czasowego

Piotr Wielowieyski wykonywania czynnosci czionka Zarzadu ds. Petrochemii

W marcu 2012 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Rada Nadzorcza PKN ORLEN na posiedzeniu w
dniu 6 marca 2012 roku powotata z dniem 10 marca 2012 roku Pana Piotra Chelminskiego na stanowisko Czionka
Zarzadu PKN ORLEN ds. Petrochemii. Natomiast 7 marca 2012 roku Pani Grazyna Piotrowska — Oliwa, Cztonek
Zarzadu ds. Sprzedazy PKN ORLEN ztozyta oswiadczenie o rezygnacji z dniem 18 marca 2012 roku z pehienia tej
funkcji w zwigzku z powotaniem jej przez Rade Nadzorczg Polskiego Goérnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
(,PGNIG") na stanowisko Prezesa PGNIG. Nastepnie Rada Nadzorcza PKN ORLEN w dniu 14 marca 2012 roku
powotata z dniem 19 marca 2012 roku Pana Marka Podstawe na stanowisko Czionka Zarzgdu PKN ORLEN ds.
Sprzedazy.

Tabela 40. Sktad Zarzadu PKN ORLEN na dzien 19 marca 2012 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petnionaw Zarz adzie PKN ORLEN
Dariusz Jacek Krawiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Stawomir Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Piotr Chetminski Cztonek Zarzadu ds. Petrochemii
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Krystian Pater Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii

Marek Podstawa Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy

8.7.2 Udziat kobieti m ezczyzn w Zarz adzie PKN ORLEN w okresie ostatnich dwéch lat:

Tabela 41. Udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie PKN ORLEN.

Stan na Liczba kobiet Liczba m ezczyzn

1 stycznia 2010 roku

1 stycznia 2011 roku

30 czerwca 2011 roku
9 grudnia 2011 roku
1 stycznia 2012 roku
19 marca 2012 roku
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8.7.3 Podziat kompetencji Cztonkéw Zarz adu Spotki

Pan Dariusz Jacek Krawiec, Prezes Zarzadu PKN ORLEN petnigcy jednoczesnie funkcje Dyrektora Generalnego
nadzoruje obszary: kadr, strategii i zarzadzania projektami, zakupdéw, Radcy Koncernu, marketingu, komunikacji
korporacyjnej, audytu, handlu ropa, wydobycia ropy oraz ochrony informacji, infrastruktury krytycznej i spraw
obronnych.

Pan Stawomir Jedrzejczyk, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za obszary: planowania i
sprawozdawczosci, kontrolingu biznesowego, zarzadzania fancuchem dostaw, zarzadzania finansami, podatkéw,
relacji inwestorskich, inwestycji i dezinwestycji kapitatowych, informatyki.

Pan Piotr Chetminski, Czlonek Zarzadu ds. Petrochemii odpowiada za obszary: produkcji petrochemicznej, sprzedazy
produktow petrochemicznych, chemii, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony srodowiska, rozwoju i efektywnosci,
realizacji inwestycji majatkowych, energetyki.

Pan Krystian Pater, Czlonek Zarzadu ds. Rafinerii sprawuje nadz6r nad obszarami: produkciji rafineryjnej, produkciji
olejowej, produkcji energetycznej, inwestycji i efektywnosci produkcji rafineryjnej.

Pan Marek Podstawa, Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy nadzoruje obszary: handlu hurtowego produktami
rafineryjnymi, sprzedazy olejow, sprzedazy detalicznej, logistyki.

8.7.4 Skiad osobowy Rady Nadzorczej PKN ORLEN w 201 1 roku

Na dzien 1 stycznia 2011 roku nadzér nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

Tabela 42. Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 1 stycznia 2011 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN
Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Czionek Rady Nadzorczej
Artur Gabor Czionek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kotach

Czionek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawlowicz

Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski

Czionek Rady Nadzorczej

Janusz Zielinski

Czionek Rady Nadzorczej
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Przedstawiony skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN nie ulegt zmianie do 31 grudnia 2011 roku.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej nastapity na poczatku 2012 roku. W dniu 12 stycznia 2012 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PKN ORLEN odwotalo ze skladu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kotacha. Jednoczesnie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotalo do sktadu Rady Nadzorczej Pana Michala
Gotebiowskiego.

Dodatkowo Minister Skarbu Panstwa w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spéiki z dniem 11 stycznia 2012 roku odwotat Pana Janusza Zielinskiego ze sktadu oraz petnionej funkcji cztonka
Rady Nadzorczej PKN ORLEN, za$ z dniem 12 stycznia 2012 roku powotal Pana Cezarego Banasifnskiego na
czionka Rady Nadzorczej Spoiki.

Wobec powyzszych zmian sktad Rady Nadzorczej na dzien 12 stycznia 2012 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 43. Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 12 stycznia 2012 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marek Karabuta Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej

Cezary Banasinski Czionek Rady Nadzorczej

Grzegorz Borowiec Czionek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czionek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Czionek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czionek Rady Nadzorczej

Kolejne zmiany w Radzie Nadzorczej nastapity w marcu 2012 roku. Panowie Marek Karabuta i Piotr Wielowieyski
zlozyli oswiadczenia o rezygnacji z dniem 28 marca 2012 roku z petienia funkcji Czionkéw Rady Nadzorczej PKN
ORLEN.

Tabela 44. Sktad Rady Nadzorczej PKN ORLEN na dzien 28 marca 2012 roku.

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Angelina Sarota Sekretarz Rady Nadzorczej
Cezary Banasinski Czionek Rady Nadzorczej
Grzegorz Borowiec Czionek Rady Nadzorczej

Artur Gabor Czilonek Rady Nadzorczej

Michat Gotebiowski Czionek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawtowicz Czlonek Rady Nadzorczej

W tym samym sktadzie Rada Nadzorcza funkcjonowata do czasu autoryzacji niniejszego raportu przez Zarzad Spéiki.

W roku 2011 frekwencja cztonkdéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN na posiedzeniach Rady wyniosta $rednio 92%.
W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowanych posiedzen i podjeta 90 uchwat.
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8.7.5 Udziat kobieti m ezczyzn w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN w okresie ostat  nich dwdch lat

Tabela 45. Udziat kobiet i mezczyzna w Radzie Nadzorczej PKN ORLEN.

Stan na Liczba kobiet Liczba m ezczyzn

1 stycznia 2010 roku

1 stycznia 2011 roku

1 stycznia 2012 roku
12 stycznia 2012 roku
28 marca 2012 roku
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8.7.6 Skilad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej PKN O  RLEN w 2011 roku
Przez caty 2011 rok Komitety Rady Nadzorczej dziataly w nastgpujacych sktadach:

Tabela 46. Sktad Komitetow Rady Nadzorczej PKN ORLEN w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku.

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN

Imie i nazwisko

ORLEN
Komitet Audytowy
Artur Gabor El;lz;zv(v)?g;é}:zqcy Komitetu, Niezalezny Czionek Rady
Marek Karabuta Czilonek Komitetu
Leszek Jerzy Pawtowicz Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Komitet ds. Ladu Korporacyjnego
Angelina Sarota Przewodniczaca Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Maciej Mataczynski Czilonek Komitetu
Komitet ds. Strategii i Rozwoju
Marek Karabuta Przewodniczacy Komitetu
Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Jerzy Pawtowicz Czilonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Janusz Zielinski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n
Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu
Grzegorz Borowiec Czlonek Komitetu
Artur Gabor Czilonek Komitetu, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kotach Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z wprowadzonymi w styczniu 2012 roku zmianami w skladzie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza, na
swoim posiedzeniu w dniu 19 stycznia 2012 ustalita nastepujace sktady osobowe Komitetow:
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Tabela 47. Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN po zmianach w dniu 19 stycznia 2012 roku.

Imie i nazwisko

Funkcja petniona w Komitecie Rady Nadzorczej PKN

ORLEN
Komitet Audytowy
Artur Gabor Przewodnu_:zacy Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej
Michat Gotebiowski Czionek Komitetu

Marek Karabuta

Czlonek Komitetu

Leszek Jerzy Pawtowicz

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Angelina Sarota

Przewodniczaca Komitetu

Grzegorz Borowiec

Czlonek Komitetu

Maciej Mataczynski

Czionek Komitetu

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Marek Karabuta

Przewodniczacy Komitetu

Michat Gotebiowski

Czlonek Komitetu

Cezary Banasinski

Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Leszek Jerzy Pawlowicz

Czionek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wielowieyski Czlonek Komitetu, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n

Maciej Mataczynski Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Borowiec Czionek Komitetu

Artur Gabor Czionek Komitetu, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Gotebiowski Czlonek Komitetu

W zwigzku z tym, ze kolejne zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej nastgpity 28 marca 2012 roku, czyli w dniu
autoryzacji niniejszego raportu, sktady Komitetéw Rady Nadzorczej ulegng modyfikacji.

8.7.7 Zasady dzialania Zarz adu i Rady Nadzorczej oraz Komitetébw Rady Nadzorczej = PKN ORLEN

Zasady dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow oraz Zarzadu PKN ORLEN sg — poza przepisami powszechnie
obowigzujacymi — regulowane przez Statut PKN ORLEN, a takze odpowiednio przez Regulamin Rady Nadzorczej
oraz Regulamin Zarzadu. Na funkcjonowanie organéw zarzadzajacych i nadzorczych PKN ORLEN wplyw majgq
réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

8.7.8 Zasady dzialania Rady Nadzorczej PKN ORLEN
Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Czlonkowie Rady Nadzorczej PKN ORLEN sg powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra kohnczy sie z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy
kadencji. Poszczegdlni czionkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zostaé odwotani w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie PKN ORLEN powotluje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, natomiast
wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych cztonkéw Rady.

W skiad Rady Nadzorczej PKN ORLEN wchodzi od szesciu do dziewieciu cztonkéw. Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej, pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej powotuje i
odwotuje Walne Zgromadzenie. W dniu 25 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN
powotato czionkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.
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Zgodnie ze Statutem PKN ORLEN, co najmniej dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej, musi by¢ osobami, z ktorych
kazda spetia nastepujace warunki niezaleznosci (tzw. niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej):

— nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

- nie byla cztonkiem wladz zarzadzajacych Spoétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich pieciu lat
przed powotaniem do Rady Nadzorczej,

— nie jest cztonkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Podmiotu Powigzanego,

- nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci, tj. w kwocie przekraczajacej tgcznie szescset tysiecy
PLN, od Spétki lub Podmiotu Powigzanego, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wiadz
nadzorczych,

— nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej wspdlnikiem lub
pracownikiem obecnego lub bytego biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki lub
Podmiotu Powigzanego,

— nie jest akcjonariuszem dysponujacym 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

— nie jest cztonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujacego 5% lub
wiecej glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spéiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

- nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo osobg pozostajacg w
stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w punktach poprzedzajacych,

— nie byfa cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki diuzej niz przez 3 kadencje,

— nie jest cztonkiem zarzadu spétki, w ktérej cztonek Zarzadu Spéiki petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

— nie ma znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spoiki przez udziat w innych spétkach.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skltadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spelnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek, czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie poinformowaé o tym fakcie
Spotke, natomiast Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy liczba niezaleznych cztonkédw Rady Nadzorczej wyniesie mniej niz dwéch, Zarzad Spoétki zobowigzany
jest niezwtocznie zwota¢é Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy
zmian w skladzie Rady Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na
dostosowaniu liczby niezaleznych czionkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w skladzie
dotychczasowym, a postanowien § 8 ust. 9 a Statutu Spdtki (wymieniajacych liste uchwat, do ktérych podjecia
wymagana jest zgoda co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej) nie stosuje sie.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Dodatkowo, zgodnie ze Statutem Spokki, posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek
zlozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego,
Zarzad Spokki lub czionka Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie p6zniej niz przed uplywem trzech
tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia Rady w terminie dwoch tygodni
od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwola¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia
wystanego cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajgc date, miejsce oraz
proponowany porzadek obrad posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali prawidiowo zaproszeni.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sg
obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej czionkéw. Z
zastrzezeniem postanowien kodeksu spoétek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Rady
Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy czionkdéw Rady,
przy czym za glosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujace sie". Wyjatkiem od tego jest sytuacja
odwotania lub zawieszenia ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu lub calego Zarzadu w trakcie trwania ich kadenciji,

kiedy to wymagane jest oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie wszystkich czitonkdw Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawach:
- $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutlu przez Spoétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spéitkg na rzecz
cztonkow Zarzadu,

93



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

- wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoéitke lub podmiot zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotka, czlonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami powigzanymi z nimi,
- wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki
wymaga zgody co najmniej polowy niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej. Postanowienia te nie wylaczajg
stosowania art. 15 8 1 i 2 kodeksu spotek handlowych.

W celu wykonywania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, zada¢ od
Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spofki.

Kompetencje Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, w szczeg6lnosci ma kompetencje okreslone w kodeksie spotek handlowych i Statucie Spoétki. Rada
Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zgodnie ze Statutem Spoiki do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

- powolywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezeséw i pozostalych czionkéw Zarzadu (przy czym jeden
czlonek Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg na wniosek Skarbu Panstwa do
czasu zbycia przez Skarb Panstwa ostatniej akcji Spéiki), reprezentowanie Spétki w umowach z czionkami
Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw zatrudniania cztonkéw Zarzadu,

- zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu, a
takze delegowanie czionka lub czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu
niemogacych sprawowaé swych czynnosci,

- zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

- wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan
Grupy ORLEN zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

— ocena sprawozdania finansowego, zarbwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z
wynikéw tej oceny,

— ocena sprawozdania finansowego Grupy ORLEN i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,

— opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu,
zar6bwno zwyczajnemu jak i nadzwyczajnemu,

— udzielanie czionkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach nadzorczych Ilub
zarzadzajacych innych podmiotéw oraz pobieranie wynagrodzen z tego tytutu,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowigzan, jezeli
powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajace réwnowartos¢ jednej drugiej kapitatu
zaktadowego Spokki,

— okreslanie zakresu, szczegOtowosci i termindw przedkitadania przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw
finansowych i strategii rozwoju Spoiki,

— zatwierdzanie strategii rozwoju Spolki i wieloletnich planéw finansowych,

— opiniowanie rocznych planéw finansowych,

- wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto$¢ ksiegowa netto nie przekracza jednej dwudziestej kapitatu zaktadowego,

- wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto$¢ wedlug ceny nabycia netto przekracza jedna czterdziesta kapitatu
zaktadowego,

- wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej szkodzie, o ktorej
mowa w art. 362 8 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, bezposrednio zagrazajgcej Spéice,

- powolywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu, o ktorym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3 Statutu Spéiki, w
przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadenc;ji.

Zapisy Statutu okreslajg takze, iz zgody Rady Nadzorczej PKN ORLEN wymagaja:
- utworzenie zaktadu za granica,
—  zbycie lub obciazenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkéw trwatych,
ktérych warto$¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg wartosci aktywéw wedlug ostatniego
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego,
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— zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposob akcji albo udziatéw w nastepujacych spotkach: Naftoport Sp. z
0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie utworzona w celu prowadzenia
dziatalnosci w zakresie transportu rurociggowego paliw ptynnych,

— zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych
wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza rownowartos¢ jednej piatej kapitatu zakladowego, z
wylaczeniem:

e czynnosci dokonywanych w ramach zwykiego zarzadu, w tym w szczegdlnosci wszystkich
czynnos$ci majacych za przedmiot obrét Paliwami,

e czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach finansowych,

»  czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,

e czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacja zadania inwestycyjnego, na ktére Rada
Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do kwoty nieprzekraczajacej 110%
kwoty przeznaczonej na dane zadanie inwestycyjne,

e czynnos$ci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania wynikajacych z niego
zobowigzan, jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9
Statutu,

- realizowanie przez Spotke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego,

- wykonywanie przez Spo6tke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach wspélnikow spotek
zaleznych oraz innych spdétek, jezeli warto$¢ posiadanych przez Spotke udziatéw lub akcji, ustalona wedtug
cen ich nabycia lub objecia, stanowi wiecej niz jedng piata kapitatu zakltadowego Spéiki, w sprawach
potaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spokki, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoiki oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, zmiany umowy lub statutu, zawarcie umowy koncernowej w
rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych, rozwigzania spéiki,

- tworzenie spotek prawa handlowego oraz przystepowanie do spétek, a takze na wnoszenie wkiadéw na
pokrycie udziatbw lub akcji w spotkach oraz zbywanie udzialéw lub akcji, jezeli dotychczasowe
zaangazowanie kapitatowe Spotki w danej spéice lub zaangazowanie, ktére ma osiggna¢ Spotka w wyniku
nabycia lub objecia udziatow lub akcji, liczone wedlug ceny nabycia lub objecia udzialéw lub akciji,
przekracza jedng dziesigta kapitalu zakladowego Spoéiki, z wyjatkiem nabywania akcji na rynku
regulowanym,

- wypfata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej powyzej czynnosci, Zarzagd moze zwrdci¢ sie do
Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaly udzielajgcej zgody na dokonanie tejze czynnosci.

Dodatkowo, na zadanie co najmniej dwodch czlonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazy¢ podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnosci nadzorczych.

Majac na wzgledzie najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz aby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki przez
akcjonariuszy, do obowigzkbw Rady Nadzorczej PKN ORLEN dodatkowo nalezy przedktadanie Walnemu
Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji PKN ORLEN. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajacym akcjonariuszom PKN ORLEN zapoznanie sie z nia.
Dodatkowo, Rada Nadzorcza przygotowuje corocznie sprawozdanie ze swoich prac, w ktérym uwzglednia zaréwno
liczbe odbytych posiedzen jak i najwazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowata sie w danym roku obrotowym.

Komitety Rady Nadzorczej PKN ORLEN

Rada Nadzorcza PKN ORLEN moze powolywa¢ komitety state lub ad hoc, dzialajace jako jej kolegialne organy
doradcze i opiniotwércze. W ramach Rady Nadzorczej PKN ORLEN dzialajg nastepujace komitety state:

- Komitet Audytowy,

— Komitet ds. Strategii i Rozwoju,

- Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

- Komitet ds. tadu Korporacyjnego.
Wskazane Komitety sktadajg Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Zakres kompetenciji
poszczegllnych Komitetéw okresla szczegOlowo Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry udostepniony jest
akcjonariuszom Spétki na stronie internetowej Spotki www.orlen.pl

Wszystkie Komitety powotywane sg przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkoéw, natomiast sam Komitet wybiera
swojego przewodniczgcego. W skiad Komitetu wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, przy czym w sktad Komitetu Audytowego
wchodzi co najmniej dwéch czlonkdéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci lub finanséw.

95



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

Posiedzenia Komitetu zwoluje przewodniczacy Komitetu, a w razie jego nieobecnosci lub niemoznosci petnienia przez
niego funkcji - przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany przez niego czionek Rady Nadzorczej, ktéry
zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢é w posiedzeniach Komitetu.
Przewodniczacy Komitetu moze zapraszaé na posiedzenia Komitetu cztonkéw Zarzadu, pracownikdw Spétki i inne
osoby, ktérych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu.

Uchwaly Komitetu sga podejmowane zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku glosowania, w ktérym
oddano réwna liczbe gtoséw ,za" oraz ,przeciw", glos rozstrzygajacy przystuguje przewodniczacemu Komitetu.

Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu Audytowego jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej PKN ORLEN w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spotki oraz Grupy ORLEN i
wspotpraca z biegltymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

— monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spoéiki i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentoéw Spoiki,

- omawianie z biegtymi rewidentami Spoétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy bieglymi
rewidentami Spotki,

— przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze
skoncentrowaniem sie w szczego6lnosci na:

e wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

e gldwnych obszarach podlegajacych osadowi,

e znaczacych korektach wynikajacych z badania,

e os$wiadczeniach o kontynuacji dziatania,

» zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci.

Ponadto do zadan Komitetu Audytowego nalezy:

- omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan finansowych,

— analiza listéw do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spoékki, niezaleznosci i obiektywnosci
dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

— opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych,

— opiniowanie polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisji papieréw wartosciowych,

— przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

-  przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmow kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosci z
przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej, analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoiki i gtownych
spostrzezen innych analitykbw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie z
badaniem stopnia niezaleznosci audytoréw wewnetrznych oraz opiniowaniem zamiaréw Zarzadu w sprawie
zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujgcej komorka organizacyjna, odpowiadajaca za audyt wewnetrzny,

— roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, koordynacja prac audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych
oraz badanie warunkéw funkcjonowania audytorbw wewnetrznych, wspoipraca z komérkami
organizacyjnymi Spoéiki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa ocena ich pracy,

- rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spoiki, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada
Nadzorcza,

- informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu
Audytowego.

Posiedzenia Komitetu Audytowego odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat, kazdorazowo przed opublikowaniem
przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

Zadaniem Komitetu ds. tadu Korporacyjnego jest ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, sktadanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania zasad fadu korporacyjnego, opiniowanie dokumentow
normatywnych dotyczacych tadu korporacyjnego, ocena raportow dotyczacych przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego przygotowywanych dla Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie, opiniowanie propozycji zmian
dotyczacych dokumentédw korporacyjnych Spoétki oraz opracowywanie propozycji takich zmian w przypadku
dokumentéw wtasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzgdzania Spotka pod katem zgodnosci z wymogami
prawnymi i regulacyjnymi, w tym zgodnosci z Kodeksem Etycznym PKN ORLEN i zasadami tadu korporacyjnego.
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Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Zadaniem Komitetu ds. Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji majacych istotny wplyw na aktywa Spotki. W szczegélnosci do
zadan Komitetu nalezy:
— ocena wplywu planowanych i podejmowanych inwestycji i dezinwestycji na ksztait aktywow Spoiki,
— ocena dziatan, uméw, listéw intencyjnych i innych dokumentéw zwigzanych z czynno$ciami majacymi na
celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny spos6b rozdysponowania istotnych aktywow Spoiki,
— opiniowanie wszelkich dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad,
— opiniowanie strategii rozwoju Spoiki, w tym wieloletnich planéw finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodze n

Zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspomaganie osiggania celéw strategicznych Spétki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania struktury zarzadzania, w tym w kwestii
rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzeh oraz doboru kadry o kwalifikacjach odpowiednich dla budowy
sukcesu Spotki. W szczegolnosci do zadan Komitetu nalezy:

— inicjowanie i opiniowanie rozwigzan w zakresie systemu nominacji cztonkéw Zarzadu,

— opiniowanie proponowanych przez Zarzad rozwigzan w zakresie systemu zarzadzania Spoika,
zmierzajacych do zapewnienia efektywnosci, spojnosci i bezpieczehnstwa zarzadzania Spoétka,

— okresowy przeglad i rekomendowanie zasad okreslania wynagrodzen motywacyjnych cztonkéw Zarzadu i
wyzszej kadry kierowniczej, zgodnie z interesem Spokki,

— okresowy przeglad systemu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i kadry kierowniczej podlegajacej bezposrednio
cztonkom Zarzadu, w tym kontraktéw menedzerskich i systeméw motywacyjnych, oraz przedktadanie Radzie
Nadzorczej propozycji ich ksztalttowania w kontekscie realizacji celéw strategicznych Spoiki,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikow w kontekscie oceny stopnia realizacji okreslonych zadan i celéw Spéiki,

— ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoéice.

8.7.9 Zasady dzialania Zarz adu PKN ORLEN

Podstawowym celem dzialania Zarzadu PKN ORLEN jest realizacja interesu Spotki, rozumianego jako powiekszanie
wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze
podmiotéw, zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki, w szczegolnosci wierzycieli Spotki oraz jej pracownikdw.

Zarzad PKN ORLEN zapewnia przejrzysto$¢ i efektywnosé systemu zarzadzania Spotka, a takze zapewnia
prowadzenie spraw PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

Powotanie i odwotanie Zarz adu PKN ORLEN

W skiad Zarzadu PKN ORLEN wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym prezes, wiceprezesi Zarzadu i
pozostali cztonkowie Zarzadu. Czionkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym
jeden czionek Zarzadu PKN ORLEN jest powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza na wniosek ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

Kadencja czionkéw Zarzadu jest wspolna i konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji
wspolnej przyjeto dzien 7 czerwca 2008 roku. Na posiedzeniu w dniu 24 marca 2011 roku Rada Nadzorcza PKN
ORLEN powotata Zarzad PKN ORLEN na wspding trzyletnig kadencje. Nowa kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg
od 30 czerwca 2011 roku, czyli po dniu odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za 2010 rok.

Prezes, wiceprezesi i pozostali czionkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ zawieszeni w czynnosciach z
waznych powod6w przez Rade Nadzorcza.

W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badz w innym przypadku wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uplywem kadencji, do czasu powotania nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie
jego uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w § 9 ust. 5 pkt 2 Statutu, wykonuje osoba
powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa Zarzadu.
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Organizacja prac Zarz adu PKN ORLEN

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Kazdy Czlonek
Zarzadu moze na pi$mie zazada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu i/lub umieszczenia w porzadku obrad wskazanych
spraw, wskazujac w swoim zgdaniu proponowany porzadek obrad oraz uzasadnienie wniosku. Posiedzenie Zarzadu
winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes, ktéry kieruje pracami Zarzadu i do ktérego nalezy ustalenie terminu, miejsca
posiedzenia Zarzadu, jak rowniez porzadku jego obrad. W sytuacjach wyjatkowych posiedzenie Zarzgdu moze by¢
zwolane przez zastepce Prezesa Zarzadu lub dwoch cztonkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzadu moze sie takze odbyé
bez oficjalnego zwotania, jesli obecni sa wszyscy czlonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

Za zgodg osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spotki,
doradcy oraz inne osoby.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki w Plocku lub w Centrali Spotki w Warszawie, jednak osoba
zwolujgca posiedzenie moze wyznaczy¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia.

Zarzad podejmuje uchwaly na posiedzeniach. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidiowe
zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzgdu oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej
potowy skladu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw (w razie rownosci gloséw decyduje
glos Prezesa Zarzadu), z zastrzezeniem, iz przy uchwale dotyczacej ustanowienia prokury wymagana jest
jednomyslinos¢ wszystkich czionkéw Zarzadu. Czionek Zarzadu, ktory gtosowat przeciwko podjetej uchwale moze
zgtosi¢ zdanie odrebne, jednakze ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia.

Uchwaly sa podejmowane w glosowaniu jawnym, natomiast glosowanie tajne moze zosta¢ zarzadzone na wniosek
kazdego czionka Zarzadu. Uchwaly podpisuja wszyscy czionkowie Zarzadu, ktérzy byli obecni na posiedzeniu
Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze czionek Zarzadu, ktéry ztozyt zdanie
odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum”.

Kompetencje Zarz qdu PKN ORLEN

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw PKN ORLEN niezastrzezonych kodeksem
spotek handlowych lub Statutem Spotki do kompetencji innych organdw Spotki. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw PKN ORLEN.

Uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklego zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze
zgoda Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie
ktorej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaly Zarzadu. Jako czynnosci zwyktego zarzadu
traktowane sa czynnosci majace za przedmiot obrét paliwami w rozumieniu Statutu Spéiki (ij. ropa naftowa,
produktami ropopochodnymi, biokomponentami, biopaliwami, oraz innymi paliwami, w tym gazem ziemnym, gazem
przemystowym i gazem opatowym) oraz wszelkie inne czynnosci niewskazane w Regulaminie Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu wymaga m.in.:

—  przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

— przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego PKN ORLEN,

- przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej i/lub Walnego Zgromadzenia, w szczego6lnosci
wnioskéw o wyrazenie zgody na dokonanie okreslonych czynnosci, wydanie opinii, oceny lub zatwierdzenie,
wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa i/lub Statutu Spotki,

- zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku obrad Walnych Zgromadzen,

— przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spotki,

- wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajacych z niego zobowiagzan, jezeli
powstang w zwigzku z nim wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 10 000 000 PLN,

— zacigganie zobowigzan, rozporzadzanie prawami majatkowymi oraz jakakolwiek forma obcigzania majatku
Spoiki, ktérych warto$é przekracza 20 000 000 PLN (z pewnymi wylgczeniami od tej zasady),

- zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci oraz
ustanawiania ograniczonego prawa rzeczowego,

- zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke udziatldw, akcji lub innych tytutéw uczestnictwa w innych
podmiotach, w tym takze akcji w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

— emisja papierow wartosciowych przez Spéike,

- przyjmowanie rocznego sprawozdania z dzialalnosci Spoétki, rocznego, potrocznego i kwartalnego
sprawozdania finansowego Spoiki, rocznego, pétrocznego i kwartalnego sprawozdania finansowego Grupy
ORLEN,

98



GRUPA ORLEN i
SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY ORLEN

— przyjecie i zmiana systemu wynagradzania pracownikdw Spokki, jak réwniez decyzje dotyczace
wprowadzenia oraz zatozen programow motywacyjnych,

- zawarcie, zmiana i wypowiedzenie ukladu zbiorowego pracy obowigzujacego w Spéice oraz innych
porozumien ze zwigzkami zawodowymi,

— okreslenie zasad udzielania i odwotywania petnomocnictw,

— ustalanie tzw. polityki darowizn Spéfki,

— udzielanie prokury,

— ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu,

- utworzenie zaktadu/biura za granica,

— inne sprawy, ktorych rozstrzygniecia w formie uchwaly zazada chociazby jeden z czlonkéw Zarzadu,

- podejmowanie decyzji o wyptacie zaliczki na poczet dywidendy.

Zarzad ma obowigzek przekazywa¢ Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci PKN ORLEN oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach
zarzadzania tym ryzykiem. Ponadto Zarzad zobowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich
planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza. Dodatkowo Zarzad PKN ORLEN ma obowigzek sporzadzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej roczne
sprawozdanie finansowe PKN ORLEN oraz roczne sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za miniony rok obrotowy.

8.7.10 Opis polityki wynagrodze n oraz zasady jej ustalania
Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spoiki.

Wynagrodzenie dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajac rekomendacje, dziatajacego w jej
ramach, Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Szczegétowy opis zakresu kompetencji Komitetu ds. Nominaciji i
Wynagrodzen zostat zaprezentowany w pkt 8.7.8 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu naleza:
- stale miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
— premia roczna uzalezniona od poziomu realizacji celow ilosciowych i jakosciowych,
— odprawa wynikajgca z odwotania z funkcji cztonka Zarzadu,
- wynagrodzenie z tytutu zakazu konkurenciji.

Swiadczenia dodatkowe dla cztonkéw Zarzadu:
— samochdd stuzbowy,
— narzedzia i urzadzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw cztonka Zarzadu,
- pokrycie kosztéw podrozy stuzbowych i reprezentacji w zakresie i wysokosci odpowiednich do powierzonych
funkciji,
— umowa ubezpieczenia na zycie i dozycie,
- prywatne ubezpieczenie medyczne na rzecz cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny.

Zasady premiowania kluczowego personelu kierownicze go

W 2011 roku w Grupie ORLEN Kkluczowa kadra menedzerska objeta byla rocznym systemem premiowania MBO
(zarzadzanie przez cele). Regulaminy funkcjonujace dla Zarzadu PKN ORLEN, dyrektoréw bezposrednio podlegtych
czlonkom Zarzadu PKN ORLEN, Zarzadéw spétek Grupy ORLEN oraz pozostatych kluczowych stanowisk w
Koncernie majg wspoélne podstawowe cechy. Osoby objete ww. systemami premiowane sg za realizacje
indywidualnych celéw, wyznaczanych na poczatku okresu premiowego przez Rade Nadzorczg dla cztonkéw Zarzadu
oraz przez Zarzad dla pracownikow kluczowego personelu kierowniczego. Postawione cele majg charakter
jakosciowy lub ilosciowy (dajacy sie sparametryzowac) i rozliczane sg po zakonczeniu roku, na ktory zostaly
wyznaczone, na zasadach przyjetych w obowigzujgcych Regulaminach Systeméw Premiowania. Systemy
Premiowania sg konstruowane w spos6b promujacy wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi pracownikami w celu
osiggniecia najlepszych wynikéw na poziomie PKN ORLEN i Grupy ORLEN.

W roku 2011 zostaly opracowane i zatwierdzone nowe standardy premiowania MBO dla wyzszej kadry kierowniczej w
Grupie ORLEN, ktére wejdg w zycie od 2012 roku. Gldwnym zatozeniem wdrozenia zmian jest uspojnienie systemu
premiowego z celami Zarzadu PKN ORLEN, zwiekszenie odpowiedzialnosci najwyzszej kadry za wyniki Grupy
ORLEN oraz dostosowanie systemu premiowego do najlepszych praktyk rynkowych.

Dodatkowe informacje o polityce wynagrodzen znajdujg sie w pkt. 3.6 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.
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Sprawozdanie Zarz adu z dziatalno sci
Grupy ORLEN
za 2011 rok
przedkiada Zarz ad w skfadzie:

Dariusz Krawiec
Prezes Zarzadu

Stawomir Jedrzejczyk Piotr Chetminski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Krystian Pater Marek Podstawa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia 28 marca 2012 roku
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Stownik Rafineryjny

Alkilacja — proces rafineryjny polegajacy, w warunkach PKN ORLEN, na taczeniu frakcji olefinowej z parafinowa celem produkcji wysokooktanowego
sktadnika benzyny - alkilatu. Proces prowadzony jest na instalacji Alkilacji w obecnosci kwasu fluorowodorowego HF.

Barytka — jednostka objetosci cieczy uzywana gtéwnie w handlu ropg naftowg i przemysle naftowym. 1 barytka ropy naftowej (1 bbl) = 42 galony
amerykanskie = 158,96832 litra.

Bioestry — estry metylowe wyzszych kwaséw ttuszczowych produkowane z olejéow roslinnych lub tluszczéw zwierzecych. Stosowane jako
biokomponent do oleju napedowego lub samoistne paliwo przeznaczone do pojazdéw z silnikiem diesla. Spetnia standardy jakosciowe okreslone dla
tego biopaliwa w normie PN EN 14214, obowigzujacej zaréwno w Polsce jak i na innych rynkach Unii Europejskiej.

Bioetanol — alkohol etylowy otrzymywany z biomasy lub biodegradowalnych odpadéw.

Destylacja — metoda rozdzielania fizycznego mieszanin ciektych, w ktérej wykorzystywane jest zjawisko réznic temperatur wrzenia poszczeg6lnych
komponentéw w mieszaninie poddawanej rozdzielaniu.

Dyferencjat Ural/Brent — r6znica migdzy notowaniami dwoch gatunkéw ropy, liczona wg formuty: Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).
Hydrokraking - katalityczny kraking surowcéw weglowodorowych w obecnosci wodoru. Proces ten podnosi uzyski produktéw lekkich z ropy naftowej.

Hydroodsiarczanie — proces usuwania zwigzkéw siarki w wyniku kontaktu surowca z wodorem na zlozu katalizatora w warunkach podwyzszonej
temperatury i ci$nienia.

Katalizator — substancja, ktéra przyspiesza (inicjuje) oczekiwang reakcje chemiczna.

Kraking — termiczna lub katalityczna przemiana ciezkich lub ztozonych weglowodoréw w produkty lekkie i koks, co powoduje wzrost wydajnosci uzysku
lekkich produktéw z ropy naftowej.

Med Strip — notowanie ropy Brent.

Modelowa mar za rafineryjna — liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

Modelowa mar za petrochemiczna - liczona wg formuly: przychody ze sprzedazy produktow (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP
Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Monomery — czasteczki tego samego lub kilku réznych zwigzkéw chemicznych o stosunkowo nieduzej masie czasteczkowej, z ktérych w wyniku
reakcji polimeryzacji powstajg polimery; etylen i propylen.

Polimery — substancje chemiczne o bardzo duzej masie czasteczkowej, ktére sktadajg sie z wielokrotnie powtérzonych jednostek zwanych merami;
polietylen i polipropylen.

Upstream — dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza weglowodoréw.
Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam) — notowanie ropy Ural w Roterdamie.

Weglowodory — zwigzki organiczne zbudowane z wegla i wodoru. Ropa naftowa i gaz ziemny sg mieszaninami weglowodoréw.

Stownik Finansowy

ADR — ang. American Depository Receipt = amerykanski kwit depozytowy, papier wartosciowy wystawiany jako imienny dokument potwierdzajacy
prawa do przechowywanych przez okreslony podmiot (z reguty bank amerykanski) akcji spétki nieamerykanskiej.

EURIBOR — ang. Euro Interbank Offered Rate — stopa oprocentowania kredytow miedzybankowych przyjeta na rynku miedzybankowym w strefie euro.

GDR — ang. Global Depositary Receipt = globalny kwit depozytowy, papier wartosciowy, ktory jest wyemitowany poza granicami Rzeczpospolitej
Polskiej przez Bank Depozytowy w zwigzku z akcjami.

LIBOR — ang. London Interbank Offered Rate - stopa procentowa kredytéw oferowanych na rynku miedzybankowym w Londynie.
WIBOR — ang. Warsaw Inter Bank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzybankowym dla kredytéw miedzybankowych.
Wskazniki finansowe

Wskazniki ptynno $ci

Plynnos¢ biezaca = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

Plynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe/zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat pracujacy = naleznosci z tyt. dostaw i ustug + zapasy - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

Wskazniki rotaciji

Szybko$¢ obrotu naleznosci = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto/przychody netto ze sprzedazy x 365 dni
Szybko$¢ obrotu zobowigzan = $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug brutto/koszt wtasny sprzedazy x 365 dni
Szybko$¢ obrotu zapas6w = $redni stan zapasow/przychody netto ze sprzedazy x 365 dni

Szybko$¢ obrotu majatku = przychody netto ze sprzedazy/$redni stan aktywéw

Wskazniki rentowno $ci
Rentowno$¢ sprzedazy netto = zysk netto/przychody netto ze sprzedazy x 100%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego = zysk netto/(kapitat wkasny-zysk netto) x 100%
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Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE = zysk netto/kapitat wkasny na koniec okresu x 100%
Stopa zwrotu z aktywéw ROA = zysk netto/aktywa razem na koniec okresu x 100%
Zwrot na zaangazowanym kapitale ROACE = zysk operacyjny po opodatkowaniu/$redni kapitat zaangazowany (kapitat wtasny + diug netto) x 100%

Wskazniki zdolno $ci obstugi zadtu zenia
Dzwignia finansowa = diug netto/kapitat wtasny (wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie) x 100%
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