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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Rozdziat |

Podstawowe informacje dotyczace jednostki dominujgcej - Rubicon Partners NFI S.A.

1. Informacje podstawowe.

Rubicon Partners NFI S.A. (Fundusz, Spoétka) jest spdtka wpisang do krajowego rejestru sagdowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS

0000037652.

Przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest:

= nabywanie i zbywanie udziatéw lub akcji spétek oraz wykonywaniu uzyskanych praw,
= nabywanie innych papierdw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panfstwa oraz inne

podmioty,

=  rozporzadzanie nabytymi akcjami, udziatami i innymi papierami wartosciowymi,
= udzielanie pozyczek oraz zacigganie pozyczek i kredytow dla realizacji celow okreslonych powyzej
oraz innych celéw statutowych Funduszu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners NFI S.A. wynosit 7 981 020,60 zt i dzielit sie
na 79 810 206 akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprawniajgcych do 79 810

206 gtoséw na walnym zgromadzeniu, w tym:

= 8570 157 akcji serii A uprawniajacych do 8 570 157 gtosdw na walnym zgromadzeniu,

= 20096 203 akgji serii B uprawniajgcych do 20 096 203 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 29646 146 akcji serii C uprawniajgcych do 29 646 146 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 2866 626 akcji serii D uprawniajgcych do 2 866 626 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 10978 000 akgji serii E uprawniajacych do 10 978 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu,

= 7653074 akcji serii F uprawniajgcych do 7 653 074 gtoséw na walnym zgromadzeniu’

2. Dane identyfikacyjne jednostki dominujacej.

Petna nazwa (firma):

Rubicon Partners Narodowy Fundusz Inwestycyjny

S.A.
Skrot firmy: Rubicon Partners NFI S.A.
Siedziba: 00-113 Warszawa, ul. Emilii Plater 53
Telefon: (+48 22) 208 99 00
Fax: (+48 22) 20899 01

Adres internetowy:

www.rpnfi.pl

E-mail:

nfi@rpnfi.pl

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

525-13-47-519

Numer ewidencji statystycznej REGON:

10952945

Biegty rewident dokonujacym badania

Rubicon Partners NFI S.A. za 2011 r:

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

BDO Sp. z 0.0. pod nr ewidencyjnym 3355 uprawniony

do badania sprawozdan finansowych



mailto:nfi@rpnfi.pl
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3. Informacje o strukturze wtascicielskiej Funduszu*)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, na dzien 31 grudnia 2011 r. akcjonariuszem
posiadajgcym ponad 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byt nastepujacy podmiot:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w ogodlnej
akgji kapitale liczbie gtoséw na WZ
zaktadowym
% %
Piotr Karmelita **) 7 367 852 9,23 7 367 852 9,23

Grzegorz Golec
Cztonek Zarzadu
Funduszu tgcznie z
Ewa Zawadzka-Golec
(zong), na mocy

! 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
przepisu art. 87 ust. 4
w zw. z art. 87 ust.1
pkt 5 ustawy sg
osobami
powigzanymi
w tym: Grzegorz
Golec 4 000 000 5,01 4000 000 5,01
Ewa Zawadzka-Golec 2 000 000 2,51 2 000 000 2,51
Hubert Bojdo 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
Fundusz Allianz FIO 4713 740 5,91 4713 740 5,91
Grzegorz Kubica 4323139 5,42 4323139 5,42
BPH TFI SA 4089 081 5,12 4089 081 5,12
Krzysztof Urbarski 4000 000 5,01 4000 000 5,01

*) Powyzsza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomieri otrzymanych przez Fundusz od
akcjonariuszy na dzieri 31.12.2011r.

**) Informacja uwzglednia zmiany w okresie nieobjetym obowigzkami informacyjnymi wynikajgcymi z art. 160 ust 4 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi tj. przed objeciem funkcji Cztonka Zarzqdu.

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od 1 stycznia 2012 r do 20 marca 2012 .

W okresie od 1 stycznia do 20 marca 2012 r. nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji.

4. Informacja o stanie posiadania akcji Funduszu lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Fundusz na dzien 31 grudnia 2011 .

Osoba powigzana emitenta llo$¢ akcji
Piotr Karmelita *) 7 367 852
Hubert Bojdo *) 6 000 000
Grzegorz Golec *) 4000 000

*) osoby powigzane emitenta
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5. Wiadze Funduszu

Wtadzami Funduszu s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego: Zofia Bielecka
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Artur Olszewski

Waldemar Wasiluk

Sktad Zarzadu Funduszu na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Cztonek Zarzadu: Grzegorz Golec
Cztonek Zarzadu: Hubert Bojdo
Cztonek Zarzadu: Piotr Karmelita

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 11 maja 2011 r. Fundusz otrzymat rezygnacje Pana Piotra Kaminskiego z petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej z dniem 11 maja 2011 r.

W dniu 6 wrzes$nia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Rubicon
Partners NFI S.A. Panig Zofie Bielecka.

W dniu 4 pazdziernika 2011 r. Fundusz otrzymat rezygnacje Pana Zygmunta Kostkiewicza z petnienia funkcji
zastepcy przewodniczacego rady nadzorczej i z cztonkostwa w radzie.

Zmiany w sktadzie Zarzqdu
W dniu 17 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Funduszu uchwatg nr 1/1/2011 powotata z dniem 1 lutego
2011 r. do Zarzadu Funduszu Pana Piotra Karmelite, powierzajgc mu petnienie funkcji cztonka zarzadu.

6. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego, stosowane metody wyceny aktywéw i pasywow
oraz przychodoéw i kosztow przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners NFI S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Fundusz sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej na podstawie decyzji NW Funduszu
z dnia 30 listopada 2009 r oraz na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwanym dalej “Rozporzgdzeniem MF”.

Zawarte w sprawozdaniu informacje na temat portfela inwestycyjnego zostaty przygotowane
i zaprezentowane zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwanym dalej “Rozporzgdzeniem MF”.

Szczegétowe zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego zostaty
opisane w sprawozdaniu finansowym w punkcie 7 zatytutowanym ,Ciggtos¢ stosowanych zasad
rachunkowosci i poréwnywalnos¢ danych”.



Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. — 31 grudnia 2011 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Rozdziat Il

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno finansowych Grupy Kapitatowej Rubicon
Partners NFI S.A. w 2011 roku

1. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omdéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym.

W okresie od 1 tycznia 2011 r. do 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. poniosta
strate netto w wysokosci 17 397 tys. zt. W poprzednim roku odnotowata zysk w wysokosci 17 118 tys. zt.

Na pogorszenie wynikow finansowych Grupy wptyneta przede wszystkim dekoniunktura na rynku
kapitatowym. Z jednej strony spowodowata straty na wycenie portfela inwestycyjnego z drugiej wptyneta
na zmniejszenie rentownosci ustug $wiadczonych przez Grupe.

Przychody ze sprzedazy za 2011 rok byty na takim samym poziomie jak w 2010 roku, ale Grupa poniosta
wyzsze koszty zwigzane z prowadzonymi projektami. Byty to gtéwnie koszty ustug obcych.

W zwigzku ze wzrostem zadtuzenia z tytutu emisji obligacji w 2011 roku wzrosty koszty finansowe.
Zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji na koniec roku wynosito 61 828 tys. zt a koszty finansowe za
2011 rok wyniosty 7 123 tys. zt.

Jednoczesnie Grupa odnotowata strate na wycenie papieréw wartosciowych (3 206 tys. zt). Spadek
wartosci akcji notowanych na gietdzie przyczynit sie do poniesienia straty ze sprzedazy akcji i udziatow,
ktéra wyniosta 3 239 tys. zt.

Przychody finansowe z 2011 rok w poréwnaniu z poprzednim rokiem zwiekszyty sie prawie dwukrotnie i
wyniosty 3 463 tys. zt.

Naleznosci Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2011 r wynosity 27 205 tys. zt i byly nizsze o 2 638 tys. zt od
naleznosci na koniec analogicznego okresu roku ubiegtego. Gtéwng pozycjg naleznosci sg naleznosci z
tytutu pozyczek 17 894 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2011 r wynosity 64 619 tys. zt i sg wyzsze 0 24 416
tys. zt od stanu na koniec roku ubiegtego.
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2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilansu, w tym z

ptynnosci Grupy Kapitatowej Funduszu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Pozostate aktywa notowane

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych notowane
Pozostate aktywa finansowe nienotowane

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych nienotowane
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nienotowane
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Pozostate wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa razem

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy

Kapitat wtasny

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujqgcej

punktu widzenia

31.12.2011 31.12.2010
4959 3,58% 4599 3,52%
27 205 19,66% 29 843 22,83%
26 851 19,41% 46 257 35,39%
40401 29,20% 0 0,00%
6248 4,52% 15453 11,82%
9534 6,89% 5940 4,54%
2001 1,45% 2001 1,53%
1 0,00% 208 0,16%
342 0,25% 351 0,27%
239 0,17% 39 0,03%
520 0,38% 194 0,15%
6773 4,89% 6785 5,19%
12 017 8,68% 17937 13,72%
1280 0,93% 1108 0,85%
138371 100,00% 130715 100,00%
33651 24,32% 38 697 29,60%
29 247 21,14% 0 0,00%
1721 1,24% 1506 1,15%
73752 53,30% 90 512 69,24%
73752 53,30% 90512 69,24%
138371 100,00% 130715 100,00%
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| Wyszczegolnienie | | jm. | 2011 2010
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury
Suma bilansowa tys. 2l 138371 130 715
Wynik netto (+/-) tys. zt -17 397 17 118
Przychody tys. 21 16 274 14181
Wskaznik struktury portfela inwestycyjnego (notowane krajowe akcje, inne papiery wartosciowe i instrumenty finansowe/nienotowane krajowe papiery
warto$ciowe, udzialy i inne instrumenty finansowe) 187 205
Wskaznik struktury pasywoéw (zrédet finansowania) (kapitat wlasny / kapitat obcy) 1: 14 2:25
Wskazniki pfynnosci
Wskaznik ptynnosci ($rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne) / biezace zobowigzania) 0,15 0,12
Wskazniki rentownosci
Rentownos$¢ aktywow (ROA) (wynik netto / stan aktywow)100 % R 13,10%
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych (ROE) (wynik netto / stan kapitatow wiasnych) 100 % - 18,91%
Wskazniki zadfuzenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (zobowigzania i rezerwy / aktywa ogétem)100 % 46,70% 30,76%
Stopa zadtuzenia (wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego) (zobowigzania ogdtem / kapitaty wiasne)100 % 87.62% 44,42%
Pozostate wskazniki
Wartos¢ aktywow netto na 1 akcje wartos¢ aktywow netto/liczba akcji 1,73 1,64
Zyskistrata netto na 1 akcje zysk (strata) netto/liczba akcji 0,22 0,22
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3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony.

Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Spoétki Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. finansujg swojg dziatalnosci kapitatami obcymi w
postaci pozyczek, kredytdw bankowych lub poprzez emisje papieréw wartosciowych. Dtug, z ktérego
korzystajg jest oprocentowany zmienng stopg procentowg, opartg na stawce WIBOR 3M + stata marza.
Wystepuje ryzyko wzrostu kosztéw obstugi zadtuzenia, spowodowane wzrostem stawki WIBOR 3M.

Spotki Grupy Kapitatowe Rubicon Partners NFI S.A. udzielajg pozyczek. W zawartych umowach stosujg state
stopy procentowe, dlatego nie wystapi w tym obszarze ryzyko zmiany stopy procentowej.

Ryzyko walutowe

Spotki Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. narazone sg na ryzyko walutowe z tytutu zawierania
transakcji w walutach. W Grupie Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r. nie
wystepujg istotne inwestycje i zobowigzania w walutach obcych. Cze$¢ ustug Swiadczonych przez spétki
zalezne na rzecz klientéw zagranicznych ptacona jest w EUR. W tych wypadkach wystepuje ryzyko zmiany
wysokosci przychodu wyrazonego w ztotych, spowodowane zmiang kursu EUR/PLN.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania jest waznym celem zarzadzania
ptynnoscig. Aby osiggnac ten cel stosuje sie zewnetrzne zrddta finansowania oraz odpowiednio zarzadza
gotdwka. Spotkom Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. nie grozi utrata ptynnosci.

Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢ operacyjng Grupy Kapitatowej i zwiekszaty
wartosc dla jej akcjonariuszy.

W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej Spotki Grupy Kapitatowej mogg zmienié wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcic kapitat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Ryzyko cenowe

W zwigzku z tym, iz jednostka dominujgca bierze aktywny udziat w obrocie papierami wartosciowymi
w spotki notowane, jest narazona na ryzyko cenowe z tytutu posiadanych inwestycji. Bezposrednia
ekspozycja na ryzyko zmiany kurséw dotyczy akcji notowanych. Akcje notowane stanowig prawie 50 %
aktywow. Dywersyfikacja portfela ma na celu ograniczenie tego ryzyka.
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Rozdziat Il

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. w 2011 roku, oraz istotne zdarzenia po
dacie bilansu

1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji.

Umowa inwestycyjna - DTP S.A.

W dniu 17 marca 2011 roku zostata zawarta Umowa Inwestycyjna pomiedzy nastepujacymi stronami: 1. Spotka
Rubicon Partners NFI SA z siedzibg w Warszawie; 2. Spotkg Paged SA siedzibg w Warszawie ("Paged"); 3. Spotka
Yellema Holdings Limited Spdétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Yellema"); 4. Panem
Michatem Handzlikiem ("MH", "Menadzer"); 5. Panem Jarostawem Simborem ("JS", "Menadzer"); 6. Panem
Bogustawem Krysinskim ("BK", "Menadzer"); 7. Funduszem Inwestycyjnym CC14 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z siedzibg w Warszawie ("CC14", "Akcjonariusz"); 8. Spotka Debt Trading Partners Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowo — akcyjna ("Spétka"); 9. Spdtkg Debt Trading Partners
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie ("Komplementariusz").

W dniu 23 marca 2011 roku Inwestor podpisat statut spétki pod firma: "DTP" Spdtka Akcyjna, ktorej kapitat
zaktadowy wynosi 100 000 PLN i dzieli sie na 1 000 000 imiennych akcji nieuprzywilejowanych serii A o wartosci
nominalnej 0,10 PLN oraz dokonat objecia wszystkich akcji po tagcznej cenie emisyjnej 2 333 333,33 PLN.

W dniu 25 lipca 2011 roku zostato zawarte Porozumienie w sprawie przystgpienia do Umowy Inwestycyjnej -
oraz rozwigzania tej Umowy w stosunku do jednego z dotychczasowych uczestnikéw, pomiedzy nastepujgcymi
stronami:

1. Spétka Rubicon Partners NFI SA z siedzibg w Warszawie ("Rubicon", "Inwestor");

2. Spotka Paged SA siedzibg w Warszawie ("Paged");

3. Spotka Yellema Holdings Limited Spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Yellema");

4. Panem Michatem Handzlikiem ("MH", "Menadzer");

5. Panem Jarostawem Simborem ("JS", "Menadzer");

6. Panem Bogustawem Krysinskim ("BK", "Menadzer");

7. Funduszem Inwestycyjnym CC14 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie ("CC14",
"Akcjonariusz");

8. Spodtka Debt Trading Partners Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowo — akcyjna
("Spdtka");

9. Spotkg Debt Trading Partners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
("Komplementariusz") a

10. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz 1"),
z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynku Polskiego ("Subfundusz 1
Funduszu 1"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynkéw Zagranicznych
("Subfundusz 2 Funduszu 1")

11. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Alternative Investments Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz 2"), z
wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Private Equity ("Subfundusz Funduszu 2")

12. Funduszem inwestycyjnym Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Polskiego Sektora Energetycznego ("Fundusz
3"),

13. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 9 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz 4"),

14. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 15 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz 5"), przy udziale

15. ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych spétka akcyjna ("Towarzystwo").

Przy czym: - MH, JS oraz BK zwani sg tgcznie Menadzerami; - Rubicon, Paged, Yellema, CC14, Manadzerowie,
Spdétka oraz Komplementariusze zwani sg dalej fgcznie "Dotychczasowymi Uczestnikami Ul". - Fundusze 1,2,3,4 i
5 zwane dalej tgcznie "Funduszami" W dniu 17 marca 2011 roku Dotychczasowi Uczestnicy Ul zawarli Umowe
Inwestycyjng zwang dalej "Umowa Inwestycyjng". Na mocy Umowy Inwestycyjnej jej strony zobowigzaty sie do
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realizacji wspolnego projektu inwestycyjnego, ktérego zasadniczym celem byto i pozostaje rozwijanie
dziatalnosci Spotki polegajagcej na nabywaniu oraz zarzadzaniu portfelami wierzytelnosci. W wykonaniu czesci
postanowien Umowy Inwestycyjnej Dotychczasowi Uczestnicy Umowy Inwestycyjnej m.in: - doprowadzili do
utworzenia spotki DTP SA, ktora zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod numerem 0000385173; -
doprowadzili do podwyzszenia kapitatu zaktadowego DTP SA; -doprowadzili do sprzedania i przeniesienia z
Yellemy na DTP oraz Rubicona udziatéw Komplementariusza; - doprowadzili do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Zawarte Porozumienie do Umowy Inwestycyjnej zaktada: - uczestnictwo Funduszy we
wspolnym projekcie dotychczasowych Uczestnikéw Umowy Inwestycyjnej i tym samym, Fundusze zamierzajg
naby¢ od Rubicona tgcznie 3 000 000 akcji imiennych DTP SA o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja oraz
przystagpi¢ do Umowy Inwestycyjnej przejmujgc po stronie Rubicona czes$¢ jego praw i obowigzkdow
wynikajacych z Umowy - wystgpienie BK z Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z postanowieniami Porozumienia do
Umowy Inwestycyjnej Fundusze przystepuja do Umowy Inwestycyjnej oraz BK wystepuje z Umowy
Inwestycyjnej pod warunkiem zawieszajgcym dotyczacym nabycia przez Fundusze od Rubicona 3 000 000 Akcji
DTP SA w terminie do 31 lipca 2011 roku. Porozumienie do Umowy Inwestycyjnej zawartej 17 marca 2011 roku,
w zwigzku z przystgpieniem Funduszy do Umowy Inwestycyjnej oraz wystgpieniem z niej BK, wprowadza
nastepujgce zmiany do: ¢ Wprowadzenie akcji DTP do alternatywnego systemu obrotu (pkt 4 RB 13/2011).
Strony zobowigzaty sie do wprowadzenia akcji DTP do alternatywnego systemu obrotu lub do obrotu na rynku
regulowanym w terminie do 31 grudnia 2011 r. ® Program Inwestycyjny, Opcja na akcje DTP dla Manageréw
(pkt 5 RB 13/2011). Strony ustality zysk netto w wysokosci 17 500 000 PLN warunkujgcy powstanie
zobowigzania do zbycia Menadzerom akcji DTP. Umowa Inwestycyjna przewiduje opcje na Menadzeréw w taki
sposéb ze: Strony Umowy (kazda z osobna) zbeda akcje DTP po cenie réwniej 0,01 PLN za akcje, Menadzerom
lub podmiotowi jednomyslnie przez nich uprzednio wskazanemu Ilub kluczowym pracownikom Ilub
wspotpracownikom DTP lub Spotki uprzednio wskazanym przez Menadzerdw, nie pdzniej niz w terminie 1
miesigca od doreczenia Stronie sprawozdania finansowego za 2012 rok obrotowy oraz opinii i raportu biegtego
rewidenta z badania tego sprawozdania, potwierdzajgcych osiggniecie opisanego powyzej zysku netto, wg
ponizszych parametréw: - Inwestor zbedzie 891 428 akcji DTP stanowigcych ok. 2,97 % udziat w kapitale
zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Inwestora", - Fundusz 1, z Subfunduszu 1 Funduszu 1, zbedzie 256 000
akcji DTP stanowigcych ok. 0,85 % udziat w kapitale zakladowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Funduszu 1.1", -
Fundusz 1, z Subfunduszu 2 Funduszu 1 zbedzie 64 000 akcji DTP stanowigcych ok. 0,21 % udziatu w kapitale
zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Funduszu 1.2", - Fundusz 2, z Subfunduszu Funduszu 2 zbedzie 40 000
akcji DTP stanowigcych ok. 0,13 % udziatu w kapitale zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Funduszu 2", -
Fundusz 3 zbedzie 40 000 akcji DTP stanowigcych ok. 0,13 % udziatu w kapitale zaktadowym DTP, "Opcja na
Akcje DTP Funduszu 3", - Fundusz 4 zbedzie 16 000 akcji DTP stanowigcych ok. 0,05 % udziatu w kapitale
zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Funduszu 4", - Fundusz 5 zbedzie 64 000 akcji DTP stanowigcych ok. 0,21
% udziat w kapitale zakladowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Funduszu 5", - CC14 zbedzie 2 753 004 akcji DTP
stanowiacych ok. 9,18 % udziat w kapitale zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP CC14", - Paged zbedzie 675
568 akcji DTP stanowigcych ok. 2,25 % udziat w kapitale zaktadowym DTP, "Opcja na Akcje DTP Paged". W
przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania opisanego wyzej: ® Inwestor zobowigzany
bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli solidarnych, do zaptaty kary umownej w wysokosci 1.105
170,00 PLN; e Fundusz 1 zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli solidarnych, do
zaptaty kary umownej w facznej wysokosci 396 553 PLN; e Fundusz 2 zobowigzany bedzie w stosunku do
Menadzerdw, jako wierzycieli solidarnych, do zapfaty kary umownej w wysokosci 49 569,00 PLN; e Fundusz 3
zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli solidarnych, do zaptaty kary umownej w
wysokosci 49 569,00 PLN; e Fundusz 4 zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli
solidarnych, do zaptaty kary umownej w wysokosci 19 828,00 PLN; ® Fundusz 5 zobowigzany bedzie w stosunku
do Menadzerdéw, jako wierzycieli solidarnych, do zaptaty kary umownej w wysokosci 79 311,00 PLN; e CC14
zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli solidarnych, do zapfaty kary umownej w
wysokosci 3.400.000,00 PLN; e Paged zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdw, jako wierzycieli
solidarnych, do zaptaty kary umownej w wysokosci 900.000,00 PLN. Ponadto Menadzerowie zobowigzali sie
wskazaé, najpdzniej na tydzien przed uptywem terminu do wykonania przez zobowigzanego danej Opcji na
Akcje DTP, kluczowych pracownikéw lub wspétpracownikéw DTP lub Spétki jako nabywcdw, co najmniej
31,25% akcji zbywanych w ramach danej Opcji na Akcje DTP. W przypadku niewykonania albo nienalezytego
wykonania przez Menadzeréw zobowigzania opisanego zdaniem poprzednim, zobowigzani z odpowiedniej
Opcji na Akcje DTP zobowigzani beda zby¢ Menadzerom lub podmiotowi uprzednio przez nich jednomyslnie
wskazanemu 68,75% z liczby akcji objetych odpowiednig opcjg. Ponadto, w przypadku, gdy przed 2014 roku
dojdzie do zakonczenia wspdtpracy pomiedzy ktdrymkolwiek z Menadzeréw a DTP lub Spétka, z winy
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Akcjonariusza, Inwestora, ktoregokolwiek z Funduszy lub Paged, podmiot ten bedzie zobowigzany do zaptaty na
rzecz Menadzera, kary umownej w kwocie 1.000.000,00 PLN. Il. Zarzad spotki Rubicon Partners NFI SA
informuje jednoczesnie, ze w dniu 25 lipca 2011 roku zostata zawarta Umowa Sprzedazy pomiedzy
nastepujacymi stronami: 1. Spétka Rubicon Partners NFI SA z siedzibg w Warszawie ("Rubicon", "Zbywca"); a 2.
Funduszem inwestycyjnym ALTUS Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 1"), z
wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynku Polskiego ("Subfundusz 1
Nabywcy 1"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynkdow Zagranicznych
("Subfundusz 2 Nabywcy 1") 3. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Alternative Investments Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 2"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Private Equity
("Subfundusz Nabywcy 2") 4. Funduszem inwestycyjnym Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Polskiego Sektora
Energetycznego ("Nabywca 3"), 5. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 9 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
("Nabywca 4"), 6. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 15 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 5"), przy
udziale 7. Spotki DTP SA ("Spétka") Rubicon Partners NFI SA posiada tacznie 8 571 429 akcji Spétki DTP SA. W
wykonaniu Umowy Sprzedazy Rubicon zbywa na rzecz Funduszy za posrednictwem Domu Maklerskiego czes¢
akcji wg nastepujacych parametréw: Nabywcy zamierzajg naby¢ od Zbywcy za posrednictwem Domu
Maklerskiego czes¢ z akcji opisanych w ust. 3 niniejszego paragrafu, tj.: a) Nabywca 1 zamierza naby¢ od
Zbywecy: - do Subfuduszu 1 Nabywcy 1 1.600.000 (stownie: jeden milion szes$éset tysiecy) akcji Spotki serii B o
numerach od B04571430 do B06171429, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie groszy: dziesie¢) kazda,
stanowigcych ok. 5,33 % udziat w kapitale zaktadowym Spétki, zwanych dalej "Akcjami 1.1 za cene
2,333333333 PLN za kazda z Akcji, za taczng cene 3 733 333,33 PLN; - do Subfunduszu 2 Nabywcy 1 400.000
(stownie: czterysta tysiecy) akcji Spétki serii B o numerach od B06171430 do B06571429, o wartosci nominalnej
0,10 (stownie groszy: dziesie¢) kazda, stanowigcych ok. 1,33 % udziat w kapitale zaktadowym Spotki, zwanych
dalej "Akcjami 1.2, za cene 2,333333333 PLN za kazdg z Akcji, za tgczng cene 933 333,33 PLN; b) Nabywca 2
zamierza naby¢ od Zbywcy, do Subfunduszu Nabywcy 2 250.000 (stownie: dwiescie piec¢dziesiat tysiecy) akgcji
Spotki serii B o numerach od B06571430 do B06821429, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie groszy: dziesiec)
kazda, stanowigcych ok. 0,83 % udziat w kapitale zaktadowym Spétki, zwanych dalej "Akcjami 2“, za cene
2,333333333 PLN za kazdg z Akcji, za faczng cene 583 333,33 PLN; c) Nabywca 3 zamierza naby¢ od Zbywcy
250.000 (stownie: dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji Spétki serii B o numerach od B06821430 do B07071429, o
wartosci nominalnej 0,10 (stownie groszy: dziesie¢) kazda, stanowigcych ok. 0,83 % udziat w kapitale
zaktadowym Spétki, zwanych dalej "Akcjami 3“, za cene 2,333333333 PLN za kazdg z Akgcji, za tgczng cene 583
333,33 PLN; d) Nabywca 4 zamierza naby¢ od Zbywcy 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji Spotki serii B o
numerach od B07071430 do B07171429, o wartosci nominalnej 0,10 (stownie groszy: dziesie¢) kazda,
stanowiacych ok. 0,33 % udziat w kapitale zaktadowym Spotki, zwanych dalej "Akcjami 4“, za cene 2,333333333
PLN za kazda z Akcji, za tgczna cene 233 333,33 PLN; e) Nabywca 5 zamierza naby¢ od Zbywcy 400.000 (stownie:
czterysta tysiecy) akcji Spotki serii B o numerach od B07171430 do B07571429, o wartosci nominalnej 0,10
(stownie groszy: dziesiec) kazda, stanowigcych ok. 1,33 % udziat w kapitale zaktadowym Spoétki, zwanych dalej
"Akcjami 5%, “, za cene 2,333333333 PLN za kazdg z Akcji, za tgczng cene 933 333,33 PLN. tacznie Rubicon
Partners NFI SA zbywa na rzecz Funduszy 3 000 000 akcji spétki DTP SA po cenie 2,333333333 za f3czng cene 6
999 999,98 PLN. Akcje przechodzg na Nabywcéw z chwilg zaptaty ceny. Zaptata ceny powinna nastgpi¢ w
terminie 3 dni od dnia zawarcia Umowy. Zbywcy przystuguje prawo odstgpienia od Umowy o ile w terminie nie
zostanie zaptacona catos$é ceny oraz w przypadku odstgpienia od Porozumienia. Brak jest powigzan pomiedzy
emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujagcymi emitenta, a Stronami Porozumienia do Umowy
Inwestycyjnej oraz brak jest powigzan pomiedzy emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi
emitenta a Stronami Umowy Sprzedazy, poza powigzaniami wynikajgcymi z wyzej wymienionego Porozumienia
do Umowy Inwestycyjnej oraz Umowy Sprzedazy.

W dniu 28 lipca 2011 roku zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy zawartej pomiedzy: 1. Spdtkg Rubicon
Partners NFI SA z siedzibg w Warszawie ("Rubicon", "Zbywca"); a 2. Funduszem inwestycyjnym ALTUS
Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 1"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS
Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynku Polskiego ("Subfundusz 1 Nabywcy 1"), z wydzielonym
subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynkdw Zagranicznych ("Subfundusz 2 Nabywcy 1")
3. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Alternative Investments Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 2"), z
wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Private Equity ("Subfundusz Nabywcy 2") 4. Funduszem
inwestycyjnym Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Polskiego Sektora Energetycznego ("Nabywca 3"), 5.
Funduszem inwestycyjnym ALTUS 9 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywcg 4"), 6. Funduszem
inwestycyjnym ALTUS 15 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Nabywca 5"), przy udziale 7. Spétki DTP SA
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("Spotka") nastgpita zaptata ceny za 3 000 000 akcji spotki DTP SA w tgcznej wysokosci 6 999 999,98 PLN.
Jednoczesnie zgodnie z zawartym Porozumieniem do Umowy Inwestycyjnej w dniu 25 lipca 2011 roku
pomiedzy: 1. Spotkg Rubicon Partners NFI SA z siedzibg w Warszawie ("Rubicon", "Inwestor"); 2. Spotka Paged
SA siedzibg w Warszawie ("Paged"); 3. Spdtka Yellema Holdings Limited Spdtka komandytowo-akcyjna z
siedzibg w Warszawie ("Yellema"); 4. Panem Michatem Handzlikiem ("MH", "Menadzer"); 5. Panem Jarostawem
Simborem ("JS", "Menadzer"); 6. Panem Bogustawem Krysinskim ("BK", "Menadzer"); 7. Funduszem
Inwestycyjnym CC14 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie ("CC14", "Akcjonariusz"); 8.
Spotka Debt Trading Partners Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowo — akcyjna
("Spotka"); 9. Spotka Debt Trading Partners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
("Komplementariusz") a 10. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Absolutnej Stopy Zwrotu Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety ("Fundusz 1"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy Zwrotu Rynku
Polskiego ("Subfundusz 1 Funduszu 1"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz Absolutnej Stopy
Zwrotu Rynkéw Zagranicznych ("Subfundusz 2 Funduszu 1") 11. Funduszem inwestycyjnym ALTUS Alternative
Investments Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz 2"), z wydzielonym subfunduszem ALTUS Subfundusz
Private Equity ("Subfundusz Funduszu 2") 12. Funduszem inwestycyjnym Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Polskiego Sektora Energetycznego ("Fundusz 3"), 13. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 9 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety ("Fundusz 4"), 14. Funduszem inwestycyjnym ALTUS 15 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety ("Fundusz
5"), przy udziale 15. ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych spétka akcyjna ("Towarzystwo"). spetniony
zostat warunek zawieszajacy dotyczacy nabycia przez Fundusze od Rubicona 3 000 000 akcji DTP SA do 31 lipca
2011 roku i tym samym Fundusze przystepuja do Umowy Inwestycyjnej oraz BK wystepuje z Umowy
Inwestycyjne;j.

Umowa sprzedazy akcji GINO ROSSI SA

W dniu 16 maja 2011 roku zostata zawarta Umowa sprzedazy instrumentow finansowych (Umowa) pomiedzy
Rubicon Partners NFI SA a Domem Maklerskim BZ WBK SA (Kupujgcym), dziatajgcym w imieniu wtasnym, ale na
rzecz spotki FRM "4E Capital Sp. z 0.0." Spdtka komandytowo-akcyjna ("Zleceniodawca"). W wyniku zawartej
Umowy, Sprzedajacy dokonat sprzedazy 2 910 000 akcji spétki GINO ROSSI SA z siedzibg w Stupsku, na rzecz
Kupujacego dziatajacego w imieniu wtasnym, ale na rzecz Zleceniodawcy za cene 12 367 500,00 PLN tj. 4,25 PLN
za jedng akcje spoétki GINO ROSSI SA. Zbyte akcje stanowig 9,14% w kapitale zaktadowym oraz gtoséow na
walnym zgromadzeniu Spotki.

Umowa sprzedazy akcji Beskidzkiego Biura Consultingowego S.A. oraz nabycie akcji ABS Investment SA
W dniu 27 czerwca 2011 roku zostaty zawarte nastepujgce umowy:

1. Umowa sprzedazy 2 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A spotki Beskidzkie Biuro
Consultingowe SA z siedzibg w Bielsku-Biatej - stanowigce 100% udziatéw w spodtce Beskidzkie Biuro
Consultingowe SA - pomiedzy Funduszem a spdtka ABS Investment SA, za taczng cene 6 240 000 PLN.

2. Umowa objecia 24 000 000 nowych akcji na okaziciela serii C spétki ABS Investment SA pomiedzy
Funduszem a ABS Investment SA po cenie emisyjnej 0,26 PLN i tgcznej cenie w wysokosci 6 240 000 PLN, w
zwigzku z podjeciem uchwaty o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje 24 000 000 akcji na
okaziciela serii C przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ABS Investment SA na rzecz Rubicon Partners NFI
S.A.

Naleznos¢ z tytutu umowy wymienionej w pkt 1. (sprzedaz Beskidzkiego Biura Consultingowego SA) zostata
skompensowana ze zobowigzaniem z tytutu objecia akcji nowej emisji spétki ABS Investment SA.

Umowy sprzedazy akcji BDM SA

Na podstawie umowy zlecenia pomiedzy spotkg Dom Maklerski BDM SA (,Zleceniobiorca”) a Funduszem
zostaty zawarte dwie transakcje sprzedazy w dniu 24 czerwca 2011r. i 30 czerwca 2011r. W wyniku zawartych
transakcji Zleceniobiorca na zlecenie Funduszu dokonat zbycia wszystkich posiadanych przez Fundusz akcji
Spétki DM BDM SA tj. 1 498 900 za tgczng wartosé 9 945 tys. zt.

Wartosc ewidencyjna zbywanych aktywéw w ksiegach rachunkowych Funduszu wynosita 12 490 tys. zt.
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Umowa sprzedazy udziatow w Egzo Group S.A. oraz nabycie akgcji Liberty Group SA

W dniu 21 lipca 2011 r. zostata zawarta Umowa sprzedazy pomiedzy Rubicon Partners NFI SA a Liberty Group
Group SA z siedzibg w Warszawie w wyniku ktérej, Fundusz zbyt 220 udziatow spétki zaleznej Egzo Group Sp. z
0.0. stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym Egzo Group i 100% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki, za
faczng cene 2 900 tys. zt.

Umowa przewiduje doptfate do Ceny na rzecz Funduszu jezeli po zakoriczeniu roku obrotowego 2011 w
zaudytowanych sprawozdaniach finansowych osiggniety zysk netto bedzie w wysokosci nie mniejszej niz 300
tys. zt, wg nastepujgcych parametréw:

- w przypadku, gdy zysk netto za 2011 wyniesie co najmniej 300 tys. zt doptata wyniesie 600 tys. zt;

- w przypadku, gdy zysk netto za 2011 wyniesie co najmniej 400 tys. zt doptata wyniesie 1 200 tys. zt;
- w przypadku, gdy zysk netto za 2011 wyniesie co najmniej 500 tys. zt doptata wyniesie 1 800 tys. zt
przy czym zaptata naleznej doptaty nastapi do 30 czerwca 2012 roku.

Warunki powyzsze nie spetnity sie.

W dniu 21 lipca 2011 r. zostata zawarta Umowa objecia akcji Liberty Group SA pomiedzy Rubicon Partners NFI
SA a Liberty Group SA z siedzibg w Warszawie. W wyniku tej umowy, Fundusz dokonat objecia 2 900 000
nowych akcji na okaziciela serii B po cenie emisyjnej 1,00 PLN kazda akcja.

W dniu 21 lipca 2011 r. zostata zawarta Umowa potracenia wzajemnych wierzytelnosci do kwoty 2 900 tys. zt
pomiedzy Rubicon Partners NFI SA a Liberty Group SA, tj. zobowigzania Liberty Group SA do zaptaty ceny za 220
udziatéw spotki Egzo Group Sp. z 0.0. na rzecz Funduszu oraz zobowigzanie Funduszu do zaptaty kwoty 2 900
tys. zt z tytutu objecia 2 900 000 nowych akcji serii B w podwyzszonym kapitale zaktadowym wyemitowanych
na podstawie Uchwaty nr 24 NWZ spofki Liberty Group SA z dnia 20 czerwca 2011 roku.

W wyniku wyzej wymienionych uméw, spdtka Rubicon Partners NFI SA dokonata sprzedazy 100% udziatéw
spotki Egzo Group Sp. z 0.0. w zamian za 2 900 000 nowych akgcji serii B Liberty Group SA, ktore po rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego beda stanowity 36,71 % w kapitale Spétki i gtosach na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Jednoczesnie strony umowy dokonaty wzajemnego potracenia wierzytelnosci z
mozliwoscig dopfaty do ceny. Rejestracja podwyzszenia kapitatu spétki Liberty Group S.A. miata miejsce 5
pazdziernika 2011 r.

Zdarzenia po dacie bilansu

W lutym 2012 roku zostaty sprzedane akcje spoétki zaleznej ActivSanus S.A.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Rubicon Partners
NFI S.A.

100% 49%

Rubicon Partners Rubicon Partners
Quaestor S.A. SA Services Doradztwo Podatkowe
e Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

)0/ )0/
100% 100% 100%

Rubicon Partners ActivSanus

Corporate Finance S.A.
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Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. — 31 grudnia 2011 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Grupa Kapitatowa
Jednostkg dominujacag Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. jest Rubicon Partners NFI S.A.
Na dzierh 31 grudnia 2011 r. nastepujgce jednostki zalezne wchodzity w sktad Grupy:
e Rubicon Partners Corporate Finance SA (poprzednia nazwa Rubicon Partners Dom Maklerski SA)
e  Rubicon Partners Services Sp. z 0.0.
spotki te podlegajg konsolidacji
oraz
e  Rubicon Partners Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0.
e ActivSanus SA (utworzona w 2011 r. poprzednia nazwa CCB SA)
e Quaestor SA (utworzona w 2011 r.)

spotki te nie zostaty objete konsolidacjg poniewaz ich dane sg nieistotne.

Na poczatek 2011 r. w sktad Grupy wchodzity réwniez:
e Egzo Group Sp.zo.0.
e  Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A.
e  Rubid Fund Management Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Rubicon Partners Advisors Sp. z 0.0.)

W 2011 r. udziaty tych spodtek zostaty sprzedane. W przypadku spotki Rubid Fund Management Sp. z o.o.
sprzedano czesc udziatéw i obecnie spotka ta jest zaklasyfikowana do portfela spétek stowarzyszonych.

Na koniec 2011 roku Grupa posiada udziaty w 6 podmiotach stowarzyszonych, w 6 podmiotach
mniejszosciowych wniesionych do Funduszu przez Skarb Panstwa w ramach Programu Powszechnej
Prywatyzacji, w 28 spotkach mniejszoSciowych notowanych w tym 2 zagranicznych, w 6 spodtkach
mniejszosciowych nienotowanych oraz udziaty 1 spétki przeznaczonej do sprzedazy.

Szczegotowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych Grupy zostaty zaprezentowane w Zestawieniu
portfela inwestycyjnego.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

Informacje dotyczgce transakcji z jednostkami powigzanymi zostaly zamieszczone w Dodatkowych
informacjach i objasnieniach w punkcie 25.

4. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci.

Otrzymane pozyczki

W dniu 13 wrzesnia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat od podmiotu MVK Investments Limited®
4000 tys. zt. pozyczki krétkoterminowej oprocentowanej 12% w skali roku. Pozyczka wraz z odsetkami w
kwocie 12 tys. zt zostata sptacona w dniu 22 wrzesnia 2011 r.

W dniu 13 kwietnia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat od podmiotu Belstrom Holding2 880 tys.
zt. pozyczki krétkoterminowej oprocentowanej 8% w skali roku. Pozyczka wraz z odsetkami w kwocie 3 tys.
zt zostata sptacona w dniu 29 kwietnia 2011 r.

1 pozyczkodawca jest powigzany osobowo z jednostka dominujaca. 100 % udziatéw spétki posiada Robert Ciszek - cztonek rady nadzorczej
jednostki dominujacej
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W dniu 13 kwietnia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat od podmiotu Atilla Securities Limites 120
tys. zt pozyczki krétkoterminowej oprocentowanej 8% w skali roku. Pozyczka wraz z odsetkami zostata
sptacona w dniu 29 kwietnia 2011 r.

W dniu 25 marca 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. otrzymat od podmiotu Rainbow Tours S.A. 2 000 tys.
zt pozyczke krétkoterminowej o oprocentowang 10% w skali roku. Pozyczka wraz z odsetkami w kwocie 99
tys. zt zostata sptacona w dniu 21 wrzesnia 2011 r.

Limit wierzytelnosci

W dniu 29 marca 2011 r. zawarta zostata, pomiedzy Rubicon Partners NFI SA a Raiffeisen Bank Polska
Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie Umowa o limit wierzytelnosci, w ramach ktérej Bank udzielit
Funduszowi limitu wierzytelnosci na faczng kwote limitu w wysokosci do 10 000 tys. zt na okres
rozpoczynajacy sie od dnia udostepnienia srodkéw z Limitu Umowy i trwajacy do dnia ostatecznej spfaty
Limitu tj. do dnia 5 kwietnia 2013 r. z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci Funduszu.
Odsetki od limitu naliczane sg od wykorzystanej kwoty kredytu za faktyczng ilos¢ dni wykorzystania kredytu
i przy przyjeciu 360 dni w roku wedtug Stawki Referencyjnej — WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw w
PLN - powiekszong o Marze Banku. Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie byto zadtuzenia z tytutu powyzszego
kredytu. Odsetki od wykorzystanego kredytu zaptacone w 2011 r. wyniosty 575 tys. zt.

Zabezpieczeniem limitu kredytowego jest zastaw rejestrowy na akcjach w obrocie zorganizowanym. Na
dzien 31 grudnia 2011 r. wartos¢ rynkowa akcji spétek bedacych przedmiotem zastawu wyniosta 26 764
tys. zt.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone przez emitenta

Umowy pozyczek ze spétkami, w ktérych osoby z kluczowego personelu zarzqdzajgcego jednostkq dominujgcq
posiadajq posrednio lub bezposrednio udziaty w wysokosci co najmniej 20%

W dniu 17 listopada 2010 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krotkoterminowej Vondelberg Investments
Limited® w kwocie 2 100 tys. zt, o oprocentowaniu 10 % w skali roku do dnia 18 listopada 2011 r. W dniu 3 czerwca
2011 r. dokonano czesciowej sptaty pozyczki w kwocie 486 tys. zt, plus odsetki 114 tys zt. W dniu 7 lipca 2011 r
dokonano czesciowej sptaty pozyczki w kwocie 1 285 tys. zt, plus odsetki 15 tys. zt. W dniu 8 lipca 2011 r dokonano
catkowitej sptaty pozyczki w kwocie 329 tys. zt, plus odsetki 0,4 tys. zt.

W dniu 29 kwietnia 2011 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Vondelberg Investments
Limited w kwocie 2 400 tys. zt, o oprocentowaniu 12 % w skali roku do dnia 29 kwietnia 2012 r. Odsetki naliczone od
pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 51 tys. zt. Do dnia 31 grudnia 2011 r. dokonano sptaty 1 501 tys. zt kapitat
plus odsetki 57 tys. zt.

W dniu 8 marca 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. udzielit Lakestorm Trading & Investments Limited pozyczki
krétkoterminowej w kwocie 2 400 tys. zt, o oprocentowaniu 10 % w skali roku do dnia 7 marca 2012 r. Do dnia 31
grudnia 2011 r. dokonano sptaty 1 622 tys. zt kapitat plus odsetki 109 tys. zt. Odsetki naliczone od pozostatej do sptaty
pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 24 tys. zt.

W dniu 1 czerwca 2011 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Lakestorm Trading &
Investments Limited w kwocie 3 800 tys. zt, o oprocentowaniu 12 % w skali roku do dnia 31 maja 2012 r. Odsetki
naliczone od pozyczki na dziert 31 grudnia 2011 r. wynoszg 267 tys. zt.

W dniu 29 kwietnia 2011 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Spoétce Belstrom Holdings
Limited* w kwocie 1 000 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku. Do 31 grudnia 2011 r. Spo6tka dokonata czesciowe;j
sptaty pozyczki w kwocie 900 tys. zt kapitat plus odsetki 17 tys. zt. Nierozliczony kapitat na dziern 31 grudnia 2011 r.
wynosi 100 tys. zt, naliczone odsetki wynoszg 5 tys. zt

2

pozyczkodawca jest powigzany osobowo z jednostkg dominujgca. Cztonkowie zarzadu jednostki dominujacej posiadaja udziaty - Piotr Karmelita 50%

udziatéw, Grzegorz Golec posrednio 24,97% udziatéw
? cztonkowie zarzagdu powigzani z pozyczkobiorcg - Piotr Karmelita (50% udziatéw), Grzegorz Golec (posrednio 24,97% udziatow)
* cztonkowie zarzadu powigzani z pozyczkobiorcg - Piotr Karmelita (50% udziatéw), Grzegorz Golec (posrednio 24,97% udziatow)
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W dniu 7 pazdziernika 2011 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Spdtce Belstrom Holdings
Limited w kwocie 400 tys. zt, o oprocentowaniu 13,5% w skali roku. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia
2011 r. wynoszg 12 tys. zt.

W dniu 12 grudnia 2011 r Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Spotce Laneburg Industries
Limited® w kwocie 1 100 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia
2011 r. wynoszg 7 tys. zt.

Umowy pozyczek dla spoétek zaleznych

podlegajgcych konsolidacji

W dniu 16 lutego 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners
Services Sp. z 0.0. w kwocie 180 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptaty 17 lutego
2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 16 tys. zt.

W dniu 23 lutego 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krotkoterminowej Rubicon Partners
Services Sp. z 0.0. w kwocie 115 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptfaty 24 lutego
2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 10 tys. zt.

W dniu 15 marca 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners
Services Sp. z 0.0. w kwocie 500 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptaty 14 marca
2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzierh 31 grudnia 2011 r. wynoszg 40 tys. zt.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon
Partners Services Sp. z 0.0. w kwocie 90 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptfaty 6
kwietnia 2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 7 tys. zt.

W dniu 7 kwietnia 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon
Partners Services Sp. z 0.0. w kwocie 125 tys. zt, 0 oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptaty 6
kwietnia 2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzief 31 grudnia 2011 r. wynoszg 9 tys. zt.

W dniu 13 grudnia 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon
Partners Services Sp. z 0.0. w kwocie 200 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku z terminem sptfaty 12
grudnia 2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzier 31 grudnia 2011 r. wynoszg 1 tys. zt.

W dniu 6 kwietnia 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon
Partners Corporate Finance S.A. w kwocie 70 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku. Pozyczka zostata
sptacona catkowicie w dniu 9 czerwca 2011 r. Odsetki uzyskane wyniosty 1 tys. zt.

W dniu 18 pazdziernika 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon
Partners Corporate Finance S.A. w kwocie 200 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku. Odsetki
naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosza 5 tys. zt.

niepodlegajgcych konsolidacji

W dniu 7 kwietnia 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej do dnia 06 kwietnia
2012 r. Rubicon Partners Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. w kwocie 40 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w
skali roku Odsetki naliczone od pozyczki na 31 grudnia 2011 r. wynoszg 3 tys. zt.

W dniu 27 lipca 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej Rubicon Partners
Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt, 0 oprocentowaniu 10% w skali roku do dnia 26 lipca
2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dziers 31 grudnia 2011 r. wynoszg 1 tys. zt.

W dniu 28 pazdziernik 2011 r. Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krotkoterminowej Rubicon
Partners Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. w kwocie 30 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w skali roku do dnia
28 pazdziernika 2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynoszg 1 tys. zt.

Umowy pozyczek dla spotek stowarzyszonych

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku Rubicon Partners NFI S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowej do dnia 26
pazdziernika 2012 r. Liberty Group S.A. w kwocie 200 tys. zt, o oprocentowaniu 12% w skali roku. Odsetki
naliczone od pozyczki na dzier 31 grudnia 2011 r. wynoszg 4 tys. zt.

® cztonek zarzadu powigzany z pozyczkobiorcg - Grzegorz Golec (50% udziatow)
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Umowy poZyczek zawarte pomiedzy jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjq petng

W dniu 29 marca 2011 roku Rubicon Partners Corporate Finance S.A. udzielit pozyczki krétkoterminowe;j
Rubicon Partners Services Sp. z o0.0. (jednostki powigzane) w kwocie 150 tys. zt, o oprocentowaniu 10% w
skali roku, terminem sptaty 28 marca 2012 r. Odsetki naliczone od pozyczki na dzieA 31 grudnia 2011 r
wynoszg 6 tys. zt.

Pozostate pozyczki

W 2011 r. Grupa udzielita podmiotom niepowigzanym pozyczek na taczng kwote wynoszacy 6 175 tys. zi.
Powyisze pozyczki zostaty udzielone na okres nie przekraczajgcy 1 roku. Pozyczki udzielono w walucie PLN.
Oprocentowanie ich jest state i wynosi od 10% do 15%.

6. Zaliczki, kredyty, pozyczki i gwarancje udzielone osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym Funduszu oraz
oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek wiodacych, od niego zaleznych i z nim stowarzyszonych (dla
kazdej grupy osobno)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Fundusz ani jego spotki zalezne i stowarzyszone nie
udzielaty zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek i gwarancji cztonkom Zarzadu Funduszu i cztonkom Rady
Nadzorczej Funduszu.

7. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Fundusz nie udzielat poreczen oraz gwarancji jednostkom
powigzanym.

8. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W 2011 r. Fundusz wyemitowat obligacje serii B i serii C1. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na
dziatalnos¢ inwestycyjna.

9. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Obligacje serii C1

W dniu 12 wrzesnia 2011 r. Fundusz wyemitowat 30 000 obligacji serii C1 o wartosci nominalnej 1.000 PLN
kazda. Obligacje serii C1 sg obligacjami na okaziciela, oprocentowanymi i niezabezpieczonymi.

Wysokosé oprocentowania obligacji wynosi WIBOR 3M plus marza 800 punktéw bazowych.

Ptatnosc odsetek od obligacji bedzie miata miejsce w okresach kwartalnych poczawszy od grudnia 2011 r.
Wykup Obligacji nastgpi w dniu 16 wrzesnia 2012 r. Z chwilg wykupu Obligacje bedg podlegaé¢ umorzeniu.
Wykup obligacji moze nastgpi¢ za zgodg obligatariuszy poprzez przeprowadzenie subskrypcji na obligacje
nowej emisji wsrdéd obligacji podlegajgcych wykupowi (tzw. obligacji rolowanych) z zaliczeniem
wierzytelnosci z tytutu obligacji rolowanych na poczet ceny obligacji nowej emis;ji.

Wszystkie wyemitowane obligacje o tgcznej wartosci 30 000 tys. zt zostaty objete.

Obligacje serii C1 zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku obligacji
Catalyst.

Obligacje zamienne serii B

W dniu 26 kwietnia 2011 r. Fundusz wyemitowat 32 000 obligacji zamiennych serii B o wartosci nominalnej
1 000 zt kazda.

Obligacje na okaziciela serii B s3 zamienne na akcje serii G Rubicon Partners NFI S.A.

Liczba akcji serii G obejmowanych przez obligatariusza w zamian za jedng obligacje bedzie rowna 625.
Wykup Obligacji serii B nalezgcych do danego obligatariusza nastgpi po uptywie 24 miesiecy od dnia 27
kwietnia 2013 r. (tj. dnia przydziatu obligacji).

Jezeli dany Obligatariusz nie wyrazi woli zamiany obligacji serii B na akcje serii G wykup obligacji
zamiennych nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej powiekszonej o
nalezne odsetki za ostatni okres odsetkowy .

Z chwila wykupu obligacje zamienne podlegajg umorzeniu. Oprocentowanie obligacji wynosi WIBOR 3M
plus marza 600 punktow bazowych.

Obligacje serii A

W 16 wrzesnia 2010 r. Fundusz wyemitowat 30.000 obligacji serii A o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.
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10.

11.

12.

13.

14,

Termin wykupu obligacji ustalony zostat na dzien 15 wrzesnia 2011 r. a oprocentowanie w wysokosci:
WIBOR 3M plus marza 700 punktow bazowych. W dniu 15 wrzesnia 2011 r. Fundusz dokonat wykupu
wszystkich Obligacji serii A w celu umorzenia.

Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Nie publikowano prognoz wynikdéw.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spotki Grupy Kapitatowej Funduszu na biezaco regulujg swoje zobowigzania. Zdaniem Zarzadu jednostki
dominujacej nie istniejg w chwili obecnej zadne zagrozenia utraty ptynnosci i zaprzestania regulowania
zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Zarzad pozytywnie ocenia zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do realizacji inwestycji kapitatowych, ktére stanowig
podstawowgq dziatalnos¢ Spdtki. Nowe inwestycje bedg finansowane z kapitatéw wtasnych oraz
zewnetrznych zrédet finansowania.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik
z dziatalnosci za 2011 r.

Objasnienie dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym okresie

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Funduszu w prezentowanym okresie nie podlegata sezonowosci lub
cyklicznosci.
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Rozdziat IV

Czynniki istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. oraz perspektywy
i kierunki jej rozwoju

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Funduszu, podstawowym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na
jego dziatalnosc¢ jest koniunktura na rynku kapitatowym. Zgodnie z przyjetg strategia, Fundusz przeksztafcit
sie w spotke holdingowg, prowadzaca dziatalnos¢ w obszarze bankowosci inwestycyjnej. W sktad holdingu
weszty spoétki Swiadczgce komplementarne ustugi z tego obszaru. Dziatalnos$¢ stricte inwestycyjna jest
obecnie prowadzona bezposrednio przez Fundusz, a docelowo przez wyspecjalizowany podmiot zalezny.
Ponizej przedstawiono zatozenia strategii Rubicon Partners NFI, opublikowane w maju 2009 r.
1) Cel strategiczny
Zbudowanie holdingu spoétek finansowych - instytucji finansowej, Swiadczacej komplementarne ustugi
finansowe, w nastepujacych liniach biznesowych:

a) INWESTYCIE: dziatalnos$¢ inwestycyjna (m.in. na rynku publicznym, w obszarze venture capital
i private equity oraz distressed assets);

b) TRANSAKCJE KAPITALOWE: petna obstuga transakcji kapitatowych na rynku prywatnym i publicznym;

c) DORADZTWO: doradztwo i consulting, w tym: corporate finance, restrukturyzacje, finansowanie,
relacje inwestorskie;

d) ZARZADZANIE AKTYWAMI: zarzgdzanie powierzonymi aktywami.

2) Sposdb realizacji celu strategicznego

Przeksztatcenie Funduszu w spotke holdingowg konsolidujgca podmioty finansowe, dziatajace

w komplementarnych obszarach. Zbudowanie holdingu odbedzie sie w wyniku przeje¢ spotek

Swiadczacych poszczegdlne rodzaje ustug badZ utworzenie nowych podmiotéw. W pierwszej kolejnosci

planowane jest:

a) przejecie podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscia w obszarze TRANSAKCIE KAPITALOWE
i DORADZTWO; przejecia nie mogg obcigzaé obecnego majatku Funduszu, ktory ma stanowic baze do
uruchomienia dziatalnosci w obszarze INWESTYCIJE, w zwigzku z czym:

i przejecia bedg sie odbywaé¢ w drodze emisji nowych akcji Funduszu, skierowanych do
obecnych wtascicieli przejmowanych podmiotéw,

ii. przejmowane podmioty muszg charakteryzowaé sie dodatnim wynikiem finansowym
i dodatnim cash flow operacyjnym;

b) utworzenie na bazie obecnego majatku Funduszu dziatalnosci w obszarze INWESTYCJE; w pierwszej
kolejnosci uruchomiona zostanie dziatalno$s¢ w obszarze dajgcym sie scharakteryzowac jako hedge
fund oraz distressed assets fund.

3) Strategia rynkowa

a) oferowanie komplementarnego produktu (synergie sprzedazowe pomiedzy poszczegdlnymi liniami
produktowymi Funduszu, cross selling);

b) pozyskiwanie klientow oparte na indywidualnym podejsciu, aktywnym kreowaniu transakgcji,
elastycznym dostosowaniu sie do potrzeb i mozliwosci klienta;

c) gtowny portfel klientow - spétki sredniej wielkosci (MidCap), lezgce poza gtdéwnym obszarem
zainteresowanie miedzynarodowych instytucji finansowych, skupiajacych sie na najwiekszych
podmiotach.

4) Strategia finansowa

a) finansowanie dziatan akwizycyjnych wytgcznie w drodze nowych emisji akcji bgdz instrumentéw
hybrydowych (obligacje zamienne);
b) emisja dtugu wytacznie w celu realizacji wtasnej dziatalnosci w obszarze INWESTYCIJE;
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¢) nadwyzki finansowe (zakumulowane zyski) przeznaczane na dziatalnos¢ w obszarze INWESTYCIJE;
d) dystrybucja gotéwki do akcjonariuszy (dywidenda, buy-back) wstrzymana do czasu osiggniecia celu
strategicznego.

Wiekszos$¢ dziatan zmierzajgcych zbudowania holdingu zostata zrealizowana jeszcze w roku 2009. Rok 2010
byt pierwszym petnym rokiem, w ktérym grupa kapitatowa Rubicon Partners funkcjonowata w ramach
nowe;j strategii. W roku 2011 dalej realizowano przyjetg strategie poprzez:
A. Poszerzanie portfela klientow
B. Zwiekszanie skali prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatowa.

3. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Emitent
Osoba powigzana emitenta llos¢ akgcji
Osoby zarzadzajace:
Piotr Karmelita*) 7 367 852
Hubert Bojdo *) 6 000 000
Grzegorz Golec Cztonek Zarzadu Funduszu tacznie z 6 000 000
Ewa Zawadzka Golec (zong)*)

K osoby powigzane emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem Fundusz nie dokonywat transakcji z osobami zarzadzajgcymi
i nadzorujgcymi emitenta.

Zmiany po okresie sprawozdawczym

Nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Funduszu.

4. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

W dniu 6 wrzesnia 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Rubicon Partners NFI S.A.,
ktore upowaznito Zarzad Spoétki do nabywania akcji wtasnych Spétki, tj. akcji zwyktych na okaziciela
bedacych przedmiotem obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
("GPW"), tj. na rynku oficjalnych notowan.

Zgodnie z podjetymi uchwatami Spoétka ma nabywac akcje wtasne, w petni pokryte, w trybie art. 362 §1 pkt
8) Kodeksu spétek handlowych, wedtug ponizszych zasad:

1) faczna wartos¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych, a w tym akcji zwyktych na okaziciela bedgcych
przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW nie przekroczy 20% (dwudziestu procent) wartosci
kapitatu zaktadowego Spétki, tj. kwoty nominalnej tych akcji wynoszgcej 1 596 tys. zt, co odpowiada liczbie
15 962 041 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, uwzgledniajgc w tym rdéwniez wartosé
nominalng pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaty przez Spétke zbyte;

2) faczna, maksymalna cena nabycia akcji wtasnych, powiekszona o koszty ich nabycia, nie bedzie wieksza
niz 10 000 tys. zt;

3) cena jednostkowa, za ktdrg Spoétka bedzie nabywac akcje wiasne nie moze by¢ wartoscia wyiszg
sposrod: ceny ostatniego niezaleznego obrotu i najwyiszej, biezgcej, niezaleznej oferty w transakcjach
zawieranych na sesjach gietdowych na GPW;

4) upowaznienie Zarzagdu do nabywania akcji wtasnych w trybie art. 362E§ 1 pkt 8) Kodeksu spoétek
handlowych obejmuje okres od dnia 7 wrzesnia 2011 r. do dnia 30 czerwca 2014 r., nie dtuzej jednak niz do
chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na nabycie akcji wtasnych;
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5) akcje wtasne Spotki, mogg by¢ nabywane za posrednictwem domu maklerskiego (firmy inwestycyjnej w
rozumieniu przepisbw o obrocie instrumentami finansowymi) w transakcjach gietdowych i
pozagietdowych, w tym w obrocie anonimowym, jak i w transakcjach pakietowych;

6) nabyte przez Spotke akcje wtasne Spétki bedg mogty zostac przeznaczone do:

a) dalszej odsprzedazy akcji wtasnych Spoétki, w tym w procesach przejecia i akwizycji podmiotow, w
szczegolnosci odsprzedazy dokonywanej na rzecz udziatowcow/wspdlnikéw w przejmowanych podmiotach
w zamian za udziaty/akcje tych podmiotéw,

b) umorzenia akcji wtasnych Spétki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,

c) zaoferowania do nabycia cztonkom wtadz, pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w Spétce
lub Spétce z nig powigzanej,

7) W ramach celéw okreslonych w pkt 6) powyzej, upowaznia sie Zarzad Spétki do wskazania celu nabycia
akcji whasnych oraz sposobu ich wykorzystania w drodze odrebnej uchwaty Zarzadu.

Zarzad Spofki, kierujac sie interesem Spétki uprawniony jest:

1) zakoniczy¢ nabywanie akcji wtasnych przed dniem 30 czerwca 2014 r. lub przed wyczerpaniem catosci
Srodkéw przeznaczonych na ich nabycie;

2) zrezygnowac z nabycia akcji wtasnych w catosci lub w czesci.

Walne Zgromadzenie Spoétki zobowigzato i upowaznito Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia akcji wtasnych Spotki w trybie art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu
spotek handlowych, zgodnie z warunkami przewidzianymi uchwatg, w tym do zawarcia z domem
maklerskim (firma inwestycyjna w rozumieniu przepiséw o obrocie instrumentami finansowymi) stosownej
umowy w sprawie skupu akcji w drodze transakcji gietdowych i pozagietdowych.

Zarzad Spotki zostat upowazniony do okreslenia wszelkich pozostatych zasad nabycia akcji wtasnych, w
zakresie nieuregulowanym przez postanowienia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Umorzenie przez Spotke akcji wiasnych

Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wtasnych przez Spoétke nastepujgcego w wykonaniu postanowien
niniejszej uchwaty, w przypadku realizacji zamierzenia dotyczacego nabycia akcji w celu umorzenia akgji
wtasnych Spétki i obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki, Zarzad Spétki zwota Walne Zgromadzenie Spotki
w celu jednoczesnego powziecia uchwat o umorzeniu akcji whasnych Spétki oraz o obnizeniu kapitatu
zaktadowego i 0 zmianie statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 362 § 1 pkt 2i 8)
oraz art. 396 § 4 i 5 Kodeksu Spétek Handlowych, przy uwzglednieniu postanowien art. 348 § 1 Kodeksu
spétek handlowych, postanowito utworzyé w Spotce, w ramach kapitatéw rezerwowych, kapitat rezerwowy
(fundusz) pod nazwa "Srodki na nabycie akcji wtasnych" z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia przez
Spotke akcji whasnych, zgodnie z postanowieniami uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do
nabywania akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy.

Walne Zgromadzenie Spétki wydzielito z kapitatu zapasowego Spétki kwote w tgcznej wysokosci 10 000 tys.
zt i zobowigzato Zarzad Spétki do przekazania jej na kapitat rezerwowy pod nazwa "Srodki na nabycie akcji
wtasnych", z przeznaczeniem na rozliczenie tgcznej ceny nabycia akcji Spétki powiekszonej o koszty nabycia
akcji Spotki.

W okresie obowigzywania uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych
Spétki w celu ich umorzenia lub dalszej odsprzedazy kapitat rezerwowy "Srodki na nabycie akcji wlasnych"
moze by¢ powiekszany, w drodze uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki, o kwoty przeznaczone na ten cel z
zysku netto Spotki za kolejne lata obrotowe dziatalnosci Spoétki.

Walne Zgromadzenia upowaznito Zarzad Spoétki do wydatkowania kwot zgromadzonych na kapitale
rezerwowym "Srodki na nabycie akcji wiasnych" na zasadach okreélonych w uchwale Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Do dnia bilansowego Zarzad nie podejmowat uchwat w tej sprawie.

5. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej Funduszu nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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6.

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 29 lipca 2011 roku Zarzad Rubicon Partners NFI S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z BDO
Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
Rubicon Partners NFI S.A. oraz Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A.

Omodwienie podstawowych zmian w portfelu inwestycyjnym narodowego funduszu inwestycyjnego lub
lokatach funduszu, z opisem gtéwnych inwestycji dokonywanych w danym roku obrotowym oraz zmian
w strukturze portfela (lokat)

W 2011 r. Fundusz dokonat inwestycji na tgczng kwote 133 230 tys. zt w tym:

Nabycie akcji w jednostkach zaleznych 1150 tys. zt
Podwyzszenie kapitatu w Rubicon Partners Services Sp. z 0.0. 950 tys. zt

Utworzenie spétek:

CCBS.A. 100 tys. zt

Quaestor SA 100 tys. zt

Zakup udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 29 152 tys. zt
w tym:

DTPS.A. 20 000 tys. zt

Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych (gtdownie transakcje na

gietdzie papieréw wartosciowych) 68 552 tys. zt
Zakup udziatéw w jednostkach mniejszosciowych zagranicznych 8 515 tys. zt
Nabycie innych papieréw wartosciowych, w tym obligacji i certyfikatow

inwestycyjnych 25 861 tys. zt
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Struktura lokat Funduszu

31.12.2011 31.12.2010

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4152 3,05% 1348 1,11%
Naleznosci 26 575 19,54% 26218 21,56%

30727 22,59% 27 566 22,67%
Inwestycje w pozostatych jednostkach 24 778 18,22% 43559 35,83%
krajowych spotki notowane
Inwestycje w pozostatych jednostkach 2021 1,49% 0 0,00%
zagranicznych spotki notowane
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 40 401 29,71% 0 0,00%
spotki notowane
Pozostate instrumenty finansowe notowane 52 0,04% 0 0,00%
Dtuzne papiery wartosciowe nienotowane 953 0,70% 0 0,00%
Inwestycje w pozostatych jednostkach 5295 3,89% 15 453 12,71%
krajowych spotki nienotowane
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 9535 7,01% 5940 4,89%

nienotowane

83035 61,05% 64952 53,42%

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do 2001 1,47% 2001 1,65%
sprzedazy nienotowane

Inwestycje w jednostkach zaleznych - sp6tki 20239 14,88% 27068 22,26%
nienotowane

Razem 136002 100,00% 121587 100,00%

8. Omowienie polityki inwestycyjnej narodowego funduszu inwestycyjnego lub funduszu w raportowanym
okresie wraz z analizg dziatan zwigzanych z realizacja jego celu.

Fundusz rozpoczat dziatalnos¢ inwestycyjng na bazie posiadanych ptynnych aktywow.

Zgodnie z przyjetg Strategig Funduszu, ktérej zatozenia zostaty opublikowane w raporcie biezagcym nr 39/2009
w dniu 28 maja 2009 r., Fundusz rozpoczat budowe holdingu spétek finansowych — instytucji finansowej,
Swiadczgcej komplementarne ustugi finansowe w nastepujgcych liniach biznesowych: inwestycje, transakcje
kapitatowe, doradztwo i zarzgdzanie aktywami.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, dziatalnos¢ inwestycyjna Funduszu jest prowadzona przede wszystkim w
obszarze dajgcym sie scharakteryzowac jako ,hedge fund” oraz ,distressed assets fund” (tj. inwestycje z duzym
dyskontem do wyceny rynkowej, wynikajgcym m.in. z koniecznosci podejmowania bardzo szybkiej decyzji
inwestycyjnej czy koniecznosci przeprowadzenia restrukturyzacji). Pozostata cze$¢ srodkow finansowych
Funduszu jest lokowana w bezpiecznych instrumentach dtuznych badz ptynnych akcjach spétek notowanych na
GPW.

W 2011 r. Fundusz przeprowadzit emisje obligacji zamiennych na akcje o facznej wartosci 32 000 tys. zt oraz
emisje obligacji na okaziciela zwyktych w kwocie 30 000 tys. zt. Celem emisji byto zwiekszenie skali portfela
inwestycyjnego. Nowe projekty inwestycyjne bedg posiadaty podobng charakterystyke, jak dotychczasowy
portfel inwestycyjny.

Docelowo Fundusz zaktada, ze portfel inwestycyjny bedzie w ok. 50% finansowany kapitatem wtasnym, a w
pozostatej czesci — dtugiem. W sktadzie portfela bedg przewazac (nie mniej niz 2/3 biezgcej wartosci portfela)
inwestycje ptynne, nadajace sie do zbycia w okresie krotszym niz 6 miesiecy, w tym gtéwnie akcje spotek
notowanych. Fundusz, podobnie jak do tej pory, bedzie inwestowat gtéwnie w projekty o krétkim (do 12
miesiecy) horyzoncie inwestycyjnym. W projekty srednio- badz dtugoterminowe Fundusz zamierza angazowac
sie tylko w przypadkach, gdy zaktadane jest petnienie aktywnej funkcji w zarzadzaniu projektem, np.
restrukturyzacji.
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1.1.

1.2.

1.3.

Rozdziat V

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spodtek
Notowanych na GPW” (DPSN) przyjetych Uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku oraz zmienionych Uchwatg nr 17/1249/2010 w
dniu 19 maja 2010 r. Tekst zbioru jest dostepny na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych SA
w Warszawie poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spoétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW oraz na NewConnect pod adresem: http://corp-gov.gpw.pl.

Niniejsze oswiadczenie zostato sporzadzone w zwigzku z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz na
podstawie Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 11
grudnia 2007r zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33 z dnia 28.02.2009 r., poz. 259 z pdzn.zm.).

Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA Uchwatg nr 15/1282/2011 z dnia 31
sierpnia 2011 roku oraz Uchwatg nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, dokonata kolejnych
zmian DPSN, ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2012 roku. Regulacje dostepne sg pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl./ oraz na stronie internetowej Emitenta: www.rpnfi.pl.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byty przez Emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byty przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposdb spoétka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

Fundusz doktada staran, aby wszystkie zasady tadu korporacyjnego - w tym, takze rekomendacje - byty w
Spotce stosowane. W roku 2011 Fundusz stosowat wszystkie zasady ze zbioru za wyjgtkiem:

Czes¢ ll, Zasada nr 2 ,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w Czesci Il pkt 1”.

Komentarz: Zgodnie z deklaracjg zawartg w oswiadczeniu ztozonym i dotgczonym do sprawozdania
finansowego za rok 2010, Spotka prowadzita strone internetowg réowniez w jezyku angielskim, dbajgc
przy tym, aby informacje najistotniejsze dla Emitenta byty ttumaczone. Nie wszystkie jednak dokumenty
okreslone szczegdtowo w Czesci Il pkt 1 sg dostepne w jezyku angielskim na stronie internetowej. W
roku 2011 Fundusz gwarantowat funkcjonowanie strony internetowej w wersji angielskiej w
ograniczonym zakresie z uwagi na wysokie koszty oraz obecng strukture akcjonariatu. W przypadku
zaistnienia nowych uwarunkowan przedmiotowa kwestia ponownie zostanie rozwazona przez Zarzad
Spotki.

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Spoétce, realizowany jest w drodze
obowigzujgcych w Spdtce procedur sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos$é w
procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nad rzetelnym i terminowym sporzgadzaniem
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sprawozdan finansowych czuwa wykwalifikowany zespét pracownikow z pionu finansowo-ksiegowego,
ktory jest merytorycznie odpowiedzialny za poprawne i terminowe sporzadzanie sprawozdan
finansowych.

Jednym z podstawowych elementéw kontroli poprawnosci procesu sporzadzania publikowanych
sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Weryfikacja ta
polega przede wszystkim na: przegladzie potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spodtki oraz badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki .

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przeglgdu potrocznych sprawozdan finansowych oraz wydaje
opinie i sporzadza raport na temat rocznych sprawozdan finansowych Spétki.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznos¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w tym procesie jest zapewniona przez nastepujgce dziatania:

e wewnetrzny podziat obowigzkéw w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych;

e  biezacy nadzdr nad praca gtdwnego ksiegowego;

e  zasady obiegu dokumentéw w Spdtce;

e autoryzacja sprawozdan finansowych przed publicznym ogtoszeniem;

e okresowy przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta.

W spétce funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie Rady Nadzorczej Spotki w
wykonywaniu jej obowigzkdéw kontrolnych i nadzorczych. Do zadan Komitetu Audytu naleizg w
szczegdlnosci:

e zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

e dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spoétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

e przedstawienie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu sporzgdzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Spotki (biegltego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia
przystugujacego biegtemu rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spoéfki;

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

e ocena pracy biegtego rewidenta, monitorowanie jego niezaleznosci i obiektywizmu w zakresie
wykonywanych prac;

e dokonywanie przeglgdu efektywnosci procesu audytu

Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

Jednoczesnie, w celu minimalizacji ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Funduszu i Grupy Kapitatowej i tym
samym usprawnienia procesu sprawozdawczosci finansowej, Spotka podjeta dziatania majgce na celu
zmodernizowanie srodowiska informatycznego m.in. poprzez wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan IT
umozliwiajgcych szybki dostep do aktualnej wewnetrznej informacji. Charakter zmian pozwoli takze na
zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa danych finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg zgodnie m.in. z obowigzujgcymi zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z pdzniejszymi zmianami
oraz zgodni z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j.
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1.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogédlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku byty nastepujgce podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w ogodlnej
akgji kapitale liczbie gtoséw na WZ
zaktadowym
% %
Piotr Karmelita **) 7 367 852 9,23 7 367 852 9,23

Grzegorz Golec
Cztonek Zarzgdu
Funduszu tgcznie z
Ewa Zawadzka-Golec
(zong), na mocy

. 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
przepisu art. 87 ust. 4
w zw. z art. 87 ust.1
pkt 5 ustawy sa
osobami
powigzanymi
w tym: Grzegorz
Golec 4000 000 5,01 4000 000 5,01
Ewa Zawadzka-Golec 2 000 000 2,51 2 000 000 2,51
Hubert Bojdo 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
Fundusz Allianz FIO 4713740 5,91 4713740 5,91
Grzegorz Kubica 4323139 5,42 4323139 5,42
BPH TFI SA 4089 081 5,12 4089 081 5,12
Krzysztof Urbanski 4000 000 5,01 4 000 000 5,01

*) Powyzisza informacja prezentowana jest wytgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien
otrzymanych przez Fundusz od akcjonariuszy na dzien 31.12.2011r.

**) Informacja uwzglednia zmiany w okresie nieobjetym obowigzkami informacyjnymi wynikajgcymi z
art. 160 ust 4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi tj. przed objeciem
funkcji Cztonka Zarzqdu.
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Fundusz, Akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien publikacji sprawozdania byty nastepujgce podmioty:

Akcjonariusz *) Liczba Udziat Liczba gtosow Udziat
posiadanych procentowy w na WZ procentowy w
akgji kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow na WZ
% %
Piotr Karmelita 7 367 852 9,23 7 367 852 9,23

Grzegorz Golec Cztonek

Zarzadu Funduszu tacznie z

Ewg Zawadzka-Golec

(zona), na mocy przepisu 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
art. 87 ust. 4 w zw. z art.

87 ust.1 pkt 5 ustawy sg

osobami powigzanymi

w tym: Grzegorz Golec 4000 000 5,01 4000 000 5,01
Ewa Zawadzka-Golec 2 000 000 2,51 2 000 000 2,51
Hubert Bojdo 6 000 000 7,52 6 000 000 7,52
Fundusz Allianz FIO 4713740 5,91 4713740 5,91
Grzegorz Kubica 4323139 5,42 4323139 5,42
BPH TFI SA 4089 081 5,12 4089 081 5,12
Krzysztof Urbanski 4 000 000 5,01 4 000 000 5,01

*) PowyzZsza informacja prezentowana jest wyltgcznie na podstawie oficjalnych zawiadomien
otrzymanych przez Fundusz od akcjonariuszy na dzien publikacji sprawozdania tj. 20.03.2012r.

1.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrole w stosunku do Rubicon Partners
NFI SA na dzien publikacji sprawozdania.

1.6. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci papieréow wartosciowych Spétki.

1.8. Opis zasad dotyczacych powotania i odwolywania osdéb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zgodnie ze Statutem spotki, Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osdb powotywanych na okres wspdlnej

kadencji. Kadencja Zarzadu trwa dwa lata. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kadencji.
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Zarzad

wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Funduszem z wyjatkiem uprawnien

zastrzezonych przez prawo i statut dla pozostatych organéw Funduszu.

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Funduszu wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw
Zarzadu lub cztonka Zarzadu facznie z prokurentem. W przypadku zarzadu jednoosobowego, reprezentacja jest
jednoosobowa.

Pracownicy Funduszu podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest upowazniony do dokonania jednego lub kilku podwyzszen kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wiekszg niz 5985 700 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 59 857 000
zwyktych akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN (,Kapitat Docelowy”), na nastepujacych

zasadach:

a) upowaznienie okreslone w niniejszym ustepie, zostato udzielone na okres 3 lat od dnia wpisu do
rejestru zmiany Statutu tj. do 23 lipca 2013 roku;

b) Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane w zamian za wktady
pieniezne lub niepieniezne.;

c) cene emisyjng akcji wydawanych w ramach Kapitalu Docelowego ustali zarzad w uchwale o
podwyzszeniu kapitatu Docelowego w ramach niniejszego upowaznienia;

d) Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym artykule
zastepuje uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

e) Zarzad jest upowazniony do wyfaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata
Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

f) Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach Kapitatu Docelowego z
wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne);

g) Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach

kapitatu docelowego w szczegdlnosci do:

v' zawierania uméw o subemisje zawierania umdéw o subemisje inwestycyjng lub subemisje
ustugowq lub innych umoéw zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak réwniez zawierania
uméw, na mocy ktérych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bedg wystawione kwity
depozytowe w zwigzku z akcjami z zastrzezeniem postanowierr ogdlnie obowigzujgcych
przepisOw prawa;

v' podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umoéw
z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem
postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;

v' podejmowania uchwat oraz innych dziatah w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji prawnej
lub w drodze oferty publicznej i ubieganiu sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym, z zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepisow prawa.

1.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

1.10.

Zmiana postanowien Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % gtoséw.
Dla skutecznosci dokonanych zmian Statutu konieczna jest rejestracja w Krajowym Rejestrze
Sgdowym.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa.

1.10.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Funduszu, Statutem oraz
przepisami prawa.

29



Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. — 31 grudnia 2011 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie w siedzibie Spdtki, mogg by¢ zwyczajne i

nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Funduszu
oraz w sposob okresdlony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, przy czym ogtoszenie takie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego Funduszu.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy zfozy¢ zarzadowi na piémie lub w
postaci elektronicznej. Wniosek Rady Nadzorczej, zawierajgcy stosowne uzasadnienie, powinien byé
zfozony Zarzadowi na piSmie, najpdiniej na miesigc przed proponowanym przez Rade terminem
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Jesli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nadzwyczajne walne
zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza przewodniczgcego
tego zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu lub co najmniej potowe ogétu gtosdw w spdtce
takze mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Rada Nadzorcza, jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 (dwadziescia
jeden) dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w
postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym
terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzadanie
akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Ogtoszenie nastepuje sposéb wtasciwy dla zwotania walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego Zastepca. W razie nieobecnosci
tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz lub likwidatorow Funduszu badZ o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobistych. Uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gtosow obecnych, o ile przepisy prawa lub statutu nie stanowig inaczej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny by¢ umieszczone w protokole sporzagdzonym przez notariusza.
W protokole stwierdza sie prawidtowos$¢ zwotfania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
podejmowania uchwat, wymienia uchwaly, liczbe gtoséw oddanych za kazda uchwaty i zgtoszone
sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci. Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania
walnego zgromadzenia oraz karty do gtosowania dotgcza sie do ksiegi protokotow.

1.10.2. Zasadnicze uprawnienia

Zgodnie z art. 406" Kodeksu spotek handlowych prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg
tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na
okaziciela i akcji imiennych.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:
v' rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Funduszu oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

v' podjecie uchwaty co do podziaty zysku i pokrycia strat;

v udzielenie absolutorium cztonkéw wtadz Funduszu z wykonania obowigzkdw;

v' zmiana statutu Funduszu, w tym emisja nowych akgji;

v' emisja obligacji zamiennych;

v' potaczenie Funduszu z inng spétka;

v' rozwigzanie Funduszu;

v' postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

v zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanowienie na

nich ograniczonego prawa rzeczowego;

v" nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, chyba
ze, statut stanowi inaczej;

v" nabycie akcji wtasnych

Do wyftacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy udzielenie absolutorium organom Funduszu z
wykonania obowigzkéw oraz podjecie decyzji co do osoby, ktéra sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, w przedmiocie zwrotu wydatkédw lub pokrycia odszkodowania, ktére osoba ta
moze by¢ zobowigzana do zaptaty wobec osoby trzeciej, w wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze
sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w sposob, ktéry w
uzasadnionym w Swietle okolicznosci przekonaniu tej osoby, byt w najlepszym interesie Funduszu.

Walne Zgromadzenie ustala date nabycia prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Przedmiotem
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
finansowego grupy kapitatowe;.

1.10.3. Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na

szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).
W celu zapewnienia udziatu w walnym zgromadzeniu, akcjonariusz uprawniony ze zdematerializowanych
akcji na okaziciela powinien zazgdaé, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i
nie pdézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
od podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie powinno zawiera¢ wszystkie informacje, o
ktérych mowa w art. 406°§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie, pod rygorem niewaznosci.
Przedstawiciele oséb prawnych winni okaza¢ aktualny wycigg z odpowiedniego rejestru, okreslajacy
osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zadaé umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie
powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztoione w postaci elektronicznej na
podany adres mail w ogtoszeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej na adres e-mail podany w ogtoszeniu, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone
do porzgdku obrad.
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Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu zarzadu oraz zgdaé odpisu listy za zwrotem
kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczng podajac adres na ktdry lista powinna by¢ wystana.

Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisow wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Odpisy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki i
sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
sg wydawane Akcjonariuszom na ich zadanie, najpdiniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem.

Akcjonariusze mogg przegladad liste protokotéw, a takze zadaé¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat.

Walne Zgromadzenie w 2011 roku dziatato zgodnie z Kodeksem spodtek handlowych, Statutem,

Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz przyjetymi zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,

1.11. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Emitenta oraz ich
komitetow.

1.11.1. Zarzqd

Sktad osobowy Zarzgdu

Sktad Zarzadu Funduszu na dzien 31 grudnia 2011 roku:
Grzegorz Golec - Cztonek Zarzadu
Piotr Karmelita - Cztonek Zarzadu
Hubert Bojdo — Cztonek Zarzadu

W dniu 17 stycznia 2011 Rada Nadzorcza powotata Pana Piotra Karmelite do Zarzadu Funduszu
powierzajac petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad Rubicon Partners NFI S.A. dziatat zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutem,
Regulaminem Zarzadu oraz przyjetymi przez Spétke zasadami ujetymi w dokumencie ,, Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osob, wykonuje wszelkie uprawnienia w
zakresie zarzadzania Funduszem z wyjatkiem uprawnier zastrzezonych przez prawo i statut dla
pozostatych organéw. Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Funduszu wymagane jest
wspotdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu, lub cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku
Zarzadu jednoosobowego reprezentacja jest jednoosobowa.

Zarzad jest odpowiedzialny za prowadzenie wszelkich spraw Spétki nie zastrzezonych do wytgcznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad pracuje kolegialnie a uchwaty Zarzadu
stanowig podstawe do realizacji przyjetych postanowien cztonkdw Zarzadu. Posiedzenia odbywaja sie w
miare potrzeb. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu z
dostatecznym wyprzedzeniem wszystkich cztonkdédw Zarzadu. Decyzje zapadajg wiekszoscig gtoséw.
Uchwaty podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.

1.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej
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Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Robert Ciszek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zofia Bielecka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Tomasz tuczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Artur Olszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Waldemar Wasiluk — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 11 maja 2011 r Pan Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej zrezygnowat z petnionej funkgji.

W dniu 6 wrzesnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej
Panig Zofie Bieleckg. W dniu 4 pazdziernika 2011 roku rezygnacje ztozyt Pan Zygmunt Kostkiewicz z
petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i cztonkostwa w Radzie. Rada Nadzorcza
w dniu 9 listopada 2011 roku powierzyta funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani Zofii
Bieleckiej.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem oraz przyjetymi przez Spoétke zasadami Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich jej dziedzinach.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spotki, a w
szczegblnosci nadzorujg realizacje strategii i planow dtugookresowych oraz sg zobowigzani do
informowania o zaistniatym konflikcie intereséw wstrzymania sie od gtosu w sprawie, w ktdrej moze do
takiego dojsc.

Wykonujac obowigzek, o ktérym mowa w art. 86 ust. 3 i ust 7 Ustawy z dnia 7 maja 209 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649) w Spotce dziata Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie z
Regulaminem.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

- Waldemar Wasiluk - Przewodniczgcy

- Robert Ciszek

- Artur Olszewski

Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in:

v" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

v" monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

v' zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu;

v" dokonywanie przegladu sprawozdari finansowych Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
protokotu z posiedzenia Komitetu;

v'  przedstawienie rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu sporzadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki (biegtego rewidenta) oraz wysokosci wynagrodzenia przystugujgcego biegtemu
rewidentowi z tytutu badania sprawozdania finansowego Spétki;
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Rozdziat VI
Dodatkowe informacje

1. Informacja o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Fundusz nie udzielat gwarancji na rzecz podmiotéw
zaleznych i stowarzyszonych.

2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Aktywa warunkowe

31.12.2011

W dniu 29 czerwca 2011 r. zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy 670 000 akcji Spétki Imagis S.A.
pomiedzy PC Guard S.A. (kupujgcy), a Rubicon Partners NFI S.A. (sprzedajacy). Strony ustality, iz z tytutu
sprzedazy prawa wiasnosci Akcji przez Sprzedajagcego na rzecz PC Guard, PC Guard zaptaci na rzecz
Sprzedajacego tgczna kwote 4 113 tys. zt (,Podstawowa Cena Nabycia"). Podstawowa Cena Nabycia
zostanie powiekszona o dodatkowg kwote (,,Premia"). Podstawowa Cena Nabycia oraz Premia beda tacznie
zwane ,,Ceng Nabycia". Premia bedzie stanowita faczng kwote 8,568 % z 6.500 tys. zt, co daje kwote 557
tys. zt, pod warunkiem, iz zajdg tgcznie nastepujace okolicznosci:

wynik skonsolidowany EBIT Spétki Imagis, przypadajgcy na jednostke dominujgcg nie bedzie mniejszy niz
6 000 tys. zt;

wynik skonsolidowany netto Spotki Imagis przypadajacy na jednostke dominujacg nie bedzie mniejszy niz
4 500 tys. zt;

wartos¢ przychodoéw z tytutu sprzedazy prowadzonej przez Spotke Imagis w ujeciu jednostkowym nie
bedzie mniejsza niz 17 100 tys. zt;

Sprzedajacy obejmie akcje poprzez wykonanie Warrantéw 1 lub/i Warrantéw 2 w liczbie nie mniejszej niz
278 452. Wymaganie co do liczby objetych akcji przez Sprzedajacego moze by¢ zmniejszone przez Spotke
PC Guard S.A. w przypadku posiadania przez PC Guard S.A. wystarczajgcych srodkéw do zaptaty
zobowigzania;

Strony ustalajg, iz Premia bedzie stanowita tgczng kwote 8,568 % z 16.500 tys. zt, co daje kwote 1 414 tys.
zt pod warunkiem, iz zajdg tgcznie nastepujace okolicznosci:

Spétka Imagis zakonczy proces produkcji i rozpocznie proces sprzedazy Mapy Europy dostosowanej do
urzadzen GPS;

Spétka Imagis zakonczy proces produkcji | rozpocznie proces sprzedazy aplikacji nawigacyjnej
przeznaczonej dla IPhone;

wynik skonsolidowany EBIT Spotki Imagis przypadajgcy na Jednostke dominujgcg nie bedzie mniejszy niz
6 200 tys. zt;

wynik skonsolidowany netto Spoétki Imagis przypadajacy na jednostke dominujgca nie bedzie mniejszy niz
5000 tys. zt;

wartos¢ przychodoéw z tytutu sprzedazy prowadzonej przez Spotke Imagis w ujeciu jednostkowym nie
bedzie mniejsza niz 18 000 tys. zt;

Sprzedajacy obejmie akcje poprzez wykonanie Warrantéw 1 lub/i Warrantéw 2 w liczbie nie mniejszej niz
706.841. Wymaganie co do liczby objetych akcji przez Sprzedajgcego moze by¢ zmniejszone przez Spotke
PC Guard S.A. w przypadku posiadania przez PC Guard S.A. wystarczajgcych srodkéw do zaptaty
zobowigzania;

Okolicznosci  wskazane stanowigce warunki zaptaty Premii dotyczg okresu obrachunkowego
przypadajgcego w Spoétce Imagis pomiedzy 01 stycznia 2011 r. a 31 grudnia 2011 r., z zastrzezeniem, iz
Strony dopuszczajg, iz ziszczenie sie warunkdw, moze nastgpi¢ po dniu 31 grudnia 2011 jednakze nie
pdzniej niz w terminie do dnia 15 maja 2012 r. Zaptata Premii na rzecz Sprzedajgcego nastgpi w terminie 14
dni od zatwierdzenia przez Spotke Imagis rocznego sprawozdania finansowego za rok 2011, jednakze nie
pdzniej niz w terminie do dnia 15 maja 2012 r.

34



Grupa Kapitatowa Rubicon Partners NFI S.A. — 31 grudnia 2011 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
(wszystkie kwoty podano w tysigcach ztotych)

Zobowigzania warunkowe

31.12.2011

W dniu 16 maja 2011 roku zostata zawarta Umowa sprzedazy instrumentéw finansowych pomiedzy
Rubicon Partners NFI SA a Domem Maklerskim BZ WBK SA (Kupujacym), dziatajagcym w imieniu wtasnym,
ale na rzecz spétki FRM "4E Capital Sp. z 0.0." Spétka komandytowo-akcyjna ("Zleceniodawca"). W wyniku
zawartej Umowy, Sprzedajacy dokonat sprzedazy 2 910 000 akcji spotki GINO ROSSI SA z siedzibg w
Stupsku, na rzecz Kupujacego dziatajgcego w imieniu wtasnym, ale na rzecz Zleceniodawcy za cene 12 368
tys. zt tj. 4,25 PLN za jedng akcje spotki GINO ROSSI SA. Zbyte akcje stanowig 9,14% w kapitale zaktadowym
oraz gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Sprzedajgcy ztozyt standardowe zapewnienia co do stanu
sytuacji finansowe] Spotki ("Zapewnienia"). W przypadku ujawnienia sie wady Zapewnienia, Sprzedajacy
zobowigzany bedzie zaptaci¢ Zleceniodawcy kwote, bedaca rdwnowartoscia, zaleznie od okolicznodci: a.
zobowigzan Spotki i/lub Simple, ktére objete sa zakresem Zapewnier i istniaty w dacie zawarcia Umowy
oraz zostaty wykonane lub mogg by¢ egzekwowane w przysztosci (przy czym w odniesieniu do zobowigzan
publicznoprawnych — uiszczonych przez Spétke i/lub Simple lub stwierdzonych ostateczng lub natychmiast
wykonalng decyzjg), a o ktérych Zleceniodawca nie wiedziat na skutek wady Zapewnienia; i/lub b.
uszczuplenia majgtku Spoétki i/lub Simple, ktére nastgpito chociazby po zawarciu Umowy, jezeli o
mozliwosci nastgpienia takiego uszczuplenia majgtkowego z tytutu zdarzen zasztych do dnia zawarcia
Umowy, a objetych trescig Zapewnien, Zleceniodawca nie wiedziat na skutek wady Zapewnienia, a ktére
nie sg efektem okolicznosci, o ktérych mowa pod literg "a"; i/lub c. kosztow, ktére Spédtka i/lub Simple
poniosty w celu osiggniecia stanu zgodnego z danym Zapewnieniem; przy czym w facznej wysokosci (za
wszystkie ewentualne wady) nie wyzszej, niz Cena Sprzedazy.

W dniu 2 wrzesnia 2011 r. zostata zawarta Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatdw pomiedzy Rubicon
Partners NFI SA a spotkg MILA 2 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnowie.

Spétka MILA 2 jest jednym udziatowcem Spotki MILA 4 Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu i posiada 100
udziatéw w kapitale zaktadowym wyzej wymienionej Spofki.

Spétka MILA 4 posiada 549 249 akcji RESBUD SA reprezentujgcych ogétem 65,39% udziatu w kapitale
zaktadowym i tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki RESBUD SA. Zgodnie z warunkami
zawartej Umowy, MILA 2 zobowigzuje sie sprzeda¢ a RUBICON PARTNERS NFI SA zobowigzuje sie kupi¢ 100
udziatow w kapitale zaktadowym spotki MILA 4 za cene 8 563 tys. zt.

W przypadku nie wywigzania sie z umowy Fundusz zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Mila 2 kary
umownej w wysokosci 500 tys. zt.

Zgodnie z warunkami zawartej Przedwstepnej Umowy i Aneksu z dnia 8 wrzesnia 2011 r. tytutem
zabezpieczenia zapfaty ceny i kary umownej Fundusz podda sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5
kpc oraz dodatkowo ztozy weksel gwarancyjny do kwoty ceny wraz z deklaracja wekslowa. Zwrot weksla
nastgpi w dniu zawarcia umowy przyrzeczone;j i zaptacie ceny za udziaty.

W zwigzku z potwierdzeniem w trakcie prac nad Umowa Definitywna/Umowg Przyrzeczong nabycia 100%
udziatow spoétki Mila 2 Sp. z o.0. istnienia powaznych ryzyk w obszarze planowanej transakcji, Strony
podjety starania majgce na celu osiggniecia porozumienia.

Fundusz zdecydowat sie na odstgpienie od Umowy Przyrzeczonej, w zwigzku z faktem iz spdtka Mila 2 Sp. z
0.0. uchylifa sie bezpodstawnie od zawarcia Umowy Przyrzeczonej, Umowy Sprzedazy Udziatéw, nie
wykonujac tym samym, wytacznie ze swej winy, zobowigzan zastrzezonych postanowieniami Umowy
Przedwstepnej. W szczegdlnosci, pomimo uzgodnienn poczynionych przez Strony co do postanowien
Umowy Przyrzeczonej w dniach 03 i 04 listopada 2011 r., uchylita sie od zawarcia tej umowy.

Zgodnie z umowg inwestycyjng dotyczacej spotki DTP S.A. w przypadku, gdy zysk netto DTP SA za 2011 i
2012 rok wyniesie 17 500 tys. zt, powstanie zobowigzanie do zbycia Menadzerom DTP akcji DTP po cenie
0,01. Fundusz bedzie zobowigzany do zbycia 891 428 akcji. Na dziert 31 grudnia 2011 r. wartos¢ rynkowa
akcji wynosi 6,10 zt.

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania opisanego wyzej Fundusz
zobowigzany bedzie w stosunku do Menadzerdéw, jako wierzycieli solidarnych, do zaptaty kary umownej w
wysokosci 1.105 tys. zt.
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Beskidzkie Biuro Consultingowe S.A. posiada na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzanie warunkowe
w kwocie 150 tys. zt. Zobowigzanie to stanowi weksel In blanco wystawiony pod zabezpieczenie sptaty
kredytu a takze innych naleznosci zwigzanych z kredytem udzielonym w dniu 20 marca 2008 roku przez
Bank Spotdzielczy w Jastrzebiu Zdroju na rzecz Sport-TV Sp. z 0.0. Kredyt zostat udzielony na finansowanie
biezacej dziatalnosci gospodarczej. Sptata nastgpi 19 marca 2013 roku.

3. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

W Funduszu nie zostaty zawarte umowy miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich

odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Prowadzone sg dwie sprawy sgdowo-administracyjne, w ktérych Rubicon Partners NFI S.A. (dalej ,Spétka”)
jest strong skarzaca:

Postepowanie sgdowe przed Naczelnym Sagdem Administracyjnym w Warszawie wszczete na skutek skargi
kasacyjnej Spotki wniesionej od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 5
kwietnia 2011 r. oddalajgcego skarge Spotki na decyzje Komisji Nadzoru Finansowego (dalej ,, Komisja”) z
dnia 1 wrzesnia 2010 r. znak DFL/4023/2/39/1/2/1/09/10/PK w sprawie sprzeciwu od zamiaru
bezposredniego nabycia akcji Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A. (dalej ,,BDM”).

W dniu 2 grudnia 2009 r. Spé6tka zawiadomita Komisje o zamiarze nabycia akcji BDM w liczbie powodujacej
przekroczenie 33% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw BDM. Komisja w decyzji z
dnia 23 lutego 2010 r., doreczonej petnomocnikowi Spétki w dniu 17 marca 2010 r., wyrazita sprzeciw
wobec planowanego nabycia akcji. Spétka wniosta o ponowne rozpatrzenie sprawy w zwigzku z wydaniem
decyzji o sprzeciwie. W trakcie trwajacego postepowania remonstracyjnego, Spotka poinformowata
Komisje, ze ogranicza zamiar nabycia akcji BDM do liczby powodujacej przekroczenie 20% ogdlnej liczby
gtoséw oraz kapitatu zaktadowego BDM, jednoczesnie podtrzymujac zgdanie uchylenia decyzji o
sprzeciwie. Po ponownym rozpatrzeniu sprawy, Komisja decyzjg z dnia 1 wrzesnia 2010 r. uchylita decyzje
o sprzeciwie z dnia 23 lutego 2010 r. oraz umorzyta w cafosci postepowanie wszczete wskutek
zawiadomienia z dnia 2 grudnia 2009 r. uznajac je za bezprzedmiotowe.

W skardze do sgdu administracyjnego z dnia 26 pazdziernika 2010 r., Spdtka zakwestionowata motywy
rozstrzygniecia zawartego w uzasadnieniu skarzonej decyzji, z uwagi na to, ze Komisja mimo iz decyzje o
sprzeciwie uchylifa, to w decyzji uchylajacej podtrzymata ustalenia zawarte w decyzji o sprzeciwie.
Jednoczesdnie, Spotka zakwestionowata rozstrzygniecie zawarte w skarzonej decyzji, polegajace na
umorzeniu w catosci postepowania wszczetego wskutek zawiadomienia z dnia 2 grudnia 2009 r., uwazajgc
je za dotkniete niewaznoscia.

Wyrokiem z dnia 5 kwietnia 2011 r. Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit skarge. Od powyziszego
wyroku Spétka ztozyta w dniu 8 sierpnia 2011 r. skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Spotka wniosta o uchylenie wyroku w catosci.

W dniu bilansowym tj. 31 grudnia 2011 r. Spdétka oczekiwata na doreczenie przez Wojewddzki Sad
Administracyjny wyroku z dnia 5 kwietnia 2011 r. wraz z uzasadnieniem. Na dzierh 20 marca 2012 r. sprawa
jest zawista przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym. Spétka oczekuje na nadanie sprawie sygnatury
oraz wyznaczenie terminu rozprawy.

Postepowanie sgdowe przed Wojewddzkim Sagdem Administracyjnym w Warszawie pod sygnaturg akt VI
SA/Wa 669/11 wszczete na skutek skargi Spotki na postanowienie Komisji z dnia 11 stycznia 2011 r., znak
DFL/4020/126/21/1/2/10/PK, w przedmiocie odmowy wydania zaswiadczenia o wyrazeniu zgody na
nabycie akcji Beskidzkiego Domu Maklerskiego S.A.
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W dniu 11 czerwca 2010 r., w trakcie ponownego rozpatrywania przez Komisje sprawy zakonczonej decyzja
Komisji z dnia 23 lutego 2010 r. (opisanej w punkt 1.), Spétka zawiadomita Komisje, ze ogranicza zamiar
nabycia akcji BDM do liczby powodujacej przekroczenie 20% ogdlnej liczby glosow oraz kapitatu
zaktadowego BDM. Wobec zakonczenia postepowania remonstracyjnego wydaniem decyzji z dnia 1
wrzesnia 2010 r., w dniu 11 pazdziernika 2010 r. Spdtka wystgpita do Komisji o wydanie zaswiadczenia
potwierdzajgcego wydanie przez KNF zgody na nabycie akcji BDM, o zamiarze nabycia ktérych Spétka
zawiadomita w dniu 11 czerwca 2010 r. wobec uptywu trzymiesiecznego terminu na zgtoszenie sprzeciwu.

Komisja odmoéwita wydania zgdanego zaswiadczenia postanowieniem z dnia 10 listopada 2010 r. Spodtka
whiosta o ponowne rozpatrzenie sprawy w dniu 17 listopada 2010 r. Komisja postanowieniem z dnia 11
stycznia 2011 r. utrzymata rozstrzygniecie wydane w pierwszej instancji.

W skardze do sgdu administracyjnego wniesionej w dniu 21 lutego 2011 r., Spétka zakwestionowata
powyzsze rozstrzygniecia, uznajac je za podjete z naruszeniem prawa. W sprawie odbyfa sie jedna
rozprawa, na ktérej Wojewddzki Sgd Administracyjny postanowit o zawieszeniu postepowania do czasu
zakoriczenia postepowania w sprawie o sygnaturze VI SA/Wa 2428/10.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2011 r. sprawa byta zawista przed Wojewddzkim Sadem
Administracyjnym. Na dzien 14 marca 2011 r. postepowanie jest zawieszone.

Sprawy administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete postanowieniem Komisji z dnia 24 maja 2011 w przedmiocie
wszczecia z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie natozenia na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych kary administracyjnej w
zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spotke art. 56 ww. ustawy.

W dniu 24 maja 2011 r. Komisja wszczeta postepowanie administracyjne w sprawie natozenia kary na
Spotke na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ww. ustawy. W toku postepowania Komisja wyjasnita, ze upatruje
naruszenia przez Spotke przepisow prawa w nienalezytym wykonaniu obowigzkéw w zakresie raportéw
okresowych i nie uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych wartosé¢ sktadnikéw aktywow zawartych w
sprawozdaniach finansowych emitenta papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych. Wyjasnienie komisji nie wskazuje ktérych odpiséw Spétka nie uwzglednita
w swoich sprawozdaniach finansowych.

Obecnie Spdtka oczekuje na zgromadzenie przez organ materiatu dowodowego. Spotka stoi na stanowisku,
e przestrzega przepiséw prawa i nie dopuscita sie naruszenia art. 56 ustawy o ofercie.

Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 20 marca 2012 r. postepowanie byto w toku.

5. Réinice pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i w poréwnywalnych danych
finansowych a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Grupa Kapitatowa nie publikowata skonsolidowanego sprawozdania finansowego za IV kw. 2011 r.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zarzgdzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspodtzaleinej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych;

Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych wyptacone w 2011 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Pan Grzegorz Golec 360 tys. zt
Pan Hubert Bojdo 331 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 330 tys. zt
Razem: 1021 tys. zt
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Wynagrodzenia brutto oséb zarzadzajacych wyptacone w 2010 r. ksztattowaty sie nastepujaco:
Pan Grzegorz Golec 384 tys. zt
Pan Hubert Bojdo 384 tys. zt

Razem: 768 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujacych wyptacone w 2011 r. ksztattowaty sie nastepujaco:
Pani Zofia Bielecka 12,7 tys. zt

Pan Robert Ciszek 39,6 tys. zt

Pan Piotr Kaminski 14,4 tys. zt

Pan Zygmunt Kostkiewicz 30,1 tys. zt

Pan Tomasz tuczynski 39,6 tys. zt

Pan Artur Olszewski 39,6 tys. zt

Pan Waldemar Wasiluk 39,6 tys. zt

Razem: 215,6 tys. zt

Wynagrodzenia brutto oséb nadzorujacych wyptacone w 2010 r. ksztattowaly sie nastepujaco:
Pan Robert Ciszek 39,6 tys. zt

Pan Tomasz tuczynski 39,6 tys. zt
Pan Artur Olszewski 39,6 tys. zt
Pan Waldemar Wasiluk 39,6 tys. zt
Pan Zygmunt Kostkiewicz 39,6 tys. zt
Pan Piotr Kaminski 25 tys. zt
Pan Przemystaw Seczkowski 0,3 tys. zt
Razem: 223,3tys. zt

Zgodnie z wiedzg Funduszu w okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. osoby
wchodzace w sktad Zarzadu otrzymaty wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w Radach Nadzorczych spotek
zaleznych i stowarzyszonych i jednostek powigzanych w tacznej kwocie 0 tys. zt.

W 2011 r. wynagrodzenie brutto z tytutu umowy o prace zawartej pomiedzy P. Piotrem Karmelitg a spotka
zalezng Rubicon Partners Corporate Finance S.A. wyniosto 15 tys. zt.

Zgodnie z wiedzg Funduszu cztonkowie organéw nadzorczych Funduszu otrzymywali w okresie od 1
stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. wynagrodzenia tacznie z nagrodami i wynagrodzeniem z zysku od
Funduszu i jednostek powigzanych w tacznej kwocie 0 tys. zt.

Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujagcych w jednostkach zaleinych ksztattowato sie

nastepujaco:
Wyszczegdlnienie 2011 2010
1. Zarzadzajacy 486 463
2. Nadzorujacy 22
RAZEM 486 389

7. Informacje dotyczace wynagrodzenia podmiotu dokonujgcego przegladu i badania sprawozdania
finansowego.

Podmiot dokonujacy przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Rubicon Partners NFI S.A. Spo6tka BDO Sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie za 2011 rok w facznej kwocie 65
tys. zt netto plus VAT.

Podmiotem dokonujgcym przegladu i badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Rubicon Partners NFI S.A. byta Spotka BDO Sp. z 0.0. Za 2010 rok otrzymata wynagrodzenie w
tacznej kwocie 65 tys. zt netto plus VAT.

8. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa nie odnotowata w 2011 r. istotnych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju.
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9. Oswiadczenie jednostki dominujacej

Zarzad Funduszu oswiadcza, ze podmiot dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. za okres 12 miesiecy zakorficzony 31 grudnia
2011 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu zgodnie
z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzagdu Funduszu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Rubicon Partners NFI S.A. za 2011 rok sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedla ono w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
Grupy oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Funduszu oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Rubicon Partners NFI S.A. za
2011 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ Grupy w tym takie opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujgcy tego
przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z
wtasciwymi przepisami prawa krajowego. Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad zasadami ftadu
korporacyjnego, biegty rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorcza Funduszu w gtosowaniu obiegowym
z dnia 30 maja 2011 r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza dokonata powyzszego
wyboru, majgc na uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i
realizacji zadan przez biegtego rewidenta.,

Grzegorz Golec Hubert Bojdo Piotr Karmelita
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 20 marca 2012 r.
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