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List prezesa zarzadu

Miniony 2011 rok byt dla nas szczegodlnie
wazny. Asseco Poland S.A. obchodzito dwu-
dziestolecie dziatalnosci. Ledwie dwie dekady
temu stawialiSmy pierwsze kroki na rodzi-
mym rynku informatycznym. Dzi$ jestesmy
obecni w wiekszosci krajow europejskich,
a takze w Izraelu, USA, Japonii i Kanadzie.
Spoétki z grupy swg notowane na trzech giet-
dach: Warszawskiej Gietdzie Papierow War-
toSciowych, Tel-Aviv Stock Exchange oraz
NASDAQ Global Markets. Z tym wiekszg
przyjemnoscig pragne podsumowaé dwana-
$cie miesiecy jubileuszowego roku jako uda-
ne.

Grupa wypracowata 397 min zt zysku netto,
a EBIT wyniost ponad 645 min zt. Kolejny raz
z rzedu Asseco znaczaco zwiekszyto przy-
chody ze sprzedazy, ktére w 2011 roku sie-
gnety blisko 5 mld zt.

Caty 2011 rok pracowaliémy z grupg Formula
Systems. JesteSmy bardzo zadowoleni z wy-
nikow osiggnietych przez Matrix IT, Sapiens
International oraz Magic Software. Miniony
rok przynidést znaczne wzmocnienie pozycji

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

grupy na S$wiecie w zakresie rozwigzan dla
firm ubezpieczeniowych. Izraelska spétka
Sapiens International nabyta IDIT Technolo-
gies i FIS Software. Dzieki tej transakcji
Asseco znajduje sie w pierwszej trdéjce firm
informatycznych oferujgcych oprogramowa-
nie dla ubezpieczen.

Takze wyniki wypracowane przez pozostate
spétki z grupy dajg powody do satysfakcji.
Mimo trudnych uwarunkowan rynkowych,
w szczegoblnosci na zachodzie Europy, spoétki
z Grupy Asseco osiggnely zadowalajqce wy-
niki finansowe.

Asseco jest wierne strategii zaktadajacej bu-
dowe przewagi konkurencyjnej na wiasnych
produktach i ustugach. Przychody ze sprze-
dazy wiasnych rozwigzan informatycznych
wyniosty w 2011 roku ponad 70% sprzedazy
ogoétem. Konsekwentnie rosniemy takze
dzieki akwizycjom. Grupa Asseco jest obec-
nie sid)dmym producentem oprogramowania
w Europie.

W imieniu zarzadu chciatbym podziekowacé
wszystkim Klientom, Pracownikom oraz Ak-
cjonariuszom spotki za wkitad w rozwdj Grupy
Asseco. Jestem przekonany, ze dalsza kon-
sekwentna realizacja zatozonej strategii
przyniesie wymierne efekty.

Adam Goral

Prezes zarzadu Asseco Poland S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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min PLN 2011 2010 2009

Sprzedaz 4960,0 3237,7 30503

Struktura i charakter dziatalnosci EBITDAY 838 6 694.2 646.1

Jednostkgq dominujaca grupy kapitatowej S G o 5255
r

Podstawowe informacje

Asseco (,grupa”, ,Grupa Asseco”) jest Asse-
co Poland S.A. (,spotka”, ,Asseco”). Asseco
to najwieksza polska firma informatyczna
notowana na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie, ktéra wchodzi w sktad

Zysk brutto 714,2 494,1 512,8
Zysk netto® 397,1 414,3 373,4

EPS? (PLN) 5,12 5,87 5,47
Pozycje prezentujq wynik uzyskany od 1 stycznia do

.. . ’ . 31 grudnia kazdego roku
prestlzowego indeksu WIG20. Spo’fka JeSt U EBITDA, tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

takze siédma najwiekszg firma IT w Europie ? EPS, tj. zysk netto przypadajacy na jedna akcje (w PLN)

pod wzgledem przychoddéw z produkcji opro-
gramowania wg rankingu Truffle 100.

Asseco Poland S.A. jest liderem w budowie
miedzynarodowej grupy kapitatowej Asseco,
do ktérej nalezg podmioty bezposrednio
i posrednio zalezne, prowadzace dziatalnos¢
operacyjng pokrewng do dziatalnosci spotki.

Spotki grupy koncentrujg sie na produkcji
i rozwoju oprogramowania wtasnego, dedy-
kowanego dla kazdego sektora gospodarki.
Kompleksowa oferta grupy jest skierowana
do sektora finansowego, instytucji publicz-
nych oraz przemystu, handlu i ustug. Grupa
posiada bogate portfolio wtasnych produk-
tow, unikatowe doswiadczenie w realizacji
najbardziej ztozonych projektéw informa-
tycznych oraz szeroka baze klientow, wsrod
ktorych znalez¢ mozna najwieksze instytucje
finansowe, czotowe przedsiebiorstwa, a takze
jednostki administracji publicznej. Grupa
Asseco specjalizuje sie takze w projektach
dedykowanych dla Unii Europejskiej i NATO.

Podstawowe informacje finansowe

Grupa Asseco, poczgwszy od 1 grudnia 2010
roku konsoliduje grupe Formula Systems.
Tym samym w roku 2011 Asseco konsolido-
wato izraelski holding przez petne 12 miesie-
cy. Wptyw nowego podmiotu jest w petni
odzwierciedlony w rachunku wynikéw i prze-
ptywoéw pienieznych. Skokowy wzrost sprze-
dazy, o 53,2%, wynika w najwiekszym stop-
niu z dotaczenia do grupy holdingu Formula
Systems. Podobnie wzrost zysku z dziatalno-
éci operacyjnej (13,9%) oraz zysku EBITDA
(20,8%). Ponizsza tabela prezentuje wybra-
ne pozycje z rachunku zyskéw i strat Grupy
Asseco.

Przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Dotaczenie do struktur Asseco grupy Formula
Systems byto odzwierciedlone w bilansie
otwarcia na podstawie wartosci tymczaso-
wych poszczegdlnych aktywow i zobowigzan.
W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011
roku, zostat zakonczony proces alokacji ceny
nabycia, czyli proces ustalania wartosci go-
dziwych przejetych aktywow, zobowigzan
i udziatéw niekontrolujacych. W wyniku tego
procesu istotnie wzrosty przede wszystkim
wartos¢ firmy, wartosci niematerialne oraz
udziaty niekontrolujgce. Ponizsza tabela pre-
zentuje wybrane pozycje skonsolidowanego
bilansu Grupy Asseco

min PLN 2011 2010 2009
Aktywa 9483,8 84659 5748,5
Wartos¢ firmy zKon- 46149  4380,7 3492,9
solidacji i potaczen
Naleznosci handlowe 11250 1017,1 569,4
Srodki pieniezne 974,8 786,8 342,8
Kapitat wiasny 4861,3 4459,4 37155
Zadtuzenie 794,6 517,0 339,2
odsetkowe
Zobowigzania 367,1  417,2 2822
handlowe

Suma zobowigzan 2430,9 21248 1397,1

Pozycje bilansu z 31 grudnia kaidegé roku

Spadek wartosci gotowki netto na koniec
roku 2011 w stosunku do 31 grudnia 2010
roku wynika z wiekszego wykorzystania kre-
dytu inwestycyjnego na budowe biura
w warszawskim Wilanowie, wyzszej wyptaty
dywidend, zaréwno na rzecz akcjonariuszy
Asseco Poland S.A., jak i udziatowcéw nie-
kontrolujacych. Spadek gotéwki netto jest
,zrekompensowany” wzrostem salda nalez-
nosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Podsumowanie analizy ptynnosciowej zapre-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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zentowane jest ponizej w zestawieniu na-
zwanym ,bilansem operacyjnym”. Ponizsza
tabela przedstawia ptynnosciowg pozycje

grupy.

min PLN

Gotéwka/dtug netto®

Naleznosci i zobowia-

zania netto®

Bilans operacyjny® 1 188,3

ROznica pomiedzy gotéwka na rachunkach bankowych
a fgcznie zaciqgnietym dtugiem odsetkowym wraz z le-

asingiem

%) ROznica pomiedzy naleznosciami a zobowigzaniami han-
dlowymi

8  Suma trzech - gotéwki idiugu netto, naleznosci

i zobowigzarn handlowych oraz zapaséw

Skonsolidowana warto$¢ operacyjnych prze-
ptywoéw pienieznych uzyskanych w roku 2011
spadta w stosunku do 2010 roku, co ponow-
nie wynika ze wzrostu salda naleznosci i zo-
bowigzan handlowych. Wyptacona gotéwka w
postaci dywidendy wzrosta w analizowanym
okresie 0 61,7% w stosunku do 2010 roku -
do 233,5 miln zt. W ponizszej tabeli zapre-
zentowano podstawowe pozycje skiadajgce
sie na skonsolidowany rachunek przeptywoéw
pienieznych.

min PLN 2011 2010 2009
CFO® 546,3  668,9  438,8
CFI (359,3) (525,2)  (403,7)
Wydatki typu M&AY (181,9)  (573,9)  (311,8)

(232,3)  (213,7)  (126,3)

CFE) (65,1) 313,9  (145,0)

Wydatki typu CAPEX

(233,5)  (144,4)  (118,3)

Zmiana stanu 121,9 457,6  (110,0)
$rodkow pienieznych

Wyptacone dywidendy

CFO, tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
CFI, tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzysta-
ne) w dziatalnosSci inwestycyjnej

Wydatki na zakup spdtek

CFF, tj. $rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

7)
8)

9)
10)

Wskazniki rentownosci grupy w okresie 12
miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku
ulegty obnizeniu w poréwnaniu
z analogicznym okresem w roku poprzednim.
Pogorszenie wskaznikéw rentownosci wynika
przede wszystkim z:

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

e przytaczenia do Grupy Asseco grupy
Formula Systems, ktéra ze wzgledu na
rodzaj i obszar prowadzonej dziatalnosci
charakteryzuje sie nizszymi wskaznikami
rentownosci niz jednostka dominujaca.

e w 2010 roku zostaty zakoniczone
diugoterminowe umowy wdrozeniowe
realizowane dla dwodch kluczowych
klientéw jednostki dominujacej.
Jednoczesnie z  oboma klientami
podpisano nowe umowy z przewaga
ustug o charakterze utrzymaniowym, co

skutkowato  obnizeniem  rentownosci
marz zysku operacyjnego i netto
wypracowanych przez jednostke
dominujacgq w 2011 roku.

e wptywu zdarzen o charakterze

jednorazowym, opisanych w rozdziale
Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na
osiggniete wyniki finansowe niniejszego
sprawozdania, oraz w analogicznym
rozdziale w sprawozdaniu z dziatalnosci
zarzadu Grupy za rok 2010.

W ponizszej tabeli zaprezentowano pod-
stawowe wskazniki rentownosci dla Grupy
Asseco.

2011 2010 2009
Marza zysku brutto 28,2% 32,9% 34,2%
ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA 16,9%  21,4%  21,2%
Marza EBIT 13,0% 17,5% 17,2%
Marza zysku netto 12,2% 15,3% 12,2%
Grupy
ROE 8,5% 10,1% 10,5%
ROA 6,8% 7,0% 6,5%

ROE = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednio-
roczne kapitaty wiasne przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
ROA = zysk netto Grupy / $rednioroczne aktywa

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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Dane finansowe prezentowane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na walute EUR wedtug kurséw
zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

PLN/EUR 2011 2010 2009
Kurs éredni'® 4,1401  4,0044  4,3406
Kurs zamkniecia'® 4,4168 3,9603 4,1082

) Uzyty do przeliczenia rachunku zyskéw i strat oraz rachunku

przeptywdw pienieznych. Wyliczony wedtug kursu stanowig-
cego sredniq arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych
przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesig-
ca

Uzyty do przeliczenia pozycji bilansowych. Jest Srednim
kursem ogtoszonym przez NBP na ostatni roboczy dzieri roku

12)

Tabela ponizej prezentuje przeliczone na EUR
wybrane pozycje sktadajace sie na skonsoli-
dowany rachunek zyskow i strat.

min EUR 2011 2010

Sprzedaz

EBITDAY

Zysk operacyjny

Zysk brutto 123,4

EPS? (PLN)

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajgaca
wartosci w ztotowkach

Tabela prezentuje przeliczone na EUR wy-
brane pozycje sktadajqce sie na skonsolido-
wany, prezentowany na koniec okresu bi-
lans.

min EUR 2011 2010 2009

Przeliczony na EUR ,bilans operacyjny” zostat
przedstawiony ponizej.

min EUR 2010 2009

Gotéwka/dtug netto® 51,2

Naleznosci i zobowig- 171.6

)

Zapasy 14,1

Bilans operacyjny® 269,0

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajqcq
wartosci w ztotéwkach

Ponizsza tabela prezentuje przeliczone na
EUR wybrane pozycje rachunku przeptywéw
pienieznych.

min EUR 2011 2010 2009
CFO®) 132,0 1670  101,1
- (86,8) (131,2)  (93,0)
Wydatki typu MEA® (43,9)  (143,3) (71,8)
Wydatki typu CAPEX (56,1) (53,4) (29,1)
CFF® (15,7) 78,4 (33,4)
Wyptacone dywidendy (56,4) (36,1) (27,3)
Zmiana stanu 29,4 114,3 (25,3)

srodkéw pienieznych

Aktywa 2 147,2

Wartos¢ firmy z

konsolidacji i pota- 1044,9  1106,2 8502

czen

Naleznosci 254,7 256,8 138,6

handlowe
Srodki pieniezne 220,7 198,7 83,4

Kapitat wiasny 1100,6 1126,0 2044

Zadtuzenie 179,9 130,5 82,6

odsetkowe

Zobowigzania 83,1 105,3 68,7

handlowe
Zobowigzania 550,4 36,5 3401

2137,7 13993

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabela wyrazajgaca
wartosci w ztotowkach

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 10
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Wizja i strategia grupy

Strategia grupy oraz perspektywy roz-
woju

Naszg misjg jest stworzenie wiarygodnej
i rentownej globalnej firmy informatycznej
dostarczajgcej wysokiej jakosci oprogramo-
wanie i ustugi.

Celem jednostki dominujacej jest maksyma-
lizacja wartosci dla akcjonariuszy poprzez
realizacje ztozonych projektow informatycz-
nych opartych na wiasnych produktach
i ustugach, a takze strategie rozwoju zakta-
dajacq budowe miedzynarodowej grupy kapi-
tatowej, zrzeszajacej firmy produkujace i do-
starczajgce rozwigzania informatyczne.

Asseco Poland S.A. jako lider grupy zamierza
prowadzi¢ dziatalno$¢ na krajowym i zagra-
nicznym rynku przejec¢ i akwizycji, dgzac do
wzmocnienia swojej pozycji w Europie i na
rynku swiatowym. Spoétka poszerza spektrum
inwestycyjne o czotowe spotki informatyczne,
majgce wzbogaci¢ Asseco Poland S.A. o zna-
jomos¢ lokalnych rynkoéw i klientéw, jak réw-
niez dostep do nowych, unikatowych rozwig-
zan informatycznych. Zdaniem zarzadu
obecnos$¢ Asseco w wymiarze globalnym jest
niezwykle istotna z punktu widzenia uzyska-
nia dostepu do realizacji najwiekszych pro-
jektow informatycznych, ktore czestokro¢ sa
powierzane jedynie firmom o zasiegu S$wia-
towym.

Zatozona strategia umozliwi takze poszerze-
nie oferty produktowej. Asseco nie wyklucza
inwestycji w mate podmioty, posiadajace
unikatowg technologie lub produkt.

Strategia Asseco ktadzie nacisk na utrzyma-
nie wiodacej pozycji w Polsce, a takze na
zbudowanie mocnej pozycji w krajach, gdzie
obecne sg spotki z Grupy Asseco. Dzieki wie-
loletniej obecnosci na rynku informatycznym
spotki grupy nawigzaty trwatg wspotprace
z instytucjami finansowymi, podmiotami z
sektora administracji publicznej oraz wioda-
cymi przedsiebiorstwami. Strategia grupy
zaktada dalsze umacnianie relacji bizneso-
wych z kluczowymi klientami poprzez rozwéj
oferty produktowej dostosowanej do ich po-
trzeb.

Strategia grupy zaktada uzyskiwanie synergii
kosztowych, wynikajacych z potaczen dziatow
administracyjnych spotek grupy dziatajacych
na terytorium jednego kraju.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Asseco Poland S.A. czynnie inicjuje oraz
wspiera wszelkie inicjatywy cross-sellingowe,
podkreslajac mozliwosci wykorzystania po-
tencjatu miedzynarodowego grupy jako mo-
toru wzrostu sprzedazy.

Charakterystyka
dla rozwoju spoéftki

czynnikéw istotnych

Wzrost organiczny oraz akwizycje

Dynamiczny rozwdj Grupy Asseco odbywa
sie dwutorowo. Z jednej strony poprzez sta-
bilny wzrost organiczny, z drugiej za$ po-
przez akwizycje. Dotgczanie kolejnych spoétek
do grupy nie tylko rozszerza nasze kompe-
tencje produktowe, ale réwniez umozliwia
ekspansje na nowe rynki.

Oprogramowanie wifasne

Zarowno Asseco Poland S.A., jak i spofki
grupy pozycjonujg sie jako producenci i do-
stawcy najwyzszej jakosci oprogramowania.
Wiasne systemy sg naszg gtdwng przewagag
nad konkurencjg. Ich wysoka jako$¢ zagwa-
rantowana jest przez konsekwentne egze-
kwowanie procedur, co utatwia wdrozony
system zarzadzania przez jakos¢, certyfiko-
wany na zgodnos¢ z normg ISO 9001:2008.
Poswiadczone certyfikaty bezpieczenstwa
NATO ugruntowujg naszg pozycje jako
sprawdzonego partnera w sferze bezpieczen-
stwa danych i wyspecjalizowanych produk-
tow dla stuzb mundurowych.

Dywersyfikacja produktow i ustug

Realizowana strategia budowy miedzynaro-
dowej grupy informatycznej pozwala nam na
pozyskanie nowych grup klientéw i dywersy-
fikacje  dziatalnosci. Dzieki  wspdtpracy
z klientami z réznych branz w wielu krajach,
mozemy powiedzieé, ze nasza dziatalnos¢ nie
jest zalezna od jednego sektora lub regionu
Swiata.

Kapitat ludzki

Kluczowym zasobem Asseco sq wysokiej kla-
sy specjalisci pracujagcy nad najnowszymi
rozwigzaniami informatycznymi. Znakomita
wiekszos¢ pracownikéw to analitycy, projek-
tanci, programisci, testerzy i wdrozeniowcy,
posiadajacy certyfikaty potwierdzajace ich
kompetencje w zakresie produkcji oprogra-
mowania i zarzadzania projektami.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Wiadze spoftki

Ponizej zaprezentowani sg cztonkowie zarzg-
du oraz rady nadzorczej

Zarzad

W lutym roku 2011 powotano na stanowisko
wiceprezesa zarzadu Pana Wojciecha Woz-
niaka. Poza tg nominacjg nie nastepowaty
zmiany w skfadzie zarzadu.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy
zarzadu wraz z okresem petnienia kadencji.
Ponadto 6 grudnia 2011 roku rada nadzorcza
powotata ponizej zaprezentowanych czton-
kéw zarzadu na kolejng kadencje na lata
2012-2016.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Zarzad Data petnienia funkcji
Adam Goéral 01.01.2011 - 31.12.2011
Renata Bojdo 01.01.2011 - 31.12.2011

Przemystaw Borzestowski ~ 01.01.2011 - 31.12.2011

Tadeusz Dyrga 01.01.2011 - 31.12.2011
Marek Panek 01.01.2011 - 31.12.2011
Pawet Piwowar 01.01.2011 - 31.12.2011
Zbigniew Pomianek 01.01.2011 - 31.12.2011
Wtodzimierz Serwinski 01.01.2011 - 31.12.2011
Przemystaw Seczkowski 01.01.2011 - 31.12.2011
Robert Smutkowski 01.01.2011 - 31.12.2011
Wojciech Wozniak 01.02.2011 - 31.12.2011

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Pawef
Piwowar

Wiceprezes zarzagdu

odpowiada za Piony:
Kluczowych Przedsie-
biorstw, Rolnictwa,
Telekomunikacji i Me-
diéw, Energetyki, Ga-
zownictwa i Przedsie-
biorstw Komunalnych

Zbigniew
Pomianek

Wiceprezes zarzagdu

odpowiada za Piony:
Bankoéw Komercyjnych,
Bankdw Spoétdzielczych,
Business Intelligence

Wtodzimierz
Serwinski

Wiceprezes zarzadu

odpowiada za Pion
Ubezpieczen Komer-
cyjnych

Przemystaw
Seczkowski

Wiceprezes zarzagdu

odpowiada za Pion
Inwestycji Kapitato-
wych

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco

za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Robert
Smuftkowski

Wiceprezes zarzagdu

odpowiada za Pion
PKO BP

Wojciech

Wozniak
Wiceprezes zarzagdu
odpowiada za Pion
Automatyki Budynkdw

i Data Center oraz Pion
Infrastruktury

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Rada nadzorcza

W ponizszej tabeli prezentujemy sktad oso-
bowy rady nadzorczej w roku 2011.
W przedstawianym okresie nastgpity zmiany
w sktadzie rady. 29 kwietnia 2011 roku
z powodu $mierci wygast mandat pana An-
drzeja Szukalskiego, cztonka rady nadzor-
czej. W zwigzku z powyzszym 31 maja 2011
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato pana Antoniego
Magdonia na cztonka rady nadzorczej.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco

za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Rada nadzorcza Data petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2011 - 31.12.2011
Dariusz Brzeski 01.01.2011 - 31.12.2011
Artur Kucharski 01.01.2011 - 31.12.2011
Adam Noga 01.01.2011 - 31.12.2011
Andrzej Szukalski 01.01.2011 - 29.04.2011
Antonii Magdon 31.05.2011 - 31.12.2011

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy 31 maja 2011 roku powotato ponizej
zaprezentowanych cztonkéw rady nadzorczej
na kolejng kadencje na lata 2012-2016

Jacek Duch

Przewodniczgcy rady
nadzorczej

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej

Dariusz Brzeski

Cztonek rady
nadzorczej

Artur Kucharski

Cztonek rady
nadzorczej

Antoni Magdon

Cztonek rady
nadzorczej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Oferta produktowa

Grupa Asseco specjalizuje sie w tworzeniu
wiasnych rozwigzan informatycznych dla
wszystkich sektoréow gospodarki. W celu wy-
korzystania synergii ptynacej z przejec
i akwizycji zarzad Asseco postanowit utwo-
rzy¢ siedem opisanych ponizej centrow kom-
petencyjnych. Ta ponadnarodowa struktura
stuzy integracji i koordynacji strategii pro-
duktowej w celu maksymalizacji korzysci
z posiadanych produktow, wiedzy i kompe-
tencji. Centra kompetencyjne pozwalajg na
korzystanie z doswiadczen spétek wchodza-
cych w sktad Grupy Asseco.

Bankowosé

Produkcja oprogramowania dla bankéw nale-
zy do kluczowych obszaréw dziatalnosci
wiekszosci spotek nalezacych do Grupy Asse-
co. Regionalny i miedzynarodowy rozwdj
grupy w duzym stopniu wigze sie ze statym
wzbogacaniem i uzupetnianiem rozwigzan
dopasowanych do rosngcych oczekiwan sek-
tora bankowego wobec technologii informa-
tycznych.

Ubezpieczenia

Grupa Asseco moze sie pochwali¢ wieloletnig
udang wspotpracg z duzymi miedzynarodo-
wymi firmami ubezpieczeniowymi. Sq wsrdd
nich spotki oferujgce ubezpieczenia na zycie,
majatkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz
instytucje nadzorujgce rynek ubezpieczenio-
wy. Zaawansowane ustugi Asseco, dostoso-
wane do przepisow obowigzujacych ubezpie-
czycieli, wyrdzniajg sie najwyzszym pozio-
mem bezpieczenstwa.

Instytucje publiczne

Grupa Asseco buduje i wdraza rozwigzania
informatyczne dla administracji publicznej w
obszarach, ktore nie mogg by¢ wspierane
przy zastosowaniu gotowych narzedzi. Naj-
czesciej sq to ztozone systemy o rozbudowa-
nej funkcjonalnosci przystosowane do prze-
twarzania duzych woluminéw danych. Ponad-
to jednostkom administracji samorzadowej
Asseco oferuje wiasne rozwigzania dostoso-
wane do specyficznych dla tych jednostek
proceséow. Wazng ich zaletg jest tatwos¢ in-
tegracji ze specjalistycznymi narzedziami,
takimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy
sieci metropolitalne.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Opieka zdrowotna

Grupa Asseco kontynuuje budowe pozycji
lidera rynku rozwigzan IT dla wszelkiego ro-
dzaju placowek medycznych. Korzystajg
z nich setki najwiekszych szpitali i wiekszos¢
przychodni w regionie CEE. Ustugi Asseco
obejmujg profesjonalne konsultacje w zakre-
sie tworzenia, wdrazania i utrzymywania
systemow dla firm Swiadczacych ubezpiecze-
nia zdrowotne, kompleksowe rozwigzania dla
szpitali i klinik. Asseco dostarcza zardéwno
rozwigzania wspomagajace obstuge pacjen-
tow, jak i systemy do rozliczen kontraktow
i zarzadzania placowkami medycznymi.

Telco & Utilities

Grupa Asseco oferuje kompleksowe autorskie
rozwigzania przystosowane do obstugi wie-
lomilionowych baz klientéw oraz do specyfiki
przedsiebiorstw telekomunikacyjnych, me-
dialnych, energetycznych, gazowniczych
i komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci roz-
wigzan Asseco w tym sektorze zaowocowato
strategicznym partnerstwem z wieloma zna-
czacymi przedsiebiorstwami w Europie, ktore
cenig sobie gtebokg wiedze branzowa specja-
listbw Asseco oraz elastyczno$¢ dostarcza-
nych przez nich rozwigzan.

Rozwiazania ERP

Grupa Asseco oferuje peilny zakres wtasnych
nowoczesnych systeméw klasy ERP dla ma-
tych, $rednich i duzych firm. Kazdy z nich to
w petni zintegrowany pakiet przeznaczony do
zarzadzania przedsiebiorstwem. Ich funkcjo-
nalno$¢ i modutowa budowa pozwala zasto-
sowac je w firmach z kazdej branzy. Ponadto
w ramach grupy funkcjonujgq dziaty specjali-
zujgce sie we wdrozeniach, rozwoju i dosto-
sowywaniu do potrzeb konkretnych branz
systemow opartych na technologiach Oracle,
SAP i Microsoft.

Infrastruktura IT

Kompetencje Grupy Asseco w zakresie inte-
gracji IT obejmujg szeroki zestaw ustug
i produktéw - od rozwigzan zwigzanych z
bezpieczenstwem systemoéw informatycznych
i sieci, bezpieczenstwem zasobdw i ustug,
poprzez budowe struktur sieciowych oraz
ustug optymalizujgcych efektywnosc¢ dostepu
do danych i wykorzystanie pasma, po syste-
my portalowe, ustugi zarzadzania strukturg
informatyczng oraz centra przetwarzania

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej

danych.
.




G\ rccC 0O

POLAND

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakorniczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Finanse Instytucje publiczne Telco & Utilities

Telekomunikacja

Banki Ubezpieczenia spoteczne
7 N

Biura maklerskie

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

Ustugi infrastrukturalne Centrum kompetencyjne

Rozwigzania ERP

Infrastruktura IT

Y

Automatyka budynkow i Data Business Intelligence
Center

16



G\ rccC 0O

POLAND
Centra kompetencji - Business
Units
Banki

Flagowym produktem Asseco Poland dla sek-
tora bankowego jest kompleksowy system
informatyczny o nazwie def3000. Ponadto
w ofercie spétki jest kilkadziesigt specjali-
stycznych rozwigzan, ktére sa oferowane
jako produkty gotowe, wymagajace jedynie
dostosowania do specyfiki danego banku.
Taki model pozwala Asseco oferowac rozwia-
zania o najlepszej relacji ceny do wartosci.
Systemy opracowywane przez Asseco Poland
spetniajg takze wysokie wymagania stawiane
przez banki dziatajgce w Unii Europejskiej.
Takze inne spotki z Grupy Asseco majg moc-
ng pozycje w zakresie dostarczania wtasnych
rozwigzan dla sektora bankowego. Asseco
Central Europe stworzyta rodzine produktow
StarBANK. Asseco South Eastern Europe ofe-
ruje wtasne oprogramowanie, poczgwszy od
systemow core bankingowych, poprzez sys-
temy obstugujace ptatnosci, rozwigzania bu-
siness intelligence, a skonczywszy na rozwig-
zaniach wspomagajacych zarzadzanie rela-
cjami z klientami (CRM) oraz instalacje ter-
minali ptatniczych i bankomatéw. Dodatkowo
oferta spoétki zawiera unikatowe w catej Gru-
pie Asseco rozwigzania w zakresie automaty-
zacji gtosowej, automatyzacji systemoéw
ptatniczych oraz systemu do rozliczania in-
ternetowych ptatnosci przy uzyciu kart kre-
dytowych (independent payment gateway).

W ofercie Asseco Poland znajduje sie rowniez
rodzina produktow Promak dla biur makler-
skich czy firm inwestycyjnych. Z kolei ADH
Soft, spotka z Grupy Asseco, specjalizuje sie
w tworzeniu profesjonalnego oprogramowa-
nia dla sektora finansowego ze szczegdlnym
wskazaniem na branze leasingowg oraz car
fleet management (CFM). Oferta grupy
obejmuje takze rozwigzanie o nazwie Asseco
Factoring, kierowane do wszelkich instytucji
finansowych $wiadczacych ustugi faktoringu.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Portfolio produktéw dla sektora bankowego
zostato wzbogacone przez Asseco Denmark.
Spotka specjalizuje sie w budowie aplikacji
oraz rozwigzan IT ,pod klucz”, a takze
w ustugach z zakresu optymalizacji architek-
tury i infrastruktury informatycznej. Réwniez
Asseco Central Europe oferuje kompleksowe
produkty do obstugi rynku kapitalowego
i sektora finansowego. SofiSTAR to rozwig-
zanie przeznaczone do obstugi otwartych
funduszy emerytalnych. Poprzez inwestycje
w hiszpansko-portugalskg grupe Necomplus
Grupa Asseco wzbogacita swojg oferte
0 oprogramowanie oraz ustugi zwigzane
z obstuga terminali ptatniczych (POS).

Autorskie rozwigzania Asseco s wykorzy-
stywane zaréwno przez duze miedzynarodo-
we banki, jak i przez mniejsze instytucje
finansowe. Obecnie ponad potowa dziataja-
cych w Polsce bankéw korzysta z rozwigzan
spotki. Klientami Asseco sg m.in. PKO BP SA,
BGZ SA (Rabobank), Deutsche Bank PBC SA,
Allianz Bank SA, Euro Bank SA (Societe Ge-
nerale), Bank Pocztowy SA, Bank Gospodar-
stwa Krajowego, Volkswagen Bank SA. Spot-
ka wspdtpracuje rowniez z sektorem banko-
wosci  spotdzielczej, obstugujac wszystkie
banki zrzeszajgce i ponad 70% rynku ban-
kéw spoétdzielczych.

Wsrdd klientéw Asseco Central Europe znaj-
dujg sie Consumer Finance Holding, a.s.,
Eximbanka SR, Postova banka, a.s., Sloven-
ska sporitelfia, a.s., Wdstenrot stavebna
sporitelfia, a.s., Ceskd spofitelna, a.s. Kom-
pleksowego rozwigzania frontendowego o
nazwie UBM Suite uzywajg m.in. Bank DB-
Nord, UniCredit, Deutsche Bank, Hypo Group
czy Bank RCB. Do klientéw Asseco South
Eastern Europe nalezg ABN AMRO Bank w
Rumunii, Allianz Zagreb w Chorwacji, Banca
ItaloRomena w Rumunii, Bank of Moscow w
Serbii, Citibank w Rumunii, Erste Banka AD
Novi Sad w Serbii, ING Bank
w Rumunii, National Bank w Macedonii, Na-
tional Bank w Rumunii, National Bank w Ser-
bii, Porsche Bank w Rumunii i dziesigtki in-
nych.

Z systemu Promak korzystajag m.in. Biuro
Maklerskie Alior Bank SA, Dom Maklerski
Banku Handlowego SA, Beskidzki Dom Ma-
klerski SA oraz Dom Maklerski Millennium
SA. Rozwigzanie LEO Leasing firmy ADH Soft
wykorzystujag m.in. BNP Paribas Lease
Group, Fortis Lease, Caterpillar Financial

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Services, Daimler Fleet Management, Mer-
cedes Benz Leasing i wiele innych. Wsréd
klientéw Asseco Denmark znajdujg sie gtow-
nie firmy z sektora bankowo-finansowego
oraz biotechnologicznego, m.in. Nykredit,
PBS, Nordea, NovoZymes, Experian, JP Mor-
gan Chase & Co, ING Bank. Z rozwigzania
SofiSTAR korzystajg: CSOB déchodkova spr-
avcovska spolo¢nost, a.s., STABILITA, d.d.s.,
a.s., VUB Generali dochodkova spravcovska
spoloénost.

Firmy ubezpieczeniowe

=

Portfolio Grupy Asseco zawiera systemy co-
rowe dla ubezpieczycieli, ale takze wiele spe-
cjalistycznych rozwigzan, w tym systemy do
rozliczania pfatnosci, aplikacje wspierajace
procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracja, wspotpracg z agentami, a takze wy-
krywaniem  oszustw  ubezpieczeniowych.
Grupa Asseco oferuje tez portal ubezpiecze-
niowy, rozwigzania do zarzadzania dokumen-
tami oraz narzedzia pozwalajgce firmom
ubezpieczeniowym dziata¢ zgodnie z mecha-
nizmami opisanymi w regulacji Solvency II.

Sapiens International Corporation, spdtka z
Grupy Asseco, nalezy do wiodacych na S$wie-
cie dostawcow innowacyjnego oprogramo-
wania dla firm ubezpieczeniowych. Jej roz-
wigzania - ALIS, IDIT and INSIGHT - sa fla-
gowymi produktami w ofercie grupy. Asseco
Poland oferuje kompleksowe systemy dla
ubezpieczen majatkowych i ubezpieczen na
zycie. Sztandarowym produktem Asseco
Central Europe jest StarINS, kompleksowy
system informatyczny dla ubezpieczen, za-
wierajacy m.in. moduty do zarzadzania dzia-
talnoscig ubezpieczeniowg w zakresie obstugi
klienta oraz prowadzenia sieci placowek
ubezpieczeniowych. Game rozwigzan Grupy
Asseco uzupetnia kompleksowy system dla
towarzystw ubezpieczen na zycie o nazwie
LIB-MS, oferowany przez litewskg spotke
Sintagma UAB.

Klientami firmy Sapiens International Corpo-
ration sg m.in. AXA, AVIVA, Scottish Widows,

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

KBC, MMA. Ponadto z rozwigzan oferowanych
przez inne spotki Grupy Asseco korzystajg
m.in. Grupa PZU, Grupa Warta, HDI Aseku-
racja, Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyj-
ny, Pojistovha VZP oraz litewska grupa
ubezpieczeniowa SEB.

Instytucje publiczne

Do najwiekszych systeméw stworzonych
przez Asseco Poland nalezy Kompleksowy
System Informatyczny dla Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych, system Centralna Ewiden-
cja Pojazdow i Kierowcéw dla Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, kompleksowy system
dla Strazy Granicznej oraz system IACS dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rol-
nictwa. Ponadto jako jedyna firma z Europy
Srodkowo-Wschodniej Asseco Poland zreali-
zowato ponad 50 projektéw bezposrednio dla
instytucji i agencji Unii Europejskiej oraz NA-
TO, w tym dla Sojuszniczego Centrum Szko-
lenia Sit Potgczonych (Joint Force Training
Center) w Bydgoszczy oraz dla Europejskiej
Agencji Zarzadzania Wspétpracg Operacyjng
na Zewnetrznych Granicach Panstw Czton-
kowskich (FRONTEX). Z rozwigzan dla insty-
tucji samorzadowych oferowanych przez
Asseco Poland korzystajg m.in. Urzad Miasta
Szczecina, Urzad Miasta Czestochowy, Urzad
Miasta Wroctawia oraz Zwigzek Miast i Gmin
Dorzecza Parsety.

Asseco Poland dostarcza rozwigzania IT dla
administracji samorzgdowej wszystkich
szczebli. Spotka zalezna OTAGO oferuje au-
torski Zintegrowany System Wspomagania
Zarzadzania Miastem OTAGO, ktéry odpo-
wiada procesom kluczowym dla prawidtowe-
go funkcjonowania instytucji samorzado-
wych. Wsréd rozwigzan Asseco oferowanych
jednostkom administracji lokalnej mozna
znalez¢ m.in. systemy workflow, systemy
obstugi klienta, systemy CRM i ERP.

Spotki Grupy Asseco sg takze mocno obecne
w sektorze administracji panstwowej. Asseco
South Eastern Europe wdrozyto swoje opro-
gramowanie w najwiekszych instytucjach

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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publicznych, m.in. w Ministerstwie Rolnictwa
Rumunii, resortach finanséw Chorwacji i Ser-
bii, Ministerstwie Spraw Wewnetrznych Ma-
cedonii czy Ministerstwie Spraw Zagranicz-
nych Serbii. Asseco Central Europe realizuje
kompleksowe projekty dla sektora admini-
stracji publicznej - od szczegotowej analizy
klienta, przez konsultowanie mozliwych roz-
wigzan, projektowanie optymalnej architek-
tury technologicznej, po testowanie, doku-
mentowanie, wdrazanie i szkolenia. Wsrdd
klientédw Asseco Central Europe znajdujg sie
Slovenska agentura pre cestovny ruch, Da-
nove riaditelstwo SR, Statisticki urad SR,
Kraj Vysocina, Ministerstvo dopravy CR, Mi-
nisterstvo financi CR, Ministerstvo vnitra CR.

Opieka zdrowotna

q.. “‘

Asseco Poland oferuje witasne rozwigzania:
InfoMedica oraz mMedica. Sq one zgodne
zarébwno z dyrektywami Unii Europejskiej,
jak i z dokumentami okreslajacymi zatozenia
strategii informatyzacji Polski. Mocng pozycje
w sektorze ma takze Asseco Central Europe,
oferujgce kompleksowy system informatycz-
ny na potrzeby stuzby zdrowia Mediform.
Uzupetnieniem tej oferty sg rozwigzania we-
gierskej spotki zaleznej GlobeNet, ktéra jest
gtdbwnym dostawcg systemu medycznego
MedWorkS. Waznym wzmocnieniem oferty
grupy sq tez produkty izraelskiego centrum
innowacji, ktére tworzy pionierskie rozwigza-
nia dla najwiekszych os$rodkéw medycznych
na swiecie. Nalezy do nich Tafnit — system
klasy ERP uwzgledniajaqcy specyfike zarza-
dzania szpitalem.

Klientami Asseco Poland jest ponad 450 naj-
wiekszych szpitali w Polsce, wiekszos¢ pol-
skich centrow krwiodawstwa i krwiolecznic-
twa oraz jednostki Narodowego Funduszu
Zdrowia. Wszystkie placéwki lecznictwa
uzdrowiskowego do rozliczania swoich ustug
z NFZ stosujq aplikacje internetowg dostar-
czong i wdrozong przez spoétke. System Medi-
form wykorzystujg Fakultnd nemocnica
s poliklinikou F.D. Roosevelta v Banskej By-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

strici, Fakultnd nemocnica Trnava, Union
zdra-votna poistoviia, a.s., VSeobecna zd-
ravotnd poistovria, a.s., Narodné centrum
zdra-votnickych informacii NCZI.

Telco & Utilities

Grupa Asseco dysponuje szerokim wachla-
rzem rozwigzan przeznaczonych dla teleko-
munikacji. Sq wsrdd nich systemy billingowe,
systemy do wykrywania naduzy¢, aplikacje
sprzedazowe, CRM, portalowe, hurtownie
danych, narzedzia BI i wiele innych. Systemy
billingowe oferowane przez spétki grupy sa
przygotowane do obstugi wielomilionowych
baz klientéw oraz dostosowane do biezgcych
zmian na rynkach lokalnych. Uzupetnieniem
oferty sg systemy do zarzadzania infrastruk-
turg techniczng, majatkiem trwatym oraz
rozwigzania klasy GIS/NIS.

Asseco Poland specjalizuje sie w komplekso-
wych aplikacjach do rozliczania abonentéw,
obstugujacych caty proces biznesowy - od
agregacji danych billingowych, poprzez ich
przygotowanie, rating, billing, az po fakturo-
wanie. Od lat dostarcza zaawansowane,
kompleksowe rozwigzania portalowe (Multi
Access Portal) dla sektora telekomunikacyj-
nego, oparte na technologiach wiasnych lub
bazujgce na produktach wiodgacych firm ryn-
ku e-commerce: ATG oraz IBM. Oferowane
przez Asseco Poland rozwigzania pozwalajq
na kompleksowg informatyzacje firm energe-
tycznych o réznych profilach dziatalnosci. Sg
wsérod nich systemy do zarzadzania infra-
strukturg techniczng i nieruchomosciami oraz
kompleksowe, specjalizowane rozwigzania
dla dystrybutoréw i sprzedawcéw energii. Ich
modutowa budowa umozliwia skomponowa-
nie aplikacji o dowolnej, wyspecyfikowanej
przez klienta funkcjonalnosci.

Asseco Poland jest gtdwnym dostawca sys-
temu billingowego SERAT 2 dla Telekomuni-
kacji Polskiej. Z rozwigzan opracowanych
i wdrozonych przez Asseco Poland korzystajq
czotowi operatorzy telefonii GSM oraz stacjo-
narnej na polskim rynku, a takze firmy
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z obszaru nowoczesnych mediéw. Autorskie
rozwigzanie Asseco stosuje m.in. Grupa ITI.
Z rozwigzan Asseco Poland korzystajg naj-
wieksze koncerny energetyczne dziatajace w
Polsce: Tauron, PGNiG, Enea, Energa czy
PGE. Do najwiekszych klientéw Asseco nale-
zg tez przedsiebiorstwa komunalne z takich
miast, jak Warszawa, tédz, Wroctaw, Szcze-
cin, Bydgoszcz, Gdansk czy Opole.

Silng strong Asseco Central Europe jest
know-how w zakresie tworzenia i wdrazania
systemow do zarzadzania infrastrukturg
techniczng przedsiebiorstw sieciowych (sys-
temy klasy NIS - Network Information Sys-
tems). Wsrdd jej klientow znajduja sie m.in.
CEZ Distribuce, E.ON Distribuce, Kapsch Te-
lematic Services, Teplany Brno.

Dzieki kompleksowej ofercie Asseco South
Eastern Europe skierowanej do sektora tele-
komunikacyjnego produkty Asseco sq obecne
w krajach batkanskich. Klientami spotki sg
m.in. Mobilna Telefonija Republike Srpske,
Orange Rumunia czy T-Com Croatia Zagreb.

Wtasne rozwigzania branzowe Asseco sg od-
powiedzig na specyficzne potrzeby poszcze-
golnych gatezi biznesu. Waznym graczem na
rynku systemow ERP w Polsce jest spotka
Asseco Business Solutions, ktéra oferuje
m.in. dwa systemy ERP wspierajace zarza-
dzanie $rednim i duzym przedsiebiorstwem:
Asseco SAFO (oparte na technologii Oracle)
oraz Asseco SOFTLAB ERP (oparte na tech-
nologii Microsoft). Asseco Central Europe
stworzyta autorskie rozwigzanie ERP rozwija-
ne przez spoétke zalezng Asseco Solutions -
system HELIOS oferowany na rynkach sto-
wackim i czeskim. Asseco Solutions dysponu-
je tez kompetencjami w zakresie technologii
SAP. Autorskie rozwigzanie ERP - system
APplus ERPII - oferuje takze spdtka Asseco
Germany.

Wsérod klientdw Asseco Business Solutions
mozna wymieni¢ m.in. McDonald’s Polska,
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za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Ministerstwo Finanséw, Ministerstwo Zdro-
wia, Mobile Phone Telecom, Skoda Auto Pol-
ska, Deni Cler, Atlas czy Black Read White.
System APplus oferowany jest w krajach
niemieckojezycznych, gdzie korzysta z niego
ponad 1300 przedsiebiorstw.

Asseco $wiadczy takze ustugi konsultingowo-
-wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP,
Oracle oraz Microsoft Dynamics AX. Jego
specjalisci maja tez rozlegte kompetencje
w zakresie wykorzystania narzedzi integra-
cyjnych czotowych swiatowych producentéw
(SAP NetWeaver, IBM WebShere, Oracle Fu-
sion, webMethods) w praktycznych zastoso-
waniach biznesowych.

Asseco DACH oferuje narzedzia i oprogra-
mowanie stuzace wsparciu procesow zarzg-
dzania $rodowiskiem IT. Rozwigzanie Empi-
rum Pro stuzy do catkowicie zautomatyzowa-
nego zarzadzania catg infrastrukturg IT (ser-
wery, stacje robocze, urzadzenia przenosne)
oraz do zarzadzania licencjami, wdrazania
i migracji systemdéw operacyjnych, dystrybu-
cji i uaktualniania oprogramowania oraz od-
zyskiwania danych. Klienci spétki to m.in.
BMW Group Switzerland, Avis, Nexus Mana-
gement.

Wazng czescig oferty Grupy Asseco s plat-
formy technologiczne firmy Magic Software:
uniPaaS oraz iBOLT. Platforma uniPaaS to
bezkodowe narzedzie do tworzenia aplikacji
mobilnych, niezaleznych od platformy sprze-
towej, systemowej czy bazy danych, w nie-
zwykle krétkim czasie, niemozliwym do osig-
gniecia przy zastosowaniu innych narzedzi.
Korzystaja z niej urzedy centralne, firmy
energetyczne, ubezpieczeniowe, wiele przed-
siebiorstw z réznych branz oraz niezliczona
liczba matych firm. Platforma iBOLT to jedno
z najnowszych narzedzi Magic Software. Jest
rozwigzaniem do zintegrowanego zarzadza-
nia procesami biznesowymi. Jej zastosowanie
gwarantuje szybkie i tatwe dostosowywanie
infrastruktury IT do zmieniajacych sie po-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej

L.




Gl CcC2C 0O
POLAND

trzeb biznesowych. Umozliwia implementacje
architektury zorientowanej ustugowo (Servi-
ce Oriented Architecture).

W ofercie Asseco Poland znajdujg sie kom-
pleksowe ustugi w zakresie projektowania
i realizacji systemdéw tzw. inteligentnego bu-
dynku oraz ustugi audytorskie zwigzane
z bezpieczenstwem systeméw teleinforma-
tycznych. Z kolei Asseco Central Eastern Eu-
rope specjalizuje sie m.in. we wdrazaniu in-
teligentnych narzedzi do budowy profesjo-
nalnego Contact Center.

Grupa Asseco oferuje réowniez szerokga game
ustug szkoleniowych realizowanych gtownie
przez spbétke Combidata Poland. Zakres szko-
len obejmuje: autoryzowane szkolenia tech-
niczne w zakresie produktéw Microsoft, Ora-
cle, BEA, Novell, CISCO, a takze szkolenia
z obstugi aplikacji biurowych, systemow za-
rzadzania przedsiebiorstwem, szkolenia de-
dykowane, tworzone zgodnie z potrzebami
odbiorcy, szkolenia aplikacyjne i z zakresu
systemow uzytkowych. Lokalnym liderem
rynku szkolen IT jest takze izraelska spotka
Matrix IT.

Struktura grupy kapitatowej

Spoétki wchodzace w sktad Grupy Asseco zo-
staty zaprezentowane ponizej, w ramach
wyodrebnionych, szesciu segmentéw geogra-
ficznych. Na kolejnej stronie znajduje sie
uproszczona struktura grupy, ktdéra prezen-
tuje spotki wchodzace w sktad poszczegdl-
nych segmentow.

Rynek polski
Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg notowang
na GPW spotkg informatyczng, wchodzacg w
sktad indeksu WIG20. Asseco koncentruje sie
na produkcji i rozwoju oprogramowania wia-
snego, przeznaczonego dla réznych sektorow
gospodarki. Jako jedna z nielicznych firm w
Polsce buduje i wdraza scentralizowane,
kompleksowe systemy informatyczne dla
sektora bankowego, z ktérych korzysta po-
nad potowa bankdéw dziatajgcych w naszym
kraju. Asseco oferuje takze rozwigzania dla
sektora ubezpieczeniowego. Do klientow
spotki nalezy najwiekszy polski zaktad ubez-
pieczen - PZU. Asseco Poland wdraza takze
dedykowane systemy dla administracji pu-
blicznej, m.in. dla Zaktadu Ubezpieczen Spo-
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tecznych, Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa czy Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych. Oferta Asseco obejmuje rowniez
branze energetyczng, telekomunikacyjng,
stuzbe zdrowia, samorzady lokalne, rolnictwo
i stuzby mundurowe oraz organizacje i insty-
tucje miedzynarodowe, takie jak NATO czy
FRONTEX. Ws$rdd rozwigzan Asseco znajdujg
sie takze niezalezne sektorowo systemy ERP
i business intelligence.

Asseco Business Solutions S.A.

Spotka jest notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Dostarcza no-
woczesne rozwigzania informatyczne dla
przedsiebiorstw niezaleznie od ich branzy,
wielkosci i specyfiki. W ramach Grupy Asseco
stanowi centrum kompetencyjne odpowie-
dzialne za systemy ERP, oprogramowanie dla
MSP, outsourcing IT. W ofercie Asseco Busi-
ness Solutions znajdujg sie rowniez rozwig-
zania mobilne, systemy faktoringowe i plat-
formy wymiany danych.

ZUI OTAGO Sp. z o.o.

Spoétka zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem
oprogramowania wspomagajgcego prace
urzedéw administracji samorzadowej. Jest
tworcg i wtascicielem systemu informatycz-
nego pod nazwg Zintegrowany System
Wspomagania Zarzgdzania Miastem OTAGO.
Dysponuje sprawdzong metodologig produk-
cji, wdrazania i utrzymywania systemoéw in-
formatycznych zgodng z wymaganiami ISO
9001: 2000, potwierdzong w roku 2003 cer-
tyfikatem ISO.

ZUI Novum Sp. z o.o0.

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu syste-
moéw informatycznych do obstugi sektora
bankéw spétdzielczych. Funkcjonuje jako
wytwoérca aplikacji bankowych, integrator
i dostawca kompleksowych systeméw infor-
matycznych.

ADH Soft Sp. z o.o0.

Spotka tworzy profesjonalne oprogramowanie
dla sektora finansowego ze szczegdélnym
wskazaniem na branze leasingowg oraz car
fleet management (CFM). Jest wiodacym pro-
ducentem programéw i aplikacji, ktore uzytku-
je okoto 70% firm operujacych na rynku le-
asingowym.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Udziat w kapitale / gtosach n/d / n/d

Asseco Poland S.A.

Miejsce notowari GPW
»> < === » 4-————- ~ »> —
\
r ‘ |
|
Udziat w kapitale / gtosach 46,47% / 46,47% Udziat w kapitale / gfosach 50,19% / 50,19% | Udziat w kapitale / gtosach 51,06% / 51,06% } Udziat w kapitale / gtosach 100,00% / 100,00%
R . |
Asseco Business Solutions S.A. Formula Systems Ltd | | Asseco South Eastern Europe S.A. } Asseco South Western Europe S.A.
|
|
Rynek Polski Rynek Izraelski I |Rynek Batkariski| | Rynek Hiszpariski
Miejsce notowari GPW Miejsce notowari NASDAQ / TASE } Miejsce notowari Gpw | Miejsce notowari Prywatna
| Spotka dziata poprzez spotki zalezne na rynkach: }
- - | tureckim, albanskim, butgarskim, bosniacko-
Udziat w kapitale / glosach  100,00% / 100,00% | hercegowiriskim, chorwackim, czarnogérskim, }
kosowskim, macedoniskim, motdawskim
Zakiad Ustug Informatycznych Udziat w kapitale / glosach 50,02% / 50,02% ‘\ rumunskim . serbskim, stowenskim / Udziat w kapitale / glosach 70,32% / 70,32%
Otago Sp. z 0.0. N~ T T T T _7
Rynek Polski Matrix IT Ltd. Rynek batkanski Asseco Spain S.A.
Rynek Izraelski P » q4————- =~ Rynek Hiszpariski
Miejsce notowan TASE | \
Udziat w kapitale / gtosach 51,00% / 51,00% | |
| Udziat w kapitale / gtosach 40,07% / 40,07% |
Zaktad Ustug Informatycznych Udziat w kapitale / glosach 51,08% / 51,08% | [ Udziat w kapitale / glosach 65,00% / 65,00%
Novum Sp. z o.0. . . | Asseco Central Europe a.s. }
Rynek Polski I  Magic Software Enterprise Ltd. | | - Necomplus S.L.
I |Rynek Stowacki |
Rynek Izraelski } Miejsce notowar Grw | Rynek Hiszpariski
Miejsce notowari NASDAQ / TASE | Spétka dziata na rynku stowackim, oraz poprzez !
Udziat w kapitale / gtosach 100,00% / 100,00% \ spotki zalezne na rynkach: /\
- - \ czeskim, stowackim i wegierskim Y - -
- ADH-Soft Sp. z 0.0. Udziat w kapitale / gfosach 47,33% / 47,33% S e ————— - Udziat w kapitale / gtosach 55,00% / 55,00%
Rynek stowacki
Rynek Polski L Sapiens International Corp. NV ] Asseco Denmark A/S
>
Rynek Izraelski | Rynek Duriski
Miejsce notowari NASDAQ / TASE
Udziat w kapitale / gtosach 83,80% / 83,80% Udziat w kapitale / gtosach 85,00% / 85,00%
| | Combidata Poland Sp. z o.o. Spotki prowadza dziatalnos¢, rowniez poprzez Spotki Asseco DACH S.A. Udziat w kapitale / glosach 70,00% / 70,00%
zalezne na rynkach: izraelskim, amerykanskim,
. kanadyjskim, holenderskim, wysp brytyjskich, Lo . i
Rynek Polski japonskim, francuskim, wegierskim, niemieckim, Rynek Niemiecki Peak Consulting Group ApS
oraz poprzez biura i dystrybutoréw na rynkach L,
indyjskim i wielu innych Rynek Duriski
Udziat w kapitale / glosach 49,00% / 49,00% Rynek izraelski
- Postdata S.A. Udziat w kapitale / gtosach 100,00% / 100,00% Udziat w kapitale / gtosach 64,80% / 64,80%
Rynek Polski Asseco Germany AG — SINTAGMA UAB Sp. z o.0.
Rynek Niemiecki Rynek Litewski
Udziat w kapitale / gtosach 100,00% / 100,00%
L] Podkarpacki Fundusz Udziat w kapitale / glosach  100,00% / 100,00% Udziat w kapitale / glosach  100,00% / 100,00%
Nieruchomosci Sp. z o.0.
Rynek Polski — matrix42 AG — Gladstone Consulting Ltd.
k J Rynek Niemiecki Rynek Cypryjski / Polski
Rynek polski k j k j
Rynek niemiecki Pozostate rynki

Petna struktura grupy znajduje sie w nocie IV do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Combidata Poland Sp. z o.o.

Firma koncentruje sie na szeroko pojetej
edukacji. Projektowanie i prowadzenie szko-
len objete jest norma jakosci ISO 9001. Cen-
trala firmy miesci sie w Sopocie, a oddziaty
i osrodki szkoleniowe zlokalizowane sg w 30
polskich miastach.

Rynek izraelski
Formula Systems Ltd

Formula Systems jest notowana na amery-
kanskim rynku NASDAQ i izraelskiej gietdzie
TASE. Jest spdtkg holdingowg, ktéra ma
udziaty w trzech spétkach (Matrix IT Ltd.,
Magic Software Enterprises Ltd., Sapiens
International Corporation N.V.) specjalizuja-
cych sie w produkcji i dostarczaniu rozwigzan
informatycznych. Spétki Formula Systems
prowadza dziatalnos¢ na terenie Izraela,
USA, Kanady, Wielkiej Brytanii, Japonii, Nie-
miec, Holandii, Francji, Wegier, Indii oraz 50
innych krajéw.

Matrix IT

Spotka jest notowana na izraelskiej TASE. Jej
kluczowe kompetencje to $wiadczenie ustug
informatycznych, outsourcing i integracja
systemow informatycznych na zyczenie
klienta. Kompetencje spotki obejmujg row-
niez modernizacje i rozwdj systeméw IT,
a oferta ustug zawiera:

e rozwdj dedykowanych systemow infor-
matycznych;

e dostosowywanie oprogramowania do
wymogow klientéw;

e rozwdj i testowanie oprogramowania w
celu zapewnienia jego wysokiej jakosci.

Matrix jest ponadto dystrybutorem opro-
gramowania czotowych S$wiatowych produ-
centow. Dostarcza rozwigzania infrastruktu-
ralne dla systemdéw komputerowych i sys-
temow tacznosci. Dodatkowo jest dystrybu-
torem sprzetu komputerowego. Poprzez
spotke zalezng John Bryce prowadzi rowniez
osrodki szkoleniowo-kwalifikacyjne, oferujac
kursy zawodowe i szkolenia dla personelu
IT. W ofercie znajduja sie takze ,miekkie”
szkolenia, szkolenia zawodowe i kursy z za-
kresu rynkow kapitatowych.

Sapiens International

Spétka jest notowana na amerykanskim
NASDAQ i izraelskiej TASE. Jest wiodacym
dostawcq systemoéw IT dla ubezpieczycieli.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Oferta produktowa spétki obejmuje nastepu-
jace rozwigzania:

e Rapidsure - corowe, o budowie modu-
towej, oprogramowanie dla ubezpieczy-
cieli dziatajacych w segmencie emerytal-
nym i wypadkowym na terenie Standw
Zjednoczonych.

e IDIT™ Software Suite - kompleksowe,
o0 budowie modutowej, corowe rozwigza-
nie dla ubezpieczycieli i instytucji finan-
sowych dziatajacych poza Amerykg Pot-
nocna.

e ALIS - kompleksowe oprogramowanie
obstugujace produkty ubezpieczeniowe
z zakresu zycia, emerytur i rent.

e INSIGHT for reinsurance - oprogra-
mowanie umozliwiajgce ubezpieczycie-
lom i brokerom obstuge produktow typu
reinsurance na jednej platformie. Pro-
dukt zapewnia petne wsparcie kontrollin-
gowe i raportowe.

e Decision - oprogramowanie wspierajgce
decyzje biznesowe przeznaczone dla in-
stytucji finansowych.

Magic Software

Spotka jest notowana na amerykanskim
NASDAQ oraz izraelskiej TASE. Technologia
oferowana przez Magic Software umozliwia
przyspieszenie procesu budowy i wdrazania
aplikacji biznesowych, cechujacych sie tatwo-
Scig dostosowania do biezacych i przysztych
potrzeb oraz mozliwosciq zintegrowania
z istniejgcymi w przedsiebiorstwie systema-
mi.

Produkty oferowane przez spétke pozwalajg
uzytkownikom tworzy¢ aplikacje biznesowe
i wspomoc istniejagce zasoby informatyczne
w celu zwiekszenia zdolnosci biznesowych.

Magic Software oferuje wustugi zgodnie
Z przyjetq koncepcjg code-free, pozwalajacq
uzytkownikom skupi¢ sie na logice bizneso-
wej, a nie na wymogach technologicznych.
Code-free stanowi podstawe dziatania ofero-
wanych przez spotke produktow:

¢ uniPaaS - platformy programistycznej;
e iBOLT - pakietu integracji procesow.

Rynek Europy Srodkowej
Asseco Central Europe, a.s.

Spoétka notowana na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Dostarcza kom-
pleksowe rozwigzania i ustugi informatyczne
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dla miedzynarodowych instytucji finanso-
wych (Erste, Allianz, UniCredit etc.), dla sek-
tora prywatnego oraz administracji publicz-
nej zardwno na poziomie centralnym, jak
i lokalnym. Oferta produktowa spotki zawiera
systemy informatyczne dla bankéw oraz to-
warzystw ubezpieczeniowych, firm budowla-
nych, systemy kartowe, systemy informa-
tyczne dla stuzby zdrowia, hurtownie danych,
rozwigzania business intelligence oraz
e-commerce, systemy raportowania oraz
projekty ,pod klucz”. Poprzez swojg grupe
kapitatowg, w skfad ktorej wchodza Asseco
Solutions, Slovanet, GlobeNet oraz Statlo-
gics, produkty Asseco Central Europe sq ofe-
rowane i wdrazane na rynkach Stowacji, Re-
publiki Czeskiej oraz Wegier.

Rynek batkanski
Asseco South Eastern Europe S.A.

Spotka notowana na Gietdzie Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Powstata w wyniku
integracji kompetencji, doswiadczenia, wie-
dzy, rozwigzan i bazy klientdw wiodacych
w swoich segmentach rynku firm dziataja-
cych w Europie Potudniowo-Wschodniej. Od
poczatku koncentrowata sie na rozwoju wia-
snych rozwigzan informatycznych. Asseco
South Eastern Europe prowadzi dziatalnos¢
w pieciu segmentach rynku informatycznego:
rozwigzania i ustugi dla sektora bankowego,
rozwigzania z obszaru uwierzytelniania, do-
stawa, instalacja i ustugi w zakresie banko-
matow oraz terminali ptatniczych, rozwigza-
nia i ustugi dla sektora telekomunikacyjnego,
ustugi integracyjne i dostawa oraz wdrazanie
systemow i sprzetu informatycznego. Spoétka
posiada obecnie siedem podmiotéw zalez-
nych dziatajacych na terytorium Serbii,
Chorwaciji, Czarnogoéry, Bosnii i Hercegowiny,
Kosowa, Motdawi, Albanii, Butgarii, Rumunii
oraz Turcji.

Rynek niemiecki
Asseco DACH S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sg inwesty-
cje kapitalowe w spétki informatyczne oraz
$wiadczenie ustug informatycznych na tere-
nie krajéw niemieckojezycznych (Niemcy,
Austria i Szwajcaria).W sktad holdingu wcho-
dza obecnie dwie firmy niemieckie:

e Asseco Germany AG

Dostawca wiasnego oprogramowania kla-
sy ERP o budowie modutowej na rynku

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

niemieckim. Oferta spoétki jest skierowana
do matych, srednich i duzych przedsie-
biorstw.

e Matrix42 AG

Spétka oferujaca aplikacje do zarzadzania
cyklem zycia produktéw oraz oprogra-
mowanie wspomagajace zarzadzanie za-
sobami IT (IT SM). Jej produkty sg skie-
rowane do S$rednich przedsiebiorstw.
Spoétka jest liderem w tej klasie oprogra-
mowania na rynku niemieckim.

Pozostate rynki
Asseco South Western Europe S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki sg inwesty-
cje kapitatowe w spétki informatyczne oraz
Swiadczenie ustug informatycznych w krajach
Europy Potudniowo-Zachodniej (Hiszpania,
Portugalia, Francja, Wtochy). W skfad holdin-
gu obecnie wchodzg dwie firmy hiszpanskie:

e Asseco Spain S.A.

Oferujaca swoim klientom konsultacje
w zakresie infrastruktury IT, systemy
bezpieczenstwa, rozwigzania do za-
rzadzania zasobami ludzkimi, ustugi
outsourcingowe oraz kompleksowe
wsparcie IT.

e Grupa Necomplus

Obstugujaca rynek ptatnosci elektro-
nicznych (POS) oraz dostarczajaca
technologie dla profesjonalnych Call
Centers.

Asseco Northern Europe S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spotki sg inwesty-
cje kapitatowe w spoétki informatyczne oraz
$wiadczenie ustug informatycznych na tere-
nie krajéow skandynawskich oraz republik
nadbattyckich (Szwecja, Norwegia, Dania,
Litwa, totwa, Estonia). Obecnie w skfad hol-
dingu wchodzg spétki:

e Asseco Denmark a/s

Swiadczaca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe i oferujgca wtasne
rozwigzania informatyczne dla sektora
finansowego oraz biotechnologiczne-

go.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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e Peak Consulting

Swiadczaca wysokiej klasy ustugi
konsultingowe na terenie Skandyna-
Wii.

Sintagma UAB

Spotka jest wiodgcym producentem opro-
gramowania i integratorem systemoéw infor-
matycznych na Litwie. Oferta Sintagmy skie-
rowana jest gtdwnie do sektoréow administra-
cji publicznej oraz finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 25
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Asseco Poland na rynku kapitalowym

60 - 2011-05-12
Dzien uprawniaja- 2011-11-10
y do, dywidendy
Publikacja wyni-
kéw finansowych
za 1Q-3Q 2011
50 -
2011-03-18 2011-05-13
P}Jb”kECjE Publikacja wyni-
wynikow finan- kéw finansowych
sowych za 2010 za 1Q 2011
40 -
2011-08-26 2011-11-03
P,ubli_kacja wyni- Uchwalenie przez
kéw finansowych NWZA planu skupu
za 1H 2011 akcji wiasnych
30 T T T T
2010-12-31 2011-03-31 2011-06-30 2011-09-30 2011-12-31
e A\sseco Poland S.A.  —WIG20
2011-01-03" 2011-03-31 2011-06-30 2011-09-30 2011-12-31 Zmiana 12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 53,60 53,90 49,56 40,47 48,50 (9,5%)
WIG20 (pkt.) 2 754,67 2 816,96 2 802,01 2 188,73 2 144,48 (22,2%)
WIG (pkt.) 47 649,12 48 729,83 48 414,36 38 268,75 37 595,44 (21,1%)
WIG-Info (pkt.) 1 245,19 1 318,44 1 258,34 964,30 1 079,26 (13,3%)

* Kurs otwarcia

W 2011 roku WIG20, indeks warszawskich
blue chipéw (w tym Asseco Poland S.A.) tra-
cit na wartosci. Jak zaprezentowano w tabeli
powyzej, indeks WIG20 stracit w ciqgu roku
22,2%. W tym samym czasie akcje Asseco
Poland S.A. stracity na wartosci 9,5%, co
czynito je jednymi z pieciu najbardziej defen-
sywnych papierow w indeksie WIG20.

Na negatywne nastroje inwestorow, w tym
na zmienno$¢ kursu akcji Asseco Poland
S.A., miaty wptyw zdarzenia makroekono-
miczne zwigzane z kryzysem strefy euro oraz
obnizeniem ratingu Stanéw Zjednoczonych
przez agencje Standards & Poor (5 sierpnia).
Po zmianie ratingu inwestorzy zaczeli wyco-
fywacé kapitat, w wyniku czego wartosci pa-
pierow i indeksdow odnotowaty znaczace
spadki. Szczegdlne obnizenie wartosci akcji
Asseco Poland S.A. nastgpito w okresie 2-11
sierpnia 2011 roku. W ciggu zaledwie sied-
miu notowan cena akcji spotki spadta z po-
ziomu 47,80 zt do poziomu 37,15 zt, czyli
o0 ponad 22%.

Czynniki wewnetrzne niezalezne od biezacej
dziatalnosci, a majace wptyw na wartosc pa-
pierow Asseco Poland S.A. to:

* podziat zysku za rok 2010 - dzien dywi-
dendy uchwalono na 17 maja 2011 roku;

= przegtosowanie na Nadzwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy z 3 li-
stopada 2011 roku uchwaty dotyczacej
programu skupu akcji wtasnych.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 77 565 530
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 26
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Struktura akcjonariatu

Struktura
akcjonariatu
w dniu

16 marca 2012

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu spétki na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj.
16 marca 2012 roku, stan akcjonariuszy po-
siadajacych bezposrednio badz przez pod-
mioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjona-
riuszy przedstawia sie nastepujaco:

Proc. udziat
w WZA

Akcjonariat na dzien
16 marca 2012

Liczba akcji
w posiadaniu

Adam Goral, prezes

8 083 000
|l

10,42

Aviva OFE 9 384 498

PZU OFEY 5 000 000

Pozostali akcjonariusze 55 098 032
77 565 530

Stan wg wykonanych gtoséw na NWZA z
3 listopada 2011. PZU OFE informowato o przekroczeniu
progu 5% dnia 2 czerwca 2010, posiadajgc 4 281 040 ak-
cji, tj. 5,26% gtosow na WZA.

100,00

dnia

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu Asseco
Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku
stan akcjonariuszy posiadajacych bezposred-
nio badz przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Akcjonariuszy przedstawiat sie
nastepujaco:

12,10
6,45
71,03

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Adam Goéral posiada 8 083 000 akgji
uprawniajacych do 10,42% gtoséw na WZA

Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada
9 384 498 akcji uprawniajacych do
12,10% gtoséw na WZA

OFE PZU Ztota Jesien posiada
5 000 000 akcji uprawniajacych
do 6,45% gtoséw na WZAY

Pozostali akcjonariusze posiadajg
55 098 032 akcje dajace 71,03%
gtoséw na WZA

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat
31 grudnia 2011 w posiadaniu w WZA
?::;2 dﬁéra" prezes 8 083 000 10,42
Aviva OFE? 9000000 11,60
ING OFE? 4 390 000 5,66
PZU OFEY 5 000 000 6,45
Pozostali akcjonariusze 51 092 530 65,87
77 565 530 100,00

Jak w tabeli z akcjonariatem na dzieri 16 marca 2012

Stan wg wykonanych gtoséw na NWZA <z dnia
3 listopada 2011. Aviva OFE informowata o swoim zaanga-
Zowaniu dnia 18 grudnia 2010, posiadajgc 7 818 006 ak-
cji, tj. 10,08% gtoséw na WZA.

Stan wg wykonanych gtoséw na NWZA <z dnia
3 listopada 2011. ING OFE informowato o przekroczeniu
progu 5% dnia 7 listopada 2007, posiadajgc 2 381 911
akcji, tj. 5,13% gtoséw na WZA.

1)
2)

3)

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu spétki na
dzien 10 listopada 2011 roku, tj. dzien publi-
kacji poprzedniego raportu, stan akcjonariu-
szy posiadajacych bezposrednio badz przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Ak-
cjonariuszy przedstawia sie nastepujgco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Akcjonariat na dzien Liczba akcji ~ Proc. udziat dO_WE‘J‘O sig 3-8,60-2_5_7 akgji Sp,éjfki, co stano-
10 listopada 2011 w posiadaniu w WZA wito 4,98% ogolnej liczby gtosow.
Adam Géral, prezes 8 083 000 10.42 Emisja Papierow Wartosciowych
zarzadu !
S W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Aviva OFE 9 000 000 11,60

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Asseco Poland S.A. nie dokonato emisji, wy-

ING OFE 4 390 000 5,66 kupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych.

OFE PZU 5 000 000

Pozostali akcjonariusze 51 092 530

77 565 530

Od 1 stycznia 2012 roku do dnia publikacji
niniejszego raportu, tj. 16 marca 2012 roku,
zaszty nastepujace zmiany w akcjonariacie:

5 stycznia 2012 roku wptyneta do spotki in-
formacja od Aviva Otwartego Funduszu Eme-
rytalnego Aviva BZ WBK, ze w wyniku kupna
akcji spotki 29 grudnia 2011 roku Aviva OFE,
posiadajac przy wczesniejszym zawiadomie-
niu 10,08% ogodlnej liczby gtoséw w spodtce
(RB 74/2010 z 18 grudnia 2010), zwiekszyt
udziat w ogdlnej liczbie gtoséw co najmniej
o 2%. W wyniku transakcji na dzien
3 stycznia 2012 roku Aviva OFE posiadat
9.384.498 akcji spotki, stanowigcych 12,10%
kapitatu zaktadowego (liczby wyemitowanych
akcji) spotki i 12,10% ogodlnej liczby gtosow.

12 stycznia 2012 roku wptyneta do spotki
informacja od ING Otwartego Funduszu Eme-
rytalnego, ze w wyniku zbycia akcji spétki 9
stycznia 2012 roku ING OFE zmniejszyt stan
posiadania akcji spotki ponizej 5% gtoséw na
WZA. W dniu 12 stycznia 2012 r. na rachun-
ku papierow wartosciowych ING OFE znaj-

Udziaty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego i poprzedniego rocznego sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spétki oraz na koniec roku 2011 i 2010.

16 marca 2012 31 grudnia 2011 18 marca 2011 31 grudnia 2010

Jacek Duch - przewodniczacy rady nadzorczej 19 667 19 667 19667 19 667
Adam Goéral - prezes zarzadu 8 083 000 8 083 000 8083000 | 8 083 000
Tadeusz Dyrga — wiceprezes zarzadu 21 724 21 724 21724 21724
Robert Smutkowski - wiceprezes zarzadu 2212 2212 2212 2212
Wojciech Wozniak - wiceprezes zarzadu 25 25 25 25

Pozostali cztonkowie rady nadzorczej oraz zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych dni.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 28
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Rynek informatyczny oraz
jego perspektywy

Rynek informatyczny na $wiecie

Wedtug danych Gartnera wartos¢ catego ryn-
ku teleinformatycznego w 2011 roku wynio-
sta 3,7 bln USD. Oznacza to wzrost w sto-
sunku do 2010 roku o 6,9%.

Z kolei IDC szacuje warto$¢ rynku IT w 2011
roku na 1,6 bln USD, co oznacza wzrost
0 5,7%. Szacunki te dotyczg jednak jedynie
rynku informatycznego bez telekomunikacji.

Prognozy na 2012 rok zaktadajg wzrosty
w poszczegolnych kategoriach wydatkéw na
informatyzacje. Wedtug prognoz Gartnera ze
stycznia tego roku Swiatowy rynek IT ma
wzrosna¢ o 3,7%. Szacunki z 2011 roku
przewidywaty wzrost o 4,6%, a przyczyny
gorszych prognoz to: skutki powodzi w Taj-
landii, nastroje gospodarcze na $wiecie oraz
kryzys w strefie euro.

Gartner szacuje, ze w 2012 roku catkowita
wartos¢ swiatowego rynku IT siegnie niemal
3,8 bln USD. Wartos$¢ rynku ustug telekomu-
nikacyjnych ma wynie$¢ 1,74 bin USD (2,3%
wiecej niz w 2011 roku), a na blisko 875 mld
USD szacowane sg globalne wydatki na ustu-
gi informatyczne (wzrost o 3,1%). Rynek
sprzetu telekomunikacyjnego osiggnie war-
tos¢ 475 mld USD (6,9% wiecej niz w 2011
roku), a sektor sprzetu komputerowego -
425 mld USD (5,1% wiecej). Sprzedaz opro-
gramowania biznesowego ma zas$ wyniesc
285 mld USD (wzrost o 6,5%).

Rynek informatyczny w Polsce

Wiele firm analitycznych uwaza, ze perspek-
tywy dla branzy IT w Polsce sg optymistycz-
ne. Wedtug prognoz Erste Group w 2012
roku wydatki na IT w Polsce powinny sie
zwiekszy¢ o 7,8%. Do poprawy wynikow ma
sie przyczyni¢ wieksza wydajnosc i obnizanie
kosztéw, rosngce zapotrzebowanie na roz-
wigzania mobilne i elastycznos¢ infrastruktu-
ry (popularno$¢ smartfonéw, tabletéw, roz-
woj sieci bezprzewodowych, cloud compu-
ting). Waznym czynnikiem wsparcia majq
by¢ wcigz fundusze unijne.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Prognoza wydatkéw

na IT w 2012 2012 2011 zmiana
Sprzet komputerowy 425 404 51%
Oprogramowanie 285 268  6,5%
Ustugi IT 875 849 3,1%
Ustugi telekomunikacyj- 1 740 1701 2,3%
ne
Sprzet telekomunikacyj- 475 444 6,9%
3 800 3 666 3,7%

Zrédto: Gartner, Computerworld; kwoty w mld USD

Zdaniem analitykéow z innej agencji badaw-
czej, PMR, w latach 2011-2012 wiekszos¢
firm IT oczekuje wzrostu rynku na poziomie
powyzej 10%. Najbardziej perspektywiczne
segmenty to ustugi zwigzane z bezpieczen-
stwem informatycznym, rozwigzania ofero-
wane w modelu outsourcingu IT, wirtualiza-
cja, SaaS, cloud computing, rynek BI i ob-
stuga segmentu MSP.

Z kolei biuro DiS podaje, ze z analiz trendow
wieloletnich i kwartalnych oraz z dynamiki
wartosci nowo zawieranych kontraktéw wy-
nika, iz caty rok 2012, podobnie jak nastep-
ne dwa lata, powinien by¢ na polskim rynku
IT okresem umiarkowanych wzrostéw na
poziomie nieprzekraczajgcym 10%. Najwiek-
sze wzrosty powinny zanotowac¢: mate i
Srednie przedsiebiorstwa, sektor informatyki
dla telekomunikacji, gier i multimediéw, sek-
tor publiczny i sektor duzych przedsie-
biorstw.

IDC podaje, ze wartos¢ rynku IT w Polsce w
2011 roku wzrosnie o 5% - do 9,7 mld USD.
Wedtug analitykéw, najwiekszy udziat w ryn-
ku wcigz ma zakup sprzetu (58%), ale sektor
ten bedzie tracit na korzys¢ sprzedazy ustug
i oprogramowania. Wydatki na sprzet w 2011
roku powinny sie zwiekszy¢ o 3% w poréw-
naniu z rokiem 2010. Wydatki na oprogra-
mowanie majg wzrosng¢ o 8%, na ustugi zas
0 7%. Zdaniem IDC motorem rozwoju jest
wymiana przestarzatych systemoéw informa-
tycznych w polskich przedsiebiorstwach. Na
Swiecie udziaty segmentéw ustug, oprogra-
mowania i sprzetu w sprzedazy wynosza
mniej wiecej po jednej trzeciej, wiec w tym
kierunku powinien zmierzac takze polski ry-
nek.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej

L.




Gl CcC2C 0O
POLAND

Fundusze unijne

Fundusze unijne sg w zgodnej opinii anality-
kéw jednym z gtdwnych motoréw wzrostu
polskiej branzy IT. Poza bezposrednim wyko-
rzystaniem na projekty informatyczne przy-
czyniajq sie do zakupu sprzetu, oprogramo-
wania i ustug takze w sposdéb posredni. Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego szacuje, ze
w latach 2007-2013 Polska otrzyma od Unii
Europejskiej w sumie 87 mld EUR. W tym
samym czasie nasza sktadka do unijnego
budzetu ma osiggna¢ wartos¢ 22 mid EUR.
Polska ,na czysto” otrzyma wiec okoto 65
mld EUR. Wedtug ostatnich dostepnych da-
nych wartosé¢ wnioskéw o ptatnosé przekaza-
nych przez strone polska do KE od urucho-
mienia strategii wykorzystania Funduszu
Spéjnosci do 31 grudnia 2011 roku wyniosta
ok. 5,5 mld EUR. Catkowita kwota ptatnosci
otrzymanych z KE do konca grudnia 2011
roku siegneta 4,8 mild EUR, co stanowi
85,16% dostepnej alokacji w ramach Fundu-
szu Spojnosci. Wartos$¢ kontraktéw podpisa-
nych w ramach realizowanych projektéw wy-
niosta 9,5 mld EUR.

Wartos¢ srodkéw przekazanych Polsce przez
Komisje Europejska (zaliczek i refundaciji)
wynosi prawie 16,5 mid EUR. Pod tym
wzgledem jesteSmy liderem w Europie. Na
kolejnych miejscach plasujg sie Hiszpania
i Niemcy, ktére uzyskaty z KE odpowiednio
7,8 mld EUR i 7,5 mld EUR. Lacznie Komisja
Europejska wyptacita panstwom cztonkow-
skim 78,4 mld EUR. Przekazana Polsce kwota
stanowi jednoczes$nie 25,2% funduszy do-
stepnych dla nas w latach 2007-2013. Wynik
ten stawia Polske w s$rodku stawki wsrdd
wszystkich krajow UE.

Sektor publiczny

Dzieki funduszom unijnym sektor publiczny
jest jednym z najwazniejszych motorow na-
pedowych dynamiki wzrostu rynku IT w Pol-
sce. W 2011 roku kontynuowat wiele projek-
tow z lat poprzednich. Instytucje publiczne
ogtosity tez nowe duze zamowienia. Jednym
z najwazniejszych byt ogtoszony w lutym
2011 roku przetarg o wartosci 360 min zt na
zaprojektowanie, realizacje i nadzér gwaran-
cyjny systeméw w ramach projektu ,Elektro-
niczna platforma gromadzenia, analizy i udo-
stepniania zasobdéw cyfrowych o zdarzeniach
medycznych”. Wiele projektow uruchomity
tez: Ministerstwo Finansow, ktore przenosi
swojq infrastrukture i serwery, Ministerstwo

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Sprawiedliwosci (modernizacja sadéw), Mini-
sterstwo Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji (projekty zwigzane z e-administracjq),
Komenda Gtéwna Policji w zwigzku z pro-
gramem modernizacji, samorzady (wdroze-
nie e-urzedow), instytucje zarzadzajace
transportem (m.in. Slaska Karta Ustug Pu-
blicznych), inspekcje nadzoru i zarzady drég
(m.in. Centrum Automatycznego Nadzoru
nad Ruchem Drogowym; systemy zarzadza-
nia ruchem i informacji pasazeréw), sektor
zbrojeniowy wymieniajqcy sprzet i oprogra-
mowanie.

Rynek ustug IT

IDC oczekuje, ze szacowany obecnie na
3 mld USD rynek ustug w Polsce bedzie sie
rozwijat w ciggu najblizszych 5 lat w tempie
4,6% rocznie. W 2012 roku sektor ten ma
wzrosng¢ o 4% - do 3,2 mld USD. Analitycy
wskazujgq na wzrost znaczenia ustug outsour-
cingowych oraz ustug utrzymania aplikacji.
Podkreslajg tez, ze rynek jest na tyle maty,
ze kazdy duzy kontrakt moze spowodowad
jego znaczacy wzrost.

Sektor bankowo-finansowy

Biuro analityczne DiS wydatki na IT w latach
2007-2010 prognozowato na poziomie 3 mid
zt. Z tej sumy 1-1,2 mld zt miato by¢ prze-
znaczane na zakupy oprogramowania, w tym
ponad 300 mln zt na oprogramowanie ban-
kowe.

Od kilku lat sektor bankowy na $wiecie ogra-
nicza inwestycje. Wedtug przytaczanych
przez ,Computerworld” analiz firmy Celent
w 2012 roku Swiatowe instytucje bankowe
przeznaczg na rozwigzania IT niemal 173,5
mld USD, czyli o 2,8% wiecej niz w 2011
roku, ale mniej niz zaktadaly wczesniejsze
prognozy (pierwotne szacunki przewidywaty,
ze w 2012 roku wzrost wydatkéw na IT
w bankowosci przekroczy 4,3%). Najmniej-
sze wzrosty majg by¢ obserwowane w euro-
pejskich instytucjach bankowych, gdzie
$rednia dynamika wzrostu naktadéw na roz-
wigzania IT wyniesie 0,3%. Analitycy pro-
gnozujg, ze w 2012 roku europejskie banki
wydadza na rozwigzania teleinformatyczne
59,2 mld USD. W 2013 roku kwota ta ma
wzrosng¢ o 0,4 %. W wypadku amerykan-
skich instytucji bankowych dynamika wzro-
stu wydatkow na rozwigzania IT ma wynosic¢
niecate 2,4% w 2012 roku i okoto 2,9%

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Wedtug prognoz opublikowanych przez ST-
KI.info wartos¢ izraelskiego rynku IT powin-
na wzrosng¢ w ciggu najblizszych dwéch lat
0 przeszto 22,2% i w 2013 roku siegng¢ 6,5
mld USD.

Prognoza wydatkéw

na IT w min USD 2013 2012 2011

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Sprzet komputerowy

Oprogramowanie 1287 11731066
Ustugi IT 3271 2934 2934
Catos¢ rynku IT 6 484 59335305
Wzrost rynku IT 9,3% 11,8% 8,9%

Wedtug prognoz IDC Stowacja, IDC Czechy i
IDS Wegry rynek ustug IT w tych krajach ma
rosng¢ w przyblizeniu o 5% rocznie. Ponizsza
tabela prezentuje szacowany sSrednioroczny
wzrost wydatkéw na IT w latach 2010-2015.

1926 1826 1641

Czechy 1712 1 344 4,9%
Stowacja 600 460  55%
Wegry 813 644 45%
tacznie region CE 3125 244850%

Pozycja spotki oraz grupy kapitatowej
w sektorze IT

Pozycja rynkowa Grupy Asseco umacnia sie
z roku na rok. Asseco Poland S.A., jak i spot-
ki z grupy, znajduja sie w czotéwce rankin-
géw firm informatycznych przygotowanych
przez polskie i zagraniczne instytucje badaw-
cze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja As-
seco Poland S.A w rankingu Truffle 100,
przedstawiajgcym najwiekszych europejskich
producentdéw oprogramowania ze wzgledu na
uzyskang sprzedaz oprogramowania witasne-
go za rok 2010.

Sprzedaz opro-
gramowania
wiasnego

w min EUR

Nazwa spotki

12 336,7

. Dassault Systems

. Sage

. Software AG

7. Asseco Poland S.A.
8. SWIFT

. Wincor Nixdorf

10. Misys

Wedtug szacunkoéw COMPUTERWORLD
TOP200 za rok 2010 warto$¢ rynku ustug
w Polsce wyniosta 9,6 mid zt. Udziat Asseco
Poland S.A. w tym sektorze jest szacowany
na 10,5%, co plasuje spotke na drugim miej-
scu tuz za HP Polska, a przed IBM Polska.

Udziat w sprzedazy ustug Sprzedaz Udziat w
na rynku polskim ustug catosci
HP Polska 948,6 10,6%
Asseco Poland S.A. 929,3 77777777777777777 10,5%
IBM 598,0 6,7%

Ponownie wediug rankingbw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland S.A. miato
wiodgcg pozycje w Polsce w sprzedazy do
poszczegolnych segmentow. Ponizsza tabela
prezentuje pozycje Asseco Poland S.A. w
poszczegolnych sektorach.

Ranking dostawcow oprogramowania Pozycja
do sektora w rankingu
bankowego 1
ustug finansowych 1
administracji publicznej 1
rolniczego 1
stuzby zdrowia 1
edukacyjnego 5
utilities 1

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i tele-
komunikacyjnych, czerwiec 2011, ranking wg uzyskanej sprzedazy
za rok 2010
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Natomiast tabela ponizej prezentuje miejsce
Asseco Poland S.A. w rankingach COMPUTER-
WORLD TOP200, poréwnujacych pozycje firm

na rynku polskim w réznych kategoriach.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

p .

Ranking Oz_cha
w rankingu

Firmy swiadczace ustugi serwisowe 1

Firmy informatyczne $Swiadczace ustugi 1

Firmy swiadczace ustugi wdrozenia 1

oprogramowania

Producenci oprogramowania 2

na zamowienie

Firmy sprzedajgce oprogramowanie 5

wiasne

Firmy osiqgajace przychody ze sprzedazy 4

licencji systemdw BI

Firmy osiagajace przychody ze sprzedazy 4

licencji ERP

Firmy uzyskujace najwiekszy przychod 3

ze szkolen

Firmy $wiadczace ustugi integracyjne? 5

Firmy $wiadczace ustugi projektowania

i budowy sieci® 1

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i tele-
komunikacyjnych, czerwiec 2011, ranking wg uzyskanej sprzedazy

za rok 2010

1 Asseo Systems S.A. - obecnie wcielone do Asseco Poland

S.A.

Asseco Business Solutions, spotka grupy,
stale umacnia swojg pozycje rynkowg. We-
diug rankingu Computerworld TOP200 za
2010 rok spdtka zajmuje drugg pozycje pod
wzgledem przychodéw ze sprzedazy syste-
mow ERP (za SAP Polska) z udziatem w ryn-
ku systemoéw ERP na poziomie 26%.

Combidata Poland réwniez zajmuje wiodace,
pierwsze, miejsce w rankingu COMPUTER-
WORLD TOP200 wsrod firm uzyskujacych
najwieksze przychody ze szkolen.

Matrix IT, spdtka holdingu Formula Systems,
jest liderem dostaw ustug na rynku izrael-
skim. Wedtug raportu IDC za rok 2010 spot-
ka zajmuje pierwsze miejsce na rynku sprze-
dazy ustug, kontrolujgc ponad 16% izrael-
skiego rynku.

Opis otoczenia prawnego i jego wpilyw
na perspektywy rozwoju rynku IT

W polskim prawie zachodzi wiele zmian,
miedzy innymi wynikajqcych z dostosowy-
wania jego tresci do przepiséw prawa Unii
Europejskiej.

Sposréd aktéw prawnych, ktorych przepisy
majg wptyw na dziatalnos$¢ spdtki, najistot-
niejsze znaczenie majq nastepujace regula-
cje:

Ustawa o zamoéwieniach publicznych

Ustawa okresla zasady i procedure udzielania
zamowien publicznych, $rodki ochrony praw-
nej, kontrole udzielania zamoéwien publicz-
nych oraz organy witasciwe w sprawach ure-
gulowanych w ustawie. Rezim ustawy ,Prawo
zamowien publicznych” stosuje sie w przy-
padku udzielania zaméwien publicznych na
ustugi, dostawy lub roboty budowlane.

Ustawa o informatyzacji

Ustawa o informatyzacji okresla zasady in-
formatyzacji dziatalnosci podmiotéw publicz-
nych realizujgcych zadania publiczne. Pod-
miotami takimi sg miedzy innymi organy
administracji rzadowej, sady, jednostki orga-
nizacyjne prokuratury, jednostki samorzadu
terytorialnego i ich organy, Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpie-
czenia Spotecznego, Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Zgodnie z ustawg o informatyzacji w celu
planowania i koordynowania informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw publicznych oraz mo-
dernizacji i taczenia systemoéw teleinforma-
tycznych Rada Ministrow ustanawia w drodze
rozporzadzenia plan informatyzacji panstwa.
Plan ten nie moze by¢ ustanowiony na okres
dtuzszy niz pie¢ lat i powinien okresla¢ mie-
dzy innymi projekty informatyczne, ktore
majq stuzy¢ realizacji priorytetowych celéw
rozwoju systemoéw informatycznych. W celu
wykonaniu planu informatyzacji panstwa
powinny by¢ ustanawiane sektorowe i po-
nadsektorowe projekty informatyczne, okre-
Slajace cele danego projektu oraz organ od-
powiedzialny za jego realizacje.

Ustawa o informatyzacji okresla ponadto
zasady ustalania minimalnych standardéw
informatycznych, zasady wymiany informacji
drogg elektroniczng z udziatem podmiotow
publicznych, zasady kontroli projektéw in-
formatycznych o publicznym zastosowaniu.

Prawo autorskie

Ochrona oprogramowania komputerowego
uregulowana jest w Polsce przepisami prawa
autorskiego. Szczegodlne znaczenie dla dzia-
talnosci spdtki majq przepisy prawa autor-
skiego dotyczace nabywania praw do opro-
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gramowania tworzonego przez pracownikéw
spotki, udzielania klientom spétki licencji na
oprogramowanie oraz przepisy dotyczace
ochrony osobistych praw autorskich tworcéw.

Zgodnie z art. 66 oraz 67 prawa autorskiego
umowa licencyjna na oprogramowanie
uprawnia do korzystania z utworu w okresie
pieciu lat na terytorium panstwa, w ktorym
licencjobiorca ma swojgq siedzibe. Umowa
licencyjna powinna okresla¢ pola eksploata-
cji, w ramach ktérych licencjobiorca jest
upowazniony do korzystania z oprogramo-
wania, oraz wskazywac¢ zakres, miejsce
i czas takiego korzystania. O ile umowa li-
cencyjna nie zastrzega inaczej, licencjobiorca
nie moze upowazni¢ innej osoby do korzy-
stania z utworu w zakresie uzyskanej licen-
cji.

Przetwarzanie danych osobowych moze na-
stepowac¢ ze wzgledu na dobro publiczne,
dobro osoby, ktdorej dane dotyczg, lub dobro
0s6b trzecich w zakresie i trybie okreslonym
ustawg o ochronie danych osobowych.

Administrator danych zobowigzany jest doto-
zy¢ szczegdblnej starannosci w celu ochrony
interesow o0sdéb, ktérych dane przetwarza.
W szczegdlnosci zobowigzany jest on stoso-
wac srodki techniczne i organizacyjne za-
pewniajgce nalezyta ochrone danych osobo-
wych. W celu nadzorowania przestrzegania
zasad ochrony danych administrator powi-
nien wyznaczy¢ administratora bezpieczen-
stwa informacji.

Dotyczy spotki w zakresie stosowania przez
banki outsourcingu. Ten model wspodtpracy
zostat uregulowany przez przepisy art. 6cC
prawa bankowego, zgodnie z ktéorym w wy-
padku umoéw outsourcingowych zawieranych
przez banki z outsourcerem konieczne jest
spetnienie przez bank szeregu warunkéw
oraz nadanie Komisji Nadzoru Finansowego
prawa sprawowania efektywnego nadzoru
nad wykonywaniem powierzonych czynnosci,
w tym w szczegdlnosci prawa do kontroli ich
wykonywania na kazdym etapie. KNF ma
rowniez prawo wydac¢ decyzje nakazujaca
bankowi podjecie dziatan zmierzajgacych do
zmiany lub rozwigzania umowy, na podsta-
wie ktérej powierzono wykonywanie czynno-
ScCi.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Dziatalnosc¢ operacyjna i informacje finansowe

Podziatl sprzedazy wedtug sektorow

Administracja
publiczna

1 252,6 min PLN
25%

1 036.2 min PLN / 32%

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki
majace wplyw na osiggniete wyniki fi-
nansowe

Powyzsze wykresy prezentujg podziat sprze-
dazy uzyskanej w roku 2011 oraz 2010
w podziale na sektory. Przychody ze wzgledu
na konsolidacje spdtki Formula Systems
wzrosty o ponad 53,2%. Wptyw dotgaczenia
izraelskiego holdingu do Grupy Asseco widac
w zmianie struktury sprzedazy, gdzie naj-
wiekszy udziat przypadt klientom z segmentu
przedsiebiorstw.

Ponizej opisana zostata szczego6towo dziatal-
nos$¢ kazdego z segmentow wyodrebnionych
w ramach Grupy Asseco w roku 2011.

Rynek polski

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy segmentu
w 2011 roku spadta o ponad 10% w stosun-
ku do analogicznego okresu roku poprzed-
niego. Spadek przychodéw o 10% odnoto-
wano dla pro-forma spotki matki. Spadty
rowniez przychody spotek corek: Asseco Bu-
siness Solutions (okoto 6%) i odpowiedzial-
nej za szkolenia na rynku polskim Combidaty
(okoto 23%). Pozostate spoétki dziatajace
w segmencie polskim odnotowywaty wzrosty
przychodéw. W minionym roku zarzady spoét-
ek z segmentu skupity sie na optymalizacji
dziatania przedsiebiorstw i poszczegdlnych
pionéw biznesowych, w konsekwencji popra-

1 026,8 min PLN

rzedsiebiorstwa

2 105.9 min PLN / 43%

Przedsiebiorstwa

Bankowos$¢ i finanse

1 601.5 min PLN / 32%

Bankowos¢ i finanse

1174.7 min PLN / 36%

Administracja
publiczna

32%

wiajac marze zysku z dziatalnosci operacyj-
nej o 0,4% w stosunku do analogicznego
okresu 2010 roku, EBITDA wzrosta o 0,5%.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment polski w latach
2011 i 2010.

min PLN 2011 2010 Zmiana
Przychody ze sprze-  1¢00,7 1801,4  (11,1%)
dazy

EBITDA 435,1 480,7 (9,5%)
Marza zysku EBITDA 27,2% 26,7%

EBIT 370,1 408,3 (9,4%)
Marza zysku EBIT 23,1% 22,7%

Podatek dochodowy (73,1) 23,9  (405,9%)
(biezacy i odroczony)

Marza zysku netto 18,1% 21,5%

Zysk netto 290,0 387,6 (25,2%)

EBITDA = EBIT + amortyzacja; EBIT = zysk z dziatalnosci ope-
racyjnej; CFO = $rodki pieniezne netto z dziatalnoSci operacyj-
nej; CFI = Srodki pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej;
CFF = Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej; CAPEX =
naktady na aktywa trwate segmentu; FCFF = EBITDA - podatek
+ zmiany w kapitale pracujgcym - CAPEX

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Asseco Poland S.A. Ponizej prezentowane sg
wybrane dane finansowe dla kazdego z seg-
mentow.

Bankowo$¢ i finanse

POLAND
min PLN 2011 2010 Zmiana
CFO 275,5 370,4 (25,6%)
CFI
w tym CAPEX
CFF
Kapitat pracujacy na 370,8 110,4 235,9%
poczatek okresu
Kapitat pracujacy na 526 3 526 3 0.0%

koniec okresu?

$rodki pieniezne iich
ekwiwalenty na 305,0 213,0 43,2%
koniec okresu

Dtug odsetkowy na

: (338,6) 262,2 (229,1%)
koniec okresu
w tym kredyty, pozyczki (167,0) 92,3 (280,9%)
i wyemitowane obligacje
w tym leasing 171,6 169,9 201,0%
finansowy (171,6) ! (201,0%)
FCFF 89,5 32,7 173,7%

2) Istotny wzrost kapitatu pracujgcego na koniec okresu poréw-
nywalnego (tj. na dzien 30 wrzesnia 2010 roku) wynika przede
wszystkim ze wzrostu srodkéw pienieznych w jednostce dominu-
Jjacej w wyniku emisji akcji serii I przeprowadzonej w II kwartale
2010 roku.

3) CFI po wytaczeniu dywidend otrzymanych od spétek zaleznych
nalezacych do segmentu ,rynek polski” i do innych segmentéw
sprawozdawczych.

%) CFF nie zawiera dywidend wyptaconych na rzecz podmiotéw
znajdujgcych sie w segmencie ,,rynek polski” (tj. na rzecz Asseco
Poland).

Asseco Poland wypracowato w 2011 roku
przychody ze sprzedazy w wysokosci 1 327,4
min PLN, co stanowi 83,0% sprzedazy seg-
mentu ,rynek polski”. Asseco Business Solu-
tions uzyskato sprzedaz na poziomie 158,5
min PLN (9,8% sprzedazy w Polsce). Analizu-
jac kontrybucje zysku z dziatalnosci opera-
cyjnej, Asseco Poland uzyskato 317,6 min
PLN, a Asseco Business Solutions 35,2 min
PLN, czyli odpowiednio 85,8% i 9,5%. Na
uzyskane wyniki tych spotek sktadaty sie
w szczegolnosci:

Asseco Poland S.A.

Potaczenie ze spotkami Asseco Systems S.A.
oraz Alatus Sp. z 0.0. przyczynito sie do po-
wstania oszczednosci kosztowych zwigzanych
z optymalizacjq dziatania potgqczonych przed-
siebiorstw. Tabela prezentujgca zmiane kosz-
tow w roku 2011 do 2010 roku zostata za-
mieszczona w sprawozdaniu z dziatalnosci
zarzadu Asseco Poland S.A. Sprawozdanie to
zawiera réwniez komentarz do wynikéw wy-
pracowanych przez poszczegdlne segmenty
operacyjne wyodrebnione w ramach struktur

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 467,1 4944 (55%)
EBIT 1130 1516 (255%)
Marza zysku EBIT 24,2% 30,7%
Zatrudnienie [osoby] 1030 1103 (6,6%)
Administracja publiczna

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 644,4 551,5 16,8%
EBIT 157,0 1532  25%
Marza zysku EBIT 24,4% 27,8%
Zatrudnienie [osoby] 1273 1278 (0,4%)
Przedsiebiorstwa

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 274,1 195,2 40,4%
EBIT 31,0 167  856%
Marza zysku EBIT 11,3% 8,6%
Zatrudnienie [osoby] 557 583 ( 4,5%)
Infrastruktura

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz” 100,4 n/d n/d
Marza zysku EBIT 14,1%
Zatrudnienie [osoby] 207 n/d n/d

Dodatkowo w 2011 roku Asseco Poland pod-
pisato szereg umow w zakresie dziatalnosci
poszczegolnych piondéw biznesowych. Przy-
ktadowe kontrakty opisane sg w sprawozda-
niu z dziatalnosci zarzadu Asseco Poland S.A.

Asseco Business Solutions S.A.

W 2011 roku Asseco Business Solutions kon-
sekwentnie realizowato strategie sprzedazy
swoich produktéw klasy ERP i HR w modelu
petnego outsourcingu. Oznacza to, ze klient
zainteresowany systemem nie musi ponosic¢
kosztéw inwestycyjnych zwigzanych z ko-
niecznoscig zakupu niezbednej infrastruktury
czy tez zatrudniania oséb odpowiedzialnych
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za utrzymanie systemu. Te elementy projek-
tu oferuje bowiem jako ustuge dostawca.
Ponadto w 2011 roku spoétka znaczaco zwiek-
szyta liczbe statych uméw na utrzymanie
(opieke serwisowg) wdrozonych wczesniej
systemow ERP i HR.

Asseco Business Solutions oferuje takze za-
kup wybranych systemdédw w modelu abona-
mentowym. Oznacza to, ze klient nabywa
prawa do korzystania z aplikacji, ptacac mie-
sieczny abonament za dzierzawe systemu.
Taki model sprzedazy byt dotychczas najbar-
dziej popularny w segmencie mobilnych sys-
temow wspomagajacych prace przedstawi-
cieli handlowych.

Abonamentowy model sprzedazy niesie ze
sobg nastepujace korzysci:

e ze strony klienta: obnizenie bariery wej-
$cia w system IT (obnizenie inicjalnych
kosztow  inwestycyjnych  zwigzanych
z uruchomieniem systemu) oraz podnie-
sienie poziomu jakosci obstugi systemu
(gwarantowane w ramach umowy SLA);

e ze strony spotki najwiekszg korzyscig
jest mozliwos$¢ zwiekszania udziatu sta-
tych, miesiecznych przychoddéw.

W posredni sposdb na wyniki finansowe
spotki Asseco Business Solutions miata
wptyw zmiana stawki VAT wprowadzona
ustawowo od poczatku 2011 roku. Zmiana ta
wymagata od przedsiebiorcéw dostosowania
posiadanych systemow finansowych do no-
wych regulacji prawnych. Asseco Business
Solutions, posiadajac w swojej ofercie opro-
gramowanie Wapro (adresowane do sektora
MSP), dostosowane do wprowadzanych
zmian prawnych (,gotowe na VAT"), uzyska-
fo istotny wzrost sprzedazy nowych licencji,
a takze aktualizacji w tym segmencie.

Rynek izraelski

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment izraelski w la-
tach 2011 i 2010.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzeda2 1 876,6 152,6 1129,6%
EBITDA 190,0 23,0 726,1%
Marza zysku EBITDA 10,1% 15,5%

EBIT 128,6 16,7 670,1%
Marza zysku EBIT 6,9% 12,8%

Podatek dochodowy

(biezacy i odroczo- (15,4) (0,6) 2466,7%
ny
Marza zysku netto 9,9% 9,0%

Zysk netto 185,3 13,7 1252,6%
CFO 74,3 92,1 (19,3%)
CFI (149,0) 234,8 (163,5%)
w tym CAPEX (61,2) (4,0) 1430,0%
CFF 8,2 (0,3)  (2833,3%)
Kapitat pracujacy na 432,7 486,7 (11,1%)
poczatek okresu

Kapitat pracujacy na 403,7 4037 0.0%

koniec okresu?

Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty na 301,3 327,6 (8,0%)
koniec okresu

Diug odsetkowy na

- (342,3) 169,8 (301,6%)
koniec okresu
w tym kredyty, po-
zyczki i wyemitowane (333,9) 169,8 (296,6%)
obligacje
w tym leasing (8,4) 0,0
finansowy
FCFF 142,4 101,4 40,2%

Opisy poszczegdlnych pozycji znajdujg sie pod analogiczng
tabelg dotyczacg rynku polskiego.

W 2011 roku Formula Systems wygenerowa-
ta przychody ze sprzedazy w wysokosci
1876,6min PLN, co jest wzrostem o
1129,6% w stosunku do roku poprzedniego.
Rentownos$¢ spoétki pozostata na zblizonym
poziomie, co przetozyto sie na wzrost uzy-
skanego wyniku operacyjnego do poziomu
560,6 min PLN.

Jednym z kluczowych wydarzen w grupie
Formula Systems, byto nabycie przez spotke
Sapiens International udziatéow w dwéch fir-
mach dostarczajacych rozwigzania dla ubez-
pieczen: IDIT I.D.I Technologies oraz FIS
Software. Z potaczenia spdtek powstanie
jeden z czotowych graczy na $wiatowym ryn-
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ku rozwigzan dla instytucji ubezpieczenio-
wych.

Ponizej zaprezentowano czynniki majace
wptyw na osiggniete wyniki finansowe w po-
dziale na poszczegdlne podgrupy w ramach
grupy Formula Systems:

Matrix IT

Podstawowe wyniki finansowe spotki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Sapiens International

Podstawowe wyniki finansowe spétki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

min USD 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 69,9 52,2 33,9%
EBIT >6 67 (162%)
Zysk netto 5,9 6,1 (4,1%)

min NIS 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 17852 1527,8  151%
EBIT 41,2 1307 81%
Zysk netto 96,2 88,78,4%

Wartosci opublikowane przez Matrix IT

Matrix IT poprawit sprzedaz uzyskang w roku
2010 o 15,1%, uzyskujac w roku 2011 przy-
chody ze sprzedazy W wysokosci
1 785,2 miIn NIS. Poprawie ulegty réwniez
zysk operacyjny i zysk netto o 8,1% i 8,4%
odpowiednio.

Przyktadowym wydarzeniem operacyjnym
spotki Matrix bylo zrealizowanie wdrozenia
systemu Microsoft Dynamics CRM dla firmy
Leumi Card, jednej z wiodacych na izrael-
skim rynku kard kredytowych. Nowe rozwig-
zanie CRM bedzie wykorzystywane zaréwno
przez handlowcdw w centrum frontoffi-
ce’owym, jak i przez pracownikéw pozosta-
tych departamentéw dziatajacych w czesci
backoffice’'owej. Wdrozenie rozwigzania, kto-
re stopniowo zastepowac bedzie dotychczas
uzywany przez Leumi Card system CRM
0 nazwie Vantive, przeprowadzi centrum
kompetencyjne Matrix, specjalizujgce sie
w zaawansowanych rozwigzaniach Microsoft
CRM, a zwtaszcza w realizacji duzych projek-
téw obejmujacych wiecej niz 1000 uzytkow-
nikéw. Wdrozone w Leumi Card rozwigzanie
Microsoft Dynamics CRM nalezy do najbar-
dziej zaawansowanych w swojej klasie. Jest
wydajnym narzedziem, ktore stuzy osigganiu
celdow biznesowych, usprawnianiu pracy, mo-
nitorowaniu proceséw biznesowych, gdyz
umozliwia postugiwanie sie wszechstronnym
profilem klienta. Jego wykorzystanie przenosi
relacje z klientami na wyzszy poziom dzieki
mechanizmom kontrolujgcym sprzyjajacym
doskonaleniu oferowanych ustug.

Wartosci opublikowane przez Sapiens International wg US GAAP

Wzrost przychoddéw spétki Sapiens Interna-
tional o 33,9% wynika przede wszystkim
Z potagczenia ze spétkami FIS i IDIT w trzecim
kwartale 2011 roku. Koszty restrukturyza-
cyjne wynikajgce z potaczenia obnizyty po-
ziomy rentownosci w czwartym kwartale ro-
ku 2011, co przetozyto sie na spadek
(16,2%) uzyskanego w 2011 zysku opera-
cyjnego w stosunku do roku 2010.

Przyktadowym kontraktem spétki byto do-
starczenie systemu IDIT Software Suite do
Euler Hermes — wiodacej na swiatowym ryn-
ku ubezpieczen kredytowych firmy z Grupy
Allianz. Jest to globalne rozwigzanie corowe
do zarzadzania ubezpieczeniami kredytowy-
mi w catej Grupie Euler Hermes, ktéra za-
trudnia ponad 6000 pracownikdow w ponad
50 krajach, a jej udziat w globalnym rynku
ubezpieczen kredytowych siega 34%.

W ramach realizacji wieloletniego kontraktu
o wartosci kilku milionow euro spdtka Sa-
piens wykona peten zakres ustug zwigzanych
z implementacjg systemu IDIT w czterech
krajach. Po wdrozeniu pilotazowym w Niem-
czech rozwigzanie obejmie Wielkg Brytanie,
Wtochy i Francje. Nowa platforma pozwoli
firmie Euler Hermes wykorzysta¢ kluczowe
funkcjonalnosci modutéw: Policy Administra-
tion, Product Factory, Rating, Underwriting
and Workflow Rule Engine. Beda one wyko-
rzystywacé¢ wiele kanatéw komunikacji i zo-
stang w petni zintegrowane, zgodnie z archi-
tekturg SOA, z najlepszg w swojej klasie sie-
cig inteligencji kredytowej Grupy Euler Her-
mes

Magic Software

Jednym z wazniejszych wydarzen spotki byt
zakup (27 grudnia 2011 roku) produktu
AppBuilder za 13,5 mln USD. Poszerza on
oferte Magic Software i wzmacnia obecnosc
na wielu $wiatowych rynkach, w tym
w Azji i Europie. Funkcjonalnos¢ produktu
jest zblizona do oferowanego przez spétke

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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produktu uniPaaS, jednak jest on skierowany
do duzych przedsiebiorstw. Obecnie z aplika-
cji AppBuilder korzysta wiele przedsiebiorstw
wymienionych na liscie Fortune 1000.

Podstawowe wyniki finansowe spotki zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Rynek stowacki

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment stowacki w la-
tach 2011 i 2010.

min USD 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz 1133 88,6  27,9%
EBIT 147 93 576%
Zysk netto 15,0 9,4 60,"5"%77"

Wartosci opublikowane przez Magic Software ngSGAAP

Znaczacy wzrost sprzedazy byt zwigzany
z podpisaniem szeregu nowych umow oraz
partnerstw biznesowych. Dodatkowo spotka
dokonata szeregu akwizycji, ktére w sposdb
nieorganiczny poprawity uzyskane wyniki
finansowe. W 2011 roku spoétka wdrozyta
system dla globalnego lidera rynku samo-
chodéw osobowych z siedzibg w USA. Klient
wybrat platforme integracyjng iBOLT i zakupit
od firmy Magic Software Enterprises Ameri-
cas licencje i ustugi o wartosci 600 tys. USD.
Po wnikliwej analizie dostepnych rozwigzan,
projektach prébnych i pilotazu klient wybrat
technologie autorskie Magic Software oraz
profesjonalne ustugi $wiadczone przez te
firme jako rozwigzanie strategiczne. Platfor-
ma integracyjna iBOLT pozwala sprosta¢ wy-
zwaniu, jakim jest koordynacja wymiany
informacji pomiedzy réznymi aplikacjami
zainstalowanymi w wielu lokalizacjach na
catym $Swiecie. Pozwala dokonac¢ tego bez
koniecznosci recznego budowania drogich,
nieskalowanych interfejséw o niskim pozio-
mie bezpieczenstwa. Zastosowanie interfejsu
graficznego do konfigurowania proceséw biz-
nesowych gwarantuje, ze nawet ztozone sys-
temy mogq by¢ bezpiecznie integrowane
przez analitykdw biznesowych z dziatu IT.
Klient zastosowat takze platforme aplikacyj-
ng uniPaaS oraz skorzystat z profesjonalnych
ustug Magic Software, aby uruchomi¢ nowe
aplikacje w terminie. Specjalisci z zespotu
profesjonalnych ustug Magic Software sami
stosujg platforme iBOLT w wielu projektach
integracyjnych o strategicznym znaczeniu dla
klientéw, realizowanych na wielkg skale
i obejmujacych duze woluminy danych.

min PLN 2011 2010 Zmiana
Przychody 553,1 519,0 6,6%
ze sprzedazy

EBITDA 112,8 85,5 31,9%
Marza zysku EBITDA 20,4% 16,5%

EBIT 74,5 58,0 28,5%
Marza zysku EBIT 13,5% 11,2%

Podatek dochodowy (12,7) (11,9) 6,9%
(biezacy i odroczony)

Marza zysku netto 12,5% 13,2%

Zysk netto 65,2 31,4 107,6%
CFO 131,1 90,9 44,2%
CFI (18,9) (66,4) (71,5%)
w tym CAPEX (22,6) (31,8) (28,9%)
CFF (30,2) (8,9) 239,3%
Kapitat pracujacy na 70,8 79,5 (10,9%)
poczatek okresu

Kapitat pracujacy na 113,7 113,7 0,0%
koniec okresu?

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty na 181,2 88,5 104,7%
koniec okresu

Dlug odsetkowy na (41,7) 41,9 (199,5%)
koniec okresu

w tym kredyty, pozyczki (34,4) 315 (209,2%)
i wyemitowane obligacje ! ! !

w tym leasing o
finansowy (7,3) 10,4 (170,2%)
FCFF 34,6 7,6 354,4%

Opisy poszczegdlnych pozycji znajduja sie pod analogiczng
tabelg dotyczacq rynku polskiego.

2 Przychody bez wylaczehd konsolidacyjnych (tj. bez wylaczen
transakcji wewnatrz segmentu)

Na zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2011
roku w grupie Asseco Central Europe istotny
wptyw miat jednorazowy przychdod z tytutu
sprzedazy licencji i migracji danych histo-
rycznych ze Stredsko Cennich Papiru (SCP -
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych)
do Czeskiego Depozytu Papierow Wartoscio-
wych (firma prywatna). SCP byta kluczowym
klientem Asseco Czech Republic, ktéremu
przez niemal 20 lat spotka oferowata rozwdéj
i utrzymanie systemu. taczny zysk zwigzany
Z niniejszym projektem wynidst 3,0 min EUR.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 38
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Spotki grupy Asseco Central Europe dziataja-
ce na rynkach stowackim, wegierskim i cze-
skim wypracowaty w 2011 roku przychody na
poziomie 553,1 min PLN, co oznacza wzrost
0 6,6% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Wykluczajac spotke za-
lezng Slovanet, dziatajacq na rynku stowac-
kim, zwiekszong warto$¢ przychodéw odno-
towaty wszystkie spétki dziatajgce w holdingu
Asseco Central Europe. Zysk operacyjny wy-
generowany w 2011 roku wynidést 74,5 min
PLN i wzrdst o 28,5%.

Zarzad grupy Asseco Central Europe w celu
optymalizacji kosztéw prowadzonej dziatal-
nosci zdecydowat sie na obnizenie przeciet-
nego zatrudnienia w grupie o ok 14,9%, co
przetozyto sie na zmniejszenie kosztéow ope-
racyjnych o 16,6%. Dodatkowym czynnikiem
poprawiajacym rentownos$¢ byta sprzedaz
poza grupe dziatajacej na austriackim rynku
spotki Uniquare, ktérej koszty operacyjne
byty znaczaco wyzsze niz tgczne koszty nowo
nabytych spétek wegierskich GlobNet i Sta-
tlogics, tacznie zatrudniajgcych zblizong licz-
be oséb co Uniquare.

Wysoki wzrost amortyzacji jest zwigzany
z odkupieniem od spotki Uniquare za kwote
12,3 mIn EUR produktow dla instytucji finan-
sowych. Produkty te zaczety by¢ amortyzo-
wane od dnia 1 stycznia 2011 roku.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

min PLN 2011 2010 Zmiana
Eireelt)jnie zatrudnie- 1515 1672 (9,4%)
Koszty operacyjne® 416,3 777777777777 415,4 VVVVVVVVVVVVVVVVV 0 ,2%
Amortyzacia 383 27,5 394%

Koszty operacyjne?
pomniejszone 378,0 387,9 (2,6%)
0 amortyzacje

1 Srednie zatrudnienie uwzglednia w pierwszym pétroczu 2010
zatrudnienie w Uniquare, stanowigce 138 0séb na koniec grud-
nia 2009, natomiast w pierwszym potroczu 2011 objete w petni
konsolidacja sq spotki wegierskie - tacznie zatrudnienie w tych
spétkach na koniec czerwca 2011 wyniosto 135 0séb.

2) Saldo obejmuje koszty wytworzenia (bez kosztéw odsprzeda-
nych towaréw, materiatdw i ustug obcych), koszty sprzedazy
i koszty ogdlnego zarzadu.

Przyktadowym  kontraktem realizowanym
przez spotke Asseco Central Europe byto
wdrozenie Systemu Kontroli Informacji (CIS
- Control Information System) w stowackiej
Najwyzszej Izbie Kontroli. CIS jest jednym
z fundamentéw nowoczesnej administracji
publicznej. Na jego realizacje przeznaczono
2,9 min EUR. Jest to pierwszy projekt na
Stowacji wspotfinansowany ze $rodkéw Pro-

gramu Operacyjnego Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego, w ramach ktérego Unia Eu-
ropejska wspiera projekty zwigzane z rozwo-
jem e-ustug, e-administracji. System Kontro-
li Informacji wdrozony w stowackiej Najwyz-
szej Izbie Kontroli stuzy gtdéwnie do wspiera-
nia pracy kontroleréw, gromadzenia wiary-
godnych informacji o kontrolowanych jed-
nostkach (agencjach rzadowych, samorza-
dowych oraz urzedach regionalnych). Umoz-
liwia tworzenie bazy danych w zakresie po-
dejmowanych dziatain kontrolnych, ustalen
poczynionych w trakcie przeprowadzanych
kontroli, raportdw oraz wnioskéw pokontrol-
nych. Asseco Central Europe dostarczyto za-
rowno autorskie rozwigzanie informatyczne,
jak i ustugi utrzymaniowe. Zbudowany sys-
tem stuzy nie tylko modernizacji stowackiej
administracji, ale umozliwia tez bezposredni
dostep do ustug Najwyzszej Izby Kontroli
obywatelom, przedsiebiorstwom i jednost-
kom administracyjnym. System Kontroli In-
formacji stanowi czes$¢ projektu cyfryzacji
i obejmuje wiele innych systeméw informa-
tycznych, ktére (jak np. system podatkowy
dla stowackiego Dyrektoriatu Podatkéw) be-
dg wdrazane w najblizszych miesigcach.

Rynek batkanski

Spotki grupy Asseco South Eastern Europe
wypracowaty w 2011 roku przychody na po-
ziomie 461,9 min PLN, co jest spadkiem
0 1,1% w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego. Zmniejszong wartos¢
przychodow odnotowaty spoétki dziatajace
w Rumunii, Macedonii oraz Bos$ni i Hercego-
winie. Wszystkie trzy kraje wcigz odczuwajq
skutki kryzysu i jest w nich widoczne zacho-
wawcze podejscie do inwestycji. Spadek
przychodéw w Rumunii, Macedonii oraz Bosni
i Hercegowinie zostat jednak zrekompenso-
wany przez sprzedaz na rynkach albanskim,
butgarskim oraz stowenskim.

Zysk operacyjny wygenerowany w 2011 roku
wyniést 54,9 min PLN i wzrdst o 8,7%. Wyz-
szy niz przed rokiem wynik operacyjny wy-
pracowaty spotki w Albanii, Butgarii, Kosowie,
Serbii, Stowenii i Turcji. Asseco South Ea-
stern Europe umacnia swojg pozycje poprzez
dywersyfikacje bazy przychodow pomiedzy
panstwami i klientami. Grupa znaczaco
zwiekszyta przychody ze sprzedazy w Albanii
i Butgarii. Ponizsza tabela prezentuje wyniki
finansowe wypracowane przez rynek batkan-
ski w latach 2011 i 2010.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Pozostate rynki

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane na pozostatych rynkach w la-
tach 2011 i 2010.

POLAND
min PLN 2011 2010 Zmiana
Przychody 461,9 467,0 (1,1%)
ze sprzedazy 0
EBITDA 63,6 57,6 10,4%
Marza zysku EBITDA 13,8% 12,4%
EBIT 54,9 51,1 7,4%
Marza zysku EBIT 11,9% 10,8%
Podatek dochodowy (7,4) (8,2) (9,8%)
(biezacy i odroczony)
Marza zysku netto 11,0% 9,3%
Zysk netto 54,8 43,6 25,7%
CFO 43,8 63,9 (31,5%)
CFI (31,7) (46,6) (32,0%)
w tym CAPEX (12,3) (9,8) 25,5%
CFF (19,2) (11,7) 64,1%
Kapitat pracujacy na 102,7 121,3 (15,3%)
poczatek okresu
Kap_ita’r pracujacy na 151,0 151,0 0,0%
koniec okresu?
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na 103,4 101,2 2,2%
koniec okresu
D+ug odsetkowy na (1,4) 3,6 (138,9%)
koniec okresu "~~~ ° 7
w tym I'<redyty, poz‘_yczl_d (0,6) 2,7 (122,2%)
i wyemitowane obligace "~~~ 77
w tym leasing o
finansowy (0,8) 0,9 (188,9%)
FCFF (4,4) 9,9 (141,6%)

min PLN 2011 2010 Zmiana
Przychody 515,7  427,7 20,6%
ze sprzedazy

EBITDA 41,8 54,7 (23,6%)
Marza zysku EBITDA 8,1% 12,8%

EBIT 20,5 38,8 (47,2%)
Marza zysku EBIT 4,0% 9,1%

Podatek dochodowy (2,5) (2,8) (11,2%)
(biezacy i odroczony)

Marza zysku netto 3,1% 5,7%

Zysk netto 16,1 24,4 (34,0%)
CFO 20,5 52,0 (60,6%)
CFI (9,7) (4,4) 120,5%
w tym CAPEX (19,1) (113,6) (83,2%)
CFF 10,7 (7,6) (240,8%)
Kapitat pracujacy na 43,0 53,6 (19,8%)
poczatek okresu

Kapitat pracujacy na 71,1 71,1 0,0%
koniec okresu?

Srodki pieniezne i ich

ekwiwalenty na 83,5 56,3 48,3%
koniec okresu

Dtug odsetkowy na (86,6) (55,3) 56,6%
koniec okresu

w tym kredyty, pozyczki (86,5) (55,1) 57 0%
i wyemitowane obligacje !

w tym leasing )
finansowy (0,1) (0,2) (50,0%)
FCFF (7,9)  (79,2) (90,0%)

Spoétki Grupy Asseco dziatajagce na powyz-
szych rynkach wypracowaty w 2011 roku
przychody na poziomie 515,7 min PLN, co
stanowi 20,3% wzrostu w stosunku do roku
2010. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy wy-
kazaty spétki dziatajgce w Hiszpanii i Niem-
czech, natomiast dunskie spétki odnotowaty
nieznaczny spadek przychodéw ze sprzeda-

zy.

Asseco Spain skoncentrowato sie na rozwoju
produktéw dla urzadzen mobilnych typu:
rozwigzania MDM, aplikacje, ustugi mobilne.
Spoétka nawigzata takze wspotprace z Apple
i stata sie gtdwnym partnerem tej globalnej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 40
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firmy na rynku hiszpanskim. Asseco Spain
wygrato takze przetarg na dostarczenie ustug
mobilnych dla BBVA worldwide. Spoétka prze-
prowadzita wiele dziatan majacych na celu
restrukturyzacje, m.in. poprzez redukcje
zatrudnienia o ok. 50 etatéw. Od momentu
nabycia spoétki przeprowadzona restruktury-
zacja przyniosta roczne oszczednosci rzedu
2,0 min EUR. Hiszpanski filar grupy zostat
w roku 2010 poszerzony o spotke Necom-
plus, ktérej wyniki nie byly konsolidowane
przez okres pierwszych 7 miesiecy roku
2010, co réwniez wptyneto na poprawe dy-
namiki sprzedazy. Spotki dziatajgce w grupie
Necomplus uzyskaty lepsze wyniki niz w roku
2010, na co wptyw miata konsolidacja seg-
mentu bankowego w Hiszpanii.

Dziatalno$¢ operacyjna Asseco Danmark
koncentruje sie na $wiadczeniu ustug dorad-
czo-konsultingowych. Spowolnienie gospo-
darcze odczuwalne w catej Europie odbito sie
negatywnie na wynikach tej spétki, pomniej-
szajgc wartos¢ uzyskanych przychodéw ze
sprzedazy i w konsekwencji, z uwagi na wy-
sokos$¢ kosztéw statych, pomniejszajac réw-
niez rentownosc¢ zysku operacyjnego spotki.

Spoétki dziatajace w ramach holdingu Asseco
DACH, czyli Asseco Germany i Matrix42, uzy-
skaty wyzsze przychody ze sprzedazy niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Matrix42 podpisat umowe partnerskg z COM-
PAREX (dawniej PC Ware), zgodnie z ktorg
COMPAREX bedzie sprzedawat produkty Ma-
trix42 jako cze$¢ swojej oferty. Ponadto
spotka poszerzyta oferte, wprowadzajac roz-
wigzania do zarzadzania urzadzeniami mo-
bilnymi, stajac sie pierwszg spdtkg oferujaca
kompleksowe zarzadzanie oprogramowa-
niem, stacjami roboczymi i urzadzeniami
mobilnymi.

Dodatkowo w spotce Asseco Germany wdro-
zony zostat modut finansowo-ksiegowy firmy
Asseco Business Solutions, ktéry od poczatku
roku odpowiada za sprawozdawczos$¢ statu-
towg oraz rachunkowos$¢ zarzadczg. Jest to
pierwszy przypadek wymiany modutu finan-
sowo-ksiegowego zagranicznej firmy na roz-
wigzanie Asseco Business Solutions. W przy-
sztosci wspomniany modut bedzie sprzeda-
wany razem z rozwigzaniem spotki Asseco
Germany - Aplus. W Asseco Germany trwajq
takze prace rozwojowe nad adaptacjg na
potrzeby rynku niemieckiego produktu ERP

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

dla matych przedsiebiorstw firmy z grupy
Asseco Central Europe (Helios Orange).

Swietne wyniki uzyskata litewska spotka Sin-
tagma. Wzrost ten wynika z podpisania i re-
alizacji szeregu nowych kontraktow z klien-
tami reprezentujgcymi zaréwno sektor pu-
bliczny, jak i prywatny. W dziedzinie wspdt-
pracy z archiwami i bibliotekami, stanowigcej
kluczowy obszar dziatalnosci spétki, Sintag-
ma podpisata kontrakt z Litewskim Central-
nym Archiwum Panstwowym na system in-
formacyjny e-cinema. System ten stanowi
czes$¢ wiekszego projektu majacego na celu
publikacje litewskich archiwalnych filmow
dokumentalnych w internecie. Natomiast dla
Biura Gtownego Archiwisty Litwy spétka do-
starczyta prekursorski na skale europejskag
system archiwizacji dokumentow elektro-
nicznych. Ponadto Sintagma wraz z partne-
rami rozpoczeta wdrazanie systemu e-
Seimas dla litewskiego parlamentu. Wspiera
on prace izby oraz tworzy mozliwos¢ uczest-
nictwa obywateli w procesie legislacyjnym. W
obszarze ubezpieczen Sintagma wdrozyta
nowatorski projekt w Kolegium Wilenskim,
majacy na celu symulacje dziatalnosci firmy
ubezpieczeniowej, aby skuteczniej ksztatci¢
przysztych specjalistéw tej branzy.

Nietypowe zdarzenia majace wpityw na
osiagniete wyniki finansowe

W wyniku wyceny bilansowej warunkowych
zobowigzan finansowych dotyczacych odro-
czonych ptatnosci za akcje/udziaty Grupa
rozpoznata przychody finansowe w wysokosci
10,9 min PLN (w tym 6 wynika z GlobeNet) i
koszty finansowe w wysokosci 1,9 min PLN

W wyniku corocznych testéw z tytutu utraty
wartosci wartosci firmy, Grupa dokonata od-
pisu wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu
spotki GlobeNet w wysokosci 6,0 min PLN

W sierpniu 2011 roku Sapiens International
Corporation, spétka z grupy Formula Sys-
tems, objeta kontrole nad spotkami FIS Soft-
ware Ltd oraz IDIT I.D.I. Technologies Ltd.
W ramach zaptaty Sapiens wyemitowata
m.in. 17,5 mln akcji zwyktych dla bytych
wiascicieli przejetych spotek. Niniejsza emi-
sja akcji spowodowata obnizenie udziatu
spotki Formula Systems w kapitale zaktado-
wym spotki Sapiens do poziomu 42%, co
oznaczato utrate kontroli nad spétka Sapiens.
Tym samym w sierpniu 2011 roku Sapiens
przestata by¢ spotkg zalezng i stata sie spot-
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kg stowarzyszong Formula Systems. Wynik
rozpoznany na utracie kontroli na poziomie
grupy Formula Systems wyniést 89,9 min
PLN (co daje wptyw na wynik netto grupy na
poziomie 45,1 min PLN). Zysk ten zostat roz-
poznany w pozycji przychoddéw finansowych.
Formula Systems, skupujgc akcje spotki Sa-
piens International, odzyskata kontrole nad
spbtkg 2 lutego 2012 roku.

Dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka przeklasy-
fikowata z rzeczowych aktywow trwatych do
aktywow trwatych przeznaczonych do sprze-
dazy samolot, ktéry byt uzytkowany przez
Spotke od 2008 roku. Przestankg do zmiany
klasyfikacji samolotu byto rozpoczecie w
czwartym kwartale 2011 roku procesu ak-
tywnego poszukiwania nabywcy, ktory zostat
zakonczony w lutym 2012 roku podpisaniem
warunkowej umowy sprzedazy niniejszego
samolotu. Na moment przeklasyfikowania
wartos¢ bilansowa samolotu przewyzszata
jego wartos$¢ godziwg pomniejszong o koszty
doprowadzenia do sprzedazy, tym samym
dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci w
wysokosci 2,3 min PLN.

W 2011 roku spoétka posrednio zalezng Asse-
co Central Europe, a.s.(CZ), zaprzestata
uzytkowac¢ powierzchnie biurowg wynajmo-
wang nha podstawie nieodwotywalnej umowy
najmu na czas okreslony. W konsekwencji
spéta ACE (CZ) zawigzata rezerwe w wysoko-
éci 5,8 min PLN (ok 1,4 mIn EUR) na przyszte
optaty czynszowe, jakie spdtka bedzie zobo-
wigzana pfaci¢ do konca obowigzywania
umowy najmu

Ocena zarzadzania zasobami finanso-
wymi

W 2011 roku spotki Grupy Asseco wypraco-
wang nadwyzke $rodkéw z biezacej dziatal-
nosci przeznaczyty na dywidendy, natomiast
pozostata czes$¢ przeznaczona zostata na
dziatalno$¢ akwizycyjng oraz biezgce zapo-
trzebowanie. Czes$¢ $rodkéw pienieznych
stanowigcych zabezpieczenie linii gwarancyj-
nych lub nalezytego wykonania kontraktéw
byta inwestowana w instrumenty finansowe
dostepne na lokalnych rynkach miedzyban-
kowych, pozwalajgce na uzyskiwanie naj-
wyzszych rentownosci przy zachowaniu po-
ziomu ryzyka akceptowanego przez zarzad.

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy definiowany jako rdznica
pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowig-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
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zaniami biezacymi przedstawia wielkos¢ ka-
pitatow statych (kapitatdw wtasnych i dtugo-
terminowych kapitatéw obcych), ktére finan-
sujg majatek obrotowy. Ponizsza tabela pre-
zentuje bilans zamkniecia kapitatu pracuja-
cego na przetomie minionych trzech lat.

2011 2010 2009
Kapitat pracujacy
(min PLN) 12658 102003612
Wskaznik  ptynnosci 1,79 1,71 1,39
biezacej
Wska;n_lk ptynnosci 1,69 1,60 1,28
szybkiej
Wskaz_nlk natyc_hmla- 0,64 0,62 0,37
stowej ptynnosci
Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) -

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krotkotermi-
nowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy -
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krdtkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery
wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + Srodki
pieniezne | depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétko-
terminowe

Gtownymi czynnikami majacymi wpltyw na
wzrost kapitatu pracujgcego byty:

= wzrost stanu netto $rodkéw pienieznych
i dtugu krétkoterminowego (wraz z le-
asingiem finansowym) o 46,4 min PLN

= wzrost wartosci netto naleznosci i zobo-
wigzan z tytulu dostaw i ustug
0 158,0 min PLN

= wartosci netto naleznosci i zobowigzan
pozostatych o0 162,2 min PLN

Wskazniki zadtuzenia

Na koniec roku 2011 roku w stosunku do
konca 2010 roku taczna wartos$¢ zobowigzan
krotko- i dtugoterminowych wzrosta o 306,1
min PLN (w tym warto$¢ zadtuzenia odset-
kowego, liczonego z leasingiem finansowym,
wzrosta o 277,6 min PLN; przyczyng tego
byto, miedzy innymi, wieksze wykorzystanie
linii kredytowej przeznaczonej na budowe
biura w warszawskim Wilanowie). Wskaznik
ogolnego zadtuzenia pozostat na zblizonym
poziomie do ubiegtorocznego i wyniost
25,6%. Ponizsza tabela prezentuje podsta-
wowe wskazniki zadtuzenia na dzien bilan-
sowy na przetomie minionych trzech lat.

2011 2010 2009

Wskaznik zadtuzenia 25,6% 25,1% 24,3%

ogdlnego S
Dtug / kapitat wiasny 11,3% 8,2% 6,5%
Diug / (dtug + kapitat 4o, 7,5% 6,1%
wtasny) s=mm A=A e
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Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe
+ zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wtasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne
papiery wartosciowe / kapitaty wiasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty banko-
we, dfuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne)

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spotki Grupy Asseco na biezaco wywigzujg
sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem
kontrahentéw, z obowigzkowych obcigzen na
rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwesty-
cyjnych. Spotki utrzymuja linie kredytowe
w réoznych bankach, co pozwala na dywersy-
fikacje zrodet finansowania. Spoétki regulujg
swoje zobowigzania $rodkami pochodzacymi
z wptywow operacyjnych, wspomagajac sie
kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac
krétkoterminowe linie kredytowe w rachun-
kach biezacych, kredyty i pozyczki, wptywy
kapitatowe. Ponizsza tabela prezentuje wy-
korzystanie $rodkow z dziatalnosci operacyj-
nej.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia
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min PLN 2011 2010 2009
Opodatkowana EBIT- 711.3 592 1 534 7
DA [1] o T 2
Pieniezna konwersja 0 o
EBITDYY [11] 76,8% 1130/"82 1%
Operacyjne przepty- 546,3 668,9 438.8
WYy pieniezne [I11] S
CAPEX? [1V] (232,3) (213,7) (126,3)
M&A? [V] (181,9) (102,1) (308,7)
Netto sp+acone / Za- 227.4 201

ciaggniete kredyty [VI]

tacznie IV + V + VI

[viI] (186,8) (295,7) (506’4)

Dywidendy [vii1]

Sptata zobowigzan

leasingu finansowego 395 36.5

i odsetek z tytutu (39:5) (36,5) (35,6)
kredytéw [1x]

tacznie VII + VIII +
IX [x]

Wykorzystanie operacyj-
nych przeptywdw pie- 84,2% 71,3% 150,5%

nieznych X / III [XI]
1)

Pieniezna konwersja EBITDY = obé}ééyfﬁé'b}férﬁ}j/wy/}}'é:"

niezne / opodatkowana EBITDA

Wydatki na zakup aktywdéw trwatych i wartosci niemate-
rialnych

Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych wraz z
wykupem mniejszosci; w roku 2010 wartos¢ netto z wpty-
wem z tytutu emisji akcji przeznaczonym na zakup spotki
Formula Systems w wysokos$ci 481,1 min PLN

2)

3)

Powyzsza tabela pokazuje wzrost w stosunku
do roku poprzedniego wykorzystania $rod-
kow wygenerowanych z biezacej dziatalnosci
operacyjnej do poziomu 459,8 min PLN, co
stanowi 84,2% przeptywdw pienieznych

(71,3)

(233,5) (144,4) (118,3) ”

(459,8)  (476,6)  (660,3)

z dziatalnosci operacyjnej — w roku 2010
byto to 71,3%. Wskazniki pozostajg na po-
dobnym poziomie.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i za-
grozen

Ryzyko rynkowe

Ryzyko zwigzane z nasileniem konku-
rencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ grupy kapitato-
wej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno
ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w wypadku ubiegania sie o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktéw. Systematycz-
nie rosnie rola konkurencji ze strony firm
o globalnym zasiegu, dysponujacych szyb-
szym dostepem do najnowszych rozwigzan
technologicznych oraz tanszych zrodet kapi-
tatu, co pozwala na efektywniejsze finanso-
wanie duzych kontraktow. Nie ma pewnosci,
czy rosngca konkurencja w przysziosci nie
wptynie istotnie w negatywny sposob na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technolo-
gicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie
szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
co sprawia, ze cykl zycia produktu jest na
tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez
sukces Grupy Asseco jest wuzalezniony
w gitéwnej mierze od umiejetnosci zastoso-
wania w oferowanych produktach i ustugach
najnowszych rozwigzan technologicznych.
W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac roz-
wojowych i inwestowanie w nowe produkty.
Asseco monitoruje aktualne tendencje na
rynku technologii i odpowiednio dostosowuje
i unowoczesnia swojg oferte. Istnieje jednak
ryzyko pojawienia sie na rynku nowych roz-
wigzan, ktore spowodujg, ze produkty i ustu-
gi oferowane przez Grupe Asseco stang sie
nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych
wptywow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe
rozwigzania, nad ktérych stworzeniem Ilub
rozwojem w przysziosci bedgq pracowaty
spotki grupy, osiagng oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie
przyjete przez potencjalnych odbiorcéow. Wy-
stgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci
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moze miec istotny negatywny wptyw na dzia-
falnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub per-
spektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem techno-
logicznym

Pojawiajqce sie zjawisko nasycenia technolo-
gicznego w bankach oraz przedsiebiorstwach
prywatnych moze sie przetozy¢ na strategie
koncentracji dotyczace mniejszych, ewentu-
alnie éredniego rozmiaru projektéw informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do za-
spokajania biezacych potrzeb. Wystgpienie
takich okolicznosci moze miec¢ istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacja sektora
finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty
konsolidujace ten sektor, wykorzystujac glo-
balne rozwigzania informatyczne, beda na-
rzucac je instytucjom finansowym przez sie-
bie konsolidowanym, co moze spowolni¢ po-
zyskiwanie nowych kontraktéw albo spowo-
dowad utrate juz zawartych uméw dotycza-
cych systemow informatycznych. Wystapie-
nie takiej sytuacji moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowq, wyniki lub perspektywy rozwoju gru-
py.

Ryzyko zwiazane z obsftuga przetargow
publicznych

Opdznienia przetargdw zwigzanych z infra-
strukturg informatyczng w administracji pu-
blicznej moga spowodowac¢ zachwiania
w realizacji przychodéw z sektora admini-
stracji publicznej. W potgaczeniu z ciggle nie-
zadowalajacgq dynamika obstugi Srodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowa-
cyjnosci urzedow moze to rodzic¢ istotne za-
grozenia po stronie popytu na ustugi infor-
matyczne, co mogtoby negatywnie wptyngé
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyski-
wania nowych kontraktéow

Dziatalno$¢ w sektorze informatycznym cha-
rakteryzuje sie tym, ze wiekszo$¢ zamdwien
stanowigcych zrddta przychodu dla spétek
Grupy Asseco rozstrzyga sie w formie prze-
targdw. Nie ma jednak pewnosci, ze spotki

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
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grupy w przysztosci bedg w stanie pozyski-
wa¢ nowe zamowienia, ktdorych realizacja
zapewni osiggniecie satysfakcjonujgcego
poziomu przychodow. Opisane wyzej czynniki
moga miec¢ istotny negatywny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwigazane z globalna sytuacja
makroekonomiczng

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospo-
darczg. Na wyniki finansowe osiggane przez
spotki nalezace do Grupy Asseco najwiekszy
wpltyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkosé
zamowien publicznych na rozwigzania infor-
matyczne, poziom inwestycji w przedsiebior-
stwach, a takze poziom inflacji w krajach,
w ktérych dziatajg spotki grupy. Opisane wy-
zej czynniki moga negatywnie wptyngé na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od
gtéownych odbiorcow

Realizacja kontraktéow zawartych z kluczo-
wymi klientami bedzie miata istotny wplyw
na przychody uzyskiwane przez Grupe Asse-
co w najblizszych latach. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek
z kluczowych klientéw, pogorszenie warun-
kéw finansowych $wiadczenia ustug lub
ewentualne roszczenia odszkodowawcze mia-
tyby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy
rozwoju grupy.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztéw zwigzanych z pro-
wadzonymi projektami stanowig koszty wy-
nagrodzen. Przy tak wysokim zaangazowaniu
pracy ludzkiej wzrost kosztéw wynagrodzen
moze niekorzystnie wptyng¢ na marze pro-
jektéow, a w konsekwencji na wynik grupy.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy
przez Grupe Asseco polega na stosowaniu
wielu srodkéw, ktére zmniejszajq ryzyko wy-
stgpienia efektow negatywnych przy zmia-
nach wynagrodzen na rynku. Grupa Asseco
m.in. (i) zatrudnia ludzi w wielu rejonach
geograficznych, co pozwala zdywersyfikowac
to ryzyko; (ii) prowadzi staty monitoring wy-
nagrodzen na rynku, dzieki czemu unika za-
skoczenia; oraz (iii) utrzymuje wiasciwg pi-
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ramide zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych
poziomow kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych Swiadczonych
w ramach offshoringu na rzecz podmiotow
obecnych w krajach, w ktérych Asseco pro-
wadzi dziatalno$¢ bezposrednio lub przez
spotki zalezne, moze spowodowac zwieksze-
nie konkurencji na tych rynkach. Ponadto
lokalizacja inwestycji typu offshoring w kra-
jach, w ktorych Asseco prowadzi dziatalnos¢,
moze spowodowac zwiekszenie konkurencji
na rynku pracy. Wystgpienie takiej sytuacji
moze miec istotny negatywny wptyw na dzia-
falno$¢, sytuacje finansowga, wyniki lub per-
spektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktorej Grupa Asseco prezentuje
wyniki, jest PLN. Walutami funkcjonalnymi
spotek grupy majacych siedzibe poza grani-
cami Polski sgq waluty obowigzujgce w kra-
jach, w ktorych te spotki prowadzg dziatal-
nos$¢ operacyjng. W zwiazku z tym wartosc
aktywow danej spotki/grupy jest przeliczana
na PLN, a zatem na ich wartos$¢ prezentowa-
ng w skonsolidowanym sprawozdaniu finan-
sowym maja wptyw kursy walut obcych
wzgledem PLN, co moze powodowaé zmiane
ich wartosci.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg
niekorzystnie oddziatywac¢ na wynik finanso-
wy Grupy Asseco. Grupa jest narazona na
ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch punk-
tach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci
odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych
przez zewnetrzne instytucje finansowe, opar-
tych na zmiennej stopie procentowej; oraz
(ii) zmiana wyceny zawartych instrumentéw
pochodnych, opartych na krzywej forwardo-
wej stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
polega na stosowaniu dwoch instrumentéw
ograniczajacych ryzyko: (i) grupa stara sie
unika¢ zaciggania kredytow opartych na
zmiennej stopie procentowej, (ii) a jesli
pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, grupa
ma mozliwos¢ zawarcia kontraktéw termino-
wych na stope procentowa.
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Ryzyko prawne/regulacyjne

Ryzyko zmiany przepisow prawnych
oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak
jednolitej interpretacji przepisow prawa,
w szczegodlnosci prawa podatkowego, prawa
bankowego, prawa ubezpieczen (w tym
ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamoé-
wieniach publicznych, ustawy o ochronie da-
nych osobowych, ustawy o obrocie instru-
mentami finansowymi, ustawy o ofercie pu-
blicznej i kodeksu spoétek handlowych, pocia-
gajq za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Grupa Asseco prowadzi
dziatalno$¢. Szczegdlnie czestym zmianom
podlegajq przepisy oraz interpretacje przepi-
séw podatkowych. Praktyka organéw skar-
bowych, a takze orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przy-
jecia przez organy podatkowe odmiennej niz
spotka Grupy Asseco interpretacji przepisow
podatkowych mozna sie liczy¢ z negatywny-
mi konsekwencjami wptywajacymi na dzia-
talnos$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy Asse-
Co oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.
Ryzyko takie zwigzane jest w szczegdlnosci
z ewentualnym kwestionowaniem przez or-
gany podatkowe zawieranych przez jednost-
ke dominujacq transakcji z podmiotami po-
wigzanymi. Moze miec to istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowaq,
wyniki lub perspektywy rozwoju grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy Asseco na rynku
produktéw informatycznych jest silnie uza-
lezniony od praw wiasnosci intelektualnej,
w szczegolnosci zas praw autorskich do pro-
gramoéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze
w niektérych krajach, w ktérych Grupa Asse-
co prowadzi dziatalno$¢, mogg powsta¢ wat-
pliwosci co do skutecznosci przeniesienia na
spotki grupy praw autorskich do kodéw opro-
gramowania stworzonych przez pracownikéw
poszczegdlnych spotek, a to ze wzgledu na
rézne regulacje dotyczace ochrony wiasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.
Jezeli umowy o prace lub inne umowy, na
podstawie ktdérych pracownicy wykonywali
lub wykonujg prace na rzecz spétek grupy,
nie zawieraty badz nie zawieraja odpowied-
nich postanowien dotyczacych przeniesienia
praw autorskich na rzecz spétek grupy, mo-
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gto nie dojs¢ do przeniesienia praw do nie-
ktérych programow.

Ryzyko operacyjne
Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziatalno$¢ spétek Grupy Asseco opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow.
Wdrozenie systemu informatycznego maja-
cego kluczowy wptyw na dziatalnosé gospo-
darczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow po-
cigga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy
z uzytkownikami systemu. Od jakosci dostar-
czonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow
zalezy ich zaufanie do Asseco. W wypadku
ztej jakosci dostarczonego produktu lub ob-
stugi serwisowej moze dojs¢ do utraty zaufa-
nia, co moze wptyna¢ niekorzystnie na wize-
runek grupy i uniemozliwi¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych

Zyski Grupy Asseco pochodzg gtdéwnie z re-
alizacji ztozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie kontraktéw
o ustalonym z géry wynagrodzeniu. Realiza-
cja takich projektéw wymaga bardzo dobre-
go planowania zaréwno w zakresie harmono-
gramu prac, jak i zasobow potrzebnych do
realizacji obiecanego zakresu projektu. Gru-
pa stosuje w tym zakresie ztozone procedu-
ry, ktére z jednej strony utatwiajg przygoto-
wanie wtasciwego planu, a z drugiej strony
zapobiegajq sytuacji wystgpienia nieprzewi-
dzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego osza-
cowania zakresu prac projektowych polega
na stosowaniu przez grupe opartych na swia-
towych standardach i wtasnych doswiadcze-
niach metod szacowania kosztéw w projek-
tach, okreslania harmonogramu oraz szaco-
wania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej,
merytorycznej lub finansowej realizacji za-
dan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczci-
wym odbiorca

Grupa Asseco narazona jest na ryzyko zwig-
zane z niewywigzywaniem sie z umoéw przez
kontrahentéw. Po pierwsze ryzyko to dotyczy
wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli
odbiorcow, ktérym grupa dostarcza rozwiag-
zania informatyczne, po drugie dotyczy ono
wiarygodnosci  kredytowej kontrahentdw,
z ktérymi zawierane sg transakcje dostawy.
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Srodki kontroli ryzyka polegajg na monito-
ringu terminowosci przelewéw oraz w razie
potrzeby upomnieniu sie o nalezng zaptate.
W przypadku mniejszych klientow pomocny
jest natomiast monitoring prasy branzowej,
analiza poprzednich doswiadczeni, doswiad-
czen konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z licencjami informa-
tycznymi

Podmioty Grupy Asseco korzystaja z licencji
na oprogramowanie informatyczne w ramach
umoéw cywilnoprawnych zawartych z czoto-
wymi Swiatowymi dostawcami oprogramo-
wania narzedziowego i aplikacji tematycz-
nych, w tym m.in. z Business Objects, HP,
IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute.
Wykorzystujac rozwigzania i produkty tychze
firm, Grupa Asseco rozwija swoje najwaz-
niejsze produkty. Wypowiedzenie umow li-
cencyjnych lub ograniczenie mozliwosci ko-
rzystania zwtaszcza z oprogramowania IBM
i Oracle moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiazane z niemoznoscia doko-
nania efektywnej integracji przejmowa-
nych podmiotéw oraz osiagniecia zamie-
rzonego zwrotu z poszczegélnych akwi-
zycji lub inwestycji

Grupa Asseco realizuje strategie rozwoju
polegajaca na przejeciach lub inwestycjach
kapitatowych w spétki dziatajace w sektorze
informatycznym. Wycena przysztych przejec
czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkow
rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie
mozna wykluczy¢, Zze podmiot inwestujacy
nie bedzie w stanie prawidtowo oszacowac
wartosci dokonywanych przejec i inwestycji.
Istnieje réwniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spotki bedace przedmiotem przejeé czy
inwestycji okazg sie gorsze od poczatkowych
szacunkoéw, co moze skutkowac obnizeniem
stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do
pierwotnie oczekiwanych.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca
ochrong ubezpieczeniowa

Prowadzona przez spétki Grupy Asseco dzia-
talnos$¢ polegajaca na produkcji i dostarcza-
niu oprogramowania oraz realizacji projek-
tow integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem
wystapienia szkody po stronie kontrahentow
lub konicowych odbiorcéw ustug sSwiadczo-
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nych przez kontrahentdw na skutek zawinio-
nych lub niezawinionych wad albo awarii
produktéw dostarczanych przez spotke.
Umowy zawierane przez spotki Grupy Asseco
przewidujgq kary umowne na wypadek niewy-
konania lub nienalezytego wykonania umo-
wy. Wystgpienie roszczen odszkodowaw-
czych na kwoty przekraczajace kwoty gwa-
rancyjne obecnie posiadanej polisy moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub per-
spektywy rozwoju Grupy Asseco.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty
kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ spotek Grupy Asseco oraz per-
spektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne
od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji
pracownikéw, ktérzy realizujq projekty in-
formatyczne. Znaczny popyt na specjalistow
z branzy informatycznej oraz dziatania kon-
kurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia klu-
czowego personelu, a takze utrudni¢ proces
rekrutacji nowych pracownikéw o odpowied-
niej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifika-
cjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczo-
wych pracownikéw bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez
spotki grupy projektéw informatycznych oraz
na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakre-
su ustug, co z kolei moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowgq, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy
Asseco.

Ryzyko ciagtosci dziatania

Zaistnienie sytuacji awaryjnej w jednym
z podmiotéw Grupy Asseco moze wptyngé
niekorzystnie na mozliwo$¢ kontynuowania
Swiadczenia ustug dla klientéw, co moze do-
prowadzi¢ do opdznien, niewywigzania sie ze
zobowigzan, roszczen odszkodowawczych,
utraty zaufania odbiorcow. Wystgpienie kto-
rejkolwiek z powyzszych sytuacji moze miec
istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy
rozwoju grupy.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich
lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez
btedéow Ilub niefrasobliwosci pracownikéw
albo podwykonawcéw, poufne dane spotki
grupy lub jej klientéw mogq zostac ujawnio-
ne nieuprawnionym osobom. Zaistnienie ta-
kiej sytuacji moze negatywnie wptyngé na
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postrzeganie Grupy Asseco przez klientow
i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikdw
spotek Grupy Asseco spotka moze poniesé
szkody w majatku. Zaistnienie takiej sytuacji
moze wptyngé negatywnie na kondycje fi-
nansowg spotki i ciggtos¢ jej dziatania, a tym
samym przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju grupy

Ryzyko praktyki kadrowej

Spotki Grupy Asseco mogg ponies¢ koszty
w zwigzku z uzasadnionymi lub nieuzasad-
nionymi roszczeniami pracownikéw dotycza-
cymi dyskryminacji, warunkéw pracy itp.
Wystapienie ktérejkolwiek z powyzszych sy-
tuacji moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju spétek grupy.
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Pozostate informacje

Ocena mozliwosci zrealizowania opubli-
kowanych przez zarzad prognoz wyni-
kow na 2012 rok

Zarzady spoétek grupy nie publikowaty pro-
gnoz wynikéw finansowych na 2012 rok ani
na kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania spotka i gru-
pa kapitatowa

W 2011 roku nastepowaty zmiany w zakresie
zarzadzania grupg, ktére polegaty na udo-
skonalaniu narzedzi pozwalajacych na efek-
tywniejsze wykorzystywanie i monitoring
zasoboéw oraz ich ocene ekonomiczna.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzo-
rujacych zostaty przedstawione w punkcie 34
not objasniajacych do rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego Grupy
Asseco za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku.

Umowy zawarte miedzy grupa kapitato-
wa a osobami zarzadzajacymi przewidu-
jace rekompensate w razie ich rezygna-
cji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy
spotkami grupy a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w wypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie
ich odwotania lub zwolnienia z powodu pota-
Cczenia przez przejecie.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zo-
stat przedstawiony w punkcie 10 not objasnia-
jacych do rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Asseco za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zostat przedstawiony w punkcie 26 not obja-
$niajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 ro-
ku.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco
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Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje oraz zobowiazania pozabi-
lansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych
pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobo-
wigzan pozabilansowych zostat przedstawio-
ny w punkcie 20 not objasniajacych do rocz-
nego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Asseco za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2011 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych
w ujeciu  podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym zostat przedstawiony
w punktach 28 i 29 not objasniajacych do
rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Asseco za rok zakonczo-
ny dnia 31 grudnia 2011 roku.

Informacje o systemie kontroli progra-
mow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
w spoétce nie funkcjonowat zaden program
motywacyjny oparty na akcjach emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sa-
dowych, ktorych wartos¢ przekracza
10% kapitatéw wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spétki
grupy nie byty strong w zadnym postepowa-
niu toczacym sie przed sadem, organem wtia-
$ciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktérego
warto$¢ przekraczataby rownowartos¢ 10%
kapitatow wiasnych spotki.
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Oswiadczenia zarzadu do
raportu rocznego grupy ka-
pitatowej

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zarza-
du zostato zatwierdzone do publikacji przez
zarzad Asseco Poland S.A. dnia 16 marca
2012 roku

Renata Bojdo

Wiceprezes zarzadu

Przemystaw Borzestowski

Wiceprezes zarzadu

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes zarzadu

Pawef Piwowar

Wiceprezes zarzadu
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Adam Goral

Prezes zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes zarzadu

Wtodzimierz Serwinski

Wiceprezes zarzadu

Przemystaw Seczkowski

Wiceprezes zarzadu

Robert Smutkowski

Wiceprezes zarzadu

Wojciech Wozniak

Wiceprezes zarzadu

Danuta Stec

Gtéwny ksiegowy
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