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POLAND Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej Asseco Poland
w dniu 28 marca 2012r.

Zatacznik nr 1 do Uchwaly nr 3
Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. z siedziba w Rzeszowie
z dnia 28 marca 2012 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
w roku obrotowym 2011 oraz sprawozdanie z oceny sytuacji Spoétki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Sprawy organizacyjne Rady Nadzorczej

W roku 2011 Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. funkcjonowata w nastgpujacym
sktadzie:

Rada Nadzorcza Data petnienia funkcji
Jacek Duch 01.01.2011 - 31.12.2011
Adam Noga 01.01.2011 - 31.12.2011
Andrzej Szukalski’ 01.01.2010 - 29.04.2011
Dariusz Brzeski 01.01.2011 - 31.12.2011
Artur Kucharski 01.02.2011 - 31.12.2011
Antoni Magdor? 31.05.2011 - 31.12.2011

1w dniu 29 kwietnia 2011 roku wygast mandat Czlonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Szukalskiego.

2 W dniu 31 maja 2011 roku NWZ Asseco Poland S.A. powolalo Pana Antoniego Magdonia do peinienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

Powolanie Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng wspdlng kadencje

W dniu 31 maja 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Poland S.A. powotato
Rade Nadzorcza na kolejng wspdlng kadencje w latach 2012-2016 w osobach: Jacek
Duch, Adam Noga, Antoni Magdon, Dariusz Brzeski i Artur Kucharski.

Na dzieA 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Funkcja

Jacek Duch Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Noga Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Brzeski Czionek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej

Antoni Magdon Cztonek Rady Nadzorczej

W tym skiladzie Rada Nadzorcza dziatata od poczatku trwania nowej kadencji, przy czym
na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza wybrata sposréd swojego
grona Pana Jacka Ducha na Przewodniczacego, za$é Pana Adama Noge na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig.
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Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w roku 2011

W roku 2011 Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen, podejmujac 29 uchwal w ramach
odbytych posiedzen. W przewazajacej wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej, a ewentualne nieobecnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej byty
usprawiedliwiane przez Przewodniczacego.

Zasadniczym obszarem dziatania Rady Nadzorczej w roku 2011 byta ocena biezacych
wynikow Spétki, wykonania budzetu przez Zarzad oraz analiza strategii Spoétki we
wszystkich kierunkach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci proceséw konsolidacyjnych
Spotki. Zarzad systematycznie informowat Rade Nadzorcza o realnoéci osiagniecia
planowanych przychodow Spétki, jak réwniez realizowanych wynikach w poszczegdlnych
pionach funkcjonujacych w ramach Spétki. Poszczegdlne cele i strategiczne zamierzenia
Spotki byly przedstawiane i omawiane na spotkaniach Rady z Zarzadem Spétki oraz
uzyskaty ich aprobate Rady. Rada uzyskiwala réwniez szczegdtowe informacje i
wyjasnienia na temat rezultatéw dziatalnosci w segmentach rynku, stanu i perspektyw
wspdtpracy z kluczowymi klientami i kontrahentami, wdrazania nowych produktéw i
pozyskiwania nowych klientow.

Przyjmujac do wiadomosci informacje czlonkdéw kierownictwa Spotki Rada Nadzorcza
zwracata uwage na koniecznosc profesjonalnego inwestowania Srodkéw w realizowane
projekty.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Zarzad strategia oraz biezaca dziatalnosé
Spotki w roku 2011 poskutkowata wystgpieniem wielu pozytywnych, bardzo istotnych
czynnikéw rozwojowych skutkujacych umocnieniem pozycji Spétki i Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowany w Spdtce systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Spoétka jest swiadoma ryzyka zwigzanego z prowadzong dzialalnosdcia i wdrozyta
mechanizmy kontrolne pozwalajace =zarzadzaé ryzykiem i utrzymywaé je na
akceptowalnym poziomie, zaréwno w pionach produkcyjnych jak i w centralnych
obszarach obstugi. Miedzy innymi posiada certyfikaty potwierdzajgce spetnianie
najwyzszych norm zarzadzania jakoscia w przedsiebiorstwie oraz bezpieczerstwa
produkcji i organizacji pracy: ISO 9001:2008, ISO 27001:2005, AQUAP 2110:2009,
Certyfikat WSK. Spoétka posiada réwniez wewnetrzne procedury i wytyczne, ktére
okreslaja zasady funkcjonowania réwniez w obszarach nie objetych certyfikacjg. Wiele
czynnosci i proceséw zostato zautomatyzowanych w sposéb zapewniajacy odpowiedni
poziom kontroli. W Spoétka funkcjonuje Dziat Audytu Wewnetrznego, ktérego zadaniem
jest weryfikacja i informowanie Kierownictwa o skutecznosci systemoéw zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnetrznej w catej Spoice z uwzglednieniem istotnosci dla Spétki
(audyt oparty na ryzyku).

Istotnym obszarem zainteresowania Rady Nadzorczej byt réwniez nadzér nad
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego zgodnie z wymogami Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitet Audytu

W dniu 6 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza Asseco Poland podjeta uchwale w sprawie
uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchylenia mocy obowigzujacej
punktu §1 ust. 3 Uchwaly Rady Nadzorczej Spotki z dnia 9 lutego 2010 r. w sprawie
powierzenia Radzie Nadzorczej zadan Komitetu Audytu.

Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato ujete i opisane Regulaminie Rady Nadzorczej
pkt. X.
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W zwigzku z powyzszym w dniu 19 grudnia 2011 r. Komitet Audytu uchylit Uchwate
Komitetu Audytu z dnia 15 marca 2010 r. ustalajgcy tres¢ Regulaminu Komitetu Audytu,
tym samym Regulamin Komitetu Audytu przestat obowigzywad.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej na kolejng kadencje, na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 9 lutego 2012 r. Rada wybrata Komitet Audytu w skiadzie: Adam
Noga, Jacek Duch, Artur Kucharski i wybrata Pana Adama Noge na Przewodniczgcego
Komitetu Audytu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 16 marca 2012 roku sklad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sig nastepujaco:

Rada Nadzorcza Funkcja
Adam Noga Przewodniczacy Komitetu Audytu
Jacek Duch Cztonek Komitetu Audytu
Artur Kucharski Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia w roku 2011. W ramach posiedzen odbyly sie
spotkania z audytorem Ernst & Young przed publikacja wynikéw za rok 2010 oraz za
pierwsze podtrocze roku 2011. Przedstawiciele Audytora Ernst&Young przedstawili
sprawozdanie podsumowujace badanie sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A.
Omodwiono wszystkie istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniem finansowym.

Dodatkowo Komitet Audytu systematycznie zapoznawat sie z analiza wynikéw
finansowych Spoétki za poszczegdlne kwartaty roku, prezentowang przez Wiceprezes
odpowiedzialng za sprawy finansowe.

Uwaga Komitetu Audytu skupiona byta réwniez, w sposob szczegdlny, na kompetencjach
i zakresie dziatania Dziatu Kontrolj i Audytu Wewnetrznego Asseco Poland S.A. Komitet
Audytu systematycznie analizowal raporty przedstawiane przez Dyrektora Dzialu.
Dodatkowo w zwigzku ze zmiang na stanowisku Dyrektora Dziatu, Komitet Audytu
pozytywnie zaopiniowat kandydature | decyzje o powotaniu nowego Dyrektora Dziatu
Kontroli i Audytu Wewnetrznego od dnia 12 grudnia 2011 roku.

W celu nalezytego reprezentowania Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu, Rada
wyznacza Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacka Ducha do przedstawienia tredci
niniejszego sprawozdania.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Asseco Poland S.A.

---------------------------------------------------------

Jacek Duch




