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POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do
31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

Noty
(badane) (przeksztalcone)
Przychody ze sprzedazy 1 4 960,0 3 237,7
Koszt wlasny sprzedazy 1 (3 560,6) (2173,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 1399,4 1 064,0
Koszty sprzedazy 1 (349,1) (221,8)
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (400,1) (283,0)
2Zysk netto ze sprzedazy 650,2 559,2
Pozostate przychody operacyjne 2 17,0 25,2
Pozostate koszty operacyjne 2 (22,6) (18,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 644,6 566,1
Przychody finansowe 3 157,1 55,6
Koszty finansowe 3 (87,5) (127,6)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w
wynikach jednostek stowarzyszonych 714,2 494,1
Podatek dochodowy
4
(biezgce i odroczone obcigzenie podatkowe) - (111,1) 0,4
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 10 4,3 2,0
Zysk za okres sprawozdawczy 607,4 496,5
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 397,1 414,3
Udziatowcom niekontrolujagcym 210,3 82,2
Skonsolidowany zysk netto (w zlotych) przypisany
Akcjonariuszom Asseco Poland S.A. przypadajacy
na jedna akcje:
podstawowy ze skonsolidowanego zysku netto z dziatalnosci 5
kontynuowanej za okres sprawozdawczy = 5,12 5,87
rozwodniony ze skonsolidowanego zysku netto z dziatalnoSci 5
kontynuowanej za okres sprawozdawczy = 5,12 5,87
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 5
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POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Noty 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)
Zysk za okres sprawozdawczy 607,4 496,5
Pozostate dochody catkowite
Zysk/Strata netto z tytutu wyceny aktywow 18 (1,3)
finansowych dostepnych do sprzedazy ! !
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych - 0,8
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana
yzac)e _ yen rozp 1 (1,0) (1,0)
bezposrednio w kapitale wtasnym
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw 05 05
catkowitych ! !
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 352,1 4,9
Razem pozostate dochody catkowite 353,4 3,9
SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA OKRES 960,8 500,4
Przypadajaca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 525,2 395,2
Udziatowcom niekontrolujgcym 435,6 105,2
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 6
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

AKTYWA Noty (badane) (przeksztatcone)
Aktywa trwate 6 611,6 6 004,8
Rzeczowe aktywa trwate 7 610,3 516,9
Nieruchomosci inwestycyjne 1,7 0,8
Wartosci niematerialne 8 3057,1 3 054,5
w tym wartos¢ firmy z potaczen 2 209,2 2197,2
Wartos¢ firmy z konsolidacji 9 2 405,7 2 183,5
I tycj j tkach st h

nwes _yCJe w jednostkach s owarz?ls_zonyc 10 291,2 22,7
wycenianych metodg praw wtasnosci
Naleznosci dtugoterminowe 13 22,3 38,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 100,0 76,8
Dtugoterminowe aktywa finansowe 11 79,8 73,3
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 43,5 37,9
Aktywa obrotowe 2 864,5 2 456,7
Zapasy 15 62,1 66,7
Rozliczenia miedzyokresowe 12 97,0 85,7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 1125,0 1017,1
Naleznosci .

aleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb 13 40,5 20,3
prawnych
Naleznosci budzetowe 13 26,8 16,4
Pozostate naleznosci 13 408,4 286,2
Aktywa finansowe 11 129,9 177,5
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 16 974,8 786,8
Aktywa dlugoterminowe sklasyfikowane jako 7 77 4.4
przeznaczone do sprzedazy = ! !
SUMA AKTYWOW 9 483,8 8 465,9

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 7
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POLAND

SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

PASYWA Noty (badane) (przeksztatcone)
Kapitat wiasn
pita .o o 4861,3 4459,4
(przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej)
Kapitat podstawowy 18 77,6 77,6
Nadwyzk dazy akcji zej ich tosci
a \{vyz a_ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 3950,9 3 950,9
nominalnej
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (1,2) (7,3)
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 138,6 -
Zyski/straty z lat ubiegtych 298,3 23,9
Zysk za gkres §pr?woz_dawczy dla akcjonariuszy 397,1 414,3
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 2191,6 1881,7
Kapitat wlasny ogoétem 7 052,9 6 341,1
Zobowiazania dlugoterminowe 832,2 688,1
k ki zyczki, diuz
Oer)centowan,e_ redyty bankowe, pozyczki, dtuzne 20 3573 2271
papiery wartosciowe
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
) 21 164,5 158,7
finansowego
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 22 112,9 115,2
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 104,7 92,4
Diugoterminowe rezerwy 25 19,7 17,5
Dtugot i li i iedzyok
ugo ern,1|nowe rozliczenia miedzyokresowe " 72,4 75,8
przychodéw
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 23 0,7 1,4
Zobowigzania krotkoterminowe 1 598,7 1436,7
Oprfacentowan’e'kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 20 249,2 108,5
papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 21 23,6 22,7
Zobowigzania finansowe 22 38,2 52,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 23 367,1 417,2
Zobowi ia z tytut datku dochod d osdéb
obowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6 23 62,5 50,2
prawnych
Zobowigzania budzetowe 23 119,0 132,5
Pozostate zobowigzania 23 259,0 219,0
Rezerwy 25 39,6 33,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 24 200,3 175,7
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 24 240,2 224,7
SUMA ZOBOWIAZAN 2 430,9 2124,8
SUMA PASYWOW 9 483,8 8 465,9
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 8
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WLASNYM
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nadwyzka ze

sprzedazy akcji Transakcje na Roéznice kursowe Zyski/straty z lat

Kapitat wlasny

Noty Kapitat powyzej ich udziatach z Przeliczenia ubiegtych oraz Jednostki . Udzialy_ Kapita! wiasny
podstawowy wartoéci niekontrolujacych ]e(li n_ostell: zzsk okresu Dominujacej niekontrolujace ogotem
nominalnej zaleznyc iezacego
Na dzien 1 stycznia 2011 roku
y 77,6 3 950,9 (7,3) - 438,2 4 459,4 1.881,7 6 341,1
(przeksztatcone)
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 397,1 397,1 210,3 607,4
Suma pozostatych dochodoéw catkowitych za 128.4 0,3) 128.1 225 3 353 4
- - - 1 1 ’ 1 ’

okres sprawozdawczy
Dywidenda za 2010 rok 6 - - - - (139,6) (139,6) (94,2) (233,8)
Transakcje z pracownikami rozliczanych w
formie instrumentdw kapitatowych
Rozliczenie warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcow 22 - - 16,0 - - 16,0 (7,3) 8,7
niekontrolujgcych (put option)
Pozostate transakcje na udziatach

19 - - - - - - 17,7 17,7

v ; - 9,9 - . 9,9 12,3 2,4
niekontrolujacych (9,9) (5:9) ! !
Objecia kontroli nad spotkami zaleznymi 9 - - - - - - 6,1 6,1
Utrata kontroli nad spotkami zaleznymi 9 - - - 10,2 - 10,2 (60,3) (50,1)
Na dzieh 31 grudnia 2011 roku rok

a dzien 3% grudnia rofcu roku 77,6 3 950,9 (1,2) 138,6 695,4 4861,3 2191,6 7 052,9

(badane)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku
Nadwy_ika ze Transakcje na Réznice Zyski (straty) - -
Not Kapitat spr::ldaizey' iacI:::]I Akcje wiasne udziatach I::;Isit:::’eeniza z lat ubieglych Kag::ia:nov:tisiny nielg;:lztlrac:lyu' C Kapitat wlasny
Y podstawowy P wayrto]éci ] niekont:‘olujacy pjednostek i wlzni_k okresu Dominujacej e 13 ogoétem
nominalnej c zaleznych lezacego

Caqziet 1 stycznia 2010 roku 77,6 34836  (678,8) - 17,7 810,5 37156 6358  4351,4
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - - 414,3 414,3 82,2 496,5
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za

P y i ; ; ; ; (17,7) (1,4) (19,1) 23,0 3,9
okres sprawozdawczy
Dywidenda za 2009 rok 6 - - - - - (106,0) (106,0) (30,5) (136,5)
Emisja akcji serii I 3,9 205,5 - - - - 209,49 - 209,49
Koszty emisji akcji serii I - (4,7) - - - - (4,7) - (4,7)
Emisja akcji serii J 5,4 266,2 - - - - 271,6 - 271,6
Koszty emisji akcji serii J - (4,7) - - - - (4,7) - (4,7)
Umorzenie akcji wtasnych (9,3) - 678,8 - - (669,5) - - -
Koszty nabycia spétek poniesione w 2009
roku, dla ktérych objecie kontroli nastgpito w - - - - - (0,7) (0,7) (1,0) (1,7)
2010 roku
Rozliczenie warunkowego zobowigzania
finansowego wobec udziatowcow - - - 23,4 - - 23,4 (3,2) 20,2
niekontrolujgcych (put option)
Objecia kontroli nad spotkami zaleznymi - - - - - - - 1092,9 1092,9
Transakcje na udziatach niekontrolujacych - - - (30,7) (9,0) (39,7) 82,5 42,8
Na dzien 31 grudnia 2010 roku
(przeksztatcone) 77,6 3 950,9 - (7,3) - 438,2 4 459,4 1881,7 6 341,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 10
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POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do

31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

Noty
(badane) (przeksztatcone)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach

jednostek stowarzyszonych 714,2 494,1
Korekty o pozycje: (40,6) 276,9
Amortyzacja 1 194,0 128,1
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 27 (195,5) 92,7
Przychody/koszty z tytutu odsetek 2,2 0,8
Przychody/koszty z réznic kursowych 5,0 (7,4)
Przychody/koszty z tytutu aktywdw finansowych 621 416
(wycena, sprzedaz, utrata wartosci, itp.) (62,1) ’
Pozostate przychody/koszty finansowe (0,1) 10,8
Zyski/straty na sprzedazy aktywdow trwatych 2 (0,4) 8,3
Koszt transakcji z pracownikami rozliczanych w formie 19

instrumentéw kapitatowych - 17,7 1,3
Pozostate korekty zysku brutto (1,4) 0,7
Srodki pieniezne netto wygenerowane

z dzialalnosci operacyjnej 673,6 771,0
Zaptacony podatek dochodowy (127,3) (102,1)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 546,3 668,9
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 5

i wartosci niematerialnych 12,9 31,9
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci

niematerialnych 27 (232,3) (213,7)
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych 27 (133,9) (562,5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych

jednostkach zaleznych 2z 31 225,7
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych 27 (28,6) -
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéow w jednostkach 5
zaleznych/stowarzyszonych 6,4 3,
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprzedanych

jednostkach zaleznych (56,9) (0,9)
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywdw finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik 59,2 44,6
finansowy

Wydatki na nabycie/wydatki z tytutu rozliczenia

aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej (10,5) (2,2)
przez wynik finansowy

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych 4.9 604
do sprzedazy ’ ’
Nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (1,3) (84,0)
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnosci 117,0 B
Nabycie aktywdw finansowych utrzymywanych do

terminu wymagalnosci (116,4) B
Pozyczki udzielone (8,3) (68,4)
Pozyczki sptacone 9,6 29,8
Otrzymane odsetki 12,2 10,1
Dywidendy otrzymane 27 3,5 1,1
Pozostate przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 0,1 (0,3)
S$rodki pieniezne netto wykorzystane w

dziatalnosci inwestycyjnej (359,3) (525,2)
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku

GRUPA KAPITALOWA ASSECO (kontynuacja)

12 miesiecy do

12 miesiecy do

(kontynuacja) Noty 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Wptywy z tytutu emisji akcji w Jednostce Dominujacej - 481,1
Koszty emisji akcji w Jednostce Dominujacej - 9,3)
Wptywy z tytutu emisji akcji w jednostkach zaleznych 27 2,5 63,9
Wydatki z tytutu nabycia udziatdw niekontrolujacych 27 (19,4) (11,4)
Wptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 260,7 169,0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (47,2)
Sptata pozyczek/kredytow (33,3) (148,9)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21,9) (18,6)
Zaptacone odsetki (17,6) (17,9)
Dywidendy wyptacone 27 (233,5) (144,4)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej (2,6) (2,4)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (65,1) 313,9
w|§k§zen|e(;mn|ejs;en|e ne,tto stanu srodkow 121,9 457.6
pienieznych i ich ekwiwalentéw
Rdéznice kursowe netto 66,1 (13,6)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzier 1 styczni
rodki plen.lezne |'|c ekwiwa en. y na dzien 1 stycznia 16 786,6 342,8
(po korekcie o naliczone odsetki)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien
31 grudnia 16 974,6 786,8
(po korekcie o naliczone odsetki)
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

DODATKOWE INFORMACIJE I OBJASNIENIA

I. INFORMACJE OGOLNE

Grupa Kapitatowa  Asseco (,Grupa
Asseco”, ,Grupa”) to grupa kapitatowa,
ktérej Jednostkg Dominujacg jest Asseco
Poland S.A. (,Jednostka Dominujgca”,
~Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Rzeszowie przy ul Olchowej 14.

Spotka zostata utworzona w  dniu
18 stycznia 1989 roku jako spédtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia,
a nastepnie aktem notarialnym z dnia
31 sierpnia 1993 roku zostata
przeksztatcona i od dnia 31 sierpnia 1993
roku prowadzita dziatalno$s¢ w formie
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ul. 17 Stycznia 72a wpisang do
Rejestru Przedsiebiorcow  Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS 33391
(poprzednio do rejestru handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy, Sad
Gospodarczy, XVI Wydziat Gospodarczy -
Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent
dokonat zmiany nazwy z Softbank Spoétka
Akcyjna na Asseco Poland Spotka Akcyjna
oraz adresu z Warszawy przy ul.
17 Stycznia 72a na Rzeszow, Al. Armii
Krajowej 80. W dniu 8 marca 2010 roku
Emitent dokonat zmiany adresu siedziby
Spotki z Rzeszéw, Al. Armii Krajowej 80
na Rzeszoéw, ul. Olchowa 14.

Od 1998 roku akcje Spoétki notowane sg
na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétce
nadano numer statystyczny REGON
010334578.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg spotkq
informatyczng notowang na Gieldzie

Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Stata sie rowniez istotnym graczem na

europejskim rynku producentow
oprogramowania. W rankingu ,TOP 100
European Software Vendors”

(publikowanym przez Truffle Capital) za
rok 2010 Grupa Asseco znalazta sie na
7 miejscu.

Asseco Poland S.A. jest liderem
w budowie miedzynarodowej Grupy
Kapitatowej, skupiajacej podmioty
specjalizujgce sie w produkcji i rozwoju
oprogramowania jak rowniez w
prowadzeniu ztozonych projektow
informatycznych ,szytych na miare”.
Po osiggnieciu pozycji lidera w Polsce,
Spotka konsekwentnie buduje holdingi
dziatajace w poszczegdélnych regionach
Europy:

= Asseco Central Europe (Czechy,
Stowacja, Wegry);

= Asseco South Eastern Europe (kraje
batkanskie, Turcja);

= Asseco DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria);

= Asseco South Western Europe

(Francja, Witochy, Hiszpania,
Portugalia);
= Asseco Northern Europe

(Skandynawia, kraje nadbattyckie).

W listopadzie 2010 roku do Grupy Asseco
dotaczyta izraelska spotka  Formula
Systems, notowana na NASDAQ Global
Market. Dzieki tej akwizycji Asseco jest
obecne m.in. na rynku izraelskim,
amerykanskim, japonskim i kanadyjskim.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

II. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ ZASADY

(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
zasada kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow finansowych wycenianych w
wartosciach  godziwych przez wynik
finansowy oraz aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, ktére sa
wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a
wszystkie wartosci, oile nie wskazano
inaczej, podane sg w milionach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu  kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy przez
okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
31 grudnia 2011 roku. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spoiki
Grupy.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawo-
zdania do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania
standardéw MSSF oraz prowadzong przez
Grupe dziatalno$é¢, w zakresie stosowa-
nych przez Grupe zasad rachunkowosci
nie ma rdéznicy miedzy standardami
MSSF, ktore weszty w zycie, a standar-
dami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,KIMSF”).

Po raz pierwszy Grupa zastosowata MSSF
przy sporzadzaniu sprawozdan finan-
sowych za lata rozpoczynajace sie po
dniu 1 stycznia 2005 roku.

Niektére jednostki Grupy prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka
(zasadami) rachunkowosci okreslonymi
przez przepisy lokalne. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zawiera korekty
niezawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek Grupy, wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

3. Szacunki

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2011 roku nie wystapity
istotne zmiany w sposobie dokonywania
szacunkdw.

4. Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z
MSSF wymaga dokonania szacunkow
i zatozen, ktore wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym.
Mimo, ze przyjete zatozenia i szacunki
opierajg sie na najlepszej wiedzy
kierownictwa Grupy na temat biezacych
dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
mogaq sie rézni¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, w
ktérych w procesie stosowania zasad

(polityki) rachunkowosci oprocz
szacunkéw  ksiegowych, miat duze
znaczenie profesjonalny osad

kierownictwa, i co do ktdérych zmiana
szacunkdw moze miec istotny wptyw na
wyniki Grupy w przysztosci.

i Wycena kontraktéow IT oraz
pomiar stopnia zaawansowania

Grupa realizuje szereg kontraktéow na
budowe oraz wdrozenia systeméw
informatycznych. Dodatkowo przeptywy z
niektérych kontraktéw s denominowane
w walutach obcych. Wycena kontraktéw
IT wymaga ustalenia przysztych
przeptywow operacyjnych w celu
ustalenia wartosci godziwej przychoddéw
i kosztow, jak rowniez wartosci godziwej
wbudowanych instrumentéw pochodnych
oraz dokonania pomiaru stopnia
zaawansowania prac na projekcie.
Stopien zaawansowania prac ustala sie
jako stosunek poniesionych kosztéw

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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(zwiekszajacych postep realizacji prac) do
kosztow planowanych Ilub stosunkiem
przepracowanych roboczodni w stosunku
do catkowitego czasu pracy.

Przyjete przyszte przeptywy operacyjne
nie zawsze sg zgodne z umowami
z klientami, czy tez dostawcami ze
wzgledu na zmiany w harmonogramach
realizacji projektow IT. Na dzien
31 grudnia 2011 roku warto$¢ naleznosci
z tytutu wyceny kontraktow IT wynosita
120,9 min PLN a zobowigzania z tego
tytutu wynosity 79,9 min PLN.

W przypadku uméw denominowanych w
walutach obcych, uznanych za waluty
funkcjonalne lub w przypadku umow
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR
nie jest waluta funkcjonalng) nie sag
wydzielane  wbudowane instrumenty
pochodne. W ocenie Zarzadu, EUR nalezy
uzna¢ za walute powszechnie stosowang
w umowach kupna Ilub sprzedazy
systemow i ustug IT. Przychody i koszty
wynikajace z takich uméw s ustalane w
oparciu o kurs biezacy. W pozostatych
przypadkach z umowy zasadniczej
wydzielany jest instrument wbudowany.
Po wydzieleniu instrumentu
wbudowanego, przychody wynikajace z
umowy zasadniczej s rozpoznawane po
kursie instrumentu wbudowanego, a
réznice kursowe miedzy kursem
wynikajagcym z wystawionej faktury a
kursem instrumentu wbudowanego sg
prezentowane w przychodach/kosztach
finansowych. Na dzien 31 grudnia 2011
roku nie wystepowaty zadne otwarte
umowy, z ktérych zostat wydzielony
instrument wbudowany.

ii Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych
ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznoséci  sktadnikdw  rzeczowego
majatku trwatego oraz wartosci
niematerialnych. Grupa corocznie
dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie
biezacych szacunkéw. W 2011 roku nie
dokonano istotnych zmian w stosowanych
przez Grupe stawkach amortyzacyjnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

iii Wartos¢ firmy oraz wartosci
niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania - test na
utrate wartosci

Zgodnie z polityka Grupy Zarzad
Jednostki Dominujacej dokonuje na dzien
31 grudnia corocznego testu na utrate
wartosci  osrodkow  wypracowujacych
przeptywy pieniezne, do ktérych
przypisana jest warto$¢ firmy, ktéra
powstata w wyniku nabycia jednostek
zaleznych oraz w wyniku potaczen, oraz
wartosci niematerialne o nieokreslonym

okresie uzytkowania. Na kazdy
érédroczny dzien bilansowy Zarzad
Jednostki Dominujacej dokonuje

przegladu przestanek wskazujgcych na
wystgpienie trwatej utraty wartosci
os$rodkéw generujacych przeptywy
pieniezne, do ktérych przypisana jest
wartosc firmy lub/i wartosci niematerialne
0 nieokreslonym okresie uzytkowania.
W przypadku zidentyfikowania takich
przestanek, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest rowniez na
$rédroczny dzien bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na
utrate wartosci wymaga oszacowania
wartosci uzytkowych osrodkow
wypracowujgcych s$rodki pieniezne lub
grup osrodkéw wypracowujacych Srodki
pieniezne, do ktérych przypisana jest
wartosc¢ firmy lub/i wartosci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania.
Oszacowanie wartosci uzytkowej polega
na ustaleniu przysztych przeptywéw
pienieznych generowanych przez osrodek
wypracowujacy $rodki pieniezne
i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest
nastepnie wykorzystywana do obliczenia
wartosci biezacej tych przeptywow.

Zarzad rozwazyt takze niskg kapitalizacje
gieldowa  Grupy, jako potencjalng
przestanke trwatej utraty  wartosci
aktywow. Przeprowadzone testy na trwatg
utrate wartosci aktywow w ocenie
Zarzadu sg wystarczajace.

iv Zobowigzanie z tytutu zaptaty za
pozostate udziaty spotek zaleznych
(opcje put)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa

ujeta zobowigzania z tytutu przysztych
ptatnosci na rzecz udziatowcéow

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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niekontrolujacych spétek: Asseco South
Eastern Europe, Multicard, Sintagma,
Statlogics oraz spétek z Grupy Matrix IT.
Ustalenie wartosci tych zobowigzan
wymagato 0szacowania wartosci
przysztych wynikéw finansowych spétek.
Warto$¢ zobowigzan z tego tytutu
wynosita na dziedn 31 grudnia 2011 roku
113,0 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa
ujeta zobowigzania z tytutu przysztych
ptatnosci na rzecz udziatowcéw
niekontrolujacych spétek: Asseco South
Eastern Europe, Multicard, Sintagma,
Statlogics oraz Harcase  Software.
Ustalenie wartosci tych zobowigzan
wymagato oszacowania wartosci
przysztych wynikow finansowych spétek.
Warto$¢ zobowigzan z tego tytutu
wynosita na dzien 31 grudnia 2010 roku
85,1 min PLN.

v Klasyfikacja umoéw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu, jako
operacyjnego lub finansowego w oparciu
o ocene, w jakim zakresie ryzyko i
pozytki z tytutu posiadania przedmiotu
leasingu przypadajq w udziale
leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy.
Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji.

5. Zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci
zastosowane do sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego sg spojne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2010 roku, z wyjatkiem
zastosowania nastepujgcych nowych lub
zmienionych standardéow oraz interpre-
tacji  obowigzujacych dla  okresow
rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub
po dniu 1 stycznia 2011 roku.

= Zmiany do MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja: Klasyfikacja
emisji praw poboru - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010
roku lub pozniej,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

= MSR 24 Ujawnianie informacji na
temat podmiotow powigzanych
(znowelizowany w listopadzie 2009) -
majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2011 roku lub pézniej,

= Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 - Limit
wyceny aktywéw z tytutu okreslonych
$Swiadczen, minimalne wymogi
finansowania oraz ich wzajemne
zaleznosci: przedptaty minimalnych
wymogow finansowania - majace
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011
roku lub poézniej,

= KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan
finansowych przy pomocy
instrumentéw kapitalowych - majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku
lub pdzniej,

» Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy: ograniczone zwolnienie z
obowigzku prezentowania danych
poréwnawczych wymaganych przez
MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz
pierwszy - majace zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej,

» Zmiany wynikajace z przegladu MSSF
(opublikowane w maju 2010 roku) -
czes¢ zmian ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 lipca 2010 roku, a czes¢ dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2011 roku.

Grupa nie zdecydowata sie na
wczesniejsze zastosowanie zadnego
innego  standardu, interpretacji Iub
zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz
nie weszta dotychczas w zycie.

6. Nowe standardy i interpretacje,
ktore zostaly opublikowane, a
nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje
zostaty wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds.

Interpretacji Miedzynarodowej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Finansowej, a nie

weszty jeszcze w zycie:

Faza pierwsza standardu MSSF
9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja
i wycena - majgca zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2015 roku lub poézniej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwier-
dzona przez UE. W kolejnych fazach
Rada Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci zajmie sie
rachunkowosécia zabezpieczen i utratg
wartosci. Zastosowanie pierwszej fazy
MSSF 9 bedzie miato wptyw na
klasyfikacje i  wycene  aktywow
finansowych Grupy. Grupa dokonana
oceny tego wptywu w powigzaniu z
innymi fazami, gdy zostang one
opublikowane, w celu zaprezentowania
spojnego obrazu;

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty
finansowe: ujawnianie  informacji:
transfer aktywow finansowych -
majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2011 roku Ilub podzniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawo-
zdania finansowego niezatwierdzone
przez UE;

Zmiany do MSR 12 Podatek
dochodowy: Realizacja podatkowa
aktywow - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2012 roku lub pézniej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwier-
dzone przez UE;

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczosci  Finansowej po raz
pierwszy: zZnaczaca hiperinflacja
i usuniecie statych dat dla stosujacych
MSSF po raz pierwszy - majqce
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku
lub pdézniej - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE;

MSSF 10 Skonsolidowane sprawo-
zdania finansowe - standard zostat
opublikowany w maju 2011 roku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

i zacznie obowigzywac¢ dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie po
1 stycznia 2013 roku; nie okreslono
jeszcze terminu zatwierdzenia niniej-
szego standardu przez UE;

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne -
standard zostat opublikowany w maju
2011 roku i zacznie obowigzywac dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2013 roku; nie
okres$lono jeszcze terminu zatwier-
dzenia niniejszego standardu przez UE;

MSSF 12 Ujawnienia na temat
zaangazowania w inne jednostki -
standard zostat opublikowany w maju
2011 roku i zacznie obowigzywa¢ dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2013 roku; nie
okre$lono jeszcze terminu zatwier-
dzenia niniejszego standardu przez UE;

MSSF 13 Wycena wartosci godziwej -
standard zostat opublikowany w maju
2011 roku i zacznie obowigzywaé dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2013 roku roku; nie
okre$lono jeszcze terminu zatwier-
dzenia niniejszego standardu przez UE;

Znowelizowany MSR 27 Jednostkowe
sprawozdanie finansowe zostat
opublikowany w maju 2011 roku
w zwigzku z pojawieniem sie standardu
MSSF 10. Standard zacznie
obowigzywa¢ dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia
2013 roku; nie okreslono jeszcze
terminu  zatwier-dzenia niniejszego
standardu przez UE;

Znowelizowany MSR 28 Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspdlne przedsiewziecia znowelizo-
wany standard zostat opublikowany
wmaju 2011 roku w zwigzku
Zz pojawieniem sie standardu MSSF 11.
Standard zacznie obowigzywaé dla
okresow rocznych rozpoczynajacych
sie po 1 stycznia 2013 roku; nie
okreslono jeszcze terminu zatwier-
dzenia niniejszego standardu przez UE;

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

1 17




GI—I_—,_E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

* Zmiany do MSR 19 Swiadczenia * Zmiany do MSSF 7 Instrumenty
pracownicze majace zastosowanie dla finansowe: ujawnianie  informacji:
okreséw rocznych rozpoczynajgcych Kompensowanie aktywéw finansowych
sie 1 stycznia 2013 roku lub pézniej; i zobowigzan finansowych - majace
do dnia zatwierdzenia niniejszego zastosowanie dla okreséw rocznych
sprawozdania finansowego niezatwier- rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013
dzone przez UE; roku lub pdzniej - do dnia

zatwierdzenia niniejszego  sprawo-

= Zmiany do MSR 1 Prezentacja . ) ) .
zdania finansowego niezatwierdzony

sprawozdan finansowych: Prezentacja

pozycji pozostatych catkowitych przez UE;
dochoddéw - majace zastosowanie dla = Zmiany do MSR 32 Instrumenty
okreséw rocznych rozpoczynajacych finansowe: prezentacja: Kompenso-
sie 1 lipca 2012 roku lub pézniej - do wanie aktywow finansowych
dnia zatwierdzenia niniejszego i zobowigzan finansowych - majace
sprawozdania finansowego niezatwier- zastosowanie dla okresow rocznych
dzone przez UE; rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014
roku Ilub pdzniej - do dnia

= KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu w
fazie produkcyjnej w kopalni
odkrywkowej- majgca zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpo-
czynajacych sie 1 stycznia 2013 roku 7. Korekta biedu

Iu.b. pozniej - do dnia. za.twierdzenia W okresie sprawozdawczym nie wystapity
niniejszego sprawozdania finansowego zdarzenia skutkujace koniecznoécig,

niezatwierdzony przez UE; dokonania korekty btedu podstawowego

zatwierdzenia niniejszego  sprawo-
zdania finansowego niezatwierdzony
przez UE.

8. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

W okresie sprawozdawczym dokonano nastepujacych zmian zasad prezentacji
w odniesieniu do pozycji bilansowych:
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

na dzieh 31 grudnia 2010 roku na dzien 1 stycznia 2010 roku
sprawozdanie sprawozdanie
za rok saldo po za rok saldo po
zakonczony zmiana zmianie zakonczony zmiana zmianie
dnia 31 prezentacji zasad dnia 31 prezentacji zasad
grudnia 2010 prezentacji grudnia 2009 prezentacji
roku roku
Aktywa trwate
Srodki pieniezne zastrzezone 1,6 (1,6) - 1,2 (1,2) -
Naleznosci dtugoterminowe 36,8 1,6 38,4 34,6 1,2 35,8
Aktywa obrotowe
Inne naleznosci 279,0 7,2 286,2 220,7 0,2 220,9
Aktywa finansowe 129,3 48,2 177,5 - - -
Srodki pieniezne i depozyt
plen’e pozyty 842,2 (55,4) 786,8 342,8 (0,2) 342,6

krétkoterminowe

Reklasyfikacja pomiedzy $srodkami pienieznymi i innymi naleznosciami zwigzana jest ze
zmiang prezentacji pozycji: ,$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania”,
ktéra to pozycja obejmuje srodki na rachunkach bankowych spétek objetych konsolidacja,
ktére zostaty zablokowane jako forma zabezpieczenia przede wszystkim umow o udzielenie
gwarancji bankowych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 18
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W okresie sprawozdawczym dokonano réwniez zmiany zasad prezentacji w odniesieniu do

nastepujacych pozycji kosztow dziatalnosci operacyjnej:

12 miesiecy do 31 grudnia 2010

sprawozdanie za rok -
saldo po zmianie

zakonczony dnia zmiana prezentacji "

31 grudnia 2010 roku zasad prezentacji
Koszt wtasny sprzedazy (-) (2 161,0) (10,6) (2171,6)
Koszty sprzedazy (-) (226,6) 4,8 (221,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (-) (288,1) 5,8 (282,3)

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Grupa wyodrebnita rowniez nowg pozycje
w skonsolidowanych kapitatach o nazwie ,Transakcje na udziatach niekontrolujacych”.
Pozycja ta obejmuje wyniki rozliczen transakcji, ktére miaty miejsce po dniu 1 stycznia

2010 roku i ktoérych przedmiotem byt zakup lub zbycie udziatéw niekontrolujgcych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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9. Zmiana danych poréwnywalnych w zwiazku ze zmiang w prowizorycznym
rozliczeniu objecia kontroli nad Grupa Formula Systems

W dniu 25 listopada 2010 roku Asseco Poland objeta kontrole nad spotkg Formula Systems
(1985) Ltd. w wyniku skutecznego nabycia od Emblaze Ltd. 50,66% udziatéw w gtosach na
walnym zgromadzeniu oraz 49,19% w kapitale zakladowym spétki Formula Systems
(1985) Ltd. Wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu grupy Formula Systems, jaka zostata
ujeta w sprawozdaniu za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostata oszacowana
na podstawie wartosci tymczasowych mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych. Do dnia 31 grudnia 2011 roku, w zwigzku z zakonczeniem
procesu alokowania ceny nabycia, dokonano zmian w oszacowaniu wartosci firmy
powstatej na nabyciu Grupy Formula Systems. Jednoczesnie postanowiono, ze udziaty
niekontrolujgce beda dla tej transakcji uyjmowane w wartosci godziwej.

Tym samym, dokonano nastepujgcej zmiany danych na dzien 31 grudnia 2010 roku:
|

sprawozdanie zmiana w saldo po
za rok wyniku zmianach w
zakonczony zakonczenia ramach procesu
dnia 31 grudnia procesu alokacji alokacji ceny
2010 roku ceny nabycia nabycia
Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 2813,2 241,3 3 054,5
Wartos¢ firmy z konsolidacji, 1 865,8 317,7 2 183,5
S¢ fil j F It
w tym wartosc firmy przypisana do Grupy Formula 616,4 317,7 934,1
Systems
Dtugoterminowe aktywa finansowe 73,1 0,2 73,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72,2 4,6 76,8
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1016,3 0,8 1017,1
Inne naleznosci 279,0 279,0
Aktywa finansowe 129,3 - 129,3
SUMA AKTYWOW 6 248,9 564,6 6 813,5
Kapitat wiasn rzypisany akcjonariuszom
pitat wiasny (przypisany akcj 415,4 (8,4) 407,0
Jednostki Dominujacej)
Transakcje na udziatach niekontrolujacych 51 (12,4) (7,3)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych (4,7) 4,7 -
Zysk za okres sprawozdawczy dla akcjonariusz
ysk za OKTES Sprawoz Y ! Y 415,0 (0,7) 414,3
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 1371,7 510,0 1 881,7
Kapitatl wlasny ogétem 1787,1 501,6 2 288,7
Zobowiazania dlugoterminowe 32,7 59,7 92,4
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32,7 59,7 92,4
Zobowigzania krétkoterminowe 999,9 3,3 1 003,2
k ki zyczki, diuz
Oprf)centowan,e_ redyty bankowe, pozyczki, dtuzne 108,1 0,4 108,5
papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 457,0 (39,8) 417,2
Pozostate zobowigzania 216,5 2,5 219,0
Rezerwy 31,2 2,6 33,8
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 187,1 37,6 224,7
SUMA ZOBOWIAZAN 1032,6 63,0 1 095,6
SUMA PASYWOW 2 819,7 564,6 3 384,3

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 20
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III. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmuje sprawozdanie
finansowe Jednostki Dominujgcej Asseco
Poland S.A. oraz sprawozdania finansowe
jej jednostek zaleznych sporzadzone za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011
roku. Jednostkami zaleznymi sg takie
jednostki, w ktérych Grupa posiada
wiecej niz potowe gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy lub
zgromadzeniu wspolnikéw lub w jaki-
kolwiek inny sposdb posiada zdolnos¢
kierowania politykg finansowg i opera-
cyjng tychze jednostek. Do oceny
posiadania przez Grupe kontroli nad
innymi jednostkami bierze sie rowniez
pod uwage istnienie i wptyw
potencjalnych gtoséw, ktére mogg by¢é
wykonywane na walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy lub zgromadzeniach
wspolnikéw tychze jednostek.

Roczne sprawozdania finansowe oraz
dane finansowe jednostek zaleznych
sporzadzane s za ten sam okres
sprawozdawczy co sprawozdanie
Jednostki Dominujacej, przy wykorzy-
staniu spéjnych zasad rachunkowosci
zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze.
Jezeli zaistnieje taka koniecznos$¢, zasady
rachunkowosci jednostek zaleznych
modyfikuje sie w celu zapewnienia ich
zgodnosci z zasadami przyjetymi przez
Grupe. W celu uzgodnienia jakichkolwiek
rozbieznych zasad rachunkowosci
wprowadza sie korekty.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji
w okresie od dnia objecia nad nimi
kontroli przez Grupe do dnia ustania tej
kontroli. W przypadku utraty kontroli nad
jednostka zaleznq, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe uwzglednia
wyniki za te czes¢ roku objetego
sprawozdaniem, w ktérym to okresie
Grupa posiadata taka kontrole. Nabycie
jednostek zaleznych rozliczane jest
metodag nabycia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Zmiany udzialu w kapitatach/gtosach,
ktore nie skutkujg utratg kontroli nad
jednostka zalezng sa ujmowane jako
transakcje kapitatowe. W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia
Zmian we wzglednych udziatach
w jednostce zaleznej Grupa dokonuje
korekty wartosci bilansowej udziatow
kontrolujacych oraz udziatéw niekontro-
lujgcych. Wszelkie roéznice pomiedzy
kwotg korekty udziatéw niekontrolujacych
a wartoscig godziwg kwoty zaptaconej lub
otrzymanej odnoszone sg na kapitat
witasny (transakcje na udziatach
niekontrolujgcych) i przypisywane do
wiascicieli jednostki dominujacej.

Dla transakcji potaczenia jednostek
gospodarczych znajdujacych sie pod
wspdlng kontrolg Grupa stosuje metode
taczenia udziatéw.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezreali-
zowane zyski wynikajace z transakcji
w ramach  Grupy, =zostaja w catosci
wyelimi-nowane podczas konsolidacji.

2. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Inwestycje w jednostki stowarzyszone sg
ujmowane metodgq praw wiasnosci.
Jednostkami stowarzyszonymi sg takie
jednostki, w ktérych Grupa posiada
pomiedzy 20% i 50% udziatu w gtosach
na walnhym zgromadzeniu akcjonariuszy
oraz na ktéore wywierany jest znaczacy
wptyw, ale ich nie kontroluje.
Sprawozdania finansowe jednostek
stowarzyszonych skorygowane o korekty
doprowadzajace do zgodnosci z MSSF sg
podstawg wyceny posiadanych przez
Grupe udziatbw wedtug metody praw
wiasnosci. Dni  bilansowe jednostek
stowarzyszonych i Grupy sa jednakowe.

Inwestycje w jednostkach stowarzy-
szonych sg wykazywane w bilansie
wedlug ceny nabycia powiekszonej
0 pozniejsze  zmiany udziatu  Grupy
w aktywach netto tych  jednostek,
pomniejszone o ewentualne odpisy

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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z tytutu  utraty wartosci. Rachunek
zyskdw i strat odzwierciedla udziat
w wynikach dziatalnosci jednostek stowa-
rzyszonych. W przypadku zmiany ujetej
bezposrednio w kapitale  wiasnym
jednostek stowarzyszonych, Grupa
ujmuje swodj udziat w kazdej zmianie
i ujawnia go, jesli jest to witasciwe,
w sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wiasnym.

Inwestycja w jednostce stowarzyszonej
obejmuje wartos¢ firmy powstatg przy
nabyciu. Gdy udziat Grupy w stratach
jednostki stowarzyszonej réwna sie lub
przewyzsza warto$¢ inwestycji, Grupa nie
rozpoznaje dalszych strat, chyba, ze
zobowigzata sie do uregulowania
zobowigzan w imieniu jednostki
stowarzyszonej lub dokonania wptat na
rzecz jednostki stowarzyszonej.

3. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki
jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny
nabycia stanowigcej kwote nadwyzki

*  sumy:
(i) przekazanej zapftaty,

(ii) kwoty wszelkich niekontrolujgcych
udziatow w jednostce
przejmowanej oraz

(iii) w przypadku potgczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci
godziwej na dzien przejecia
udziatlu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezgacego poprze-
dnio do jednostki przejmujacej.

= nad kwotg netto ustalong na dzien
przejecia wartosci mozliwych do
zidentyfikowania nabytych aktywow
i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy
jest wykazywana wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytulu utraty
wartoéci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie na dzien 31 grudnia lub
czesciej, jesli  wystgpia ku temu
przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega
amortyzacji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy
jest alokowana do kazdego z osrodkéw
wypracowujacych s$rodki pieniezne, ktére
mogq skorzystaé z synergii powstatych na
potaczeniu. Kazdy osrodek, lub zespot
osrodkéw, do ktérego zostata przypisana
wartosc firmy:

= odpowiada najnizszemu poziomowi
w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy
jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze oraz

= jest nie wiekszy niz jeden segment
operacyjny okreslony zgodnie z MSSF
8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany
jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej
wartosci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne, do ktérego zostata alokowana
dana wartos$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypraco-
wujgcego $rodki pieniezne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis
z tytutu utraty wartosci. Odpis ten jest
ujmowany jako element kosztow
finansowych.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi
cze$¢ osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz
czesci dziatalnosci w ramach tego
osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat
ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢
firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig
zostaje wiaczona do jej wartosci
bilansowej. W takich okolicznosciach
sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na
podstawie wzglednej wartosci sprzedanej
dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci
os$rodka wypracowujacego $rodki
pieniezne.

4. Udziat we wspolnym
przedsiewzieciu

Udziat Grupy we wspdlnych
przedsiewzieciach jest ujmowany metodq
konsolidacji  proporcjonalnej, zgodnie
z ktorg proporcjonalny udziat w aktywach,
zobowigzaniach, przychodach i kosztach
wspolnego przedsiewziecia jest
ujmowany, pozycja po pozycji, tacznie z
podobnymi pozycjami w skonsolido-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wanym sprawozdaniu finansowym. Przed
wilgczeniem danych finansowych
wspolnego przedsiewziecia do skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego
dokonuje sie odpowiednich korekt w celu
doprowadzenia tych danych do zgodnosci
z MSSF stosowanymi przez Grupe.

5. Opcje put utrzymywane przez
udzialy niekontrolujace w
skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Umowny obowigzek nabycia przez
jednostke instrumentow kapitatowych
powoduje powstanie zobowigzania
finansowego w  wysokosci  biezacej
szacunkowej wartosci przysziego zobo-
wigzania nawet wtedy, gdy obowigzek ten
jest uwarunkowany wykonaniem przez
druggq strone prawa przedstawienia do
wykupienia, np. w sytuacji, w ktorej
udziatowcy niekontrolujgcy maja prawo
przedtozy¢ jednostce dominujacej do
zakupu akcje jednostki =zaleznej. Jesli
warunki kontraktu nie przewidujgq
przeniesienia na spotke dominujacg
korzysci wynikajacych z prawa wiasnosci
instrumentu kapitatowego objetego opcjg
put, na kazdy dzien bilansowy nastepuje
reklasyfikacja udziatu niekontrolujgcego,
do ktérego nadal alokowana jest czesc
wyniku finansowego przypadajaca na
udziaty niekontrolujgce, na zobowigzanie
finansowe, tak jakby nabycie instrumentu
kapitatowego objetego opcjg put miato
miejsce na ten dzien. Zmiana
reklasyfikowanej kwoty jest ujmowana
bezposrednio w kapitatach Grupy.

Jesli  warunki  kontraktu przewidujg
przeniesienie na spdétke dominujacg
korzysci wynikajacych z prawa wtasnosci
instrumentu kapitalowego objetego opcjq
put, na dzien objecia kontroli oraz na
kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest
rozpoznawany udziat niekontrolujacy
wynikajacy z instrumentéw kapitatowych
bedacych przedmiotem opcji. Tym samym
potaczenie jest rozliczane tak jakby na
dzien objecia kontroli jednostka
dominujaca nabyta wudziat w kapitale
jednostki zaleznej powiekszony o udziat
bedacy przedmiotem opcji put.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Zobowigzanie wynikajace z opcji put jest
na kazdy dzien bilansowy wyceniane do
wartosci godziwej, a zmiany w szacun-
kach sg odnoszone do rachunku wynikéw
(dziatalnos$¢ finansowa). Udziat w wyniku
przypadajacy na udziat w kapitale bedacy
przedmiotem opcji jest alokowany do
jednostki dominujacej.

Dla opcji put, ktére zostaty przyznane na
bazie umoéw zawartych przed dniem
1 stycznia 2010 roku, zmiana nadwyzki
szacunkowej wartosci zobowigzania nad
wartoscig udziatu niekontrolujgcego
objetych opcja put, jakie rozpoznano
w okresie po 1 stycznia 2010 roku zostaty
ujete bezposrednio w kapitale wtasnym.
Réznica miedzy szacunkowg wartoscig
zobowigzania wynikajqcego z przyznanej
opcji put [ wartoscig udziatu
niekontrolujagcego, jaka wystepowata na
dzien 31 grudnia 2009 roku zostata
rozpoznana spoéjnie z zasadami polityki
Grupy jakie obowigzywaty na ten dzien,
tj. zostata ujeta w wartosci firm

6. Potaczenia jednostek
gospodarczych znajdujacych sie
pod wspoélna kontrola

Potgczenie  jednostek  gospodarczych
dotyczace jednostek znajdujacych sie pod
wspdlng kontrolg to potaczenie jednostek
gospodarczych, w ramach ktdérego
wszystkie taczace sie jednostki znajdujq
sie ostatecznie pod kontrolg tej samej
strony lub stron zaréwno przed, jak i po
potaczeniu oraz kontrola ta nie jest
tymczasowa.

W szczegdlnosci, chodzi tu o takie
transakcje, jak transfer spotek Iub
przedsiewzie¢ pomiedzy jednostkami
Grupy lub potaczenie jednostki domi-
nujacej z jej jednostky zalezna.

Do rozliczenia skutkéw potaczen
pomiedzy jednostkami znajdujacymi sie
pod wspdlng kontrolg Grupa stosuje
metode tgczenia udziatow.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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7. Przeliczanie pozycji wyrazonych
w walucie obcej

Waluta pomiaru Jednostki Dominujacej
oraz walutg sprawozdawcza niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego jest ztoty polski (PLN). Walutg
funkcjonalng zagranicznych jednostek
zaleznych sg miedzy innymi: NIS (nowy
szekel izraelski), EUR (euro), USD (dolar
amerykanski), CZK (korona czeska), RON
(nowy lej rumunski), RSD (dinar serbski),
HRK (kuna chorwacka) DKK (korona
dunska) czy LTL (lit litewski).

Transakcje wyrazone w walutach obcych
sq poczatkowo ujmowane wedtug kursu
waluty funkcjonalnej obowigzujacego na
dzien zawarcia transakcji. Aktywa
i zobowigzania pieniezne wyrazone w
walutach obcych sg przeliczane po kursie
waluty funkcjonalnej obowigzujacym na
dzien bilansowy. Pozycje niepieniezne
wyceniane wedtug kosztéow historycznych
w walucie obcej sg przeliczane po kursie
wymiany z dnia poczatkowej transakcji.
Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug
wartosci godziwej w walucie obcej sq
przeliczane po kursie wymiany z dnia
ustalenia takiej wartosci godziwej.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
pieniezne wyrazone w walutach innych
niz polski ztoty sa przeliczane na ziote
polskie przy zastosowaniu odpowiednio
obowigzujacego na koniec  okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate
z przeliczenia rdéznice kursowe ujmowane
sq odpowiednio w pozycji przychoddéw
(kosztow) finansowych lub w kapitatach
wtasnych oraz w przypadkach okreslo-
nych zasadami (polityka) rachunkowosci,
kapitalizowane w wartosci aktywow.

W przypadku zagranicznych jednostek
posrednio zaleznych, sprawozdanie
finansowe jest przeliczane =z waluty
funkcjonalnej tej jednostki na polski ztoty
etapami, tj. w pierwszej kolejnosci
wartosci wyrazone w walucie
funkcjonalnej jednostki zaleznej sg
przeliczane na walute funkcjonalng jej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
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bezposredniej  jednostki  dominujacej
(jednostka dominujaca nizszego
szczebla), a nastepnie sprawozdanie
skonsolidowane jednostki dominujqcej
nizszego szczebla jest przeliczane na
walute funkcjonalng  jej jednostki
dominujacej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla
potrzeb wyceny bilansowej dokonywanej
na poziomie Jednostki Dominujgcej:

|

Na dzien Na dzien
Waluta

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

NIS 0,8944 0,8514
EUR 4,4168 3,9603
usb 3,4174 2,9641
CzK 0,1711 0,158
RON 1,0226 0,9238
RSD 0,0426 0,0378
HRK 0,5861 0,5365
DKK 0,5941 0,5313
LTL 1,2792 1,1469

Srednie wazone kursy wymiany za
poszczegdlne okresy obrotowe
ksztattowaty sie nastepujgco:

|
okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy
Waluta zakonczony dnia zakonczony dnia
31 grudnia 2011 31 Erudnia 2010

NIS 0,8295 0,8514
EUR 4,1401 4,0044
UsD 2,9679 3,0402
czK 0,1682 0,1585
RON 0,9773 0,9502
RSD 0,0406 0,9502
HRK 0,5558 0,5491
DKK 0,5558 0,5376
LTL 1,1991 1,1597

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg
wedtug ceny nabycia lub  kosztu
wytworzenia pomniejszonego 0 umorze-
nie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa
$rodkéw trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio  zwigzane z  zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do
stanu zdatnego do uzywania. W skifad
kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany
czesci sktadowych maszyn i urzadzen
w momencie poniesienia, jesli spetnione

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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sq kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania $rodka
trwatego do uzywania, takie jak koszty
konserwacji i napraw, obcigzaja zysk lub
strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia
zostajg podzielone na czesci sktadowe
bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla
ktérych mozna przyporzadkowac¢ odrebny
okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig
sktadowg sg réwniez koszty generalnych
remontow. Amortyzacja jest naliczana
metodq liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego skitadnika aktywow,

WYNoszacy:
|
Okres
Typ ekonomicznej
uzytecznosci
Budynki i budowle 25-40 lat
Maszyny i urzadzenia
techniczne 3-12 lat
Srodki transportu 4-5 lat
Komputery 2-3 lata

Dana pozycja rzeczowych aktywow
trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu
po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku
gdy nie sq spodziewane zadne
ekonomiczne korzysci wynikajace
z dalszego uzytkowania takiego sktadnika
aktywow. Wszelkie zyski lub straty
wynikajace z usuniecia danego skfadnika
aktywéw z bilansu (obliczone jako réznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze
sprzedazy netto a wartoscig bilansowq
danej pozycji) sq ujmowane w zysku lub
stracie okresu (koszty/przychody
pozostatej dziatalnosci operacyjnej),
w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkéw
trwatych bedacych w toku budowy lub
montazu i sq wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie nie podlegajgq amortyzacji do
czasu zakonczenia budowy i przekazania
$rodka trwatego do uzytkowania.

9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach
oddzielnej transakcji sa ujmowane

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

wedtug ceny nabycia. Wartosci
niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej sq
ujmowane wedtug wartosci godziwej na
dzien przejecia.

Wartosci niematerialne o okreslonym
okresie uzytkowania amortyzuje sie
metodq liniowgq w oparciu o ich
szacowany okres uzytkowania, a koszty
amortyzacji sg ujmowane w rachunku
zyskédw i strat zgodnie z miejscem ich
powstawania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz te, ktdre nie sg
uzytkowane sg corocznie poddawane
weryfikacji pod katem ewentualnej utraty
wartosci.

Pozostate wartosci niematerialne sg
poddawane testom na utrate wartosci,
jezeli istniejg przestanki wskazujgce na
to, ze mogta nastgpic¢ utrata ich wartosci.
Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang wartosc mozliwg do
odzyskania (wyzsza z nastepujacych
dwoch wartosci - ceny sprzedazy netto
lub wartosci uzytkowej), warto$¢ tych
aktywow obnizana jest do poziomu
wartosci odzyskiwalnej.

Zyski lub straty wynikajace z usuniecia
wartosci niematerialnych z bilansu sg
wyceniane wedtug roznicy pomiedzy
wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig
bilansowg danego sktadnika aktywow i sg
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w
momencie jego wyksiegowania.

Wartosci niematerialne wytworzone
we wilasnym zakresie

Grupa prezentuje w odrebnych
kategoriach produkty koncowe projektow
rozwojowych (,oprogramowanie i licencje
wytworzone we wiasnym zakresie”) oraz
produkty ktérych proces wytwodrczy nie

zostat  jeszcze  ukonczony  (,koszty
niezakonczonych  projektow  rozwojo-
wych”).

Sktadnik wartosci niematerialnych

wytworzony we  wlasnym  zakresie
w wyniku prac rozwojowych (lub realizacji
etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzonego we wtasnym zakresie) jest

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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ujmowany wtedy i tylko wtedy, gdy
Grupa jest w stanie wykazac:

a) mozliwosé, z technicznego punktu
widzenia, ukonczenia sktadnika
wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie on do uzytkowania lub
sprzedazy;

b) zamiar ukonczenia skfadnika wartosci
niematerialnych;

c) zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych;

d) sposdb, w jaki sktadnik wartosci
niematerialnych bedzie  wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

e) dostepno$¢  odpowiednich  $rodkéw
technicznych, finansowych i innych,
ktéore majq stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub
sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych;

f) mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia
naktadéw poniesionych w czasie prac
rozwojowych, ktore mozna
przyporzadkowa¢ temu sktadnikowi
wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie jest
suma naktadéw poniesionych od dnia, w
ktorym po raz pierwszy dany sktadnik
wartosci niematerialnych spetni kryteria
ujmowania pozycji (kryteria od a do f).
Nie podlegaja aktywowaniu wartosci
naktadéw ujetych uprzednio w kosztach.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wlasnym zakresie
obejmuje naktady, ktére mogg byc
bezposrednio przyporzadkowane czyn-
nosciom tworzenia, produkcji i przysto-
sowania skfadnika aktywow do
uzytkowania w sposéb zamierzony przez
kierownictwo. Do takich kosztow
zaliczane sq:

» koszty z tytutu Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktérzy byli bezposrednio
zaangazowani w proces wytworzenia
tego sktadnika;

= wszelkie koszty, ktére mogq by¢
bezposrednio przyporzadkowane
czynnosciom  tworzenia, produkcji
i przystosowania sktadnika aktywow,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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jak optaty za rejestracje tytutu
prawnego oraz amortyzacja patentow
i licencji, ktére sa wykorzystywane
przy wytwarzaniu tego sktadnika
aktywow;

* naktady na materialty i ustugi
wykorzystane lub bezposrednio zuzyte
przy wytwarzaniu sktadnika wartosci
niematerialnych;

= koszty posrednie, ktéore mozna
jednoznacznie powigza¢ z procesem
wytworczym: koszty amortyzacji
sprzetu wykorzystywanego w procesie
wytworczym oraz koszty powierzchni
biurowej, ktéra jest zagospodarowana
przez zespot wytworczy.

Do kosztu wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wiasnym zakresie nie
zalicza sie:

= kosztéw sprzedazy, administracji oraz
innych kosztéow ogdlnozakfadowych;

= wyraznie zidentyfikowanych brakéw
wydajnosci oraz poczatkowych strat
operacyjnych poniesionych przed
osiggnieciem planowanej wydajnosci
oraz

= nakfadéw na szkolenie przygotowujace
pracownikéw do obstugiwania danego
sktadnika aktywoéw.

Do momentu zakonczenia prac
rozwojowych, zakumulowane koszty
pozostajagce w bezposrednim zwigzku
ztymi pracami prezentuje sie jako
~Koszty niezakonczonych projektéw
badawczo-rozwojowych”. W momencie
ukonczenia prac rozwojowych, gotowy
efekt prowadzonego procesu wytwor-
czego jest przenoszony do kategorii
~Oprogramowanie i licencje wytworzone
we wlasnym zakresie” i od tego momentu
Grupa rozpoczyna amortyzowanie
wytworzonego we wiasnym zakresie
oprogramowania.

Przeklasyfikowanie pomiedzy kategoriami
moze nastgpi¢ wtedy, gdy sktadnik
wartosci niematerialnych bedzie
wytwarzat prawdopodobne przyszte
korzysci ekonomiczne, co miedzy innymi
oznacza, ze rynek rozumiany jako
docelowa grupa klientéw dla produktu
bedacego rezultatem prac rozwojowych

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Koszty prac rozwojowych spetniajace
powyzsze kryteria ujmowane sg wedtug
cen nabycia pomniejszonych o skumu-
lowang amortyzacje i skumulowane
odpisy aktualizujgce z tytulu utraty
wartosci. Wszelkie naktady przeniesione
na kolejny okres sa amortyzowane przez
przewidywany okres uzyskiwania
przychodow ze sprzedazy z danego
przedsiewziecia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Podsumowanie zasad stosowanych w odniesieniu do wartosci niematerialnych Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku

Wartos¢ firmy

Znak towarowy
"ASSECO"

Wartosci niematerialne
rozpoznane w ramach
rozliczenia potaczenia

Oprogramowanie
i licencje wytworzone
we witasnym zakresie

Zakupione
oprogramowanie
komputerowe, patenty,
licencje i inne wartosci
niematerialne

Okres uzytkowania

Wykorzystana
metoda amortyzacji

Wewnetrznie
wytworzone lub
nabyte

Test na utrate
wartosci

Nieokreslony

Wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie
sq amortyzowane ani
przeszacowywane.

Nabyte w transakcji
potaczenia jednostek

Nieokreslony okres
uzytkowania - coroczny

Nieokreslony

Wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie
sg amortyzowane ani
przeszacowywane.

Nabyte w transakcji

potaczenia jednostek

Nieokreslony okres
uzytkowania - coroczny

Okreslony w oparciu o
szacowany okres
czerpania korzysci
ekonomicznych z danego
aktywa

Metoda liniowa:

e relacje z klientami -
od 8 do 19 lat

e oprogramowanie
wytworzone we
wiasnym zakresie : od
5 do 15 lat

Nabyte w transakcji
potaczenia jednostek

Coroczna ocena czy
wystapity przestanki
Swiadczace o wystgpieniu

Okreslony w oparciu o
szacowany okres
czerpania korzysci
ekonomicznych z danego
aktywa

Metoda liniowa w okresie:

o dla projektow
dofinansowanych -
przez okres w ktorym
nalezy utrzymywac
efekty projektu

o dla pozostatych
projektow: od 2 do 10

Coroczna ocena czy
wystapity przestanki
$wiadczace o wystgpieniu

Okreslony; dla patentdw i
licencji uzytkowanych na
podstawie umowy
zawartej na czas
okreslony przyjmuje sie
okres wynikajacy z
umowy; w pozostatych
przypadkach okres
okresla sie w oparciu o
szacowany czas czerpania
korzysci ekonomicznych z
danego aktywa

Metoda liniowa w okresie
od 2 do 5 lat

Coroczna ocena czy
wystapity przestanki
$wiadczace o wystgpieniu

utratx wartosci. utratx wartosci. utratx wartosci.
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10. Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane wtedy
i tylko wtedy, gdy istnieje uzasadnione
przekonanie, ze jednostka Grupy spetni
warunki zwigzane 2z dotacjq oraz ze
dotacja zostanie otrzymana. Dotacja jest
ksiegowana w ten sam sposdéb niezaleznie
od tego, czy zostata ona otrzymana w
formie $rodkdéw pienieznych, czy tez
przybrata forme redukcji zobowigzan
wobec rzadu.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji
kosztowej, wowczas jest ona ujmowana
jako pozostaty przychdéd operacyjny lub
pomniejszenie  kosztdbw w  sposdb
wspotmierny do kosztéow, ktére dotacja ta
ma w zamierzeniu kompensowac.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw,
wéwczas jej wartos¢ godziwa jest
ujmowana na koncie przychodéw
przysztych okresow, a nastepnie
stopniowo, drogg odpiséow odnoszona do
rachunku zyskow i strat przez szacowany
okres uzytkowania zwigzanego z nig
sktadnika aktywdéw, poprzez zmniejszenie
kosztéw odpisu amortyzacyjnego.

11. Koszty finansowania
zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktore
mozna bezposrednio przyporzadkowad
nabyciu, budowie Ilub  wytworzeniu
sktadnika  aktywow, ktéry wymaga
znacznego czasu niezbednego do
przygotowania go do zamierzonego
uzytkowania lub sprzedazy, nalezy
aktywowac jako czes$é ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywdéw. Wszystkie pozostate koszty
finansowania zewnetrznego nalezy
ujmowac jako koszty w okresie, w ktorym
je poniesiono. Na koszty finansowania
zewnetrznego sktadajgq sie odsetki oraz
zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.

Grupa kapitalizuje koszty finansowania
zewnetrznego w przypadku tych pozycji
aktywow, ktérych wytwarzanie rozpoczeto
sie w dniu 1 stycznia 2009 roku lub
pbzniej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
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12. Utrata wartosci aktywow
niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia,
czy istniejg przestanki wskazujace na to,
ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéow niefinansowych
aktywow trwatych. W razie stwierdzenia,
ze przestanki takie wystgpity lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego
testu sprawdzajacego, czy nastgpita
utrata wartosci, Grupa dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywéw lub osrodka
wypracowujacego Srodki pieniezne, do
ktorego dany sktadnik aktywoéw zostat
przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow
lub os$rodka wypracowujacego Srodki
pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia
do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub
odpowiednio os$rodka wypracowujgcego
érodki pieniezne, Iub jego wartosci
uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich
jest wyzsza. Wartos$¢ odzyskiwalng ustala
sie dla poszczegdlnych aktywoéw, chyba
ze dany sktadnik aktywdéw nie generuje
samodzielnie $rodkéw pienieznych. Jesli
wartosc¢ bilansowa skiadnika aktywéw jest
wyzZsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna,
ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie
wowczas odpisu do ustalonej wartosci
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci
uzytkowej prognozowane przeptywy
pieniezne sg dyskontowane do ich
wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem
skutkéw podatkowych odzwierciedlajacej
biezace rynkowe oszacowanie wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe
dla danego sktadnika aktywow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sktadnikéw majatkowych ujmuje sie jako
element kosztéw operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia,
czy wystepujg przestanki wskazujace na
to, czy odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci, ktéry byt ujety w okresach
poprzednich w odniesieniu do danego
sktadnika aktywow powinien by¢
utrzymany lub czy powinien zostac
przeszacowany. Jezeli takie przestanki
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wystepujg, Grupa szacuje  wartosc
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu
wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu
ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego
nastgpita zmiana wartosci szacunkowych
stosowanych do ustalenia  wartosci
odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow.
W takim przypadku podwyzsza sie
wartosc bilansowg sktadnika aktywéw do
wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢
wartosci bilansowej sktadnika aktywow,
jaka zostataby ustalona (po
uwzglednieniu umorzenia), gdyby
w ubiegtych latach nie ujeto odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w odniesieniu do tego sktadnika aktywow.
Odwrocenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu  utraty  wartosci  sktadnika
aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako
pomniejszenie kosztow dziatalnosci
operacyjnej. Po odwréceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego
sktadnika jest korygowany w sposob,
ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu
uzytkowania tego sktadnika aktywoéw
dokonywaé systematycznego odpisania
jego zweryfikowanej wartosci bilansowej
pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

13. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na
nastepujace kategorie:

= aktywa finansowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci,

» aktywa finansowe wyceniane do
wartosci  godziwej przez  wynik
finansowy,

= pozyczki i naleznosci,

= aktywa finansowe

sprzedazy.

dostepne  do

Aktywa finansowe utrzymywane do

terminu wymagalnosci sg to notowane
na aktywnym rynku aktywa finansowe

niebedace instrumentami pochodnymi, o
okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach oraz ustalonym terminie
wymagalnosci, ktore Grupa zamierza i ma
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mozliwo$¢ utrzymacé w posiadaniu do tego
czasu, inne niz:

= wyznaczone przy poczatkowym ujeciu
jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy,

= wyznaczone jako
sprzedazy,

dostepne do

= spetniajace pozyczek

i naleznosci.

definicje

Aktywa finansowe utrzymywane do
terminu  wymagalnosci wyceniane sg
wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy

procentowej. Aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci
kwalifikowane sq jako aktywa

dtugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢
przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Sktadnikiem aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy jest skfadnik
spetniajacy jeden z ponizszych
warunkow:

a) jest klasyfikowany jako przeznaczony
do obrotu. Skfadniki aktywéw
finansowych  kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

= nabyte gtéwnie w celu sprzedazy
w kréotkim terminie,

= czescig portfela okreslonych aktywoéw
finansowych zarzadzanych tgcznie i co
do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku
w kréotkim terminie,

* instrumentami pochodnymi, z wyla-
czeniem derywatow bedacych
elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz uméw gwarangji
finansowych,

b) zostat zgodnie z MSR 39
zakwalifikowany do tej kategorii w
momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sa
wyceniane w wartosci godziwej na dzien
bilansowy bez uwzglednienia kosztéw
transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci
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tych instrumentéw finansowych
ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
jako przychody Ilub koszty finansowe.
Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej
wbudowanych instrumentéw pochodnych,
caty kontrakt moze zostac
zakwalifikowany do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Nie
dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany
instrument pochodny nie wptywa istotnie
na przeptywy pieniezne z kontraktu lub
jest rzeczq oczywista po pobieznej
analizie lub bez jej przeprowadzania, ze
gdyby podobny hybrydowy instrument
bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie
wbudowanego instrumentu pochodnego
bytoby zabronione. Aktywa finansowe
mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii wycenianych
w  wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jezeli ponizsze kryteria sa
spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niespojnos¢ w
zakresie ujmowania lub wyceny
(niedopasowanie  ksiegowe); lub  (ii)
aktywa s czeséciag grupy aktywow
finansowych, ktére sa zarzadzane
i oceniane w oparciu o wartos¢ godziwg,
zgodnie z udokumentowang strategig
zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa
finansowe zawierajq wbudowane
instrumenty pochodne, ktdre powinny by¢
oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do
instrumentéw pochodnych aktywa
finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia pfatnosciach, nienotowane na
aktywnym rynku. Zalicza sie je do
aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy
od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i
naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia
bilansowego zalicza sie do aktywéw
trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sa to aktywa finansowe
niebedace instrumentami pochodnymi,
ktore zostaty zaklasyfikowane jako
dostepne do sprzedazy lub nienalezace do
zadnej z wczesniej wymienionych trzech
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kategorii aktywow. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg ujmowane
wedtug wartosci godziwej, powiekszonej
o koszty transakcji, ktére mogq byc¢
bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji sktadnika aktywdw finansowych. W
przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci
godziwej metodami alternatywnymi,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
wyceniane sq w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartoséci. Dodatnig i ujemng roznice
pomiedzy wartosciag godziwg aktywdw
dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje
cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym albo ktérych wartos¢
godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposob) a ich cenag nabycia,
po pomniejszeniu o podatek odroczony,
ujmuje sie w innych catkowitych
dochodach. Spadek wartosci aktywoéw
dostepnych do sprzedazy spowodowany
utratg wartosci ujmuje sie jako koszt
finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych
rozpoznawane sg na dzied dokonania
transakcji. W momencie poczatkowego
ujecia sktadnik aktywéw finansowych
wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywéw niekwalifikowanego jako
wyceniany w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, o koszty transakcji,
ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane
do nabycia.

Sktadnik aktywdéw finansowych zostaje
usuniety z bilansu, gdy Grupa traci
kontrole nad prawami umownymi
sktadajagcymi sie na dany instrument
finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w
przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy
wszystkie przeptywy $rodkéw pienieznych
przypisane danemu instrumentowi
przechodza na niezalezng strone trzecia.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach zitotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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14. Zapasy

Zapasy sa wyceniane wedtug nizszej z
dwéch wartosci: ceny nabycia/kosztu
wytworzenia i mozliwej do uzyskania
wartosci netto. Wartoscig netto mozliwg
do uzyskania jest szacowana cena
sprzedazy dokonywana w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona
o koszty wykonczenia i szacowane koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy
do skutku. Grupa do wyceny rozchodu
zapasow korzysta z metody szczegdtowej
identyfikacji.

Grupa wyrdznia dwie zasadnicze
kategorie zapaséw: towary i czesci
serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet
komputerowy, ktéry zostat nabyty w celu
realizacji kontraktow na ustugi
utrzymania).

Na kazdy dzien bilansowy sporzadzana
jest analiza wiekowa towarow i na jej

podstawie = dokonywany jest  odpis
aktualizujacy wedtug nastepujacych
zasad:

* 100% na towary sktadowane powyzej
2 lat,

* 50% na towary skiadowane powyzej
1 roku a ponizej 2 lat.

Warto$¢ poczatkowa czesci serwisowych
jest odnoszona w koszty liniowo na
przestrzeni trwania kontraktu na ustugi
utrzymania, pod ktére czesci te zostaty
nabyte.

Grupa corocznie analizuje czy powyzsze
zasady tworzenia odpiséw odpowiadajq
faktycznej utracie wartosci posiadanych
zapasow.

Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci
zapasOw ujmowane s Ww kosztach
operacyjnych.

15. Czynne rozliczenia
miedzyokresowe

W rozliczeniach miedzyokresowych
kosztow  wykazywane sg  wydatki
poniesione do dnia bilansowego, ktére
dotycza przysztych okreséw (czynne
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw).
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W szczegdlnosci do rozliczen
miedzyokresowych zaliczy¢ nalezy:

= z goéry optacone ustugi obce (w tym
ustugi  utrzymania), ktére bedg
$wiadczone w nastepnych okresach,

= przedptacone czynsze,

= z go6ry zapftacone ubezpieczenia,
prenumeraty,

= wydatki, poniesione w  zwigzku
z emisjq udziatéow i akcji, do momentu
realizacji emisji,

= koszty ustug obcych, poniesione
w zwigzku z realizowanymi
kontraktami, dla ktérych przychdd
bedzie uzyskany w przysztych
okresach (,,produkcja w toku”);

= pozostate wydatki poniesione w okresie
a dotyczace przysztych okresow.

16. Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktorych termin zapadalnosci wynosi
zazwyczaj do 90 dni, sg ujmowane i
wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem

odpisu aktualizujacego naleznosci
niesciggalne.

Odpis aktualizujgcy naleznosci

Odpisy na naleznosci watpliwe

oszacowywane sg wtedy, gdy Sciagniecie
petnej kwoty naleznosci, zgodnie
z pierwotnymi warunkami, przestato byc¢
prawdopodobne. Wielko$¢ odpisu stanowi
roznice miedzy wartoscia wynikajacg
z wystawionych  faktur a  wartoscig
mozliwg do odzyskania, ktora stanowi
biezacq warto$¢ spodziewanych przepty-
wow pienieznych, zdyskontowang przy
uzyciu stopy procentowej wiasciwej dla
podobnych pozyczkobiorcow. Naleznosci
niesciggalne sa odpisywane w ciezar
kosztéw  wytworzenia w  momencie
stwierdzenia ich niesciagalnosci.

Warto$¢  naleznosci  aktualizuje  sie
uwzgledniajac prawdopodobienstwo ich
zaptaty poprzez dokonanie  odpisu
aktualizujacego, w odniesieniu do:
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* naleznosci od dtuznikdw postawionych
w stan likwidacji lub w stan upadtosci -
do wysokosci naleznosci nie objetej
gwarancjgq lub innym zabezpieczeniem
naleznosci, zgtoszonej likwidatorowi
lub sedziemu komisarzowi w postepo-
waniu upadtosciowym,

= naleznosci od dtuznikow w przypadku
oddalenia  wniosku o ogtoszenie
upadtosci, jezeli majatek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow
postepowania upadtosciowego - w
petnej wysokosci naleznosci,

= naleznosci kwestionowanych przez
dtuznikow oraz, z ktorych zaptatg
dtuznik zalega, a wedlug oceny
sytuacji majatkowej i finansowej
dtuznika, sptata naleznosci w umownej
kwocie nie jest prawdopodobna - do
wysokosci niepokrytej gwarancja lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

* naleznosci  przeterminowanych  lub
nieprzeterminowanych o znacznym
stopniu prawdopodobienstwa niescig-
galnosci, w przypadkach uzasadnio-
nych rodzajem prowadzonej
dziatalnosci lub strukturg odbiorcow -
w wysokosci wiarygodnie oszacowanej
kwoty odpisu, w tym takze ogdlnego,
na niesciggalne naleznosci.

Ponadto  Grupa dokonuje odpisow
aktualizujacych warto$¢ naleznosci w
wysokosciach nie mniejszych niz:

» 100% w stosunku do naleznosci
skierowanych na droge sadowgq, chyba
ze w opinii Zarzadu uzyskanie wyroku
korzystnego dla Grupy jest prawie
pewne;

* 100% w stosunku do naleznosci
przeterminowanych powyzej 12
miesiecy (liczac od daty terminu
ptatnosci), z uwzglednieniem sptat,
porozumien itp. majacych miejsce po
dniu bilansowym;

* 50% w stosunku do naleznosci
przeterminowanych od 6 do 12
miesiecy (liczac od daty terminu
ptatnosci), z uwzglednieniem sptat,
porozumien itp. majacych miejsce po
dniu bilansowym.
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Aktualizacja wartosci naleznosci
uwzglednia nie tylko zdarzenia, ktére
nastgpity do dnia bilansowego, ale takze
ujawnione po dniu bilansowym ale przed
dniem sporzadzenia sprawozdania finan-
sowego, jezeli zdarzenia te dotyczg
naleznosci ujetej w ksiegach
rachunkowych na dzien bilansowy.

Grupa corocznie analizuje czy powyzsze
zasady tworzenia odpiséw odpowiadajq
faktycznej utracie wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
zalicza sie do kosztow wytworzenia lub do
kosztéw finansowych jezeli dotyczg one
odsetek naliczonych od naleznosci.

W przypadku ustania przyczyny, dla
ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego
wartosc naleznosci, catosc¢ lub
odpowiednia czes¢ uprzednio dokonanego
odpisu aktualizujgcego zwieksza wartos¢
danej naleznosci i korygowane sg
odpowiednie pozycje kosztow.

17. Srodki pieniezne i ekwiwalenty
$rodkow pienieznych, srodki
pieniezne zastrzezone

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
wykazane w bilansie obejmujg S$rodki
pieniezne w banku i w kasie, lokaty
kréotkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy oraz inne instrumenty
o wysokim stopniu ptynnosci.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwa-
lentow wykazane w skonsolidowanym
rachunku przeptywéw pienieznych sktada
sie z okreslonych powyzej sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow. Dla
potrzeb rachunku przeptywdw pienie-
znych Grupa przyjeta zasade nieujmowa-
nia w saldzie srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow kredytéw w rachunkach
biezacych, stanowigcych element finanso-
wania, oraz zastrzezonych Srodkéw
pienieznych.
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Oprocentowane kredyty bankowe i
pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia,
wszystkie kredyty bankowe, pozyczki
oraz papiery dtuzne sg ujmowane wediug
ceny nabycia odpowiadajacej wartosci
godziwej otrzymanych Srodkéw pienie-
znych, pomniejszonej o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu, pozyczki lub emisji
papierow dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane
kredyty, pozyczki oraz papiery dtuzne sgq
wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Przy
ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia
uwzglednia sie koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu lub pozyczki lub
emisji papieréw dtuznych oraz dyskonta
lub premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzania.

Roznica miedzy $rodkami otrzymanymi
(pomniejszonymi o koszty zwigzane
z uzyskaniem kredytu, pozyczki lub emisji
papierow dtuznych) a wartoscig do sptaty
ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat
przez okres trwania kredytu lub pozyczki.
Zyski i straty sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat z chwilg usuniecia
zobowigzania z bilansu lub stwierdzenia
utraty wartosci, a takze w wyniku
naliczania amortyzacji. Wszelkie koszty
obstugi kredytéw i pozyczek lub emisji
papierow dtuznych ujmowane sq
w rachunkach zyskow i strat okresodw,
ktérych dotycza.

18. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore
przenoszg na Grupe zasadniczo cate
ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, s ujmowane w
bilansie na dzien rozpoczecia leasingu
wedtug nizszej z nastepujacych dwéch

wartoséci:  wartosci godziwej  $rodka
trwatego stanowigcego przedmiot
leasingu lub wartosci biezacej

minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sq rozdzielane pomiedzy
koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania z tytutu leasingu, w sposdb
umozliwiajacy uzyskanie statej stopy
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odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania.

Koszty finansowe sg ujmowane w
rachunku zyskow i strat, chyba ze
spetnione sg wymogi kapitalizacji (w 2011
roku ani w okresie porownywalnym Grupa
nie skapitalizowata kosztéw odsetkowych
zwigzanych z umowami leasingu
finansowego).

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw
leasingu finansowego sg amortyzowane
przez krétszy z dwéch  okreséw:
szacowany okres uzytkowania Srodka
trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktorymi
leasingodawca zachowuje zasadniczo cate
ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace
Z posiadania przedmiotu leasingu,
zaliccane sg do umoéw leasingu
operacyjnego. Optaty leasingowe z tytutu
leasingu operacyjnego oraz poOzniejsze
raty leasingowe ujmowane sg jako koszty
operacyjne w zysku lub stracie metodg
liniowg przez okres trwania leasingu.
Warunkowe optaty leasingowe sq
ujmowane jako koszt w okresie, w ktorym
staja sie nalezne.

19. Zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
dotyczace dziatalnosci operacyjnej sq
ujmowane i wykazywane wedtug kwot
zgodnych z otrzymanymi fakturami
i uymowane w okresach
sprawozdawczych, ktérych dotycza.

20. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na
Grupie cigzy obowigzek (prawny Ilub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos$¢ wyptywu Srodkéw
uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz
mozna dokonac wiarygodnego
oszacowania kwoty tego zobowigzania.
Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdécone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia,
wowczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny skfadnik aktywow, ale tylko
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wtedy, gdy jest rzecza praktycznie
pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi,
koszty dotyczace danej rezerwy sq
wykazane w rachunku zyskéw i strat
pomniejszone o wszelkie zwroty.

Grupa rozpoznaje rezerwy ha umowy
rodzgce obcigzenia, jezeli nieuniknione
koszty wypetnienia obowigzkow przewyz-
szajg mozliwe do uzyskania korzysci.

W  przypadku, gdy wpltyw wartosci
pieniadza w czasie jest istotny, wielkos¢
rezerwy jest ustalana poprzez zdyskonto-
wanie prognozowanych przysztych prze-
ptywéw pienieznych do wartosci biezacej,
przy zastosowaniu stopy dyskontowej
brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz
ewentualnego ryzyka Zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastoso-
wana zostata metoda polegajagca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w
zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane
jako koszty finansowe.

21. Rezerwa na naprawy
gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne
tworzona jest na pokrycie przysztych
przewidywanych kosztow realizacji
zobowigzan gwarancyjnych lub serwiso-
wych  wynikajacych z realizowanych
kontraktow IT. Koszty realizacji
zobowigzania gwarancyjnego obejmujq
przede wszystkim koszt pracochtonnosci
(iloé¢ roboczodni pomnozona przez
stawke ewidencyjng) oraz wartosc
odsprzedanych  towaréw, materiatow
i ustug obcych zuzytych w ramach
Swiadczenia zobowigzan gwarancyjnych.

Rezerwa ta jest zawigzywana w
nastepujacych przypadkach:

= z klientem nie zostata podpisana
umowa na ustugi utrzymaniowe,

= zakres umowy utrzymaniowej nie
pokrywa catosci oczekiwanych kosztow
zwigzanych z realizacjq zobowigzan
gwarancyjnych,

= zakres gwarancji producenta dla
odsprzedawanego sprzetu jest wezszy
od gwarancji do jakiej spotki Grupy
zobowigzaty sie w umowie z klientem.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Warto$¢ rezerwy, rozpoznana na dzien
bilansowy jest wspétmierna ze stanem
realizacji kontraktu IT. W szczegdlnosci,
w przypadku kontraktow wdrozeniowych,
dla ktérych przychody sg rozpoznawane
zgodnie ze stopniem ich zaawansowania,
warto$¢ rezerwy jest szacowana jako
iloczyn stopnia zaawansowania i wartosci
kosztéw jakie poszczegdlne spoétki Grupy
spodziewajq sie ponies¢ w  wyniku
realizacji zobowigzania gwarancyjnego.
Tym samym koszt rezerwy na naprawy
gwarancyjne jest rozpoznawany zgodnie
ze stopniem zaawansowania prac na
kontrakcie, ale nie jest uwzgledniany
w budzecie kosztow  projektow, nie
wptywa zatem na warto$¢ samego stopnia
zaawansowania, gdyz jest rozliczany
rownolegle z budzetem projektu.

Koszty zwigzane ze s$wiadczeniem ustug
wynikajacych z zobowigzania gwarancyj-
nego pomniejszajg w momencie ich
ponoszenia warto$¢ zawigzanej rezerwy
(wykorzystanie rezerwy). Na kazdy dzien
bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji
wysokosci  zawigzanych  rezerw na
naprawy gwarancyjne. Jesli faktyczna
realizacja zobowigzania lub przewidywane
przyszte koszty sa nizsze/wyzsze niz
zaktadano w momencie zawigzywania
rezerwy, rezerwa jest odpowiednio
obnizana/zwiekszana tak aby
odzwierciedli¢ biezace oczekiwania Grupy
co do kosztéow realizacji zobowigzania
gwarancyjnego w przysztych okresach.

22. Przychody

Przychody sa wujmowane w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy
kwote przychodéw mozna  wycenié
w wiarygodny sposob.

Grupa prezentuje jedynie przychody ze
sprzedazy produktéw i ustug. Prezentacja
ta odzwierciedla profil Grupy
dostarczajacej kompleksowe rozwigzania
informatyczne.

Przy ujmowaniu przychoddw obowigzujg
nastepujace kryteria:

Przychody ze sprzedazy

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace
ryzyko i korzysci wynikajace z umowy
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zostaty przekazane nabywcy oraz gdy
kwote przychodow mozna  wycenic
w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzedazy licencji wiasnych,
ktére sg dostarczane w ramach kontraktu
wdrozeniowego sg rozpoznawane zgodnie
ze stopniem zaawansowania catego
kontraktu. w innym przypadku,
przychody ze sprzedazy licencji wtasnych
Sq ujmowane w momencie jej sprzedazy,
jesli licencji udzielono na czas
nieokreslony, lub rozpoznawany w czasie
trwania okresu umowy licencyjnej, dla
licencji udzielonych na czas okreslony.

Przychody ze sprzedazy licencji obcych sg
ujmowane wspotmiernie z  kosztem
zakupu takiej licencji, czyli dla licencji
udzielonych na czas okre$lony koszt
zakupu i przychéd ze sprzedazy sq
ujmowane w okresie obowigzywania
licencji. W przypadku licencji na czas
nieokreslony koszt i przychdd sg
ujmowane jednorazowo, w momencie
sprzedazy licencji.

Jesli licencja obca jest dostarczana jako
jeden z elementow kontraktu
wdrozeniowego, a cena za licencje obca
nie zostata wydzielona w umowie
sprzedazy, to przychody ze sprzedazy
licencji obcych stanowig element
przychodu z kontraktu wdrozeniowego
i tym samym sg rozpoznawane zgodnie
ze stopniem zaawansowania projektu.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sgq ujmowane
sukcesywnie w miare ich narastania
(z uwzglednieniem metody efektywnej
stopy procentowej, stanowiacej stope
dokfadnie dyskontujaca przyszte wptywy
gotowkowe przez szacowany okres
uzytkowania instrumentéw finansowych)
do wartosci bilansowej netto danego
sktadnika aktywéw finansowych.

Przychody z odsetek stanowig odsetki od
udzielonych pozyczek, inwestycji w
papiery wartosciowe utrzymywane do
terminu wymagalnosci, depozytow
bankowych i pozostatych tytutéw, oraz
rozliczone dyskonto zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowej.
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23. Przychody i koszty z realizacji
kontraktéw wdrozeniowych

Przychody z kontraktu wdrozeniowego
obejmuja wysoko-prawdopodobne przy-
chody wynikajace z podpisanych umoéw
i/lub zlecen, ktére mozna oszacowaé w
sposOb wiarygodny. Tym samym z puli
przychodédw wytgczane sg te kwoty,
ktére, mimo iz wynikaja z podpisanej
umowy, sgq w ocenie Grupy watpliwe do
uzyskania (np. Grupa spodziewa sie, ze
klient  zrezygnuje z czesci prac
okreslonych w umowie).

Za przychody kontraktu wuznaje sie
nastepujace przychody:

» przychody wynikajace z wystawionych
faktur,

» przyszie przychody wynikajgce
z podpisanych umoéw i/lub zlecen
wystawionych na bazie umow
ramowych.

Koszty kontraktu obejmuja:

» koszty odsprzedanych towarow,
materiatdbw i ustug obcych (COGS),
oraz

= koszty zasobdw wiasnych, ktére sg
zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobdw witasnych zatrudnionych
przy realizacji kontraktu kalkulowane sg
na podstawie zrealizowanej (dla okreséw
zakonczonych) i szacowanej (dla okreséw
prognozowanych) pracochtonnosci oraz

odpowiedniej stawki ewidencyjnej
(kosztowej) pokrywajacej koszty
wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt

osobogodziny (lub osobodnia) wtasnych
zasobow produkcyjnych skalkulowany na
bazie zabudzetowanych na dany rok
kosztow wytworzenia.

Wycena kontraktow wdrozeniowych

Celem wyceny wdrozeniowego kontraktu
IT jest ustalenie wartosci przychodow,
ktéore nalezy rozpozna¢é w zwigzku
z realizacjg prac. Spétka dokonuje
wyceny stosujac metode stopnia
zaawansowania (ang. ,percentage of
completion”).

Zastosowanie tej metody skutkuje
ujeciem przychodéw w proporcji do
poniesionych kosztéw, co w rezultacie
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prowadzi do utrzymywania statej
skumulowanej procentowej marzy na
kontrakcie, pod warunkiem, ze kontrakt
nie jest kontraktem generujgcym strate.

Stopien zaawansowania kontraktu ustala
sie jako stosunek kosztéw poniesionych
do dnia bilansowego do tacznych kosztéw
kontraktu (taczne koszty kontraktu
obejmuja koszty poniesione do dnia
bilansowego oraz aktualnie prognozowane
koszty pozostate do zakonczenia
kontraktu). Przychody odpowiadajace
stopniowi zawansowania kontraktu na
dzien bilansowy wyznacza sie jako iloczyn
stopnia zaawansowania oraz tacznej
kwoty planowanych przychodéw na
kontrakcie.

Jezeli poniesione koszty pomniejszone
o przewidywane straty a powiekszone
o zyski ujete w rachunku zyskéw i strat
przekraczajg swoim zaawansowaniem
procentowym zaawansowanie procentowe
zafakturowanej sprzedazy, wynikajaca
Z powyzszej réznicy kwota nie-
zafakturowanej sprzedazy prezentowana
jest w aktywach bilansu w pozostatych
naleznosciach w kategorii ,Naleznosci
z tytutu wyceny bilansowej kontraktow
IT.

Jezeli Zaawansowanie procentowe
zafakturowanej sprzedazy przekracza
zaawansowanie procentowe poniesionych
kosztdw pomniejszonych o przewidywane
straty a powiekszone o0 zyski ujete
w rachunku zyskéw i strat, wynikajace
Z powyzszej roznicy przyszie przychody
prezentowane sg w pozostatych zobowig-
zaniach, w kategorii ,Zobowigzanie
z tytutu wyceny kontraktow IT”.

W przypadku umoéw denominowanych
w walutach obcych, uznanych za waluty
funkcjonalne lub w przypadku umow
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR
nie jest walutg funkcjonalng) nie sg
wydzielane  wbudowane instrumenty
pochodne. W ocenie Zarzadu, EUR nalezy
uzna¢ za walute powszechnie stosowang
w umowach kupna Ilub sprzedazy
systemow i ustug IT. Przychody i koszty
wynikajace z takich uméw sg ustalane w
oparciu o kurs biezacy. W pozostatych
przypadkach z umowy zasadniczej
wydzielany jest instrument wbudowany.
Po wydzieleniu instrumentu wbudo-
wanego, przychody wynikajace z umowy
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zasadniczej sa rozpoznawane po kursie
instrumentu wbudowanego, a rdznice
kursowe miedzy kursem wynikajagcym z

wystawionej faktury a kursem
instrumentu wbudowanego sq
prezentowane w przychodach/kosztach

finansowych.

Kontrakty generujgce straty

Kontraktem generujagcym strate jest
kontrakt, w ktéorym {gczna kwota
przychodéw z kontraktu jest nizsza niz
taczna wartos¢ kosztow.

W  przypadku, gdy jest wysoce
prawdopodobne, ze taczne koszty
wykonania umowy przekroczg taczne
przychody z tytutu umowy, przewidywana
strata jest ujmowana jako koszt okresu,
w ktorym zostata ujawniona poprzez
utworzenie rezerwy na straty
kontraktowe.

Wysokos$¢ rezerwy lub/i zasadno$¢ jej
utrzymania jest weryfikowana na kazdy
kolejny dzien bilansowy, az do momentu
zakonczenia kontraktu.

Wartos¢ utworzonych rezerw na straty
powieksza saldo pozostatych zobowigzan
i jest prezentowana w kategorii
~Zobowigzanie z tytutu wyceny kontraktéw
IT”.

Metody mierzenia stopnia zaawansowania
realizaciji kontraktu

W celu ustalenia stopnia zaawansowania
realizacji umowy Spodtka stosuje takg
metode, ktéora pozwala w sposéb
wiarygodny ustali¢ stan realizacji prac.
W zaleznosci od charakteru umowy,
metody te mogq obejmowac:

= ustalenie proporcji kosztédw umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych
do dnia bilansowego w stosunku do

szacunkowych tacznych kosztow
umowy,

= pomiar wykonanych prac lub

= porownanie fizycznie  wykonanych

czesci prac z pracami wynikajacymi z
umowy.

Kiedy stan zaawansowania okresla sie na
podstawie kosztéw umowy poniesionych,
to w kosztach tych uwzglednia sie tylko te
koszty umowy, ktére odzwierciedlajg stan
wykonania prac. Przyktadem kosztéw,
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ktérych nie nalezy uwzgledniac¢ sa:

» koszty dotyczace przysztej dziatalnosci
zwigzanej z wumowg, ha przykiad
koszty materiatéw zakupionych w celu
realizacji projektu, ktére do dnia
wyceny nie zostaty jeszcze
zainstalowane czy w inny sposob
wykorzystane;

» pfatnosci dla podwykonawcow, bedace
zaliczkami z tytutu prac $wiadczonych
w ramach umowy.

Jezeli stopien zaawansowania ustugi,
przewidywane catkowite koszty jej
wykonania lub wynik nie moze by¢ na
dzien bilansowy ustalony w sposéb
wiarygodny, to:

= przychody sg ujmowane wylgcznie do
wysokosci  poniesionych w danym
okresie = sprawozdawczym  kosztéw
umowy, nie wyzszych jednak od
kosztow, ktorych pokrycie w
przysztosci przez zamawiajacego jest
prawdopodobne,

» koszty umowy powinny by¢ ujete jako
koszty tego okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

Metode procentowego zaawansowania
stosuje sie narastajaco w kazdym okresie
obrotowym w stosunku do biezacych
szacunkow przychodow i kosztow umowy.
Skutki zmian szacunkéw przychodow lub
kosztéw umowy ujmuje sie w okresie, w
ktérym zmiana ta wystapita.

taczenie i rozdzielanie kontraktow
wdrozeniowych

Wycenie na ogdt podlegajg pojedyncze
umowy lub umowy wraz z aneksami, jesli
aneksy te dotyczg modyfikacji umowy
gtdwnej (rozszerzajg Iub ograniczajg
zakres umowy podstawowej).
W przypadku, gdy aneks jest
dodatkowym zleceniem spoza zakresu
umowy gtownej, za ktére cena ustalona
jest bez odniesienia do ceny z zasadniczej
umowy, wyceniany jest on oddzielnie.

Gdy umowa dotyczy grupy elementdw, to
jej czes¢ dotyczaca kazdego z tych
elementéw moze by¢ traktowana jako
oddzielny kontrakt, tylko jezeli zostang
tacznie spetnione nastepujace warunki:

» zostaty przedtozone odrebne oferty dla
kazdego z wyodrebnionych elementoéw,
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» kazdy z elementéw byt przedmiotem
oddzielnych negocjacji, oraz

= mozna okresli¢ koszty i przychody
odnoszgce sie do kazdego z elementow
- przychody musza byc¢ okresSlone w
umowie/zamowieniu.

Natomiast grupa uméw moze by¢
traktowana jako pojedynczy kontrakt,
jezeli zostang spetnione tacznie
nastepujace warunki:

= grupa umoéw jest negocjowana jako
pojedynczy pakiet,

* umowy sg tak bardzo powigzane ze
sobg, ze w rzeczywistosci sg one
czescig pojedynczego projektu z jedng
dla catego pakietu marzg zysku oraz

= umowy sg realizowane jednoczesnie
lub w ciggtej sekwencji czasowej.

24, Koszty operacyjne

Grupa prezentuje koszty w ukfadzie
rodzajowym oraz w ukfadzie
kalkulacyjnym. Koszt wtasny sprzedazy
obejmuje koszty bezposrednio zwigzane
z nabyciem sprzedanych towardéw
i wytworzeniem sprzedanych ustug.
Koszty sprzedazy obejmujg  koszty
handlowe, marketingowe oraz koszty
sponsoringu. Koszty ogdlnego zarzadu
obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem
Spotka oraz koszty dziatow
administracyjnych.

25. Podatek dochodowy i podatek od
towarow i ustug

Odroczony podatek dochodowy jest
wyliczany metodg zobowigzan
bilansowych w stosunku do wszystkich
roznic przejsciowych wystepujacych na
dzien  bilansowy miedzy  wartoscig
podatkowg aktywow i zobowigzan a ich
wartoscig bilansowg wykazang
w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na
podatek odroczony ujmowana jest w
odniesieniu  do wszystkich dodatnich

réznic przejsciowych za wyjatkiem
sytuacji, gdy rezerwa na podatek
odroczony powstaje w wyniku

poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw
badz zobowigzania przy transakcji
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niestanowiacej potaczenia  jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania
niemajacej wptywu ani  na wynik
finansowy brutto, ani na dochdéd do
opodatkowania czy strate podatkowgq oraz
w przypadku dodatnich roéznic
przejsciowych wynikajacych z inwestycji
w jednostkach zaleznych Ilub stowarzy-
szonych i udziatbw we wspdlnych
przedsiewzieciach - z wyjatkiem sytuacji,
gdy terminy odwracania sie roéznic
przejsciowych podlegajq kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci réznice
przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejsciowych, jak
rowniez  niewykorzystanych  aktywéw
z tytutu odroczonego podatku
i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety dochdéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzy-
sta¢ ww. rdznice, aktywa i straty. Nie
dotyczy to sytuacji, gdy aktywa z tytutu
odroczonego podatku dotyczace ujem-
nych rdéznic przejsciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz  zobowigzania przy
transakcji niestanowigcej potgaczenia
jednostek gospodarczych i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochdéd do
opodatkowania czy strate podatkowa.
Ponadto, w przypadku ujemnych rdéznic
przejsciowych z  tytutu inwestycji
w jednostkach zaleznych Ilub stowarzy-
szonych oraz udziatbw we wspolnych
przedsiewzieciach, sktadnik  aktywoéw
z tytutu  odroczonego  podatku  jest
ujmowany w bilansie jedynie w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
iz w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci
ww. rdznice przejsciowe ulegng
odwrodceniu i osiggniety zostanie dochdd
do opodatkowania, ktéry pozwoli na
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Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

potracenie ujemnych roéznic

przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow
z tytulu  odroczonego  podatku  jest
weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu  obnizeniu lub
podwyzszeniu o tyle, o ile ulegty zmianie
szacunki dotyczace osigqgniecia dochodu
do opodatkowania wystarczajagcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizo-
wania skladnika aktywédw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane sg z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktére wediug
przewidywan beda obowigzywa¢ w
okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie
zrealizowany Ilub rezerwa rozwigzana,
przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe (i  przepisy podatkowe)
prawnie lub faktycznie obowigzujace na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym
jest ujmowany w pozostatych dochodach
catkowitych.

Przychody, koszty i aktywa sga ujmowane

w wartosci pomniejszonej o wartos¢

podatku od towardw i ustug, z wyjatkiem,

gdy:

= podatek od towardw i ustug zaptacony
przy zakupie towardw i ustug nie jest
mozliwy do odzyskania od wiadz
podatkowych; wtedy podatek od
towarédw i ustug jest ujmowany
odpowiednio jako cze$¢ kosztéw
nabycia sktadnika aktywow lub jako
cze$¢ pozycji kosztowej oraz

* naleznosci i zobowigzania sq
wykazywane z uwzglednieniem kwoty
podatku od towardéw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do
zaptaty na rzecz wladz podatkowych jest
ujeta w bilansie jako cze$¢ naleznosci lub
zobowigzan.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach zitotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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IV. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ] ASSECO - ORGANIZACJA I ZMIANY
Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

Asseco Poland S.A.

Asseco Northern Europe S.A.
Polska
100/100 (100/100)

Peak Consulting Group ApS
Dania

70/70 (70/70)

Asseco Denmark A/S

Sri Lanka
45/45 (45/45)

Asseco Business Solutions 5.A.
Fol
46,47/46,47 (46,47/46,47)

ZUI OTAGO Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Gladstone Consulting Ltd.
pr
100/100 (100/100)

Asseco South Eastern Europe 5.A.
Polska
51,06/51,06 (51,96/51,96)

Formula Systems Ltd.
Izrael
50,19/50,19 (51,69/50,19)

* %

Martix IT Ltd.
Izrael
50,02/50,02 (50,07/50,07)

*%

Asseco DACH S.A.

Asseco Germany AG
Niemecy
100/100 (100/100)

Asseco Austria GmbH
Austria
75/75 (75/75)

Asseco South Western Europe
Polska
100/100 (100/100)

Necomplus, 5.L.
Hiszpania
65/65 (65/65)

NCF Informatica, 5.L.
Andora
33,33/33,33 (33,33/33,33)

PIW Postinfo Sp. z 0.0.

Polska
100/100 (76/76)

KKI-BCI Sp. 7 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Asseco Corporate Ventures Sp. z 0.0.

Polska
100/100 (100/100)

ADH Soft Sp. z o.0. Magic Software Enterprises Ltd b s Matrixd2 AG Necomplus Mantenimiento, 5.L.
Folska Izrael Niemcy. Hiszpania
100/100 (S5/! 51,08/51,08 (51,69/51,69) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ZUI Novum Sp. z o.0. Sapiens International Corp. NV Combidata Poland Sp. z o.0. Grupo Drie, 5.L. Asseco East
Antyle Holenderskie *kx Hiszpania Bialor

Pol

47,33/47,33 (71,64/71,64)

100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

51/51 (51/51)

Tetra System Polska
Polska

Asseco Central Europe, a.s. Frofirma Sp. z 0.0. Necomplus Fortugal Lda.
owacja — Polska L) Portugalia
76/76 (76/76) 100/100 (100/100)

Postdata S.A. 30/30 (30/30)

40,07/40,07 (40,07/40,07)

Polska
49/49 (49/49)

Asseco Spain S.A.

Cyfrowa Edukacia 5p. z 0. o.
L 5 Polska Hiszpania
50/50 (50/50) 70,32/70,32 (70,32/70,32)

1) spéta w likwidacji
* Struktura grupy przedstawiona na schemacic 1a
=% Struktura grupy przedstawiena na schemacie 1b
=== Struktura grupy przedstawiona na schemacie 1c
=== Struktura grupy przedstawiona na schemacie 1d

Asseco Wholesale Services S.A.U.
Polska Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp. z o.0.

===% Struktura grupy przedstawiona na schemacie 1e

[ jednostka zalezna
) jednostka wspétzalezna
[]  jednostka stowarzyszona

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2011 roku (w procentach)
(100/100) udziat w ghosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2010 roku (w procentach)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 40
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1a. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe, a.s.

Asseco Central Europe, a.s.

Stowacja

!

l

Aszeco Solutions, a.s.
— Stowacia
100/100 (100/100)

Slovanet, a.s.
Stowacja
51/51 (51/51)

Axera, s.r.o.
— Stowacja
100/100 (100/100)

AmiTel, s.r.o.
Stowacja
51/51 (51/51)

Data spol. s.r.o.
3 Stowacija
100/100 (0/0)

M-Elektronik, s.r.o.

Stowacja
100/100 (0/0)

Crystal Consulting s.r.o.
> Stowacja
30,23/30,23 (30,23/30,23)

|

]

Asseco Central Europe, a.s.
Czechy
100/100

Statlogics Zrt.

Weary
35,02/35,02 (70,04/70,04)

Globnet Zrt.

Wedry
50/60 (60/60)

Aczeco Berit GmbH (Germany)
Niemcy
100/100

Aszeco Berit AG (Switzerland)
Szwajcaria
1004100

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

"

LCS Deutschland GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

./

Czechy

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
23,25/23,25 (23,25/23,25)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2011 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2010 roku (w procentach)

—
/

jednostka zalezna

jednostka stowarzyszona

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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1ib. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe, S. A.

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

v

Asseco SEE d.o.o, Beograd

Serbia
100/100 {100/100)

E-Mon d.o.o0., Podgaorica
Czarnogdra
50/50 (50/50)

[

EMS d o0.0., Beograd

= Serbia
100/100 {100/100)

Azzeco SEE d.o.o. (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 {100/100)

BD'S - Platus d.o.o.
Chorwacja
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt)
Rumunia

Asseco SEE d.o.o. Podgorica

Czarnogora
100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia

Multicard d.o.0. , Beograd

M- Serbia

45/45 (45/45)

100/100 (100/100)

Asceco SEE o.0.d, Sofia

Aszeco SEE d.o.o. (Grosuplje)
Slowenia
50/50 (50/50)

Butgaria
100/100 {100/100)

Asseco SEE Sh.pk.
Kosowo
100/100 (100/100)

’

ITD Polska Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (50/50)

Asseco SEE Sh.pk., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Aszeco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bognia | Hercegowina
50/50 (50/50)

%
50/50 (50/50)

Asseco SEE Teknoloji 4.5.
Turcja
100/100 (99,66/99,66)

Asseco SEE d.o.o., Banja Luka
Bosnia | Hercegowina
100/100 (100/100)

S.C. L.T.D. Romania s.r.l.
Rumunia
95,38/95,38 (95,38/95,38)

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedenia
100/100 (100/100)

Altius Bulgaria EQOD, (Sofia)
N Butgaria
100100 {0/0)

50/50 (0/0)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2011 roku {(w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2010 roku {w procentach)

(I
(N

jednostka zalezna

jednostka wspatzalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 42




G‘—I_—I_E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

1c. Struktura Grupy Magic Software Enterprises Ltd

Magic Software Enterprises Ltd
Izrael

!

CarPro Systems Ltd Magic Software Enterprises Neth. B.V. Magix Integration (Proprietary) Ltd Magic Software Enterprises Inc
Izrael — Holandia — — Republika Potudniowe] Afryki usa
100/100 (30/90) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100)
Complete Business Solutions Ltd Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Enterprizses India Pwt. Coretech Consulting Group Inc
Izrael —= Wegry — Wiellka Brytania —] Indie — USsA
95/100 (n/d) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Complete Technologies Ltd Magic Software Enterprises Spain Ltd Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Japan K.K. Coretech Consulting Group LLC
N Izrael —= Hiszpania Wiellka Brytania = Japonia USsA
95/100 (n/d) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100,/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprizses France Magic Beheer B.V. Magic Software Enterprises (Israel) Ltd| ¥zell Resources Inc
> Francia Holandia - Izrael Usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100,/100) 38/88 (88/88)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Benelux B.V. Fusion Solutions LLC
2 Niemacy Haolandia —> usa
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100,100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2011 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2010 roku (w procentach)

: jednostka zalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 43
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1d. Struktura Grupy Matrix IT Ltd

Matrix IT Ltd
Izrael

Tikshuv Svstems In Education (Shacham) Ltd Matrix IT Business System Ltd Net-shore Ltd Matrix 1T Global Services Ltd Hoshva Ltd Matrix IT Global services Bulaaria
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael Butgaria
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT Systems Devlopment & Integration A soft Ltd Matrix IT Training Ltd Comprise Tecnologies Lts Link 2B Ltd Xtivia Technologies Inc
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael

100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

1007100 (100/100)

100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

Matrix IT Infrastructures And Communications
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Software Products Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

1Q-SOFT John Bryce Ltd

Wegry
100/100 (100/100)

John Bryce Training Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Storage Software Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Telecom Solutions Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Hi-Tech Colleage Technology Training Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Sintec Advanced Technologies
Izrael
100/100 (100/100)

Tangram Soft Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Software Industries
Izrael
100/100 (100/100)

Effect Advanced Solutions Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

K.B.LS Ltd
Izrael
51/51 (51/51)

Hi-Tech Mediatech Colleage (2002) Ltd

Izrzel
100/100 (100/100)

Matrix IT Systems Ltd

Tzrael
100/100 (100/100)

Tact System Testware Ltd

Izrael
1007100 (100/100)

John Bryce Projects Ltd

Tzrael
100/100 (100/100)

Elon Software Systems Ltd

Tzrael
100/100 (100/100)

Matrix IT E.R.P Solutions Ltd

Tzrael
1007100 (100/100)

Matrix IT System Management Ltd
Izrael
100/100 {100/100)

Matrix IT Software Services Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Maximum ERP Ltd
Izrael
0/0 (100/100)

Bashan Computer Systems Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT InterSystems Lts
Izrael
100/100 (100/100)

JBT Cyprus

Izrael
51/51 (51/51)

Matrix IT Computer Solutions Ltd
Tzrael
100/100 (100/100)

Tact Computer & Systems Ltd
Izrael
1007100 (100/100)

Blue Education Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Products & Services Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Highview Ltd
Izrael
100/100 (0/0)

Sintec Software Solutions (1996) Ltd *
Tzrael
100/100 (100/100)

Sibam Ltd

Tzrael
100/100 (100/100)

Heliogram Ltd
Tzrael
1007100 (100/100)

Net Brayce Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Technologies (1997)

Tzrael
100/100 (100/100)

Beyond Ltd
Tzrael
100/100 (0/0)

Matrix IT Medical Solutions Ltd
Izrael

| Aluna Information Technologies Ltd
| 100/100 (100/100)

Matrix J Rap Ltd
Tzrael
100/100 (100/100)

Comsoft Export Ltd
Izrael
1007100 (100/100)

Forsoft E.R.P Consulting Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

Tiltan Systems Engineering Ltd
Izrzel
36/36 (36/36)

Supra Ltd
Tzrael
100/100 (0/0)

Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd

el
100/100 (100/100)

Atreyu Peripheral Infr.s Ltd

100/100 (100/100)

Matrix IT Software Export Ltd *

ael
100/100 (100/100)

ROR System Implementation

ael
100/100 (100/100)

Novelia Ltd

100/100 (100/100)

Matrix IT Global Services Macedonia
DOOEL
Macedonia
100/100 (100/100)

Matrix IT Infrastr. And Comm. (1986) Ltd
rael
100/100 (100/100)

Matrix Travel Solutions Ltd
rael
100/100 (100/100)

Wincom Tchnologies Ltd
Izrael
100/100 (100,/100)

Forsoft Export Ltd =
Izrael
100/100 (100/100)

The Israel Management Center
rael
100/100 (100/100)

Connect: The Knowledge Network

100/100 (100/100)

Matrix IT Multimedia Soiutions Ltd Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Blue IT Ltd Sivan.com Ltd Matchpoint IT Ltd
Izrael Izrael Izrael Izrael Izrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 75/75 (75/75)

Izrael
100/100 (100/100)

Matrix IT Holdings Ltd
Tzrael
100/100 (100/100)

Sinfor Blue Ltd *
Tzrael
1007100 (100/100)

Doby Ofier Industrial Design Ltd

Tzrael
100/100 (100/100)

Izrael
50,1/50,1 (50,1/50,1)

Minix Systems & Communications Ltd
Izrael

| Periscope Enterpr. And Managment Ltd
| 100/100 (100/100)

Matrix BI Ltd
Tzrael
50/60 (0/0)

Forsoft ERP Consulting Ltd
Izrael
1007100 (100/100)

Sigma Knowledge Inc.
USA

100/100 (0/0)

VHWARE Ltd
Izrael

‘ Babcom Ltd
‘ 0/0 (100/100)

—/
—

jednostka zalezna
jednastka stowarzyszona

* spétka nieaktywna

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2011 roku (w procentach)
(100/100) udzial w glosach/udziat w kapitale na dzien 31 grudnia 2010 roku {w procentach)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Sapiens Intemational Corp. NV

Antyle Holenderskie

Vi

Sapiens International Corporation B.V.

Heolandia
100/100 (100/100)

4

= Izrael
100/100 (100/100)

Sapiens Technologies (1982) Ltd
Izrael
100/100 (100/100)

IDIT I.D.1 Technologies Ltd
Izrael

100/100 (0/0)

FIS Software Ltd
Wiellka Brytania
100/100 (0/0)

Sapiens Israel Software Systems Ltd /

Sapiens (UK) Ltd
Wielka Brytania
100/100 (100/100)

100/100 (100/100)

Sapiens Deutschland GmbH
MNiemcy
100/100 (100/100)

Sapiens France 5.A.5.
Francja

: jednostka stowarzyszona

Sapiens Amencas Corporation
Usa
100/100 (100/100)

|

Sapiens North America Inc
Kanada
100/100 (100/100)

Sapiens Japan Co.
Japonia
90,/90 (90,/90)

100/ 100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2011 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2010 roku (w procentach)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Jednostka Dominujgca kontroluje spétke Asseco Central Europe a.s., w ktérej posiada
mniej niz 50% akcji (na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat wynosit 40,07%) z uwagi
na uregulowania w statucie tej spotki dotyczace wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
(3 sposrad 5 cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych jest przez Asseco Poland S.A.).

Jednostka Dominujaca kontroluje spotke Asseco Business Solutions S.A. w ktorej posiada
mniej niz 50% akcji (na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat wynosit 46,47%) z uwagi
na uregulowania w statucie tej spotki dotyczace wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
(3 sposrod 5 cztonkédw Rady Nadzorczej wybieranych jest przez Asseco Poland S.A.).

Jednostka Dominujaca kontroluje spotke Time Solutions Sp. z 0.0. w ktorej posiada mniej
niz 50% akcji (na dzien 31 grudnia 2011 roku udziat wynosit 30%) z uwagi
na uregulowania w statucie tej spdtki dotyczace wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej
(2 sposrod 3 cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych jest przez Asseco Poland S.A.).

W zwigzku z zawartg w umowie spoétki Multicard opcjg zakupu udziatéw
niekontrolujacych, ktéra przyznaje spdice Asseco SEE d.o.o0., Beograd (spétka posrednio
zalezna od Jednostki Dominujacej) prawo nabycia pozostatych udziatéw, spotka Multicard
traktowana jest jako podmiot zalezny i ujmowana jest metoda nabycia.

Grupa posiada akcje/udziaty w spoétkach Bielpolsoft jv. i SoftTechnologies, ktdére nie
zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Asseco z powodu
braku jakiegokolwiek wptywu na te podmioty.

W _ okresie 12 miesiecy zakorniczonym dnia 31 gqgrudnia 2011 roku miaty miejsce
nastepujace zmiany w sktadzie Grupy:

Asseco Poland

0 Sprzedaz spétek Sawan S.A. i Sapen Sp. z 0.0. do spotki zaleznej Podkarpacki Fundusz
Nieruchomosci S.A.

W dniu 7 lutego 2011 roku zostaly podpisane umowy pomiedzy Asseco Poland
i Podkarpackim Funduszem Nieruchomosci sprzedazy 100% akcji/udziatdw w spotkach
Sawan S.A. i Sapen Sp. z 0.0. posiadanych przez Asseco Poland. Cena sprzedazy pakietu
akcji w spotce Sawan S.A. zostata ustalona na poziomie 6,1 min PLN a cena za pakiet
udziatéw w spdtce Sapen Sp. z 0.0. w wysokosci 0,03 min PLN.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku zostato zarejestrowane potgczenie spétki Podkarpacki
Fundusz Nieruchomosci (spétka przejmujgca) ze spotkami Sawan i Sapen (spotki
przejmowane).

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

O Podwyzszenie kapitatu zakfadowego spétki Asseco South Western Europe S.A.
w drodze subskrypcji prywatnej z wytqgczeniem prawa poboru

W dniu 18 marca 2011 roku Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Asseco South Western
Europe S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote
2 113 550 PLN w drodze emisji 2 113 550 akcji imiennych zwyktych serii D o wartosci
nominalnej 1 PLN. Akcje te zostaly opftacone w catosci przez Asseco Poland wkifadem
pienieznym w kwocie 8 454 200 PLN. Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na
zaptacenie drugiej transzy ceny za pakiet kontrolny spétki Necomplus S.L.

Powyzsza transakcja nie miata wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

O Nabycie udziatéw spdtki ADH Soft Sp. z o.o.

W dniu 29 lipca 2011 roku zostata podpisana umowa nabycia 45% udziatdow spotki
ADH Soft Sp. z 0.0. za kwote 3,6 mIn PLN. Zgoda na zbycie udziatéw zostata wyrazona
w Uchwale nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw ADH Soft Sp. z 0.0. z dnia
29 lipca 2011 roku. W wyniku niniejszej transakcji udziat w kapitale spétki ADH Soft
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zostat zwiekszony z 55% do 100%, tym samym transakcja zostata rozliczona
w kapitatach Grupy, jako transakcja na udziatach niekontrolujacych.

O Sprzedaz 100% akcji w spotce RUM IT S.A. do spotki Podkarpacki Fundusz
Nieruchomosci Sp. z o.o.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku Asseco Poland sprzedato 100% posiadanych akcji w spotce
RUM IT S.A. spotce zaleznej Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci Sp. z 0.0. za kwote
73 tys. PLN.

Powyzsza transakcja nie miata wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Asseco South Eastern Europe (dalej “Asseco SEE")

O Potaczenie spotek Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ze spdtkq Biro Data Servis d.o.o.
(Zagrzeb)

Zgodnie z podpisang w dniu 1 grudnia 2010 roku umowg o potaczeniu, z dniem
1 stycznia 2011 roku zakonczony zostat proces potaczenia dwodch spétek zaleznych
pozostajacych pod wspdlng kontrola Asseco SEE: spotki Asseco SEE d.o.0., (Zagrzeb)
(spotka przejmujaca) oraz spotki Biro Data Servis d.o.0. (Zagrzeb) (spodtka
przejmowana). Pofaczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w Zagrzebiu
w dniu 3 stycznia 2011 roku.

W wyniku rejestracji nastepujace postanowienia Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
podjete na spotkaniu w dniu 1 grudnia 2010 roku, weszty w zycie:

= Kapitat zaktadowy Asseco SEE d.o.o.(Zagrzeb) zostat podwyzszony o kwote
2 054 tys. HRK do kwoty 4 500 tys. HRK;

» Zmiana sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

0 Sprzedaz 23,1% akcji przez Asseco South Eastern Europe S.A. spéfce zaleznej ITD
A.S. (Istambut)

W dniu 29 marca 2011 roku ITD A.S. (Istambut) podjat uchwate o nabyciu od Asseco SEE
23,1% akcji w spotce EST A.S. (Istambut) za kwote 2 000 tys. USD. W wyniku powyzszej
transakcji bezposredni udziat Asseco South Eastern Europe S.A. w spétce EST A.S.
(Istambut) spadt ze 100% do 76,9%. tacznie posrednio i bezposrednio Asseco South
Eastern Europe posiada taki sam udziat jak przed transakcja.

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

O Zakup 0,33% akcji w ITD A.S.(Istambut)

Asseco South Eastern Europe S.A. dokonata transakcji zakupu od osoby prywatnej
0,33% akcji spétki ITD A.S. (Istambut) za kwote 37 tys. USD. W wyniku transakcji udziat
Asseco South Eastern Europe S.A. w tej spotce wzrdst z 99,66% do 99,99%.

O Potaczenie spdtek ITD A.S. (Istambut) i EST A.S. (Istambut)

W dniu 6 czerwca 2011 roku zarejestrowane zostato potgczenie dwoch spotek
pozostajacych pod wspdlng kontrolg spotki Asseco SEE: ITD A.S, (Istambut), (spétka
przejmujaca) i EST A.S. (Istambut), (spotka przejmowana). W wyniku potaczenia spétka
EST A.S. zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji. Na moment potaczenia
Asseco SEE byta wiekszosciowym akcjonariuszem w obu taczacych sie spétkach. W dniu
18 lipca 2011 roku zmianie ulegta nazwa spétki z ITD. A.S. (Istambut) na Asseco SEE
Teknoloji A.S. (Istambut). Asseco SEE posiada 99,99% udziatu w kapitale powstatej
w wyniku potaczenia spotki.
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Powyzsza transakcja nie miata wpltywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

O Potaczenie spotek Pexim Solutions d.o.o., Banja Luka oraz Ibis a.d., Banja Luka

W dniu 7 lipca 2011 roku zarejestrowane zostato potaczenie spétek Pexim Solutions
d.o.o. Banja Luka (spétka przejmujgca) oraz Ibis a.d., Banja Luka (spétka przejmowana).
W zwigzku z potaczeniem zmianie ulegta nazwa spétki Pexim Solutions d.o.0., Banja Luka
na Asseco SEE d.o.o., Banja Luka.

Powyzsza transakcja nie miata wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

0 Zakup 50% udziatow w spétce SIMT Cardinfo d.o.o. (Grosuplje)

W dniu 13 lipca 2011 roku spotka Asseco SEE podpisata umowe nabycia 50% udziatow
w spoétce SIMT Cardinfo d.o.0. z siedzibg w Grosuplje, Stowenia za cene 300 tys. EUR.
Umowa stata sie skuteczna wraz ze spetnieniem warunku zawieszajacego, tj. wydaniem
przez wiasciwy sad stowenski zgody na powyzszg transakcje. Zgoda sadu uprawomocnita
sie w dniu 10 pazdziernika 2011 roku.

W wyniku transakcji Asseco SEE stata sie, poprzez udziat bezposredni i posredni,
wiascicielem 100% udziatdow w spoétce (wiascicielem 50% udziatéw w SIMT Cardinfo
d.o.o. (Grosuplje) jest Asseco SEE d.o.o., Beograd).

0 Zakup 100% udziatow w spofce Altius Bulgaria EOOD, (Sofia)

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Asseco SEE podpisata umowe zakupu 100% udziatéw
w spotce Altius Bulgaria EOOD z siedzibg w Butgarii. I rata za nabyte udziaty wyniosta
319 tys. EUR. II rata uzalezniona jest od wynikow nowej spotki. taczna wartosc
transakcji wyniesie nie wiecej niz 524 tys. EUR. Spotka butgarska prowadzi dziatalnos¢
w zakresie sprzedazy terminali ptatniczych oraz $wiadczy ustugi powigzane.

4 Likwidacja IPSA BHM Invesments d.o.o., Beograd

Z dniem 31 pazdziernika 2011 roku spétka IPSA BHM Investments d.o.o., Beograd,
utworzona w dniu 22 listopada 2010 roku z wydzielenia Spoétki Asseco SEE d.o.o.,
Beogard, zostata zlikwidowana. Bedgce w jej posiadaniu udzialty w spétkach zaleznych:
Asseco SEE d.o.o. (Skopje), Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) oraz Asseco SEE d.o.o.
(Banja Luka) staty sie wtasnoscig ITD Polska Sp. z o.0.

Powyzsza transakcja nie miata wplywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

0 Zakup przez Asseco South Eastern Europe S.A. 51% udziatdow w Asseco SEE o.o.d.
(Sofia) od Asseco SEE DOEL (Skopje)

W dniu 1 grudnia 2011 roku Asseco SEE zakupita od Asseco SEE DOOEL, (Skopje) 51%
akcji spotki Asseco SEE o.0.d., (Sofia). W wyniku tej transakcji Asseco South Eastern
Europe S.A. podsiada bezposrednio 100 % akcji spotki Asseco SEE o0.0.d., )Sofia).

Powyzsza transakcja nie miata wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

Asseco Central Europe (dalej “"Asseco CE")

O Nabycie udziatow w spétce M-ELEKTRONIK, s.r.o.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku spétka Slovanet (spotka zalezna od Asseco CE) nabyta
pakiet 100% udziatdw w spotce M-ELEKTRONIK, s.r.0. za taczng cene 0,3 min EUR.
Spétka M-ELEKTRONIK od 13 lat dziata na rynku stowackim jako dostawca ustug
transmisyjnych i internetowych, a baza klientéw spétki liczy ok 9,4 tys. podmiotéw.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 48
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0 Zwiekszenie udziatu w spdfce Statlogics Zrt. z 70,04% do 85,02%

W dniu 10 maja 2011 roku spétka Asseco CE wykonata jedng z opcji put do nabycia
pakietu niekontrolujgcego w spétce Statlogics (umowa opcji wynika z umowy nabycia
spotki Statlogics Zrt z dnia 14 grudnia 2009 roku). W wyniku realizacji opcji udziat Asseco
CE w spbétce Statlogics zostat zwiekszony z 70,04% do 85,02%. Cena wykonania opcji
wyniosta 0,7 min EUR.

Transakcja zostata rozliczona w kapitatach Grupy, jako transakcja na udziatach
niekontrolujgcych.

O Nabycie udziatow w spétce Wimax Telecom Slovakia, s.r.o.

W dniu 12 maja 2011 roku spodtka Slovanet (spodtka zalezna od Asseco CE) nabyta pakiet
100% udziatow w spodice Wimax Telecom Slovakia s.r.o. (dalej Wimax) za cene
0,9 min EUR. Spétka Wimax dziata na stowackim rynku od 5 lat i Swiadczy ustugi dostepu
do internetu na obszarze Republiki Stowackiej, a baza klientéw spétki to ok 8,5 tys.
podmiotow.

0 Potaczenie spoétki Wimax Telecom Slovakia, s.r.o. ze spotka Slovanet

W dniu 29 lipca 2011 roku zostata podpisana umowa o pofaczeniu dwdch spotek
zaleznych pozostajacych pod wspdlng kontrolg spétki Asseco CE: Slovanet, a.s. (spétka
przejmujgca) i WIMAX Telecom Slovakia, s.r.o. (spdtka przejmowana). W wyniku
potaczenia spdétka WiMAX Telecom Slovakia, s.r.0o. =zostata rozwigzana bez
przeprowadzenia likwidacji. Na moment potgczenia Asseco CE byta wiekszosciowym
akcjonariuszem w obu taczacych sie spétkach.

Powyzsza transakcja nie mialta wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe.

O Nabycie spotki Data spol. s.r.o.

W dniu 4 pazdziernika 2011 roku spétka Asseco Solutions,a.s. (spdtka zalezna od Asseco
CE) nabyfa pakiet 100% udziatéw w spétce Data spol. s r.o. za cene 0,25 min EUR.
Spétka Data spol. s r.o. Swiadczy ustugi IT dla klientéw korporacyjnych.

Grupa Formula Systems
0 Utrata kontroli nad spétkq Sapiens International Corporation

W sierpniu 2011 roku spotka z grupy Formula Systems, Sapiens International Corporation
(dalej ,Sapiens”) objeta kontrole nad spétkami FIS Software Ltd oraz IDIT I.D.I.
Technologies Ltd. W ramach zaptaty za przejete podmioty Sapiens wyemitowata miedzy
innymi 17,5 min akcji zwyktych dla bylych witascicieli przejetych spoétek. Niniejsza emisja
akcji spotki Sapiens spowodowata obnizenie udziatu spoétki Formula Systems w kapitale
zaktadowym spotki Sapiens do poziomu 42%, co oznaczato utrate kontroli nad spétkq
Sapiens. Tym samym w sierpniu 2011 roku spdétka Sapiens przestata by¢ jednostka
zalezng i stata sie jednostkg stowarzyszong spoétki Formula Systems.

Grupa Matrix IT (Grupa Formula Systems)
O Nabycie udziatéw w spéfce K.B.1.S. Ltd

W styczniu 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 51% akcji spotki
K.B.I.S. Ltd. Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu 1 kwietnia 2011 roku.
Dodatkowo udziatowcy niekontrolujacy posiadaja opcje sprzedazy, a spotka Matrix
posiada opcje kupna pozostatego pakietu 49% akdji.

Spoétka prowadzi dziatalnosci w zakresie rozwoju i wdrazania systemow eksperckich
zarzadzania procesem kontaktéw z dostawcami. Wiekszos$¢ klientéw spotki pochodzi
z sektora ubezpieczen.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 49
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O Nabycie udziatow w spétce Matchpoint IT Ltd

W marcu 2011 roku Spotka Matrix IT podpisata umowe nabycia 75% akcji spotki
Matchpoint IT Ltd. Proces nabywania kontroli zakoriczyt sie w dniu 1 kwietnia 2011 roku.
Dodatkowo udziatowcy niekontrolujacy posiadajg opcje sprzedazy, a spodtka Matrix
posiada opcje kupna pozostatego pakietu 25% akgji.

Spotka Matchpoint zatrudnia ok. 180 osoéb. Glownym obszarem dziatalnosci spotki sg
ustugi i oprogramowanie wspierajgce profesjonalne Call Centers.

O Nabycie udziatow w spétce Babcom Centers Ltd

W dniu 13 kwietnia 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 50,1% akcji
spotki Babcom Centers Ltd. Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu 31 maja 2011
roku. Dodatkowo udziatowcy niekontrolujgcy posiadajg opcje sprzedazy, a spétka Matrix
posiada opcje kupna pozostatego pakietu 49,9% akcji.

Spétka Babcom zatrudnia ok. 500 os6b. Gtéwnym obszarem dziatalnosci spotki sq ustugi
i oprogramowanie wspierajgce profesjonalne call-centers.

O Nabycie udziatéw w spéfce HighView Ltd

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku Spoétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 100% akdji
spoétki HighView Ltd za cene 5,5 min NIS, przy czym kwota 5,3 min NIS zostata zaptacona
w dniu podpisania umowy a kwota 0,2 min NIS jest kwotg warunkowg uzalezniong od
zysku operacyjnego jaki wypracuje przejeta spotka.

Spotka Highview $wiadczy ustugi business inteligence (BI). Spétka zatrudnia
30 pracownikéw.

O Nabycie udziatow w spétce Beyond Ltd

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 100% akcji
spotki Beyond Ltd za cene 2,2 min NIS.

Spotka Beyond jest producentem oprogramowania CRM. Spétka zatrudnia
15 pracownikéw.

Grupa Magic Software (Grupa Formula Systems)
O Nabycie udziatow w spotce Magix Integration (Proprietary) Ltd

W dniu 3 grudnia 2010 roku spoétka Magic nabyta 51% udziatdbw w spdtce Magix
Integration (Proprietary) Ltd - (dalej ,Magix”). Proces obejmowania kontroli zostat
zakonczony w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Magix jest integratorem i deweloperem oprogramowania na bazie platformy spoétki Magic,
a takze specjalizuje sie we wspieraniu duzych i ztozonych systemodw informatycznych
dziatajacych w sektorze publicznym i finansowym w Afryce Potudniowej.

Magic Software uwaza, ze ta akwizycja pozwoli na umocnienie obecnosci na rynku w RPA
i istniejacych juz relacji z kluczowymi klientami.

W drugim kwartale 2011 roku Magic wykonat opcje zakupu dodatkowego pakietu 24%
akcji i zwiekszyt swoj udziat w spotce Magix do 75%, a w czwartym kwartale 2011 roku
wykupiono pozostate 25% udziatéw. Tym samym na dzien 31 grudnia 2011 roku Magic
byta jedynym udziatowcem spétki Magix.

O Nabycie udziatéow w spdétce Complete Business Solutions Ltd

W dniu 5 kwietnia 2011 roku, spétka CarPro Systems Ltd (spdtka zalezna od Magic
Software) nabyta 95% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Complete Business
Solutions z siedzibg w Izraelu. Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu
15 maja 2011 roku z chwilg przeniesienia wtasnosci 100 035 udziatéw spétki Complete
Business Solutions.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 50




GI—I_—,_E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Complete Business Solutions ma status SAP Business Partner w Izraelu i specjalizuje sie
w dystrybucji i wdrozeniach SAP Business One. Spotka zdobywata doswiadczenie
w projektach wdrozeniowych oprogramowania SAP dla miedzynarodowych spotek, ktore
dziatajg w ponad 30 réznych krajach Ameryki Pétnocnej, Europy, Australii i Azji. Spotka
Complete Business Solutions zatrudnia ok. 40 specjalistbw w obszarze wdrozen
systemow ERP oraz BI.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1
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INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajaca sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci
Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej
ocenie przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych
zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdéw oraz z oceng wynikéw dziatalnosci.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

Rynek polski - segment obejmujacy podmioty osiggajace przychody gtdwnie na rynku
krajowym, ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki
Dominujacej jako gtéwny organ decyzyjny. W skiad tego segmentu wchodzg miedzy
innymi nastepujace podmioty: Asseco Poland, Asseco Business Solutions, Combidata,
ZUI Novum, ADH Soft oraz ZUI Otago. Poszczegdélne podmioty wchodzace w sktad
segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéow dziatajagcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku do
gtéwnych klientéw w tym segmencie nalezaty nastepujgce podmioty: ZUS, PKO BP,
ARiIMR, Telekomunikacja Polska, PZU, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz NFZ. Przychody
od niniejszych klientéw stanowity w 2011 roku 39,5% przychoddéw ze sprzedazy na
rzecz klientow zewnetrznych segmentu. Przychody od zadnego z wymienionych powyzej
klientow nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku.

Rynek batkanski — segment obejmujacy spotki osiggajace przychody przede wszystkim
na rynkach: serbskim, rumunskim, chorwackim, macedonskim oraz tureckim; wyniki
spoétek wchodzacych w skifad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji
przez Zarzad spotki Asseco South Eastern Europe. Sktad segmentu jest tozsamy ze
sktadem Grupy Asseco South Eastern Europe. Wyniki segmentu jako catosci sag
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegolne podmioty
wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane
do szerokiego spektrum podmiotéw dziatajgcych przede wszystkim w sektorze instytucji
finansowych. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku do gtéwnych klientéw
w tym segmencie nalezaty nastepujgce podmioty: Mak.Telecom, Mak.Telecom-
Telecomunications, Banca Intesa, Privredna Banka Zagreb, Banca Italo-Romena,
Institutul National de Statistica, oraz Hrvatska Postanska Banka. Przychody od
niniejszych klientow stanowity w 2011 roku 15,9% przychodow ze sprzedazy na rzecz
klientéw zewnetrznych segmentu. Przychody od Zzadnego z wymienionych powyzej
klientow nie przekraczaty 10% przychoddw ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe
w okresie 12 miesiecy zakornczonym dnia 31 grudnia 2011 roku.

Rynek niemiecki - segment obejmujacy spétki osiggajace przychody przede wszystkim
na rynkach niemieckim oraz austriackim; wyniki spdétek wchodzacych w skiad tego
segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez Zarzad spoétki Asseco DACH.
Sktad segmentu jest tozsamy ze sktadem Grupy Asseco DACH. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Grupa
oferuje kompleksowe ustugi informatyczne skierowane przede wszystkim na potrzeby
klientdw z sektora przedsiebiorstw. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku do
gtownych klientdw w tym segmencie nalezaty nastepujace podmioty: BMC Software
INC, Phoenix Solar AG, DSP IT Service GmbH, TAP.DE Desktop Solutions GmbH oraz
Consulting4IT GmbH. Przychody od niniejszych klientow stanowity w 2011 roku 19,4%
przychodow ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu. Przychody od
zadnego z wymienionych powyzej klientow nie przekraczaty 10% przychoddéw ze
sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2011 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 52
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Rynek stowacki — segment obejmujacy spoétki osiagajace przychody przede wszystkim
na rynkach stowackim, czeskim oraz wegierskim. Wyniki spétek wchodzacych w sktad
tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez Zarzad spoétki Asseco
Central Europe. Skfad segmentu jest tozsamy z Grupa Asseco Central Europe. Wyniki
segmentu jako catoéci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco
Poland. Grupa oferuje kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajagcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw
oraz instytucji publicznych. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku do
gtéwnych klientow w tym segmencie nalezaty nastgpujace podmioty: Ministerstvo vnitra
CR, Centralni Depozitaf, IT Solutions SK, VSeobecnd Zdravotna oraz T-mobile Czech
Republic. Przychody od niniejszych klientéw stanowity w 2011 roku 19,4% przychodéw
ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych segmentu. Przychody od Zzadnego
z wymienionych powyzej klientow nie przekraczaty 10% przychodow ze sprzedazy
wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2011
roku.

Rynek izraelski — segment obejmuje spotki osiggajace przychody przede wszystkim na
rynkach Ameryki Pdétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy i Afryki (region
EMEA). Wyniki spdtek wchodzacych w sktad tego segmentu sa przedmiotem okresowej
weryfikacji przez Zarzad spétki Formula Systems, stad skfad segmentu jest tozsamy
z Grupg Formula Systems. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej
weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011
roku do gtéwnych klientow w tym segmencie nalezaty nastepujace podmioty: Leumi
Bank, Ministerstwo Obrony Izraela, Bank Hapoalim, Isracard, Discount Bank oraz
Menorah Insurance. Przychody od niniejszych klientow stanowity w 2011 roku 15,4%
przychodéw ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu. Przychody od
zadnego z wymienionych powyzej klientéw nie przekraczaty 10% przychodow ze
sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2011 roku.

Pozycja ,pozostate” zawiera dane finansowe nastepujgacych podmiotow: Podkarpacki
Fundusz Nieruchomosci, Gladstone Consulting, Sintagma, Asseco Spain, Asseco
Denmark, Peak Consulting oraz Grupa Necomplus. Ze wzgledu na nie spetnienie przez
zaden z tych podmiotdw kryterium iloSciowego wyodrebnienia segmentow
sprawozdawczych okreslonych w MSSF 8, dane finansowe tych podmiotéw zostaty
zaprezentowane tacznie. W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku do gtéwnych
klientow w tym segmencie nalezaty nastepujgce podmioty: Caixarenting, Bank Pekao
S.A., Redsys, INGENICO Portugal, Redsys, Telefonica Pensam. Przychody od niniejszych
klientow stanowity w 2011 roku 29,3% przychodow ze sprzedazy na rzecz klientow
zewnetrznych segmentu. Przychody od zadnego z wymienionych powyzej klientéw nie
przekraczaty 10% przychoddéw ze sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie
12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2011 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 53




Gl cc2C 0O

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Za okres 12 miesiecy i na dzien 31 grudnia 2011 Rynek Rynek Rynek Rynek Rynek Pozostate Eliminacie Razem
roku (badane) polski batkanski niemiecki stowacki izraelski 1

Przychody ze sprzedazy: 1 600,7 461,9 207,0 553,1 1 876,6 308,7 (48,0) 4 960,0
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1563,9 461,1 202,6 552,6 1875,1 304,7 4 960,0
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 36,8 0,8 4,4 0,5 1,5 4,0 (48,0) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej

segmentu 370,1 54,9 3,2 74,5 128,6 17,3 (4,0) 644,6
Przychody z tytutu odsetek 12,6 2,9 0,8 1,3 6,8 1,6 (0,8) 25,2
Koszty z tytutu odsetek (12,1) (0,2) (1,3) (1,8) (14,8) (1,9) 0,8 (31,3)
Podatek dochodowy (73,1) (7,4) 0,2 (12,7) (15,4) (2,7) - (111,1)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 2,2 - - 1,2 0,5 0,4 - 4,3
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (65,0) (8,7) (6,7) (38,3) (61,4) (14,6) 0,7 (194,0)
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow

3,2 0,6 0,4 10,5 - 0,3 - 15,0

segmentu (3,2) (0,6) (0,4) (10,5) (0,3) (15,0)
Zysk/strata netto segmentu 290,0 54,8 2,9 65,2 185,3 13,2 (4,0) 607,4
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 276,2 43,8 4,2 131,1 74,3 16,3 0,4 546,3
Aktywa segmentu, w tym: 4 705,4 830,7 355,2 953,2 2432,8 294,4 (87,9) 9 483,8
wartos¢ firmy z konsolidacji 227,2 547,0 219,2 236,8 1052,0 123,5 - 2 405,7
wartos¢ firmy z potaczen 2 058,3 - 17,8 127,3 5,8 - - 2 209,2
wartos¢ inwestycji w jednostki stowarzyszone 9,3 - - 3,4 274,9 3,6 - 291,2
Przecietne zatrudnienie w okresie 4 216 1201 323 1515 6 611 630 - 14 496
Naktady na aktywa trwate segmentu 158,5 12,8 8,9 44,6 46,1 9,2 280,1
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 54
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Za okres 12 miesiecy i na dzien 31 grudnia 2010 Rynek Rynek Rynek Rynek Rynek Pozostate Eliminacie Razem
roku (przeksztaicone) polski batkanski niemiecki stowacki izraelski .

Przychody ze sprzedazy: 1 801,4 467,0 162,6 519,0 152,6 265,1 (130,0) 3 237,7
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 1697,2 448,6 160,8 518,1 152,6 260,4 - 3 237,7
Sprzedaz miedzy lub/i wewnatrz segmentu 104,2 18,4 1,8 0,9 - 4,7 (130,0) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej

segmentu 408,3 51,1 13,9 58,0 16,7 24,9 (6,8) 566,1
Przychody z tytutu odsetek 11,9 2,2 0,6 0,4 0,4 1,4 (4,1) 12,8
Koszty z tytutu odsetek (12,8) (0,3) (0,9) (1,9) (1,8) (4,3) 4,1 (17,9)
Podatek dochodowy 23,9 (8,2) (1,7) (11,9) (0,6) (1,1) - 0,4
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 1,4 - - 1,1 (0,7) 0,2 - 2,0
Pozycje niepieniezne:

Amortyzacja (72,4) (6,5) (5,1) (27,5) (6,3) (10,8) 0,5 (128,1)
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow ) ) ) (14,9) ) 51,0 ) 36,1
segmentu

Zysk/strata netto segmentu 387,6 43,6 11,9 31,4 13,7 12,5 (4,2) 496,5
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 370,4 63,9 7,2 90,9 92,1 44,8 (0,4) 668,9
Aktywa segmentu, w tym: 4 376,1 753,6 304,5 780,4 1 956,6 348,4 (53,7) 8 465,9
wartos¢ firmy z konsolidacji 242,0 501,7 197,1 213,1 934,1 95,5 - 2 183,5
wartos¢ firmy z potaczen 2 054,4 - 16,0 126,8 - - - 2197,2
wartos¢ inwestycji w jednostki stowarzyszone 9,6 - - 3,0 7,0 3,1 - 22,7
Przecietne zatrudnienie w okresie 4 526 1 080 319 1672 5 327 714 - 13 638
Naktady na aktywa trwate segmentu 170,4 9,8 6,5 79,8 4,0 18,1 - 288,6
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 55
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VI. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO
1. Struktura przychodow ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjnej
Przychody operacyjne i koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie porownywalnym ksztattowaty sie
nastepujgco:
|
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)

Przychody ze sprzedazy wedlug rodzaju

Oprogramowanie i ustugi wtasne, w tym: 3 573,7 2 067,7
ze sprzedazy licencji wtasnych 414,1 304,2
Oprogramowanie i ustugi obce 646,6 557,9
Sprzet i infrastruktura 692,5 592,1
Pozostata sprzedaz 47,2 20,0
Razem 4 960,0 3 237,7

Przychody ze sprzedazy wedtug sektorow

Bankowos¢ i finanse 1601,5 1174,7
Przedsiebiorstwa 2 105,9 1036,2
Instytucje Publiczne 1252,6 1 026,8
Razem 4 960,0 3 237,7

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Warto$¢ odsprzedanych towardéw, materiatow

i ustug obcych (1 175,1) (985,0)
Zuzycie materiatdw i energii (62,7) (39,8)
Ustugi obce (839,4) (472,2)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw ’ (1 966,0) (1 014,5)
Amortyzacja " (194,0) (128,1)
Podatki i optaty (10,6) (7,9)
Podréze stuzbowe (40,1) (27,1)
Pozostate (21,9) (3,9)
Razem (3 134,7) (1 693,5)
Koszt wilasny sprzedazy, w tym: (3 560,6) (2173,7)
Koszt wytworzenia (2 385,5) (1188,7)
Wartos¢ odsprzedanych towaréow, materiatow | (11751) (985,0)
ustug obcych
Koszty sprzedazy (349,1) (221,8)
Koszty ogdéinego zarzadu (400,1) (283,0)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach zitotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 56
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i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw

12 miesiecy do
31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone)

Wynagrodzenia (1632,2) (872,4)
Koszty ubezpieczen spotecznych (84,9) (80,9)
Koszty $wiadczen emerytalnych (214,3) (53,0)
Koszty z tytutu programu pfatnosci w formie akcji (17,7) (1,3)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (16,9) (6,9)
Koszty swiadczen pracowniczych ogélem (1 966,0) (1014,5)

ii. Uzgodnienie kosztow amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku
zyskéw i strat z tabelami ruchu $rodkéw trwatych (Nota 7) oraz wartosci niematerialnych

(Nota 8).

12 miesiecy do
31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone)
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli
ruchu srodkdéw trwatych (85,8) (73,4)
Odpis amortyzacyjny za rok od nieruchomosci 01
inwestycyjnych (0,1) -
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli
ruchu wartosci niematerialnych (114,5) (61,1)
Odpis amortyzacyjny odniesiony bezposrednio na 10 10
pozostate dochody catkowite ’ ’
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu 38 33
rozliczenia dotacji do budowy aktywdw ’ ’
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach 16 51
realizowanych projektow badawczo-rozwojowych ’ ’
Razem odpis amortyzacyjny ujety w rachunku
P yzacyjny ujety (194,0) (128,1)

zyskow i strat

iii. Struktura walutowa przychodéw i COGS

Ponizsza tabela prezentuje strukture walutowg przychodow ze sprzedazy i

odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych (COGS):

kosztow

12 miesiecy do 31 grudnia 2011 12 miesiecy do 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztaicone)
Przychodx ze COGS PrzychodY ze COGS
sprzedazy sprzedazy
% % % %
PLN (ztoty polski) 30,9% 37,5% 43,5% 46,2%
NIS (nowy szekel izraelski) 28,9% 6,2% 3,9% 0,0%
EUR (euro) 17,7% 21,4% 25,4% 20,7%
USD (dolar amerykanski) 6,8% 22,1% 3,3% 10,5%
CZK (korona czeska) 4,1% 1,0% 6,9% 3,4%
RON (nowy lej rumunski) 2,6% 3,2% 4,8% 5,4%
RSD (dinar serbski) 2,1% 2,6% 4,1% 4,7%
HRK (kuna chorwacka) 1,2% 0,6% 1,4% 0,0%
DKK (korona dunska) 1,0% 1,1% 2,0% 0,8%
pozostate waluty % 4,7% 4,3% 4,7% 8,3%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Dw tym miedzy innymi: BAM, BGN, CAD, CHF, GBP, HUF, JPY, LTL, MKD, TRY, ZAR
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 57
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2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w 2011 roku oraz w okresie poréwnywalnym
ksztattowaty sie nastepujqco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Pozostate przychody operacyjne
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2,4 9,8
Rozwigzanie rezerw 5,6 0,3
Dotacje otrzymane do kosztow 3,5 5,7
Otrzymane odszkodowania 2,4 2,3
Pozostate 3,1 7,1
Razem 17,0 25,2
Pozostate koszty operacyjne
Strata na sprzedlazy/likwidacji rzeczowych aktywow (0,2) 0,3)
trwatych i wartoéci niematerialnych ! !
KF)szty I|I§W|dac1| srodko,w trwatych, wartosci (1,8) (1,2)
niematerialnych, zapasow
Zawigzanie rezerw (15,1) (6,4)
Darowizny przekazane (1,1) (1,2)
Kary i odszkodowania (1,1) -
Koszty napraw powypadkowych (1,1) (1,2)
Niedobory inwentaryzacyjne (0,1) (0,4)
Pozostate (2,1) (7,6)
Razem (22,6) (18,3)

Rozwigzane rezerwy dotyczg przede wszystkim odwrdcenia rezerwy na sprawy sadowe
przez spdtke posrednio zalezng Asseco Central Europe, a.s. (CZ), w wysokosci 4,0 min PLN
(ok. 1,0 min EUR). Przestankg do odwrdcenia rezerwy byta ugoda zawarta z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej, w ktorej Ministerstwo wycofato sie z roszczen
zgtoszonych w 2010 roku w zwigzku z projektem wdrozenia Systemu Informacji Wizowej.

Najwiekszy wptyw na saldo utworzonych rezerw miaty rezerwy utworzone przez spoéfki
z grupy Asseco Central Europe na taczng kwote 10,4 min PLN (ok. 2,5 min EUR).
Przestankg utworzenia jednej z nich byto zaprzestanie wykorzystywania powierzchni
biurowej wynajmowanej na podstawie nieodwotywalnej umowy najmu na czas okreslony.
Kwota rezerwy obejmuje sume opfat czynszowych jakie spétka bedzie zobowigzana
zaptaci¢ do konca obowigzywania umowy najmu. Druga z rezerw zostata utworzona na
koszty ustug podwykonawcéw, od ktérych do dnia bilansowego nie otrzymano faktur
kosztowych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 58
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3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodow i kosztow finansowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2011 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Przychody finansowe
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych,
papierow dtuznych, leasingu finansowego, 25,2 12,8
naleznosci handlowych oraz depozytéow bankowych
Pozostate przychody odsetkowe 0,6 2,4
Dodatnie rdéznice kursowe 18,9 2,5
Dywidendy otrzymane od podmiotow 0.6 0.4
niepowigzanych ! !
Zyski ze sprzedazy inwestycji kapitatowych w
. . 89,9 -
jednostkach powigzanych
Zyski z wyceny/przeszacowania aktywow 0,7 212

finansowych na dzien bilansowy

Zyski z realizacji i/lub wyceny aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej 8,2 15,1
przez wynik finansowy

Zyski z przeszacowania odroczonej ptatnosci za

pakiet kontrolny w spétkach zaleznych 10,9 i

Ujemna wartos¢ firmy 1,7 -

Pozostate przychody finansowe 0,4 1,2
Razem 157,1 55,6
Koszty finansowe

Koszty odsetkowe od kredytow, pozyczek, papieréw

dtuznych, leasingu finansowego oraz zobowigzan (31,3) (17,9)

handlowych

Pozostate koszty odsetkowe (5,3) (1,5)

Ujemne roéznice kursowe (32,9) (7,6)

Straty na sprzedazy/likwidacji inwestycji

. - (8,5)

kapitatowych

Odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy (6,0) (65,9)

S.traty z wyceny/przejsz.acowanla aktywow (3,9) (0,6)

finansowych na dzien bilansowy

Kosz.ty zvsflqzane z objeciem kontroli nad spotkami (0,3) (10,8)

zaleznymi

Straty z realizacji i/lub wyceny aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej (5,9) (10,6)

przez wynik finansowy

Straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za

. . . (1,9) -

pakiet kontrolny w spétkach zaleznych

Pozostate koszty finansowe - (4,2)
Razem (87,5) (127,6)

Zyski ze sprzedazy inwestycji kapitatowych w jednostkach powigzanych osiagniety w roku
zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku wynika przede wszystkim z zysku jaki zostat
rozpoznany na przeszacowaniu do wartosci godziwej pakietu akcji w spodtce Sapiens
(spétka z grupy Formula Systems), ktérego dokonano w wyniku utraty kontroli nad spotka
Sapiens. Transakcja zostata szerzej opisana w punkcie 9 Not objasniajacych do niniejszego
sprawozdania skonsolidowanego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 59
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Zyski z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych
wynikajg ze zmiany szacunkéw dotyczacych odroczonych warunkowych zobowigzan
z tytutu nabycia akcji / udziatdw w nastepujacych spétkach:

= Asseco SEE A.S. Turkey (spétka z grupy Asseco South Eastern Europe) w kwocie
3,4 min PLN - zmiana wynikata z podpisania porozumienia zmieniajgcego sposob
wyliczenia ceny za nabyte akcje;

» Asseco SEE o.o0.d. Sofia (spdétka z grupy Asseco South Eastern Europe) w kwocie
0,5 min PLN;

= BDS d o.0. (spdtka z grupy Asseco South Eastern Europe) w kwocie 0,7 min PLN;

* GlobeNet, Zrt. (spdétka z grupy Asseco Central Europe) w kwocie 6,0 min PLN
(1,45 min EUR).

Straty z wyceny/przeszacowania aktywow finansowych na dzien bilansowy wynikajq
z odpisow z tytutu utraty wartosci inwestycji w akcje w spétkach notowanych na aktywnym
rynku, ktore zostaty zaklasyfikowane do kategorii aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy. Przyczyng dokonania odpisu byt spadek kurséw gietdowych niniejszych akcji
ponizej ceny ich zakupu.

W wyniku corocznych testow z tytutu utraty wartosci wartosci firmy, Grupa dokonata
odpisu wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu spétki GlobeNet w wysokosci 6,0 min PLN.
Szczegdty dotyczace przeprowadzonych testdw zostaty opisane w punkcie 9 Not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Podatek dochodowy

Gtéwne skiadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych
(biezacego i odroczonego):
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

(badane) (przeksztalcone)

Biezacy podatek dochodowy (129,1) (98,5)
Odroczony podatek dochodowy 18,0 98,9
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku (111,1) 0,4

zyskow i strat

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych,
fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedensow
prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg niejasnosci, ktére moga powodowaé rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan musza zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym
terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.
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Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku przed opodatkowaniem i udziatem
w wynikach jednostek stowarzyszonych wedtug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)
Zysk_ przec! opodatkowaniem i udziatem w 714,2 494,1
wynikach jednostek stowarzyszonych
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od osob 19% 19%
prawnych
Podatek dochodowy wedlug obowiazujacej
. . . 135,7 93,9
ustawowej stawki podatkowej
Rdznica wynikajaca z innej stawki podatku
- . . 6,4 0,3
dochodowego odprowadzanego poza granicami Polski
Odpisy z tytutu utraty wartosci wartosci firmy 11 12,5
Zysk na utracie kontroli nad spétka zalezna (16,8)
Umorzenie akcji wkasnych n/d (99,3)
Odwrécenie podatku odroczonego zwigzanego z
przeszacowaniem wartosci inwestycji w spotki n/d (7,6)
zalezne
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywa na podatek
odroczony/odwrocenie odpisu aktualizujacego (13,4) -
wartos¢ aktywa na podatek odroczony
Korekta w kalkulacji podatku odroczonego w wyniku
) o . . (2,2) -
zmiany obowigzujacej stawki podatkowej
Pozostate réznice trwate 0,3 (0,2)
Wedtug efektywnej stawki podatkowej 111,1 (0,4)

wynoszacej w 2011: 15,56% a w 2010: -0,08%

Grupa dokonata szacunkéw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu
do opodatkowania i uznata, ze wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy jest mozliwa do

odzyskania.
|
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 100,0 76,8
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (104,7) (92,4)
Aktywa (+)/Rezerwa (-) netto po kompensacie
z rezerwaq z tytulu odroczonego podatku (4,7) (15,6)
dochodowego

Straty podatkowe, ktére nie zostaly objete aktywem =z tytutu podatku odroczonego
wynosity w Grupie na dzien 31 grudnia 2011 roku 163,2 min PLN.
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Rezerwa brutto z tytulu podatku odroczonego

Aktywo brutto z tytutu podatku odroczonego

roznice roznice
L . kursowe z L L . kursowe z .
Na dzien potaczenia, ; . Na dzien Na dzien potaczenia, ; ] Na dzien
2011-12- objecie utrata przeliczenia 5546 15 2011-12- objecie utrata przeliczenia 5544 15
31 kontroli (+) kontroli (-) jednostek 31 31 kontroli (+) kontroli (-) jednostek 31
zagraniczn zagraniczn
ych (+/-) ych (+/-)
1. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 18,5 0,5 - 2,9 15,0 2,1 - - (12,0) 24,9
roznica pomiedzy amortyzacjg podatkowgq 59 0,5 _ 4,7 15,0 1,1 _ _ (10,0) 24,9
a rachunkowg
2. Nieruchomosci inwestycyjne 0,4 - - 0,8 - 0,1 - - (0,9) 1,8
3. Wartosci niematerialne, w tym: 124,1 4,8 (1,5) 2,3 80,5 10,4 - - 0,5 -
Wartosci niematerialne rozpoznane w 100,0 4,8 (0,1) 9,4 68,8 _ _ _ _
ramach rozliczenia potaczenia
4. Wartosc¢ akcji i udziatow w jednostkach
- - - - - 0,1 - - - -
podporzadkowanych
5. Aktywa finansowe 4,0 - - (13,6) 14,5 5,2 - - 1,0 0,1
6. Zapasy - - - - - 2,1 - - (1,4) 1,9
7 Naleznosci handlowe i pozostate, w tym: 32,9 - - 25,7 33,2 12,4 - - (33,5) 15,3
naleznosci z tytutu wyceny bilansowej _ _ _ _ B _
kontraktow IT 16,0 20,1 30,6 0,1
8. Srodki pieniezne 15,8 1,4 - 6,6 0,9 - - - - -
9. Zobowiazania, rezerw.y oraz rozliczenia 10,8 _ . 15,7 35,8 103,2 0,1 (0,1) 88,7 62,9
miedzyokresowe, w tym:
zobowigzanie z tytutu wyceny _ _ _ _ _ _ _
dtugoterminowych kontraktéw IT 14,5 62,7 24,9
10. Podatek odroczony wynikajacy z
- Py - - - - - - - 0,2 - - 0,5 -
transakcji ptatnosci w formie akcji
11. Straty mozliwe do odliczenia od _ _ _ _ _
przysztych dochodéw do opodatkowania 654 6.4 (12,0) 0,7 47
12. Pozostate roznice przejsciowe - - - - - 0,6 - - - 2,7
Rezerwa brutto z tytutu podatku 206,5 6,7 (1,5) 40,4 179,9
odroczonego
Aktywa brutto z tytutu podatku
odroczonego 201,8 6,5 (12,1) 43,6 164,3
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Zmiana salda rezerwy oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego, ktéra miata wptyw na
dochody catkowite w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie
poréwnywalnym byta nastepujaca:

Zmiana stanu salda podatku odroczonego w 12 miesiecy do 12 miesiecy do
okresie: 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego 19,0 107,0
Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego (0,5) (7,6)
Razem, w tym: 18,5 99,4
zmiana podatku odroczonego ujeta bezposrednio w 05 05
pozostatych dochodach catkowitych ’ ’
zmiana podatku odroczonego ujeta w wyniku 18.0 98 9

finansowym

5. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
przypadajgcego Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy przez
$rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych w ciggu okresu
sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto
przypadajgacego Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej przez skorygowang (o wptyw
potencjalnych akcji rozwadniajgcych) srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu, skorygowang o wplyw zamiany obligacji zamiennych na
akcje zwykie.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty

do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje:
________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na 77 565 530 70 626 372

jedna akcje

Wptyw elementéw rozwadniajacych - -
Skorygowana srednia wazona liczba akcji

zwyklych zastosowana do obliczenia 77 565 530 70 626 372
rozwodnionego zysku na jedna akcje

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie wystepowaty elementy
rozwadniajace podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje.

6. Informacja dotyczaca wyptaconej dywidendy

W 2011 roku Spétka wyptacita dywidende za 2010 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjeta w dniu 28 kwietnia 2011 roku, czes$¢ zysku
netto za rok obrotowy 2010 w kwocie 139 617 954 PLN zostata przeznaczona na wypftate
dywidendy, ktora w przeliczeniu na jedna akcje wyniosta 1,80 PLN. Pozostata kwota
niepodzielonego zysku netto, w wysokosci 282 835 792,51 PLN, odpowiadajaca roznicy
pomiedzy kwota zysku netto i kwotg zysku netto przeznaczonego do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy zostata przeznaczona na kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony
na dzien 17 maja 2011, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 1 czerwca 2011 roku.

W 2010 roku Spoétka wyptacita dywidende za 2009 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco Poland S.A. z dnia 26 kwietnia 2010 roku zysk netto
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za rok obrotowy 2009 w kwocie 290 738 771,13 PLN zostat przeznaczony na wyptate
dywidendy w kwocie 1,47 PLN na jedng akcje, z zastrzezeniem, iz akcje wtasne Spotki
w liczbie 9 311 451 bedace w posiadaniu Spétki na dzien podjecia niniejszej uchwaty, nie
biorg udzialu w podziale dywidendy. Dzien dywidendy zostat wyznaczony na dzien
25 czerwca 2010 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 2 lipca 2010 roku. tgczna
kwota wyptaconej dywidendy wyniosta 106 034 563,32 PLN, a pozostata kwota
niepodzielonego zysku netto w wysokosci 184 704 207,81 PLN zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy Spétki.

7. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w roku zakonczonym w dniu
31 grudnia 2011 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej I 64
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za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 G tv i budvnki Komputery i inny Srodki Pozostale srodki  Srodki trwate w 0aét

(badane) runty 1 budynki sprzet biurowy transportu trwate budowie gotem

Na dzien 1 stycznia 2011 roku, z uwzglednieniem

umorzenia i odpisow aktualizujacych 298,4 123,5 41,4 42,0 11,6 516,9

Zwiekszenia stanu, z tytutu: 33,1 44,2 11,2 4,0 105,6 198,1
Zakupu 15,4 31,9 6,5 3,0 102,6 159,4
Modernizacji 0,5 0,5 - - 1,2 2,2
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 1,1 4,3 1,0 0,2 1,8 8,4
Leasingu finansowego 8,0 0,2 1,0 - - 9,2
Przeniesienia na $rodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 8,1 7,3 2,7 0,8 - 18,9

Zmniejszenia stanu, z tytutu: (20,8) (46,6) (24,9) (10,8) (18,9) (122,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (-) (18,9) (45,4) (13,5) (8,0) - (85,8)
Odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci (-) - - (2,4) - - (2,4)
Sprzedazy i likwidacji (-) (1,9) - (1,4) - - (3,3)
Przeniesienia ze $rodkdw trwatych w budowie (-) - - - - (18,9) (18,9)
Przeklasyfikowania do aktywéw sklasyfikowanych jako ) _ 7,4) ) ) 7,4)
przeznaczone do sprzedazy (-) ! !
Utraty kontroli (-) - (1,2) (0,2) (2,8) - (4,2)

Zmiana prezentagji 10,5 (1,5) - (8,6) (0,4) -

Réznice k li iaj k i h

(27?;ce ursowe z przeliczenia jednostek zagranicznyc 6,2 8,6 1,1 1,0 0,4 17,3

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, z uwzglednieniem

umorzenia 327,4 128,2 28,8 27,6 98,3 610,3
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za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 Grunty i budynki Komputery i inny Srodki Pozostale srodki  Srodki trwate w Ogétem
(kontynuacja) Y A sprzet biurowy transportu trwate budowie 9
Na dzien 1 stycznia 2011 roku
Wartos¢ brutto 342,0 349,9 72,2 127,9 11,7 903,7
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (-) (43,6) (225,2) (30,7) (85,1) (0,2) (384,8)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (+/-) - (1,2) (0,1) (0,8) 0,1 (2,0)
Wartosé¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2011 roku 298,4 123,5 41,4 42,0 11,6 516,9
Na dzien 31 grudnia 2011 roku
Wartos¢ brutto 383,6 391,4 74,4 120,5 98,0 1 067,9
Umorzenie i odpis z tytutu utraty wartosci (-) (62,4) (271,8) (46,7) (93,9) (0,2) (475,0)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (+/-) 6,2 8,6 1,1 1,0 0,5 17,4
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia 2011 roku 327,4 128,2 28,8 27,6 98,3 610,3
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za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 . . Komputery i inny Srodki Pozostate $rodki Srodki trwate w .

(przeksztaicone) Grunty i budynki sprzet biurowy transportu trwate budowie Ogélem

Na dzien 1 stycznia 2010 roku, z uwzglednieniem

umorzenia i odpisow aktualizujacych 151,6 88,3 46,0 28,3 52,7 366,9

Zwiekszenia stanu, z tytutu: 173,4 81,8 12,2 23,8 150,8 442,0
Zakupu 7,7 34,7 6,8 6,9 149,6 205,7
Modernizacji 0,4 0,8 - 0,2 0,9 2,3
Objecia kontroli nad spotkami zaleznymi 9,1 19,8 2,2 15,0 - 46,1
Leasingu finansowego - 1,2 0,5 - 0,3 2,0
Przeniesienia na $rodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 156,2 25,3 2,7 1,7 - 185,9

Zmniejszenia stanu, z tytutu: (26,6) (45,6) (16,7) (9,1) (192,0) (290,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (13,8) (38,6) (14,5) (6,3) (0,2) (73,4)
Odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci - (0,2) - (1,8) - (2,0)
Sprzedazy i likwidacji (8,5) (6,0) (2,2) (1,0) (2,1) (19,8)
Przeniesienia ze srodkow trwatych w budowie - - - - (185,9) (185,9)
Przeklasyfikowania do akt'ywéw sklasyfikowanych jako 4.3) 0,1) _ _ ) (4,4)
przeznaczone do sprzedazy
Utraty kontroli - (0,7) - - - (0,7)
Przeniesienia do ,Wartosci niematerialnych ,, - - - - (3,8) (3,8)

Zmiana prezentacji - 0,2 - (0,2) - -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

+79) P ! 9 Y - (1,2) (0,1) (0,8) 0,1 (2,0)

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, z uwzglednieniem

umorzenia 298,4 123,5 41,4 42,0 11,6 516,9
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za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 Grunty i budynki Komputery i inny Srodki Pozostale $rodki  Srodki trwate w Ogétem
(kontynuacja) Y A sprzet biurowy transportu trwate budowie 9
Na dzien 1 stycznia 2010 roku
Wartos¢ brutto 182,1 187,7 64,8 36,9 53,6 525,1
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (-) (29,6) (98,9) (18,9) (8,8) (0,6) (156,8)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (+/-) (0,9) (0,5) 0,1 0,2 (0,3) (1,4)
Wartosé¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia 2010 roku 151,6 88,3 46,0 28,3 52,7 366,9
Na dzien 31 grudnia 2010 roku
Wartos¢ brutto 342,0 349,9 72,2 127,9 11,7 903,7
Umorzenie i odpis z tytutu utraty wartosci (-) (43,6) (225,2) (30,7) (85,1) (0,2) (384,8)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (+/-) - (1,2) (0,1) (0,8) 0,1 (2,0)
Wartos¢ bilansowa netto na dziehn 31 grudnia 2010 roku 298,4 123,5 41,4 42,0 11,6 516,9
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 68
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Zakupione Wartosci
2a okres 12 miesiecy zakoiczon Oprogramowanie Koszty oprogramowanie niematerialne
dnia 31 dnia 2?)1y1 Y Wartosé firm i licencje niezakonczonych komputerowe, rozpoznane w Znak towarowy ogétem
(b;danegru ! r irmy wytworzone we prac badawczo- patenty, licencje ramach "ASSECO" 9
wlasnym zakresie rozwojowych i inne wartosci rozliczenia
niematerialne potaczenia
Na dzien 1 stycznia 2011 roku, z
uwzglednieniem umorzenia i odpisow 2197,2 118,1 19,4 123,1 459,1 137,6 3 054,5
aktualizujacych
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 9,7 34,5 66,3 13,4 46,9 - 170,8
Zakupu i modernizacji - - - 9,8 - - 9,8
Objecia kontroli nad sp6tkami zaleznymi 9,7 - - 3,6 46,9 - 60,2
Kapitalizacji kosztéw projektéw badawczo- ) ) i66.3 ) ) ) 66.3
rozwojowych ! !
P iesieni k 5 iezakon h
rzeniesienia z 9sztow niezakohczonych prac ) 34,5 ) ) ) ) 34,5
badawczo-rozwojowych
Zmniejszenia stanu, z tytutu: - (72,9) (43,4) (23,0) (91,5) - (230,8)
Odpisu amortyzacyjnego za okres
P yzacyineg - (38,0) - (16,2) (60,3) - (114,5)
sprawozdawczy
Odpisu aktualizujacego dokonanego w okresie - - (0,6) - (0,6)
Sprzedazy i likwidacji - - (0,3) - (0,3)
Sprzedazy spotek zaleznych - (34,9) (8,3) (6,5) (31,2) - (80,9)
Przeniesienia do oprogramowania ) ) (34,5) ) } ) (34,5)
wytworzonego we wiasnym zakresie ! !
Zmiana prezentacji (+/-) - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
) P ] 2,3 4,6 3,6 13,7 38,4 - 62,6
zagranicznych (+/-)
Na dzien 31 grudnia 2011 roku, z
K g i ! 2 209,2 84,3 45,9 127,2 452,9 137,6 3 057,1
uwzglqdnlenlem umorzenia
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Zakupione Wartosci
za okres 12 miesiecy zakohczony Oprc_tgramoyvanie . Ko§zty oprogramowanie niematerialne
dnia 31 grudnia 2011 Wartosé firmy i licencje niezakonczonych komputerowe,  rozpoznane w Zn?'k towarc')'wy Ogétem
) wytworzone we prac badawczo- patenty, licencje i ramach ASSECO
(kontynuacja) wlasnym zakresie rozwojowych inne wartosci rozliczenia
niematerialne potaczenia
Na dzien 1 stycznia 2011 roku
Wartos$¢ brutto 2 202,2 144,5 19,4 247,4 615,2 137,6 3 366,3
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartoci (-) (4,5) (18,7) - (118,6) (59,2) - (201,0)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (+/-) (015) (717) - (517) 116 - (1213)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia
2197,2 118,1 19,4 123,1 557,6 137,6 3 153,0
2011 roku ! ! ! ! ! ! !
Na dzien 31 grudnia 2011 roku
Wartos¢ brutto 22119 141,6 42,9 254,0 532,0 137,6 3320,0
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci (-) (4,5) (62,6) (0,6) (134,8) (118,4) (320,9)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (+/-) 1,8 5,3 3,6 8,0 39,3 - 58,0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia
9 2 209,2 84,3 45,9 127,2 452,9 137,6 3 057,1

2011 roku
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Zakupione Wartosci
a okres 12 miesiecy zakofczon Oprogramowanie Koszty oprogramowanie niematerialne
:Inia ;1 rudn;a 2'31‘32 zony Wartosé firm i licencje niezakonczonych komputerowe, rozpoznane w Znak towarowy Ogétem
( rzekszgtalcone) Y wytworzone we prac badawczo- patenty, licencje ramach "ASSECO" 9
P wlasnym zakresie rozwojowych i inne wartosci rozliczenia
niematerialne potaczenia
Na dzien 1 stycznia 2010 roku, z
uwzglednieniem umorzenia i odpisow 2 202,5 39,2 3,3 60,2 197,0 137,6 2 639,8
aktualizujacych
Zwiekszenia stanu, z tytutu: - 97,1 32,4 93,8 287,7 - 511,0
Zakupu i modernizacji - - 56,6 - - 56,6
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - 80,8 7,7 33,4 282,2 - 404,1
Rozpoznania wartosci niematerialnych w wyniku
zakonczenia procesu alokacji ceny nabycia B B - - 5,5 B 5,5
Kapitalizacji kosztéw projektéw badawczo-
rozwojowych B B 24,7 - B B 24,7
Przeniesienia z kosztow niezakonczonych prac
badawczo-rozwojowych B 16,3 - - B B 16,3
Przeniesienia ze srodkéw trwatych - - - 3,8 - - 3,8
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (5,2) (16,3) (16,3) (22,3) (26,5) - (86,6)
Odpisu amortyzacyjnego za okres
cprawozdawczy (-) - (15,0) - (19,6) (26,5) - (61,1)
Odpisu aktualizujacy dokonany w okresie (-) (0,5) - - - - - (0,5)
Sprzedazy i likwidacji (-) - - - (0,7) - - (0,7)
Sprzedazy spétek zaleznych (-) (4,7) (1,3) - (2,0) - - (8,0)
Przeniesienia do oprogramowania wytworzonego
we wiasnym zakresie (-) - - (16,3) - - - (16,3)
Zmiana prezentacji (+/-) - 51 - (5,1) - - -
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
0,1 7,0 - 3,5 0,9 - 9,7
zagranicznych (4/-) (0,1) (7,0) (3,5) . (9,7)
Na dzien 31 grudnia 2010 roku, z
K g i ! 2197,2 118,1 19,4 123,1 459,1 137,6 3 054,5
uwzglqdnlenlem umorzenia
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 71
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Zakupione Wartosci
za okres 12 miesiecy zakofczon Oprogramowanie Koszty oprogramowanie niematerialne
dnia 31 grudnia 2%1‘:) A Wartosé firm i licencje niezakonczonych komputerowe, rozpoznane w Znak towarowy Ogétem
(kont ngac'a) A wytworzone we prac badawczo- patenty, licencje i ramach "ASSECO" 9
Y J wlasnym zakresie rozwojowych inne wartosci rozliczenia
niematerialne potaczenia
Na dzien 1 stycznia 2010 roku
Wartoé¢ brutto 2 206,9 43,6 3,3 161,4 228,6 137,6 2781,4
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartoéci () (4,0) (3,7) - (99,0) (31,6) - (138,3)
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (+/-) (0,4) 0,7) B (2,2) ) ) (3.3)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 1 stycznia
2 202,5 39,2 3,3 60,2 197,0 137,6 2 639,8
2010 roku ! ! ! ! ! ! !
Na dzien 31 grudnia 2010 roku
Wartos¢ brutto 2 202,2 144,5 19,4 247,4 516,3 137,6 3 267,4
Umorzenie i odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartodci (-) (4,5) (18,7) - (118,6) (58,1) - (199,9)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
Zagranicznych (+/-) (015) (717) - (517) 019 - (1310)
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31 grudnia
9 2197,2 118,1 19,4 123,1 459,1 137,6 3 054,5
2010 roku
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 72
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i. Wartosc¢ firmy z potaczen

Saldo wartosci niematerialnych obejmuje miedzy innymi warto$¢ firmy z potgczen jakie
miaty miejsce w Jednostce Dominujacej (w tym potaczenia ze spotkami: Asseco Poland
(dawny Comp Rzeszow), Prokom Software, ABG, ABG - dawne DRQ, Asseco Systems
i Alatus), w spodtce Asseco Business Solutions, Asseco Central Europe, Asseco Germany
Matrix IT oraz ZUI OTAGO. Ponizsza tabela prezentuje strukture wartosci firmy z potaczen
na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
roku roku
(badane) (przeksztatcone)
Rynek polski
potaczenia w ramach Jednostki Dominujacej 1974,4 1974,4
potaczenia w ramach spdtki Asseco Business
Solutions S.A. 80,0 80,0
pofaczenia w ramach spétki ZUI Otago Sp z.0.0. 3,9 -
Rynek niemiecki
ofaczenia w ramach spétki Asseco German
S P Y 17,8 16,0
Rynek stowacki
otaczenia w ramach grupy Asseco Central
Porope arapy 127,3 126,8
Rynek izraelski
potaczenia w ramach grupy Matrix IT 5,8 -
Razem 2 209,2 2197,2

Zgodnie z polityka Grupy, na dzien 31 grudnia 2011 roku zostat przeprowadzony test na
utrate wartosci wartosci firmy (zaréwno dla wartosci firmy z potaczen jak i dla wartosci
firmy z konsolidacji) poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej dla kazdego osrodka, lub
grupy osrodkow wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana zostata
wartosc firmy.

Wartos¢ firmy w wysokosci 1 974,4 min PLN, ktora powstata na skutek fuzji, jakie w latach
2007-2010 miaty miejsce w Jednostce Dominujgcej zostata zaalokowana do jednego
z czterech segmentéw operacyjnych, ktére zostaty wyodrebnione na poziomie Spoiki
i zostata przetestowana pod katem utraty wartosci poprzez oszacowanie wartosci
uzytkowej kazdego z tych segmentéw. Do oszacowania wartosci uzytkowej zastosowano
model zdyskontowanych wolnych przeptywéw pienieznych dla witascicieli kapitatu wtasnego
i wierzycieli (tzw. FCFF). Wartosci istotnych parametrow modelu tj. zaktadana stopa
wzrostu przychoddw oraz przecietha wartos¢ stopy dyskontowej, zostaty zestawione
w ponizszej tabeli:
Stopa dyskontowa Dynamika wzrostu

przychodéw
zastosowana . zastosowana -
w modelu graniczna w modelu graniczna

Wartoéc¢ firmy przypisana do segmentu
! 'my przypis 9 6,4% 7,7% 3,0% (1,2%)
Bankowosc i finanse
Wartoéc¢ firmy przypisana do segmentu
L orose MY praypisana do seg 6,4% 8,4% 2,4% (2,4%)
Administracja Publiczna
Wartoéc¢ firmy przypisana do segmentu
: - LMY przyp K 6,4% 12,8% 3,5% (4,9%)
Przedsiebiorstwa
Wartoéc¢ firmy przypisana do segmentu

¥ przyp 9 6,4% 8,4% 2,5% 0,0%

"Infrastruktura"

Dodatkowo przeprowadzono analize wrazliwosci w odniesieniu do testu, w ktérej badano
wptyw zmiany:
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= zastosowanej stopy dyskonta,
= procentowego wzrostu przychoddéw ze sprzedazy

jako czynnika wptywajgcego na warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego $rodki
pieniezne, przy zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikéw. Wyniki tej analizy zostaty
zaprezentowane w tabeli powyzej w kolumnie ,wartos¢ graniczna”.

Pozostate wartosci firmy z pofaczen zostaty przypisane do osrodkéw wypracowujacych
przeptywy pieniezne w postaci poszczegdélnych jednostek zaleznych (Asseco Business
Solutions, ZUI Otago, Asseco Germany) lub do grup osrodkéw w postaci segmentéw
sprawozdawczych ,rynek stowacki” oraz ,rynek izraelski” i przetestowane pod katem utraty
wartosci, tacznie z wartoscig firmy z konsolidacji, jak zostato to opisane w punkcie 9 Not
objasniajacych niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2011 roku wartosc¢ firmy z potaczen ulegta zwiekszeniu w wyniku nabycia przez spétke
ZUI OTAGO Sp. z o0.0. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa od firmy Silvermedia.
Zakupione aktywa stanowig pion, ktory oferuje rozwigzania w postaci Platformy
Zarzadzania Oswiatg. Otago przejeto produkty, jak rédwniez zespdt specjalistow
odpowiedzialnych za rozwdj i sprzedaz aplikacji. Zakupione rozwigzania wspieraja miedzy
innymi: rekrutacje do szkdt, prowadzenie elektronicznych dziennikéw, wystawianie
Swiadectw i legitymacji oraz usprawnienie komunikacji na linii szkota-rodzice, tym samym
uzupetnig dotychczasowy system Otago, w sposOb zapewniajacy obstuge wszystkich
obszarow funkcjonowania miasta. Wartos¢ firmy powstata w wyniku nabycia niniejszej
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wynosita na dzien 31 grudnia 2011 roku 3,9 min
PLN i zostata ujeta na podstawie wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych. Wartos¢ godziwa oraz ksiegowa
mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan na dzien objecia kontroli przedstawia
sie nastepujaco:

|

Wartosci Wartosci
ksiegowe godziwe
tys. PLN tys. PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 43,0 43,0
Wartosci niematerialne - 1153,0
Naleznosci handlowe i pozostate 75,0 75,0
Srodki pieniezne 45,0 45,0
Razem aktywa 163,0 1316,0
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 53,6 53,6
Rezerwy - 209,0
Razem zobowiazania 53,6 262,6
Wartos$¢ tymczasowa aktywoéw netto 109,4 1 053,4
Cena nabycia 5 000,0 5 000,0
Wartos$¢ firmy na dzien nabycia 3 946,6

Gtdéwng przyczyng wystepowania réznic pomiedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg
nabytych aktywow netto jest warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci
niematerialnych, w postaci przejetego oprogramowania.

Na wzrost wartosci firmy z potaczen wplyw miaty rdéwniez transakcje nabycia
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa przez spétki z grupy Matrix IT (spotka z grupy
Formula Systems). Najwieksza z nich zostata zawarta przez spétke John Bryce w styczniu
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2011 roku, a jej przedmiotem byto nabycie od spdtki Smart IT Training Ltd. dziatalnosci
szkoleniowej w obszarze wdrazania technologii IT. Cena za nabytg dziatalno$¢ zostata
ustalona w wysokosci 5,4 min NIS (ok. 4,1 min PLN). W ramach procesu alokacji ceny
nabycia zostata wyodrebniona wartos¢ niematerialna w postaci relacji z klientami, ktérej
warto$¢ godziwa na dzien objecia kontroli wyniosta 1,7 min NIS (ok. 1,4 min PLN),
a pozostaty koszt nabycia w wysokosci 3,8 min NIS (ok. 3,2 min PLN) zostat ujety jako
wartosc firmy.

ii. Projekty rozwojowe

W 2011 roku Grupa prowadzita projekty rozwojowe, ktorych przedmiotem jest budowa
nowego oprogramowania lub istotna modyfikacja/rozbudowa znajdujacych sie w ofercie
grupy aplikacji. Polityka Grupy dotyczaca aktywowania kosztéw prowadzonych projektow
rozwojowych zostata opisana w punkcie 9 Rozdziatu III ,Istotne zasady rachunkowosci”.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku taczna kwota kosztow, dla ktérych
spetnione zostaty kryteria aktywowania wyniosta 66,3 min PLN (w okresie poréwnywalnym
24,7 min PLN) i byta poniesiona w nastepujacych segmentach operacyjnych:

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Naktady na prace rozwojowe w okresie: 311 ;’L‘f:ifcz‘{,‘l’;’ 311 ;,’::f,fifg‘{,gg

(badane) (przeksztalcone)
Rynek izraelski 27,0 12,7
Rynek polski 22,5 3,4
Rynek stowacki 3,2 4,3
Rynek batkanski 2,8 0,9
Rynek niemiecki 6,2 2,9
Pozostate 4,6 0,5
Razem 66,3 24,7

Rynek izraelski

Najwieksze naktady na prace rozwojowe w segmencie ,Rynek izraelski” w wysokosci
15,5 min PLN poniosty spétki z grupy Magic Software. Przedmiotem prac byt dalszy rozwdj
kluczowych systemoéw grupy, tj. iBOLT oraz uniPaaS. W szczegdlnosci przedmiotem prac
rozwojowych byty nastepujace rozwigzania:

* Przygotowanie ,klienta mobilnego" na platforme Android oraz iOS (obecnie spdtka
oferuje juz rozwigzania dla systeméw Windows Mobile oraz BlackBerry), co przyczyni
sie do poprawy oferty spotki dla rozwigzan wspierajgcych prace mobilng w obszarach
takich jak HTML5, integracja i wdrazania offline; planowany termin zakonczenia prac
to pierwszy kwartat 2012 roku;

* Prace nad stworzeniem nowych funkcjonalnoséci systemu iBOLT, ktére majq byc¢
zakonczone w czwartym kwartale 2012 roku.

* Prace nad przygotowaniem nowej generacji Srodowiska developerskiego zaréwno dla
iBOLT jak i uniPaaS, w formie ,Virtual Studio” ze zmodernizowanym interfacem
uzytkownika oraz licznymi ulepszeniami w obszarze wydajnosci i funkcjonalnosci.
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Rynek polski

Najwieksze naktady na prace rozwojowe w segmencie ,Rynek polski” poniosty Jednostka
Dominujaca, Asseco Business Solutions oraz Combidata Poland. Podstawowe informacje na
temat projektow realizowanych przez te podmioty zostaty opisane ponizej:

O Opracowanie i wdrozenie systemu Asseco Business Intelligence Application Suite
(ABAS)

Rezultatem projektu ABAS, prowadzonego przez Asseco Poland, bedzie innowacyjne
oprogramowanie klasy bussines intelligence zawierajgce pakiet rozwigzan wspierajacych
instytucje finansowe od wspédtpracy (pozyskania) z klientem (modut ABAS/CRM), przez
hurtownie danych stanowigca serce tego pakietu, az po sprawozdawczo$¢ obowigzkowg
realizowang na rzecz nadzoru finansowego. Istotnym elementem pakietu Asseco BI Suite
sq mechanizmy zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz oceny sieci sprzedazy (modut
prowizyjny ABAS/CSM).

W wyniku projektu zostanie opracowany system dla podmiotéow sektora bankowego i ustug
finansowych, ujednolicajacy i konsolidujacy procesy zarzadcze poprzez integracje
poszczegdlnych modutdw z wykorzystaniem platformy integracyjnej opartej na
architekturze SOA. Implementacja rozwigzania bedacego przedmiotem projektu umozliwi
$wiadczenie ustug dostepowych do systeméw klasy business intelligence w modelu SaaS
dla kazdej samodzielnej instytucji finansowej.

Wartos$¢ naktadéw poniesionych w ramach fazy rozwojowej projektu do dnia 31 grudnia
2011 roku wyniosta 4,0 min PLN. Zakonczenie projektu jest planowane na drugg potowe
2012 roku.

Projekt jest wspotfinansowany ze srodkéw europejskich w ramach dziatan 1.4-4.1.
4 Projekt AMMS

AMMS (Asseco Medical Management Solutions) to nowatorskie rozwigzanie informatyczne
wspomagajace dziatalnos¢ srednich i duzych placowek medycznych, gtéwnie szpitali,
przychodni przyszpitalnych oraz przychodni i ambulatoriow lecznictwa otwartego, sieci
placowek zaréwno prowadzacych dziatalno$¢ komercyjng jak i $wiadczacych ustugi
finansowane przez NFZ. AMMS, wraz pakietem rozwigzan InfoMedica, wspomagajacych
dziatalno$¢ administracyjng placédwek stuzby zdrowia, stanowi zintegrowany system
zarzadzania placéwka stuzby zdrowia.

Wartos$¢ naktadéw poniesionych w ramach fazy rozwojowej projektu do dnia 31 grudnia
2011 roku wyniosta 10,4 mIn PLN. Zakonczenie projektu jest planowane na grudzien 2012
roku.

O Rozwoj systemu Softlab ERP

W 2011 roku Asseco Business Solutions poniosto naktady w wysokosci 6,1 min PLN na
rozwéj systemédw SL Softlab ERP oraz ABS MobileTouch. W wyniku pierwszego
z wymienionych projektéw powstanie kompleksowy System Zarzadzania réznymi
obszarami dziatania przedsiebiorstwa. Efektem drugiego projektu jest multiplatformowa
aplikacja przeznaczona do pracy na urzadzeniach mobilnych. Oba projekty zostaty
zakonczone do dnia 31 grudnia 2011 roku.

O Rozwoj systemu Platforma Edukacyjna

W 2011 roku spodtka Combidata poniosta naktady w wysokosci 2,7 min PLN przede
wszystkim z tytutu rozwoju Platformy Edukacyjnej oraz Platformy Angielski. Platforma
Edukacyjna to system zarzadzania elektronicznymi szkoleniami dedykowanymi dla rynku
korporacyjnego oraz os$wiatowego. Platforma Angielski to system zarzadzania
elektronicznymi szkoleniami do nauki jezyka angielskiego dedykowany gtéwnie dla
oswiaty. Planowany termin zakonczenia prac rozwojowych nad oboma projektami to
30 czerwca 2012 roku.
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Rynek stowacki

Naktady na prace rozwojowe w ramach segmentu ,rynek stowacki” zwigzane sa
z naktadami dokonanymi przez spétke GlobeNet, spdtka zalezna od spétki Asseco Central
Europe. W 2011 roku GlobeNet ponidst naktady na prace rozwojowe w kwocie 3,5 min PLN
(0,8 mIin EUR) w zwigzku z realizacjg projektu ,Medworks”, ktérego celem jest stworzenie
oprogramowania przeznaczonego dla jednostek stuzby zdrowia, w tym szpitali i innych
placowek medycznych. Prace nad projektem zakoriczono w dniu 31 grudnia 2011 roku.
Catkowita wartos¢ projektu to 12,7 min PLN (2,9 min EUR).

Rynek batkanski

Skapitalizowane koszty prac rozwojowych w ramach segmentu ,rynek batkanski” dotyczg
przede wszystkim serii nowych produktéow Expierience Platform, Experience Branch oraz
Experience Customer Insight - oprogramowania bankowego nowej generacji oferowanego
w obszarach kanatéw dystrybucji, centralnych systeméw bankowych oraz rozwigzan
Business Inteligence. Nowa generacja produktéow rozwijana jest z zamiarem uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynkach pozostajgcych poza obecnym obszarem dziatan grupy
Asseco SEE. Nowe rozwigzania stanowig réwniez platforme dla strategicznej unifikacji
obecnych linii produktowych oprogramowania bankowego, ktdorej celem jest wzrost
oszczednosci w zakresie kosztéw, wzrost efektywnosci oraz wymiana wiedzy i Srodkow
pomiedzy zespotami. Wprowadzenie nowej linii produktowej gotowej do wdrazania w skali
miedzynarodowej jest jednym z kluczowych filaréw dtugoterminowej strategii grupy ASEE.

Kolejnym istotnym produktem, ktérego koszty rozwoju byty kapitalizowane, jest InAct,
rozwigzanie typu ,all-in-one” przeznaczone dla audytoréow wewnetrznych oraz
departamentéw bezpieczenstwa. Oprogramowanie wspiera nastepujgce funkcjonalnosci:
monitorowanie i zabezpieczanie przeciwko naduzyciom transakcyjnym oraz wewnetrznym,
monitorowanie i zabezpieczanie przeciwko praniu brudnych pieniedzy. Ostatnim
Z najwazniejszych rozwijanych w ciggu roku produktéw jest ASEBA live - oprogramowanie
wspierajace dziatanie Contact Center.

Rynek niemiecki

Koszty prac rozwojowych w ramach segmentu ,Rynek niemiecki” wyniosty w 2011 roku
tacznie 6,2 min PLN (ok. 1,5 min EUR).

Prace rozwojowe dotyczg czterech niezakoriczonych i jednego zakonczonego projektu.
Wsréd projektow niezakonczonych dwa najwieksze projekty dotyczg prac rozwojowych nad
aplikacja ,Enterprise Manager” oraz prac nad ,XD Operations Ready”- oprogramowaniem
do zarzadzania nowa wirtualng infrastrukturg Citrix. Zakonczenie wszystkich prac
zwigzanych z oboma projektami spodziewane jest w drugim kwartale 2012 roku. Catkowita
wartos¢ projektu ,Enterprise Manager” wynosi 2,2 min PLN (ok. 0,5 min EUR), z czego
1,9 min PLN (ok. 0,4 min EUR) kosztéw poniesiono w roku 2011. Planowana wartos¢
projektu , XD Operations Ready” wynosi 2,4 min PLN (ok. 0,5 mln EUR), z czego w 2011
roku skapitalizowano 1,6 min PLN (ok. 0,4 mln EUR).

Dwa pozostate niezakonczone projekty dotycza prac nad oprogramowaniem ,Empirum
Product Localization”, w wyniku ktorych powstanie nowa wersja produktu - Empirium 15
oraz projekt ,MDM Lightweight Integration”, ktérego rezultatem bedzie integracja
komponentéw Airwatch OEM Mobile Device Management i adaptacja Workplace
Management Concept na urzadzenia mobilne.

Planowana wartos¢ projektu ,Empirum Product Localization” wynosi 0,9 min PLN (ok.
0,2miIn EUR), z czego 0,7 min PLN (ok. 0,2 min EUR) kosztéw poniesiono w roku 2011.
Planowana wartos$¢ projektu ,MDM Lightweight Integration” wynosi 1,2 min PLN (ok. 0,3
miIn EUR), a suma naktadow poniesionych w 2011 roku w zwigzku z realizacjq tego
projektu wyniosta 0,6 min PLN (ok. 0,1 min EUR).

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku zakonczono prace rozwojowe dotyczace projektu ,Service
Store Service Pack2”. Efektem prac jest nowa wersja Workplace Management Suite
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wzbogacona o nowe funkcjonalnosci. Catkowita warto$s¢ projektu to 1,8 min PLN
(0k.0,4 min EUR).

Pozostate

Suma naktadéw na prace rozwojowe w segmencie ,Pozostate, poniesionych w roku 2011
wyniosta 3,0 min PLN (ok. 0,7 mln EUR). Prace rozwojowe dotycza przede wszystkim
dwoch projektéw realizowanych przez spotke Asseco Spain (spdtka zalezna od Asseco
South Western Europe): ,Escuela Virtual 3”, oprogramowania przeznaczonego na potrzeby
szkot i placéwek oswiatowych oraz projektu ,Health DNI v3” adresowanego dla sektora
zdrowia, szpitali i placowek medycznych. Zakoniczenie wszystkich etapdw prac zwigzanych
Z powyzszymi projektami spodziewane jest na koniec 2013 roku. Catkowita wartos¢
projektu ,Escuela Virtual 3” wynosi 5,7 min PLN (ok. 1,3 mIn EUR), z czego 1,2 min PLN
(ok. 0,3 min EUR) kosztéw poniesiono w roku 2011. Planowana wartos¢ projektu ,Health
DNI v3” wynosi 5,2 min PLN (ok. 1,2 mIn EUR), a suma naktadow poniesionych w 2011
roku w zwigzku z realizacjg tego projektu wyniosta 1,4 min PLN (ok. 0,3 mln EUR). Oba
wyzej wymienione projekty sg przedmiotem dofinansowania. Na ich realizacje, spotka
otrzymata dotacje pieniezng w kwocie 0,9 min PLN (ok. 0,2 mln EUR) oraz pozyczke na
sume 9,9 min PLN (ok. 2,2 mIn EUR). Niskie oprocentowanie pozyczki i roztozenie w czasie
sptaty zadtuzenia stanowig dodatkowe instrumenty wsparcia projektéw.

iili. Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia potaczenia

Potaczenia jednostek gospodarczych, ktére miaty miejsce w roku zakornczonym dnia
31 grudnia 2011 roku zostaty opisane w punkcie 9 (i) Not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W tabeli ponizej zaprezentowano
zestawienie wartosci niematerialnych, ktdére rozpoznano we wszystkich potaczeniach
rozliczonych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku:

__________________________________________________________________________________________|
Segment operacyjny\ Relacje z

typ wartosci niematerialnej klientami Oprogramowanie Pozostate Razem
Rynek polski - 1,2 - 1,2
Rynek izraelski 23,5 17,3 3,1 43,9
Rynek stowacki 1,8 - - 1,8
Rynek batkanski - - - -
Rynek niemiecki - - - -
Pozostate - - - -
Razem 25,3 18,5 3,1 46,9

9. Wartos¢ firmy z konsolidacji

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi (tj. wartos¢ firmy
z konsolidacji) jest przez Grupe alokowana do os$rodkow wypracowujgcych sSrodki
pieniezne, ktérymi mogg by¢:

* poszczegodlne jednostki zalezne,

= grupy osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne w postacie segmentu
operacyjnego lub

» segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujacej (tj. segment

"Bankowos$¢ i finanse", "Administracja Publiczna", "Przedsiebiorstwa" Iub
sInfrastruktura”).

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy z konsolidacji na dzien 31 grudnia 2011
roku oraz w okresie poréwnywalnym ze wskazaniem do jakiego typu osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne zostata ona przypisana:
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Wartosé¢ firmy z konsolidacji, dla ktorej osrodkiem 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
wypracowujacym przeplywy pieniezne sa: (badane) (przeksztatcone)
grupy spoétek stanowiace segment operacyjny 783,8 714,8
Grupa Asseco Central Europe 236,8 213,1
Grupa Asseco South Eastern Europe 547,0 501,7
posz_czegoln_e spoftki zalezne lub grupy sp?Iek 1 545,7 1392,5
zaleznych niebedace segmentem operacyjnym
Grupa Formula Systems, w tym 1 052,0 934,1
Magic Software Enterprises Ltd 496,9 389,7
Matrix IT Ltd 555,1 465,9
Sapiens International Corporation N.V. - 78,5
Grupa Asseco DACH, w tym 219,2 197,1
Asseco Germany A.G. 56,0 50,2
Matrix42 A.G. 163,2 146,9
Grupa Asseco South Western Europe, w tym 40,3 35,7
Asseco Spain S.A. 23,4 20,5
Necomplus S.L. 16,9 15,2
Asseco Business Solutions S.A. 92,1 92,1
Grupa Combidata Poland Sp. z o.0. 36,1 36,1
Asseco Denmark* 33,6 31,2
Sintagma UAB Sp. z o.0. 16,6 14,8
Gladstone Consulting Ltd 33,0 28,6
ADH Soft Sp. z o.0. 4,2 4,2
ZUI OTAGO Sp. z o.0. 18,3 18,3
ZUI Novum Sp. z 0.0. 0,3 0,3
segmenty operacyjne zidentyfikowane w
L . 76,2 76,2
Jednostce Dominujacej
SI KAPITAL S.A. 32,5 32,5
Alatus Sp z.0.o0. 1,6 1,6
Sawan S.A. 2,7 2,7
Asseco Systems S.A. 14,2 14,2
ABG S.A. (dawne DRQ) 25,2 25,2
2 405,7 2 183,5
*wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotek Asseco Denmark oraz Peak Consulting.
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku wystapity nastepujace zmiany wartosci firmy z konsolidacji:

Zmiana w Réznice
Wartoé_(: fir[l_1y z wyniku ] Zwigkszenia w Odpisy z tytutu Zmni_ejszenie w pl::zi(::‘::n?a Wartoé_é firnw z
honslldacii1a,  preeszacowania wynllt nabYCIa utraty wartosci  WYIRAUIY  dgranicamyen  honsalidac s
ptatnosci zalé(;:;gls\t?-l:/-)

Grupa Asseco Central Europe 213,1 - - (6,0) - 29,7 236,8
Grupa Asseco South Eastern Europe 501,7 - - - - 45,3 547,0
Grupa Asseco DACH 197,1 - - - - 22,1 219,2
Grupa Formula Systems 934,1 - 99,4 - (90,6) 109,1 1 052,0
Grupa Asseco South Western Europe 35,7 - - - - 4,6 40,3
Asseco Business Solutions S.A. 92,1 - - - - - 92,1
Grupa Combidata Poland Sp. z o.0. 36,1 - - - - - 36,1
Asseco Denmark * 31,2 (1,1) - - - 3,5 33,6
Sintagma UAB Sp. z o.0. 14,8 - - - - 1,8 16,6
Gladstone Consulting Ltd 28,6 - - - - 4,4 33,0
ADH Soft Sp. z o.0. 4,2 - - - - - 4,2
ZUI OTAGO Sp. z o.0. 18,3 - - - - - 18,3
ZUI Novum Sp. z o.0. 0,3 - - - - - 0,3
SI KAPITAL S.A. 32,5 - - - - - 32,5
Alatus Sp z.0.0. 1,6 - - - - - 1,6
Sawan S.A. 2,7 - - - - - 2,7
Asseco Systems S.A. 14,2 - - - - - 14,2
ABG S.A. (dawne DRQ) 25,2 - - - - - 25,2
2 183,5 (1,1) 99,4 (6,0) (90,6) 220,5 2 405,7

*wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Denmark oraz Peak Consulting.
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i. Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku wplyw na saldo wartosci firmy
z konsolidacji miaty miejsce nastepujace transakcje:

Asseco Poland S.A.
0 Zakonczenie procesu rozliczania nabycia grupy Formula Systems

W dniu 3 wrzesnia 2010 roku Asseco Poland zawarta warunkowg umowe nabycia
6 687 642 akcji o wartosci nominalnej 1 NIS (nowy izraelski szekel) kazda w spoétce
Formula Systems (1985) Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael (,Spdétka Nabywana”,
~Formula”), ktéra jest jednostkg dominujacq Grupy Formula Systems. Akcje bedace
przedmiotem umowy stanowity 49,19% w kapitale zaktadowym oraz 50,66% gtoséw na
Walnhym Zgromadzeniu Formula Systems. Umowa zostata zawarta z Emblaze Ltd.
z siedzibg w Ra’anana (,Emblaze”).

Warunkiem zawieszajgcym przeniesienia prawa wtasnosci akcji na Asseco byto uzyskanie
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Emblaze Ltd. na sprzedaz akcji.
Stosowna uchwata zostata podjeta w dniu 25 listopada 2010 roku i data ta zostata uznana
za dzien objecia kontroli nad spdtkg Formula Systems. taczna cena nabycia pakietu
6 687 642 akcji wyniosta 139 138 tys. USD.

Réwniez w dniu 3 wrzesnia 2010 roku Asseco Poland zawarto z jedng osobg fizycznag,
bedacg cztonkiem wtadz spétki Formula Systems, umowe opcji, na podstawie ktérej miata
ona prawo sprzedazy 135 960 akcji o wartosci nominalnej 1 NIS kazda w spdtce Formula
Systems (dalej ,umowa z osobg fizyczngq”). Akcje bedace przedmiotem powyzszej opcji
stanowity 1% w kapitale zaktadowym i 1,03% w gitosach na Walnym Zgromadzeniu
Formula Systems. Skuteczno$¢ umowy z osobg fizyczng byta uzalezniona od realizacji
umowy pomiedzy Asseco Poland i Emblaze. Umowa zostata zrealizowana w dniu
25 listopada 2010 roku za tgqczng cene 2 284 tys. USD.

taczne koszty zwigzane z nabyciem akcji spétki Formula Systems wyniosty 10 271 tys. PLN
i zostaty ujete w kosztach finansowych.

W wyniku powyzszych transakcji Asseco Poland weszta w posiadanie 6 823 602 sztuk akcji
Formula Systems, stanowigcych odpowiednio 50,19% w kapitale zaktadowym oraz 51,69%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Formula Systems.

Akcje Formula Systems sg notowane na Tel Aviv Stock Exchange (,TASE”) oraz NASDAQ
Global Markets.

Formula Systems posiada udziaty (pakiety kontrolne) w nastepujacych trzech podmiotach
zaleznych:

» Martix IT Ltd. z siedzibg w Herzlyiji, Izrael. Spotka jest notowana na TASE, a swojg
dziatalno$¢ prowadzi gtdéwnie na rynku izraelskim. Matrix IT zajmuje sie
$wiadczeniem profesjonalnych ustug informatycznych dla rdéznych sektorow
gospodarki (finanse i bankowos$¢, telekomunikacja, administracja publiczna,
ochrona zdrowia, produkcja/sprzedaz).

* Magic Software Enterprises Ltd. z siedzibg w Or Yehuda, Izrael. Spoétka jest
notowana na TASE oraz NASDAQ Global Markets. Firma jest producentem
nowoczesnych narzedzi programistycznych, z ktorych korzystajg najwieksze
globalne instytucje. Magic posiada oddzialy w USA, Holandii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech, Francji, Izraelu, na Wegrzech, w Japonii oraz Indiach.

= Sapiens International Corporation NV zarejestrowana na Antylach Holenderskich.
Spétka jest notowana na TASE oraz NASDAQ Global Markets. Sapiens specjalizuje
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sie  w  produkcji iwdrazaniu oprogramowania gtdwnie dla  sektora
ubezpieczeniowego. Na liscie klientow znajdujg sie wiodace firmy ubezpieczeniowe
Swiata takie jak: ING, AXA, Allianz, Prudential. Sapiens posiada oddziaty w Stanach

Zjednoczonych, Kanadzie, Japonii i Izraelu.

Wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu grupy Formula Systems zostata oszacowana na
podstawie wartos$ci godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych, ktdre na dzien objecia kontroli przedstawiaty sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na dzien nabycia

min USD min PLN
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 11,1 32,7
Wartosci niematerialne 116,9 344,5
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 2,5 7,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku odroczonego 15,5 45,7
Zapasy 4,4 13,0
Naleznosci handlowe 156,1 460,0
Pozostate naleznosci 13,8 40,6
Rozliczenia miedzyokresowe 8,8 25,9
Aktywa finansowe 53,8 158,5
Srodki pieniezne 67,8 199,8
Razem aktywa 450,7 1 328,1
Zobowiazania handlowe i pozostate
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, diuzne
papiery warto$ciowe 76,5 2254
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 24,4 71,9
Pozostate rezerwy 5,5 16,2
Zobowigzania finansowe 10,1 29,8
Zobowigzania handlowe 41,7 122,9
Zobowigzania budzetowe 20,8 61,3
Zobowigzania pozostate 32,3 95,2
Rozliczenia miedzyokresowe 34,6 101,9
Razem zobowiazania 245,9 724,6
Cena nabycia (A) 139,1 409,9

iaty niek luj ien jecia kontroli
Udziaty nl’e_ontro_ UJa:CG na dzien objecia kontroli 373,2 1099,7
wg wartosci godziwej (B)
Aktywa netto na dzien objecia kontroli (C) 204,8 603,5
Wartos$¢ firmy na dzien objecia kontroli (A+B-C) 307,5 906,1
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Gtéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg
nabytych aktywdw netto, jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia nastepujacych wartosci
niematerialnych:

wartos¢ brutto okres

Typ wartosci niematerialnej na dzien objecia ekonomicznej

kontroli uzytecznosci
Relacje z klientami 92,5 4-10 lat
Wytworzone wew. oprogramowanie 46,7 6-7 lat
Znak towarowy 94,0 nieokreslony
Portfel zamowien 8,5 15 miesiecy
Razem 241,7

= rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszych
aktywow o wartosci 35,4 min PLN.

Do powstania kosztu powodujgcego ujecie wartosci firmy na nabyciu grupy Formula
Systems przyczynity sie:

= wysoko wykwalifikowana i zorganizowana kadra bedaca jednym z kluczowych
czynnikéw umozliwiajacych osigganie przysztych korzysci ekonomicznych;

= dostep do nowych technologii i produktéw;

= korzysci wynikajagce z mozliwosci oferowania produktéw Grupy Asseco klientom
grupy Formula Systems;

* mozliwosci wynikajace z dostepu do jednego z najbardziej innowacyjnego
technologicznie rynku izraelskiego.

Grupa Asseco Central Europe (dalej Asseco CE)
O Nabycie spétki M-ELEKTRONIK, s.r.o.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku spotka Slovanet (spotka zalezna od Asseco CE) nabyta pakiet
100% udziatdw w spoétce M-ELEKTRONIK, s.r.o. za faczng cene 0,3 min EUR. Spoétka
M ELEKTRONIK od 13 lat dziata na rynku stowackim jako dostawca ustug transmisyjnych i
internetowych, a baza klientéw liczy ok. 9,4 tys. podmiotow.

Warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spoétki M-Elektronik zostata oszacowana na
podstawie wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych. Gidwng przyczyng wystepowania réznic pomiedzy wartoscig
godziwg i wartoscig ksiegowa nabytych aktywdéw netto, jest warto$¢ rozpoznanych na
dzien nabycia wartosci niematerialnych, w postaci relacji z klientami. Wartos¢ godziwa
niniejszego aktywa na dzien objecia kontroli wynosita 0,4 min EUR (ok. 1,2 min PLN)
i zostata oszacowana z wykorzystaniem metody MEEM. Okres ekonomicznej uzytecznosci
zostat oszacowany na 10 lat.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan M-Elektronik na
dzien objecia kontroli przedstawiajg sie nastepujaco:
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Wartosci godziwe na dzien nabycia

min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,3 1,2
Wartosci niematerialne 0,4 1,7
Razem aktywa 0,7 2,9
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 0,2 0,8
Rezerwy 0,1 0,5
Razem zobowigzania 0,3 1,3
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 0,4 1,6
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 0,3 1,2
Ujemna wartos¢ firmy na dzien nabycia (0,1) (0,4)

Ujemna wartosc¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad spdtka M-Elektronik, zostata ujeta
w przychodach finansowych Grupy.

O Nabycie spotki Wimax Telecom Slovakia, s.r.o.

W dniu 12 maja 2011 roku spétka Slovanet (spétka zalezna od Asseco CE) nabyta pakiet
100% udziatéw w spoétce Wimax Telecom Slovakia s.r.o. (dalej Wimax) za cene 0,9 min
EUR. Przy czym kwota 0,7 mln EUR zostata zaptacona na moment obejmowania kontroli,
a kwota 0,2 miIn EUR jest kwotg warunkowa. Zaréwno na dzien objecia kontroli jak i na
dzien bilansowy warto$¢ godziwa odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny jest wyceniana
do wartosci godziwej, a zmiany w pozniejszej wycenie sg odnoszone do rachunku wynikow.

Spotka Wimax dziata na stowackim rynku od 5 lat i $wiadczy ustugi dostepu do internetu
na obszarze Republiki Stowackiej, a baza klientow spoétki to ok. 8,5 tys. podmiotdw.

Wartos$¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki Wimax zostata oszacowana na podstawie
wartosci godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych. Glédwng przyczyng wystepowania réznic pomiedzy wartoscia godziwag
i wartoscig ksiegowg nabytych aktywéw netto, jest wartos¢ aktywa z tytutu podatku
odroczonego rozpoznana na dzien objecia kontroli dotyczacego mozliwych do odliczenia
strat z lat ubiegtych.

Wartos$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan Wimax na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci godziwe na dzien nabycia

min EUR min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,0 4,0
Wartosci niematerialne 0,9 3,7
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 1,6 6,4
Naleznosci 0,1 0,6
Pozostate aktywa - 0,3
Razem aktywa 3,6 15,0
Nabywane zobowiazania
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne
papiery wartosciowe 1,9 8,0
Zobowigzania handlowe i pozostate 0,5 2,1
Rezerwy 0,2 0,6
Razem zobowigzania 2,6 10,7
Wartos¢ godziwa aktywow netto 1,0 4,3
Nabywany procent kapitatu zakladowego 100% 100%
Cena nabycia 0,7 3,1
Ujemna wartos¢ firmy na dzien nabycia (0,3) (1,2)

Ujemna warto$¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad spdétkg Wimax, zostata ujeta
w przychodach finansowych Grupy.

Grupa Asseco South Eastern Europe (dalej Asseco SEE)

O Nabycie 50% udziatébw w spdtce Asseco SEE d.o.o., (Grosouplje) z siedzibg w Stowenii
oraz 100% udziatu w spéfce Altius Bulgaria EOOD (Sofia) z siedzibg w Butgarii

W dniu 13 lipca 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata umowe nabycia
50% udziatow w spotce SIMT Cardinfo d.o.o. z siedzibg w Grosuplje, Stowenia za cene
0,3 min EUR. Umowa stata sie skuteczna wraz ze spetnieniem warunku zawieszajacego, tj.
wydaniem przez wtasciwy sad stowenski zgody na powyzszg transakcje. Zgoda Sadu
uprawomocnita sie w dniu 10 pazdziernika 2011 roku. W wyniku transakcji Asseco South
Eastern Europe S.A. stata sie, poprzez udziat posredni, wiascicielem 100% udziatéw
w spotce (wiascicielem 50% udziatéw w SIMT Cardinfo d.o.0., (Grosuplje) jest Asseco SEE
d.o.o., Beograd i do momentu objecia kontroli spdétka ujmowana byla metodag
proporcjonalng).

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Asseco South Eastern Europe S.A. podpisata umowe
zakupu 100% udziatdw w spoice Altius Bulgaria EOOD z siedzibg w Butgarii. I rata
za nabyte udziaty wyniosta 0,3 mIn EUR. II rata uzalezniona jest od wynikéw nowej spotki.
taczna wartos¢ transakcji wyniesie nie wiecej niz 0,5 min EUR. Spétka butgarska prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy terminali ptatniczych oraz $wiadczy ustugi powigzane.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez
Grupe zakonczony. W zwigzku z tym warto$¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec
zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad spdtka. Wartos$¢ tymczasowa
mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan SIMT Cardinfo d.o.o., (Grosuplje)
oraz Altius Bulgaria EOOD, (Sofia) na dzien nabycia przedstawia sie nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 85
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci tymczasowe na dzien nabycia

min PLN min PLN

Altius Bulgaria Asseco SEE d.o.0.,

EOOD, (Sofia) (Grosuplje)
Nabywane aktywa
Aktywa trwate 0,1 0,3
Naleznosci handlowe i pozostate 0,2 1,9
Zapasy 0,2 0,6
Srodki pieniezne 0,5 0,3
Pozostate aktywa obrotowe 0,1 -
Razem aktywa 1,1 3,1
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe i pozostate 0,9 1,4
Razem zobowigzania 0,9 1,4
Wartos¢ aktywow netto 0,2 1,7
Nabywany procent kapitatu zakladowego 100% 100%
Wartos¢ godziwa inwestycji na dzien objecia 13
kontroli !
Cena nabycia 1,8 1,3
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 1,6 0,9

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu kontroli reprezentuje wartos¢ jakg stanowig dla Grupy
zatrudnieni w nowych spoétkach pracownicy oraz potencjat rozwoju bazy klientow.
Spodziewany jest réwniez efekt synergii wynikajacy z integracji nowych spoétek
z dotychczasowg dziatalnoscig. Grupa prowadzita dotychczas dziatalno$¢ na rynku
butgarskim w zakresie ATM-6w. Nabycie spotki Altius Bulgaria EOOD, (Sofia) oznacza
rozwiniecie na tym rynku dziatalnosci w zakresie sprzedazy zwigzanej z terminalami
ptatniczymi a wiec uzupetnienie istniejacej oferty. Efekt synergii spodziewany jest réwniez
w wyniku objecia petnej kontroli nad stowenska spotka Asseco SEE d.o.o., (Grosuplje).

Grupa Magic Software (Grupa Formula Systems)
O Nabycie udziatow w spéfce Magix Integration (Proprietary) Ltd.

W dniu 3 grudnia 2010 roku spétka Magic nabyta 51% udziatéw spdtce Magix Integration
(Proprietary) Ltd. — (dalej ,Magix”). Spdétka Magix jest dystrybutorem produktéw Magic
Software na obszarze Republiki Potudniowej Afryki. Proces obejmowania kontroli zostat
zakonczony w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Cena nabycia pakietu kontrolnego zostata oszacowana na 2,0 miln USD jednak jest
uzalezniona od wyniku wypracowanego przez Magix za okres 12 miesiecy po objeciu
kontroli. Dodatkowo, umowa nabycia udziatdbw spotki Magix przyznata udziatowcom
niekontrolujagcym jak i spdtce Magic opcje odpowiednio sprzedazy/zakupu dodatkowego
pakietu akcji stanowigcego 24% w kapitale zaktadowym spotki, ktéra to opcja zostata
wykonana przez spétke Magic w dniu 1 kwietnia 2011 roku.

Przy rozliczeniu objecia kontroli nad spotkg Magix, Grupa wybrata opcje wartosci godziwej
dla oszacowania wartosci udziatu niekontrolujacego. Wartos¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania aktywdow i zobowigzan Magix na dzien objecia kontroli przedstawia sie
nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 86
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci godziwe na dzien nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach 16 46
rozliczenia potaczenia ! !
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (0,4) (1,3)
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 1,2 3,3
Nabywany procent kapitatu zakladowego 51% 51%
Wartos$¢ godziwa udziatu niekontrolujacego na
.. s . . 1,3 3,9
dzien objecia kontroli
Cena nabycia
yela 2,0 5,9
(w tym ptatnos¢ warunkowa)
Wartos$¢ firmy na dzien nabycia 2,1 6,5

Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia potgczenia to relacje z klientami,
ktére zostaty oszacowane z wykorzystaniem metody MEEM. Przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci dla rozpoznanej wartosci niematerialnej to 10 lat.

0 Nabycie udziatow w spétce Complete Business Solutions Ltd.

W dniu 5 kwietnia 2011 roku, spdtka CarPro Systems Ltd. (spdtka zalezna od Magic
Software) nabyla 95% udziatbw w kapitale zaktadowym spdtki Complete Business
Solutions z siedzibg w Izraelu. Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu
15 maja 2011 roku z chwilg przeniesienia wtasnosci 100 035 udziatéw spotki Complete
Business Solutions. Cena nabycia pakietu 95% akcji zostata oszacowana na 6,0 min USD.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez
Grupe zakonczony. Tym samym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spétki Complete
Business Solutions w ostatecznym rozliczeniu moze ulec zmianie.

Przy rozliczeniu objecia kontroli nad spétkg Complete Business Solutions, Grupa wybrata
opcje wartosci godziwej dla oszacowania wartosci udziatu niekontrolujacego.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
Wartosci tymczasowe na dziei nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,2 0,6
Wartoéci niematerialne 2,3 6,8
Naleznosci handlowe i pozostate 1,1 3,3
Razem aktywa 3,6 10,7
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 0,6 1,8
Rozliczenia miedzyokresowe 0,1 0,3
Razem zobowiazania 0,7 2,1
Wartos¢ tymczasowa aktywow netto 2,9 8,6
Nabywany procent kapitatu zakladowego 95,0% 95,0%
Wartos$¢ tymczasowa udziatu 0,3 0,9
niekontrolujacego na dzien objecia kontroli
Cena nabycia 6,0 17,8
Wartos$¢ firmy na dzien nabycia 3,4 10,1

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 87
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

O Nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,,AppBuilder”

W dniu 27 grudnia 2011 roku spétka Magic nabyfa zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa
o nazwie ,AppBuilder” od spétki BluePhenix. AppBuilder to kompleksowa aplikacja uzywana
przede wszystkim przez przedsiebiorstwa z listy Fortune 1000 na catym Swiecie. Jest to
narzedzie, ktére umozliwia zespotom programistycznym budowanie, wdrazanie
i utrzymywania duzych aplikacji biznesowych ,szytych na miare”.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku proces alokowania ceny nabycia dla niniejszej transakcji
nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. Tym samym warto$¢ firmy rozpoznana na
nabyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,AppBilder” w ostatecznym rozliczeniu
moze ulec zmianie

Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan przejetych
w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przedstawia sie nastepujaco:

|
Wartosci tymczasowe na dzien nabycia

min USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach 5
rozliczenia pofaczenia 58 17,
Naleznosci handlowe 1,5 4,6
Razem aktywa 7,3 21,8
Nabywane zobowiazania
Zobowigzania handlowe 0,8 2,4
Rozliczenia miedzyokresowe 1,5 4,5
Rezerwy z tyt. $wiadczen po okresie zatrudnienia 0,4 1,2
Razem zobowigzania 2,7 8,1
Wartos$¢ tymczasowa aktywow netto 4,6 13,7
Nabywany procent kapitatu zakladowego 100% 100%
Cena nabycia 13,3 39,5
Wartos$¢ firmy na dzien nabycia 8,7 25,8

Grupa Matrix IT (Grupa Formula Systems)
O Nabycie udziatéow w spétfce K.B.I.S. Ltd.

W styczniu 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 51% akcji spofki
K.B.I.S. Ltd. za cene 7,8 miIn NIS, przy czym kwota 4,6 min NIS zostata zaptacona w dniu
podpisania umowy a kwota 3,2 miln NIS jest kwotg warunkowg uzalezniong od zysku
operacyjnego jaki wypracuje spétka w 2011 roku.

Dodatkowo, umowa przyznata obu stronom odpowiednio opcje sprzedazy/kupna
wszystkich udziatéw niekontrolujacych.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki K.B.I.S. na
dzien objecia kontroli przedstawiajg sie nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej I 88




GI—I_—,_E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci godziwe na dzien nabycia

min NIS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,5 0,4
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach 49 41
rozliczenia nabycia ! !
Naleznosci handlowe 0,6 0,5
Pozostate naleznosci 0,2 0,2
Razem aktywa 6,2 5,2
Nabywane zobowiagzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 1,1 0,9
Zobowigzanie z tyt. dywidendy 0,2 0,2
Rezerwy 1,1 0,9
Razem zobowiazania 2,4 2,0
Wartos$¢ tymczasowa aktywow netto 3,8 3,2
Nab t kapitat ktad

a ywanY p_rocen .Elpll atu za_ a. owegdo (z ) 100% 100%
uwzglednieniem udziatéw wynikajacych z opcji put)
Nabywana warto$¢ godziwa aktywoéw netto 3,8 3,2
Cena nabycia 14,7 12,2
cena za pakiet kontrolny 7,8 6,5
zobowigzanie wynikajace z opcji put 6,9 5,7
Wartosé¢ firmy na dzien nabycia 10,9 9,0

Gtdéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg
nabytych aktywoéw netto, jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci niematerialnych w postaci
relacji z klientami, wytworzonego wewnetrznie oprogramowania oraz backlogu
o wartosci 4,9 min NIS (4,1 min PLN),

» rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszego
aktywa o wartosci 1,1 min NIS (0,9 min PLN).

O Nabycie udziatow w spétce Matchpoint IT Ltd.

W marcu 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 75% akcji spofki
Matchpoint IT Ltd. za cene 10,4 min NIS. Dodatkowo umowa przewiduje mozliwos¢
podwyzszenia ceny nabycia o dodatkowe 2,0 min NIS, w zaleznosci od zysku operacyjnego
jaki wypracuje spotka w okresie dwdch lat po nabyciu. Zaréwno na dzien objecia kontroli
jak i na dzien bilansowy warto$¢ godziwa odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny jest
wyceniana do wartosci godziwej, a zmiany w wycenie sg odnoszone do rachunku wynikow.

Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu 1 kwietnia 2011 roku.

Dodatkowo udziatowcy niekontrolujgcy posiadajg opcje sprzedazy, a spotka Matrix posiada
opcje kupna pozostatego pakietu 25% akgji.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan spétki Matchpoint
IT na dzien objecia kontroli przedstawiajq sie nastepujaco:
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci godziwe na dzien nabycia
min NIS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,1
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach

rozliczenia nabycia 2.2 1,8
Naleznosci handlowe 7,4 6,1
Pozostate naleznosci 1,3 1,1
Srodki pieniezne 0,2 0,2
Razem aktywa 11,2 9,3
Nabywane zobowiagzania

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 03 0.2
papiery wartosciowe ! !
Zobowigzania handlowe i pozostate 5,1 4,2
Zobowigzanie z tyt. dywidendy 0,2 0,2
Rezerwy 3,1 2,6
Razem zobowiazania 8,7 7,2
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 2,5 2,1
Nabywany procent kapitatu zakladowego 100% 100%
Nabywana warto$¢ godziwa aktywoéw netto 2,5 2,1
Cena nabycia 14,7 12,3
cena za pakiet kontrolny 10,4 8,7
zobowigzanie wynikajace z opcji put 4,3 3,6
Wartosé¢ firmy na dzien nabycia 12,2 10,2

Gtoéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowa
nabytych aktywow netto jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci niematerialnych w postaci
relacji z klientami o wartosci 2,2 min NIS (1,8 min PLN), ktora zostata oszacowana
z wykorzystaniem metody MEEM oraz

» rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszego
aktywa o wartosci 1,6 min NIS (1,3 min PLN).

O Nabycie udziatéow w spétce Babcom Centers Ltd.

W dniu 13 kwietnia 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 50,1% akcji
spotki Babcom Centers Ltd. za cene 15,5 min NIS. Dodatkowo umowa przewiduje
mozliwos$¢ podwyzszenia ceny nabycia o dodatkowe 4,0 min NIS, w zaleznosci od zysku
operacyjnego jaki wypracuje spotka w okresie dwdch lat po nabyciu. Zaréwno na dzien
objecia kontroli jak i na dzien bilansowy warto$¢ godziwa odroczonej ptatnosci za pakiet
kontrolny jest wyceniana do wartosci godziwej, a zmiany w wycenie sg odnoszone do
rachunku wynikow.

Proces nabywania kontroli zakonczyt sie w dniu 31 maja 2011 roku.

Dodatkowo udziatowcy niekontrolujgcy posiadajg opcje sprzedazy, a spotka Matrix posiada
opcje kupna pozostatego pakietu 49,9% akdji.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki Babcom
Centers na dzien objecia kontroli przedstawiajg sie nastepujgco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 90
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POLAND Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci godziwe na dzien nabycia
min NIS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 3,3 2,7
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach

rozliczenia nabycia >/6 4.6
Naleznosci handlowe 7,5 6,2
Pozostate naleznosci 0,5 0,4
Srodki pieniezne 0,9 0,7
Razem aktywa 17,8 14,6
Nabywane zobowiagzania

Zobowigzania handlowe i pozostate 5,5 4,6
Zobowigzanie z tyt. dywidendy 4,0 3,3
Rezerwy 2,2 1,8
Razem zobowiazania 11,7 9,7
Wartos$¢ tymczasowa aktywow netto 6,1 4,9
Nabywan;_/ p.rocent k.apllta’ru za!da(.:lowego (z ) 100% 100%
uwzglednieniem udziatéw wynikajacych z opcji put)

Nabywana warto$¢ godziwa aktywow netto 6,1 4,9
Cena nabycia 44,7 37,0
cena za pakiet kontrolny 15,5 12,8
zobowigzanie wynikajace z opcji put 29,2 24,2
Wartosé¢ firmy na dzien nabycia 38,6 32,1

Gtdéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg
nabytych aktywoéw netto, jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci niematerialnych w postaci
relacji z klientami o wartosci 5,6 min NIS (4,6 mIin PLN), ktéra zostata oszacowana
z wykorzystaniem metody MEEM oraz

= rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszej
wartosci niematerialnej.

O Nabycie udziatow w spéfce HighView Ltd

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku Spoétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 100% akcji spotki
HighView Ltd za cene 5,5 mln NIS, przy czym kwota 5,3 mln NIS zostata zaptacona w dniu
podpisania umowy, a kwota 0,2 miIn NIS jest kwotg warunkowg uzalezniong od zysku
operacyjnego jaki wypracuje spotka.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku proces alokowania ceny nabycia dla niniejszej transakcji
nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony. Tym samym warto$¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spotki HighView w ostatecznym rozliczeniu moze ulec zmianie

Warto$¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan przejetych
w ramach zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przedstawiajg sie nastepujaco:
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Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wartosci tymczasowe na dzien nabycia

min NIS min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,4 0,3
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach 0.6 05
rozliczenia nabycia ! !
Naleznosci handlowe 2,5 2,1
Pozostate naleznosci 0,1 0,1
Srodki pieniezne 1,1 0,9
Razem aktywa 4,7 3,9
Nabywane zobowigzania
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 03 0.2
papiery wartosciowe ! !
Zobowigzania handlowe i pozostate 3,0 2,5
Rezerwy 0,5 0,4
Razem zobowiazania 3,8 3,1
Wartos$¢ tymczasowa aktywow netto 0,9 0,8
Nabywan;_/ p.rocent k.apllta’ru za!da(.:lowego (z ) 100% 100%
uwzglednieniem udziatéw wynikajacych z opcji put)
Nabywana wartos¢ aktywow netto 0,9 0,8
Cena nabycia 5,9 4,9
czesc¢ stata 5,5 4,6
czes$¢ warunkowa 0,4 0,3
Wartosé¢ firmy na dzien nabycia 5,0 4,1

Gtdéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg

nabytych aktywoéw netto, jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci niematerialnych w postaci
relacji z klientami o wartosci 0,6 min NIS (0,5 mIn PLN), ktoéra zostata oszacowana

z wykorzystaniem metody MEEM oraz

» rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszego
aktywa o wartosci 0,1 min NIS (0,1 min PLN).

O Nabycie udziatow w spoétce Beyond Ltd

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku Spétka Matrix IT podpisata umowe nabycia 100% akcji spotki

Beyond Ltd za cene 2,2 min NIS.

Wartosci godziwe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki Beyond na
dzien objecia kontroli przedstawiajg sie nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Wartosci godziwe na dzien nabycia

min NIS min PLN

Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 0,1 0,1
Wartoéci niematerialne rozpoznane w ramach 11 0.9
rozliczenia nabycia ! !
Naleznosci handlowe 1,9 1,6
Pozostate naleznosci 0,2 0,2
Srodki pieniezne 0,9 0,7
Razem aktywa 4,2 3,5
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe i pozostate 1,3 1,1
Zobowigzanie z tyt. dywidendy 1,8 1,5
Rezerwy 0,3 0,2
Razem zobowiazania 3,4 2,8
Wartos$¢ godziwa aktywow netto 0,8 0,7
Nabywan ocent kapitatu zakladowego

ywany pr apitaiu zakiadowego (z 100% 100%
uwzglednieniem udziatdéw wynikajacych z opcji put)
Nabywana warto$¢ godziwa aktywoéw netto 0,8 0,7
Cena nabycia 3,7 3,0
czesé stata 2,2 1,8
czesé warunkowa 1,5 1,2
Wartos$¢ firmy na dzien nabycia 2,9 2,3

Gtéwng przyczyng wystepowania roznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg

nabytych aktywow netto, jest:

= warto$¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia wartosci niematerialnych w postaci
relacji z klientami o wartosci 1,1 min NIS (0,9 min PLN), ktora zostata oszacowana

z wykorzystaniem metody MEEM oraz

= rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszego

aktywa o wartosci 0,3 min NIS (0,2 min PLN).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ziotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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ii. Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W sierpniu 2011 roku spétka z grupy Formula Systems, Sapiens International Corporation
objeta kontrole nad spotkami FIS Software Ltd oraz IDIT I.D.I. Technologies Ltd. W ramach
zaptaty za przejete podmioty Sapiens Corporation wyemitowata miedzy innymi 17,5 min
akcji zwyktych dla bytych wiascicieli przejetych spoétek. Niniejsza emisja akcji spotki
Sapiens spowodowata obnizenie udziatu spdtki Formula Systems w kapitale zaktadowym
spo6tki Sapiens do poziomu 42,18%, co oznaczato utrate kontroli nad spétkg Sapiens. Tym
samym w sierpniu 2011 roku spotka Sapiens przestata by¢ jednostkg zalezng i stata sie
jednostka stowarzyszong spétki Formula Systems co spowodowato zmiane metody
konsolidacji spétki Sapiens, tj. zaprzestano konsolidacji metodg petng i rozpoczeto
konsolidacje metodg praw wtasnosci.

Ponizsza tabela przedstawia wynik rozliczenia transakcji utraty kontroli nad spoétkg

Sapiens:
. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Wartosci wg sprawozdania skonsolidowanego
Asseco Poland na dzien utraty kontroli nad spé6tka

Sapiens
min USD min PLN

Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1,2 4,2
Wartosci niematerialne 23,6 80,5
Wartosc firmy z konsolidacji 26,5 90,6
Naleznosci handlowe 9,5 32,5
Pozostate naleznosci 1,7 5,9
Rozliczenia miedzyokresowe 0,7 2,2
Srodki pieniezne 16,5 56,3
Razem aktywa 79,7 272,2
Zobowiazania handlowe i pozostate
Zobowigzania handlowe 1,1 3,8
Zobowigzania finansowe 0,3 0,9
Zobowigzania pozostate 8,7 29,5
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego (1,4) 4,7)
Rozliczenia miedzyokresowe 13,3 45,4
Rezerwy 0,6 2,0
Razem zobowiazania 22,6 76,9
Aktywa netto na dzien utraty kontroli 57,1 195,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych na dzien
utraty kontroli 17,7 60,3
Wartos$¢ godziwa pozostatych udziatow w 68.4 233.9
spoélce Sapiens na dzien utraty kontroli ’ ’
ROznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 0,7) 10,2
Wynik finansowy na utracie kontroli dla
akcjonariuszy spoétki Formula Systems 29,7 88,7
udziat Asseco Poland w spétce Formula Systems 50,19% 50,19%
Wynik finansowy na utracie kontroli dla

Y owy ontro 14,9 44,5

akcjonariuszy Asseco Poland
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iii. Testy z tytutu utraty wartosci

Zgodnie z polityka Grupy, na dzien 31 grudnia 2011 roku zostat przeprowadzony test na
utrate wartosci wartosci firmy poprzez oszacowanie wartosci uzytkowej osrodkow
generujacych przeptywy pieniezne, do ktérych zostata przypisana wartos¢ firmy.

Wartos¢ osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych zostata alokowana
warto$¢ firmy, zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej przy uzyciu modelu
zdyskontowanych wolnych przeptywéw pienieznych dla witascicieli kapitatu wtasnego
i wierzycieli (tzw. FCFF), z wyjatkiem wartosci osrodka Asseco Business Solutions, ktorego
wartosc zostata oszacowana na podstawie kapitalizacji gietdowej spotki.

W wyliczeniach zostaty przyjete jednolite zatozenia:

= w kazdej jednostce zaleznej analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie
sktadajq sie na budzet i prognozy catej jednostki zaleznej;

» szczegdtowg prognozg objeto okres 5 lat, w czasie, ktdrego zostaly zatozone
wzrosty przeptywdéw w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania
jednostek obliczono wartos$¢ rezydualng przy zatozonym braku wzrostu przeptywow;

= zakladane wzrosty przeptywow zalezg od strategii dla catej Grupy, taktycznych
plandw poszczegdélnych jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania
poszczegllnych rynkéw geograficznych jak i sektorowych, jednoczesnie
odzwierciedlajg obecny oraz potencjalny portfel zamodwien. Potencjalny portfel
zamoOwien zaktada utrzymanie biezacych oraz pozyskanie nowych klientéw;

= prognozy jednostek zagranicznych zaktadajg wzrosty przychodéw w ich walutach
funkcjonalnych;

= stopa dyskonta jest zgodna ze Sredniowazonym kosztem kapitatu dla danej spétki.

W efekcie przeprowadzonego testu na utrate wartosci stwierdzono, ze na poziomie Asseco
Poland, na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepuje konieczno$¢ utworzenia dodatkowych
odpisow, ponad te, ktére zostaty rozpoznane przez poszczegdlne jednostki zalezne lub
grupy jednostek zaleznych.

W 2011 roku zostat rozpoznany odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy jedynie
w ramach grupy Asseco Central Europe, ktéra jest tozsama z segmentem ,rynek stowacki”,
w odniesieniu do wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu spétki GlobeNet w wysokosci
6,0 min PLN (1,5 mIin EUR). Ponizsza tabela prezentuje wartosci podstawowych
parametrow modelu jakie przyjeto na potrzeby przeprowadzenia testu wraz z analizg
wrazliwosci odpisu, na zmiane kazdego z zastosowanych parametrow. W polach
zaznaczonych niebieskim kolorem zaznaczono wartosci faktycznie zastosowane w modelu.

Stopa dyskontowa
Dynamika
przychodéw 17,3% 17,8% 18,3%
3,0% 6,0 6,7 8,2
2,5% 6,5 7,2 7,9
2,0% 6,9 7,6 8,3
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W odniesieniu do pozostatych testéw na utrate wartosci wartosci firmy na dzien 31 grudnia
2011 roku, przeprowadzono analize wrazliwosci, ktérej celem byto zbadanie o ile mozna by
zmieni¢ wybrane parametry modelu, aby oszacowana wartos¢ uzytkowa osrodkéw
wypracowujacych Srodki pieniezne zrownata sie z wartoscia ksiegowg aktywow
operacyjnych netto.

W analizie tej badano wptyw zmiany:
a. zastosowanej stopy dyskonta
b. procentu wzrostu przychodéw ze sprzedazy

jako czynnika wptywajacego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego sSrodki
pieniezne, przy zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikow.

Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizej tabeli:
|
Stopa dyskontowa Dynamika wzrostu

przychodow
zastosowana w . zastosowana .

modelu graniczna w modelu graniczna
Grupa Asseco Central Europe 7,7% 10,5% 2,5% (0,7%)
Grupa Asseco South Eastern Europe 11,7% 15,9% 7,4% 1,6%
Magic Software Enterprises Ltd 5,4% 9,3% 8,4% (3,2%)
Matrix IT Ltd 5,7% 11,3% 3,14% (6,6%)
Asseco Germany A.G. 7,0% 9,3% 6,1% 4,5%
Matrix42 A.G. 7,5% 8,9% 8,3% 7,8%
Asseco Spain S.A. 9,8% 10,4% 20,0% 18,3%
Necomplus S.L. 9,8% 12,4% 4,6% (0,5%)
Grupa Combidata Poland Sp. z o.0. 8,2% 8,9% - (2,9%)
Asseco Denmark 8,0% 18,7% 2,0% (15,5%)
Sintagma UAB 11,7% 11,8% 5,9% 3,8%
Gladstone Consulting Ltd 9,1% 12,4% - (4,2%)
ADH-Soft Sp. z 0.0. 10,0% 30,5% 4,5% (9,0%)
ZUI OTAGO Sp. z o.0. 10,0% 14,6% 3,1% (6,0%)
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10. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku jednostkami stowarzyszonymi byty grupa Sapiens
International, Postdata, CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita, Crystal Consulting oraz
spotka Tiltan System Engineering.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku jednostkami stowarzyszonymi byly Postdata,
CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita, Crystal Consulting oraz spétka Tiltan System
Engineering.

Wartos¢ powyzszych inwestycji zostata ustalona wedtug metody praw wtasnosci.

Tabela ponizej przedstawia skrocone informacje dotyczace inwestycji posiadanych
przez Grupe Asseco:
|

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

roku roku

(badane) (przeksztatcone)

Aktywa obrotowe 405,6 47,4
Aktywa trwate 193,8 4,4
Zobowiazania krétkoterminowe (38,2) (6,4)
Zobowigzania diugoterminowe (130,5) (5,2)
Aktywa netto 430,7 40,2
Warto$¢ bilansowa inwestycji 291,2 22,7
|
12 miesiecy do 31 12 miesiecy do 31

grudnia 2011 roku grudnia 2010 roku

(badane) (przeksztatcone)

Przychody 181,0 46,9
Zysk/strata netto 10,5 4,7
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 4,3 2,0

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos$¢ godziwa, mierzona kapitalizacjq gietdowa, spoétki
Sapiens International wynosita 241,1 min PLN. Pozostate jednostki stowarzyszone nie sg
kwotowane na aktywnym rynku.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku akcje/udziaty
jednostek stowarzyszonych nie stanowity zabezpieczenia zaciggnietych kredytéw
bankowych.
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11. Aktywa finansowe

Na dziedn 31 grudnia 2011 roku oraz w okresach poréwnywalnych Grupa posiadata
nastepujace aktywa finansowe:

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krotkoterminowe

Aktywa finansowe utrzymywane

do terminu wymagalnosci, w tym - 4,3 - "
obligacje skarbowe - 4,3 - -
Pozyczki, w tym 41,0 65,9 40,9 52,1
udzielone podmiotom powigzanym 35,4 0,5 35,5 0,4
udzielone pracownikom 0,5 0,7 1,2 0,7
udzielone pozostatym podmiotom 4,2 6,5 4,2 2,8
lokaty terminowe 0,9 58,2 - 48,2

Aktywa finansowe wyceniane
w wartosciach godziwych przez 18,7 55,3 11,1 104,8
wynik finansowy, w tym

walutowe kontrakty forward 18,7 0,2 11,1 -
obligacje korporacyjne - 16,7 - 39,1
obligacje skarbowe - 22,2 - 55,8
akcje spétek notowanych na aktywnym

rynku ) 6,0 ) 29

jednostki uczestnictwa w otwartych

funduszach inwestycyjnych - 10,2 - -
Aktywa finansowe dostepne

do sprzedazy, w tym 20,1 4,4 21,3 20,6
akcje w spotkach notowanych na 22 06 44 06
aktywnym rynku

a!<c3e i udziaty w spoétkach 10,3 ) 158 ]
nienotowanych

obligacje korporacyjne (notowane na 76 22 ) 65

aktywnym rynku)
obligacje skarbowe - 1,5 - 9,6
pozostate aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Razem 79,8 129,9 73,3 177,5

- 0,1 1,1 3,9

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazda date bilansowg wedtug zamortyzowanego
kosztu. Pozyczki dla podmiotdw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Na saldo pozyczek udzielonych pozostatym podmiotom sktada sie przede wszystkim saldo
netto (tj. po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci) bondéw dtuznych
wyemitowanych przez Prokom Investments S.A. oraz saldo pozyczki udzielonej spodice
Uniquare Software Development GmbH.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym zostaly przedstawione w punkcie 26 Not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na saldo lokat terminowych sktadaja sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie
zapadalnosci dtuzszym niz 3 miesigce.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg wyceniane na kazdq
date bilansowg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Kategoria ta obejmuje inwestycje w notowane na aktywnym rynku obligacje skarbowe.
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Aktywa finansowe wyceniane w_ wartosciach godziwych przez rachunek zyskow
i strat obejmuja transakcje typu ,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych oraz portfel

aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu, ktdry zawiera kwotowane na aktywnym
rynku obligacje korporacyjne i skarbowe o ratingu inwestycyjnym oraz akcje spétek
notowanych na aktywnym rynku. Inwestycje w papiery dtuzne i akcje spotek sg formag
zarzadzania wolnymi $rodkami pienieznymi przez spotke Matrix IT Ltd. (spotka z Grupy
Formula Systems). Transakcje ,forward” zostaty zawarte przede wszystkim w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego zwigzanego z umowg leasingu finansowego
nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa kontraktéw ,forward” jest na kazdy dzien bilansowy okresSlana przy
uzyciu modelu, dla ktérego dane wsadowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach
aktywnych. Wartos¢ godziwa portfela aktywow jest okreslana na podstawie cen gietdowych
oferowanych za te aktywa na aktywnych rynkach.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to przede wszystkim inwestycje kapitatowe
nieprzekraczajace 20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz obligacje skarbowe zakupione
bez zamiaru utrzymywania ich do terminu zapadalnosci.

Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sa na kazdy dzien bilansowy
wyceniane do wartosci godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia
bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest odnoszona w pozostate dochody catkowite.
Inwestycje w spoétki nienotowane na aktywnym rynku wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.
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12. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2011 roku
(badane)

Diugoterminowe Krétkoterminowe

31 grudnia 2010 roku

(przeksztatcone)

Diugoterminowe

Kréotkoterminowe

Przedptacone ustugi, w tym:
Przedptacone ustugi serwisowe i optaty
licencyjne
Przedptacony sponsoring
Przedptacone czynsze oraz usrednienie rat
z tytutu leasingu operacyjnego
Przedptacone ubezpieczenia
Przedptacone inne ustugi

Wydatki zwigzane z realizacjgq ustug,

dla ktérych nie ujeto jeszcze

przychodow

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

43,4 89,2
27,5 63,5
14,2 14,5
1,3 3,8

- 2,3

0,4 51

- 4,0

0,1 3,8
43,5 97,0

36,4

22,8

1,5
37,9

80,7
54,5
14,3

2,3
2,4
7,2

1,7

3,3
85,7

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw na dzien 31 grudnia 2011 oraz na
koniec okresdw poréwnywalnych sktadaty sie gtéwnie z:

kosztow przedptaconych ustug serwisowych i optat
odnoszone do rachunku zyskéw i strat sukcesywnie w okresach przysztych,

licencyjnych,

ktére bedq

przedptaconych kosztéw marketingu i reklamy, w tym przede wszystkim na rzecz
Asseco Prokom Gdynia (umowa sponsoringowa obowigzuje do 31 lipca 2015 roku)
oraz Asseco Resovia (umowa sponsoringowa obowigzuje do 31 maja 2014 roku).
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13. Naleznosci dlugoterminowe i krotkoterminowe

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4,4 1 125,0 6,3 1017,1
od jednostek powigzanych - 7,5 - 4,8
od jednostek pozostatych 4,4 1161,4 6,3 1 048,4

Odpis aktualizujacy naleznosci z tyt.

dostaw i ustug B (43,9) B (36,1)

Naleznosci z tytulu podatku

dochodowego od 0os6b prawnych - 40,5 B 20,3

Naleznosci budzetowe - 26,8 - 16,4

Podatek VAT - 12,3 - 11,3

Pozostate - 14,5 - 51

Pozostale naleznosci 17,9 408,4 32,1 286,2

Naleznosci z tytutu wyceny bilansowej

kontraktow IT - 120,9 - 113,1

Naleznosci z tytutu dostaw

niezafakturowanych B 187,0 B 73,6

Naleznosci z tytutu leasingu

finansowego 11 0,9 19 1,6

Naleznosci z tytutu gwarancji dobrego

wykonania umowy B 3,7 10,7 5,3

Naleznosci z tytutu dotacji - 40,0 - 23,2

Naleznosci z tytutu wptaconych

zaliczek i kaucji 8,7 26,2 3,6 33,7

Naleznosci od pracownikow - 1,5 - 1,8

Naleznosci z tytutu sprzedazy

rzeczowych aktywoéw trwatych 1,4 2,2 - 4,5

Naleznosci z tytutu sprzedazy

akcji/udziatéw w jednostkach 3,9 22,9 4,1 22,2

zaleznych

Aktywa netto programu okreslonych 3

Swiadczen pracowniczych B B = -

Pozostate naleznosci 5,2 9,3 10,4 13,3

Odpis aktualizujacy pozostate

naleznosci (214) (612) (211) (611)

RAZEM 22,3 1 600,7 38,4 1 340,0

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w punkcie 26 Not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw IT (wdrozeniowych) wynikajg z przewagi stopnia
zaawansowania realizacji kontraktéw wdrozeniowych w stosunku do wystawionych
faktur.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktére
zostaty wykonane w okresie sprawozdawczym, ale za ktére do dnia bilansowego nie
zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy stanowig zabezpieczenie
pieniezne przekazane klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
nie wywigzania sie z zobowigzan do realizacji kontraktéw.

Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatow w jednostkach zaleznych to naleznosci z tytutu
sprzedazy udziatdw w spétce Koma Nord oraz udziatdw w spétce Uniquare. Naleznosci te
sg oprocentowane.

Naleznosci z tytutu dotacji dotyczg przede wszystkim projektéw Centrum Kompetencyjne
IT oraz Centrum IT Wilandow. Pierwszy z projektoéw jest realizowany w oparciu o umowe
podpisang wdniu 25 marca 2010 roku z Ministerstwem Gospodarki. Kwota
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dofinansowania obejmuje przede wszystkim koszty wynagrodzen, przy czym nie moze
przekroczy¢ 36,3 min PLN, co stanowi 30% maksymalnej kwoty wydatkdéw
kwalifikowanych. Drugi z projektéw jest realizowany na podstawie umowy podpisanej
w dniu 30 grudnia 2010 roku z Ministerstwem Gospodarki. Kwota dofinansowania
obejmuje przede wszystkim koszty zwigzane z wybudowaniem centrum IT w Wilanowie,
przy czym nie moze przekroczy¢ 31,1 min PLN, co stanowi 30% maksymalnej kwoty
wydatkéw kwalifikowanych.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko
zweryfikowanym klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa Grupy, nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym
naleznosci. Polityka Spotki dotyczgca tworzenia odpisow na niesciggalne naleznosci
zostata opisana w punkcie 16 Istotnych zasad rachunkowosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowa naleznosci brutto (tj. bez odpiséw
i dyskonta) na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 2010 roku, ktdéra to struktura jest
podstawg do tworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci na zasadach

ogolnych:
|
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw 31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
i ustug (badane) (przeksztatcone)
Naleznosci niewymagalne 775,0 66,1% 751,0 70,9%
Naleznosci eterminowane nieobjete
*Znoscl przeterminow leoble 324,9 27,7% 241,2 22,8%
odpisem
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 297,8 25,4% 224,4 21,2%
Naleznosci j
‘? ez'nosa przeterminowane od 3 do 6 271 2.3% 16,8 1,6%
miesiecy
Naleznosci przeterminowane objete
: P i€ 73,4 6,2% 67,3 6,3%
odpisem
Razem naleznosci handlowe 1173,3 100,0% 1 059,5 100,0%
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14. Kontrakty wdrozeniowe

W 2011 roku i w 2010 roku Grupa realizowata szereg tzw. kontraktéw wdrozeniowych.
Zgodnie z MSR 11 przychody z tego typu kontraktow sg uznawane zgodnie ze stopniem
ich zaawansowania. Spotka dokonuje pomiaru stopnia zaawansowania realizowanych
kontraktow wdrozeniowych wedtug metody ,kosztowej”, czyli ustalajac stosunek
kosztow poniesionych do kosztow catego projektu lub wedtug metody ,naktadéw pracy”,
czyli ustalajac stosunek wykonanej pracy do catkowitych naktadéw pracy na danym
projekcie.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach
wdrozeniowych:
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
P hody z tyt. lizacji kontraktéw IT
rzyc o_ y z tyt. realizacji kontraktéw IT rozpoznane 595,3 597.0
w okresie sprawozdawczym
Dla wszystkich projektow niezakoriczonych na
dzien bilansowy:
P hod taj tytut
rzyF o“y rozpoznlane (narastajaco) z tytutu 2 2882 20988
realizacji kontraktow IT
Poniesione koszty (narastajaco) z tytutu realizacji
, v ( Jaco) z ty . (1 503,9) (1 368,5)
kontraktow IT
Zvski . o
yski (straty) narastajaco z tytutu realizacji 7843 730,3
kontraktow IT
Zafak h j i
a é tur_owane prz'yc ody (narastajaco) z tytutu 22471 2 068,6
realizacji kontraktéw IT
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw IT 120,9 113,1
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow IT (79,9) (83,3)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia jednostek 01 0.4

zagranicznych

15. Zapasy

Grupa posiada dwie kategorie zapasdw magazynowych: towary oraz czesci serwisowe.
Kategoria towarow obejmuje przede wszystkim sprzet komputerowy, podzespoty
komputerowe, materiaty lub oprogramowanie zakupione na potrzeby realizacji umow
z klientami lub na potrzeby wewnetrzne.

Kategoria czesci serwisowe obejmuje sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne
materiaty, ktore zostaty nabyte w celu realizacji ustug utrzymaniowych.
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________|

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztaicone)

Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate
prze P Yy ] p 62,1 73,4

towary do odsprzedazy

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne

materiaty utrzymywane w celu realizacji ustug 9,6 3,0
serwisowych/utrzymaniowych

Odpis aktualizujacy warto$¢ towaréow (-) (9,6) (9,7)

Razem 62,1 66,7

Polityka dotyczaca zasad tworzenia odpisow aktualizujgcych zapasy zostata opisana
w rozdziale III, punkcie 14 niniejszego sprawozdania.
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16. Srodki pieniezne

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Srodki pieniezne n hunkach bank h
rqd i pieniezne na rachunkach bankowyc 446,0 350,0
biezacych
Srodki pieniezne w kasie 1,4 1,3
Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 526,6 434,8
Ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 0,8 0,7
R Ido $rodkaé ieniez h k
az?m s_a o srodkow pienieznych wykazane 974,8 786,8
w bilansie
w tym odsetki naliczone od $rodkdéw pienieznych 0,2 -
R Ido $rodkaé ieniez h ¢
azem saldo srodkéw pienieznych wykazane w 974,6 786,8

rachunku przeptywéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych,
ktorych wysoko$¢ zalezy od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Lokaty krotkoterminowe sg zaktadane na rdézne okresy, od jednego dnia do

trzech

miesiecy, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania spétek na srodki pieniezne i sg

oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

17. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w kwocie 7,7 min PLN obejmujg dwie pozycje
aktywow trwatych, co do ktérych podjeto juz decyzje o sprzedazy i rozpoczeto proces
aktywnej oferty po cenie, ktora jest racjonalna w odniesieniu do ich biezacej wartosci

godziwej.

Aktywa te to:

* budynek biurowy nalezacy do spétki Asseco Spain o wartosci 2,6 min PLN. Spoétka
ogtosita oferte sprzedazy budynku =za posrednictwem biura sprzedazy
nieruchomosci. Warto$¢ rynkowa tej nieruchomosci jest wyzsza od wartosci
ksiegowej, stad na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystepowaty przestanki do

ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.

= samolot nalezacy do Jednostki Dominujacej, ktérego wartos¢ ksiegowa, po
uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych, wynosi 5,1 min PLN. Przestankg do
zmiany klasyfikacji samolotu byto rozpoczecie w czwartym kwartale 2011 roku

procesu aktywnego poszukiwania nabywcy, ktory zostat zakonczony w

lutym

2012 roku podpisaniem warunkowej umowy sprzedazy niniejszego samolotu. Na
moment przeklasyfikowania wartos¢ bilansowa samolotu przewyzszata jego
wartos¢ godziwg pomniejszong o koszty doprowadzenia do sprzedazy, tym

samym dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci 2,3 min PLN.
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18. Kapitat zaktadowy i pozostate elementy kapitatu witasnego
Kapital zaktadowy

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit
77 565 530,00 PLN i byt w catosci optacony. Na kapitat zakladowy skitada sie
77 565 530 sztuk akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Spoétka nie
wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W 2011 roku nie wystgpity zadne zmiany w kapitale zaktadowym Jednostki Dominujacej.
Kapitat docelowy Spotki jest rowny kapitatowi zaktadowemu Spoiki.
Akcje wiasne

W dniu 3 listopada 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
wyrazito zgode na nabycie przez Spétke maksymalnie 25 596 623 sztuk akcji wtasnych
zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1 PLN. Jednoczesnie uchwalono, ze fgczna
kwota przeznaczona przez Spoétke na sfinansowanie ceny (wynagrodzenia) z tytutu
dokonywanego nabycia akcji witasnych, nie bedzie wieksza niz 450 min PLN. Zakup ten
bedzie sfinansowany ze $rodkow wilasnych Spétki, w szczegdlnosci z kapitatu
rezerwowego utworzonego z kapitatu zapasowego.

Akcje Wiasne mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym na zasadach ustalonych
w odniesieniu do programow odkupu i stabilizacji instrumentéow finansowych
w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 roku jak rowniez
w inny dopuszczony prawem sposéb, w tym w szczegdlnosci w ramach jednej lub wielu
ofert do zapisywania si¢ na sprzedaz Akcji Wiasnych. W przypadku nabywania Akcji
Wiasnych w inny dopuszczalny prawem sposdéb niz na rynku regulowanym, takie nabycie
moze odby¢ sie wylacznie w wyniku oferty skierowanej do wszystkich akcjonariuszy
Spotki i z poszanowaniem zasady rownego traktowania akcjonariuszy przy nabywaniu
Akcji Wiasnych. Jednoczes$nie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito, ze Akcje
Wiasne nie mogg by¢ nabywane w drodze transakcji pakietowych. Akcje Wtasne bedq
nabywane przez Spotke za wynagrodzeniem, ustalanym przez Zarzad Spotki, przy czym
w przypadku, gdy:

1) Spoétka bedzie nabywac Akcje Wiasne na rynku regulowanym, maksymalna cena za
jedng Akcje Wtasng nie bedzie wyzsza niz okres$lona zgodnie z Rozporzadzeniem i nie
bedzie nizsza niz $rednia arytmetyczna ceny jednej akcji Spoétki z kolejnych 3 notowan
na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wedtug kursu
zamkniecia w systemie notowan ciggtych poprzedzajacych dzien upublicznienia raportu
biezacego Spotki zawierajacego informacje o zleceniu prowadzenia i zarzadzania
nabywaniem skonkretyzowanego pakietu Akcji Wiasnych przez Spétke na rynku
regulowanym podmiotowi $wiadczacemu ustugi maklerskie. W odniesieniu do ustalania
ceny za akcje nabywane na rynku regulowanym dodatkowo zastosowanie bedg miaty
odpowiednie postanowienia zawarte w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

2) Spoétka bedzie nabywac¢ Akcje Wtasne w inny dopuszczony prawem sposéb, w tym
w szczegolnosci w ramach jednej lub wielu ofert do zapisywania sie na sprzedaz Akcji
Wiasnych, cena nie bedzie nizsza niz $rednia arytmetyczna ceny jednej akcji Spotki
z kolejnych 3 notowan na GPW wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan ciggtych
poprzedzajacych dzien upublicznienia raportu biezgcego Spétki zawierajagcego informacje
o ztozeniu przez Spotke kazdej skonkretyzowanej oferty do zapisywania sie na sprzedaz
Akcji Wirasnych pomniejszonej o 10%, za$ maksymalna cena, za ktorg Spétka bedzie
nabywaé¢ Akcje Wtasne nie bedzie wyzsza niz $rednia arytmetyczna ceny jednej akcji
Spoétki z kolejnych 3 notowan na GPW wedtug kursu zamkniecia w systemie notowan
ciggtych poprzedzajacych dzien upublicznienia raportu biezacego Spétki zawierajgcego
informacje o ztozeniu przez Spotke kazdej skonkretyzowanej oferty do zapisywania sie
na sprzedaz Akcji Witasnych, z mozliwoscig jej podwyzszenia maksymalnie o 10% tej
wartosci decyzjg Zarzadu Spétki.
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Nabycie Akcji Wiasnych moze nastgpi¢ wedtug uznania Zarzadu Spoétki za posrednictwem
podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ maklerska, przy czym Zarzad uprawniony jest do
wyboru takiego podmiotu i ustalenia warunkéw wspotpracy.

Spotka bedzie mogta nabywaé Akcje Wiasne w oparciu o uchwate NWZA z dnia
3 listopada 2011 roku, w okresie 36 miesiecy od dnia jej podjecia. Do dnia 31 grudnia
2011 roku Spoétka nie nabyta zadnej akcji wtasnej

19. Programy akcji pracowniczych

Koszty programéw akcji pracowniczych dotyczg programow, jakie zostaty przyznane
pracownikom i cztonkom kierownictwa spodtek z grupy Formula Systems. Koszt z tytutu
tych programéw wyniost w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku 17, 7 min PLN,
z tego 8,9 min PLN to koszty dotyczace spoétki holdingowej Formula Systems, 5,0 min
PLN to koszty dotyczace pracownikéw spoétek z grupy Matrix IT, 3,0 min PLN dotyczyto
pracownikdéw spétki Magic Software Enterprises oraz 0,7 min PLN to koszty spotki
Sapiens International.

Formula Systems Ltd.

We wrzesniu 2010 roku, w zwigzku z transakcjg objecia kontroli nad spétkg Formula
Systems Jednostka Dominujaca, przyznata CEO spdtki Formula Systems 543 840 opcji
na akcje spotki Formula w ramach programu akcji pracowniczych. Zgodnie z umowg
opcji, data przyznania opcji jest dzien objecia kontroli nad spdétkq Formula Systems
(tj. 25 listopada 2010 rok), okres nabywania uprawnien zakonczy sie w dniu 18 grudnia
2015 roku, przy czym co kwartat (zaczynajac od dnia 18 grudnia 2011 roku), CEO
nabywa prawo do 6,25% przyznanych opcji, czyli do 33 990 opcji. Cena wykonania
kazdej z opcji to 0,01 NIS.

Matrix IT Ltd.

W dniu 11 maja 2011 rada nadzorcza spétki Matrix IT przyznata 21 osobom
z kluczowego kierownictwa spoétki 1 950 000 opcji na akcje spotki. Okres nabywania
uprawnien bedzie przebiegat w trzech etapach. W ramach pierwszego, ktéry zakonczy
sie w dniu 10 maja 2013 roku, pracownicy nabedgq prawo do 975 000 opcji. Planowana
data zakonczenia drugiego etapu to 1 stycznia 2014 roku i dotyczy¢ bedzie 487 500
opcji. Ostatnia faza planu zakonczy sie w dniu 1 stycznia 2015 roku i dotyczy¢ bedzie
487 500 opcji. Cena wykonania opcji to 19,57 NIS.

We wrzesniu 2011 roku zostat przedtuzony kontrakt z CEO spotki na kolejne cztery lata,
w ramach ktorego CEO otrzymat miedzy innymi prawo do nabycia 300 000 opgji
z zerowg ceng wykonania. Dzien przyznania planu zostat ustalony na dzien 1 stycznia
2011 roku, a okres nabywania uprawnien wynosi 4 lata.
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20. Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papierow warto$ciowych

Stan zadtuzenia na: Maksymalna wysokos¢ zadluzenia

Efektywna stopa Termin na:
Waluta kredytu . - . . . .
procentowa wymagalnosci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone) (badane) (przeksztatcone)
e EONIA+marza Ipotrocze 2012 161 . 124 L 2AA 20,0
% IIT kwartat 2011 - 0,6 8,8 7,9
g I pot 2012 13,5 1,9 29,1 10,2
N EURIBOR+marza pofrocze ' ' ' '
‘_Q EUR IT potrocze 2012 12,4 8,3 21,2 15,9
Em ] nieokreslony e e e 0,4
g‘ 5 2010 - - - 1,6
% g stata stopa procentowa I potrocze 2012 - - 0,1 -
O I pdtrocze 2012 . __ SN S 18 -
Se HUF stata stopa procentowa I potrocze 2012 | 09 .. 08 LI 10,7
: - MKD stata stopa procentowa II kwartat 2011 - - 0,1 0,1
4 T T
5 £ 2010 - - - 20,4
S 9 I pétrocze 2012 10,4 - 99,5 96,0
g 3 PLN WIBOR+marza Pe
% IT pdtrocze 2012 - - 300,0 300,0
S 2013 . S T 1500 . 150,0
. EURIBOR/LIBOR/BUBOR ,
%‘ wielowalutowy / ] / I potrocze 2012 - - 8,0 4,3
o L RMANZA .
X 53,3 24,0 644,1 637,5
v &
3 Q ~% __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
L
32 S8 EUR EURIBOR-+marza nieokreslony - 0,7 nieokreslona nieokreslona
Q SNe
535S
3 o g T e
NS
>E® 8 . . . .
_‘é E EN NIS Prime (Izrael) + marza nieokreslony 16,9 1,6 nieokreslona nieokreslona
QO >
Qe
L,
2
S E 16,9 2,3
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T ) 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa ermin (badane) (przeksztaicone)
wymagalnosci , . . P . .
krétkoterminowe diugoterminowe kréotkoterminowe diugoterminowe
1T potrocze 2012 2,5 - 2,2 2,2
2013 9,8 5,5 8,6 14,0
2014 2,2 4,1 0,2 -
EURIBOR+marza
2015 1,3 3,3 0,4 4,6
EUR 2017 0,1 0,6 0,1 0,6
L2022 T 0.2 N 0,2
I potrocze 2012 - - 0,1 -
stata stopa procentowa 11 potrocze 2012 6,0 - 0,1 10,7
L2013 12 ] 08 ! 01 2,1
I pbtrocze 2012 1,4 - 3,3 1,4
2016 7,4 36,6 - -

stata stopa procentowa

Kredyty nieodnawialne

NIS oo
I kwartat 2011 - - 0,4 -

Prime (Izrael) + marza I pbtrocze 2012 5,0 - 11,0 4,7

11 potrocze 2012 2,9 - 3,5 2,8
2008 ] 0.2 T
R PLN WIBOR+marza 2022 10 1504 . T.....862
R RSD . stalastopaprocentowa Ilkwartat2011 T R 16 T
TRY stata stopa procentowa 2014 - - - 0,1

11 potrocze 2012 13,9 - - -

UsD LIBOR + marza 2013 - 13,7 - -
Y L o S R - 77 A
63,9 282,8 31,6 129,6
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. 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa wyn::;:ll:oéci (badane) (przeksztatcone)
krotkoterminowe diugoterminowe krotkoterminowe diugoterminowe
IV kwartat 2011 - - - -
EURIBOR+marza B
... _nieokreslony Tl 2 . 1,9 .
III kwartat 2011 - - 0,1 -
- 1 potrocze 2012 6,3 - 2,1 -
ﬁ EUR P i
Q II pdirocze 2012 0,3 - 0,3 0,3
ﬁ stata stopa procentowa
o 2013 0,2 - 0,2 0,2
Q
2014 0,2 0,7 0,2 0,8
e ..2018 . 200 .
oo TRY ___ ______ _stafastopaprocentowa Il kwartat2011 . . S L
e Usp  _______ statastopaprocentowa I pdirocze 2012 | 05 . S 04 0,4
7,5 22,8 3,4 3,6

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdw nieodnawialnych oraz pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosito 377,0 min PLN, w tym
305,6 min PLN to zadtuzenie o terminie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo zadtuzenia wynikajacego
z nieodnawialnych kredytéw i pozyczek wyniosto 168,2 min PLN, w tym 133,2 mIn PLN to zadtuzenie dtugoterminowe.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 109
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu wyemitowanych dtuznych papierow wartosciowych. Podstawowe
parametry papierow diuznych niesptaconych na dzien bilansowy zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Podziat na krétko- 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 Efektywna stopa Waluta Termin wykupu
i dlugoterminowe (badane) (przeksztaicone) procentowa
Diuzne papiery wartoéciowe czgsS¢ dtugoterminowa 51,7 93,9 5 504 NIS 2013-12-31
wyemitowane przez Matrix IT Ltd  czeé¢ krétkoterminowa 107,6 47,2 ! 2011-12-31
159,3 141,1

Dtuzne papiery warto$ciowe zostaty wyemitowane w sierpniu 2007 roku przez spotke Matrix Ltd. i maja by¢ wykupione w czterech réwnych
ratach po 50 min NIS (okoto 43,9 min PLN) w dniach: 31 grudnia 2010, 31 grudnia 2011, 31 grudnia 2012 i 31 grudnia 2013.

Pierwsza transza zostata wykupiona w grudniu 2010 roku. Druga transza zostata sptacona w dniu 2 stycznia 2012 roku. Od dnia 21 lutego
2008 roku papiery te sg notowane na TASE.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcéw spétek Grupy Asseco ksztattowata sie w przedziale od 0,095 pkt proc.
do 10 pkt proc. W ubiegtym roku byt to przedziat od 0,095 - do 5 pkt proc.

Tym samym taczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2011 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz
emisji papierow dtuznych wyniosto 606,5 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2010 byta to kwota 335,6 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej l 110
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Aktywa zabezpieczajqce linie kredytowe:

Wartos¢ netto aktywow

Kategoria aktywow 31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Kwota wykorzystanego kredytu
zabezpieczonego aktywami

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone) (badane) (przeksztaicone)
Wartoéci niematerialne - oprogramowanie 1,8 1,6 0,5 0,8
Srodki trwate - grunty i budynki 201,8 203,3 152,3 87,1
Uq2|a+y w_Jednostkach zaleznych w wartosci 16,1 13,1 19,8 24,5
ksiegowej
Naleznosci biezace i przyszite 13,8 28,0 10,7 3,3
RAZEM 233,5 246,0 183,3 115,7

Aktywa zabezpieczajgce bankowe linie gwarancyjne:

Wartos¢ netto aktywow

Kategoria aktywow 31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

Kwota wystawionej gwarancji
zabezpieczonej aktywami

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

(badane) (przeksztalcone) (badane) (przeksztaicone)
Obligacje skarbowe - 8,0 - 20,1
Zapasy - 3,3 - -
Naleznosci biezace 0,5 2,5 - -
Srodki pieniezne 1,4 7,2 1,0 10,9
Inwestycje diugoterminowe 123,0 - 41,0 -
RAZEM 124,9 21,0 42,0 31,0

Do czesci kredytéw w bankach polskich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek utrzymywania zdefiniowanych
wskaznikéw finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunek zadtuzenia
do zysku EBITDA, lub zadtuzenia do kapitatdow wtasnych, badz uzyskiwania oczekiwanych wynikow operacyjnych. W sytuacji, gdy dana
spbtka posiadajaca tak obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania, moze, w niektérych przypadkach, zaspokoic

sie z posiadanych zabezpieczen.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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21. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Przedmiotem umow leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorcg sa:
= budynki biurowe,
=  samochody osobowe,
= gsprzet IT.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na
dzien 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie porownywalnym:

___________________________________________________________________________________________________________________________________|
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

leasing nieruchomosci 160,2 15,3 150,0 11,4
leasing $rodkow transportu 1,8 2,7 3,5 4,1
leasing sprzetu IT 2,5 5,6 5,2 7,2

164,5 23,6 158,7 22,7

Leasing nieruchomosci

Wartos¢ netto budynkéw bedacych przedmiotem umowy leasingu finansowego na dzien
31 grudnia 2011 roku wynosita 73,7 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita
72,4 min PLN.

Przyszte minimalne przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajace z umowy leasingu
nieruchomosci przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)

Minimalne opfaty leasingowe
w okresie krotszym niz 1 rok 24,5 20,2
w okresie 1-5 lat 103,0 84,0
w okresie dtuzszym niz 5 lat 96,5 108,3
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 224,0 212,5
Przyszte koszty odsetkowe 48,5 51,1
Wartos¢ biezaca opfat leasingowych 175,5 161,4
w okresie krétszym niz 1 rok 15,3 11,4
w okresie 1-5 lat 73,8 55,7
w okresie diuzszym niz 5 lat 86,4 94,3

Srednia efektywna stopa zwrotu z tytutu powyzszego leasingu finansowego na dzien
31 grudnia 2011 roku wynosita 4,6%, a na dzien 31 grudnia 2010 roku 5,83%.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 112
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Leasing samochoddw i sprzetu

Wartos¢ netto sprzetu IT oraz samochoddéw bedacych przedmiotem umoéw leasingu
finansowego na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita 19,3 min PLN a na dzien 31 grudnia
2010 roku 22,3 min PLN.

taczne przyszie przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z umow leasingu
samochodow i sprzetu przedstawiajg sie nastepujgco:
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztalcone)

Minimalne opftaty leasingowe
w okresie krotszym niz 1 rok 8,9 12,2
w okresie 1-5 lat 4,5 9,4
w okresie diuzszym niz 5 lat - -
Przyszte minimalne platnosci leasingowe 13,4 21,6
Przyszte koszty odsetkowe 0,8 1,6
Wartos¢ biezaca opfat leasingowych 12,6 20,0
w okresie krétszym niz 1 rok 8,3 11,3
w okresie 1-5 lat 4,3 8,7

w okresie dtuzszym niz 5 lat - -

22. Zobowigzania finansowe
_________________________________________________________________________________________________________|]
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu zawartych

walutowych kontraktéw forward i 0.8 i 0.1
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 2,0 - 4,8
Zobowigzanie z tytutu nabycia

udziatow/akcji - odroczona ptatnos¢ za 10,2 23,9 29,3 47,3
pakiet kontrolny

Zobowigzanie z tytutu nabycia

udziatow niekontrolujacych w spotkach 101,7 11,3 85,1 -
zaleznych (opcje put)

Pozostate zobowigzania finansowe 1,0 0,2 0,8 0,2
Razem 112,9 38,2 115,2 52,4

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz w okresach porownywalnych, Grupa posiadata
szacunkowe zobowigzanie z tytutu odroczonej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw
spotek nabytych w latach 2010-2011 przez spétki: Asseco Central Europe, Matrix IT, Magic
Software oraz Asseco South Eastern Europe.

W 2011 roku uregulowano ptatnosci za akcje spétki Asseco Denmark i Necomplus (ptatnosc
gotowkowa) oraz zobowigzania wynikajacego z umowy nabycia spétki EST (emisja akcji
serii T przez ASEE). Jednoczes$nie rozpoznano nowe zobowigzanie zwigzane z akwizycjami
w grupach Magic Software oraz w grupie Matrix IT i przeszacowano zobowigzania zwigzane
z nabyciem spoétek GlobeNet, Asseco SEE A.S. Turkey, Asseco SEE o.0.d. Sofia oraz BDS
d.o.o. (patrz punkt 3 Not objasniajacych do niniejszego sprawozdania).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 113
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Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 31 grudnia 2011 roku to zobowigzania do wyptaty
dywidendy na rzecz udziatowcow niekontrolujacych przede wszystkim w spotkach:
Combidata Poland (1,2 min PLN) oraz Asseco Central Europe (0,7 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz w okresach poréwnywalnych, Grupa ujeta szacunkowe
zobowigzanie z tytulu opcji sprzedazy, jakie przyznata udziatowcom niekontrolujgcym
nastepujacych spoétek:

]
Wartos¢ zobowiazania z tytutu przyznanych opcji dla
udziatowcoéw niekontrolujacych

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Nazwa spotki (badane) (przeksztatcone)
Statlogics Zrt 11,3 13,2
UAB Sintagma 22,1 14,4
Asseco South Eastern Europe S.A.% 39,7 55,1
Multicard d o.0. 1,3 1,1
Spéiki z Grupy Matrix IT 2 38,6 1,3
Razem 113,0 85,1

1) Opcja na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
2) Zobowigzanie zwigzane z nabyciem spdtek: Babcom Centers, Matchpoint, K.B.I.S.

Wartos¢ powyzszych zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia
ceny wykonania zdefiniowanej w umowach opcyjnych, tj. iloczynu zysku netto spéitki za
wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie wspotczynnika.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 114
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23. Zobowiagzania diugoterminowe i krdétkoterminowe z tytutlu dostaw i ustug
oraz pozostalych tytuiéw

Na dziehn 31 grudnia 2011 roku oraz w okresach poréwnywalnych zobowigzania Spofki

wynikaty z nastepujacych tytutow:

|
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krotkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw

. - 367,1 0,3 417,2
i ustug
wobec jednostek powigzanych - 2,4 - 13,6
wobec jednostek pozostatych - 364,7 0,3 403,6

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych B 62,5 B 50,2
Zobowigzania budzetowe - 119,0 - 132,5
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 88,6 - 79,3
P e

odatek dochodowy od o0sob fizycznych ) 10,8 ) 11,5
(PIT)
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - 16,9 - 17,9
Podatek u zrddta - 1,3 - 0,2
Pozostate - 1,4 - 23,6
Pozostale zobowigzania 0,7 259,0 1,1 219,0
Zobowigzanie z tytutu wyceny
kontraktow IT ) 79,9 ) 83.3
Zpbowazama z tytutu dostaw ) 27,5 ) 19,3
niezafakturowanych
7 . . " .

obowigzania z ty_tu u gwarancji ) 0,7 0,1 0,1
dobrego wykonania umowy
. . . kG

obowigzania wobec pracownikéw z ) 102,8 } 849

tytutu wynagrodzen
Zaliczki otrzymane na dostawy - 24,4 - 26,4
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkow

trwatych oraz wartosci niematerialnych 0,6 14,8 ) 1,3
Inne zobowigzania 0,1 8,9 1,0 3,7
Razem 0,7 807,6 1,4 818,9

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami
powigzanymi przedstawione sg w punkcie 26 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kwota wynikajgca z réznicy zobowigzan oraz naleznosci z tytutu podatku VAT jest ptacona
wiasciwym instytucjom podatkowym w okresach miesiecznych.

W skfad pozostatych zobowigzan wchodza gtéwnie kwoty wynikajace z wyceny kontraktow
wdrozeniowych i dostaw niezafakturowanych. Pozostate zobowigzania nie sg
oprocentowane.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 115
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24. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
(badane) (przeksztatcone)

Diugoterminowe Krotkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe

, - 240,2 - 224,7
kosztow, w tym
Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 54,1 - 52,1
Rezerwa na premie dla pracownikéw
 Zarendy P P - 101,3 - 81,3
Rezerwa na koszty - 84,8 - 91,3
Rozlnczenla miedzyokresowe 72,4 200,3 75,8 175,7
przychodéw, w tym
Ustugi serwisowe 34,4 152,9 48,9 136,1
Pozostate przedptacone ustugi - 38,9 6,1 34,3
Dotacje do budowy aktywdéw 37,9 8,3 20,8 4,2
Usrednienie rat leasingu operacyjnego - - - 1,1
Pozostate 0,1 0,2 - -

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na
niewykorzystane urlopy, rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do
wyptaty w okresach nastepnych, wynikajace 2z zasad systemow premiowych
obowigzujacych w Grupie, rezerwa na badanie sprawozdania finansowego oraz rezerwy na
koszty biezacej dziatalnosci spétek z Grupy, ktére zostaty poniesione w okresie
sprawozdawczym, natomiast na ktére do dnia bilansowego nie otrzymano jeszcze faktur
kosztowych.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtdwnie przysztych przychodoéw
z tytutu $wiadczonych ustug rozliczanych w czasie, takich jak opieka informatyczna oraz
dotacje do budowy aktywoéw.

Dotacje do budowy aktywdéw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg
projektéw badawczo-rozwojowych lub projektéw zwigzanych z tworzeniem centréw
kompetencyjnych IT. Wzrost salda dotacji w 2011 roku wynika przede wszystkim z ujecia
przez Jednostke Dominujacg dotacji naleznej z tytutu projektu Centrum IT Wilandw.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 116
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25. Dlugoterminowe i krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania

Koszty
zwiazane z

S$wiadczenia po

Rezerwa na

Naprawy toczacymi sie Restrukturyzacja okresie ryzyka Inne rezerwy Razem rezerwy
gwarancyjne sprawami zatrudnienia podatkowe
sadowym

Na dzien 1 stycznia 2011 roku 29,4 5,2 0,1 6,9 2,6 7,1 51,3
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi 0,8 - 0,7 3,7 - - 5,2
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 14,2 0,1 1,3 2,8 0,9 15,8 35,1
Odwrdécenie dyskonta 0,1 - - 2,0 0,1 - 2,2
Wykorzystane w trakcie okresu
sprawozdawczego (8,4) (0,1) (0,8) (6,4) - (0,5) (16,2)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (18,9) (4,0) - (3,0) - (1,0) (26,9)
Utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi - - - - - (1,7) (1,7)
Zmiana prezentacji - (1,3) - 0,5 9,2 (2,0) 6,4
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 1,0 0,3 0,1 0,2 1,9 0,4 3,9
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 18,2 0,2 1,4 6,7 14,7 18,1 59,3
Krotkoterminowe 31 grudnia 2011 roku 12,0 0,2 1,4 0,2 14,7 11,1 39,6
Dtugoterminowe 31 grudnia 2011 roku 6,2 - - 6,5 - 7,0 19,7
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 29,4 5,2 0,1 6,9 2,6 7,1 51,3
Krétkoterminowe 31 grudnia 2010 roku 19,4 5,2 0,1 0,2 2,6 6,3 33,8
Dtugoterminowe 31 grudnia 2010 roku 10,0 - - 6,7 - 0,8 17,5

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy obstugi serwisu gwarancyjnego producentow sprzetu komputerowego oraz

gwarancji na wtasne oprogramowanie, ktorych to sprzet/oprogramowanie zostato dostarczone do klientéw Grupy.
Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Rezerwa na s$wiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy w catosci Swiadczen emerytalnych, ktére to zostang wyptacone pracownikom
Grupy w momencie przechodzenia na emeryture.

Inne rezerwy

Istotne zwiekszenie salda pozostatych rezerw wynika z rezerw utworzonych przez spétki z grupy Asseco Central Europe, jak zostato to
opisane w punkcie 2 Not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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26. Transakcje ze stronami powiazanymi

Transakcje z jednostkami powiazanymi

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Sprzedaz Grupy Asseco do
jednostek powiazanych

Zakupy Grupy Asseco od
jednostek powiazanych

Naleznosci Grupy Asseco

Zobowiazania Grupy

w okresie w okresie na dzieh Asseco na dzien
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy - - . .
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 g;::ma 31 g;:gnla 31 g;liima 31 g;l;t(:l)nla
2011 2010 2011 2010
(badane) (pr: ) (bad ) (pr ) (bad ) (pr ) (bad ) (przeksztatcone)
Jednostki stowarzyszone 14,9 7,5 1,5 2,4 4,9 2,0 1,7 0,3
Prvni Certifikacani Autorita, a.s. (I.CA) - 0,2 0,3 0,2 - - - 0,1
Postdata S.A. 13,9 7,3 - - 4,7 2,0 - -
CodeConnexion Ltd - - 1,0 2,2 - - 0,1 0,2
Sapiens International Corp. N.V. 1,0 - 0,2 - 0,2 - - -
Idit I.D.I. Technologies Ltd. - - - - - - 1,6 -
Podmioty niepodlegajace konsolidacji - 0,3 0,6 1,5 2,5 2,4 - -
Wyzsza Szkota Finansow i Administracji w Sopocie - 0,3 0,6 1,5 2,5 2,4 - -
Transakcje z podmiotami powiazanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca Grupy oraz z Kadra 1,9 12,7 40,2 26,3 4,6 0,3 2,2 13,3
Zarzadzajaca Grupy
Razem 16,8 20,5 42,3 30,2 12,0 4,7 3,9 13,6
Pozyczki udzielone podmiotom powiazanym
osobowo przez Kadre Zarzadzajaca Grupy
Matrix Inc. 0,8 n/d - n/d 24,0 20,2 - n/d
Gambit Sp. z 0.0. 0,8 n/d - n/d 11,0 14,9 - n/d
Wyzsza Szkota Finansow i Administracji w Sopocie n/d n/d n/d n/d 0,5 0,4 _ n/d
Data spol. s.r.o. n/d n/d n/d n/d _ _ 0,2 n/d
Gadaron Ltd. n/d n/d n/d n/d - - 2,1 n/d
Pozyczka udzielona wspotwiascicielowi spotki
wspotzaleznej E-MON d.o.o0. Podgorica n/d n/d n/d n/d 0,4 0,4 - n/d
Razem pozyczki: 1,6 - - - 35,9 35,9 2,3 -
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 118
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Saldo naleznosci od podmiotow powigzanych obejmuje saldo naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (7,5 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (4,5 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotdw powigzanych obejmuje saldo zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (2,4 min PLN) oraz saldo zobowigzan z tytutu zakupu wartosci
niematerialnych (1,5 min PLN).

27. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zmiany stanu kapitatu pracujagcego - w ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére
zostaty uwzglednione w korekcie ,zmiany stanu kapitatu pracujacego”:

Zmiany stanu kapitatu pracujacego 3113:::;|ensilaecz¥)‘11: 3:3:::?:;:?:):8

(badane) (przeksztatcone)
Zmiana stanu zapasow 9,7 (7,2)
Zmiana stanu naleznosci (126,7) 13,9
Zmiana stanu zobowigzan (121,5) 56,0
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 47,6 35,4
Zmiana stanu rezerw (4,6) (5,4)

(195,5) 92,7

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Najwiekszy wptyw na saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej miaty:

= Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (232,3 min PLN) -
najwiekszy wptyw na saldo tej pozycji miaty wydatki zwigzane z kontynuacjg budowy
nowego budynku biurowego Jednostki Dominujacej w Wilanowie, ktére po potrgceniu
o0 otrzymane dofinansowanie wyniosty 73,7 min PLN, oraz wydatki dotyczace
prowadzonych projektéw rozwojowych (62,2 min PLN). Pozostate wydatki dotyczyty
przede wszystkim zakupdéw s$rodkow transportu i sprzetu komputerowego oraz
wartosci niematerialnych na potrzeby wtasne jednostek Grupy.

» Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i $rodki pieniezne w nabytych
jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

- - Srodki pieniezne
Wydatki na nabycie i ich ekwiwalenty w
udziatéw w

ooy,
zaleznych zaleznych

Akwizycje w ramach grupy Asseco South x84 n/d
Western Europe '
Akwizycje w ramach grupy Asseco South 8.4 n/d
Eastern Europe !
Akwizycje w ramach grupy Magic Software ! 70,2 -
Akwizycje w ramach grupy Matrix IT ? 33,2 3,1
Akwizycje w ramach grupy Asseco Central 39 )
Europe ? !
Ptatnosc¢ za akcje w spotce Asseco Denmark 4,8 n/d
Akwizycja ZCP przez ZUI OTAGO 5,0 -

133,9 3,1

* pfatnos¢ kolejnej transzy za pakiet kontrolny akcji/udziatéw nabyty przed dniem 1 stycznia 2011 roku

1 Nabycie udziatbw w spétkach: Magix Integration (Proprietary) Ltd, Complete Software Solutions Ltd
Complete Technologies Ltd oraz AppBuilder

2 Nabycie udziatéw w spétkach: K.B.I.S. Ltd, Matchpoint IT Ltd, Babcom Centers Ltd, HighView Ltd,
Beyond Ltd

3 Nabycie udziatéw w spétce Wimax Telecom Slovakia s.r.o oraz M-ELEKTRONIK, s.r.o
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=  Wydatki z tytutlu nabycia jednostek stowarzyszonych to wydatki spdtki Formula
Systems na zakup akcji spotki stowarzyszonej Sapiens.

= Pozycja ,dywidendy otrzymane” obejmuje kwoty otrzymane z tytutu dywidend od
jednostek stowarzyszonych lub innych podmiotéw, w ktérych Grupa posiada udziaty
w kapitale zaktadowym nieprzekraczajacy 20% (inwestycje zaklasyfikowane jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy).

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

= Wptywy z tytutu emisji akcji w jednostkach zaleznych - w tej pozycji pokazano
wptywy z emisji akcji w spotce Magic Software;

= Wydatki na nabycie udziatéw/akcji niekontrolujacych w wysokosci 19,4 min PLN
dotyczyty zakupu akcji/udziatdw w nastepujacych spoétkach:

dokupienie pakietu akcji spotki Sapiens (5,9)
dokupienie pakietu akcji spdtki Magic (1,3)
dokupienie pakietu akcji spétki Matrix 0,4)
Magix Integration (Proprietary) Ltd (4,1)
Statlogics (2,9)
ADH Soft Sp. z o.0. (3,9)
Asseco SEE o0.0.d., Sofia (0,8)
ITD A.S., (Istambut) 0,1)
Razem (19,4)

* Dywidendy wyptacone - pozycja zawiera dywidende wyptacong przez Jednostke
Dominujacq w wysokosci 139,6 min PLN oraz dywidendy wyptacone na rzecz
udziatowcdéw niekontrolujagcych w wysokosci 93,9 min PLN przede wszystkim
nastepujacych spétek: Matrix IT, Formula Systems, Asseco Central Europe oraz
Asseco Business Solutions.

28. Zobowiazania pozabilansowe zwiazane z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2011 roku stan gwarancji i poreczen udzielonych przez Asseco
Poland na rzecz jednostki posrednio zaleznej Asseco Germany z tytutu zaciggnietych
przez tg spotke kredytéw bankowych i pozyczek wyglada nastepujaco:

= poreczenie udzielone dla Deutsche Bank AG na kwote 11,0 min PLN (2,5 min EUR)
obejmujace umowy kredytu krotkoterminowego w rachunku biezgcym. Na dzien 31
grudnia 2011 roku kwota zobowigzania z tytutu powyzszego kredytu wynosi 6,6 min
PLN. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota z tytulu tego poreczenia wynosita
9,9 mIn PLN. Poreczenie zostato udzielone na czas nieokreslony.

= poreczenie udzielone dla BW Bank na kwote 11,0 min PLN (2,5 min EUR) obejmujace
umowy kredytu krotkoterminowego w rachunku biezgcym. Na dzien 31 grudnia 2011
roku kwota zobowigzania z tytutu powyzszego kredytu wynosi 9,4 min PLN. Na dzieh
31 grudnia 2010 roku kwota z tytutu tego poreczenia wynosita 9,9 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku stan gwarancji i poreczen udzielonych przez Asseco
Poland na rzecz jednostki posrednio zaleznej Matrix 42 AG z tytutu zaciagnietych przez tg
spotke kredytow bankowych i pozyczek wyglada nastepujaco:

= poreczenie udzielone dla Deutsche Bank AG na kwote 13,3 min PLN (3,0 min EUR)
obejmujace umowy kredytu krétkoterminowego obrotowego. Na dzien 31 grudnia
2011 roku kwota zobowigzania z tytutu powyzszego kredytu wynosi 4,4 min PLN (na
dzien 31 grudnia 2010 roku nie istniato zobowigzanie z tytutu tego poreczenia).
Poreczenie zostato udzielone do dnia 15 maja 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, poza powyzej wymienionymi, wystepowato zobowigzanie
pozabilansowe z tytutu udzielonego przez Asseco Poland poreczenia na rzecz jednostki
zaleznej Sintagma z tytulu wystawionych w imieniu spdétki Sintagma gwarangji
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bankowych. Wartos¢ poreczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosito
1,3 min PLN. Poreczenie wygasto w dniu 1 grudnia 2011 roku.

W dniu 14 kwietnia 2008 roku Asseco DACH S.A. zobowigzata sie do finansowania swojej
spotki zaleznej Asseco Germany udzielajgc poreczenia jej zobowigzan. Wysokosé
udzielonego poreczenia jest ograniczone kwotg, o ktdérg zobowigzania spétki Asseco
Germany przewyzszaja jej aktywa, zgodnie z aktualnym sprawozdaniem finansowym.
W kazdym wypadku pokrycie zobowigzan spotki Asseco Germany przez Asseco DACH jest
ograniczone kwotg 2,5 min EUR, ktora na dzien 31 grudnia 2011 wynosita 11,0 min PLN,
a na dzien 31 grudnia 2010 roku 9,9 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku stan udzielonych gwarancji i poreczen przez i na rzecz
Asseco Central Europe a.s. przedstawiat sie nastepujaco:

= gwarancja udzielona na rzecz spétki zaleznej Slovanet a.s. w wysokosci 3,9 min EUR,
dotyczaca kredytéw bankowych wynikajacych z ramowej umowy kredytowej banku
Tatra Banka. Szacowana warto$¢ gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita
17,3 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 21,8 min PLN.

= gwarancja udzielona na rzecz spétki zaleznej Slovanet a.s., w wysokosci 0,6 min EUR,
dotyczaca kredytu zaciggnietego przez tg spotke w banku Tatra Banka. Jest to kredyt
dtugoterminowy, o terminie sptaty do korica 2012 roku. Szacowana warto$¢ gwarancji
na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita 2,5 min PLN, a na dzien 31 grudnia
2010 roku 4,4 min PLN.

29. Zobowigzania pozabilansowe na rzecz jednostek pozostatych

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa Asseco wykorzystuje dostepnos$é gwarancji
bankowych i akredytyw, jak rowniez ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, jako
formy zabezpieczenia transakcji gospodarczych z rdéznymi organizacjami, firmami
i podmiotami administracji publicznej. Potencjalne zobowigzania z tego tytutu na dzien
31 grudnia 2011 roku wynosity 146,2 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosity
147,0 min PLN.

Dodatkowo Grupa na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku posiadata
szereg zawartych uméw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych
wynikaty nastepujace przyszte ptatnosci:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztatcone)
Zobowiazania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 90,5 74,6
W okresie od 1 roku do 5 lat 195,8 178,3
Powyzej 5 lat 10,4 20,9
296,7 273,8

Zobowigzanie z tytutu leasingu operacyjnego
W okresie do 1 roku 53,4 11,3
W okresie od 1 roku do 5 lat 51,8 18,7
Powyzej 5 lat 0,4 0,2
105,6 30,2
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30. Zatrudnienie

12 miesiecy do

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym:

31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone)
Zarzad Jednostki Dominujacej 11 10
Zarzady Jednostek z Grupy 126 138
Dziaty produkcyjne 11 159 9 880
Dzialy serwisowe 1037 1174
Dzialy handlowe 1003 1117
Dziaty administracyjne 1160 1319
Razem 14 496 13 638

|
31 grudnia 2011

Zatrudnienie na dzien

31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone)
Zarzad Jednostki Dominujacej 11 10
Zarzady Jednostek z Grupy 123 137
Dziaty produkcyjne 10 963 9 756
Dzialy serwisowe 1 059 1242
Dzialy handlowe 999 1098
Dziaty administracyjne 1132 1300
Razem 14 287 13 543

|
31 grudnia 2011

Liczba osdb zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien

31 grudnia 2010

(badane) (przeksztalcone)
Asseco Poland S.A. 3196 3 056
Grupa Asseco Central Europe 1541 1 604
Grupa Asseco South Eastern Europe 1201 1194
Grupa Formula Systems 6 323 5327
Grupa Asseco DACH 355 339
Grupa Asseco South Western Europe 457 490
Asseco Business Solutions S.A. 645 680
Asseco Systems S.A. n/d 248
Sintagma UAB Sp. z o.0. 139 135
ZUI Novum Sp. z o0.0. 54 52
ADH-Soft Sp. z 0.0. 44 43
Gladstone Consulting Ltd - -
Combidata Poland Sp. z o.0. 191 204
Alatus Sp. z 0.0. n/d 40
Asseco Denmark A/S 34 44
Peak Consulting ApS 19 13
ZUI OTAGO Sp. z o.0. 88 74
14 287 13 543
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31. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majacych swe zrodta zaréwno w sytuacji
makroekonomicznej w krajach, w ktérych spotki Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej
w poszczegolnych przedsiebiorstwach. Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi mogacymi
wywiera¢ negatywny wptyw na wynik Grupy sa: (i) wahania kurséow walut obcych
wzgledem ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stop procentowych. Posrednio na wynik
finansowy wptywajg takze: wzrost PKB, wielkos¢ zamoéwien publicznych na rozwigzania
informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz poziom inflacji. Do
czynnikdw wewnetrznych, mogacych mie¢ negatywny wptyw na wynik Grupy nalezg
natomiast: (i) ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracy, (ii) ryzyko zwigzane
z niewfasciwym oszacowaniem kosztéw projektu umowy w momencie zawarcia umowy
oraz (iii) ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg w ktérej Grupa prezentuje wyniki jest polski ztoty, jednak wiele kontraktow,
umow leasingu, denominowanych jest w walucie obcej. W zwigzku z tym Grupa narazona
jest na straty wynikajace z réznic w kursie waluty obcej w stosunku do polskiego ztotego
w okresie od daty zawarcia kontraktu, do daty wystawienia faktury lub do daty ptatnosci.
Ponadto walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majacych siedzibe poza granicami
Polski sg waluty obowigzujagce w krajach, w ktérych podmioty te sg prawnie
zarejestrowane. W zwigzku z tym wartos¢ aktywow danej spotki jak réwniez jej wynik
jest przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich wartos$¢ prezentowang w sprawozdaniu
majg wptyw kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego, co moze mie¢ wptyw na
zmiane ich wartosci.

Identyfikacja: Zgodnie z obowigzujacymi w Grupie procedurami zawierania kontraktéw
handlowych kazda umowa zawarta lub denominowana w walucie innej niz waluta
funkcjonalna danej jednostki podlega szczegdlnej ewidencji. Dzieki temu identyfikacja
ryzyka nastepuje automatycznie.

Pomiar: Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest kwota instrumentu wbudowanego
z jednej strony oraz kwota instrumentéw finansowych nabytych w celu zabezpieczenia
ryzyka z drugiej strony. Obowigzujace procedury prowadzenia projektéw informatycznych
nakazujg systematyczne dokonywanie aktualizacji harmonogramoéw projektow oraz
aktualizacji przeptywéw pienieznych z nich wynikajacych.

Cel: Celem przeciwdziatania ryzyku zmian kurséw walut jest zredukowanie ich
negatywnego wptywu na marze projektow.

Srodki stosowane do zabezpieczen kontraktédw rozliczanych w walucie obcej to zawieranie
prostych instrumentow pochodnych typu forward a w przypadku instrumentéw
wbudowanych opartych na umowach denominowanych - instrument forward bez dostawy
waluty. Dla uméw walutowych uzywa sie natomiast instrumentéw forward z dostawg
waluty.

Dopasowanie zabezpieczenia ryzyka walutowego polega na zawieraniu odpowiednich
instrumentéw finansowych, dzieki ktérym zmiany czynnika powodujgcego ryzyko nie
wptywaja na wynik Grupy (zmiany instrumentéw wbudowanych oraz instrumentéw
zawartych per saldo sie znoszg). Niemniej jednak w zwigzku ze znaczng zmiennoscig
harmonograméw projektow oraz wynikajaca z nich zmiennoscig przeptywdw pienieznych,
spotki Grupy sg narazone na zmiany wielkosci ekspozycji na ten czynnik ryzyka. Stad tez
spotki dynamicznie dokonujg przesuniec istniejgcych instrumentdéw zabezpieczajacych lub
zawierajg nowe tak, aby dopasowanie byto jak najbardziej wiasciwe. Nalezy jednak wzigé
pod uwage, iz instrumenty wbudowane zmieniajg swojg wycene w oparciu o dane z dnia
podpisania umowy (spot i punkty swapowe) natomiast przesuniecie lub zawarcie nowych
instrumentédw na rynku finansowym moze nastgpi¢ jedynie w oparciu o aktualnie
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obowigzujgce stawki. Tym samym mozliwe jest niedopasowanie wartosci instrumentéw
finansowych i potencjalny wptyw wahan kursow walut na biezacy wynik Grupy.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych mogg niekorzystnie oddziatywaé¢ na wynik
finansowy Grupy. Grupa jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwoch
punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci odsetek naliczonych od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spétkom Grupy opartych na zmiennej
stopie procentowej oraz (ii) zmiana wyceny zawartych i wbudowanych instrumentow
pochodnych, opartych na krzywej forwardowej stép procentowych.

Identyfikacja: Ryzyko zmian stopy procentowej powstaje i jest rozpoznawane
w poszczegolnych spdétkach Grupy w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu
finansowego opartego na zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu umowy
przechodzg przez odpowiednie dziaty w jednostkach Grupy i w zwigzku z tym wiedza na
ten temat jest petna i bezposrednia.

Pomiar: Spoétki Grupy mierzg ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajac sume kwot
wynikajacych ze wszystkich instrumentéw finansowych opartych o zmienng stope
procentowg. Dodatkowo jednostki Grupy prowadza ewidencje dotyczaca planowanego
zadtuzenia na w ciqgu przysztych 12 miesiecy natomiast dla instrumentéw
dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Cel: Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztéw z tytutu
zawartych instrumentéw finansowych opartych na zmiennej stopie procentowej.

Srodki: Spdtki Grupy posiadaja dostepne dwa instrumenty ograniczajace ryzyko: (i)
starajq sie unikac zaciggania kredytow opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) jesli
pierwsze rozwigzanie nie jest mozliwe, jednostki Grupy majg mozliwos¢ zawarcia
kontraktow terminowych na stope procentowg.

Dostosowanie: Grupa gromadzi i analizuje biezace informacje z rynku na temat aktualnej
ekspozycji na ryzyko zmiany stopy procentowej. W obecnej sytuacji spétki Grupy nie
zabezpieczajg zmian stopy procentowej z uwagi na duzg nieprzewidywalnosé
harmonogramu sptaty.

Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy =zapadalnosci zaréwno inwestycji jak
i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy cigqgtoscia a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.
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Tabela ponizej przedstawia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug Grupy na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku wg daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (badane) (przeksztatcone)

Kwota Struktura Kwota Struktura
Zobowigzania wymagalne 35,4 9,64% 55,1 13,21%
Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy 306,8 83,57% 334,7 80,23%
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy 18,2 4,96% 26,6 6,38%
Zobowigzania niewymagalne od 6 do 12 miesiecy 6,7 1,83% 0,8 0,19%

367,1 100,0% 417,2 100,0%

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie pozostatych zobowigzan finansowych na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku

Zobowiazania Zobowiagzania Zobowiazania Zobowiazania

e e "yowgie) e
miesiecy 5 lat 5 lat

Na dzien 31 grudnia 2011 roku

Kredyt w rachunku biezacym 49,2 10,4 - - 59,6
Kredyt inwestycyjny i inne kredyty 10,3 33,3 116,5 108,6 268,7
Pozyczki i inne dtuzne papiery

wartosciowe 149,6 18,7 166,6 19,1 354,0
Leasing finansowy 8,5 25,4 107,2 96,5 237,6
Razem 217,6 87,8 390,3 224,2 919,9
Na dzien 31 grudnia 2010 roku

Kredyt w rachunku biezacym 3,4 3,1 - - 6,5
Kredyt inwestycyjny i inne kredyty 12,8 38,4 82,4 71,9 205,5
POZYC%k.I i inne dtuzne papiery 79 17,5 36,4 ) 61,8
wartosciowe

Leasing finansowy 7,9 24,6 93,4 108,3 234,2
Razem 32,0 83,6 212,2 180,2 508,0

Skutki ograniczania ryzyka walutowego

Spotki Grupy starajg sie zawiera¢ umowy z klientami w walucie obowigzujacej w kraju,
w ktorym prowadza dziatalno$¢, aby unikna¢ narazenia na ryzyko zwigzane
z fluktuacjami kursow walut obcych w stosunku do wtasnej waluty operacyjnej.

Analiza struktury walutowej aktywoéw i zobowigzan wykazata iz najwieksza ekspozycja
walutowa Grupy dotyczy pary walutowej EUR/PLN oraz USD/NIS.

Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych narazonych na ryzyko zmiany
kursu PLN do EUR, wykazuje potencjalng mozliwo$¢ negatywnej (pozytywnej) zmiany
wyniku finansowego Grupy w wysokosci 91 min PLN w przypadku zatozonego
umocnienia (ostabienia) sie kursu PLN w stosunku do euro o 10%.

Analiza wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych narazonych na ryzyko dla pary
walutowej USD/NIS, wykazuje potencjalng mozliwos¢ pozytywnej (negatywnej) zmiany
wyniku finansowego Grupy w wysokosci 1,3 min PLN w przypadku zatozonego ostfabienia
(umocnienia) sie kursu USD w stosunku do NIS o 10%.

Wyniki analizy wrazliwosci przeprowadzone w okresie poréwnywalnym dla pary
walutowej EUR/PLN byly zblizone do wynikéw uzyskanych na dzien 31 grudnia 2011
roku.
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na dzien 31 grudnia 2011 roku

Wartosé¢ narazona Wplyw na wynik finansowy Spotki

(badane)

na ryzyko
EUR/PLN (10%) 10%
Aktywa finansowe
Kontrakty forward na zakup walut obcych 18,7 (7,8) 7,8
Zobowiagzania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 167,6 16,8 (16,8)
Zobowigzania z tytutu nieoptaconych akgcji 1,1 0,1 (0,1)
Kontrakty forward na zakup walut obcych 0,2 - -
Per saldo 9,1 (9,1)

na dzien 31 grudnia 2011 roku

Wartos¢ narazona Wplyw na wynik finansowy Spoétki

(badane)

na ryzyko
USD/NIS (10%) 10%
Aktywa finansowe
Kontrakty forward na zakup walut obcych 1,8 (0,2) 0,2
Zobowiagzania finansowe
Kontrakty forward na zakup walut obcych 10,7 (1,1) 1,1
Per saldo (1,3) 1,3

na dzien 31 grudnia 2010 roku

Wartos$¢ narazona Wptyw na wynik finansowy Spotki

(przeksztatcone)
na ryzyko

EUR/PLN (10%) 10%
Aktywa finansowe
Krétkoterminowe instrumenty finansowe wbudowane

¥ 11,1 (7,1) 7,1
w kontrakty handlowe
Zobowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 161,4 16,1 (16,1)
Per saldo 9,0 (9,0)

Analiza wrazliwosci zobowigzan oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug na zmiany kursu
dolara wobec walut funkcjonalnych spdtek Grupy wykazuje potencjalng mozliwosé
dodatkowego zysku w wysokosci 2,0 min PLN (w okresie poréwnywalnym 3,2 min PLN)
w przypadku obnizeniu sie kursu dolara wobec walut funkcjonalnych spétek Grupy.
Podobnie, obnizenie kursu EUR wobec walut funkcjonalnych poszczegdlnych spétek
spowodowatoby zmniejszenie wyniku Grupy o 1,6 min PLN (0,5 mln w okresie
porownywalnym). tgcznie zatem ostabienie sie USD i EUR wobec walut funkcjonalnych
spotek Grupy miatoby korzystny wptyw na wynik w wysokosci 0,4 min PLN (2,7 w okresie

porownywalnym).
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Naleznos$ci i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug na Wartos$¢ narazona na Wplyw na wynik finansowy Grupy
dzien 31 grudnia 2011 roku (badane)

ryzyko (10%) 10%

EUR:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60,4 (6,0) 6,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44,1 4,4 (4,4)
Per saldo (1,6) 1,6
USD:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24,8 (2,5) 2,5
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44,8 4,5 (4,5)
Per saldo 2,0 (2,0)

Naleznosci i zobowiazania z tytulu dostaw i ustug na Wartos$¢ narazona na Wplyw na wynik finansowy Grupy
dzien 31 grudnia 2010 roku (przeksztatcone)

ryzyko (10%) 10%

EUR:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19,9 (2,0) 2,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 14,5 1,5 (1,5)
Per saldo (0,5) 0,5
USD:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4,2 (0,4) 0,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 35,5 3,6 (3,6)
Per saldo 3,2 (3,2)

Kwoty innych pozycji aktywdéw i zobowigzan finansowych nie sg istotnie narazone
na ryzyko walutowe.

Skutki ograniczania ryzyka stép procentowych

Spotki Grupy korzystajg z finansowania zewnetrznego w formie kredytdéw, pozyczek lub
emisji dluznych papieréw wartosciowych. Finansowanie zewnetrzne jest przeznaczane
zardowno na dziatalno$¢ operacyjng (finansowanie kapitatu obrotowego) jak i na
dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy (zakup/budowa aktywdéw trwatych, inwestycje
kapitatowe).

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw bankowych,
pozyczek i emisji dtuznych papieréw wartosciowych wynosito na dzien 31 grudnia 2011
roku 606,5 min PLN, z tego kwota narazona na ryzyko stop procentowych to
301,8 min PLN.

Grupa nie posiada strategii zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej.

Kwoty innych pozycji aktywdédw i zobowigzan finansowych nie sg istotnie narazone
na ryzyko stop procentowych.
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe

wyceniane do wartosci godziwej:

Wartosc¢ . .
i Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3
bilansowa
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 18,9 - 18,9 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne
'gacje skarbowe | korporacy] 38,9 38,9 - -
(notowane na aktywnym rynku)
Akcje spotek notowanych na aktywnym
6,0 6,0 - -
rynku
J . .
ednostki uc.zestnlcth? w otwartych 10,2 10,2 ) )
funduszach inwestycyjnych
74,0 55,1 18,9 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spdtkach notowanych na 58 58
rynkach regulowanych ! !
Akcje i udziaty w spoétkach nienotowanych 103 ) ) 10,3
na rynkach regulowanych
Obligacje skarbowe i korporacyjne 11,3 - 11,3 -
Pozostate 0,1 - 0,1
24,5 2,8 11,3 10,4

i wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;
ii.  warto$¢ godziwa okreslana przy uZyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub poSrednio na

rynkach aktywnych;

iii.  warto$¢ godziwa okreslana przy uZyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sg nie obserwowalne bezposSrednio Ilub

posrednio na rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe

wyceniane do wartosci godziwej:

Wartosc¢ ] .
Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3 /"
bilansowa
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych
przez wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 11,1 - 11,1 -
Obligacj i j
igacje skarbowe i korporacyjne 94,9 94,9 ) )
(notowane na aktywnym rynku)
Akcj 5
cje spotek notowanych na aktywnym 9.9 9,9 ) )
rynku
115,9 104,8 11,1 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spdtkach notowanych na 50 50
rynkach regulowanych ! !
AKGiE | - . .
cje i udziaty w spdtkach nienotowanych 158 _ ) 158
na rynkach regulowanych
Obligacje skarbowe i korporacyjne 16,1 - 16,1 -
Pozostate 5,0 - 5,0
41,9 5,0 16,1 20,8
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach zitotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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32. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej, Ernst & Young Audit Sp. z o.0.,
wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia 31 grudnia
2010 roku w podziale na rodzaje ustug:

|

; ; 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rodzaj ustugi

(badane) (przeksztatcone)

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,0 1,0

Inne ustugi poswiadczajgce 0,2 1,4

Pozostate ustugi 0,1 -

Razem: 1,3 2,4

33. Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalnos¢
operacyjng Grupy i zwiekszaty wartosc¢ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych
wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej,
Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje. W 2011 roku oraz w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2010 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i procesow
obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie netto.
Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane,
kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej pomniejszony o kapitaty
rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
(badane) (przeksztaicone)
Oprfacentowan’e'kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne 606,5 3356
papiery wartosciowe
Zobow'lqzanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 808,3 818,9
zobowigzania
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (974,8) (835,0)
Zadtuzenie netto 440,0 319,5
Kapitat wtasny 4 861,3 4 465,6
Kapitat i zadluzenie netto 5 301,3 4 785,1
Wskaznik dzwigni 8,30% 6,68%
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34. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej

Jednostki Dominujacej

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie nalezne poszczegdlnym Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej z tytutu sprawowanej przez nich

funkcji za 2011 i 2010 rok.

Wynagrodzenie za okres

12 miesiecy do
31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

(badane) (przeksztatcone)
Zarzad 18,2 17,8
Adam Goéral - Prezes Zarzadu 2,1 2,2
Renata Bojdo - Wiceprezes Zarzadu 1,0 1,0
Przemystaw Borzestowski — Wiceprezes Zarzadu 1,5 1,4
Tadeusz Dyrga - Wiceprezes Zarzadu 1,9 1,9
Marek Panek - Wiceprezes Zarzadu 1,4 1,5
Pawet Piwowar - Wiceprezes Zarzadu 1,6 1,6
Zbigniew Pomianek - Wiceprezes Zarzadu 2,1 2,2
Wiodzimierz Serwinski - Wiceprezes Zarzadu 1,5 1,5
Przemystaw Seczkowski - Wiceprezes Zarzadu 1,9 2,0
Robert Smutkowski — Wiceprezes Zarzadu 1,8 2,5
Wojciech Wozniak - Wiceprezes Zarzadu” 1,4 n/d
Rada Nadzorcza 0,43 0,43
Jacek Duch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0,15 0,15
Adam Noga - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0,10 0,10
Jarostaw Adamski - Cztonek Rady Nadzorczej® n/d 0,04
Andrzej Szukalski - Cztonek Rady Nadzorczej® 0,02 0,06
Dariusz Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej 0,06 0,06
Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej® 0,06 0,02
Antoni Magdon - Cztonek Rady Nadzorczej® 0,04 n/d
Ltacznie 18,63 18,23

(1) powotany na Wiceprezesa Zarzgqdu z dniem 1 lutego 2011 roku;

(2) rezygnacja z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 31 sierpnia 2010 roku;

(3) powotany na Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2010 roku;
(4) w dniu 29 kwietnia 2011 roku wygast mandat pana Andrzeja Szukalskiego w zwigzku z jego $miercia;
(5) powotany na Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 31 maja 2011.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Asseco Poland z tytutu petnienia przez nich funkgcji
Nadzorczej w spétkach zaleznych od Asseco Poland za lata 2011 i 2010.

Cztonka Zarzadu lub/i Rady

12 miesiecy do
31 grudnia 2011

12 miesiecy do
31 grudnia 2010

(badane) (przeksztalcone)
Czlonkowie Zarzadu Asseco Poland z tytutu petnienia 03 03
funkcji w spétkach zaleznych ! !
Czlonkowie Rady Nadzorczej Asseco Poland z tytutu
petnienia funkcji w spoétkach zaleznych
0,3 0,3
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35. Sezonowosc¢ i cyklicznosé

Rozktad przychoddw Grupy w poszczegdlnych kwartatach roku podlega niewielkiej
sezonowosci. Przychody w czwartym kwartale sg zwykle nieco wyzsze niz w pozostatych
kwartatach, poniewaz duza ich cze$¢ generowana jest przez kontrakty na ustugi IT dla
duzych przedsiebiorstw i instytucji panstwowych. Podmioty te w ostatnich miesigcach
roku dokonujg zakupdéw inwestycyjnych sprzetu i licencji.

36. Naklady inwestycyjne

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 roku Grupa poniosta naktady na niefinansowe
aktywa trwate (z wytaczeniem inwestycji w spétki zalezne) w wysokosci 280,1 min PLN,
z czego 59,1 min PLN to naktady zwigzane z prowadzonymi projektami badawczo-
rozwojowymi.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2010 roku Grupa poniosta naktady na niefinansowe
aktywa trwate (z wytgczeniem inwestycji w spétki zalezne) w wysokosci 288,6 min PLN,
zczego 7,0 min PLN to nakfady zwigzane z prowadzonymi projektami badawczo-
rozwojowymi.

37. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
Asseco Poland
{1 Ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji

W dniu 22 lutego 2012 roku Spotka Asseco Poland S.A. ogtosita wezwanie do zapisywania
sie na 100% akcji spétki Sygnity S.A. po cenie 21,00 PLN za akcje. Zapisy majq byc¢
przyjmowane w terminie od dnia 12 marca 2012 roku do dnia 10 kwietnia 2012 roku.
Planowana data rozliczenia transakcji to 18 kwietnia 2012 roku.

Celem wezwania jest dalsza rozbudowa Grupy Kapitatowej Asseco. Zarzad Spétki jest
przekonany, ze wspoétpraca z Sygnity pozwolitaby umocni¢ pozycje Grupy Kapitatowej
Asseco na rynku bankowosci, administracji publicznej, energetyki i przedsiebiorstw.
W konsekwencji zwiekszytaby sie konkurencyjno$é¢ Grupy Kapitatowej Asseco wobec
najwiekszych globalnych firm informatycznych.

0 Wybdr Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.
Wyboér Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 9 lutego 2012 roku podjeta uchwaty
w sprawie wyboru Pana Jacka Ducha na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki, zas
Pana Adama Nogi na Wiceprzewodniczgcego Rady.

Ponadto Rada podjeta uchwate w sprawie wyboru Komitetu Audytu w skiadzie: Adam
Noga - Przewodniczacy Komitetu Audytu, Jacek Duch i Artur Kucharski — Cztonkowie
Komitetu Audytu.

0 Zwiekszenie zaangazowania Aviva OFE w akcje Asseco Poland S.A.

W wyniku kupna akcji Spotki Aviva OFE zwiekszyt udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
w Spotce.

Przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji na dzien 2 stycznia 2012 roku Aviva
OFE posiadat 9.334.498 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 12,03% kapitatu zaktadowego
(wyemitowanych akcji) Spotki i uprawniajgcych do 9.334.498 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 12,03% ogodlnej liczby gtoséw.

Po zawarciu i rozliczeniu transakcji, o ktéorych mowa powyzej, na dzien 3 stycznia 2012
roku Aviva OFE posiadat 9.384.498 sztuk akcji Spotki, stanowigcych 12,10% kapitatu
zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji) Spotki i uprawniajacych do 9.384.498 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 12,10% ogdlnej liczby gtoséw.
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O Zmniejszenie zaangazowania ING OFE w akcje Asseco Poland S.A.

W wyniku zbycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu
9 stycznia 2012 roku, ING OFE zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

Przed zbyciem akcji ING OFE posiadat 3.888.515 akcji Spotki, stanowigcych 5,01%
kapitatu zakfadowego Spotki i byt uprawniony do 3.888.515 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowitfo 5,01% ogdlnej liczby gtosdw.

W dniu 12 stycznia 2012 roku na rachunku papieréw wartosciowych ING OFE znajduje sie
3.860.257 akcji Spoétki, co stanowi 4,98% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te
uprawniajg do 3.860.257 gioséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki, co
stanowi 4,98% ogdlnej liczby gtosdw.

O Decyzja Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow w sprawie zgody na nabycie akcji
spotki ,,Centrum Komputerowe ZETO S.A.”

W dniu 9 grudnia 2011 roku podpisany zostat list intencyjny na zasadach umowy
warunkowej ze 111 akcjonariuszami, bedgcymi osobami fizycznymi spétki ,Centrum
Komputerowe ZETO S.A.” z siedzibg w todzi, ul. Narutowicza 136, 90-146 t6dz (,ZETO"),
wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000117869, o kapitale
zaktadowym, ktéry wynosi 2.149.700 PLN.

Przedmiotem Listu jest wola sprzedazy 42.943 posiadanych przez akcjonariuszy akcji,
reprezentujgcych 99,88% udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu i w kapitale
zaktadowym ZETO przy wycenie wartosci akcji stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
ZETO na kwote 42.045.696,00 zt (stownie: czterdziesci dwa miliony czterdziesci piec
tysiecy szeScset dziewiecdziesigt szes¢ 00/100).

Umowy sprzedazy Akcji zostang zawarte odrebnie dla kazdego akcjonariusza po
spetnieniu tgcznie nastepujacych warunkdéw:

a) uzyskaniu przez Spoétke zgody UOKIiK na nabycie akgcji,

b) zawarciu przez Strony umowy rachunku ESCROW stuzacego zabezpieczeniu ptatnosci
ceny akcji,

c) zawarciu umoéw depozytu pomiedzy akcjonariuszami a Spétka, ze wskazaniem Spotki
jako podmiotu uprawnionego do odbioru zdeponowanych odcinkéw zbiorowych akcji,

d) zdeponowaniu wszystkich posiadanych przez akcjonariuszy dokumentow akcji na
podstawie umoéw depozytu nie pdzniej niz na dzien przed terminem zawarcia pierwszej
umowy sprzedazy akcji.

W dniu 14 marca 2012 roku wptyneta do Spoétki decyzja Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéow z dnia 5 marca 2012 roku w sprawie wydania zgody na dokonanie
koncentracji polegajacej na nabyciu przez Spoétke akcji Centrum Komputerowego ZETO
S.A. (ZETO).

Asseco Business Solutions
O Nabycie akcji Asseco Business Solutions S.A. przez osobe zarzadzajaca

W dniu 26 stycznia 2012 roku Zarzad Asseco Business Solutions S.A. otrzymat
od Cztonka Zarzadu zawiadomienie, w trybie artykutu 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z przekazang informacjg Cztonek
Zarzadu nabyt w trybie transakcji sesyjnej zwykiej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 18 sierpnia 2011 roku:

= 500 akcji Asseco Business Solutions S.A. za taczng kwote 4 915 PLN, po cenie
9,83 PLN za jedng akcje;

= 100 akcji Asseco Business Solutions S.A. za faczng kwote 960 PLN, po cenie 9,60
PLN za jedng akcje;
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= 100 akcji Asseco Business Solutions S.A. za tqczng kwote 950 PLN, po cenie 9,50
PLN za jedng akcje;

= 300 akcji Asseco Business Solutions S.A. za faczng kwote 2 745 PLN, po cenie
9,15 PLN za jedng akcje;

= 35 akcji Asseco Business Solutions S.A. za taqczng kwote 326,6 PLN, po cenie 9,33
PLN za jedna akcje;

Grupa Asseco South Eastern Europe
O Potaczenie spotek Asseco SEE o.0.d., (Sofia) oraz Altius Bulgaria EOOD, (Sofia)

W dniu 10 lutego 2012 roku zostato zarejestrowane potgczenie dwoch spotek zaleznych
z siedzibg w Butgarii: Asseco SEE o0.0.d., (Sofia) oraz Altius Bulgaria EOOD, (Sofia).
Potaczenie nastgpito poprzez przejecie catego majatku Altius Bulgaria EOOD, (Sofia)
przez Asseco SEE o.0.d., (Sofia). Z dniem 10 lutego 2012 roku, w konsekwencji
potaczenia, Altius Bulgaria EOOD, (Sofia) zostata wykreslona z rejestru, a w jej wszystkie
prawa wstgpita Asseco SEE o.0.d., (Sofia).

Niniejsza transakcja nie bedzie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

O Informacja o transakcjach osoby zarzgadzajgcej

W dniu 1 marca 2012 roku Hatice Ayas - Cztonek Zarzadu Spétki Asseco South Eastern
Europe S.A. dokonata transakcji sprzedazy 31 364 akcji Spotki na Gietdzie Papierow
wartosciowych w Warszawie po cenie 8,1 PLN za jedng akcje (taczna wartos¢ transakcji
173,0 tys. PLN).

O Rekomendacja Zarzadu dotyczgaca wyptaty dywidendy

W dniu 12 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Spoétki Asseco SEE S.A. pozytywnie
zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu
Spotki wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2011 w wysokosci 0,36 PLN na jedng akcje
Spotki. taczna kwota zysku netto przeznaczona na dywidende wynosi 18,7 min PLN.

Grupa Formula Systems
O Nabycie przez Matrix IT 60% udziatow w EXZAC

Spotka Matrix IT nabedzie 60% udziatow w firmie EXZAC za kwote 6,8 min USD.
Dodatkowo zbywcy udziatéw otrzymali opcje sprzedazy pozostatych udziatdw w EXZAC
firmie Matrix IT.

EXZAC jest spdtka dziatajaca na rynku amerykanskim, dostarczajaca rozwigzan z zakresu
fraud management i przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy.

O Objecie kontroli nad spdétka Sapiens International

Spotka Formula Systems Ltd w dniu 27 stycznia objeta kontrole nad spétkg Sapiens
International w wyniku kilku transakcji zakupu akcji spotki. Tym samym od dnia
27 stycznia 2012 roku, spdtka Sapiens przestaje by¢ jednostkg stowarzyszong i staje sie
jednostka zalezng Grupy. Na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa jest w trakcie procesu rozliczenia potaqczenia oraz alokacji ceny
nabycia. Wstepnie Grupa oszacowata, Ze na dzien objecia kontroli wynik z tytutu
przeszacowania posiadanego pakietu akcji do wartosci godziwej wyniesie na poziomie
spotki Formula Systems ok 4,3 min USD (ok 13,7 min PLN).

38. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2011 roku, to jest do 16 marca 2012 roku, nie wystgpity
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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