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List prezesa zarzadu

Miniony 2011 rok byt dla nas szczegodlnie
wazny. Asseco Poland S.A. obchodzito dwu-
dziestolecie dziatalnosci. Ledwie dwie dekady
temu stawialiSmy pierwsze kroki na rodzi-
mym rynku informatycznym. Dzi$ jestesmy
obecni w wiekszosci krajow europejskich,
a takze w Izraelu, USA, Japonii i Kanadzie.
Spoétki z grupy sa notowane na trzech giet-
dach: Warszawskiej Gietdzie Papierow War-
toSciowych, Tel-Aviv Stock Exchange oraz
NASDAQ Global Markets. Z tym wiekszg
przyjemnoscig pragne podsumowaé dwana-
Scie miesiecy jubileuszowego roku, jako uda-
ne.

Spotka wypracowata 315 min zt zysku netto,
a EBIT wynidst blisko 318 miIn zt. Kolejny raz
z rzedu Asseco Poland S.A. zwiekszyto przy-
chody ze sprzedazy, ktére w 2011 roku osia-
gnety poziom 1,33 mld zt.

JesteSmy wierni strategii, zaktadajacej bu-
dowe przewagi konkurencyjnej Asseco Po-
land S.A. na wiasnych produktach i ustugach.
Konsekwentnie ro$niemy dzieki konsolidacji
polskiego rynku informatycznego oraz budo-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

wie globalnej firmy poprzez akwizycje. Spot-
ka jest obecnie najwiekszg polska firma in-
formatyczng i siddmym producentem opro-
gramowania w Europie

Asseco Poland S.A. jest dumne z wieloletnich
relacji z klientami i mozliwosci realizacji naj-
wiekszych projektow informatycznych w na-
szym kraju. Rok 2011 przyniost przedtuzenie
uméw z wiodgcymi polskimi instytucjami
takimi jak PKO Bank Polski czy Powszechny
Zaktad Ubezpieczen. JesteSmy zadowoleni ze
wspotpracy z Zaktadem Ubezpieczen Spo-
tecznych, z ktérym wspdlnie realizujemy
najwiekszy projekt informatyczny w historii
Polski. Dziekujemy za zaufanie, ktére okaza-
ta nam Telekomunikacja Polska, wybierajac
Asseco na jednego z kluczowych dostawcéw
ustug IT. W minionym roku mieliSmy okazje
realizowac ztozone projekty zaréwno dla sek-
tora finansowego, administracji publicznej,
jak i przedsiebiorstw. W zwigzku z tym, mi-
mo wcigz odczuwalhego spowolnienia gospo-
darczego, udato nam sie zakonczy¢ 2011 rok
pomyslnie.

W imieniu zarzadu chciatbym podziekowacé
wszystkim Klientom, Pracownikom oraz Ak-
cjonariuszom Spotki za wktad w rozwdj Asse-
co Poland S.A. Jestem przekonany, ze dalsza
konsekwentna realizacja zatozonej strategii
przyniesie wymierne efekty.

Adam Goéral

Prezes zarzadu Asseco Poland S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej




Gl CcC2C 0O
POLAND

Podstawowe informacje

Struktura i charakter dziatalnosci

Asseco Poland S.A. (Asseco, Spotka) jest
najwiekszg spoétkg informatyczng notowang
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie. Wchodzi w sktad prestizowego indek-
su WIG20. Spétka znajduje sie takze
w pierwszej dziesigqtce najwiekszych produ-
centéw oprogramowania w Europie (ranking
~TOP100 European Software Vendors”,
Truffle Capital 2011).

Asseco Poland S.A. koncentruje sie na pro-
dukgcji i rozwoju oprogramowania wtasnego,
dedykowanego dla kazdego sektora gospo-
darki. Jako jedna z nielicznych firm w Polsce,
buduje i wdraza scentralizowane, komplek-
sowe systemy informatyczne dla sektora
bankowego, z ktorych korzysta ponad poto-
wa bankdéw dziatajagcych w naszym kraju.
Asseco oferuje takze rozwigzania dla sektora
ubezpieczeniowego. Wsrdd klientow spofki
znajduje sie najwiekszy polski zaktad ubez-
pieczen — PZU. Asseco Poland wdraza takze
dedykowane systemy dla administracji pu-
blicznej, m.in. dla Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych, Agencji Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa czy Ministerstwa Spraw We-
wnetrznych. Oferta Asseco obejmuje rowniez
branze energetyczng, telekomunikacyjng,
stuzbe zdrowia, samorzady lokalne, rolnictwo
i stuzby mundurowe oraz organizacje i insty-
tucje miedzynarodowe, takie jak NATO czy
FRONTEX. Ws$rdd rozwigzan Asseco znajdujg
sie takze niezalezne sektorowo systemy ERP
i Business Intelligence.

Podstawowe informacje finansowe

Asseco Poland S.A. z poczatkiem roku 2011
potaczyto sie z dwiema, w petni konsolidowa-
nymi, spotkami cérkami Asseco Systems S.A.
i Alatus Sp.z 0.0. Pierwsza z nich stworzyta
niezalezny pion infrastruktury, kierowany
przez nowo powotanego wiceprezesa zarzadu
Wojciecha Wozniaka. Druga wzmocnita ze-
spot  konsultantéw odpowiedzialnych za
wdrozenia Oracle i weszta w struktury pionu
przedsiebiorstw, kierowanej przez wicepreze-
sa Pawta Piwowara. Wskazane potgczenie ma
bezposrednie, niezalezne od biezacej dziatal-
nosci, przetozenie na wartosci zaprezento-
wane w operacyjnej czesci rachunku zyskow
i strat. Potgczenie jest czescig strategii maja-
cej na celu wzrost efektywnosci prowadzonej

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

na rynku polskim dziatalnosci operacyjnej, a
takze uproszczenie struktury Grupy Asseco.
Posrednim skutkiem potaczenia moze byc
zwiekszona sezonowo sprzedaz, wynikajgca
z charakteru dziatalnosci spotek infrastruktu-
ralnych. Potaczenie ze spétkami Asseco Sys-
tems S.A. i Alatus Sp. z 0.0. nie miato wpty-
wu na skonsolidowane sprawozdanie finan-
sowe.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe po-
zycje z rachunku zyskéw i strat Asseco Po-
land S.A.

min PLN 2011 2010 2009
Sprzedaz 1327,4 1168,4 946,4
EBITDAY 368,7 388,1 351,8

087 |

3333
380,1

Zysk netto 315,3 422,5

EPS? (PLN) 4,07 5,98
Pozycje prezentujq wynik uzyskany od 1 stycznia do
31 grudnia kazdego roku.
b EBITDA tj. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
2} EPS tj. zysk netto przypadajacy na jedng akcje (w PLN)

Ponizej zaprezentowana tabela przedstawia
wybrane pozycje jednostkowego bilansu As-
seco Poland S.A. Suma aktywoéw obrotowych
na koniec roku 2011 wzrosta o0 57,0% w sto-
sunku do konca roku 2010. W tym samym
okresie saldo zobowigzan wzrosto o 36,6%,
co jest wynikiem wiekszego wykorzystania
kredytu inwestycyjnego na budowe siedziby
Asseco Poland S.A. w Wilanowie oraz wzro-
stu stanu zobowigzan handlowych po pota-
czeniu ze spotkami Asseco Systems S.A.
i Alatus Sp. z o.0.

min PLN 2011 2010 2009

Aktywa 5241,3 48986 4153,2

Inwestycji i wartos¢

) . 3541,4 3627,7 3252,7

firmy z potaczen

Naleznosci handlowe 294,0 172,5 102,9

Srodki pieniezne 282,2 166,2 30,4

Kapitat wiasny 44329 43070 35175

Zadtuzenie odstkowe 322,1 259,6 231,1

Zobowigzania 99,5 47,2 59,3

handlowe

Suma zobowigzan 808,4 591,6 635,6
Pozycje bilansu zaprezentowane sq 7 dnia 31 "éfﬂaﬁriéﬁlzéfaé:
go roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 8
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Analizowane przez zarzad pozycje ptynno-
éciowe, nazywane ,bilansem operacyjnym”,
zaprezentowane sg w ponizszej tabeli.

min PLN 2011

Gotdwka/Dtug netto®

130,8

Naleznosci i zobowig-

194,5
zania netto®

Zapasy 18,5

Bilans operacyjny> 343,8

Réznica pomiedzy gotéwka na rachunkach bankowych
a fqcznie zaciggnietym dtugiem odsetkowym

Réznica pomiedzy naleznosciami, a zobowigzaniami han-
dlowymi

Suma trzech - gotéwki |dtugu netto, naleznosci
i zobowigzar handlowych oraz zapaséw

4)

5)

W ponizszej tabeli zaprezentowano podsta-
wowe pozycje sktadajace sie na jednostkowy
rachunek przeptywow pienieznych.

mIin PLN 2011 2010 2009
CFO® 235,5 263,2 235,9
CFI” (14,7) (508,1) (174,0)
CAPEX? (73 (1545  (507)
Wydatki z tytutu M&A? (17,1) (486,9) 7777777777 (189,1)
Wptywy z dywidend 640 632 523
CFF'©) (104,8) 380,7 (146,8)
Wyptata dywidendy (139,6) (106,0) (70,3)

Zmiana stanu

11 1 4
$rodkow pienieznych 6.0 35,8 (84,9)

CFO tj. srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

7 CFI tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzysta-
ne) w dziatalnosci inwestycyjnej

CAPEX tj. Nabycie aktywdw trwatych oraz wartosci niemate-
rialnych

9 Wydatki na zakup spétek

100 CFF tj. érodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

6)

8)

Obnizenie wskaznikéw rentownosci w roku
2011 wynika z potaczenia Asseco Poland S.A.
ze spotka zalezng Asseco Systems S.A.,
ktérej profil pokrywa, w duzej czesdi,
niskomarzowg integracje oraz sprzedaz
sprzetu. Dodatkowo trzeba podkresli¢, ze
wskaznik rentownosci zysku netto w roku
2010 byt zawyzony przez jednorazowy
przychdéd zwigzany z rozwigzaniem rezerwy
z tytutu  podatku odroczonego. Miato to
istotny wptyw na wynik jednostkowy spoiki.
Ponizsza tabela prezentuje podstawowe
wskazniki rentownosci za trzy ostatnie lata.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

2011 2010 2009

Marza zysku brutto

. 35,0% 41,0% 44,1%
ze sprzedazy

11)

12)

Marza zysku EBITDA 27,8% 33,2% 37,2%
Marza EBIT 23,9% 28,5% 32,7%
Marza zysku netto 23,8% 36,2% 30,7%
ROE 7,2% 10,8% 8,6%
ROA 6,2% 9,3% 7,0%

ROE = zysk netto / Srednioroczne kapitaty wtasne
ROA = zysk netto / srednioroczne aktywa

Dane finansowe prezentowane w rocznym
sprawozdaniu finansowym przeliczono na
walute EUR wedtug kursdéw zaprezentowa-
nych w ponizszej tabeli.

EUR / PLN 2011 2010 2009

Kurs $redni'® 4,1401 4,0044 4,3406

Kurs zamkniecia' 4,4168 3,9603 4,1082

Uzyty do przeliczenia rachunku zyskdow i strat oraz rachunku
przeptywdw pienieznych. Wyliczony wedtug kursu stanowig-
cego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogfaszanych
przez NBP obowigzujacych na ostatni pracujacy dzien kaz-
dego miesigca.

Uzyty do przeliczenia pozycji bilansowych. Jest Srednim
kursem ogtoszonych przez NBP na ostatni pracujgcy dzien
roku.

Tabela ponizej prezentuje przeliczone na
EUR, podstawowe pozycje sktadajace sie na
jednostkowy rachunek zyskow i strat.

min EUR 2010 2009

Sprzedaz

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelag wyrazajaca
wartosci w ztotowkach

=24

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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Tabela prezentuje, przeliczone na EUR, pod-
stawowe pozycje sktadajace sie na bilans.

min EUR 2011 2010 2009

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Aktywa

Wartos¢ firmy z

L - 801,8 916,0 791,8
potaczen i inwestycji

Nalezno$ci handlowe 66,6 43,6 25,0

Srodki pieniezne 63,9 42,0 7,4

Kapitat wtasny

Zadtuzenie odstkowe 72,9 65,6 56,3
Zobowi i

obowigzania 225 11,9 "
handlowe

Zobowigzania 183,0 149,4 154,7

Przeliczony na EUR ,bilans operacyjny” zostat
przedstawiony ponizej.

min EUR 2011 2010

Gotéwka/Dtug netto® 18,7 (4,6)

Naleznosci i zobowia-
zania netto®

Bilans operacyjny®’

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogiczng tabelg wyrazajgaca
wartosci w ztotéwkach
Ponizsza tabela prezentuje przeliczone na
EUR, podstawowe pozycje rachunku prze-
ptywow pienieznych.

1186,7 1236,9 1011,0

1003,6 10875 856,2

min EUR 2011 2010 2009

CFo® 569 675 543
CFI” (3,6) (126,9) (40,1)

CaPEX® (235 (386)  (507)
Wydatki z tytutu M&A® (4,1) - (1216)  (43,6)
Wplywy z dywidend 55 158 120
CFF™ (253) 950  (338)
Wypfata dywidendy (33,7) (265  (162)

Zmiana stanu

28,0 33,9 19,6
$rodkow pienieznych ( )

Opisy pozycji znajdujg sie pod analogi&éhé”t"éb”élréﬁi)\}ﬁéééféféﬁ

wartosci w ztotéwkach

Wizja i strategia

Strategia spotki oraz perspektywy roz-
woju

Misjqg Asseco Poland S.A. jest stworzenie
wiarygodnej i rentownej globalnej firmy
informatycznej dostarczajacej wysokiej jako-
Sci oprogramowanie i ustugi.

Celem spotki jest maksymalizacja wartosci
dla Akcjonariuszy poprzez realizacje ztozo-
nych projektéw informatycznych opartych na
wiasnych produktach i ustugach, a takze
strategie rozwoju, zaktadajacq budowe mie-
dzynarodowej grupy kapitatowej, zrzeszaja-
cej firmy produkujace i dostarczajace roz-
wigzania informatyczne.

Asseco Poland S.A., jako lider Grupy, zamie-
rza prowadzi¢ dziatalno$¢ na krajowym
i zagranicznym rynku przejeé¢ i akwizycji,
dgzac do wzmocnienia swojej pozycji w Eu-
ropie i na rynku swiatowym. Spotka poszerza
spektrum inwestycyjne o czotowe spotki in-
formatyczne, majace wzbogaci¢ Asseco Po-
land S.A. 0 znajomos$¢ lokalnych rynkow
i klientéw jak roéwniez dostep do nowych,
unikalnych rozwigzan informatycznych. Zda-
niem zarzadu obecnos$é Asseco w wymiarze
globalnym jest niezwykle istotna z punktu
widzenia uzyskania dostepu do realizacji
najwiekszych projektéw informatycznych,
ktore czestokro¢ sg powierzane jedynie fir-
mom o zasiegu $Swiatowym.

Zatozona strategia umozliwi takze poszerze-
nie oferty produktowej. Asseco nie wyklucza
inwestycji w mate podmioty, posiadajace
unikalng technologie lub produkt.

y
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Strategia Asseco Poland S.A. kfadzie nacisk
na utrzymanie wiodacej pozycji w Polsce,
a takze na zbudowanie mocnej pozycji w
krajach, gdzie obecne sg spétki z Grupy As-
seco. Dzieki wieloletniej obecnosci na rynku
informatycznym Spdtki Grupy nawigzaty
trwatg wspdtprace z instytucjami finansowy-
mi, podmiotami z sektora administracji pu-
blicznej oraz wiodgcymi przedsiebiorstwami.
Strategia Grupy zakfada dalsze umacnianie
posiadanych relacji biznesowych
z kluczowymi klientami poprzez rozwdj oferty
produktowej dostosowanej do ich potrzeb.

Asseco Poland S.A. zamierza optymalizowac
procesy wytwoércze i doprowadzi¢ do efek-
tywniejszego gospodarowania zasobami pra-
cowniczymi. Zamierza, w ten sposob, podno-
si¢ efektywnos$¢ operacyjng, doprowadzajac
do optymalizacji ponoszonych kosztéw,
a w konsekwencji, do zwiekszenia rentowno-
éci dziatalnosci prowadzonej przez Asseco
Poland S.A. i jej spotki corki.

Strategia spétki zaktada uzyskiwanie synergii
kosztowych, wynikajacych z potaczen dziatdw
administracyjnych spétek Grupy, dziataja-
cych na terytorium jednego kraju.

Asseco Poland S.A. czynnie inicjuje oraz
wspiera wszelkie inicjatywy cross-sellingowe,
podkreslajac mozliwosci wykorzystania po-
tencjatu miedzynarodowego Grupy, jako mo-
toru wzrostu sprzedazy.

Charakterystyka
dla rozwoju spotki

czynnikéw istotnych

Wzrost organiczny oraz akwizycje

Dynamiczny rozwdj Grupy Asseco odbywa
sie dwutorowo. Z jednej strony poprzez sta-
bilny wzrost organiczny, z drugiej zas$ po-
przez akwizycje. Dotaczanie kolejnych spotek
do Grupy nie tylko rozszerza nasze kompe-
tencje produktowe, ale réwniez umozliwia
ekspansje na nowe rynki.

Oprogramowanie wfasne

Zarowno Asseco Poland S.A., jak i spotki
Grupy, pozycjonujq sie jako producenci i do-
stawcy najwyzszej jakosci oprogramowania.
Wiasne systemy sg nasza gtdwng przewagq
nad konkurencjg. Ich wysoka jakos¢ zagwa-
rantowana jest przez konsekwentne egze-
kwowanie procedur, co utatwia wdrozony
System Zarzadzania przez Jakos$¢, certyfiko-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

wany na zgodnos¢ z normg ISO 9001:2008.
Poswiadczone certyfikaty bezpieczenstwa
NATO ugruntowujg naszg pozycje jako
sprawdzonego partnera w sferze bezpieczen-
stwa danych i wyspecjalizowanych produk-
téw dla stuzb mundurowych.

Dywersyfikacja produktow i ustug

Realizowana strategia budowy miedzynaro-
dowej grupy informatycznej, pozwala nam
na pozyskanie nowych grup klientow i dy-
wersyfikacje dziatalnosci. Dzieki wspotpracy
z klientami z réznych branz w wielu krajach,
mozemy powiedzie¢, ze nasza dziatalnos¢ nie
jest zalezna od jednego sektora lub regionu
Swiata.

Kapitat ludzki

Kluczowym zasobem naszej firmy sgq wyso-
kiej klasy specjalisci, pracujacy nad najnow-
szymi rozwigzaniami informatycznymi. Zna-
komita wiekszo$¢ pracownikéw Asseco Po-
land S.A. to analitycy, projektanci, programi-
éci, testerzy i wdrozeniowcy, posiadajacy
certyfikaty potwierdzajace ich kompetencje
w zakresie produkcji oprogramowania i za-
rzadzania projektami.

Odpowiednia polityka personalna Asseco Po-
land S.A. gwarantuje im warunki do dalszego
rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifi-
kacji.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Wiadze spoftki

Ponizej zaprezentowani sg cztonkowie zarza-
du oraz rady nadzorczej

Zarzad

W lutym roku 2011 powotano na stanowisko
wiceprezesa zarzadu Pana Wojciecha Woz-
niaka. Poza tg nominacjg nie nastepowaty
zmiany w skfadzie zarzadu.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy
zarzadu wraz z okresem petnienia kadencji.
Ponadto dnia 6 grudnia 2011 Rada Nadzor-
cza powotata ponizej zaprezentowanych
cztonkow zarzadu na kolejna kadencje, na
lata 2012-2016.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.

za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Zarzad Okres petnienia funkgcji
Adam Goéral 01.01.2011 - 31.12.2011
Renata Bojdo 01.01.2011 - 31.12.2011

Przemystaw Borzestowski ~ 01.01.2011 - 31.12.2011

Tadeusz Dyrga 01.01.2011 - 31.12.2011
Marek Panek 01.01.2011 - 31.12.2011
Pawet Piwowar 01.01.2011 - 31.12.2011
Zbigniew Pomianek 01.01.2011 - 31.12.2011
Wtodzimierz Serwinski 01.01.2011 - 31.12.2011
Przemystaw Seczkowski 01.01.2011 - 31.12.2011
Robert Smutkowski 01.01.2011 - 31.12.2011
Wojciech Wozniak 01.02.2011 - 31.12.2011

Adam Goral
Prezes zarzgdu

odpowiada za wizje
rozwoju oraz strategie
grupy kapitatowej
Spoftki

Renata Bojdo
Wiceprezes zarzadu

odpowiada za finanse
Spoftki

Przemystfaw
Borzestowski

Wiceprezes zarzadu

odpowiada za Piony:
Administracji Publicz-
nej, Systemow Poczto-
wych, Zarzgdzania
Informacjgq, Rynku
Kapitatowego, Organi-
zacji Miedzynarodo-
wych i Stuzb Munduro-
wych oraz Dziat Wspar-
cia Kontraktow

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes zarzadu

odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecz-
nych oraz Opieki Zdro-
wotnej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Rada Nadzorcza

W ponizszej tabeli prezentujemy sktad oso-
bowy Rady Nadzorczej w roku 2011.
W przedstawianym okresie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady. W dniu 29 kwietnia 2011, z
powodu $mierci, wygast mandat pana An-
drzeja Szukalskiego, Cztonka Rady Nadzor-
czej. W zwigzku z powyzszym, w dniu 31
maja 2011 Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy powotato Pana Antonie-
go Magdonia na Czionka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkgcji

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Jacek Duch 01.01.2011 - 31.12.2011

Dariusz Brzeski 01.01.2011 - 31.12.2011

Artur Kucharski 01.01.2011 - 31.12.2011

Adam Noga 01.01.2011 - 31.12.2011

Andrzej Szukalski 01.01.2011 - 29.04.2011

Antonii Magdon 31.05.2011 - 31.12.2011

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy 31 maja 2011 powotato powyzej za-
prezentowanych Cztonkow Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje na lata 2012-2016.

Jacek Duch

Przewodniczgcy rady
nadzorczej

Adam Noga

Wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej

Dariusz Brzeski

Cztonek rady
nadzorczej

S TR
Fomt ™ Artur Kucharski

Cztonek rady
nadzorczej

Antoni Magdon

Cztonek rady
nadzorczej

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej I 14
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Profil spotki

Oferta produktowa i rynki zbytu

Asseco Poland S.A. dysponuje kompleksowg
ofertq produktowg skierowang praktycznie
do wszystkich sektoréw gospodarki. Oferta
firmy sktada sie z rozwigzan dla sektora fi-
nansowego, instytucji publicznych, firm tele-
komunikacyjnych oraz przedsiebiorstw z sek-
tora utilities. Sg to gtéwnie kompleksowe
rozwigzania wtasnego autorstwa, w wiekszo-
$ci wspierajace kluczowe procesy biznesowe
w danej branzy. Ponadto firma S$wiadczy
ustugi wdrozeniowe, utrzymaniowe i serwi-
sowe dla duzych przedsiebiorstw ze wszyst-
kich sektoréw gospodarki. Dysponuje za-
awansowanymi kompetencjami w zakresie
rozwigzan infrastrukturalnych, automatyki
budynkdéw oraz systeméw klasy ERP i BI.

Oferta Asseco Poland S.A. obejmuje rozwig-
zania dla bankow, firm ubezpieczeniowych,
biur maklerskich, funduszy inwestycyjnych
i emerytalnych oraz firm $wiadczacych ustugi
leasingowe. Précz kompleksowych systemoéw
core’owych wiasnego autorstwa firma oferuje
szeroki wachlarz dodatkowych, uzupetniajg-
cych rozwigzan i ustug.

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w two-
rzeniu dedykowanych systemoéw dla admini-
stracji publicznej. Précz administracji cen-
tralnej, rozwigzania i ustugi oferowane przez
Asseco Poland S.A. obecne sg w jednostkach
administracji samorzadowej, stuzbach mun-
durowych, placdwkach z sektora opieki
zdrowotnej oraz agencjach i instytucjach
miedzynarodowych (NATO i UE).

Asseco Poland S.A. oferuje kompleksowe,
elastyczne, autorskie rozwigzania przystoso-
wane do obstugi wielomilionowych baz klien-
tow oraz do specyfiki przedsiebiorstw tele-
komunikacyjnych, medialnych, energetycz-
nych, gazowniczych i firm komunalnych.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Asseco Poland S.A. $wiadczy szeroki zakres
ustug w zakresie konsolidacji heterogenicz-
nych $rodowisk przetwarzania informacji,
projektowania i budowy sieci rdoznej skali.
Firma wdraza najnowoczesniejsze systemy
w zakresie automatyki budynkéw oraz bu-
dowy centrow przetwarzania danych. Gtow-
nym atrybutem sSwiadczonych ustug jest au-
tomatyzacja proceséw IT z zachowaniem
maksymalnego poziomu bezpieczenstwa.

Szerokie i udokumentowane kompetencje
w zakresie rozwigzan ERP i Business Intelli-
gence, atrakcyjne dla wszystkich sektorow
gospodarki, uzupetniajgq oferte produktowg
Asseco Poland S.A. Dzieki nim firma nalezy
do grona najbardziej wszechstronnych do-
stawcow IT.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Finanse Instytucje Publiczne Telco & Utilities . Ustugi Centrum .
infrastrukturalne kompetencyjne

Banki

- ]

Telekomunikacja Infrastruktura IT Rozwigzania ERP

Automatyka Budynkow

Business Intelligence

Administracja
samorzadowa

Fundusze inwestycyjne,
emerytalne
®

r p
Stuzby mundurowe

Organizacje

miedzynarodowe
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Sektor finansowy

Banki

Z bankami Asseco Poland S.A. wspdtpracuje
od poczatku swojej dziatalnosci, dostarczajac i
wdrazajqc kompleksowe systemy informatycz-
ne.

Obecnie ponad potowa bankdéw dziatajgcych w
Polsce korzysta z rozwigzan spotki. Klientami
Asseco Poland S.A. sg m.in.: PKO BP S.A.,
BGZ S.A. (Rabobank), Deutsche Bank PBC
S.A., Get Bank S.A., Euro Bank S.A. (Societe
Generale), Bank Pocztowy S.A., Bank Ochrony
Srodowiska S.A., Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, Volkswagen Bank Polska S.A. W sekto-
rze bankowosci spoétdzielczej obstugujemy
wszystkie banki zrzeszajgce i ponad 70% ryn-
ku bankoéw spoétdzielczych.

Firmy ubezpieczeniowe

Spoétka jest liderem wsrod polskich producen-
téw oprogramowania dla sektora ubezpiecze-
niowego. Wspodtpracy rozpoczeta sie od budo-
wy i wdrozenia Zintegrowanego Systemu In-
formatycznego dla Grupy PZU - najwiekszej
polskiej grupy ubezpieczeniowej. Obecnie
oferta Asseco Poland S.A. zawiera komplek-
sowq liste rozwigzan informatycznych dla to-
warzystw ubezpieczen majatkowych oraz
ubezpieczen na zycie. Lista tych rozwigzan
obejmuje wiodace systemy globalnych bran-
zowych lideréw jak Sapiens International, IDIT
Technologies oraz FIS Software, ktére wcho-
dza w skiad Grupy Asseco.

Wsréd naszych klientéw w Polsce s m.in.
Grupa PZU, Grupa Warta, HDI Asekuracja TU

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

S.A., Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny,
Grupa ING, TU Generali, Chartis Europe.

Biura maklerskie

Asseco Poland S.A. jest waznym graczem pro-
dukujacym i dostarczajacym kompleksowe
systemy informatyczne do obstugi biur ma-
klerskich. Z rozwigzan spotki korzystajg mie-
dzy innymi: Dom Maklerski PKO BP S.A., Dom
Maklerski Banku Handlowego S.A., Dom Inwe-
stycyjny BRE Banku S.A., Biuro Maklerskie
Alior Bank S.A. oraz Millennium Dom Maklerski
S.A.

Fundusze inwestycyjne, emerytalne

W ofercie Asseco Poland S.A. znajdujg sie
rowniez wyspecjalizowane rozwigzania dla
funduszy inwestycyjnych i emerytalnych de-
dykowane do zarzadzania aktywami. W tym
zakresie najwiekszym klientem spétki jest Pio-
neer Pekao Investment Management S.A.

Instytucje publiczne

Ubezpieczenia spoteczne

Asseco Poland S.A. jest wiodacym dostawcq
dedykowanych rozwigzan dla sektora ubezpie-
czen spotecznych, poczgwszy od wsparcia w

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej




Gl CcC2C 0O
POLAND

analizie potrzeb klienta, poprzez etap projek-
towania, budowy rozwigzan informatycznych,
po ich wdrozenie i integracje z infrastrukturg
techniczno-systemowag. Gtéwny klient spdtki -
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - za Kom-
pleksowy System Informatyczny, wykonany w
znacznej mierze przy udziale Asseco Poland
S.A., otrzymat w 2005 r. gtdwng nagrode w
europejskim konkursie ,eEurope Awards for
eGovernment - 2005".

Ponad 12-letnie doswiadczenie pozwala nam
na sprawne i bezpieczne wprowadzanie nawet
skomplikowanych zmian w tym krytycznym
dla funkcjonowania panstwa systemie.

Asseco Poland S.A. specjalizuje sie w budowie
kompleksowych, dedykowanych rozwigzan dla
jednostek administracji centralnej. Do naj-
wiekszych zrealizowanych projektéw w tym
sektorze nalezy zaliczy¢ system IACS dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, System Centralnej Ewidencji Pojazdéw i
Kierowcow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji oraz System Informatycz-
ny ODPRAWA dla Komendy Gtéwnej Strazy
Granicznej.

Asseco Poland S.A. dostarcza rozwigzania IT
dla administracji samorzadowej wszystkich
szczebli. Oferowane przez spotke oprogramo-
wanie integruje funkcjonujace w urzedach
systemy informatyczne dziatajace w rdéznych
technologiach. Nasze rozwigzania s elastycz-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

ne, konfigurowalne i ukierunkowane na biezg-
ce potrzeby administracji samorzadowej.

Asseco Poland S.A. jest obecnie liderem na
rynku rozwigzan informatycznych dla opieki
zdrowotnej. Obstuguje ponad 450 najwiek-
szych szpitali w Polsce oraz wiekszos$¢ polskich
Centrow Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa. Do-
starcza zardéwno rozwigzania wspomagajace
obstuge pacjentéw, jak i systemy do rozliczen
kontraktow i zarzadzania placéwkami. Z jed-
nostkami Narodowego Funduszu Zdrowia
wspotpracuje zaréwno na pfaszczyznie infra-
struktury IT, jak i oprogramowania. Wszystkie
placowki lecznictwa uzdrowiskowego do rozli-
czania swoich ustug z NFZ stosujg aplikacje
internetowa dostarczong i wdrozong przez
Asseco Poland S.A.

Projekty informatyczne realizowane dla Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, Dowodztwa
Wojsk Ladowych i Strazy Granicznej sq dowo-
dem posiadanych przez Asseco Poland S.A.
kompetencji. Stawiajg spétke w gronie wiary-
godnych partneréw w zakresie dostawy roz-
wigzan spetniajacych normy podwyzszonego
bezpieczenstwa.

Od 4 lat Asseco Poland S.A. prowadzi projekty
badawczo-rozwojowe, ktérych rezultatem sg
innowacyjne koncepcje technologiczne i meto-
dyczne oraz prototypy rozwigzan opracowane
z wykorzystaniem architektur bazujacych na
NAF (NATO Architecture Framework), w tym
implementacja taktycznego koncentratora
informacji o potozeniu wojsk witasnych, plat-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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formy integracyjnej SOA oraz ustugi seman-
tycznego zobrazowania sytuacyjnego.

Organizacje miedzynarodowe

Jako
Wschodniej Asseco Poland S.A. zrealizowato
ponad 50 projektow bezposrednio dla instytu-

jedyna firma z Europy Srodkowo-

cji i agencji Unii Europejskiej oraz NATO.
Spotka skutecznie konkuruje na tym rynku z
najwiekszymi firmami informatycznymi na
Swiecie. Zrealizowane projekty to niejedno-
krotnie wysokozaawansowane technologicznie
wdrozenia m.in. dla instytucji i agencji NATO
(JFTC w Bydgoszczy, NC3A) oraz Unii Europej-
skiej (FRONTEX i EDA).

Telco i Utilities

Telekomunikacja

Asseco Poland S.A. jest wiodgcym dostawcqg
do operatoréw telekomunikacyjnych w takich
obszarach jak: Business Intelligence, Systemy
Raportowe, Systemy Billingowe i Rozliczenio-
we, Integracja Systemow, Rozwigzania Porta-
lowe oraz Systemy Zarzadzania Relacjami z
Klientem i Ustugi dodane.

Spoétka odpowiada za rozwdj oraz utrzymanie
kilkudziesieciu  systeméw informatycznych
wspierajacych dziatanie najwiekszych operato-
réw telekomunikacyjnych i firm z sektora me-
didow. Znaczng czescig tych systeméw sg roz-
wigzania krytyczne dla funkcjonowania klien-
tow Asseco Poland S.A. - systemy billingowe,
systemy mediacyjne, platformy ustugowe,
hurtownie danych.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Jako jedyna firma z polskim kapitatem spotka
jest Partnerem Strategicznym Grupy TP. Na-
sze autorskie rozwigzania funkcjonujq tez w
Grupie ITI.

Energetyka

Jako jeden z lideréw rynku Asseco Poland S.A.
realizuje najwieksze projekty IT dla wiodacych
grup energetycznych. Zaufato nam blisko 65%
spotek energetycznych w Polsce. Spoétka zna
specyfike tego rynku i swoje dziatania koncen-
truje na maksymalizacji korzysci wynikajgcych
z wykorzystania systemoéw informatycznych.
Jestedmy stabilnym partnerem na wiele lat.
Okoto 60% rachunkéw za prad w Polsce jest
generowanych w oparciu o autorskie systemy
billingowe wdrozone przez Asseco Poland S.A.
Z naszych rozwigzan skorzystaty spotki takich
Grup Kapitatowych, jak: ENEA, ENERGA, TAU-
RON, PGE, RWE Polska czy Vattenfall.

Gazownictwo

Oferowany przez Asseco Poland S.A. system
billingowy jest przygotowany do obstugi wie-
lomilionowych baz klientéw i zmian zwigza-
nych z deregulacjg rynku gazu. Korzysta z
niego centrala firmy Polskie Gdérnictwo Nafto-
we i Gazownictwo oraz gazownie nalezace do
Pomorskiej Spétki Gazowniczej. Spotka traktu-
je sektor gazowniczy jako perspektywiczny
rynek, na ktory wprowadzamy kolejne produk-
ty i ustugi.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Asseco Poland S.A. jest prekursorem najnow-
szych rozwigzan informatycznych w sektorze
uzytecznosci publicznej. Korzysta z nich ponad

60% przedsiebiorstw wodociggowo-
kanalizacyjnych i ponad 50% firm cieptowni-
czych dziatajacych na terenie miast liczacych
powyzej 100 tys. mieszkancow. Do najwiek-
szych klientow w tym sektorze nalezg przed-
siebiorstwa komunalne takie jak: Dalkia w
Poznaniu i todzi, SPEC i MPWIK w Warszawie,
SAUR Neptun Gdansk czy MPWIK w Lublinie.

Ustugi infrastrukturalne

Catos¢ oferty infrastrukturalnej obejmuje pe-
ten zakres ustug koniecznych przy projekto-
waniu, instalacji oraz konfiguracji dowolnej
skali sieci teletransmisyjnych, ktére umozli-
wiajg sprawng wymiane informacji pomiedzy
systemami informatycznymi przy wykorzysta-
niu nowoczesnych technologii teletransmisji.

Asseco Poland S.A. zajmuje sie zaréwno do-
starczeniem sprzetu, podzespotow (m.in. firm:
Cisco Systems, Hewlett-Packard, 3COM, Ente-
rasys, D-link), jak i ustugami projektowymi
opartymi na wieloletnim dos$wiadczeniu pra-
cownikow oraz najlepszych praktykach w
dziedzinie teletransmisji. Swiadczymy ustugi
zwigzane z wdrozeniem systemow zarzadzania
infrastrukturg sieciowq, opierajac sie na wyko-
rzystaniu oprogramowania monitorujgcego
oraz narzedzi administracyjnych firm Cisco
Systems, Hewlett-Packard oraz LANDesk.

Od przeszto 18 lat Asseco Poland S.A. imple-
mentuje w Polsce najnowsze systemy gwaran-
tujace komfort i bezpieczenstwo oraz umozli-
wiajace zarzadzanie infrastrukturg budynku, a
tym samym optymalizacje jego funkcjonalno-
éci i kosztow eksploatacji. Spétka specjalizuje
sie takze w projektowaniu, budowie, moderni-
zacji i wyposazaniu réznego rodzaju centrow
przetwarzania danych. Atutem Asseco Poland
S.A. jest wszechstronnos$¢. Spotka podejmuje
sie realizacji dowolnie skomplikowanych pro-
jektéow zaréwno w biurowcach, centrach han-
dlowych, jak i w szpitalach czy halach sporto-
wych.

Centrum kompetencyjne

Atutem spotki jest doswiadczenie i specjali-
styczna wiedza w zakresie wdrozen ERP wio-
dacych na sSwiecie systeméw dedykowanych
dla duzych i $rednich przedsiebiorstw. Asseco
Poland S.A. oferuje ustugi konsultingowo-
wdrozeniowe w zakresie rozwigzan SAP, Orac-
le oraz Microsoft Dynamics AX. Posiada rozle-
gte kompetencje dotyczgace wykorzystania
narzedzi integracyjnych czotowych $wiatowych
producentow (SAP NetWeaver, IBM WebShe-
re, Oracle Fusion, webMethods) w praktycz-
nych zastosowaniach biznesowych. Dowodem
wysokich kwalifikacji jest posiadanie przez
Asseco Poland S.A. statuséw: SAP NetWeaver
Expert oraz IBM SOA Center of Excellence.
ZrealizowaliSmy wdrozenia m.in. dla takich
firm, jak: Grupa Lotos, Bioton S.A., Polpharma
S.A., Potudniowy Koncern Weglowy S.A., PKN

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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ORLEN S.A. czy Zakiady Azotowe ,Putawy”
S.A.

Asseco Poland S.A. jest znaczacym dostawcyg
rozwigzan klasy Business Intelligence na pol-
skim rynku. Posiada silng pozycje w sektorze
finansowym, telekomunikacyjnym i ustugach
dla sektora publicznego. Z oferty spotki korzy-
stajg miedzy innymi Bank PKO BP, Telekomu-
nikacja Polska i GUS. Asseco Poland S.A. jest
kluczowym dostawcg na rynku rozwigzan
sprawozdawczych w zakresie sprawozdawczo-
$ci obligatoryjnej do NBP oraz systemoéw klasy
AML wspierajacych instytucje finansowe w
procesach przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowania terroryzmu. Oferuje rozwigzania
projektowane dla konkretnego klienta, jak
rowniez gotowe do wdrozenia produkty.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej I 21
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatlowym

60 - 2011-05-12
Dzien uprawniajq- 2011-11-10
y do, dywidendy
Publikacja wyni-
kéw finansowych
za 1Q-3Q 2011
50 -
2011-03-18 2011-05-13
P}Jb”kECjE Publikacja wyni-
wynikow finan- kéw finansowych
sowych za 2010 za 1Q 2011
40 -
2011-08-26 2011-11-03
P,ubli_kacja wyni- Uchwalenie przez
kéw finansowych NWZA planu skupu
za 1H 2011 akcji wiasnych
30 T T T T
2010-12-31 2011-03-31 2011-06-30 2011-09-30 2011-12-31
e A\sseco Poland S.A.  —WIG20
2011-01-03" 2011-03-31 2011-06-30 2011-09-30 2011-12-31 Zmiana 12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 53,60 53,90 49,56 40,47 48,50 (9,5%)
WIG20 (pkt.) 2 754,67 2 816,96 2 802,01 2 188,73 2 144,48 (22,2%)
WIG (pkt.) 47 649,12 48 729,83 48 414,36 38 268,75 37 595,44 (21,1%)
WIG-Info (pkt.) 1 245,19 1 318,44 1 258,34 964,30 1 079,26 (13,3%)

* Kurs otwarcia

W 2011 roku indeks warszawskich Blue- z poziomu 47,80 PLN za akcje, do poziomu

Chipéw - WIG20, w tym papiery Asseco Po-
land S.A. tracity na wartosci. Jak zaprezen-
towano w tabeli powyzej, indeks WIG20
stracit w przeciggu roku 2011 22,2%. W tym
samym czasie akcje Asseco Poland S.A. stra-
city na wartosci 9,5%, co czynito je jednymi
sposrod pieciu najbardziej defensywnych
papierow w indeksie WIG20.

Na negatywne nastroje inwestorow, w tym
na zmiennos$¢ kursu akcji Asseco Poland
S.A., miaty wptyw zdarzenia makroekono-
miczne zwigzane z kryzysem strefy euro oraz
obnizeniem ratingu Stanéw Zjednoczonych
przez agencje Standards & Poor (5 sierpnia).
Po zmianie ratingu inwestorzy zaczeli wyco-
fywacé kapitat, w efekcie wartosci papieréw
jak i indekséw odnotowaty znaczace spadki.
Szczegodlny spadek wartos¢ akcji Asseco Po-
land S.A. mial miejsce w okresie od
2 sierpnia 2011 do 11 sierpnia 2011. W ciqgu
zaledwie siedmiu notowan spdétka spadia

37,15 PLN, czyli o ponad 22%.

Czynniki wewnetrzne, niezalezne od biezacej
dziatalnosci, a majace wptyw na wartos¢ pa-
pierow Asseco Poland S.A. to:

= Podziat zysku za rok 2010 - dzien dywi-
dendy uchwalono na 17 maja 2011.

* Przegtosowanie na Nadzwyczajnym Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy z dnia
3 listopada 2011 uchwaty dotyczacej
programu skupu akcji wtasnych.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akcji 77565530
ISIN PLSOFTBO0016.
GPW e
Reuters ACPPWA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura
akcjonariatu
na dzien

16 marca 2012

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu spétki na
dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na
dzien 16 marca 2012 roku, stan Akcjonariu-
szy posiadajacych bezposrednio badz przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Ak-
cjonariuszy, przedstawia sie nastepujqco:

Akcjonariat na dzien
16 marca 2012

Liczba akcji Proc. udziat
w posiadaniu w WZA

Adam Goral, Prezes

8 083 000 10,42

Aviva OFE 9 384 498
PZU OFEY
Pozostali akcjonariusze 55 098 032

77 565 530 100,00

Stan wg. wykonanych gtoséow na NWZA <z dnia
3 listopada 2011. PZU OFE informowato o przekroczeni
progu 5% dnia 2 czerwca 2010, posiadajgc 4 281 040 ak-
cji, tj. 5,26% gtosow na WZA.

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu Asseco
Poland S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku
stan Akcjonariuszy posiadajacych bezpo-
érednio, badz przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Wal-
nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Adam Goéral posiada 8 083 000 akcji, upraw-
niajacych do 10,42% gtoséow na WZA

Aviva OFE Aviva BZ WBK posiada
9 384 498 akcji uprawniajacych do
12,10% gtoséw na WZA

OFE PZU Ztota Jesien posiada
5 000 000 akcji uprawniajacych
do 6,45% gtoséw na WZAY

Pozostali akcjonariusze posiadajg
55 098 032 akcji dajacych 71,03%
gtoséw na WZA

Akcjonariat na dzien Liczba akcji Proc. udziat
31 grudnia 2011 w posiadaniu w WZA
?::;2 dﬁéra" prezes 8 083 000 10,42
Aviva OFE? 9000000 11,60
ING OFE? 4 390 000 5,66
PZU OFEY 5 000 000 6,45
Pozostali akcjonariusze 51 092 530 65,87
77 565 530 100,00

12,10
5 000 000 6,45
71,03

1 Jak w tabeli z akcjonariatem na dzieri 16 marca 2011

2 Stan wg. wykonanych gtoséw na NWZA <z dnia
03 listopada 2011. Aviva OFE informowata o swoim zaan-
gazowaniu dnia 18 grudnia 2010, posiadajac 7 818 006
akcji, tj. 10,08% gtoséw na WZA.

3 Stan wg. wykonanych gtoséw na NWZA <z dnia
03 listopada 2011. ING OFE informowato o przekroczeni
progu 5% dnia 07 listopada 2007, posiadajgc 2 381 911
akcji, tj. 5,13% gtoséw na WZA.

Wedtug najlepszej wiedzy zarzadu spétki na
dzien 10 listopada 2011 roku tj. na dzien
publikacji poprzedniego raportu stan Akcjo-
nariuszy posiadajacych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy przedstawia sie naste-
pujaco:
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Akcjonariat na dzien Liczba akgji Proc. udziat
10 listopada 2011 w posiadaniu w WZA
A Sral

dam Goral, prezes 8 083 000 10,42
zarzady
Aviva OFE 9 000 000 11,60
ING OFE 4 390 000 5,66
OFE PZU 5 000 000

Pozostali akcjonariusze

77 565 530

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu, tj.
16 marca 2012 miaty miejsce nastepujgce
zmiany w akcjonariacie:

5 stycznia 2012 roku wptyneta do spétki in-
formacja od Aviva Otwartego Funduszu Eme-
rytalnego Aviva BZ WBK, ze w wyniku kupna
akcji spotki 29 grudnia 2011 roku Aviva OFE,
posiadajac przy wczesniejszym zawiadomie-
niu 10,08% ogodlnej liczby gtosow w spodice
(RB 74/2010 z 18 grudnia 2010), zwiekszyt
udziat w ogodlnej liczbie gtosédw co najmniej
0 2%. W wyniku transakcji na dzien
3 stycznia 2012 roku Aviva OFE posiadat
9.384.498 akcji spotki, stanowigcych 12,10%
kapitatu zaktadowego (liczby wyemitowanych
akcji) spotki i 12,10% ogdlnej liczby gtosow.

12 stycznia 2012 r. wptyneta do spétki in-
formacja od ING Otwartego Funduszu Eme-
rytalnego, ze w wyniku zbycia akcji spotki,
rozliczonych 9 stycznia 2012 roku, ING OFE
zmniejszyt stan posiadania akcji spétki poni-
zej 5% gtosow na WZA. 12 stycznia 2012 r.
na rachunku papierow wartosciowych ING

OFE znajdowato sie 3.860.257 akcji Asseco
Poland S.A., co stanowito 4,98% o0gdlnej
liczby gtoséw.

Emisja Papierow Wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym
Asseco Poland S.A. nie dokonato emisji, wy-
kupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

Udzialy w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego i poprzedniego rocznego sprawozdania zarzadu
z dziatalnosci spétki, oraz na koniec roku 2011 i 2010.

16 marca 2012

31 grudnia 2011 18 marca 2011

31 grudnia 2010

Jacek Duch - przewodniczacy rady nadzorczej 19667 19667 19 667 19 667
Adam Géral - prezes zarzadu 8083000 8 083 000 8 083 000 8 083 000
Tadeusz Dyrga - wiceprezes zarzadu 21724 21724 21724 21724
Robert Smutkowski - wiceprezes zarzadu | 2 2122212 2212 2212
Wojciech WozZniak - wiceprezes zarzadu 25 25 25 25

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezentowanych dni.
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Rynek informatyczny oraz
jego perspektywy

Wedtug danych Gartnera warto$c catego ryn-
ku teleinformatycznego w 2011 roku wynio-
sta 3,7 bln USD. Oznacza to wzrost w sto-
sunku do 2010 roku na poziomie 6,9%.

Z kolei IDC szacuje wartos¢ rynku IT w 2011
roku na 1,6 bln USD, co oznacza 5,7%
wzrost. Szacunki te dotyczg jednak jedynie
rynku informatycznego bez telekomunikacji.

Prognozy na 2012 rok zaktadajg wzrosty
w poszczegolnych kategoriach wydatkéw na
informatyzacje. Wedtug prognoz Gartnera ze
stycznia tego roku, Swiatowy rynek IT ma
wzrosna¢ o 3,7%. Szacunki z 2011 roku
przewidywaty 4,6% wzrost, a przyczyny gor-
szych prognoz to: skutki powodzi w Tajlandii,
nastroje gospodarcze na s$wiecie oraz kryzys
w strefie euro.

Gartner szacuje, ze w 2012 roku catkowita
wartosc¢ swiatowego rynku IT siegnie niemal
3,8 bln USD. Wartos$¢ rynku ustug telekomu-
nikacyjnych ma wynie$¢ 1,74 bin USD (2,3%
wiecej niz w 2011 roku), a blisko 875 mild
USD wynie$¢ majg globalne wydatki na ustu-
gi informatyczne (wzrost o 3,1%). Rynek
sprzetu komputerowego osiggnie poziom 475
mld USD (6,9% wiecej niz w 2011 r.), a sek-
tor sprzetu komputerowego bedzie miat war-
tos¢ 425 mld USD (5,1% wiecej). Segment
oprogramowania biznesowego ma zas osia-
gna¢ poziom 285 mld USD (6,5% wzrost).

Wiele firm analitycznych uwaza, ze perspek-
tywy dla branzy IT w Polsce sg optymistycz-
ne. Wedtug prognoz Erste Group w 2012
roku wydatki na IT w Polsce powinny sie
zwiekszy¢ o 7,8%. Do poprawy wynikow ma
sie przyczyni¢ wieksza wydajnos¢ i obnizanie
kosztéw, rosngce zapotrzebowanie na roz-
wigzania mobilne i elastycznos$¢ infrastruktu-
ry (popularnos$¢ smartphondéw, tabletow,
rozwoj sieci bezprzewodowych, cloud compu-
ting). Waznym czynnikiem wsparcia majg
by¢ wcigz fundusze unijne.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Prognoza wydatkow

na IT w 2012 2012 2011 zmiana
Sprzet komputerowy 425 404 51%
Oprogramowanie 285 268  6,5%
Ustugi IT 875 849 3,1%
Ustugi telekomunikacyj- 1 740 1701 2,3%
ne
Sprzet telekomunikacyj- 475 444 6,9%
3 800 3 666 3,7%

Zrédto: Gartner, Computerworld; kwoty w mld USD

Zdaniem analitykéow z innej agencji badaw-
czej - PMR, w latach 2011-2012 wiekszos¢
firm IT oczekuje wzrostu rynku na poziomie
powyzej 10%. Najbardziej perspektywiczne
segmenty to: ustugi zwigzane z bezpieczen-
stwem informatycznym, rozwigzania ofero-
wane w modelu outsourcingu IT, wirtualiza-
cja, SaaS, cloud computing, rynek BI i ob-
stuga segmentu MSP.

Z kolei biuro DiS podaje, ze z analiz trendow
wieloletnich i kwartalnych oraz z dynamiki
wartosci nowo zawieranych kontraktéw wy-
nika, iz caty rok 2011, podobnie jak nastep-
ne dwa lata, powinien by¢ na polskim rynku
IT okresem umiarkowanych wzrostéw na
poziomie nieprzekraczajgcym 10%. Najwiek-
sze wzrosty powinny osiqgnac¢: rynek matych
i Srednich przedsiebiorstw, informatyki dla
telekomunikacji, gier i multimedidéw, sektora
publicznego i sektora duzych przedsie-
biorstw.

IDC podaje, ze wartos¢ rynku IT w Polsce
w 2011 roku wzrosnie o 5%, do 9,7 mld
USD. Wedtug analitykéw, najwiekszy udziat
w rynku wcigz ma zakup sprzetu (58%), ale
sektor ten bedzie tracit na korzys¢ sprzedazy
ustug i oprogramowania. Wydatki na sprzet
w 2011 roku powinny zwiekszy¢ sie o 3%
w poréwnaniu z rokiem 2010. Wydatki na
oprogramowanie majg natomiast wzrosnac
0 8% w poréwnaniu z 2010 rokiem, na ustugi
zas o 7%. Zdaniem IDC, motorem rozwoju
jest wymiana przestarzatych systemow in-
formatycznych w polskich przedsiebior-
stwach. Na $wiecie segmenty ustug, opro-
gramowania i sprzetu majg po okoto jednej
trzeciej udziatu w sprzedazy, wiec zdaniem
analitykow biura, w tym kierunku bedzie
zmierzat takze polski rynek.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Fundusze unijne

Fundusze unijne sg w zgodnej opinii anality-
kéw jednym z gtdwnych motoréw wzrostu
polskiej branzy IT. Poza bezposrednim wyko-
rzystaniem na projekty informatyczne, przy-
czyniajq sie do zakupu sprzetu, oprogramo-
wania i ustug takze w sposob posredni. Mini-
sterstwo Rozwoju Regionalnego szacuje, ze
w latach 2007-2013 Polska otrzyma od Unii
Europejskiej w sumie 87 mld EUR. W tym
samym czasie nasza sktadka do unijnego
budzetu ma osiggna¢ wartos¢ 22 mid EUR.
Polska ,na czysto” otrzyma wiec okoto 65
mld EUR. Wedtug ostatnich dostepnych da-
nych wartosé¢ wnioskéw o ptatnosé przekaza-
nych przez strone polska do KE od urucho-
mienia Strategii wykorzystania Funduszu
Spéjnosci do 31 grudnia 2011 roku wyniosta
ok. 5,5 mld EUR. Catkowita kwota ptatnosci
otrzymanych z KE do konca grudnia 2011
roku osiggneta wartos$¢ ok. 4,8 mld EUR, co
stanowi 85,16%. dostepnej alokacji w ra-
mach Funduszu Spéjnosci. Wartos¢ kontrak-
tow podpisanych w ramach realizowanych
projektéw wyniosta 9,5 mld EUR.

Wartos¢ srodkdéw przekazanych przez Komi-
sje (zaliczek i refundacji) Polsce wynosi pra-
wie 16,5 mld EUR. W tym zakresie jestesmy
liderem w Europie. Na kolejnych miejscach
plasujq sie Hiszpania i Niemcy, ktére uzyska-
ty z Komisji Europejskiej odpowiednio 7,8
mid EUR i 7,5 mld EUR. tacznie Komisja Eu-
ropejska wyptacita panstwom cztonkowskim
78,4 mld EUR. Przekazana przez Komisje
Europejskg kwota stanowi jednoczesnie
25,2% funduszy dostepnych dla Polski
w latach 2007-2013. Wynik ten stawia nas
w $rodku stawki wsréd wszystkich krajow
UE.

Sektor publiczny

Dzieki funduszom unijnym sektor publiczny
jest jednym z najwazniejszych motoréow na-
pedowych dynamiki wzrostu rynku IT w Pol-
sce. W 2011 roku sektor kontynuowat wiele
projektéw z lat poprzednich. Instytucje pu-
bliczne ogtosity tez nowe duze zamdwienia.
Jednym z najwazniejszych uruchomionych
zamoéwien byt ogtoszony w lutym 2011 roku
wart szacunkowo 360 min zt przetarg na za-
projektowanie, realizacje i nadzér gwaran-
cyjny systemdéw w ramach Projektu ,Elektro-
niczna Platforma Gromadzenia, Analizy
i Udostepniania Zasobéw Cyfrowych o Zda-
rzeniach Medycznych”. Wiele projektow uru-

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

chomity tez: Ministerstwo Finanséw, ktore
przenosi swojq infrastrukture i serwery, Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci w zwigzku z mo-
dernizacjg sadow, Ministerstwo Spraw We-
wnetrznych i Administracji  (projekty zwia-
zane z e-administracjg), Komenda Gtéwna
Policji w zwigzku z programem modernizacji,
samorzady (e-urzedy), instytucje zarzadza-
jace transportem (m.in. Slaska Karta Ustug
Publicznych), inspekcje nadzoru i zarzady
drég (m.in. Centrum Automatycznego Nad-
zoru Nad Ruchem Drogowym; systemy za-
rzadzania ruchem i informacji pasazeréw),
sektor zbrojeniowy wymieniajacy sprzet
i oprogramowanie.

Rynek ustug IT

IDC oczekuje, ze szacowany obecnie na
3 mld USD rynek ustug w Polsce bedzie sie
rozwijat w ciggu najblizszych 5 lat w tempie
4,6% rocznie. W 2012 roku sektor ten ma
wzrosng¢ o 4% do 3,2 mld USD. Analitycy
wskazujg na wzrost znaczenia ustug outsour-
cingowych oraz ustug utrzymania aplikacji.
Podkreslajg tez, ze rynek jest na tyle maty,
ze kazdy duzy kontrakt moze spowodowad
jego znaczacy wzrost.

Sektor bankowo-finansowy

Biuro analityczne DiS prognozowato wydatki
na IT od 2007 roku do 2010 roku na pozio-
mie zblizonym do 3 mld PLN. Z tej sumy od
1 do 1,2 mld PLN miato by¢ przeznaczane na
zakupy oprogramowania, w tym powyzej 300
min PLN na zakupy oprogramowania banko-
wego.

Od kilku lat sektor bankowy na $wiecie ogra-
nicza inwestycje. Weditug przytaczanych
przez ,Computerworld” analiz firmy Celent,
w 2012 roku Swiatowe instytucje bankowe
przeznaczg na inwestycje w rozwigzania IT
blisko 173,5 mld USD, czyli o 2,8% wigcej
niz w 2011 roku, ale mniej niz zaktadaty
wczesniejsze prognozy (pierwotne szacunki
zaktadaty, ze w 2012 roku wzrost wydatkow
na IT w sektorze bankowosci przekroczy
4,3%). Najmniejsze wzrosty majg by¢ ob-
serwowane w europejskich instytucjach ban-
kowych, gdzie $rednia dynamika wzrostu
naktadow na rozwigzania IT wyniesie 0,3 %.
Analitycy prognozujg, ze w 2012 roku euro-
pejskie banki wydadzg na rozwigzania telein-
formatyczne blisko 59,2 mid USD. W 2013
roku kwota ta ma wzrosnag¢ o 0,4 %.
W przypadku amerykanskich instytucji ban-
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kowych dynamika wzrostu wydatkéw na
rozwigzania IT ma wynosi¢ niecate 2,4 %
w 2012 roku i ok. 2,9 % w 2013 roku.

Pozycja spotki oraz Grupy Kapitatlowej w
sektorze IT

Pozycja rynkowa Grupy Asseco umacnia sie
zroku na rok. Asseco Poland S.A., jaki
i spotki z Grupy, znajdujg sie w czotdéwce
rankingdw firm informatycznych, przygoto-
wanych przez polskie, jak i zagraniczne in-
stytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja As-
seco Poland S.A w rankingu Trufflel00,
przedstawiajagcym najwiekszych europejskich
producentéw oprogramowania ze wzgledu na
uzyskang sprzedaz oprogramowania wtasne-
go za rok 2010.

Sprzedaz opro-
gramowania
wiasnego

w min EUR

Nazwa spotki

10. Misys

Wedtug szacunkow COMPUTERWORLD
TOP200 za rok 2010 cato$¢ rynku ustug
w Polsce wyniosta 9,0 mld PLN. Udziat Asse-
co Poland S.A. w tym sektorze jest szacowa-
ny na 10,5%, co plasuje spotke na drugim
miejscu tuz za HP Polska, a przed IBM Pol-
ska.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

wiodgcg pozycje w Polsce uzyskang ze
sprzedazy do poszczegdlnych segmentdéw.
Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco
Poland S.A. w poszczegdlnych sektorach.

Ranking dostawcéw oprogramowania do Pozycja w
sektora rankingu
bankowego 1
ustug finansowych 1
administracji publicznej 1
rolniczego 1
stuzby zdrowia 1
edukacyinego 5
utilities 1

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i tele-
komunikacyjnych, czerwiec 2011, ranking wg .uzyskanej sprzeda-
2y za rok 2010

Natomiast tabela ponizej prezentuje pozycje
Asseco Poland S.A. w rankingach COMPUTER-
WORLD TOP200, porédwnujacych pozycje na
rynku polskim za wzgledu na sprzedaz po ak-
tywnosciach.

Pozycja w

Ranking i J
rankingu

Firmy $wiadczace ustugi serwisowe 1
Firmy informatyczne $wiadczace ustugi 1
Firmy swiadczace ustugi wdrozenia opro- 1
gramowania
Producenci oprogramowania na zamoéwie- >
nie
Firmy sprzedajace oprogramowanie wta- 5
sne
Firmy osiagajace przychody ze sprzedazy 4
licencji systemowsBr ~~©
Firmy osiaqgajace przychody ze sprzedazy 4
licencji ERP
Firmy uzyskujace najwiekszy przychod ze 3
szkolen
Firmy $wiadczace ustugi integracyjne® 5
Firmy swiadczace ustugi projektowania 1

i budowy sieci®

Udziat w sprzedazy ustug Sprzedaz Udziat w
Na rynku Polskim ustug catosci
HP Polska 948,6 10,6%
Asseco Poland S.A. 929,3 10,5%
IBM 598,0 6,7%

Ponownie, wedtug rankingdbw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland S.A. miato

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i tele-
komunikacyjnych, czerwiec 2011, ranking wg .uzyskanej sprzeda-
Zy za rok 2010

Y Asseo Systems S.A. - obecnie wcielone do Asseco Poland S.A.

Opis otoczenia prawnego i jego wplyw
na perspektywy rozwoju rynku IT

W polskim prawie zachodzi wiele zmian,
miedzy innymi wynikajgacych z dostosowy-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 27
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wania jego tresci do przepiséw prawa Unii
Europejskiej.

Sposréd aktéw prawnych, ktérych przepisy
maja wptyw na dziatalno$¢ spétki, najistot-
niejsze znaczenie majq nastepujace regula-
cje:

Ustawa o Zamowieniach Publicznych

Ustawa okresla zasady i procedure udzielania
zamowien publicznych, srodki ochrony praw-
nej, kontrole udzielania zamoéwien publicz-
nych oraz organy witasciwe w sprawach ure-
gulowanych w ustawie. Rezim ustawy ,Prawo
zamowien publicznych” stosuje sie w przy-
padku udzielania zamdéwien publicznych na
ustugi, dostawy lub roboty budowlane.

Ustawa o Informatyzacji

Ustawa o Informatyzacji okresla zasady in-
formatyzacji dziatalnosci podmiotéw publicz-
nych, realizujgcych zadania publiczne. Pod-
miotami takimi sg, miedzy innymi, organy
administracji rzadowej, sady, jednostki orga-
nizacyjne prokuratury, jednostki samorzadu
terytorialnego i ich organy, Zaktad Ubezpie-
czen Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpie-
czenia Spofecznego, Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Zgodnie z Ustawg o Informatyzacji, w celu
planowania i koordynowania informatyzacji
dziatalnosci podmiotéw publicznych oraz mo-
dernizacji i taczenia systemow teleinforma-
tycznych Rada Ministrow ustanawia w drodze
rozporzadzenia Plan Informatyzacji Panstwa.
Plan Informatyzacji Panstwa nie moze byc¢
ustanowiony na okres dtuzszy niz piec¢ lat
i powinien okresla¢, miedzy innymi, projekty
informatyczne, ktére majg stuzyé realizacji
priorytetowych celéw rozwoju systeméw in-
formatycznych. W celu wykonaniu Planu In-
formatyzacji Panstwa powinny by¢ ustana-
wiane sektorowe i ponadsektorowe projekty
informatyczne, okreslajace cele danego pro-
jektu oraz organ odpowiedzialny za jego re-
alizacje.

Ustawa o Informatyzacji okresla ponadto
zasady ustalania minimalnych standardow
informatycznych, zasady wymiany informacji
drogq elektroniczng z udziatem podmiotow
publicznych, zasady kontroli projektéw in-
formatycznych o publicznym zastosowaniu.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Prawo Autorskie

Ochrona oprogramowania komputerowego
uregulowana jest w Polsce przepisami usta-
wy Prawo autorskie. Szczegdlne znaczenie
dla dziatalnosci spotki majq przepisy Prawa
autorskiego dotyczace nabywania praw do
oprogramowania tworzonego przez pracow-
nikdw spotki, udzielania klientom spotki li-
cencji na oprogramowanie oraz przepisy do-
tyczace ochrony osobistych praw autorskich
tworcow.

Zgodnie z art. 66 oraz 67 Prawa autorskiego,
umowa licencyjna na oprogramowanie
uprawnia do korzystania z utworu w okresie
pieciu lat na terytorium panstwa, w ktorym
licencjobiorca ma swojgq siedzibe. Umowa
licencyjna powinna okresla¢ pola eksploata-
cji, w ramach ktoérych licencjobiorca jest
upowazniony do korzystania z oprogramo-
wania, oraz wskazywac¢ zakres, miejsce
i czas takiego korzystania. O ile umowa li-
cencyjna nie zastrzega inaczej, licencjobiorca
nie moze upowazni¢ innej osoby do korzy-
stania z utworu w zakresie uzyskanej licen-
cji.

Ustawa o Ochronie Danych Osobowych

Przetwarzanie danych osobowych moze mieé
miejsce ze wzgledu na dobro publiczne, do-
bro osoby, ktérej dane dotycza, lub dobro
0so6b trzecich w zakresie i trybie okre$lonym
Ustawg o Ochronie Danych Osobowych.

Administrator danych zobowigzany jest doto-
zy¢ szczegdlnej starannosci w celu ochrony
interesow o0sdéb, ktérych dane przetwarza.
W szczegdlnosci, zobowigzany jest on stoso-
wacé srodki techniczne i organizacyjne za-
pewniajgce nalezytg ochrone danych osobo-
wych. W celu nadzorowania przestrzegania
zasad ochrony danych, administrator powi-
nien wyznaczy¢ administratora bezpieczen-
stwa informaciji.

Prawo Bankowe

Dotyczy spotki w zakresie stosowania przez
banki ,outsourcingu”. Ten model wspotpracy
zostat uregulowany przez przepisy art. 6c¢
Prawa bankowego, zgodnie z ktérym,
w przypadku umow ,outsourcingowych” za-
wieranych przez banki z ,outsourcerem” ko-
nieczne jest spetnienie przez bank szeregu
warunkdéw, oraz nadania Komisji Nadzoru
Finansowego prawa sprawowania efektywne-
go nadzoru nad wykonywaniem powierzo-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 28
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nych czynnosci, w tym w szczegdlnosci do
kontroli ich wykonywania na kazdym etapie.
KNF ma réwniez prawo nakazania bankowi,
w drodze decyzji, podjecia dziatan zmierzaja-
cych do zmiany lub rozwigzania umowy, na
podstawie ktdérej powierzono wykonywanie
czynnosci.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 29
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Dziatalnosc¢ operacyjna i informacje finansowe
Podziatl sprzedazy wedlug sektorow(na rzecz klientéw zewnetrznych)

o ] Bankowos$¢ i finanse
Administracja Bankowosc i finanse
. 425,6 min PLN / 32%
Publiczna 455.3 min PLN / 40%
616,2 min PLN
Administracja
46% Publiczna
535,1 min PLN
45%
Przedsiebiorstwa
238.3 min PLN / 18%
Pozostate Przedsiebiorstwa

3,9 min PLN / 1%
min PLN /1% 43,4 min PLN / 3%

Najwazniejsze wydarzenia i czynniki
majace wplyw na osiggniete wyniki fi-
nansowe

Powyzsze wykresy prezentujg podziat sprze-
dazy uzyskanej w roku 2011 oraz 2010
w podziale na sektory. Spadek przychodow
w segmencie bankowosci i finanséw, wyno-
szacy rok do roku 6,5%  wynika
z zakonczenia fazy wdrozenia centralnego
systemu dla gtéwnego klienta segmentu -
banku PKO BP. Obecnie spétka ma podpisang
umowe z bankiem na utrzymanie i serwis
systemu. Istotnym zdarzeniem, majqcym
wptyw na uzyskane wyniki finansowe za rok
2011, byto potaczenie ze spotkami coérkami
Asseco Systems S.A. oraz Alatus Sp. z o.0.
Ponizsza tabela prezentuje zmiany pro-forma
po stronie kosztow operacyjnych po potacze-
niu z sp6tkami, w latach 2011 i 2010.

170.0 min PLN / 14%

min PLN 2011 2010V Zmiana
Srednie zatrudnienie 3083 3293 (6,4%)
Koszty operacyjne” 572,4 5959  (4,0%)
Amortyzacja 5,1 589  (13,3%)

Koszty operacyjne®
pomniejszone 521,3 537,0 (3,0%)
0 amortyzacje

Y skonsolidowane dane (pro-forma): Asseco PolandSA,AssecoSys-

tems S.A. i Alatus Sp. z o.o.
2 saldo obejmuje koszty wytworzenia (bez kosztéw odsprzedanych
towardéw, materiatéw i ustug obcych), sprzedazy i ogdlnego zarzqdu.

Pozostate 8,0 min PLN / 1%

Ponizej opisana zostata szczegdtowo dziatal-
nos$¢ kazdego z segmentéw wyodrebnionych
w ramach Asseco Poland S.A. w roku 2011.

Bankowosc¢ i Finanse

Przychody uzyskane w 2011 roku, w seg-
mencie bankowosci i finansdw nieznacznie
spadty w stosunku do roku 2010. Przyczyng
zaréwno obnizenia sprzedazy, jak i obnizenia
rentownosci byto zakonczenie wdrozenia Zin-
tegrowanego Systemu Informatycznego do
banku PKO BP. W roku 2011 Asseco Poland
S.A. wdrozyto trzy nowe wersje ZSI oraz
uzgodnito z Bankiem PKO BP warunki prze-
dtuzenia obstugi rozwoju i serwisu gtdwnego
systemu informatycznego o kolejne trzy lata.
W roku 2011 spétka podpisata jedng umowe
na wdrozenie centralnego systemu do Idea
Bank, co zostato doktadniej opisane w dal-
szej czesci podrozdziatu. Asseco Poland S.A.
podpisato réwniez wiele mniejszych umoéw
dotyczacych rozwoju funkcjonalnosci i wdro-
zen poszczegdlnych modutdéw. Spotka podpi-
sata takze szereg umow z biurami makler-
skimi i funduszami inwestycyjnymi na wdro-
zenia nowej platformy internetowej ePRO-
MAK Plus i mobilnej platformy inwestora
mPROMAK. W Pionie Ubezpieczen Komercyj-
nych Asseco Poland S.A. podpisato umowy
z PZU SA, na wdrozenia systemow typu ERP
oraz przediuzyto umowe utrzymania systemu
Insurer do konca 2014 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 1 30
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Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment bankowosci i
finansow w latach 2011 i 2010.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

mlin PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz* 467,1 49414(5'5%)
EBITDA 1288 1704 (244%)
Marza zysku EBITDA 27,6%  345%
Amortyzacja (158)  (188)  (16,0%)
EBIT 113,0  151,6  (255%)
Marza zysku EBIT 24,2%  30,7%
Zatrudnienie [osoby] 1030 1103  (66%)

Przypisana warto$c

) 871,4 871,4
firmy

* Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych i wewnetrznych

Sztandarowym przyktadem dziatalnosci seg-
mentu byto wdrozenie centralnego sys-
temu do banku Idea Bank SA.

Asseco Poland S.A. dostarczyto i wdrozyto
nowoczesny, kompleksowy system informa-
tyczny oparty o autorskie rozwigzanie
def3000/suit. Kontrakt obejmowat takze do-
stawe oraz prace instalacyjne w zakresie
przygotowania platformy sprzetowej na po-
trzeby tego wdrozenia.

Idea Bank kieruje swojg oferte do mikro-,
matych i $rednich przedsiebiorstw, dla kto-
rych przygotowat pakiet produktow kredyto-
wych, oszczednosciowych i inwestycyjnych
umozliwiajacy start i rozwdj firmy. Bank sta-
wia na kompleksowg obstuge klienta poprzez
osobistych doradcéw. Nowy system bankowy
wdrozony przez Asseco Poland S.A. jest
technologicznym sercem banku. Sktadajg sie
na niego moduty stuzace do obstugi wszyst-
kich operacji realizowanych przez Idea Bank.
def3000/CB (Core Banking) zapewnia obstu-
ge ewidencyjno-ksiegowg banku, wspomaga
procesy operacyjne, a jednoczes$nie wspot-
pracuje z systemami rozliczeniowymi, co
umozliwia kompleksowg obstuge klienta.

Ponadto Asseco Poland S.A. dokonato im-
plementacji elektronicznej ksiegi gtownej,
modutu do zautomatyzowanego zarzadzania
inwestycjami (transakcje miedzybankowe,
finansowe, kapitatowe i derywatywy), modu-
fu do zarzadzania kartami ptatniczymi, sys-

temu sprawozdawczego oraz modutu do bez-
posredniej wymiany danych w czasie rzeczy-
wistym pomiedzy bankiem a centrum auto-
ryzacji. Idea Bank korzysta takze ze specjali-
stycznych rozwigzan Asseco Poland S.A.
wspierajacych instytucje finansowe w walce
ze zjawiskiem prania brudnych pieniedzy
i finansowania terroryzmu, a takze z syste-
mu klasy Business Intelligence. Do modutéw
wdrozonych przez Asseco Poland S.A. nalezy
takze def3000/CS (Credit Status). Zawiera
on zaawansowane mechanizmy, ktére po-
zwalaja na maksymalng optymalizacje pro-
cesu przygotowywania i przekazywania da-
nych klientow wraz z informacjg o ich zobo-
wigzaniach kredytowych do BIK SA.

Wazng cechga wdrozonych rozwigzan jest
wydajnos¢, niezawodnos$¢ oraz bogata funk-
cjonalnos$¢ oparta na wieloletnim doswiad-
czeniu Asseco Poland S.A. w sektorze ban-
kowym. Elastyczno$¢ systemu gwarantujg
narzedzia umozliwiajgce tworzenie produk-
téw bankowych bezposrednio przez pracow-
nikow banku. Caty projekt zostat zrealizowa-
ny w terminie i w ramach z géry zatozonego
budzetu. Doswiadczenie Asseco Poland S.A.,
jakos$¢ rozwigzania oraz zaangazowanie pra-
cownikéw Idea Banku umozliwity start pro-
dukcyjny systemu w ciggu kilku miesiecy:
prace wdrozeniowe rozpoczety sie w sierpniu
2010, a uruchomienie systemu nastgpito
w lutym 2011 roku.

Administracja Publiczna

W 2011 roku Asseco Poland S.A. realizowato
sie z warunkéw umowy podpisanej z Zakta-
dem Ubezpieczen Spotecznych pod koniec
roku 2010. Spoétka wdrozyta obiektywne za-
sady wyceny wartosci wytwarzanego opro-
gramowania. Ponadto, w ustawowo wyma-
ganym terminie, Asseco Poland S.A. uru-
chomito w systemie zmiany w obstudze
sktadki przekazywanej do OFE. W sektorze
zdrowia spotka realizuje prace nad budowgq
systemu AMMS (Asseco Medical Management
Solution) wspierajgcego obstuge pacjenta w
szpitalach i przychodniach oraz zarzadzanie
szpitalem. Dodatkowo Asseco Poland S.A.
uruchomito w 12 szpitalach na Dolnym Sla-
sku projekt regionalnego zarzadzania zaso-
bami obszaru ochrony zdrowia oraz regional-
nego udostepniania danych pacjenta pomie-
dzy $wiadczeniodawcami - projekt byt finan-
sowany ze $rodkédw unijnych. Na poziomie
administracji centralnej spoétka przedtuzyta

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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umowe z Centralnym Osrodkiem Informatyki
na utrzymanie i serwis systemu SI CEPIK na
kolejne trzy lata. Asseco Poland S.A. podpi-
sato takze szereg innych umoéw, miedzy in-
nymi dotyczacych nadzoru autorskiego sys-
temu ODPRAWA SG dla strazy granicznej, z
agencja FRONTEX na wdrozenie systemu
Joint Operation Reporting Application, czy z
European Defence Agency - na zaprojekto-
wanie pilota aplikacji zarzadzania kryzyso-
wego. Spoétka dodatkowo podpisata umowe z
KRUS na budowe Systemu Archiwum Cyfro-
wego.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment administracji
publicznej w latach 2011 i 2010.

min PLN 2011 2010 Zmiana

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Sprzedaz* 644,3 551,5

Koszty operacyjne

bez amortyzacii (437,4)  (356,3) 22,8%
EBITDA 178,8 -
Marza zysku EBITDA 27,7%
Amortyzacja (21,8) (25,6) (14,8%)
EBIT 157,0 153,2 2,5%
Marza zysku EBIT 24,4% 27,8%
Zatrudnienie [osoby] 1273 1278 (0,4%)

Przypisana warto$¢

] 925,2 925,2
firmy

* Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych i wewnetrznych

W sektorze administracji publicznej Asseco
Poland S.A. podpisato, miedzy innymi dwa
prestizowe kontrakty. Pierwszy ze Slaskim
Centrum Choréb Serca w Zabrzu i drugi
z Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wod-
nej. Krotki opis kontraktéw znajduje sie po-
nizej.

Slaskie Centrum Choréb Serca w Zabrzu

Asseco Poland S.A. dostarczy i wdrozy sys-
tem informatyczny w Slqskim Centrum Cho-
rob Serca w Zabrzu. Kontrakt zostanie zre-
alizowany w ciggu 13 miesiecy. Slaskie Cen-
trum Chorob Serca w Zabrzu jest wiodacym
w kraju specjalistycznym osrodkiem rozpo-
znawania i leczenia choréb serca, naczyn
i ptuc u dorostych i dzieci. Szpital jest laurea-
tem miedzynarodowych a takze krajowych
nagrod i wyrdznien. Dotyczg one osiggniec
klinicznych, naukowych, szkoleniowych i or-
ganizacyjnych w zakresie kardiologii doro-

16,8%

stych i dzieci, kardiochirurgii i transplantolo-
gii. Misjq tego akademickiego osrodka jest
~ratowac leczy¢ dawaé nadzieje”, co oznacza
catodobowg gotowos¢ przez 7 dni w tygodniu
do diagnozowania i nowoczesnego leczenia
chorych z terenu wojewddztwa $laskiego,
Polski potudniowej oraz catego kraju.

Umowa zawarta z SCCS obejmuje wdrozenie
przez Asseco Poland S.A. autorskiej aplikacji
dla szpitali. W czesci ,medycznej” bedzie to
Asseco Medical Management Solutions, roz-
wigzanie nowej generacji rozwijane przez
Asseco od 2008 roku. W zakresie modutéw
administracyjnych wdrozony zostanie system
InfoMedica. tacznie zaimplementowanych
zostanie ponad 30 modutéw, ktére wykorzy-
stywa¢ bedaq m.in. dane z aplikacji obecnie
stosowanych przez SCCZ (blisko 1,5 min
rekordéw). Wdrozone przez Asseco Poland
S.A. oprogramowanie umozliwi identyfikacje
pacjentow z wojewddztwa Slaskiego na pod-
stawie karty chipowej. Moduty: Apteka Szpi-
talna, Magazyn Szpitalny, Apteki Oddziatowe
oraz Podreczne Oddzialowe Magazyny po-
zwolg na zastosowanie czytnikéw kodow kre-
skowych. Ponadto Asseco Poland S.A. do-
starczy Slaskiemu Centrum Chordéb Serca
w Zabrzu specjalistyczny system radiologicz-
ny RIS/PACS-CARDIO.

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wod-
nej

Asseco Poland S.A. wykona i wdrozy System
Kontroli Jakosci Pomiaréw Hydrologicznych
i Meteorologicznych oraz Prognoz Hydrolo-
gicznych, rozbuduje System Obstugi Klienta
oraz wykona i wdrozy Centralng Baze Da-
nych Historycznych. Planowany czas realiza-
cji projektu wynosi péttora roku. Wybor As-
seco Poland S.A. odbyt sie zgodnie z proce-
durami Banku Swiatowego.

Powodzie, ktore coraz czesciej wystepuja na
terenie Polski uwypuklity potrzebe posiadania
wydajnego i niezawodnego systemu przetwa-
rzajgcego m.in. dane o stanach wodd oraz
prognozowanych opadach. Wdrozenie nowe-
go systemu znaczaco poprawi jako$c przygo-
towywanych prognoz hydrologicznych, a tak-
ze usprawni ich dystrybucje do stuzb pan-
stwowych, samorzadéw oraz innych organi-
zacji publicznych i ludnosci. Wdrozenie sys-
temu umozliwi centralizacje wszystkich naj-
wazniejszych danych wytwarzanych przez
systemy dziedzinowe IMGW, a takze ujedno-
lici dostep do danych oraz zwiekszy bezpie-

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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czenstwo ich przechowywania. Celem projek-
tu jest rowniez udoskonalenie jakosci przy-
gotowywanych  prognoz  hydrologicznych
i usprawnienie dystrybucji wytwarzanych
produktéw dla klientow IMGW. System zo-
stanie zbudowany w architekturze scentrali-
zowanej w oparciu o najnowoczesniejsze
standardy architektury SOA z wykorzysta-
niem szyny ustug (ESB). W ramach projektu
Asseco Poland S.A. zapewni rowniez nie-
zbedna infrastrukture sprzetowa, instalacje
oprogramowania firm trzecich oraz analize
przedwdrozeniowq, implementacje i wdroze-
nie pieciu modutdéw systemu wraz ze szkole-
niami.

Przedsiebiorstwa

W roku 2011 Asseco Poland S.A. ugruntowa-
to swoja pozycje w ramach wspotpracy
z Grupg Telekomunikacji Polskiej, co zostato
opisane doktadniej w dalszej czesci podroz-
dziatu. Ponadto spétka zakonczyta wdrozenie,
opartego o rozwigzanie SAP, systemu sprze-
dazy wegla dla Potudniowego Koncernu We-
glowego. Dodatkowo Asseco Poland S.A. ob-
jeto serwisem System Informatycznego Ryn-
ku Energii dla PSE Operator, a takze wdrozy-
fo systemy z grupy AUMS dla Vattenfall.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment przedsiebiorstw
w latach 2011 i 2010.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

min PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz* 274,1 195,2 40,4%
Koszty operacyjne (202,0)  (147,5)  36,9%
bez amortyzaciji
EBITDA 36,3 22,5 61,3%
Marza zysku EBITDA 13,3% 11,5%
Amortyzacja (5,3) (5,8) (8,6%)
EBIT 31,0 16,7 85,6%
Marza zysku EBIT 11,3% 8,6%
Zatrudnienie [osoby] 557 583 (4,5%)
Przypisana wartos¢ 129,7 1281 1,2%

firmy

* Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych i wewnetrznych

Gtéwnym czynnikiem majacym wptyw na
dziatalnos¢ sektora przedsiebiorstw byto
podpisanie strategicznego partnerstwa
z Grupa Telekomunikacja Polska. Ponizej
znajduje sie krétki opis.

Asseco Poland S.A. jest waznym partnerem
Grupy Telekomunikacja Polska. Odpowiada
za utrzymanie i rozwdj ponad 50 systemow
nalezacych do dwéch sposrod siedmiu do-
men: Billing & Customer Financial Manage-
ment oraz Reporting. Konsolidacja dostaw-
cow - Vendors Consolidation (VC) - to stra-
tegia przyjeta przez catg grupe France Tele-
com. Jej realizacja w Polsce skutkowata pod-
pisaniem trzyletnich umoéw ramowych z do-
stawcami ustug informatycznych przez Tele-
komunikacje Polska i PTK Centertel.

Po podpisaniu kontraktu (1 czerwca 2010
roku) dla kazdego z 26 systemdw bilingo-
wych i 25 rozwigzan w domenie Reporting
opracowano dokumentacje opisujacq aktual-
ny stan systemu. Celem niniejszych opraco-
wan byto przekonanie klienta, ze partner
wybrany w przetargu jest zdolny Swiadczy¢
ustugi i przeja¢ odpowiedzialno$é¢ za rozbu-
dowany zestaw KPI i SLA okreslonych
w umowie ramowej oraz specyfikacji ustug -
dokumencie opisujgcym zakres $wiadczonych
ustug wraz z warunkami ich dostawy. Po
okresie tranzycji nastgpit etap referencyjny.
Ustalono woéwczas wartos¢ poszczegdlnych
rodzajow ustug w zaleznos$ci od warunkdéw
SLA. Petne przejecie odpowiedzialnosci
i Swiadczenie ustug zgodnie z modelem VC
nastgpito z poczatkiem 2011 roku. Jednym
z ciekawszych elementéow tego modelu jest
przyjeta przez Telekomunikacje Polskg me-
toda szacowania pracochfonnosci, ktorg
oparto na metodyce Function Points Analysis.

Znaczna czes$¢ rozliczen z dostawcg prowa-
dzona jest na podstawie liczby punktéw
funkcyjnych okreslajacych wielko$¢ zmiany
w systemach, ustalonej przez dwustronne
zespoty merytoryczne klienta i dostawcy.
Metodyka ta utatwia tez oszacowanie mozli-
wosci wytwodrczych dostawcy i klienta w za-
kresie funkcjonalnosci potencjatu realizacyj-
nego. Dzieki temu tatwiej sie przygotowac do
wykonania planowanych przez klienta pro-
jektow, a takze mierzy¢ efektywnos$c¢ kosz-
towg zespotdéw.

Infrastruktura

Gtowne sukcesy pionu to zmiana organizacji
sprzedazy umozliwiajgca  zaadresowanie
ustug do wiekszej liczby odbiorcow oraz
okreslenie oferty produktowej poprzez ogra-
niczenie liczby dostawcow i orientacje na
wybrane obszary technologii, co skutkowato
lepszym wykorzystaniem zasobdw. W obsza-
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rze automatyki budynkédw wdrozyliSmy roz-
wigzania, miedzy innymi w:

= Hali widowiskowej w Czyzynach,
= Szpitalu SWISSMED w Warszawie,
= Hali 100-lecia we Wroctawiu.

W obszarze infrastruktury podpisalismy,
miedzy innymi kontrakty na:

= wdrozenie Systemu Statystyki Publicznej
dla GUS,

= budowe miejskiej sieci szerokopasmowej
w Elblagu,

= wyposazenie Osrodkéw Zarzadzania In-
formacjq z Ministerstwem Sprawiedliwo-
ScCi.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe
wypracowane przez segment infrastruktury
w latach 2011 i 2010.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

mIin PLN 2011 2010 Zmiana
Sprzedaz” 100,4 n/d n/d
Koszty operacyjne (82,4) n/d n/d
bez amortyzacji
EBITDA 18,0 n/d n/d
Marza zysku EBITDA 17,9%
Amortyzacja (3,8) n/d n/d
Marza zysku EBIT 14,1%
Zatrudnienie [osoby] 207 n/dn/d
Przypisana warto$c 131,0 n/d n/d

firmy

* Na rzecz klientéw zewnetrznych i Wewnetrznych

W dziatajacym od roku 2011 sektorze infra-
struktury podpisano szereg prestizowych
kontraktow, miedzy innymi dwa opisane po-
nizej.

Budowa Miejskiej Sieci Szerokopasmo-
wej w Elblagu

Firma Asseco Poland S.A. dostarczyta i zain-
stalowata sprzet teleinformatyczny niezbedny
do realizacji aktywnej czesci projektu ,Bu-
dowa Miejskiej Sieci Szerokopasmowej
w Elblagu”. Projekt jest jednym z dziatan,
jakie podejmuje samorzad elblgaski w celu
budowy spoteczenstwa informacyjnego oraz
podniesienia konkurencyjnosci miasta. Inwe-
stycja zostata sfinansowana w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego Warmia i
Mazury 2007 - 2013. Elblagska sie¢ miejska

bedzie potaczona z regionalng siecig szero-
kopasmowa Polski Wschodniej.

Zakres prac wykonanych przez Asseco Po-
land S.A. obejmowat dostawe i instalacje
sprzetu teleinformatycznego niezbednego do
realizacji aktywnej czesci projektu ,Budowa
Miejskiej Sieci Szerokopasmowej w Elblagu”.
Miejska Sie¢ Szerokopasmowa (MSS) w El-
blagu sktada sie ze 120 km sieci Swiattowo-
dowej umieszczonej w kanalizacji teletech-
nicznej, ktora stanowi czes¢ pasywng zreali-
zowang w ramach innego projektu. Jest to
sie¢ IP nastepnej generacji, ktéra obstuguje
roznorodne ustugi. tgczy ona obiekty wiadz
samorzgdowych, szkoty, przedszkola, biblio-
teki i inne instytucje miejskie. Obywatele
Elblaga i turysci odwiedzajacy miasto mogq
bezptatnie korzysta¢ z o$miu zewnetrznych
punktéw dostepu Wi-Fi, jak réwniez z dwu-
dziestu publicznych punktéw dostepu do In-
ternetu.

Mieszkancy Elblaga beda mogli korzystac
z 8 punktéw bezprzewodowego dostepu do
Internetu, a takze z 20 punktéw z bezptat-
nym dostepem do portalu miejskiego, czyli
Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu.
Sa to punkty wyposazone w komputer z bez-
ptatnym dostepem do Internetu i oprogra-
mowaniem multimedialnym. Sprzet informa-
tyczny zainstalowany zostat, m.in. w Urze-
dzie Miejskim, budynku przy ul. Czerwonego
Krzyza 2 oraz w Bramie Targowej. Elblgzanie
mogqa tam skorzysta¢ rowniez z urzadzenia
wielofunkcyjnego, za pomocg ktérego mozna
drukowa¢, kopiowaé¢ badz skanowac¢ doku-
menty.

Regionalny Systemu Informacji Medycz-
nej Wojewoédztwa todzkiego

Regionalny System Informacji Medycznej
(RSIM) to pierwszy w Polsce system informa-
tyczny, ktéory potaczy wszystkie placowki
stuzby zdrowia podlegte wojewddzkiemu sa-
morzgdowi. Pacjentom umozliwi tatwiejszy
dostep do ustug medycznych, a szpitalom -
efektywne zarzadzanie placéwkami. Wpro-
wadzanie RSIM podzielono na dwa etapy.
Pierwszy obejmuje budowe odpowiednie]j
infrastruktury sieciowej, instalacje sprzetu
i oprogramowania w 24 zakladach opieki
zdrowotnej wojewddztwa tddzkiego. W etapie
drugim powstanie portal medyczny, za po-
moca ktorego pacjent bedzie modgt dostaé
szybka informacje o dostepnosci poszukiwa-
nego specjalisty. Istotng funkcjonalnoscig
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portalu bedzie ewidencja, wskazujgca, gdzie
znajdujg sie dokumenty leczenia kazdego
pacjenta.

Asseco Poland S.A. powierzono budowe in-
frastruktury sieciowej. Jej fachowcy zbudujq
zaréwno infrastrukture pasywng: potaczenia
Swiattowodowe miedzy budynkami, okablo-
wanie strukturalne, jak i zmodernizuja ser-
werownie oraz zainstalujq urzadzenia aktyw-
ne dla potrzeb lokalnych sieci teleinforma-
tycznych w placéwkach. Do ich zadan bedzie
takze nalezat zakup i instalacja systemu tele-
fonii VoIP - jest on znacznie tanszy w eks-
ploatacji od tradycyjnej telefonii. Ltacznie w
ramach projektu zostanie wykonanych 6 706
linii okablowania strukturalnego. Spoétka As-
seco Poland S.A. dostarczy 13 central telefo-
nii VoIP oraz 1 500 telefonéw VoIP. Ponadto
wyposazy 23 serwerownie w systemy: zasi-
lania awaryjnego, monitoringu i bezpieczen-
stwa oraz w klimatyzacje.

Nietypowe zdarzenia majace wplyw na
osiagniete wyniki finansowe

Dnia 31 grudnia 2011 roku Spétka przeklasy-
fikowata z rzeczowych aktywow trwatych do
aktywow trwatych przeznaczonych do sprze-
dazy uzytkowany samolot, ktéry byt uzytko-
wany przez Spoétke od 2008 roku. Przestankg
do zmiany klasyfikacji samolotu byfo rozpo-
czecie w czwartym kwartale 2011 roku pro-
cesu aktywnego poszukiwania nabywcy, kto-
ry zostat zakonczony w lutym 2012 roku
podpisaniem warunkowej umowy sprzedazy
niniejszego samolotu. Na moment przeklasy-
fikowania wartos$¢ bilansowa samolotu prze-
wyzszata jego warto$¢ godziwg pomniejszong
0 koszty doprowadzenia do sprzedazy, tym
samym dokonano odpisu z tytutu utraty war-
tosci w wysokosci 2,3 min PLN.

Ocena zarzadzania zasobami finanso-
wymi

W 2011 roku Asseco Poland S.A. wypraco-
wang nadwyzke $rodkéw z biezacej dziatal-
nosci przeznaczyto na dywidende, pozostata
cze$¢ przeznaczona zostata na dziatalnos¢
akwizycyjng, oraz biezace zapotrzebowanie.
Cze$¢ srodkéw pienieznych stanowigcych
zabezpieczenie linii gwarancyjnych lub nale-
zytego wykonania kontraktéw byta inwesto-
wana w instrumenty finansowe.

Srodki te spétka inwestowata w instrumenty
finansowe dostepne na lokalnych rynkach

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

miedzybankowych, pozwalajagce na uzyski-
wanie najwyzszych rentownosci przy zacho-
waniu poziomu ryzyka akceptowanego przez
zarzad.

Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujacy definiowany jako rdznica
pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowig-
zaniami biezgacymi przedstawia wielko$¢ ka-
pitatéw statych (kapitatdw wtasnych i dtugo-
terminowych kapitatow obcych), ktére finan-
sujg majatek obrotowy. Ponizsza tabela pre-
zentuje bilans zamkniecia kapitatu pracuja-
cego na przetomie minionych trzech lat.

2011 2010 2009

Kapitat pracujacy

(min PLN) 448,9 2493(216)
Wskaznik plynnosci 2,06 1,81 0,94
biezacej
Wska;n_lk ptynnosci 1,91 1,67 0,85
szybkiej
Wskaz_nlk naty,chmla- 0,66 0,57 0,09
stowej ptynnoéci  ~vemeooemn o e
Kapitat pracujagcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) -

zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezagcej = aktywa obrotowe (krétkotermi-
nowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy -
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery
wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + Srodki
pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krétko-
terminowe

Gtéwnymi czynnikami majacymi wptyw na
wzrost kapitatu pracujgcego, byty:

= wzrost stanu netto $rodkéw pienieznych
i dtugu krotkoterminowego
0120,8 min PLN

= wzrost wartosci netto naleznosci i zobo-

wigzan z tytutlu dostaw i ustug
0 69,2 min PLN
= wzrost  wartosci netto  naleznosci

i zobowigzan pozostatych o 33,4 min PLN
Wskazniki zadtuzenia

Na koniec roku 2011 roku w stosunku do
konica 2010 roku taczna wartos$¢ zobowigzan
krétko- i dtugoterminowych spoétki wzrosta
0216,8 min PLN (w tym warto$¢ zadtuzenia
odsetkowego, liczonego z leasingiem finan-
sowym, wzrosta o 62,5 min PLN. Przyczyng
tego byto wieksze wykorzystanie linii kredy-
towej przeznaczonej na budowe biura w war-
szawskim  Wilanowie). Spowodowato to
wzrost wskaznika ogdlnego zadtuzenia z po-
ziomu 12,1% do poziomu 15,4%. Ponizsza
tabela prezentuje podstawowe wskazniki
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zadfuzenia na dzien bilansowy na przetomie
minionych trzech lat.

2011 2010 2009

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wskaznik zadtuzenia

, 15,4% 12,1% 15,3%
ogdlnego
Dtug / kapitat wiasny 3,4% 2,1% 1,4%
Dtug / (dtug + kapitat o 00
whasny) 3,3% 2,0% 1,3%

Wskaznik zadtuZzenia ogdlnego = (zoboMéééHfé Hi&gé’ié?ﬁﬁﬁb’.)&é”

+ zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wtasny = oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne
papiery wartosciowe / kapitaty wiasne

Dtug / (dtug + kapitat wtasny) = oprocentowane kredyty banko-
we, dtuzne papiery wartosciowe / (oprocentowane kredyty
bankowe, dtuzne papiery wartosciowe + kapitaty wtasne)

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Spétka na biezaco wywigzuje sie z zaciggnie-
tych zobowigzan zaréwno wzgledem kontra-
hentéw, jak i obowigzkowych obcigzen na
rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwesty-
cyjnych. Spétka utrzymuje linie kredytowe w
réznych bankach co pozwala na dywersyfika-
cje zrodet finansowania. Spétka reguluje
swoje zobowigzania $rodkami pochodzacymi
z wpltywow operacyjnych, wspomagajac sie
kapitatem z zewnatrz tj. wykorzystujac kroét-
koterminowe linie kredytowe w rachunkach
biezacych, kredyty i pozyczki, wptywy kapi-
tatowe. Ponizsza tabela prezentuje wykorzy-
stanie srodkow z dziatalnosci operacyjnej

min PLN 2011 2010 2009

Opodatkowana EBIT-

DA 1 259 38 Esad

Pienigzna konwersja
EBITDYY 117

Operacyjne przepty-
WY pieniezne [I11]

CAPEX? [1V] (97,3) (141,3) (50,7)
M&A?) [v] (17,1) (15,1) (189,1)
Netto spiacone / za-
ciggniete kredyty [VI] 65,3 43 1(461)
tacznie IV + V + VI (49,1) (113,3) (285,9)

[VII]

Dywidendy netto [vii1] (75,6) (42,8)

Sptata zobowigzan
leasingu finansowego
i odsetek z tytutu
kredytéw [1x]

(24,7) (26,3) (30,1)

tacznie VII + VIII +
IX X1

Wykorzystanie operacyj-
nych przeptywdw pie- 63,4% 69,3% 141,5%

nieznych X / III [XI]
1)

Pieniezna konwersja EBITDY = Operacyjne przeplywy

pieniezne / Opodatkowana EBITDA

Wydatki na zakup aktywdw trwatych i wartosci niemate-
rialnych

Nabycie akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych wraz z
wykupem mniejszosci; w roku 2010 wartos¢ netto z wpty-

2)

3)

72,3% 79,8% 83,4%

235,5 263,2 235,9

(149,4)  (182,4)  (333,9)

wem z tytutu emisji akcji przeznaczonym na zakup Formuli
Systems

Powyzsza tabela pokazuje spadek, w stosun-
ku do roku poprzedniego, wykorzystania
Srodkdw wygenerowanych z biezacej dziatal-
nosci operacyjnej do poziomu 141,3 min PLN
co stanowi 60,0% przeptywdw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej - w roku 2010
byto to 70,1%. Spadek, pomimo wyzszej
wyptaconej dywidendy, wynikat z nizszych
wydatkéw na zakup aktywow trwatych. Wy-
nika to z poniesionych w 2010 roku, poczat-
kowych, nakfadéow inwestycyjnych zwigza-
nych z inwestycjg w budowe siedziby na
warszawskim Wilanowie.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i za-
grozen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konku-
rencji

Istotny wptyw na dziatalno$¢ spétki ma nasi-
lajaca sie konkurencja zaréwno ze strony
polskich jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku
ubiegania sie o realizacje duzych oraz presti-
zowych kontraktow. Systematycznie rosnie
rola konkurencji ze strony firm zagranicznych
dysponujacych szybszym dostepem do naj-
nowszych rozwigzan technologicznych oraz
do tanszych zrdédet kapitatu, co pozwala na
efektywniejsze finansowanie duzych kontrak-
tow. Nie ma pewnosci, ze rosngca konkuren-
cja nie wptynie istotnie w przysztosci w nega-
tywny sposéb na dziatalnos¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju spot-
ki.

Ryzyko zwiazane ze zmianami technolo-
gicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie
szybkim rozwojem rozwigzan i technologii,
w zwigzku z czym, cykl zycia produktu jest
na tym rynku stosunkowo krétki. Dlatego tez
sukces Asseco Poland S.A. jest uzalezniony
w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastoso-
wania w oferowanych przez nig produktach
i ustugach, najnowszych rozwigzan technolo-
gicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej
pozycji na rynku wymagane jest prowadze-
nie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe
produkty. Asseco Poland S.A. monitoruje
aktualne tendencje na rynku technologii
i odpowiednio dostosowuje i unowoczesnia
swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko poja-
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wienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore
spowodujq, ze produkty i ustugi oferowane
przez Asseco Poland S.A. stang sie nieatrak-
cyjne i nie zapewnig spodziewanych wpty-
wow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe roz-
wigzania, nad ktérych stworzeniem lub roz-
wojem w przysztosci bedzie pracowata spot-
ka, osiagng oczekiwane parametry technolo-
giczne oraz zostang pozytywnie przyjete
przez potencjalnych odbiorcéw, co skutkowa-
toby nieuzyskaniem wspdtmiernych korzysci
w stosunku do poniesionych kosztéw. Wy-
stgpienie ktérejkolwiek z tych okolicznosci
moze miec istotny negatywny wptyw na dzia-
falno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub per-
spektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem techno-
logicznym

Pojawiajgqce sie zjawisko nasycenia technolo-
gicznego w bankach oraz przedsiebiorstwach
prywatnych moze przetozy¢ sie na strategie
koncentracji dotyczace mniejszych, ewentu-
alnie $redniego rozmiaru, projektéow informa-
tycznych ograniczajacych sie jedynie do za-
spokajania biezacych potrzeb. Wystgpienie
takich okolicznosci moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finan-
sowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Asse-
co Poland S.A.

Ryzyko zwiazane z konsolidacja sektora
finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi
konsolidacji. Istnieje ryzyko, ze podmioty
konsolidujgce ten sektor, wykorzystujac glo-
balne rozwigzania informatyczne bedq narzu-
cac je instytucjom finansowym przez siebie
konsolidowanym, co moze spowolni¢ pozy-
skiwanie nowych lub utrate juz zawartych
kontraktow dotyczacych systeméw informa-
tycznych. Wystgpienie takiej sytuacji moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub per-
spektywy rozwoju spotki.

Ryzyko zwiazane z obsftuga przetargow
publicznych

Opédznienia przetargdw zwigzanych z infra-
strukturg informatyczng w administracji pu-
blicznej moga spowodowac¢ zachwiania
w realizacji przychoddéw z sektora admini-
stracji publicznej. W potaczeniu z wcigz nie-
zadowalajacq dynamikg obstugi S$rodkow
unijnych przeznaczonych na rozwdj innowa-
cyjnosci urzedéw moze to powodowac istotne

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

zagrozenia po stronie popytu na ustugi in-
formatyczne, co moze mie¢ istotny negatyw-
ny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco Po-
land S.A.

Ryzyko niewfasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych

Gtéwne 7zrodto zyskdéw Asseco Poland S.A.
pochodzi z realizacji ztozonych projektéow
informatycznych prowadzonych na podstawie
kontraktow o ustalonym z géry wynagrodze-
niu. Realizacja takich projektéw wymaga
bardzo dobrego planowania zaréwno w za-
kresie harmonogramu prac jak i zasobow
potrzebnych do realizacji obiecanego zakresu
projektu. Spoétka stosuje w tym zakresie zto-
zone procedury, ktoére z jednej strony uta-
twiajqg przygotowanie wiasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegajg sytuacji wy-
stgpienia nieprzewidzianych kosztéw.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego osza-
cowania zakresu prac projektowych polega
na stosowaniu przez spotke opartych o Swia-
towe standardy i wtasne doswiadczenia me-
tod szacowania kosztéw w projektach, okre-
$lania harmonogramu oraz szacowania ryzyk
mogacych zagrozi¢ terminowym, meryto-
rycznym lub finansowym zrealizowaniu za-
dan.

Ryzyko zwiazane z procesem pozyski-
wania nowych kontraktéow

Wiekszo$¢ zamowien stanowigcych zrodta
przychodu dla Asseco Poland S.A. jest roz-
strzygana w formie przetargéw. Nie ma jed-
nak pewnosci, ze spotka w przysztosci bedzie
w stanie pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, kto-
rych realizacja zapewni osiggniecie satysfak-
cjonujacego poziomu przychodow.

Ponadto, strategia Asseco Poland S.A. opiera
sie w pewnej czesci na zatozeniu, ze Plan
Informatyzacji Panstwa bedzie realizowany
zgodnie z jego zatozeniami, co powinno
umozliwi¢ zdobycie nowych kontraktéw reali-
zowanych na rzecz podmiotow sektora finan-
sOw publicznych. Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ sytuacji, w ktérej zatozenia Planu In-
formatyzacji Panstwa ulegng zmianie, jego
realizacja ulegnie opdznieniu, lub plan ten
nie zostanie zrealizowany.

Opisane wyzej czynniki moga miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroeko-
nomiczng Polski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest
Scisle skorelowany z 0gdlng sytuacjg gospo-
darcza. Na wyniki finansowe osigqgane przez
Asseco Poland S.A. najwiekszy wptyw wywie-
ra tempo wzrostu PKB, wielko$¢ zamoéwien
publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, po-
ziom inflacji oraz poziom kurséw walut ob-
cych wzgledem PLN.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéow

Dziatalno$¢ Asseco Poland S.A. opiera sie
w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow.
Wdrozenie systemu informatycznego, maja-
cego kluczowy wptyw na dziatalno$¢ gospo-
darcza odbiorcy, w wiekszosci przypadkow
pocigga za sobg podpisanie dtugoletniej
umowy z uzytkownikami systemoéw. Od jako-
éci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi
tych klientdw zalezy ich zaufanie do Asseco.
W przypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do
utraty zaufania, co wptynetoby niekorzystnie
na wizerunek spoétki i uniemozliwitoby prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od
gtownych odbiorcow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczo-
wymi klientami bedzie miata istotny wptyw
na przychody uzyskiwane przez Jednostke
Dominujacq w najblizszych latach. Nie mozna
wykluczy¢, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientow, pogorszenie
warunkow finansowych $wiadczenia ustug lub
ewentualne roszczenia odszkodowawcze mia-
tyby istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju spofki.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczci-
wym odbiorca

Spoétka Asseco Poland S.A. narazona jest na
ryzyka zwigzane z niewywigzywaniem sie
zumoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej
oraz dobrej woli odbiorcéw, ktérym Asseco
Poland S.A. dostarcza rozwigzania informa-
tyczne, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci
kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawie-
rane sg transakcje dostawy.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monito-
ringu terminowosci przelewéw oraz, w razie
potrzeby, upomnienia sie o nalezng zaptate.
W przypadku mniejszych klientow pomocny
jest natomiast monitoring prasy branzowej,
analiza poprzednich doswiadczen, doswiad-
czen konkurenciji, itp.

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszio 70% kosztow zwigzanych z prowa-
dzonymi projektami stanowig koszty wyna-
grodzen. Przy tak wysokim zaangazowaniu
pracy ludzkiej, wzrost kosztdw wynagrodzen
moze niekorzystnie wptyng¢ na marze pro-
jektow, a w konsekwencji na wynik spotki.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy
przez spoétke polega na stosowaniu wielu
Srodkéw, ktére zmniejszajg ryzyko wystgpie-
nia efektdw negatywnych przy zmianach wy-
nagrodzen na rynku. Asseco Poland S.A. m.
in. (i) zatrudnia ludzi w wielu rejonach geo-
graficznych, co pozwala zdywersyfikowac to
ryzyko, (ii) prowadzi staty monitoring wyna-
grodzen na rynku, dzieki czemu unika zasko-
czenia, oraz (iii) utrzymuje wtasciwg pirami-
de zatrudnienia w ujeciu poszczegdlnych po-
ziomow kompetencyjnych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia utraty
kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Asseco Poland S.A. oraz jej per-
spektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne
od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji
pracownikéw, ktérzy realizujq projekty in-
formatyczne. Znaczny popyt na specjalistow
z branzy informatycznej oraz dziatania kon-
kurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia klu-
czowego personelu, a takze utrudni¢ proces
rekrutacji nowych pracownikéw o odpowied-
niej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifika-
cjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczo-
wych pracownikéw bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez
spétke projektéw informatycznych oraz na
zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu
ustug, co z kolei moze miec istotny negatyw-
ny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco Po-
land S.A.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Ryzyko zwigzane z niemoznoscia doko-
nania efektywnej integracji przejmowa-
nych podmiotéw, jak rowniez osiagnie-
cia zamierzonego zwrotu z poszczegél-
nych akwizycji lub inwestycji

Asseco Poland S.A. realizuje strategie rozwo-
ju polegajacq na przejeciach lub inwesty-
cjach kapitatowych w spétki dziatajagce w sek-
torze informatycznym. Wycena przysztych
przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie od wa-
runkow rynkowych, jak réwniez od innych
czynnikow pozostajgcych poza kontrolg As-
seco Poland S.A.. Nie mozna wykluczy¢, ze
Jednostka Dominujgca nie bedzie w stanie
prawidtowo oszacowac¢ wartosci dokonywa-
nych przeje¢ i inwestycji. Istnieje réwniez
ryzyko, ze wyniki osiggane przez spétki be-
dace przedmiotem przeje¢ czy inwestycji
okazg sie gorsze od poczatkowych szacun-
kéw, co moze skutkowaé obnizeniem stopy
zwrotu z tych transakcji w stosunku do pier-
wotnie oczekiwanych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych
oraz ich interpretacji

Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak
jednolitej interpretacji przepiséw prawa,
w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa
bankowego, prawa ubezpieczen (w tym
ubezpieczen spotecznych), Ustawy o Zamé-
wieniach Publicznych, Ustawy o Ochronie
Danych Osobowych, Ustawy o Obrocie In-
strumentami Finansowymi, Ustawy o Ofercie
Publicznej i Kodeksu Spoétek Handlowych,
pociggajq za sobg ryzyko zwigzane z otocze-
niem prawnym, w jakim Grupa Asseco pro-
wadzi dziatalno$é. Szczegdlnie czestym
zmianom podlegajg przepisy oraz interpreta-
cje przepisow podatkowych. Praktyka orga-
now skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe
w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypad-
ku przyjecia przez organy podatkowe od-
miennej niz Jednostka Dominujgca interpre-
tacji przepiséw podatkowych, mozna sie li-
czy¢ z negatywnymi konsekwencjami wpty-
wajacymi na dziatalno$¢ oraz sytuacje finan-
sowg Asseco Poland S.A. oraz osiggane przez
nig wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane
jest w szczegodlnosci z ewentualnym kwestio-
nowaniem przez organy podatkowe zawiera-
nych przez Jednostke Dominujacqa transakcji
z podmiotami powigzanymi. Moze miec to
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju spofki.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Ryzyko zwigzane z mozliwymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Asseco Poland S.A. na
rynku produktéw informatycznych jest silnie
uzalezniony od praw wiasnosci intelektual-
nej, w szczegolnosci zas praw autorskich do
programéw komputerowych. Mogg powstac
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia
na spotke praw autorskich do stworzonych
produktéw. Jezeli umowy o prace lub inne
umowy, na podstawie, ktérych pracownicy
wykonywali lub wykonujg prace na rzecz
spotki nie zawieraty badz nie zawierajg od-
powiednich postanowien dotyczacych prze-
niesienia praw autorskich na rzecz spoiki,
mogto nie doj$¢ do przeniesienia praw do
niektérych oprogramowan.

Ryzyko zwiazane =z niewystarczajaca
ochrona ubezpieczeniowa

Prowadzona przez Asseco Poland S.A. dzia-
talnos$¢ polegajaca na produkcji i dostarcza-
niu oprogramowania oraz realizacji projek-
téw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem
wystgpienia szkody, po stronie kontrahentéw
lub koncowych odbiorcéw ustug swiadczo-
nych przez kontrahentéw, na skutek zawi-
nionych lub niezawinionych wad Iub awarii
produktéw dostarczanych przez spodtke.
Umowy zawierane przez Asseco Poland S.A.
przewidujg kary umowne na wypadek niewy-
konania lub nienalezytego wykonania umo-
wy. Wystgpienie roszczen odszkodowaw-
czych na kwoty przekraczajace kwoty gwa-
rancyjne obecnie posiadanej polisy moze
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatal-
nos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub per-
spektywy rozwoju Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwiazane z licencjami informa-
tycznymi

Asseco Poland S.A. korzysta z licencji na
oprogramowanie informatyczne w ramach
umoéw cywilnoprawnych zawartych z czoto-
wymi $wiatowymi dostawcami oprogramo-
wania narzedziowego i aplikacji tematycz-
nych, w tym m. in. z Business Objects, HP,
IBM, Microsoft, Oracle oraz SAS Institute.
W oparciu o rozwigzania i produkty tychze
firm Grupa Asseco rozwija swoje najwazniej-
sze produkty. Wypowiedzenie umow licen-
cyjnych lub ograniczenie mozliwosci korzy-
stania z oprogramowania w szczegdlnosci
IBM i Oracle moze miec¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco Po-
land S.A.

Ryzyko zwigzane z offshoringiem

Rozwdj ustug informatycznych $wiadczonych
w ramach offshoringu na rzecz podmiotéw
obecnych w krajach, w ktérych Asseco Po-
land S.A. prowadzi dziatalno$¢ bezposrednio
lub przez spotki zalezne moze spowodowacd
zwiekszenie konkurencji na tych rynkach.
Ponadto, lokalizacja inwestycji typu offsho-
ring w krajach, w ktorych Asseco Poland S.A.
prowadzi dziatalno$¢ moze spowodowac
zwiekszenie konkurencji na rynku pracy. Wy-
stgpienie takiej sytuacji moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowq, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco Poland S.A.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem umoéw
z podmiotami powiazanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Asseco Po-
land S.A. zawiera wiele transakcji z innymi
podmiotami z Grupy Asseco, w tym podmio-
tami powigzanymi i zaleznymi. Transakcje te
zapewniajq efektywne prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej w ramach Grupy Asseco
i obejmujg, miedzy innymi, wzajemne $wiad-
czenie ustug, sprzedaz towardw oraz inne
transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe
dotyczace warunkdéw transakcji zawieranych
przez podmioty powigzane w tym w szcze-
gélnosci stosowanych w tych transakcjach
cen (,ceny transferowe”) oraz wymogow
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich
transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajace
sie zainteresowanie organdéw podatkowych
zagadnieniem cen transferowych oraz wa-
runkami transakcji z podmiotami powigza-
nymi, nie mozna wykluczy¢, iz podmioty
Grupy Asseco mogq by¢ przedmiotem kon-
troli i innych czynnosci sprawdzajacych po-
dejmowanych przez organy podatkowe
w powyzszym zakresie. Ponadto na gruncie
dotychczasowej praktyki podatkowej, dziata-
nia podatnikéw o charakterze wykraczajagcym
poza standardowe operacje cechujace dany
rodzaj dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli
oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatko-
we, narazone sg na zarzut unikania podat-
kéw, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
lub perspektywy rozwoju spétki.

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Ryzyko walutowe

Walutg, w ktorej Asseco Poland S.A. prezen-
tuje wyniki finansowe jest PLN. Czes$¢ kon-
traktéw zawartych przez Jednostke Dominu-
jaca denominowana jest w walucie obcej
(EUR i USD). W zwigzku z tym, jednostka
dominujaca narazona jest na straty wynika-
jace z rdznic w kursie waluty obcej w sto-
sunku do PLN w okresie od daty zawarcia
kontraktu do daty wystawienia faktury. Po-
nadto, walutami operacyjnymi spoétek grupy
majacych siedzibe poza granicami Polski sg
waluty obowigzujace w krajach, w ktorych te
spétki grupy sg prawnie zarejestrowane. W
zwigzku z tym, wartos¢ aktywow danej spotki
grupy jest przeliczana na PLN, a zatem na
ich wartos¢ prezentowang w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym jednostki dominu-
jacej majg wptyw kursy walut obcych wzgle-
dem PLN, co moze skutkowaé¢ zmiang ich
wartosci.

Zarzadzenie ryzykiem polega na zabezpie-
czaniu kontraktéow rozliczanych w walucie
obcej poprzez zawieranie prostych instru-
mentéw pochodnych typu forward, a w przy-
padku instrumentéw wbudowanych opartych
na umowach denominowanych - instrumen-
téw forward bez dostawy waluty. Dla uméw
walutowych uzywa sie natomiast instrumen-
tow forward z dostawg waluty.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga
niekorzystnie oddziatywac¢ na wynik finanso-
wy Asseco Poland S.A. Spétka jest narazona
na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch
punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana war-
tosci odsetek naliczonych od kredytéw udzie-
lonych przez instytucje finansowe opartych
na zmiennej stopie procentowej oraz (ii)
zmiana wyceny zawartych instrumentéw po-
chodnych, opartych na krzywej forwardowej
stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe]j
polega na stosowaniu przez Jednostke Domi-
nujaca dwodch instrumentdédw ograniczajgcych
ryzyko: (i) spétka stara sie unikac zaciggania
kredytow opartych na zmiennej stopie pro-
centowej, (ii) a jesli pierwsze rozwigzanie nie
jest mozliwe, Asseco Poland S.A. ma mozli-
wos$¢ zawarcia kontraktow terminowych na
stope procentowaq.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Pozostate informacje

Ocena mozliwosci zrealizowania opubli-
kowanych przez zarzad prognoz wyni-
kow na 2012 rok

Zarzad jednostki dominujacej nie publikowat
prognoz wynikéw finansowych na 2012 rok,
jak réwniez na kolejne okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania spotka i gru-
pa kapitatowa

W 2011 roku nastepowaty zmiany w zakresie
zarzadzania jednostkg dominujaca, ktoére
polegaty na udoskonalaniu narzedzi pozwala-
jacych na efektywniejsze wykorzystywanie
i monitoring zasobdéw oraz ich ocene ekono-
miczna.

Wynagrodzenia o0sO0b zarzadzajacych
i nadzorujacych

Wynagrodzenia 0so6b zarzadzajacych
i nadzorujacych zostaty przedstawione

w punkcie 33 not objasniajacych do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za okres zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku.

Umowy zawarte miedzy grupa kapitato-
wq a osobami zarzadzajacymi przewidu-
jace rekompensate w przypadku ich re-
zygnacji lub zwolnienia zajmowanego
stanowiska

Nie istniejga zadne umowy zawarte miedzy
Asseco Poland S.A. a osobami zarzadzajacy-
mi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia przez przejecie.

Zmiany w powigzaniach kapitatowych

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

S.A. za okres zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia,
gwarancje oraz zobowiazania pozabi-
lansowe

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych
pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobo-
wigzan pozabilansowych zostat przedstawio-
ny w punkcie 20 not objasniajacych do rocz-
nego jednostkowego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za okres zakonczo-
ny dnia 31 grudnia 2011 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych
w ujeciu  podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym zostat przedstawiony

w punktach 27 i 28 not objasniajacych do
rocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego Asseco Poland S.A. za okres za-
konczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Informacje o systemie kontroli progra-
mow akcji pracowniczych

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu,
w spoétce nie funkcjonowat zaden program
motywacyjny oparty o akcje emitenta.

Informacje dotyczace postepowan sa-
dowych, ktorych wartos¢ przekracza
10% kapitatéw wiasnych

Na dzien publikacji niniejszego raportu spét-
ka nie byta strong w zadnych postepowa-
niach toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, ktoé-
rych warto$¢ przekraczataby rownowartosé
10% kapitatéw wirasnych spéiki.

Opis zmian w powigzaniach kapitatowych zo-
stat przedstawiony w punkcie 10 not objasnia-
jacych do rocznego jednostkowego sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland S.A. za
okres zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi
zostat przedstawiony w punkcie 22 not obja-
$niajacych do rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Asseco Poland

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej I 41
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Oswiadczenia zarzadu do
raportu rocznego grupy ka-
pitatowej

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci zarza-
du zostato sporzadzone w dniu 9 marca 2012
roku i zatwierdzone do publikacji przez za-
rzad Asseco Poland S.A. dnia 16 marca 2012
roku

Renata Bojdo

Wiceprezes zarzadu

Przemystaw Borzestowski

Wiceprezes zarzadu

Tadeusz Dyrga

Wiceprezes zarzadu

Marek Panek

Wiceprezes zarzadu

Pawet Piwowar

Wiceprezes zarzadu

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Adam Goral

Prezes zarzadu

Zbigniew Pomianek

Wiceprezes zarzadu

Wtodzimierz Serwinski

Wiceprezes zarzadu

Przemystaw Seczkowski

Wiceprezes zarzadu

Robert Smutkowski

Wiceprezes zarzadu

Wojciech Wozniak

Wiceprezes zarzadu

Danuta Stec

Gtéwny Ksiegowy

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej

.
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POLAND
Kontakt
Centrala
Tel.: +48 17 888 5555
Fax: +48 17 888 5550
e-mail: info@asseco.pl

Dziat Public Relations

Tel.: +48 22 574 86 99
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: pr@asseco.pl

Dziat Relacji Inwestorskich

Tel.: +48 22 574 86 66
Fax: +48 22 574 82 82
e-mail: inwestor@asseco.pl

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2011 roku

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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