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1. WSTEP

Zarzad PCC Rokita Spodtka Akcyjna sporzadza niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki na
podstawie przepisdw Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE

2.1. INFORMACIE PODSTAWOWE

Nazwa (firma): Grupa Kapitatowa PCC Rokita
Siedziba: Brzeg Dolny

Adres: 56-120 Brzeg Dolny, ul. Sienkiewicza 4
Telefon: 071 794 2000

Fax: 071 794 2197

Adres poczty elektronicznej: kontakt@pcc.rokita.pl

Adres strony internetowej: http://www.pcc.rokita.pl

Grupa Kapitatowa PCC Rokita (dalej: GK PCC Rokita, Grupa PCC Rokita, Grupa Kapitatowa, Grupa) jest
grupg spotek, w sktad ktorej wchodzi PCC Rokita Spdtka Akcyjna jako jednostka dominujaca
najwyzszego szczebla oraz 18 pozostatych spotek (na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania).
Szczegotowe powigzania w Grupie PCC Rokita opisane zostaty w pkt. 2.4.2 ponizej.

PCC Rokita Spotka Akcyjna (i tym samym Grupa Kapitalowa PCC Rokita) jest jednoczesnie jednostkg
zalezng od PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy), wchodzac w sktad grupy kapitatowej PCC.

PCC Rokita Spodtka Akcyjna (dalej: PCC Rokita SA, PCC Rokita, Spotka) w formie spotki akcyjnej
powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady Przemystu
Organicznego ,,ORGANIKA-ROKITA”. Akt przeksztatcenia podpisano w dniu 4 grudnia 1991r. przed
notariuszem Pawem Bflaszczakiem prowadzacym kancelarie notarialng nr 18 w Warszawie przy ulicy
Dtugiej 29 (Rep. 11283/91). Spdtka akcyjna zostata wpisana w dniu 01.04.1992r. do Rejestru
Handlowego dziat B prowadzonego przez Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu, Wydziat
VI Gospodarczy pod numerem RHB 2874. W dniu 12.04.2002r. Spotka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Wroctaw-
Fabryczna we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nhumerem KRS
0000105885.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 930613932.

Czas trwania Spotki dominujacej oraz pozostatych spétek z Grupy jest nieoznaczony.

2.2. KAPITAL PODSTAWOWY

Kapitat zaktadowy Spotki dominujacej wynosi 18.265.036,00 (osiemnascie miliondw dwiescie
szes$cdziesiat piec tysiecy trzydziesci szes¢) ztotych i dzieli sie na:

1. 6.650.060 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda,

2. 1.291.260 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 2,30 zt kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni opfacone.



2.3. AKCIONARIUSZE

Na koniec roku obrotowego 2011 PCC SE posiadata 7.941.320 akcji Spotki, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

2.4. ORGANIZACIA

2.4.1. POWIAZANIA ORGANIZACYINE (STRUKTURA ORGANIZACYINA SPOLKI DOMINUJACEJ)

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej PCC Rokita wynika w gtdwniej mierze ze struktury PCC
Rokita SA jako podmiotu dominujacego w catej Grupie pod wzgledem skali dziatalnosci. PCC Rokita SA
prowadzi dziatalno$¢ w ramach strategicznych jednostek organizacyjnych ,Business Units”. Struktura
organizacyjna sktada sie obecnie z 3 Kompleksow Produkcyjno-Handlowych, Centrum Energetycznego
oraz Sztabu. W strukturze Sztabu wyodrebnione zostato Biuro Nadzoru Wiascicielskiego i Rozwoju
Grupy Kapitatowej, a w ramach niego Dziat Nadzoru Wiascicielskiego, ktdry sprawuje kontrole nad
funkcjonowaniem wszystkich spdtek z Grupy PCC Rokita oraz monitoruje wszelkie zmiany prawno-
organizacyjne w tych podmiotach.

Spétka dominujaca oraz pozostate spétki z Grupy nie posiadajg Oddziatéw (Zaktaddw).

Ponizej przedstawiono aktualng na dzien 31.12.2011r. strukture organizacyjng Spétki dominujacej w
podziale na Kompleksy.

ZARZAD

Centrum

Kompleksy produkcyjno-handlowe EneTaeone

Sztab

Kompleks Kompleks Kompleks
Chlorowy Rokopole Chemii Fosforu

2.4.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Powiazania z Grupa PCC

PCC Rokita SA (i tym samym cata Grupa PCC Rokita) wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PCC, w
ktorej zajmuje pozycje zalezng od spétki PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy). PCC SE posiada
7.941.320 akcji PCC Rokita, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Grupa PCC jest miedzynarodowaq grupq kapitatowg, ktorg tworzy kilkadziesigt spétek zlokalizowanych
w kilkunastu krajach $wiata. Wiekszo$¢ spotek Grupy PCC zlokalizowana jest w Europie, natomiast
poprzez firme PCC Chemax Inc. grupa obecna jest takze w Ameryce Potnocnej (Piedmont, USA).

Struktura organizacyjna Grupy PCC obejmuje trzy podstawowe segmenty: Chemie, Energie i Logistyke
(wynikajace z gtdwnych obszaréw dziatalnosci grupy) oraz Pion Pozostate. PCC Rokita SA jest
najwieksza i najwazniejsza spotka produkcyjng w Pionie Chemii.

Grupa PCC Rokita

Na ostatni dzien roku obrotowego 2011 w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita wchodzito 19 spotek.
Pozycje dominujacq w Grupie w stosunku do pozostatych spdtek zajmuje PCC Rokita SA. Poziomy



zaangazowania kapitatowego oraz wielkosci udziatdw pomiedzy podmiotami w Grupie na dzien 31
grudnia 2011 roku obrazuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Grupa Kapitalowa PCC Rokita — kapitaly i udzialy

Udzialy w kapitale

Udziat w kapitale

. . .. wysokosc¢ kapitatu  akcyjnym, zakladowym .
Lp. Nazwa podmiotu Sledziba zaktadowego w zt bedace w posiadaniu akcy]nstzm, ;akl:dqv?m
PCC Rokita SA [ [ L
18.265.036 7.941.320 akcji
1 PCC Rokita SA Brzeg Dolny 7.941.320 akge/| /100 % PCC SE
2,30 zt za akcje
Zaktad Budowy 4.819.950,00 gl oon H udziatow
2 Aparatury ,Apakor- Brzeg Dolny 96.399 udziatéw/ ' 99 57 9 Y t I" d 0 K
Rokita” Sp. z 0.0. 50 zt za 1 udziat ’ ° pozostall ucziatowcy
osoby fizyczne
3.898.500,00 . 4.000 udziatow
3 PCC*,:\kutochem Sp-z Brzeg Dolny 7.797 udziatéw/ 3.797 udziatow / / 51,30%
0.0. . 48,70 %
500 zt za 1 udziat PCC SE
. . 1.004.000,00 " 1 udziat
4 E‘f)”fspark Rokita SP. Z .o Dolny | 2.008 udziatow/500 7t za 2'°°979“9"5"?,j:‘" / / 0,05 %
- 1 udziat ! CWB ,Partner” Sp. o. o.
ChemiPark 6.084.000,00 . 792 udzialy
5 [Technologiczny Sp. z |Brzeg Dolny 6.084 udziatow/ 573: ;I;lzol/ao?v /13,02 %
0.0.* 1.000 zt za 1 udziat ! Gmina Brzeg Dolny
. 50.000,00 s
6 PCC*ChIor-AIkall Sp. z Brzeg Dolny 1.000 udziatéw/ 1.000 udziatow/
0.0. : 100% | = mmmmmmmmeeeee-
50 zt za 1 udziat
. . 1 udziat
7 g:azr;teﬂleT x\;ﬂo;irﬁ’nla Brzeg Dolny 40 udzia%éw/;%(()).oogoz'g (1) 39 udziatow / /2,5 %
S " ) . 97,5 % BiznesPark Rokita Sp. o.
p. Z 0.0. udziat o
Ustugi, produkcja/
Ekologistyka Sp. z 0. 0 29.567.000,00 59.133 udziatly/ 1 udziat
8 * = 7" 7" Brzeg Dolny 59.134 udziaty/ 99,998 % /0,002 %
500 zt za 1 udziat CWB , Partner” Sp. o.o.
Chemi-Progress Polska 50.000,00 .
9 Sp.zo.o. Brzeg Dolny [1.000 udziatéw/50 zt za 1 1.00(:.(L)|gzollalow/
. o |  mmmmmmmememeeee-
udziat
100.000,00/
wpfacony: 25.000,00
o " 1.000 akcji/100 zt za 1 .
10 SRR Sk Brzeg Dolny akcje 1.0](-):0aolz:1|/ _______________
Akcje imienne serii A od
nr 1 do nr 1.000
151.300.000 akcji
/100%
151.300.000,00 500.000 akcji imiennych
151.300.000 akcji/ seriiA -
1 zt za 1 akcje uprzywilejowane 2 gtosy
na WZ
Akcje imienne serii A od 29.700.000 akcji
nr 1 do nr 500.000, imiennych serii B —
11 PCC Exol SA Brzeg Dolny | Akcje imienne serii B od|uprzywilejowane 2 gtosy|
nr 1 do nr 29.700.000 na Wz
Akcje imienne serii C1 od 93.866.000 akcji
nr 1 do nr 93.866.000 imiennych serii C1 -
Akcje na okaziciela seriijuprzywilejowane 2 glosy
C2odnridonr na Wz
27.234.000 27.234.000 akcji
zwyklych na okaziciela
serii C2
. 650.300,00 . 1 udziat
12 Labanalityka Sp.z0.0. g0 oy 929 udziatow/ 9289‘9”82;“:7‘" / /0,11 %
700 zt za 1 udziat ! ° CWB , Partner” Sp. o. o.
Zaktad Ustugowo- 330.240,00 . 1 udziat
13 Serwisowy ,LabMatic” Brzeg Dolny 384 udziatéow/ 383;;':'3/? / /0,26 %
I

Sp. z 0.0.

860 zt za 1 udziat

CWB ,Partner” Sp. o.o.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2011

PCC Rokita
14 Pon:rethanes Sp. z Brzeg Dolny 1.003%.(102%26%7 1.000 udziatow/
0.0. - 100% |  meemmmmmeeeeee-
50 zt za 1 udziat
Biuro Projektowo- 50.000,00 142 udzialy
Inzynieryjne A 858 udziatow/ /14,2 %
5 ,Technochem” Sp. z Brzeg Dolny 5160(10 ud12|a(+10\_/v¢ 85,8% pozostali udzialowcy
0.0.*% zza 1 udzia osoby fizyczne
3.806.000,00
16 [Tensis Sp. z 0.0. Brzeg Dolny 3.806 udziatow/ 3.806/100 %
1.000ztzaludziaf | eemecmeeceeeeee
Eco Spal Sp. 2 0.0. W 12.1(.)0,100 96 udziatow
17 likwidacji* T Brzeg Dolny 121 udziatow/ 25/20,66 % /79,34 %
100 zt za udziat Pozostali udziatowcy
Przedsiebiorstwo
1g [naynieriiiOchrony o0 ol 1.000 al%cqi(/)iggg;rozg 1.000/100 %
Srodowiska ,Gekon” SA 9 Y . 2 kG ' e S ———
w likwidacji* akae
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Dodatkowe informacje na temat skfadu grupy kapitatowej PCC Rokita na dzien bilansowy (zaréwno
jednostek objetych, jak i wylaczonych z konsolidacji), przedmiotu dziatalno$ci poszczegdinych
podmiotéw oraz podstawy wytaczen z konsolidacji zostaty opisane w nocie nr 2 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

2.5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przedstawione ponizej wybrane dane finansowe i operacyjne opracowano na podstawie rocznego
sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita za 2011 rok.

Podstawowe dane finansowe Grupy PCC Rokita za lata 2010-2011 ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 2. Podstawowe dane finansowe

Z:?;c:sc;ﬂé ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 1193 932,6 913 991,3 130,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 188 261,1 117 264,8 160,5%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 97 613,7 35080,1 278,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 57 981,4 22 827,6 254,0%
Zysk (strata) netto 52 219,0 17 147,5 304,5%
Dochody catkowite 36 160,9 17 147,5 210,9%
Aktywa razem 1180 311,5 1 059 457,7 111,4%
Aktywa trwate 886 710,0 847 217,9 104,7%
Aktywa obrotowe 293 601,4 212 239,8 138,3%
Zobowigzania razem 876 698,4 767 433,6 114,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 595 774,2 535 595,6 111,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 280 924,3 231 838,0 121,2%
Kapitat wiasny 303 613,0 292 024,1 104,0%
Wyemitowany kapitat akcyjny 18 265,0 18 265,0 100,0%




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita za rok 2011

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 105 404,8 36 794,0 286,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -57 154,3 -75 337,1 75,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 259,6 41 221,2 -17,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 64 083,4 23 092,5 277,5%

obrotowego

Srednia wazona liczba akcji zwyktych w prezentowanym

okresie, na podstawie ktérej dokonano obliczen zysku na 7 941 7 941 100,0%
akcje (w tys. sztuk)

Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt) 6,58 2,16 304,5%
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 38,23 36,77 104,0%

Ponizej omowiono poszczegolne elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011.

Analiza rachunku zyskow i strat

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw oraz ustug wyniosty w 2011 roku
1193,9 min z, tj. o 30,6% wiecej niz w roku 2010.

Struktura oraz dynamika przychoddw ze sprzedazy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Tabela 3. Struktura i dynamika przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy 1193 932,6 913991,3| 130,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 1075 829,1 853 051,0 126,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw 83 491,0 38 006,8 219,7%

Przychody ze sprzedazy ustug

34612,6

22 933,6

150,9%

Przychody ze sprzedazy - struktura 100,0% 100,0% 0,0%
Przychody ze sprzedazy produktéw 90,1% 93,3% -3,2%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7,0% 4,2% 2,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 2,9% 2,5% 0,4%

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2011 roku 27,2 min z4, §j. o 1 min zt mniej niz w roku
poprzednim. Wynikatly one gtéwnie z korekty ceny nabycia rzeczowego majatku trwatego przyjetego
do ewidencji w latach ubiegtych (12,4 min zt), zysk ze zbycia i likwidacji niefinansowego majatku
trwatego (6,0 min z, w tym sprzedazy nadwyzek praw do emisji CO, 3,1 min zt), rozwigzania
odpisow aktualizujacych (4,6 min zt), otrzymane dotacje (1,4 min zt).

Przychody finansowe osiggnety w 2011 roku poziom 7,0 min zl, co stanowito 63% wartosci
przychoddw finansowych z roku 2010. Najwiekszymi pozycjami byly w tym przypadku zyski ze zbycia
akgji, udziatéw (3,8 min zt), przychody z tytutu odsetek (1,3 min zt) oraz zysk z wyceny aktywow i
zobowigzan finansowych (1,1 min zt).

Koszty

Koszt wihasny sprzedazy Grupy PCC Rokita wynidst w 2011 roku 1005,7 min zt i wzrést o 26,2% w
poréwnaniu z rokiem 2010. Nizsza dynamika wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy w poréwnaniu do
wzrostu przychoddw ze sprzedazy spowodowata wzrost wyniku brutto ze sprzedazy w 2011 roku w
poréwnaniu do 2010 roku o 60%.



Koszty sprzedazy poniesione w 2011 roku wyniosty 70,9 min zt, tj. o 8,6 mIn zI wiecej niz w 2010
roku. Jednoczesnie, dynamika zmiany kosztdw sprzedazy (114,0%) byla nizsza niz dynamika zmiany
przychodéw ze sprzedazy. Z kolei koszty ogdlnego zarzadu osiagnety w 2011 roku 44,9 min zt, tj.
mniej o niemal 1 min zt niz w 2010 roku.

Biorgc pod uwage ukfad rodzajowy kosztéw, warto$¢ oraz struktura tych kosztow w 2011 roku
przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 4. Struktura kosztow wedtug rodzaju

Dane w tys. zi 2011 Udziat
Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 52 513,27 5,0%
Koszty swiadczen pracowniczych 85 808,30 8,2%
Zuzycie materiatdw i energii 772 428,36 73,5%
Ustugi obce 92 966,49 8,8%
Podatki i optaty 26 661,02 2,5%
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 6 040,30 0,6%
Koszty prac badawczych 0,80 0,0%
Pozostate koszty 15 044,42 1,4%

Razem koszty wedtug rodzaju 1 051 462,96 100,0%

W Grupie PCC Rokita najwiekszg pozycjg kosztowq jest zuzycie materiatow i energii, ktora stanowi
73,5% wszystkich kosztoéw rodzajowych. Kolejnymi pozycjami sg ustugi obce, $wiadczenia pracownicze
oraz amortyzacja. Pozostate rodzaje kosztéw nie stanowig istotnych pozyciji.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2011 roku 2,1 min zt, co stanowito potowe wartosci tych
kosztow z roku 2010. Najwazniejszymi pozycjami byly tutaj odpisy naleznosci i roszczen
niesciggalnych, przedawnionych i umorzonych 0,6 min zt, inwestycje zaniechane 0,3 min zt.

Koszty finansowe osiggnety w 2011 roku wartos¢ 47,1 min zt (. ponad 200% kosztow roku
poprzedniego). Na koszty te skiadaty sie odsetki od pozyczek, kredytdw, leasingu finansowego i
innych (32,0 min z), straty z tytutu réznic kursowych (9,4 min zt), prowizje bankowe i z tytutu
factoringu, (tacznie 2,8 min zb), koszty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (0,9 min zt), koszty
emisji obligacji korporacyjnych (0,6 min zt). Podsumowujac na dziatalnosci finansowej zanotowano
strate w kwocie 40,0 min zi.

Dochody

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2011 roku wynidst w Grupie PCC Rokita 52,2 min zt, a
catkowite dochody ogdétem 36,2 min zt. Stanowity one 210,9% dochoddw catkowitych osiggnietych w
roku 2010. Grupa PCC Rokita osiggneta wynik wyzszy niz w roku poprzednim w zwigzku z nizszg
dynamikg kosztu wtasnego sprzedazy, kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogdlnych, w stosunku do
przychoddw ze sprzedazy.

Analiza aktywow i pasywow

Aktywa
Na dzien 31 grudnia 2011 roku suma aktywow Grupy PCC Rokita wyniosta 1180,3 min zt i wzrosta o
120,9 miIn zt w stosunku do roku 2010.

Najwiekszg pozycje aktywow, tj. 75,1% stanowity aktywa trwate o wartosci 886,7 min zt. Wsrdd nich
zdecydowana wiekszos$¢ to rzeczowe aktywa trwate, w tym budynki i budowle (320,0 min zt), takq
samg warto$¢ stanowity urzadzenia techniczne i maszyny (320,0 min zt), Srodki trwate w budowie
(137,0 min zt) oraz grunty (45 min z).

Aktywa obrotowe stanowity 24,9% aktywdw ogdtem. Z tego 42% stanowity naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (124,3 min zt), niemal 30% stanowity zapasy (86,0 min zi, w tym najwieksze pozycje to
materiaty i produkcja w toku) oraz ponad 20% Srodki pieniezne (64,1 min zt).



Struktura najbardziej istotnych pozycji aktywdw Grupy na koniec 2011 roku przedstawiona zostata w

tabeli ponizej.

Tabela 5. Struktura najwazniejszych pozycji aktywow

Dane w tys. zi 2011 Udziat
Aktywa razem, w tym: 1180 311,5 100,0%
Aktywa trwate, w tym: 886 710,0 75,1%

Rzeczowe aktywa trwate 865 110,1 73,3%
Wartosci niematerialne 13417,1 1,1%
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 8176,8 0,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 293 601,4 24,9%
Zapasy 86 043,7 7,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 124 316,4 10,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 083,4 5,4%

Pasywa

W strukturze pasywdw Grupy PCC Rokita 26% stanowit kapitat witasny, ktorego wartos¢ na koniec
2011 roku wyniosta 303,6 min zt. Ponad 55% tej kwoty to kapitaty rezerwowe, a niemal 44% to zyski
wypracowane w roku 2011 oraz latach ubiegtych. Wyemitowany kapitat akcyjny stanowi niemal 6%
kapitatu wtasnego i 1,5 % sumy bilansowej.

Najwiekszg cze$¢ pasywow stanowity zobowigzania, z czego 50,5% to zobowigzania dtugoterminowe
wynoszace 595,8 min zt, ktorych wartos¢ stanowi 111% wartosci z poprzedniego roku. Pozostate 24%
to zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 280,9 min zt, ktdre byty wyzsze o ponad 20% niz w
2010 roku.

Struktura zobowigzan na koniec 2011 roku wynika z podjetych przez Grupe PCC Rokita dziatan w
kierunku zmiany struktury zewnetrznego zadtuzenia. Prawie 90% zobowigzan dtugoterminowych
stanowig bowiem kredyty bankowe oraz pozyczki, w tym gtéwnie od akcjonariusza — PCC SE.

W przypadku zobowigzan krotkoterminowych 54% ich wartosci stanowity zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug (151,9 min zt), a 25% krdtkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe.

Struktura najbardziej istotnych pozycji pasywéw Grupy PCC Rokita na koniec 2011:

Tabela 6. Struktura najwazniejszych pozycji pasywow

Dane w tys. zt 2011 Udziat
Pasywa razem, w tym: 1180311,5 100,0%
Zobowiazania razem, w tym: 876 698,4 74,3%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 595 774,2 50,5%

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 520 706,8 44,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 17 033,4 1,4%
Rezerwa na podatek odroczony 5462,7 0,5%
Przychody przysztych okreséw 21 621,4 1,8%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 280 924,3 23,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 151 861,2 12,9%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 71227,9 6,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 26 362,6 2,2%
Rezerwy krétkoterminowe 11 689,8 1,0%
Kapitat wiasny, w tym: 303 613,0 25,7%
Wyemitowany kapitat akcyjny 18 265,0 1,5%
Kapitaly rezerwowe 169 199,4 14,3%
Zyski/Straty 132 176,9 11,2%
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Analiza przeplywow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na koniec 2011 roku wynosit w Grupie PCC Rokita 64,1 min zt i zwiekszyt
sie w ciggu 2011 roku o 41 min zt.

Grupa PCC Rokita osiggneta w 2011 roku dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 105,4 min zt i zwiekszyto sie niemal trzykrotnie w poréwnaniu do roku
2010. Wieksze niz w 2010 roku saldo przeptywdw powstato gtdwnie na skutek zwiekszenia zysku netto
z dziatalnosci, ktore z nawigzka pokryto zwiekszone finansowanie kapitatu obrotowego zwigzanego z
rozwojem dziatalnosci.

W 2011 roku saldo przeptywow Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i
wyniosto -56,9 min zt (w 2010 roku -75,3 min zt). Na osiggniety stan przeptywdw sktadaty sie wptywy
ze sprzedazy aktywow finansowych (12,4 min zt), oraz rzeczowych aktywdw trwatych (12,9 min zt),
ktore czeSciowo zrekompensowaty poniesione wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych.

Grupa PCC Rokita SA wykazata w 2011 roku ujemne saldo przeptywow Srodkdw pienieznych z
dziatalnosci finansowej w wysokosci -7,3 min zt, gdy w 2010 roku saldo byto dodatnie i wyniosto 41,2
min zt. Efekt ten zostat osiagniety poprzez: swiadoma dywersyfikacje posiadanych zrddet finansowania
obcego (zwiekszenia wpltywdw z tytutu emisji papierdw dtuznych kosztem zmniejszenia wptywow z
pozyczek i kredytow) oraz wyptate dywidendy akcjonariuszom.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita posiadata ptynno$¢ finansowg i wykazywata
petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno z
tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytdw inwestycyjnych oraz pozyczek.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Za pomoca analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupy PCC Rokita. Na potrzeby analizy wybrano podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci,
ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia). Wartosci tych
wskaznikéw dla Grupy w latach 2010-2011 ksztattowaly sie nastepujgco:

Tabela 7. Wskazniki ekonomiczno — finansowe

Nazwa wskaznika i sposob obliczenia 2011 2010

I. |Wskazniki rentownosci

1 Rentowno$¢ na sprzedazy: %
wynik brutto na sprzedazy x 100 15,8 12,8
przychody ze sprzedazy

2 Rentowno$¢ sprzedazy netto: %
wynik finansowy netto x 100 4,4 1,9

przychody ze sprzedazy

3 Rentowno$¢ majatku: %
wynik finansowy netto x 100 4,4 1,6

aktywa razem

4 Rentowno$¢ kapitatu wiasnego: %
wynik finansowy netto x 100 17,2 5,9
kapitat wtasny
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II.  Wskazniki ptynnosci

5 Biezaca ptynnos¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe 1,0 0,9

zobowiazania krotkoterminowe

6 Szybka ptynnos¢ finansowa: wsk.

aktywa obrotowe - zapasy 0,7 0,6

zobowigzania krotkoterminowe

III. | Wskazniki efektywnosci

7  Szybkosc¢ inkasa naleznosci w dniach:

stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 38,0 37,4
przychody ze sprzedaZy

8 Szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach:
stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x 365 49,4 54,2

koszty dziatalnosci podstawowej

9  Szybkos$¢ obrotu zapasami w dniach:
stan zapasow x 365 31,2 34,4
Koszt wiasny sprzedazy

IV. | Wskazniki zadtuzenia

10  Stopa ogdinego zadtuzenia: %
Zobowiazania ogdtem x 100 74,3 72,4
pasywa ogotem

11  Zadtuzenie kapitatu wtasnego: wsk.

zobowigzania ogdtem 2,9 2,6
kapitat wtasny

12 Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem statym: wsk.
kapitat wiasny + zobowigzania dfugoterminowe 1,0 1,0

aktywa trwate

Analizujgc powyzsze wskazniki mozna zauwazy¢ nastepujgce zmiany:

wzrost wskaznikdw rentownosci Grupy wynikajacy z wyzszego poziomu osiggnietych wynikow
finansowych (zyskéw) przy jednoczesnym wzroscie przychoddw ze sprzedazy,

poprawa wskaznika ptynnosci biezacej i szybkiej na skutek wzrostu aktywow obrotowych w pozycji
srodki pieniezne, przy jednoczesnym niewielkim spadku zobowigzan krdtkoterminowych,
korzystniejszy cykl konwersji gotéwki poprzez poprawe wiekszosci wskaznikow efektywnosci —
obnizenie wskaznika rotacji naleznosci z powodu obnizenia warto$ci naleznosci przy przyroscie
wartosci sprzedazy, spadek wskaznika sptaty zobowigzan z powodu obnizenia stanu zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug przy jednoczesnym przyroscie kosztow dziatalnosci, spadek wskaznika rotagji
zapasow z powodu nizszych zapasow oraz wzrostu kosztu wiasnego sprzedazy,

spadek stopy zadtuzenia ogotem, zadtuzenia kapitatu wiasnego oraz utrzymanie wskaznika pokrycia
aktywow trwatych kapitatem statym, wynikajace ze zmniejszenia zobowigzan oraz wzrostu sumy
bilansowej na skutek wzrostu kapitatu wiasnego.

Na wyniki Grupy PCC Rokita uzyskane w okresie od stycznia do grudnia 2011 roku wpltyw miaty
nastepujace czynniki:

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna:

utrzymujaca sie dobra koniunktura w branzy chemicznej w 2011, szczegdlnie odczuwalna na rynkach
polioli, alkalibw oraz surfaktantéw, czyli w obrebie obszaru dziatalnosci najwiekszych spétek Grupy
(PCC Rokita SA, PCC Exol SA),

postepujacy wzrost, zauwazalny zaréwno na poziomie zrealizowanych wolumendw, jak i cen sprzedazy
w wiekszosci rynkéw obstugiwanych przez Spotke dominujacg i PCC Exol SA,
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zmniejszenie kosztow produkgji alkaliow w Spdtce dominujacej w stosunku do poréwnywalnego okresu
poprzez obnizenie wskaznika zuzycia energii technologicznej w zwigzku z uruchomiong w potowie
2010 roku instalacjg elektrolizy membranowej (pozytywne efekty nowej instalacji odczuwalne na
przestrzeni catego roku obrotowego),

kontynuacja podejmowanych dziatan w kierunku zmiany profilu sprzedazy z commodity do produktow
specjalistycznych w spdtkach Grupy,

wzrost cen podstawowych surowcdw wykorzystywanych do produkcji gtéwnych grup produktowych
(tlenek propylenu, tlenek etylenu, alkohol laurylowy) — czeSciowo rekompensowany podnoszeniem cen
sprzedazy w ramach mozliwosci przez poszczegolne spotki Grupy,

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna:

sprzedaz certyfikatéw CO, przez spétke dominujaca,

zyski zrealizowane na transakcjach kapitatowych w ramach grupy kapitatowej (sprzedaz spoétek
zaleznych),

korekta ceny nabycia rzeczowego majatku trwatego przyjetego do ewidencji Spétki dominujacej w
latach ubiegtych,

Dziatalnos¢ finansowa:

efekty zastosowanej rachunkowosci zabezpieczen w spoétkach Grupy,

wieksze koszty odsetkowe, bedace konsekwencjg dywersyfikacji zrodet finansowania oraz zmiany
struktury pozyczek z krétko na dtugoterminowe.

KOMENTARZ BRANZOWY
Grupa PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ w 3 segmentach:

Segment 1 Chemiczny,
Segment 2 Energetyczny,
Segment 3 Pozostata dziatalnosc.

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatalnosci prowadzonej w 2011 roku przez Grupe w ramach
poszczegdlnych segmentdw.

SEGMENT 1 - CHEMICZNY

W 2011r. warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w Segmencie Chemii wyniosta ponad 1 085 min zt (w
2010r. — 840 min zi).

PCC Rokita SA

W 2011 roku dziatalno$¢ operacyjna zostata skoncentrowana w strukturze organizacyjnej Spotki w
ramach 4 Kompleksow Produkcyjno-Handlowych, Centrum Energetycznego oraz Sztabu. W
Kompleksie Chlorowym produkowane sg chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzen i kwas
solny. Kompleks Rokopole zajmuje sig¢ produkcjq polioli (do pianek elastycznych, sztywnych
i formowalnych). Kompleks Srodkow Powierzchniowo Czynnych produkuje anionowe i niejonowe
$rodki powierzchniowo czynne. Kompleks Chemii Fosforu zajmuje sie produkcjg fosforopochodnych
uniepalniaczy i naftalenopochodnych plastyfikatorow. Centrum Energetyczne zajmuje sie produkcjq
energii elektrycznej, energii cieplnej oraz innych medidw energetycznych. W ramach Sztabu
funkcjonujg pomocnicze jednostki ustugowe w obszarach: Utrzymania Ruchu, Ratownictwa i Prewencji
oraz Ochrony Srodowiska.

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku, w ramach realizacji strategii, nastapito wydzielenie Zorganizowanej
Czesci Przedsiebiorstwa (Kompleks Srodkow Powierzchniowo-Czynnych) do spotki zaleznej PCC Exol
SA.

PCC Rokita SA prowadzi swojg dziatalno$¢ zarowno na rynku polskim, jak i na rynkach europejskim
i Swiatowym. Sprzedaz zagraniczna PCC Rokita SA stanowita 48% sprzedazy produktéw i wyniosta w
2011 roku prawie 521 min zt. Do gtéwnych produktow eksportowych zaliczane sq poliole, soda
kaustyczna, uniepalniacze, chlorobenzen oraz tug sodowy, a w ostatnim czasie rowniez Srodki
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powierzchniowo czynne. Najwazniejszym zagranicznym kierunkiem sprzedazy produktéow PCC Rokita
SA jest Europa (a w szczegolnosci Niemcy).

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatalnosci prowadzonej w 2011 roku przez Spétke w ramach
poszczegdlnych segmentdw.

Podstawowym obszarem dziatalnoSci operacyjnej Spotki jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, ktére wykorzystywane sg w przemysle tworzyw sztucznych, kosmetycznym,
budowlanym, tekstylnym oraz w segmencie chemii gospodarczej i przemystowej. PCC Rokita zajmuje
wiodacg pozycje na srodkowoeuropejskim rynku w segmentach takich jak poliole, surfaktanty, alkalia,
zwigzki fosforopochodne. Zakres produkowanych chemikaliow ma charakter zaopatrzeniowy dla innych
(wspomnianych powyzej) branz przemystu.

W 2011r. warto$¢ przychodow ze sprzedazy w Segmencie Chemii wyniosta 973,8 min zt (w 2010r. —
773,6 min zt). W okresie tym dziatalno$¢ PCC Rokita SA koncentrowata sie na produkcji i handlu
produktami chemicznymi. W ofercie produktowej Spotki znajdowato sie ponad 400 wyrobow, ktore
mozna podzieli¢ na 4 grupy asortymentowe:

= poliole,

= alkalia, chlor i produkty chloropochodne,

= $rodki powierzchniowo czynne,

» produkty fosforopochodne i naftalenopochodne.

Dodatkowe informacje na temat poszczegdlnych grup asortymentowowych produktéw produkowanych
i sprzedawanych przez podmioty segmentu oraz surowcow wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych zostaty szerzej opisane w rozdziale nr 3 (Informacje branzowe i handlowe).

PCC Exol SA

PCC Exol SA jest najwiekszym w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE) producentem
surfaktantéw ($rodkéw powierzchniowo czynnych), ktére znajduja zastosowanie w produkcji Srodkow
myjaco-czyszczacych oraz w innych gateziach przemystu. W latach 2008-2011 Kompleks Srodkéw
Powierzchniowo Czynnych (,Kompleks KA”), ktory w tamtym okresie byt wtasnoscia PCC Rokita,
sukcesywnie zwiekszat swdj udziat w rynku CEE poprzez intensyfikacje sprzedazy oraz poszerzenie
oferty produktowej w zakresie produktéw masowych oraz specjalistycznych.

PCC Exol SA powstat w 2008r. w celu przejecia majatku i kontynuacji inwestycji budowy nowej
instalacji etoksylacji w Ptocku. Do pazdziernika 2011r. produkcjg surfaktantéw zajmowat sie Kompleks
Chemii Srodkow Powierzchniowo Czynnych (KA) bedacy wtasnoscia PCC Rokita — jedynego
akcjonariusza Spotki. W dniu 31 pazdziernika 2011r. nastgpito wydzielenie Kompleksu KA z PCC
Rokita, w formie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i wniesienie go aportem do Spotki w zamian
za akcje PCC Exol SA. W ten sposéb PCC Exol SA stat sie znaczacym producentem i dostawcq tego
typu produktdw na rynku CEE.

Na date podpisania Sprawozdania Finansowego PCC Exol SA posiada cztery instalacje produkujace
surfaktanty. W Brzegu Dolnym zlokalizowane s nastepujace instalacje technologiczne Spétki
(wydzialy produkcyjne): Siarczanowane I, Siarczanowane II oraz Etoksylacja I, za$ w Plocku
zlokalizowany jest drugi wydziat produkcji etoksylatow — Etoksylacja II. Obecny potencjat produkcyjny
instalacji Spétki wynosi pomiedzy 100-120 tys. ton/rok (w zaleznosci od produkowanego portfela
produktowego).

Instalacja Etoksylacja I jest najstarsza instalacja Spotki, powstata w latach 60-tych wg projektu i
technologii Nadodrzanskich Zaktadéw Przemystu Organicznego ,Rokita”, na ktorg sktada sie kilka
reaktoréw do produkcji etoksylatow masowych i specjalistycznych o zdolnosci produkcyjnej okoto 30
tys. ton/rok (w zaleznosci od rodzaju produkowanego produktu). Instalacja Siarczanowane I powstata
w roku 1989, dzieki licencji zakupionej we wiloskiej firmie Mazzoni (dzisiejsza Ballestra) i na
sporzadzenia Sprawozdania Finansowego posiada zdolnosci produkcyjne w wysokosci 10 tys. ton/rok.
W 2008r. w Brzegu Dolnym uruchomiona zostata instalacja Siarczanowane II o nominalnej zdolnosci
produkcyjnej 30 tys. ton/rok, co pozwolito na wzrost mocy produkcyjnych anionowych $rodkéw
powierzchniowo czynnych o okoto 300%. W 2009 roku wykorzystanie nowej instalacji ksztattowato sie
na poziomie 77%, w 2010 roku za$ praktycznie catkowicie wykorzystano dostepne moce produkcyjne.
Ponadto w kwietniu 2011r. nastgpit rozruch nowej instalacji etoksylatdw w Ptocku (Etoksylacja II) wg
technologii Buss Chemtech, o zdolnosci produkcyjnej 30 tys. ton/rok, gdzie ma miejsce produkcja
masowych niejonowych $rodkéw powierzchniowo czynnych.
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Instalacje etoksylacji umozliwiaja produkcje surfaktantow niejonowych, stanowigcych zaréwno
produkty koncowe, jak i potprodukty do produkcji surfaktantdw anionowych na instalacjach
Siarczanowane I i Siarczanowane II. Uruchomienie instalacji w Ptocku i przejecie czesSci produkcji
etoksylatdw masowych z instalacji etoksylacji w Brzegu Dolnym pozwoli na dalszy rozwoj niejonowych
produktow specjalistycznych na instalacji w Brzegu Dolnym (produkty niskopienne, surfaktanty i
surfaktanty amfoteryczne).

Oferta PCC Exol SA obejmuje okoto 160 réznych produktdw zaliczanych do anionowych, nigjonowych i
amfoterycznych srodkdw powierzchniowo czynnych, znajdujacych zastosowanie m.in. w nastepujacych
branzach: kosmetyka i detergenty, czyszczenie i mycie przemystowe, tworzywa sztuczne, farby, lakiery
i kleje, obrdbka metalu, przemyst budowlany, przemyst celulozowo-papierniczy, przemyst
wiokienniczy, agrochemikalia. Spétka Swiadczy takze ustugi w zakresie produkcji chemicznej
surfaktantdw na specjalne zamoéwienie klienta.

Zaktad Chemii Gospodarczej i Samochodowej ,Kosmet-Rokita” Sp. z o.0.

Podstawowaq dziatalnoscig spdtki Kosmet-Rokita Sp. z 0.0. jest produkcja i sprzedaz szerokiej gamy
ptynnych srodkéw czystosci (Srodki myjaco-czyszczace, produkty do prania, kosmetyki i produkty do
pielegnacji ciala, kosmetyki samochodowe, ptyny eksploatacyjne do samochoddw). Firma ta
specjalizuje sie w produkcji marek wiasnych (private labels) i konfekcjonowaniu produktéw na
zamowienie, a wiec wytwarza i dystrybuuje produkty przeznaczone dla klienta detalicznego.

Zarzad PCC Rokita SA w ramach prowadzonych dziatan racjonalizacji i reorganizacji Grupy Kapitatowej
PCC Rokita podpisat umowe sprzedazy spoétki zaleznej Kosmet-Rokita Sp. z 0.0. na rzecz PCC
Consumer Products Sp. z 0.0., spotki zaleznej od PCC SE. (Raport Biezacy nr 09/2011 z dnia
03.08.2011r.). Spdtka podlegata konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej PCC Rokita do dnia
31.08.2011r.

TENSIS Sp. z o.0.

Tensis specjalizuje sie w produkcji formulacji chemicznych dla przemystu lekkiego i ciezkiego,
dedykowanych potrzebom odbiorcow finalnych. Giownym celem Tensis jest dostarczanie
innowacyjnych rozwigzan dla réznych zastosowan.

Dla klientéw Spoiki, jej wyroby sa:

. dodatkami stosowanymi w procesach produkcyjnych np. we wiokiennictwie, garbarstwie czy
roznych branzach chemii przemystowej,
. produktami gotowymi / finalnymi, np. w przypadku Srodkéw gasniczych i niektorych

produktow oferowanych w grupie chemii przemystowej.

Tensis dazy do zaspokajania potrzeb klientéw poprzez poszerzanie oferty i modyfikacje juz istniejgcych
produktéw, dbajac przy tym o najwyzsze standardy jakosci i Srodowisko naturalne. Realizacja
zamierzonych celdw jest mozliwa dzieki specjalistom zatrudnionym przez Spotke oraz przede
wszystkim posiadanym Laboratoriom Aplikacyjno-Badawczym. Zaplecze badawcze Spotki umozliwia,
rozwigzywanie nawet najbardziej skomplikowanych problemdw i sprostanie stawianym przez klientéw
wymaganiom.

Wyroby nabywane sg przez 2 grupy klientow:

. odbiorcéw finalnych (55% wartosci sprzedazy ogdtem), ktdrzy zuzywajq produkty Spdétki na
wiasne potrzeby (gtdwnie jako potprodukt w procesach produkcyjnych),
. dystrybutoréw (45% wartosci sprzedazy ogdtem), ktdrzy stanowig posSrednie ogniwo w

tancuchu produkcyjnym i rozprowadzajg produkty Firmy Tensis wsrdd innych odbiorcdw rynkowych.
Wiasciwe rynki dziatania Spotki mozna podzieli¢ na obstugiwane branze:
. widkiennictwo,

$rodki gasnicze,

garbarstwo,

przemyst wydobywczy,

komponenty i kompozycje piorgco-czyszczace,

budownictwo,

oczyszczanie i uzdatnianie,

farby, lakiery i kleje,

komponenty do $rodkdw ochrony roslin.
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Z racji szerokiej gamy produktow dziatalno$¢ Spotki w roku 2011 skoncentrowana byla przede
wszystkim na rozwoju produktéw do branz, ktdre zgodnie z przyjetq strategiq spotki sg najbardziej
perspektywiczne dla przysztego rozwoju Spofki.

Branza wydobywcza — najbardziej rozwojowa obecnie branza w firmie Tensis. W jej ramach Spotka
koncentruje obecnie swoje dziatania na rozwoju produktow dedykowanych gtdwnie dla przemystu
miedziowego, wspomagdajacych wydobycie, przeréb i wzbogacanie rud miedzi. W obszarze
zainteresowania znajdujq sie takze innowacyjne rozwigzania dla przemystu weglowego, poprawiajace
komfort pracy gornikdw i bezpieczenstwo wydobycia, oraz specjalistyczne Srodki do maszyn
gorniczych.

SEGMENT 2 - ENERGETYCZNY

Po wylaczeniu rozliczen wewnetrznych w ramach Grupy Kapitatowej warto$¢ przychodow ze sprzedazy
w 2011r. w tym Segmencie wyniosta 12,6 min zt (w 2010r. — 15,7 min zt).

Dziatalno$¢ w Segmencie byla prowadzona w okresie sprawozdawczym tylko w Spdtce dominujacej,
ktéra od marca 2009r. po fuzji ze spotka Energetyka-Rokita Sp. z 0.0. i utworzeniu w strukturze Spofki
Centrum Energetyki, uzyskata dodatkowe zdolnosci wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej (w
catosci na wlasne potrzeby), energii cieplnej oraz innych mediéw energetycznych.

Dziatalnoscig podstawowg Centrum Energetyki jest produkcja i sprzedaz na potrzeby Grupy
Kapitatowej PCC Rokita oraz odbiorcow zewnetrznych nastepujacych medidw:

= ciepta w postaci pary wodnej przegrzanej o ci$nieniu 1,5 MPa,

= ciepfa w postaci wody grzewczej o temperaturze 75/135°C,

= produkcja energii elektrycznej,

= produkgji i sprzedazy sprezonego powietrza,

= produkgji i sprzedazy wody zdemineralizowanej.
Poza dziatalnoscig podstawowg Centrum Energetyki, na potrzeby Grupy Kapitatowej PCC Rokita oraz
odbiorcéw zewnetrznych, dziata w nastepujgcych obszarach:

= obrot i dystrybucja energii elektrycznej,

= sprzedazy gazu i azotu.

Dziatalnos¢ wytworcza to przede wszystkim produkcja ciepta, ktérego w 2011 roku wytworzono 1.279
tys. GJ (1.235 tys. GJ w 2010r.), z czego produkcja ciepta w postaci pary wodnej stanowita 64,6%,
produkcja ciepta w postaci wody grzewczej 13,3%, zuzycie ciepta na produkcje energii elektrycznej
22,1%. Istotny wzrost wystgpit w produkcji energii elektrycznej, ktdrej wytworzono 36,7 tys. MWh, tj.
wzrost 0 33% w stosunku do 2010r.

Wiekszo$¢ produkowanego ciepta zuzywana jest na potrzeby witasne PCC Rokita, tj. na produkcje
energii elektrycznej oraz do celdw technologicznych i grzewczych. W 2011 roku zuzycie wiasne
pochtoneto 78% produkcji ciepta, pozostate 22% skierowano do sprzedazy w postaci pary wodnej, w
przewazajgcej wiekszosci dla spotek z Grupy PCC Rokita oraz do sprzedazy ciepta w postaci wody
grzewczej.

PCC Rokita SA jest jedynym producentem i dystrybutorem energii cieplnej na terenie miasta Brzeg
Dolny. Brzeg Dolny liczy ok.13,5 tys. mieszkancow, z czego ponad 10 tys. korzysta z ciepta
sieciowego. Rynek odbiorcow ciepta sieciowego jest ustabilizowany. Na dzien 31.12.2011r.
zanotowaliémy 309 odbiorcéw ciepta o tacznej powierzchni ogrzewanej 183 tys. m?. Sprzedaz ciepta
jest realizowana na terenie miasta Brzeg Dolny za posrednictwem wodnej sieci przesytowej o tacznej
dtugosci 21 km. Liczba weztéw cieplnych zainstalowanych na sieci w roku 2011 wyniosta 353 szt.
Sukcesywnie prowadzona jest modernizacja weztdw cieptowniczych oraz modernizacja sieci grzewczej
na terenie miasta Brzeg Dolny, w 2011r. dokonano wymiany sieci tradycyjnej na preizolowang o
tacznej dtugosci okoto 0,4 km.
Ceny ciepta podlegajq taryfikacji. W 2011r. Urzad Regulacji Energetyki zatwierdzit taryfe dla ciepta ze
$rednim wzrostem cen na poziomie 4,68% w stosunku do taryfy obowigzujacej w roku 2010. Wielkos¢
sprzedazy ciepta na cele grzewcze wyniosta w 2011r. 109 tys. GJ.
Gtownymi odbiorcami energii cieplnej na terenie miasta Brzeg Dolny s3:

= Wspdlnoty Mieszkaniowe zarzadzane przez zarzadcow nieruchomosci (Administrator Sp. z o0.0.,

Probud sp. z 0.0. oraz Lechan Sp. z 0.0.),
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= Qdbiorcy pozostali, tj. firmy ustugowe, produkcyjne oraz instytucje budzetowe,

= Spotdzielnia Mieszkaniowa SM CHEMIK,

= QOdbiorcy indywidualni.
Udziat poszczegdlnych odbiorcdw w przychodach ze sprzedazy energii cieplnej prezentuje tabela
ponizej:
Tabela 8. Udziat odbiorcow w przychodach ze sprzedazy energii cieplnej w 2011 roku

Klienci % udziat w sprzedazy

Wspdlnoty Mieszkaniowe 53,05%
Odbiorcy pozostali 24,24%
SM CHEMIK 18,29%
Odbiorcy indywidualni 4,42%
RAZEM 100,00%

Sprzedaz zewnetrzna w 2011r. w przypadku innych medidéw takich jak energia elektryczna, gaz
ziemny, woda odmineralizowana, azot oraz sprezone powietrze wyniosta 7 min zt.

W 2011r. warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w Segmencie Energetyki wyniosta ponad 16,8 min zt (w
2010r. — 18,4 min zi).

SEGMENT 3 — POZOSTALA DZIALALNOSC

W 2011r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy w Segmencie Pozostatej dziatalnosci przekroczyta kwote
96,7 min zt (w 2010r. — 58,2 min Zt). Dziatalno$¢ w tym Segmencie koncentrowata sie w PCC Rokita
SA oraz innych spotkach z Grupy Kapitatowej, ktore prowadzity dziatalno$¢ uzupetniajacg Iub
pomocniczg w stosunku do PCC Rokita SA. Ponizej opisano bardziej szczegdotowo dziatalnos¢
poszczegdlnych spodtek podlegajacych konsolidacji w ramach Segmentu.

PCC Rokita SA

Poza podstawowgq dziatalnoscig w ramach dwoch ww. Segmentéw, w PCC Rokita SA prowadzona jest
rowniez dziatalno$¢ pomocnicza, polegajaca na zabezpieczeniu prawidtowego funkcjonowania Spotki,
zapewnieniu catkowitego bezpieczenstwa technicznego i technologicznego prowadzonych procesow
chemicznych oraz bezpieczenstwa Srodowiskowego. W tym celu zostaty powotane jednostki
pomocnicze, $wiadczace ustugi gtownie na potrzeby wewnetrzne Spdtki, ktore zostaty zgrupowane
organizacyjnie w ramach jednego, wyodrebnionego Kompleksu Zarzadzajacego (Sztabu).

W strukturze Sztabu funkcjonujg pomocnicze jednostki ustugowe dziatajace m.in. w obszarze:
= Utrzymania Ruchu;
= Ratownictwa i Prewencji;
= Ochrony Srodowiska;
= Zarzadzania Majatkiem;
= Pozostatym.

Dziatalnos¢ tych jednostek zostata opisana w podpunktach ponizej.

W 2011r. wartos¢ przychodow ze sprzedazy w Segmencie Pozostatej dziatalnosci przekroczyta kwote
94,6 min zt (w 2010r. — 46,2 min z4).

Utrzymanie Ruchu

Dziatalnos¢ Sztabu w obszarze Utrzymania Ruchu polega na wspdtpracy Zespotu Planowania (GTP) ze
spotka zalezng z Grupy PCC Rokita (LabMatic Sp. z 0.0.) odpowiedzialng za kompleksowe utrzymanie
ruchu w PCC Rokita SA. DziatalnoS¢ zespotu GTP polega na koordynacji prowadzenia prac zwigzanych
z planowaniem remontéw, remontdw postojowych, modernizacji, inwestycji, zakupow technicznych,
itp. Zespot Dokumentacji (GTD) odpowiedzialny jest za prowadzenie, nadzér i aktualizacje standardéw
dokumentacji technicznej. Wydziat Utrzymania Sieci Elektroenergetycznej (GTS) odpowiedzialny jest
za kompleksowe prowadzenie, eksploatacje i utrzymanie ruchu Sieci Elektroenergetycznych 110kV/6kV
na potrzeby zasilania w energie elektryczng wszystkich wydziatéw produkcyjnych.
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Wymieniona powyzej dziatalno$¢ prowadzona jest tylko i wytacznie na rzecz Grupy Kapitatowej PCC
Rokita.

Na potrzeby dziatalno$ci w obszarze Utrzymania Ruchu, w Sztabie funkcjonuje Magazyn Centralny.
Poprzez Biuro Zakupow (GL) i system SAP - modut MM dokonywane sg zakupy materiatow
technicznych na potrzeby biezacego utrzymania ruchu, modernizacji i inwestycji. Magazyn w systemie
SAP podzielony jest na sktady magazynowe przypisane do poszczegdlnych komplekséw technicznych
jak réwniez posiada sktad ogdiny, gdzie zakupywane s materiaty techniczne na potrzeby wszystkich
jednostek w Spofce. Zakupy materiatdw technicznych na potrzeby biezacego utrzymania ruchu,
modernizacji i inwestycji dokonywane sg u zewnetrznych dostawcow, w zaleznosci od specyfiki
zamawianych przedmiotow i zgodnie z okreSlonym przez wewnetrzne jednostki zapotrzebowaniem.

Ratownictwo i Prewencja

Dziatania w tym obszarze wykonywane sg przez Biuro Bezpieczenstwa i Prewencji (GB), w ramach
ktorego funkcjonujg Zespoty: Dyspozytorow, Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Prewencji, a takze
Obrona Cywilna oraz Zakladowa Stuzba Ratownicza. Zadania, jakie stawiane sa przed tymi
komorkami, to przede wszystkim dbatoS¢ o bezpieczenstwo mienia i pracownikow spotek oraz
odpowiedni porzadek pracy, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami prawa oraz wewnetrznymi
regulacjami obowigzujagcymi w PCC Rokita SA. Komdrki te majg takze charakter opiniotwodrczy i
kontrolny dla obiektdw nowo powstajacych, modernizowanych i remontowanych. Ustugi w tym
zakresie $wiadczone sg na rzecz Grupy Kapitatowej.

Z kolei dziatania podejmowane przez Zakfadowq Stuzbe Ratowniczg (ZSR) PCC Rokita SA majg na celu
ochrone o0sdb i mienia spétek z Grupy PCC oraz ochrone mienia i mieszkancow Brzegu Dolnego i
okolic. Na uwage zastuguje fakt, iz w mysl przepisow prawa, samochody Zaktadowej Stuzby
Ratowniczej sq w ciagtej dyspozycji Komendanta Powiatowego Panstwowej Strazy Pozarnej w
Wotowie, ktory jest wiadny do uzycia sit i Srodkéw Zakladowej Stuzby Ratowniczej PCC Rokita SA
rowniez w razie zaistnienia zdarzen na terenie catego powiatu. W 2011 roku wozy bojowe ZSR braty
udziat w akcjach prewencyjno-ratowniczych prowadzonych na terenie zaktadu.

Odbiorcami ustug w obszarze Ratownictwa i Prewencji sq przede wszystkim PCC Rokita SA i pozostate
spotki z Grupy PCC. Ustugi te majg na celu ochrone mienia tych podmiotow oraz osdb w nich
zatrudnionych i tymczasowo przebywajacych. Ponadto, odbiorcami ustug s zewnetrzne podmioty
zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie Spotki, a takze Gmina Brzeg Dolny oraz mieszkancy
zarowno Brzegu Dolnego, jak i catego powiatu wotowskiego.

Ochrona Srodowiska

W obszarze Ochrony Srodowiska funkcjonujg m.in. Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji oraz Spalarnia
Odpaddéw. Jednostki te zapewniajg dostarczanie odbiorcom ustug wody pitnej i przemystowej oraz
oczyszczanie Sciekdw, jak réwniez termiczne unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych z
jednoczesng produkcja kwasu solnego jako produktu ubocznego.

Jednostki funkcjonujace w obszarze Ochrony Srodowiska zaspokajajg gtdéwnie wewnetrzne potrzeby
PCC Rokita SA oraz innych spdtek z Grupy Kapitatowej. Oprocz $wiadczenia ustug na potrzeby
wewnetrzne, Spdtka ScisSle wspdtpracuje tez z Gming Brzeg Dolny w zakresie ustug polegajacych
miedzy innymi na dostarczaniu do sieci komunalnej wody pitnej z wlasnego ujecia oraz oczyszczaniu
$ciekow komunalnych we wiasnej oczyszczalni Sciekéw (Spotka jest hurtowym dostawcg wody pitnej
oraz prowadzi oczyszczanie Sciekow komunalnych dla catej Gminy).

W obszarze Ochrony Srodowiska dostawcami wewnetrznymi sg spotki z Grupy Kapitatowej, w tym
gtownie PCC Rokita SA, natomiast zewnetrzni dostawcy (m.in. w zakresie uzywanych chemikaliow)
majg marginalne, pomijalne znaczenie.

Rynek zaopatrzenia w Segmencie Pozostatej dziatalnosci jest mocno zrdznicowany i jednoczesnie
bardzo szeroki, zaréwno pod wzgledem przedmiotowym, podmiotowym, jak i geograficznym. Przy
poszukiwaniu i wyborze Zrodet zaopatrzenia Spotka stosuje jasne, wewnetrznie uregulowane kryteria
selekcji, zapewniajac rowny dostep do informacji i nie dyskryminujac okreslonych grup dostawcow czy
wykonawcow.
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Ekologistyka Sp. z o.0.
Dziatalnos¢ prowadzona jest w siedzibie spotki w Brzegu Dolnym. Podstawowgq dziatalnoscig spotki jest
gospodarowanie odpadami. Spotka posiada stosowne decyzje na prowadzenie dziatalnosci.

Podstawowq ustugg realizowang w 2011 roku przez spétke bylo sktadowanie odpaddéw, ponadto
spotka zajmowata sie organizacjg wywozu odpadéw komunalnych z terenu Grupy Kapitatowej PCC
Rokita oraz $wiadczyta ustugi transportowe i sprzetowe, kontynuowano tez dziatalno$¢ polegajacg na
zbieraniu i transferze odpaddw.

W 2011r. rozpoczeto proces rekultywacji kwatery odpadéw statych, kontynuowana byta tez
rekultywacja czesci kwatery PIII. W 2011r. Spotka uzyskata pozwolenie na wprowadzenie do obrotu
nawozu mineralno wapniowego produkowanego na bazie odpaddéw wapiennych. W 2011r. trwaly
prace nad wypracowaniem koncepcji budowy nowych kwater na odpady niebezpieczne na terenie
sktadowiska w Ekologistyka Sp. z o0.0.

Zaklad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.o0.
Spotka wykonuje ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu urzadzen i instalacji
technologicznych.

Organizacyjnie w spodtce funkcjonowaty w roku obrotowym 2011 nastepujace dziaty i wydziaty:
Zarzad,

Biuro Spotki,

Serwis Techniczny,

Dziat utrzymania ruchu i integracji systeméw automatyki,

Biuro Logistyki i marketingu,

Wydziat Elektryczno - Pomiarowy,

Wydziat Mechaniczny.

W zakresie dziatania wydziatdw jest utrzymanie urzadzen w gotowosci do ruchu, w celu zapewnienia
ciggtosci produkgji, z zachowaniem jakos$ci produktu, obejmujacy:

a) Obstuge urzadzen kontrolno pomiarowych, regulacyjnych oraz urzadzen i instalacji
elektrycznych i mechanicznych zgodnie z dokumentacjq techniczno ruchowg (DTR) producenta
urzadzenia lub na podstawie innego dokumentu stanowiskowego, ktory umozliwia podjecie decyzji o
dalszym toku postepowania z urzadzeniami.

b) Konserwacje urzadzen, tj. systematyczng obstuge okreslong w DTR producenta urzadzenia lub
innym dokumencie stanowiskowym, na ktorg sktadajg sie czynnosci, ktorych wykonanie pozwala na
utrzymanie urzadzen i instalacji w stanie gotowosci ruchowej.

C) Przygotowanie aparatury kontrolno pomiarowej, urzadzeri mechanicznych oraz urzadzen i
instalacji elektrycznych do sprawdzenia, naprawy lub wymiany.
d) Naprawe i usuwanie uszkodzen biezacych prowadzone w warunkach ruchowych, tj. wymiana

armatury, uszczelnien, kompletnych urzadzen oraz naprawa drobnych elementdw aparatury kontrolno
pomiarowej i urzadzen elektrycznych w warsztacie podrecznym, ktorych wykonanie w okreslonym
czasie ogranicza znaczaco mozliwosci wystgpienia losowej niesprawnosci urzadzenia lub jego
uszkodzenia.

Zakfad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0. wykonuje ustugi eksploatacji, remontéw i montazy
instalacji i urzadzen z zakresu automatyki, elektryki i mechaniki przemystowej dla PCC Rokita SA oraz
spotek z Grypy Kapitatowej PCC Rokita, a takze dla zleceniodawcdw zewnetrznych. Spétka nie
prowadzi dziatalnosci produkcyjnej.

Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z 0.0. zaopatruje sie w materiaty techniczne, energie i
ustugi podwykonawcow na rynku krajowym na podstawie indywidualnych zlecen. Sa to materiaty i
ustugi niezbedne do prowadzenia podstawowej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zakiad Budowy Aparatury , Apakor-Rokita” Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wykonawstwo i remonty aparatury przemystowej ze stali, w tym
zbiornikdw, wymiennikow ciepta, mieszalnikow, reaktorow, konstrukcji stalowych zaréwno
podlegajacych wymaganiom Dyrektywy Cisnieniowej 97/23/WE lub Urzedowi Dozoru Technicznego,
jak i innych konstrukcji niewymagajacych nadzoru urzedowego.
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Doskonata znajomos¢ rynku inwestycyjnego aparatury przemystowej pozwala spotce ktas¢ nacisk na
najwazniejsze z punktu widzenia inwestora kwestie, przede wszystkim doskonatg jako$¢ produktow,
m.in. poprzez wzorowg wspotprace dziatu kontroli jakosci z jednostkami Dozoru Technicznego oraz
dotrzymywanie ustalonych termindw realizacji zadan.

W 2011 roku nie zanotowano nietypowych zdarzen i czynnikdw majgcych istotny wptyw na wynik na
dziatalno$ci gospodarczej.

Do wazniejszych wydarzen dotyczacych dziatalnosci spotki Apakor-Rokita zaliczy¢ mozna:

. uzyskanie w dniu 8 kwietnia 2011r. uprawnien Transportowego Dozoru Technicznego do
wytwarzania, modernizacji i naprawy urzadzen do napetniania i oprdzniania zbiornikow
transportowych, ktore umozliwity Spotce realizacje zamoéwien dotyczacych modernizacji punktow
zatadunkowych na terenie PCC Rokita,

o uzyskanie $wiadectwa kwalifikacji do I Grupy Zaktadéw Duzych z Instytutu Spawalnictwa w
Gliwicach,
. pozytywne przejscie II auditu nadzoru systemu zarzadzania jakoscig zgodnego z wymaganiami

normy ISO 9001:2008, przeprowadzonego przez TUV Rheinland Polska Sp. z o0.0. Asortyment
dokonywanych zakupdw jest SciSle uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych zlecen
(produkcja jednostkowa). Dostepno$¢ materiatow do produkcji oraz dostaw i ustug kompletacyjnych
nie stanowi dla Spdtki ograniczenia. W przypadku wystapienia trudnosci z zaopatrywaniem sie w kraju
wynikajacych ze specyficznych wymagan technicznych dla materiatéw uzywanych w produkcji, zakupy
materiatdw dokonywane sg za granicg. W 2011 roku krag dostawcow podstawowych asortymentow
nie ulegt istotnym zmianom.

2.6. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI ORAZ CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACE]

PCC Rokita SA dazy do wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej w obszarach podstawowej
dziatalno$ci. Planowany rozwoj Spétki obejmuje zaréwno zwiekszenie wolumenu sprzedazy obecnie
wytwarzanych wyrobodw, jak i dywersyfikacje portfolio o nowe wysokomarzowe produkty. W aspekcie
geograficznym PCC Rokita SA zaktada wzmocnienie pozycji poprzez zwiekszenie swojego udziatu na
rynkach w obecnie obstugiwanych krajach oraz ekspansje o nowe, szybko rozwijajace sie rynki.

Opracowana przez Spotke strategia rozwoju na lata 2011 — 2013 pozwoli na uzyskanie nizej
wymienionych efektdw w podziale na poszczegdlne Kompleksy Produkcyjno-Handlowe. W opisach
ponizej wyodrebniono rowniez zagadnienia zwigzane z planowanym programem emisji obligacji oraz
dziataniami, jakie mogq by¢ podejmowane w ramach realizacji strategii catej Grupy PCC.

Kompleks Rokopole

Dodatkowe zdolnosci produkcyjne pozwolg do 2013 roku zwiekszy¢ przychody i zysk operacyjny,
umozliwiajgc wejscie na nowe rynki ze zoptymalizowang ofertg produktowa.

W zakresie tego Kompleksu planuje sie nastepujace dziatania:

* rozwdj portfolio produktowego,
— koncentracja na rozwoju produktow specjalistycznych (piany: HR, Viscoelastyczne),
— zmniejszenie udziatu w portfelu produktéw commaodity,

— rozwoj bazy badawczo-rozwojowej zwiekszajacej potencjat Kompleksu w zakresie
mozliwosci i tempa opracowywania nowych produktow,

= wejscie na nowe rynki i umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych,
— rozwiniete kraje UE: Niemcy, Austria, Wtochy,
— pozostate kraje UE: Rumunia, Wegry, kraje battyckie,
— Rosja, Brazylia, Izrael,
= wzmochienie pozycji w kraju,
— wzrost wraz z rozwojem posiadanych klientow,
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— zdobywanie nowych klientow ,
* inwestycja w nowe zdolnosci produkcyjne,
— wzrost mocy produkcyjnych z 60.000 ton docelowo do 90.000 ton,
— wdrozenie nowoczesnych, zautomatyzowanych uktadéw produkcyjnych.

Kompleks Chlorowy

Konwersja technologii produkgji chloru z rteciowej na membranowa bedzie przyniesie kolejne korzysci
ekonomiczne i ekologiczne poprzez ograniczanie energochtonnosci oraz zuzycia i emisji rteci.

W zakresie tego Kompleksu planuje sie nastepujace dziatania:

= wejscie na nowe rynki i umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych,
— pozyskanie nowych odbiorcow MCB w branzy farmaceutycznej i zaawansowanych
polimerdw,
— umocnienie pozycji na rynku krajowym dla sody kaustycznej,
= optymalizacja w zakresie zdolnosci i procesow produkcyjnych,
— podjecie decyzji o przejsciu na petng konwersje elektrolizy na technologie
membranowa, co wptynie na dalsze ograniczenia energochtonnosci produkcii,

— zbilansowanie produkcji i odbioru chloru (tj. zwiekszenie wewnetrznego popytu
na chlor poprzez zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych wytworni tlenku propylenu),

— stosowanie polityki  bilansu tugo-sodowego w zaleznosci od biezacej sytuacji
rynkowej,

— kontynuacja rewitalizacji wytworni  chlorobenzenu i rozbudowa wytwodrni tlenku
propylenu pozwoli zoptymalizowa¢ wewnetrzne zuzycie chloru.

Kompleks Chemii Fosforu

Poszerzenie gamy produktow pozwoli wejS¢ na nowe rynki oraz umozliwi do 2013 roku wzrost
przychoddw i znaczny wzrost zysku operacyjnego.

W zakresie tego Kompleksu planuje sie nastepujace dziatania:

* rozwdj portfolio produktowego,

— rozwoj gamy produktdw nowej generacji (Rostabile, Roflexy, Roflamy, Fosforaniany),
= wejscie na nowe rynki i umocnienie pozycji na rynkach obecnie obstugiwanych,

— rozszerzenie obszaru dziatania o nowe rynki zbytu, nowe aplikacje,

— koncentracja na sprzedazy produktéw wysokomarzowych (plastyfikatoréw,
stabilizatoréw),

* inwestycja w nowe zdolnosci produkcyjne,
— rozbudowa zaplecza badawczo—-rozwojowego usprawniajacego procesy
opracowywania nowych produktow,
— budowa uniwersalnej instalacji produkcyjnej umozliwiajacej zwiekszenie wolumenu
oraz rozszerzenie gamy produkowanych wyrobdw,
— rozbudowa bazy magazynowej,
— rozbudowa zdolnosci produkcyjnych PCls.

Emisja papierow wartosciowych

PCC Rokita SA

W 2012 roku Zarzad Spotki dominujacej planuje przeprowadzi¢ program emisji obligacji oraz zamierza
ubiegac sie o ich dopuszczenie do obrotu na regulowanym rynku w Polsce.

Termin oferowania kolejnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji oraz ich
warto$¢ uzaleznione bedgq od biezacych potrzeb finansowych Spdétki i mozliwosci pozyskania
alternatywnych Zrédet finansowania.
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W przypadku, gdy PCC Rokita nie pozyska Srodkow z Programu Emisji Obligacji, finansowanie
ogdlnych potrzeb korporacyjnych bedzie realizowane w dotychczasowy sposob, zgodnie z obecnym
modelem finansowania Spofki.

Szczeg6towe informacje na temat planowanego programu emisji obligacji przedstawione zostang w
Prospekcie emisyjnym, w sprawie zatwierdzenia ktorego, na dzien sporzadzania niniejszego
Sprawozdania, toczy sie postepowanie administracyjne przed Komisjq Nadzoru Finansowego.

Pozostate emisje w ramach GK PCC Rokita
PCC Exol SA

Zarzad Spotki planuje w 2012 roku przeprowadzi¢ publiczng emisje akcji oraz zamierza ubiegac sie o
ich dopuszczenie do obrotu na regulowanym rynku w Polsce. Dziatania te beda miaty bezposredni
wptyw na realizowany w przyszitosci program inwestycyjny.

Pozostate plany rozwoju

PCC Rokita SA oraz cata Grupa Kapitalowa PCC Rokita, jako istotny element Pionu Chemii holdingu
PCC SE, bierze aktywny udziat w dazeniu do osiggniecia celow swojego inwestora strategicznego.
Holding PCC SE ustala ogdiny zarys strategii Piondw Grupy. Tworzy lub wzmacnia poprzez dziatania
inwestycyjne albo komunikacyjne podstawy dla rozwoju i wykorzystania efektdw synergii. Zarzadza on
spotkami na podstawie stale aktualizowanych trzyletnich planéw oraz ciggtego procesu monitorowania
przy pomocy wskaznika ROCE (zwrot z zaangazowanego kapitatu), stanowigcego gtowny wskaznik
pomiaru efektywnosci.

Oprocz zarzadzania ryzykiem i monitorowania spotek portfelowych, centralne zadania PCC SE
obejmuja rozwdj kadry zarzadzajacej, zapewnienie ptynnosci finansowej, fuzje i akwizycje,
optymalizacje w zakresie kwestii opodatkowania i finansowania oraz doradztwo i wspieranie spotek w
projektach specjalnych.

Gtownym elementem strategii Grupy PCC jest rentowny wzrost w podstawowych obszarach
dziatalnosci oraz dywersyfikacja w nowych segmentach rynku wymagajacych zblizonych kompetenciji.
Poszczegdline podmioty holdingu daza do zajecia wiodacych pozycji na rynkach niszowych oraz
rynkach charakteryzujacych sie stosunkowo matg konkurencja.

W obszarze chemii celem Grupy PCC jest stabilizacja i wzmocnienie pozycji osiggnietej w wybranych
segmentach produktowych, w szczegdlnosci na rynku polioli, surfaktantéw oraz uniepalniaczy.

W ramach realizacji strategii holdingu PCC SE Spétka dominujaca dokonata:

e Sprzedazy spétek Zaktad Chemii Gospodarczej i Samochodowej ,Kosmet-Rokita” Sp. z 0.0. i
Kosmet Sp. z 0.0. w organizacji do nowopowstatej spotki zaleznej PCC SE, PCC Consumer
Products sp. z 0.0., ktdrej celem jest konsolidacja wszystkich aktywéw Grupy PCC i rozwdj
dziatalnosci w sektorze débr konsumpcyjnych. Warto$¢ sprzedazy udziatdw wyniosta niespetna
8 min zt (patrz: raport biezacy nr 09/2011 z dnia 03.08.2011r.), a wynik na sprzedazy
osiggniety przez PCC Rokita na powyzszej transakcji ksztattowat sie w wysokosci niespetna 1,7
min zi.

e Wydzielenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Kompleks Srodkéw Powierzchniowo
Czynnych) do spotki PCC Exol SA, tj. spotki zaleznej od PCC Rokita SA, w celu konsolidacj
aktywow Grupy PCC w obszarze surfaktantdw (patrz raport biezacy nr 14/2011 z dnia
31.10.2011r.). Spdtka dominujgca dopuszcza mozliwosS¢ przenoszenia w przysziosci wiasnosci
akcji powstatej w ten sposob spdtki pomiedzy podmiotami Grupy PCC oraz jej upublicznienie.

e PCC Rokita SA w ramach realizacji strategii holdingu PCC SE rozwaza réwniez:

e Sprzedaz know-how oraz aktywdéw przeznaczonych do produkcji MCAA (kwasu
monochlorooctowego) do spotki bedacej podmiotem zaleznym zalezne od PCC SE.

Zarzad PCC Rokita SA zaktada w 2012 roku kontynuacje rozwoju Spdtki oraz umacnianie jej sytuacji
finansowej, m.in. dzieki zwiekszaniu wolumenu oraz wartosci przychoddw, co przy poprawie
efektywnosci dziatan powinno przetozy¢ sie na dalszg poprawe wynikdw finansowych i tym samym
ciggte polepszanie wskaznikow ekonomiczno-finansowych oraz standingu Spétki.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLEK KONSOLIDOWANYCH

PCC Exol SA

Zarzad PCC Exol SA zaktada w 2012 roku kontynuacje rozwoju Spotki oraz umacnianie jej sytuacji
finansowej, m.in. dzieki zwiekszaniu wolumenu oraz wartosci przychoddéw, co mozliwe bedzie dzieki
dokonanemu w 2011r. przejeciu przez Spotke aportu w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (Kompleks KA) wniesionego przez PCC Rokita, osiggnieciu maksymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych uruchomionej w 2011r. instalacji produkcji etoksylatow w
Ptocku, emisji akcji Spotki na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Spotka zaktada rowniez
realizacje szeregu inwestycji rozwojowych, w tym budowe nowych instalacji produkcyjnych.

Ekologistyka Sp. z o.0.

Na 2012 r. planuje sie kontynuowanie dziatan zwigzanych z rekultywacjg kwatery odpadéw statych
oraz czesci kwatery PIII. Koszty rekultywacji pokrywane bedq biezacymi przychodami. Spdtka
rozpocznie produkcje nawozu mineralnego wapniowego oraz rozpocznie dostawy sorbentu do
odsiarczania spalin do PCC Rokita, ktéry produkowany bedzie z odpadu wapiennego. Prowadzone
bedq dalsze badania zmierzajace do zagospodarowania odpadow paleniskowych, wapiennych i
$ciekowych z Centralnej Oczyszczalni Sciekow w PCC Rokita SA.

Tensis Sp. z o.0.

PIany rozwoju na rok 2012 dotycza:
utrzymanie udziatu procentowego na obecnie obstugiwanych rynkach (zaréwno polskim, jak
eksportowych),

« intensyfikacja dziatan zmierzajacych w kierunku sprzedazy obecnie wytwarzanych produktow
w nowych, dotad nieobstugiwanych branzach przemystu,

» rozpoczecie lub rozszerzenie wspotpracy z producentami komplementarnych do posiadanej
palety produktowej, systemdw specjalistycznych celem oferowania na rynku kompleksowych
rozwigzan,

» szersze wykorzystanie w procesach sprzedazy nowych kanatdw dystrybucji (sprzedaz
bezposrednia) celem dostarczenia wiekszej wartosci kluczowym klientom,

« rozbudowanie oferty produktowej i ustugowej o nowe innowacyjne pozycje pozwalajace na
dywersyfikacje dziatalno$ci w nowych perspektywicznych branzach, wykorzystujac przy tym
mozliwosci posiadanej instalacji produkcyjnej.

Z planowanym rozwojem Spdtki Scisle zwigzana jest prowadzona dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
dlatego Zarzad Spotki widzi silng potrzebe kontynuacji zatozen z 2011 roku, czyli rozbudowy dziatu,
ktory sukcesywnie bedzie pracowat nad rozwojem nowych produktéw, a takze catkowicie nowych
technologii.

W tym celu w roku 2011 korzystajac z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,
Spoétka ztozyta wniosek i uzyskata dofinansowanie projektu w ramach dziatania 1.1.C. Celem projektu
jest rozbudowa zaplecza badawczego w celu opracowania technologii otrzymywania nowej grupy
produktow. Realizacja projektu rozpocznie sie w 2012 roku.

Zarzad Spotki w roku 2012 zaktada zwiekszenie poziomu sprzedazy poprzez zintensyfikowanie
sprzedazy w obecnych segmentach rynku oraz pozyskiwanie nowych odbiorcow. Istotne znaczenie
bedzie miato réwniez planowane zawarcie nowych uméw z dostawcami zewnetrznymi.

Nadal istotnym czynnikiem umozliwiajacym osiggniecie zaplanowanych wynikow bedzie pozyskanie
nowych alternatywnych dostawcow surowcow.

Zaklad Ustugowo - Serwisowy , LabMatic” Sp. z o.o0.

Podstawowymi dziataniami Spotki w 2012 roku beda:

o utrzymanie ruchu w PCC Rokita SA oraz Spotek Grupy Kapitatowej,
wykonanie zaplanowanych zlecen remontowych dla PCC Rokita SA,
optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej,

zwiekszanie wydajnosci na poszczegoélnych stanowiskach pracy.
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Uwzgledniajac powyzsze Zarzad spotki LabMatic ocenia, ze kontynuacja dziatalnosci spotki w dajacym
sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym nie jest zagrozona.

Zakiad Budowy Aparatury , Apakor-Rokita” Sp. z o.0.
Podstawowymi dziataniami Spotki w 2012 roku bedzie doskonalenie jakosci wytwarzanych produktow
oraz nawigzanie wspOtpracy z firmami spoza Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

1. W roku 2012 bedg kontynuowane lub rozpoczng sie prace w zakresie:

. realizacji kontraktow zawartych w 2011 roku. taczna kwota podpisanych kontraktéw na 2012
rok wynosi 5,5 min z,

. realizacji inwestycji rozpoczetych w 2011 roku, obejmujacych zakup oraz montaz bramy
harmonijkowej w budynku F-22,

. dalszej poprawy jakosci produktow i ustug poprzez unowoczesnianie technologii,

. poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, w celu zwiekszenia poziomu sprzedazy do spétek spoza

Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Planowane na rok 2012 nakfady inwestycyjne w kwocie 879 tys. zt, dotyczy¢ beda zakupu oraz
modernizacji maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz modernizacji hali produkcyjnej w celu dalszej
poprawy jakosci i efektywnosci produkgiji.

PCC Autochem Sp. z o.0.

Spétka planuje w 2012 r. zakup 10 ciggnikéw siodtowych, 5 naczep oraz jednego podwozia do
przewozu konteneréw. Spoétka nadal bedzie rozbudowywata sie¢ zintegrowanych podwykonawcow,
ktorym bedzie podzlecata nadwyzki zlecen.

2.7. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
Czynniki ryzyka zwigzane ze spétkami Grupy Kapitatowej PCC Rokita mozna podzieli¢ na dwie grupy:

A. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZNE 2 DZIAI'.ALNOéCIA SPOLEK GRUPY
DZIALALNOSC PRODUKCYINA SPOLEK Z GRUPY MOZE ZOSTAC ZAKEOCONA

Dziatalnos¢ produkcyjna PCC Rokita SA i innych spotek produkcyjnych, wchodzacych w sktad Grupy w
obszarze procesdéw syntezy chemicznej zwigzana jest z magazynowaniem i stosowaniem substancji
niebezpiecznych o wiasciwosciach palnych, wybuchowych i toksycznych. W zwigzku z tym jest, co do
zasady, obarczona podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii.

Ponadto produkcja poszczegdlnych spétek moze zostaC zaktdcona w wyniku szeregu innych zdarzen
bedacych w znacznej mierze poza ich kontrola, a w szczegdlnosci w wyniku: strajkow, akcji
protestacyjnych, wypadkow przy pracy, brakéow dostaw lub wystapienia opdznien w dostawach
surowcow do produkcji, a takze wystgpienia takich zdarzen jak: kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne.
Wszystkie uszkodzenia obiektdw w poszczegdinych spdétkach skutkujace krotkoterminowymi lub
dtugotrwatymi przerwami w dziatalnosci z powodu koniecznosci przeprowadzenia napraw lub likwidagji
skutkéw moga wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ spotek Grupy. Innym czynnikiem
zwigzanym ze specyfikgq dziatalnosci spotek Grupy PCC Rokita w obszarze niebezpiecznych dla
$rodowiska i ludzi substancji chemicznych, ktéry moze negatywnie wptywac na sytuacje finansowq
podmiotow Grupy jest ryzyko wystagpienia chordb zawodowych u pracownikow.

W spoétkach Grupy istniejg systemy bezpieczenstwa obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i
technologiczne. Systemy bezpieczenstwa funkcjonujg jako systemy zarzadzania, ktére sg zgodne z
obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami, tj. ustawg Prawo ochrony $rodowiska oraz Dyrektywa
Rady Unii Europejskiej SEVESO II w sprawie kontroli niebezpieczenstwa powaznych awarii zwigzanych
z substancjami niebezpiecznymi oraz sg spdjne z przyjetymi w Grupie systemami zarzadzania jakoscig
i Srodowiskiem. Podnosi to poziom bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przed wystgpieniem
powaznych awarii przemystowych.

Ponadto spotki Grupy ograniczajg ekonomiczne skutki powyzej wymienionych ryzyk ubezpieczajac sie
od ich wystapienia.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze umowy ubezpieczeniowe zawierajg rowniez szereg wylaczen oraz
franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia wystarczg na pokrycie wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskdw.
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OGRANICZONA LICZBA POTENCIALNYCH DOSTAWCOW DLA SPOLEK GRUPY

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku niektorych surowcdw, istnieje ograniczona
liczba potencjalnych dostawcéw, a w niektorych przypadkach dostawy surowca sg zmonopolizowane
przez jednego dostawce. Te zaleznosci dostaw mogq zatem miec istotny negatywny wptyw na wartosc
aktywow netto, sytuacje finansowg oraz wyniki finansowe poszczegolnych spotek Grupy PCC Rokita.
W celu ograniczenia tego ryzyka, spotki nieustannie poszukujg alternatywnych mozliwosci
zaopatrzenia surowcowego i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Jednym z gtdwnych czynnikdw warunkujacych sukces w dziatalnosci spdtek jest zdolnos¢ do
utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i kluczowych pracownikow. Nie ulega
watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa Grupy PCC Rokita sg w duzym stopniu
efektem wiedzy i doSwiadczenia obecnego kierownictwa poszczegdlnych spotek i ich kluczowych
pracownikow. Utrata najlepszych menedzerdéw oraz wykwalifikowanego personelu moze sie wigzac z
ryzykiem ostabienia zarzadzania w spotkach, co w konsekwencji mogtoby spowodowac okresowe
zakidcenie funkcjonowania poszczegdinych firm i negatywnie wptyna¢ na tempo realizacji ich planow
rozwojowych. Nie ma pewnosci, ze spotkom uda sie w przysztosci zatrzymac cztonkdow wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do kadry zarzadzajacej nowych
wykwalifikowanych pracownikow. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odejs¢
cztonkdow wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sg sporadyczne. Ponadto w celu
ograniczenia tego ryzyka spotki prowadzg szereg dziatan majacych na celu utrzymanie i pozyskanie
najlepszych pracownikdw poprzez rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzen i szeroki program
szkolen.

AWARIA SPRZETU IT I URZADZEN SLUZACYCH DO KOMUNIKACII

Spétki Grupy posiadajg zintegrowane systemy informatyczne, wspomagajace procesy zarzadzania
przedsiebiorstwem. Systemy jest wylaczng wiasnoscig poszczegdlnych spotek. Nie mozna wykluczyc
powstania sytuacji, w ktorej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu. Ryzyko takie istnieje w
nieduzym zakresie, ale jego powstanie moze ograniczy¢ lub utrudni¢ realizacje zatozonych celéw
ekonomicznych w okreSlonym czasie. Spotki przeciwdziatajg wystgpieniu ryzyka poprzez rozwdj
wykorzystywanych technologii informatycznych.

UZALEZNIENIE NIEKTORYCH SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ OD PCC ROKITA SA

PCC Rokita SA posiada udziaty w kilkunastu podmiotach zaleznych powstatych w wyniku realizacji
programu restrukturyzacji firmy. Niektdre z tych podmiotdw cechuje duze uzaleznienie od spoiki
dominujacej stanowigce wiekszo$¢ ich przychodow ze sprzedazy. Dlatego tez w przypadku
pogorszenia sie sytuacji ekonomiczno-finansowej PCC Rokita SA, mozna spodziewac sie pogorszenia
kondycji finansowej spotek zaleznych, co moze dodatkowo negatywnie wptyngé na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

W celu ograniczenia tego ryzyka spotka dominujgca prowadzi w podmiotach zaleznych staty
monitoring biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz stopnia realizacji planowanych zadan.

ORGANY PODATKOWE MOGA DOKONAC ODMIENNE] OCENY TRANSAKCJI SPOLKI DOMINUJACE] Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka dominujaca zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktdére moga zosta¢ poddane
badaniu przez organy podatkowe. Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu czy
sg one zawierane na warunkach rynkowych.

Spétka dominujaca ocenia, iz wszystkie transakcje, jakie zawierane s pomiedzy podmiotami
powigzanymi, byly i s3 zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz
ocena poszczegodlnych transakcji pomiedzy podmiotami w ramach Grupy przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociagna¢ za sobg konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego
dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwioke.
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ZAOSTRZENIE STANDARDOW REGULUJACYCH KWESTIE OCHRONY SRODOWISKA

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest dziatalnoscig ucigzliwg i mogacq wywieraé
negatywny wptyw na Srodowisko naturalne. Grupa Kapitatowa PCC Rokita musi zapewni¢ odpowiedni
poziom ochrony $rodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii. Nalezy jednak podkreslic,
ze w zwiazku z faktem, iz przepisy z zakresu prawa ochrony $rodowiska podlegajq ciagtym zmianom, a
tendencjq ostatnich lat w zakresie regulacji wspolnotowych dotyczacych prawa ochrony Srodowiska
jest zaostrzanie standarddw regulujgcych kwestie ochrony $rodowiska, nie mozna wykluczy¢ w
przysztosci kolejnych zmian legislacyjnych dotyczacych podwyzszenia standardow korzystania ze
$rodowiska, ktére moga dotyczy¢ sektora dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita. Zmiany mogq
prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze
mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze
$rodowiska, Spdtki Grupy Kapitalowej sukcesywnie unowocze$niajg prowadzone procesy
technologiczne i instalacje oraz inwestujg w najnowoczesniejsze technologie.

Ponadto gtdwnym Zrodtem zaopatrzenia spdtek Grupy w wode przemystowg jak i odbiornikiem
oczyszczonych Sciekdw ze spotek jest rzeka Odra. Jako$¢ wody w Odrze w zdecydowanej mierze
zalezna jest od realizacji rzadowych i unijnych planéw gospodarowania wodami (uchwalony przez
Sejm RP ,Program dla Odry — 2006”, plany gospodarowania wodami uchwalone przez Rade Ministrow
w 2011r. Ramowa Dyrektywa Wodna). Celem tych regulacji jest ochrona czystosci wody, a to z kolei
moze mieC bezposredni lub posredni wptyw na obowigzki PCC Rokita SA i jej spotek zaleznych, a
zatem i na koszty dziatan dostosowawczych w tym zakresie. Moze to istotnie negatywnie wptynac na
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Dziatalno$¢ gospodarcza wiekszosci spotek GK PCC Rokita dziatalnoscig ucigzliwg i niebezpieczng
rowniez dla gruntow. W celu ograniczenia emisji zanieczyszczen gruntow spdtki Scisle przestrzegajq
standardéw $rodowiskowych we wszystkich aspektach prowadzonej dziatalnosci.

Nie mozna wykluczy¢, ze dotychczasowe standardy Srodowiskowe mogg ulec zmianie w przysztosci.
Wydaje sie, ze z uwagi na tendencje w zakresie ochrony $rodowiska mozna spodziewac sie wiekszych
wymagan w zakresie rekultywacji gruntéw. Ewentualne zaostrzenia standardow w tym zakresie mogg
skutkowaé wzrostem obcigzen finansowych dla Spétki i dla Grupy Kapitatowej.

W celu zminimalizowania tego ryzyka S$rodowiskowego Grupa na biezaco podejmuje dziatania
inwestycyjne celem dostosowania do wymaganych standardéw ochrony Srodowiska.

KONIECZNOSC NABYWANIA KWOT EMISYINYCH NA RYNKU

Spotka dominujaca jest emitentem dwutlenku wegla (CO,). Z emisjg CO, zwiazana jest produkcja
energii (energii elektrycznej, energii cieplnej). Dotychczas Spotka nie wykorzystywata w petni
przyznanych jej kwot emisyjnych i mogta sprzedawac nadwyzke posiadanych kwot na funkcjonujgcym
rynku emisji. W roku 2011 Spotka dominujgca wygenerowata zysk na sprzedazy nadwyzek kwot
emisyjnych w kwocie 3,1 min zt, natomiast zysk z tego tytutu w roku 2010 wynidst 19,5 min zi.
Dziatania Komisji Europejskiej, ktora proponuje wprowadzenie w miejsce darmowych kwot emisyjnych
konieczno$¢ ich nabywania po 2012 roku, stwarzajg jednak prawdopodobienstwo, ze w przysztosci
Spotka bedzie musiata nabywac uprawnienia do emisji CO,. Dalszy rozwoj dziatalnosci, czy nawet
utrzymanie dotychczasowego poziomu produkcji zaréwno produktow chemicznych jak i nosnikéw
energii moze powodowac koniecznos¢ nabywania kwot emisyjnych na rynku, co moze pogorszyc
efektywnos$¢ ekonomiczng Spotki dominujace;j.

WYMAGANIA I WDROZENIE ROZPORZADZENIA REACH

Wysokos¢ kosztéw zwigzanych z REACH, jakie Grupa bedzie zobligowana ponies¢ w kolejnych latach
jest wcigz w duzej mierze nieprzewidywalna, w zwigzku z czym trudne jest jej doktadne oszacowanie.
Kolejna faza rejestracji substancji przypada na rok 2013 i bedzie gtéwnie dotyczy¢ substancji
produkowanych w zakresie tonazowym od 100-1000 ton rocznie oraz ewentualnie nowych produktow,
ktére pojawig sie do tego czasu w asortymencie spotek Grupy.

Trzecia i ostatnia faza rejestracji substancji zgodnie z rozporzadzeniem REACH przypada na rok 2018 i
obejmuje substancje produkowane w zakresie tonazowym od 1-100 ton rocznie.

Tlo$¢ substancji, ktore bedq wymagaty rejestracji w wymienionych terminach w duzej mierze zaleze¢
bedzie od naktadow finansowych na kolejne inwestycje i uruchomienia nowych linii produkcyjnych.
Spoétki Grupy poniosty | w najblizszych latach bedg musiaty ponies¢ dodatkowe koszty zwigzane z
wymaganiami i wdrozeniem Rozporzadzenia REACH. Rejestracja wstepna w 2008 roku byla
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bezptatnym procesem. W 2009 roku spotki Grupy poniosty koszty zwigzane z rozporzadzeniem REACH
w wysokosci okoto 1 min zt, a w roku 2010 okoto 5 min zt. W roku 2011 wydatki te ksztattowaly sie na
poziomie 2,3 min zt. Konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw moze negatywnie wptyngé na
wyniki finansowe Grupy, jednakze PCC Rokita SA szacuje, ze koszty w najblizszych latach bedg
zdecydowanie nizsze od dotychczasowych. Wynika to ze znacznie mniejszej ilosci substancji
przewidzianych do rejestracji w kolejnych latach oraz nizsze z tego tytutu optaty rejestracyjne.

ZMNIEJSZENIE PRZYCHODOW, RENTOWNOSCI ORAZ ZYSKOW ZATRZYMANYCH GRUPY KAPITALOWE] PCC
ROKITA W WYNIKU REALIZACII STRATEGII HOLDINGU PCC SE

W przypadku ewentualnego zbycia PCC Exol SA poza Grupe Kapitatowg PCC Rokita istnieje ryzyko
pogorszenia wynikow Grupy. Mozliwy jest rowniez spadek rentownosci Grupy PCC Rokita SA. Nie
zostaty podjete jednak jeszcze zadne wigzace decyzje w odniesieniu do sprzedazy akcji PCC Exol SA.

NARUSZENIE ZEZWOLENIA NA PROWADZENIE DZIALALNOSCI NA TERENIE SPECJALNE] STREFY
EKONOMICZNE]

PCC Rokita SA od 4 listopada 2005 roku posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na terenie Podstrefy Brzeg Dolny Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST — PARK”
Sp. z 0.0.

Zezwolenie wazne jest do 29.05.2017r., a na dzien bilansowy tj. 31.12.2011r. Zrealizowana strategia
Spotki w  zakresie wydzielenia zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa (Kompleks Srodkow
Powierzchniowo Czynnych) moze prowadzi¢ do naruszenia warunkow zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci na terenie specjalnej strefy ekonomicznej, co powodowatoby utrate mozliwosci
korzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego i powstanie obowigzku zwrotu dotychczas
wykorzystanej kwoty pomocy publicznej w tej postaci (ok. 21,2 min zt). W celu zminimalizowania tego
ryzyka PCC Rokita na etapie przygotowania do wydzielenia ztozyta zapytanie do Ministerstwa Finansow
o interpretacje przyjetego rozwigzania podatkowego. Pomimo korzystnej interpretacji tej instytucji, nie
mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej inny organ podczas kontroli podwazy zasadno$¢ zastosowanego
rozwigzania, co z kolei moze spowodowaé, ze Podmiot bedzie zmuszony zwroci¢ uzyskang pomoc
publiczng. Spdétka moze zosta¢ poddana kontroli w tym zakresie przez okres 10 lat od ztozenia
deklaracji podatkowej za ostatni rok, w ktérym uzyskata zwolnienie z podatku CIT.

B. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKI GRUPY
KAPITALOWE] PCC ROKITA PROWADZA DZIALALNOSC

WYNIKI FINANSOWE OSIAGANE PRZEZ GRUPE PCC ROKITA ZALEZNE SA OD OGOLNEJ KONIUNKTURY
GOSPODARCZEJ NA SWIECIE, A W SZCZEGOLNOSCI OD KONIUNKTURY GOSPODARCZEJ W UNII EUROPEJSKIE]

Na sytuacje finansowa Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne o zasiegu $wiatowym. Przemyst
chemiczny jest dostawcg zaréwno surowcow, potproduktow, jak i produktéw dla wielu innych branz.
Zatem ogodlna koniunktura gospodarcza na $wiecie wptywa na wyniki S$wiatowego sektora
chemicznego. Z kolei gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na
$wiecie, szczegdlnie w Unii Europejskiej. Ewentualne gwattowne zatamanie tej koniunktury moze miec¢
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe GK PCC Rokita.

Do istotnych krajowych czynnikéw makroekonomicznych wptywajacych na sytuacje catej gospodarki, a
wiec takze sektora chemicznego, w tym na sytuacje spotek Grupy, nalezg miedzy innymi: poziom i
stopa wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wielkoS¢ sity nabywczej spoteczenstwa.
Obecnie w Polsce notuje sie dodatni wzrost gospodarczy, jednak istnieje ryzyko, ze rosnace zadtuzenie
sektora finanséw publicznych oraz wzrost stép procentowych moga zachwia¢ tendencjami
rozwojowymi i spowodowac spadek aktywnosci gospodarczej. Pogorszenie koniunktury gospodarczej
moze skutkowac ostabieniem popytu na produkty spdtek Grupy PCC Rokita i pogorszeniem jej
wynikéw finansowych.

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel produktow, ktory minimalizuje ryzyko utraty Zzrodia
przychoddw przy zatamaniu sie sprzedazy jednej z grup produktow. Spotki Grupy sprzedajq swoje
produkty w Polsce jak i za granica, co ogranicza wptyw sytuacji makroekonomicznej dotyczacej
jednego kraju na sprzedaz i rentowno$¢ Grupy PCC Rokita.
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KONSEKWENCIE ZMIAN W SYSTEMEM PODATKOWYM I ZMIAN REGULACJI PRAWNYCH

Polski system podatkowy, bedacy jednym z gtdéwnych determinantdow decyzji przedsiebiorstw,
odznacza sie duzg zmiennoscig. Wiele zapisow zostato sformutowanych w sposdb nieprecyzyjny, co
implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja przepisow podatkowych przez organy skarbowe
oraz sady nie jest jednolita. W takiej sytuacji przedsiebiorstwa dziatajgce w Polsce sq narazone na
wieksze ryzyko popetnienia btedu w swoich zeznaniach podatkowych niz przedsiebiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ w krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna interpretacja przepisow
podatkowych przez organ podatkowy oraz przedsiebiorstwo, moze wywrze¢ negatywny wplyw na
sytuacje finansowg oraz na perspektywy rozwoju spotek Grupy.

Czeste zmiany przepisow prawnych natomiast oraz réznorakie ich interpretacje, charakterystyczne dla
polskiego systemu prawnego, mogg spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej podmiotow Grupy,
jak rowniez spowodowac dezaktualizacje prognoz dotyczacych dalszej dziatalnosci. Ponadto wcigz trwa
proces harmonizacji polskiego prawodawstwa z systemem prawa Unii Europejskiej. Obecnie
interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sady oraz organy administracji
publicznej, ale rowniez przez sady Unii Europejskiej. Zmiany te moga byC przyczyng problemow
wynikajacych bezposrednio z braku jednolitej wykladni prawa. Poniewaz znajomos$¢ orzecznictwa
sadow Unii Europejskiej nie jest w Polsce powszechna, a sady RP nie zawsze je stosuja, moze dojs¢
do sytuacji kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim.

SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ NARAZONE SA NA RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Podstawowe waluty, w ktdrych rozliczany jest zaréwno import jak i eksport to EUR oraz USD. W
zwigzku z tym cze$¢ podmiotdw narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walutowych, a ostateczny
jego wptyw na wyniki spotek zalezny jest od wielkosci zmian kursdw oraz skali importu i eksportu w
danym okresie czasu. Zwykle Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko aprecjacji ztotego wzgledem
euro oraz dolara (przychody w walucie sq wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez Grupa dopuszcza
mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczenia sie przed gwattownym umocnieniem ztotowki. Spotki
Grupy sporadycznie wykorzystujq instrumenty pochodne do zarzadzania ryzykiem walutowym,
koncentrujgc swoje dziatania w powyzszym zakresie na stosowaniu hedgingu naturalnego
polegajacego na finansowaniu dziatalnoséci w walucie, w ktorej generowane sg przychody ze
sprzedazy. Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/ZL, poprzez zaciggniecie zadtuzenia w tej
walucie, Spotki daza do ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane przeptywy pieniezne z
tytutu przychoddéw ze sprzedazy denominowanych lub indeksowanych w EUR. Zaciagniete pozyczki
walutowe wyceniane sg na kazdy dzien bilansowy po Srednim kursie walutowym ogtaszanym przez
NBP tego dnia. W konsekwencji Grupa narazona jest na wystepowanie rdznic kursowych mogacych
powodowa¢ dodatkowa zmiennos¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia zmiennoSci
prezentowanych wynikdw ksiegowych, Spétki Grupy obarczone tym ryzykiem objety zasadami
rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych wspomniane pozyczki walutowe wyznaczajac je,
jako instrumenty zabezpieczajace, na zabezpieczenie okreSlonych przychodow ze sprzedazy
denominowanych lub indeksowanych w EUR, z ktdrych wynika ryzyko walutowe.

W wyniku zastosowania powyzszych zasad rachunkowosci zabezpieczen Grupa na dzien 31.12.2011
roku ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji inne skumulowane dochody catkowite
kwote 16,1 min z, stanowigcg czes$¢ skuteczng powigzan zabezpieczajacych (niezrealizowane ujemne
roznice kursowe od pozyczek walutowych).

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spoétki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej sg stronami uméw finansowych, z ktdrych cze$¢ oparta
jest na zmiennej stopie procentowej. W zwiazku z powyzszym Spofki te narazone sg na ryzyko zmiany
stdp procentowych, m. in. w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytow, jak rowniez w przypadku
zaciggania nowego lub refinansowania istniejagcego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stdp procentowych
moze spowodowacé wzrost kosztow finansowych Grupy, a tym samym wptyna¢ negatywnie na wyniki
osiggane przez Grupe PCC Rokita. Analogicznie ewentualny spadek stop procentowych moze wptynaé
na spadek kosztéw finansowych Grupy, a tym samym wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki
finansowe.

W 2007 roku Energetyka-Rokita Sp. z 0.0., stanowigca obecnie cze$¢ PCC Rokita SA podpisata umowe
zabezpieczajaca ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietymi zobowigzaniami na finansowanie
realizowanego projektu inwestycyjnego. Umowa obowigzuje od 31.01.2008 do 31.01.2013 i na dzien
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31.12.2011 dotyczy 11,5% zobowigzan dtuznych Spotki dominujacej. Skutecznos$¢ zastosowanej
strategii i jej wptyw na wyniki zalezne sg od poziomu stop procentowych w okresie rozliczeniowym.

CZESC SPOLEK GRUPY PROWADZI DZIALALNOSC NA RYNKU, KTORY CHARAKTERYZUJE SIE SILNYMI
WAHANIAMI CEN SUROWCOW

PCC Rokita SA oraz cze$¢ spoétek zaleznych produkujg chemikalia, ktdrych ceny sg silnie uzaleznione
od cen surowcow. W szczegdlnosci dotyczy to produktdéw opartych na bazie petrochemikalidw, na
ktore popyt ulega silnym wahaniom, co rzutuje na ceny, a ostatecznie bardzo istotnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy.

Jednoczesnie w obszarze surowcow podmioty Grupy mogg by¢ narazony na dodatkowe koszty w
przypadku ich sprowadzania spoza Unii Europejskiej. W sytuacji stosowania przez producentdw spoza
UE cen ponizej kosztow wytworzenia (ceny dumpingowe) Komisja Europejska celem ochrony rynku
wspolnotowego moze wprowadzi¢ na te surowce cla antydumpingowe, co istotnie moze wptyngé na
sytuacje handlowg i finansowa oraz wyniki finansowe Grupy.

W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki, spotki prowadzg dziatania zmierzajace do
dywersyfikacji zrodet dostaw strategicznych surowcow.

SP(')LK! GRUPY NARAZONE SA NA DUZA ZMIENNOSC UZYSKIWANYCH MARZ ZYSKU WSKUTEK CYKLICZNYCH
WAHAN POPYTU NA SWOJE PRODUKTY

GK PCC Rokita dziata na rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu, co ma wptyw na
ksztattowanie sie poziomu cen poszczegolnych produktow. W zwigzku z tym marze zysku uzyskiwane
przez poszczegdlne spotki mogg ulegac istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegac istotnemu
obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowac niepewnosS¢ co do niektorych prognoz
finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktdw spdtek lub niewystarczajaca jakos¢ produktu przy
danym poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowac utrate niektdrych sposréd odbiorcéw, co
z kolei moze wptyng¢ na sytuacje finansowg i osiggane wyniki Grupy PCC Rokita.

Spotki ograniczajg to ryzyko poprzez kontrole kosztow operacyjnych i utrzymywanie ich na niskim
poziomie oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktow. Dzieki
temu osiggajq poziom efektywnosci umozliwiajacy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze w
czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.

2.8. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM

W ramach Grupy Kapitatowej PCC Rokita spétka dominujgca prowadzi jedno postepowanie, ktdre
moze miec istotny wptyw na jej dziatalnoS¢. Postepowanie to dotyczy indywidualnej interpretacji
podatkowej w zakresie obowigzku legalizacji zbiornikdw pomiarowych benzenu znajdujgce sie w
sktadzie podatkowym prowadzonym przez PCC Rokita SA. Minister Finansow interpretacjq
indywidualng z dnia 26 lutego 2008r. (ILPP3/443-30/07-2/TW) uznat stanowisko Spotki za
nieprawidtowe, stwierdzajac, ze zbiorniki benzenu powinny posiada¢ dowody legalizacji. Wojewddzki
Sad Administracyjny we Wroctawiu wyrokiem z dnia 6 pazdziernika 2010r. (I SA/Wr 866/10) oddalit
skarge PCC Rokita na niekorzystne rozstrzygniecie Ministra Finansow. Spotka ztozyta skarge kasacyjng
na ten wyrok. Ewentualne uprawomocnienie sie niekorzystnej dla niej interpretacji indywidualnej moze
by¢ podstawg do zmiany decyzji Naczelnika Urzedu Celnego o udzieleniu zezwolenia na prowadzenie
przez PCC Rokita sktadu podatkowego.

Podmiot nie zdecydowat sie na opisanie innych postepowan w niniejszym punkcie sprawozdania w
zwigzku z brakiem istotnego wptywu tych postepowan na sytuacje finansowa, rentownos$¢ Spotki
dominujacej i Grupy Kapitatowej. Brak istotnego wptywu wzmiankowanych postepowan na sytuacje
finansowg lub rentownos¢ Spoétki lub Grupy Kapitatowej wynika z niskiej wartosci przedmiotu sporu
oraz incydentalnego charakteru postepowan.

Ponadto Grupa oswiadcza, ze, w okresie ostatnich 12 miesiecy nie byly, wedlug jej wiedzy w
najblizszym czasie nie wystgpig i w chwili obecnej nie sq prowadzone inne niz opisane w niniejszym
punkcie postepowania, ktdre mogty miec lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje
finansowg lub rentownos¢ PCC Rokita lub Grupy Kapitatowe;j.
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3. INFORMACJE BRANZOWE I HANDLOWE

3.1. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU

GLOWNE RYNKI, NA KTORYCH GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA PROWADZI
DZIALALNOSC

Na obraz Grupy Kapitatowej rzutuje przede wszystkim dziatalnos¢ Spdétki dominujacej, ktorej
przychody ze sprzedazy w 2011 roku stanowity ponad 90% poréwnywalnej pozycji ze sprawozdan
skonsolidowanych.

PCC Rokita SA

W okresie od stycznia do grudnia 2011 roku przychody ze sprzedazy produktow Spotki (Kompleks
Rokopole, Kompleks Chlorowy, Kompleks Srodkéw Powierzchniowo-Czynnych i Kompleks Chemii
Fosforu) stanowity blisko 90% catosci przychodéw PCC Rokita. Kompleks Srodkéw Powierzchniowo
Czynnych, wydzielony do PCC Exol SA w dniu 31.10.2011, odpowiadat w tym czasie za 26%
przychoddw Spdtki. Ze wzgledu na dziatalnos¢ ustugowg $wiadczong przez Centrum Energetyczne i
Sztab na rzecz pozostatych komplekséw produkcyjno-handlowych, ponizej zostaty opisane jedynie
rynki, na ktérych dziatajg kompleksy: Rokopole, Chlorowy i Chemii Fosforu.

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ zaréwno na rynku polskim jak i na rynkach europejskim
i Swiatowym. Sprzedaz eksportowa PCC Rokita SA stanowita okoto 50% sprzedazy produktow
zrealizowanej przez Spotke w okresie styczen-grudzien 2011 i wyniosta 402 min zt. Do gtéwnych
produktow eksportowych zaliczane sg poliole, soda kaustyczna, uniepalniacze, chlorobenzen, tug
sodowy oraz rokanole i sulforokanole. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym produktéw PCC
Rokita SA jest Europa, a w szczegolnosci Niemcy, gdzie udziat eksportu produktow stanowi blisko 40%
eksportu ogdétem w 2011 roku.

Rynek produktow Kompleksu Rokopole (poliole polieterowe)

Poliole polieterowe, produkowane przez PCC Rokita SA pod nazwg handlowg Rokopole to rodzaj polioli
wykorzystywanych do produkcji elastycznych i sztywnych pianek PUR dla przemystu meblarskiego
i motoryzacyjnego. PCC Rokita jest jedynym producentem tych specjalistycznych polioli w Polsce.

Na Swiatowym rynku produkcji polioli polieterowych panuje silna koncentracja. W Stanach
Zjednoczonych 5 najwiekszych podmiotdw reprezentuje 88% zdolnosci produkcyjnych rynku,
w Zachodniej Europie udziat 5 najwiekszych graczy szacowany jest na 93%, w Japonii na 85%
i w Chinach na 55%.

Najwiekszym producentem na $wiatowym rynku jest firma The Dow Chemical Company. Drugim co do
wielkosci podmiotem jest Bayer MaterialScience, a kolejnymi firmy BASF i Shell Chemicals. Te cztery
firmy reprezentujg tacznie ponad 50% zdolnosci produkcyjnych w segmencie produkcji polioli
polieterowych przeznaczonych do produkcji poliuretanow.

Wedtug raportu firmy IAL Consultants za 2010r. rynek EMEA (Europe, Middle East, Africa) w obszarze
polioli polieterowych w roku 2009 wynidst okoto 1,8 min ton. PCC Rokita produkuje rocznie 50 tys. ton
polioli, co przektada sie na blisko 3% udziat Spotki w tym rynku.

Gtownymi konkurentami firmy sg globalne korporacje chemiczne i petrochemiczne o wyzszym stopniu
zintegrowania surowcowego, skoncentrowane w swej polityce sprzedazowej na modelu konkurowania
ilosciowo-kosztowym. Aby unikna¢ bezposredniego i dlugofalowego konkurowania ceng,
PCC Rokita SA w swojej strategii postawita na dynamiczny rozwoéj nowych produktdéw, pozyskanie
kompetencji personalnych oraz wdrozenia produktow do bardziej zaawansowanych zastosowan
poliuretanowych, szczegdlnie w segmencie pianek elastycznych. Jest to konsekwentnie i skutecznie
prowadzona polityka od ponad dwoch lat.

Obecnie trwajg prace nad rozbudowg zaplecza badawczo-rozwojowego, ktére zapewnitoby stabilng
i dlugofalowq prace nad rozwigzaniami jakosciowo-technologicznymi, jakie Spétka chce oferowac.
W zestawieniu z indywidualnym podejsciem do klienta, zagwarantuje to kompleksowg obstuge oraz
stworzy przewage konkurencyjng Spotki nad innymi producentami.

Mozliwosci produkcyjne PCC Rokita SA oparte sq na kilku liniach technologicznych pozwalajgcych
na pewng elastyczno$¢ w planowaniu produkcji oraz modyfikowaniu produktéw do indywidualnych
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wymagan. W ostatnich latach Spodtka zainwestowata m.in. w rozbudowe mocy produkcyjnych, baze
magazynowg wyrobow gotowych oraz instalacje do produkcji polioli specjalistycznych stosowanych
w przemys$le materacowym.

Rynek produktéw Kompleksu Chlorowego (alkalia, chlor, produkty chloropochodne)
Kompleks Chlorowy PCC Rokita SA zajmuje sie produkcjg nastepujgcych grup wyrobéw chemicznych:

1) alkalia,
2) chlor,
3) produkty chloropochodne (chlorobenzen).

Rynek alkaliow
Rynek tugu sodowego

tug sodowy jest wodnym roztworem wodorotlenku sodu stosowanym w wielu gateziach przemystu.
Okoto 50% Swiatowej produkcji wykorzystywane jest w przemysle celulozowo-papierniczym,
W syntezie nieorganicznej oraz organicznej i w procesach otrzymywania aluminium z boksytow.
Pozostata czes¢ produkcji znajduje zastosowanie m.in. w produkcji mydfa i detergentéw, barwnikéw
i wybielaczy, szkta wodnego, w przemysle wiokienniczym i wydobywczym, w procesach uzdatniania
wody, rafinacji ropy i olejow mineralnych, etc.

Wedtug ekspertow CMAI S$wiatowy popyt na tug sodowy wynidst 59 milionow ton w roku 2008,
najwiekszym konsumentem a zarazem producentem tego produktu sg Chiny. Analitycy twierdza,
ze rynki USA, Zachodniej Europy i Japonii sg juz zrdwnowazone. PCC Rokita SA produkuje przecietnie
110 tys. ton tugu sodowego rocznie, co przektada sie na ilosciowy udziat Spotki 0,19% w Swiatowym
rynku tugu sodowego.

Analitycy Merchant Research&Consulting Ltd., przewidujg S$redni roczny wzrost zapotrzebowania
na tug sodowy rzedu 3%, przy zdolnosciach produkcyjnych zwigkszajacych si¢ o 1% rocznie.
Najwieksze inwestycje planowane sg w regionie Srodkowego Wschodu i Azji (gtdwnie Chin). Zgodnie
z zapowiedziami producentéw, do 2015r. powstanie na $wiecie niemal 8 min ton/rok nowych zdolnosci
produkcyjnych.

Najwiekszym na $wiecie producentem tugu jest The Dow Chemical Company, ktdry w Europie posiada
dwie fabryki, zlokalizowane w Niemczech o tacznej wydajnosci na poziomie 2 min ton/rok. Pozostate
fabryki firmy znajduja sie w USA, Brazylii i Kanadzie. tgcznie w fabrykach S$wiatowego lidera
produkowane jest rocznie 6,8 min ton tugu sodowego (blisko 12% Swiatowej produkciji).

Na kolejnym miejscu plasuje sie Bayer MaterialScience z czterema fabrykami zlokalizowanymi
w Niemczech (o tacznych zdolnosciach produkcyjnych na poziomie 1,3 min ton/rok.). W gronie
najwiekszych pieciu europejskich producentéw (biorac pod uwage wielkos¢ produkcji) znalazly sie
rowniez: Akzo Nobel (kilka fabryk o tacznej wydajnosci na poziomie 1,2 min ton/rok.), INEQOS Chlor
(3 fabryki o tacznej wydajnosci okoto 1 min ton/rok.), Arkema (kilka fabryk o tacznych zdolno$ciach
produkcyjnych 0,8 min ton/rok.).

W Polsce jest trzech producentdéw tugu sodowego, a najwiekszym z nich jest Anwil, ktdrego zdolnosci
produkcyjne wynoszg okoto 230 tys. ton rocznie. PCC Rokita SA produkuje $redniorocznie 110 tys. ton
tugu sodowego. Trzecim producentem pod wzgledem zdolnosci produkcyjnych w zakresie ciektej
postaci tugu sodowego sg Zaktady Chemiczne Zachem (wydajnoS¢ na poziomie 65 tys. ton tugu
sodowego rocznie.

W segmencie tugu sodowego PCC Rokita SA koncentruje sie gtdwnie na rynku polskim ze wzgledu
na koszty logistyczne. Okoto 30% swojej produkcji Podmiot sprzedaje na rynek niemiecki i czeski.
Sprzedaz tego produktu na bardziej odlegte rynki jest nieoptacalna z powodu wysokich kosztow
transportu, stezenie tugu sodowego produkowanego przez Spotke wynosi 50%, co oznacza, ze potowe
przewozonego towaru stanowi woda.

Szacunkowo 70% rynku krajowego stanowig odbiorcy duzych ilosci, gtéwnie w branzy celulozowo-
papierniczej, przemysle chemicznym, produkcji detergentdw i mydet i w energetyce do uzdatniania
wody. 30% to rynek dystrybucyjny w ramach ktérego tug dostarczany jest przede wszystkim
dla przemystu spozywczego i do browarow. Konsumpcja tugu w Polsce w roku 2006 wyniosta 371 tys.
ton, obecne zuzycie tego produktu chemicznego szacowane jest na podobnym poziomie.

31



Rynek sody kaustycznej

Soda kaustyczna (wodorotlenek sodu, soda zraca) jest zatezong forma tugu sodowego. Jest to biata,
krystaliczna substancja, stosowana w wielu gateziach przemystu, gtéwnie w produkcji mydia
i detergentow, barwnikdw i wybielaczy, szkla wodnego, w przemysle widkienniczym i wydobywczym,
w procesach uzdatniania wody, rafinacji ropy i olejéow mineralnych, etc.

Soda kaustyczna moze wystepowac w postaci:

= platkdw: Chimcomplex SA Borzesti, Donau Chemie AG, Oltchim SA, PCC Rokita SA,

= peretek: Anwil SA, Ercros SA, JSC Kaustic Volgograd, Oltchim SA,

= mikroperetek: Solvay SA.
PCC Rokita SA jest jedynym producentem sody kaustycznej ptatkowanej w Polsce. Zdolnosc¢
produkcyjna szacowana jest na poziomie 65 tys. ton rocznie.
Produkt oferowany jest na 3 rynkach:

=  rynek krajowy 8% wartosci sprzedazy,

*  rynek europejski 24% sprzedazy, gtdwnie rynek wioski, iberyjski i czeski,

*  rynek zamorski (kontenerowy) 68% sprzedazy, gtéwnie Ameryka Potudniowa — Brazylia.
Najwiekszag zagraniczng konkurencje PCC Rokita SA w segmencie sody kaustycznej stanowig
producenci chinscy oraz rumunscy.

Rynek chloru

Chlor jest najwazniejszym surowcem chemicznym obok pochodnych ropy naftowej. Jest on uzywany
w produkcji 55% wszystkich wyrobdw chemicznych. Jednakze rynek chloru jest ograniczony
ze wzgledu na specyfike jego przetwarzania. Wiekszo$¢ chloru zuzywa sie w formie gazowej,
w miejscu jego powstawania na wewnetrznych instalacjach produkujgcych chemikalia oparte
na chlorze takie jak, PVC, izocyjaniany, kwas chlorooctowy, tlenek propylenu, chlorobenzeny,
chlorowane parafiny i inne. Tylko 6% produkowanego w Europie chloru jest sprzedawana w formie
ciektej na rynku. Transport chloru stwarza bowiem powazne zagrozenie dla Srodowiska i wymaga
zastosowania specjalistycznych cystern co powoduje, ze koszty transportu sg bardzo wysokie. Dlatego
wiekszos¢ producentéw dgzy do wewnetrznego zbilansowania chloru.

Rynek chloru zwigzany jest Scisle z rynkiem tugu sodowego, gdyz produkty te powstajgq w procesie
produkcyjnym jednoczesnie. Poniewaz chlor i tug sq wykorzystywane w réznych sektorach przemystuy,
wahania zapotrzebowania tylko na jeden z produktéw rodzg problemy natury optymalizacyjnej (biorac
pod uwage poziom produkciji).

W potowie roku 2008 odnotowano ponad 500 firm produkujacych chloroalkalia w 650 fabrykach
na catym $wiecie, z roczng $rednig zdolnoscig produkcyjng na poziomie 62,6 min ton chloru. Mnigj
wiecej potowa zaktadow produkcyjnych zlokalizowana jest w Azji, ale sg to zwykle mate fabryki.

W ostatnich kilku latach przed kryzysem konsumpcja chloru rosta Srednio w tempie 75% stopy
wzrostu Swiatowej gospodarki. Najwieksze zapotrzebowanie na chlor wystepuje w Chinach, kolejnymi
znaczacymi konsumentami chloru sg Stany Zjednoczone, Unia Europejska i Japonia. Wedtug danych
za rok 2007 konsumpcja na tych 4 rynkach stanowita ponad 75% $wiatowej produkcji chloru.

Wielkos¢ krajowej produkcji chloru to okoto 412 tys. ton rocznie. Najwiekszym producentem jest
Anwil, chlor produkuje ponadto PCC Rokita SA i Zaktady Chemiczne Zachem.

PCC Rokita jest jedynym producentem w Polsce, ktory sprzedaje wieksze ilosci chloru ciektego (okoto
30% swojej produkcji) z szacunkowym udziatem w rynku krajowym na poziomie 68%. Konkurentami
sq zagraniczni producenci z Rumunii, Francji i Ukrainy, jednakze ze wzgledu na duza odlegtos¢ nie
stanowig oni powaznego zagrozenia dla pozycji rynkowej PCC Rokita SA. Spoétka koncentruje sie
na rynku polskim, mniejsze ilosci chloru lokowane sg na rynku niemieckim i czeskim.

W II kwartale 2010 Spoétka uruchomita instalacje elektrolizy w najnowszej technologii membranowej,
ktéra pracuje w potaczeniu z dotychczas istniejacg elektrolizg rteciowa. Zastosowanie nowej
technologii pozwolito na obnizenie wskaznika zuzycia energii elektrycznej, co spowodowato spadek
kosztow wytwarzania chloru i alkaliow Dzieki temu poprawie ulegta pozycja konkurencyjna PCC Rokita
SA na rynku zwilaszcza, ze coraz wiecej producentéw europejskich przechodzi na nowg technologie.
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Juz ponad 50% tugu i chloru w Europie wg raportu Euro Chlor ,Chlorine Industry Review” produkuje
sie na instalacjach membranowych.

Uruchomienie nowej instalacji membranowej pozwolito réwniez na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych o 30 tys. ton. PCC Rokita SA przetwarza 70% produkowanego chloru na wewnetrznych
instalacjach do produkgji tlenku propylenu, chlorobenzenéw, kwasu solnego i innych wyrobdw,
a pozostatq iloS¢ sprzedaje na rynku, gtdwnie krajowym. Strategia Spotki na najblizsze lata zaktada
zwiekszenie wewnetrznego zuzycia chloru. W 2011r. uruchomiono nowq instalacje kwasu solnego,
ktéra moze konsumowac dodatkowe 20 tys. ton chloru.

Rynek produktow chloropochodnych (rynek chlorobenzenu)

W ciggu ostatnich kilkunastu latw USA, Zachodniej Europie, Japonii oraz Chinach mozna
zaobserwowac spadek popytu na chlorobenzeny, co jest spowodowane zwiekszonym zastosowaniem
alternatywnej chemii w produkcji wyrobow gumowych, fenolu czy $rodkéw owadobojczych.
Zwiekszone obawy o ochrone S$rodowiska naturalnego w kontekscie stosowania chlorobenzenu
w Srodkach chwastobojczych i rozpuszczalnikach réwniez przyczynity sie do spadku zapotrzebowania
na ten rodzaj produktu chemicznego. Silny wzrost gospodarczy w Chinach oraz nowe zastosowania
chlorobenzenu (zaawansowane tworzywa sztuczne) istotnie wplynety na stabilizacje tego rynku.
PCC Rokita SA sprzedaje chlorobenzen gtéwnie na rynek europejski i amerykanski. W Europie jest
obecnie 2 producentéw chlorobenzenu, z czego jednym z nich PCC Rokita, a drugi to Lanxess
(Bayer).

Rynek produktow Kompleksu Chemii Fosforu (produkty fosforopochodne i naftalenopochodne)
Rynek produktow fosforopochodnych

Poza wprowadzeniem do oferty nieorganicznych potproduktow (PCls;, POCI3), ktorych wielkosé
Swiatowego rynku szacowana jest na ok. 350 tys. ton (ok. 80-90 tys. ton w Europie) o wartosci
ok. 500 min EUR, Spotka ktadzie nacisk na rozwoj gamy plastyfikatordw uniepalniajgcych
i stabilizatorow. Perspektywy rozwoju tej grupy produktow sg bardzo dobre, gdyz gama
plastyfikatoréw, uniepalniaczy oraz stabilizatorow obecnie istniejacych na rynku stale sie powieksza,
a wielko$¢ produkcji tworzyw, dla ktérych te dodatki s przeznaczone, takze wykazuje staty trend
rosnacy.

Wedtug ekspertow SRI Consulting faczna wartos¢ rynku uniepalniaczy ogétem w USA, Europie i Azji
wyniosta w roku 2007 okoto 4,2 mid USD, a zuzycie ilosciowe ksztattowato sie na poziomie 1,8 min
ton. W roku 2006 szacowano wzrost tego segmentu na poziomie okoto 5% rocznie do roku 2011,
jednak kryzys spowodowat znaczny spadek popytu w tym segmencie.

Pomimo tych zawirowan ogdlna tendencja rynku jest od wielu lat silnie rosnaca, a trend ten
spowodowany jest nastepujacymi czynnikami:

szybki wzrost rynku tworzyw sztucznych,

zaostrzanie przepisow dotyczacych bezpieczenstwa pozarowego,
ograniczenia w stosowaniu niektérych innych antypirendw (np. bromowych),
rozszerzenie aplikacji do nowych gatezi przemystu.

Gtownym rynkiem, na ktdrym docelowo zamierza dziata¢ Spotka, jest rynek plastyfikatorow, majacych
zastosowanie w przetworstwie PVC, kauczukdw i elastomerdw, a takze rynek stabilizatorow do PVC,
PU i SBR oraz uniepalniaczy do pianek poliuretanowych i tworzyw konstrukcyjnych, takich jak
PPO/HIPS lub PC/ABS. Produkty te sg takze stosowane jako surowce do transestryfikacji oraz przy
produkcji ptyndw hydraulicznych.

Informacje posiadane przez PCC Rokita pozwalajg na oszacowanie dostepnego dla PCC Rokita SA
rynku plastyfikatorow opartych na izopropylofenolu na okoto 6 tys. ton/rok (nowi odbiorcy to firmy
m.in. przetwarzajace PVC, produkujgce kable, wyktadziny, sztuczne skoéry, tapety, plandeki etc.).
Catkowita wielkos¢ rynku plastyfikatorow fosforowych, w ktdrych produkgji specjalizuje sie Spotka to
okoto 70 tys. ton/rok. Popyt na pozostate produkty fosforopochodne w samej tylko Europie szacowany
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jest na 75 tys. ton/rok. Spotka planuje poczatkowo skupi¢ sie na dziatalnosci na rynku europejskim,
ale wysoki poziom specjalizacji produktéw (gtownie plastyfikatorow) pozwala rozszerza¢ obszar
dziatania na inne regiony. Juz teraz PCC Rokita SA otrzymuje liczne zapytania dotyczace nowych
plastyfikatoréw od klientdw z Ameryki i Azji.

Spoétka konkuruje na rynku produktéw fosforopochodnych miedzy innymi z firmami takimi jak: ICL-IP,
Chemtura Corporation, Lanxess Deutschland GmbH, Albemarle Corporation, Dover Chemical
Corporation, Jiangsu Yoke Technology Co. Ltd.

Rynek produktow naftalenopochodnych

Rynek branzy naftalenopochodnych charakteryzuje sie duzg zmiennoscig w zaleznosci od koniunktury
rynkowej branzy budowlane;j.

Wiodacg grupg produktéw PCC Rokita SA w tym segmencie sg superplastyfikatory, ktore powstajg
w wyniku polikondensacji kwasow naftalenosulfonowych z formaling, a stosowane sg jako $rodki
uptynniajace w budownictwie. SOl sodowa dodawana jest gtdwnie do mieszanek betonowych, sl
wapniowa w przewazajacej czesci jest uzywana do produkgji ptyt gipsowo-kartonowych.

Europejski rynek wyrobow naflalenopochodnych NSF szacowany jest na 200 — 250 tys. ton/rok, ale
jego wielko$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od aktualnej koniunktury branzy budowlanej. W latach
2006-2008 obserwowano dynamiczny wzrost sprzedazy w sektorze budownictwa gtdownie dzieki
inwestycjom finansowanym ze $rodkéw UE. Wprawdzie w roku 2009 miat miejsce znaczacy spadek
inwestycji, spowodowany kryzysem gospodarczym, jednak zblizajace sie Mistrzostwa Euro 2012
i zwigzane z nimi duze inwestycje infrastrukturalne w naszym regionie Europy pozwalajq
optymistycznie prognozowac zapotrzebowanie na wyroby naftalenopochodne.

Ze wzgledu na ceny jednostkowe produktow i stosunkowo wysokie koszty transportu rynkiem
docelowym w ujeciu geograficznym jest obszar w promieniu ok. 1.000 km od miejsca produkcji,
w przypadku PCC Rokita SA jest to gtownie teren Polski, Niemiec, Austrii, Estonii, Ukrainy, Czech
i Stowacji. Spotka dostarcza swoje produkty naftalenopochodne do wielu Swiatowych producentdw
domieszek do betonu i zapraw, ptyt kartonowo-gipsowych oraz kauczukéw syntetycznych, ktdrzy
w latach 2004-2008 uruchomili dodatkowe wytwdrnie w Polsce. Szacowany udziat Spotki w lokalnym
rynku wynosi ok. 23 %. W 2009 roku zoptymalizowano proces produkcji naftalenopochodnych, a takze
stworzono nowy, ekologiczny produkt o znaczaco zredukowanej zawartosci formaldehydu, spetniajacy
najnowsze wymogi dotyczace bezpieczenstwa tego typu produktéw dla ludzi i Srodowiska naturalnego.
Roku 2010 w branzy naftalenopochodnych to w dalszym ciggu okres stabej koniunktury w branzy
budowlanej charakteryzujacy sie spadkiem zapotrzebowania na surowce chemiczne jak i wzmozong
walke cenowa na rynku. Jednoczesnie sukcesywnie wprowadzano na rynek nowy produkt
Superplastyfikator Ca 40 FF.

Rok 2011 charakteryzowat sie wzrostem wolumenu sprzedazy produktow naftalenopochodnych, w
szczegolnosci dla branzy domieszek do betonu w zwigzku z inwestycjami infrastrukturalnymi pod
EURO 2012. Jednak utrzymujaca sig staba koniunktura w branzy budowlanej w Europie Zachodniej i
Srodkowej przyczynita sie do wzmocnienia konkurencji cenowej. W branzy producentow phyt
kartonowo-gipsowych zastgpiono produkt standardowy produktem o zmniejszonej zawartosci
formaldehydu Ca 40 FF co pozwolito utrzymac sprzedaz na stabilnym poziomie, zyskujac réwniez
przewage nad konkurencjg, ktora nie posiada w ofercie takiego produktu.

Najwiekszymi konkurentami w tej grupie produktdow na rynku polskim sg firmy globalne Bozzetto
S.p.A., BASF Construction Chemicals, KAO Corporation (w mniejszym stopniu producenci lokalni jak
na przyktad Enaspol a.s.).

Rynek produktéw Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo-Czynnych

Srodki powierzchniowo czynne (surfaktanty) to zwiazki chemiczne, ktdre posiadajg zdolnoéé
do obnizania napiecia powierzchniowego cieczy. Dzieki swoim wiasciwosciom znalazty one
zastosowanie w réznych gateziach przemystu: kosmetyki i detergenty, przemyst budowlany, farby,
lakiery, kleje, obrobka metalu itd.
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Wedtug raportu opublikowanego przez Global Industry Analysts Swiatowy rynek Srodkow
powierzchniowo czynnych powinien do roku 2015 osiggna¢ wartos¢ 17,9 mld USD. Przyczynami tego
dynamicznego rozwoju bedzie oczekiwany wzrost gospodarki $wiatowej oraz zastosowanie
surfaktantdw w coraz to nowych sektorach i dziedzinach. Czynnikiem istotnym bedzie réwniez
szacowany silny wzrost popytu na rynkach rozwijajacych sie (Azja-Pacyfik, Ameryka tacinska, Europa
Wschodnia).

W opinii ekspertow GIA, Europa jest najwiekszym na Swiecie regionalnym rynkiem Srodkow
powierzchniowo czynnych. Rynek surfaktantow w Europie Zachodniej jest rynkiem nasyconym, $redni
roczny CAGR 0,5-1%. Kryzys istotnie wptynat na spadek zapotrzebowania w tym segmencie i w 2009
roku CAGR wynidst -1%. Natomiast rynek CEE wykazuje nadal dynamike wzrostowg, Sredni roczny
CAGR szacowany jest przez Spotke na 6-8%. PCC Rokita SA jest najwiekszym w Polsce, a w Europie
Srodkowej jednym z wiodacych producentéw surfaktantow, ktére znajdujq zastosowanie w produkgji
$rodkdw myjaco-czyszczacych oraz w innych gateziach przemystu. W latach 2008-2009 Spdtka
sukcesywnie zwiekszata udziat w rynku CEE poprzez intensyfikacje sprzedazy oraz poszerzenie oferty
produktowej w zakresie produktow masowych oraz specjalistycznych. Spdtka szacuje swdj obecny
udziat w tym rynku na poziomie okoto 14%. Produkty sg oferowane gtéwnie do branzy chemii
gospodarczej oraz produktow typu personal care oraz do branzy specjalistycznych: tworzywa
sztuczne, farby, lakiery, kleje, widkiennictwo, czyszczenie przemystowe, obrdbka metalu oraz innych.
W przysztosci (w ramach Spotki PCC Exol SA) kontynuowane beda prace nad umocnieniem pozycji
uzyskanej w 2009 roku na nowych rynkach: Niemcy, Turcja, Rosja, oraz ekspansja sprzedazy na
rynkach CEE.

W 2008 roku w PCC Rokita SA uruchomiona zostata nowa instalacja siarczanowanych, co pozwolito
na wzrost mocy produkcyjnych anionowych $rodkéw powierzchniowo czynnych o 300%. W 2011 roku
wykorzystanie nowej instalacji ksztattowato sie na poziomie zblizonym do 100%.

Ponadto w I kwartale 2011 nastgpit rozruch nowej instalacji etoksylatdw w Ptocku (spdtka zalezna PCC
Exol SA), gdzie zostata uruchomiona produkcja masowych niejonowych Srodkdw powierzchniowo
czynnych. Umozliwi to rozwdj produktdw specjalistycznych na obecnej instalacji (produkty
niskopienne, surfaktanty amfoteryczne).

Wybrani $wiatowi producenci surfaktantéw to: Sasol, Cognis (kupiony przez BASF w 2010), BASF,
Hunstman, Clariant, Shell Chemicals, KOLB, INEOS Chlor, Evonik, Akzo Nobel, Hansa, Stepan, Leuna
Tenside, Zschimmer&Schwarz, Rhodia, Unger, Kapachim.

W dniu 31.10.2011 roku nastapito wydzielenie Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo Czynnych (KA)
bezposrednio ze struktur PCC Rokita do spotki PCC Exol SA, co byto podyktowane reorganizacjq grupy
kapitatowej PCC na terenie Polski.

PCC Exol SA

Spétka dziata na rynku anionowych, niejonowych oraz amfoterycznych $rodkéw powierzchniowo
czynnych.
Zgodnie z raportem ,World Surfactant Market” opracowanym przez Acmite Market Inelligence (,,AMI”)
w lipcu 2010 roku, Swiatowy rynek surfaktantow w roku 2009 osiggnat wartos¢ 24,4 mid USD, co
stanowito prawie dwuprocentowy wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Regionami, ktére dominujg pod wzgledem wartosci konsumpcji srodkéw powierzchniowo czynnych sg
Ameryka Potnocna oraz Europa Zachodnia, posiadajace odpowiednio 30% oraz 28% udziatu w rynku
o0 tacznej wartosci 14,2 mld USD w 2009 roku. Pozostate regiony geograficzne w 2009 roku posiadaty
13% wartosci rynku.
W ujeciu produktowym rynek surfaktantdw mozna podzieli¢ w zaleznosci od typu produktdw i budowy
chemicznej. Wyrodznia sie tu:

» niejonowe $rodki powierzchniowo czynne,

« anionowe Srodki powierzchniowo czynne,

+ kationowe $rodki powierzchniowo czynne,

« amfoteryczne $rodki powierzchniowo czynne.
Pozycje dominujaca zajmowaty surfaktanty anionowe i niejonowe, ktorych sprzedaz stanowita tgcznie
okoto 70% rynku w ujeciu wartosciowym.
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Surfaktanty niejonowe

Surfaktanty niejonowe posiadaty najwiekszy blisko 36% udziat w rynku globalnym w 2009 roku.
Najwiekszym rynkiem pod wzgledem wartosci sprzedazy niejonowych Srodkdw powierzchniowo
czynnych jest region Ameryki Pdtnocnej. Przychody ze sprzedazy w tym regionie osiagnety wartos¢
2,23 mid USD w 2009 roku. Drugim co do wielkosci, i jednoczes$nie najbardziej dynamicznym pod
wzgledem wzrostu wartosci rynkiem, jest region Azji i Pacyfiku, odpowiadajacy za sprzedaz na
poziomie 2,11 mld USD. Niewiele nizsze przychody ze sprzedazy niejonowych Srodkéw
powierzchniowo czynnych wygenerowane zostaly przez kraje Europy Zachodniej, osiggajac w 2009
roku wartosc 2,06 mid USD.

Gtowne obszary zastosowania surfaktantéw niejonowych to:
« detergenty (chemia gospodarcza),
« Srodki higieny osobistej / kosmetyki,
« czyszczenie i mycie przemystowe (I&I),
« zastosowania przemystowe (przemyst wiokienniczy, gumowy, obrobka metalu, dodatki do
tworzyw, farby, lakiery, kleje i wiele innych),
»  pozostate.
Surfaktanty niejonowe sg jedna z gtéwnych grup produktdow wytwarzanych przez PCC Exol SA.

Surfaktanty anionowe

Surfaktanty anionowe nalezg do najwazniejszych i najczesciej wykorzystywanych grup surfaktantow.
W ujeciu globalnym stanowig ok. 30% rynku, wartos¢ sprzedazy w 2009 roku ksztattowata sie na
poziomie 7,27 mid USD.

Za najwiekszg czes¢ konsumpgji surfaktantow anionowych odpowiada region Azji/Pacyfiku. Wartos¢
rynku surfaktantéw anionowych w tym regionie wyniosta w 2009 roku 2 mld USD i uwazana jest za
najszybciej rosnaca. Drugie miejsce pod wzgledem wartosci rynku surfaktantow anionowych zajmuje
Ameryka Pdtnocna — rynek dojrzaty (o duzym nasyceniu) i o niskim potencjale wzrostowym. Przychody
ze sprzedazy anionowych S$rodkéw powierzchniowo czynnych oszacowano w 2009 roku na 1,8 mld
USD. Warto$¢ sprzedazy surfaktantéw anionowych w krajach Europy Zachodniej w 2009 roku
osiggneta 1,6 mld USD.

Anionowe $rodki powierzchniowo czynne pod wzgledem budowy chemicznej mozna podzielic na 5
gtoéwnych grup o istotnym znaczeniu przemystowym:

« liniowe alkilobenzenosulfoniany (LAS),

« alkilosiarczany (AS) — siarczanowane alkohole ttuszczowe,

« alkiloeterosiarczany (AES) — siarczanowane etoksylowane alkohole ttuszczowe,

» alkanosulfoniany (SAS),

+ pozostate (karboksylaty, sulfobursztyniany, i inne).

Produkcja i sprzedaz anionowych $rodkdéw powierzchniowo czynnych jest jednym ze strategicznych
obszarow dziatalnosci Spotki.

Surfaktanty amfoteryczne

Surfaktanty amfoteryczne, ze wzgledu na specyfike (produkty stosowane sg gtéwnie jako surfaktanty
pomocnicze w branzy srodkéw higieny osobistej i kosmetykach) cechuje znacznie mniejsze zuzycie w
stosunku do anionowych S$rodkdw powierzchniowo czynnych oraz wyrazniejsza dysproporcja
konsumpcji w krajach rozwinietych oraz rozwijajacych sie.
Ameryka Podtnocna jest najwiekszym rynkiem konsumujacym surfaktanty amfoteryczne (32%
globalnego rynku produktéw amfoterycznych), z kolei Europa Zachodnia, oprdcz wysokiego poziomu
zuzycia (29% rynku globalnego) charakteryzuje sie rowniez najwiekszg dynamika wzrostowa. Kraje
azjatyckie oraz Pacyfik stanowity w 2009 roku 19% rynku, Japonia - 9%, natomiast pozostate kraje —
ok. 11%.
Gtownymi obszarami zastosowania surfaktantdw amfoterycznych sa:

« Srodki higieny osobistej i kosmetyki,

« Srodki stosowane w chemii gospodarczej,

» $rodki do czyszczenia przemystowego,
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« inne produkty do zastosowan przemystowych.
W PCC Exol SA produkcja i sprzedaz surfaktantéow amfoterycznych ma na chwile obecng charakter
nieistotny.

Gtowne gatezie przemystu, gdzie surfaktanty znajdujg najszersze zastosowanie to:
« chemia gospodarcza,
* czyszczenie przemystowe i instytucjonalne,
« Srodki higieny osobistej i kosmetyki,
« zastosowania przemystowe.

Tensis Sp. z o.0.

Wiasciwe rynki dziatania Spétki mozna podzieli¢ na obstugiwane branze:
«  widkiennictwo,
» Srodki gasnicze,
« garbarstwo,
«  przemyst wydobywczy,
+ komponenty i kompozycje piorgco-czyszczace,
*  budownictwo,
* oczyszczanie i uzdatnianie,
« farby, lakiery i kleje,
« komponenty do $rodkdw ochrony roslin.

Dziatalnos¢ pozostatych spétek wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej PCC Rokita ma charakter
ustugowy w ramach pozostatych podmiotow Grupy Kapitatowej, a ich sprzedaz poza Grupe ma
nieistotny charakter.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Kompleks ROKOPOLE
Gtowne surowce stosowane w procesach technologicznych w Kompleksie Rokopole to:

= Tlenek propylenu,
= Tlenek etylenu.

Tlenek propylenu

Jest to surowiec strategiczny uzywany do produkcji polioli polieterowych. Gtdwnym surowcem do
produkgcji tlenku propylenu jest propylen. Zakup tlenku propylenu oparty jest na formule powigzanej z
ceng kontraktowg propylenu ogtaszang przez ICIS w okresach miesiecznych. Jest to produkt masowy,
ktérego zakupy na rynku europejskim w 90% realizowane s podstawie umoéw / kontraktow. W
Europie produkowane jest ok. 2,5 min ton.

Tlenek etylenu

Patrz opis dla Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo-Czynnych.

Kompleks Chlorowy
Dla funkcjonujacych w ramach Kompleksu Chlorowego wytwdrni elektrolizy NaCl, tlenku propylenu i
chlorobenzendw zuzywane sg nastepujace kluczowe surowce:
= 56l kamienna i warzona,
= soda amoniakalna,
= kwas siarkowy,
= propylen,
= wapno palone,
= benzen.
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Pozostate instalacje, czyli produkcja sody kaustycznej ptatkowanej i kwasu solnego syntetycznego
praktycznie nie zuzywajg surowcdw zewnetrznych — zasilane sg rurociggami w produkowane wewnatrz
kompleksu potprodukty (tug sodowy, chlor gazowy i woddr).

W 2011 roku na zasadach kontraktéow rocznych lub wieloletnich w Kompleksie Chlorowym realizowane
byty zakupy nastepujacych surowcow:

sol warzona,

sol kamienna,

Benzen,

wapno palone,

propylen.

Realizacja zakupow pozostatych surowcow miata miejsce na bazie umow krotkoterminowych,
najczesciej na zasadzie miesiecznych zamdwien.

Kompleks Srodkéw Powierzchniowo-Czynnych* / PCC Exol SA

W przypadku $rodkéw powierzchniowo czynnych gtdwnymi surowcami stosowanymi w procesach
technologicznych sa:

= tlenek etylenu,

= alkohol laurylowy,

= alkilobenzen,

= syntetyczne alkohole ttuszczowe,

= olej kokosowy,

= alkohol izotridecylowy.

Tlenek etylenu

Spétka posiada jednego gtdéwnego dostawce (umowa wieloletnia), natomiast dla bezpieczenstwa
niewielka cze$¢ dostaw jest realizowana u drugiego, alternatywnego dostawcy. Cena tlenku etylenu
wynika z formuty cenowej w oparciu o notowania ICIS etylenu.

Alkohol laurylowy
Dostawcami Spotki s gtdwnie producenci z Azji Potudniowowschodniej, a zakupywany w Azji alkohol
jest dystrybuowany przez zbiorniki w Rotterdamie.

Alkilobenzen

Spoétka posiada jednego gtdwnego dostawce oraz jednego alternatywnego dostawce, ktory jest jednak
niestabilny pod katem wiarygodnosci i przewidywalnosci zachowan cenowych, a przez to regularnosci
dostaw. Pozostatymi producentami sg firmy europejskie. Wystepuje réwniez import z Bliskiego
Wschodu.

Syntetyczne alkohole ttuszczowe

Dostawcg alkoholi syntetycznych jest wiarygodny, $wiatowy producent posiadajacy zaktad
produkcyjny w Europie. Cena jest uzalezniona od etylenu (surowiec). Inni producenci alkoholu
syntetycznego zintegrowani w przdd to réwniez wiarygodne, miedzynarodowe podmioty.

Olej kokosowy

Olej kokosowy kupowany jest w rafineriach europejskich zlokalizowanych gtdéwnie w okolicach
Rotterdamu (do Europy jest importowany olej surowy z Azji Potudniowowschodniej). Cena jest
kalkulowana na bazie dziennych notowan gietdowych.

Alkohol izotridecylowy
Alkohol jest kupowany od jednego dostawcy. W duzej mierze cena jest uzalezniona od propylenu
(surowca), cho¢ na samg cene ma réwniez wptyw sytuacja popytowo-podazowa alkoholu.

*Kompleks ten zostat wydzielony w 2011 roku do spétki zaleznej PCC Exol SA.
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Kompleks Chemii Fosforu

Kompleks Chemii Fosforu

Do najwazniejszych surowcow stosowanych na potrzeby proceséw produkcji naftalenopochodnych
oraz fosforopochodnych naleza:

fosfor techniczny zétty,

naftalen,

kwas siarkowy techniczny,

fenol,

nonylofenol.

Fosfor z6tty
Surowiec strategiczny do produkcji trojchlorku fosforu, tlenochlorku fosforu oraz do wytwarzania

plastyfikatoréw, stabilizatoréw i uniepalniaczy. Fosfor wytwarzany jest z rud, ktorych najwieksze ztoza
zlokalizowane sg w Chinach, jednak producenci w tym kraju nie gwarantujg najwyzszej stabilnosci
cenowej i gwarancji dostepnosci surowca. W 2011 roku gtdwnym Zzrédiem zaopatrzenia byt
Kazachstan. W grudniu 2011 Komisja Europejska na wniosek firmy Thermphos rozpoczeta
postepowanie antydumpingowe w sprawie importu fosforu z Kazachstanu. Decyzja w tej sprawie jest
spodziewana w III lub IV kwartale br.

Naftalen

Surowiec strategiczny do produkcji Srodkdow pomocniczych dla  budownictwa (domieszki
uplastyczniajace, uptynniajace, dyspergatory, superplastyfikatory). Naftalen jest jednym z produktéw
krakingu ropy naftowej. Zrédtem zaopatrzenia jest rynek europejski.

Kwas siarkowy techniczny

Surowiec wykorzystywany do produkcji $rodkéw pomocniczych dla budownictwa (domieszki
uplastyczniajace, uptynniajace, dyspergatory, superplastyfikatory). Jest to jeden z podstawowych
materiatow przemystu chemicznego. Surowcami do produkcji kwasu siarkowego sg siarka, piryt i
anhydryt. Kwas siarkowy jest rowniez produktem ubocznym przy produkcji wyrobdw cynkowo-
ofowiowych. Zrodtem zaopatrzenia kwasu siarkowego jest rynek krajowy.

Fenol

Surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréow, antyutleniaczy i plastyfikatorow. Gtownym
surowcem do produkgcji fenolu jest benzen. Zakup fenolu oparty jest na formule powigzanej z ceng
kontraktowa benzenu ogtaszang przez ICIS w okresach miesiecznych. Gtéwnym Zrédtem zaopatrzenia
fenolu jest rynek europejski.

Nonylofenol
Surowiec wykorzystywany do produkcji stabilizatoréw i antyutleniaczy. Gtéwnym zrddtem zaopatrzenia

jest rynek europejski.

3.2. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH

PCC Rokita SA to firma z ponad s;eéédziesiecioletnia tradycjg, jedna z wiodacych firm chemicznych
w Polsce i najwieksza na Dolnym Slgsku. Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita
jest produkcja i handel wyrobami chemicznymi, ktére wykorzystywane sa w przemysle tworzyw
sztucznych, budowlanym, tekstylnym oraz w segmencie chemii przemystowej. Spétka zajmuje
wiodaca pozycje na srodkowoeuropejskim rynku w segmentach takich jak poliole, alkalia, zwigzki
fosforopochodne.

W ofercie produktowej Spoétki znajduje sie ponad 250 wyrobdw, ktdre mozna podzielic na 3 grupy
asortymentowe:

= poliole,

= alkalia, chlor i produkty chloropochodne,

» produkty fosforopochodne i naftalenopochodne.
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W Kompleksie Chlorowym produkowane sa chlor, tug sodowy, soda kaustyczna, chlorobenzeny i kwas
solny. Kompleks Rokopole zajmuje sie produkcjg polioli (poliole do pianek elastycznych, sztywnych
i formowalnych). Kompleks Chemii Fosforu zajmuje sie produkcja fosforopochodnych uniepalniaczy
i naftalenopochodnych plastyfikatorow.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym, podstawowy obszar dziatalnosci PCC Rokita SA
obejmowat produkcje i handel produktami chemicznymi. Zakres produkowanych chemikalidw ma
charakter zaopatrzeniowy dla innych branz przemystu. Sg nimi w gtéwnej mierze: przemyst tworzyw
sztucznych, przemyst chemiczny (przerdb chloro pochodnych organicznych), przemyst spozywczy,
przemyst garbarski, przemyst widkienniczy i przemyst budowlany. Kompletna lista produkowanych
wyrobow zawiera blisko 250 pozycji. W wyniku ukonczenia pod koniec 2008 roku inwestycji
obejmujacej rozbudowe elektrocieptowni w spotce zaleznej Energetyka-Rokita Sp. z 0.0. (nowy blok
EC3 wraz z turbing kondensacyjng) oraz przeksztatcern wiasnosciowych w 2009 roku (potaczenia
miedzy PCC Rokita SA i jej spotkg zalezng Energetyka-Rokita Sp. z 0.0.), Spdtka uzyskata dodatkowe
zdolnosci produkowania (w wiekszosci na wtasne potrzeby) energii elektrycznej, energii cieplnej oraz
innych mediow energetycznych. Z uwagi na to, ze prowadzona dziatalno$¢ ma wplyw na $rodowisko,
podstawg wszelkich dziatan jest zapewnienie catkowitego bezpieczenstwa technicznego prowadzonych
procesow chemicznych oraz bezpieczenstwa srodowiskowego.

W dniu 31.10.2011 nastapito wydzielenie Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo Czynnych (KA)
bezposrednio ze struktur Rokity do spotki PCC Exol SA, co byto podyktowane reorganizacjq grupy
kapitatowej PCC na terenie Polski.

Oferte produktowg Spotki mozna podzieli¢ na kilka grup asortymentowych:

Poliole — poliole polieterowe (polieterole) produkowane sg pod nazwg handlowg ROKOPOLE. Poliole
sq przeznaczone do wytwarzania poliuretandw, ktore znalazty szerokie zastosowanie we réznorodnych
dziedzinach techniki i gospodarki.

W swojej ofercie PCC Rokita SA posiada szeroki asortyment polioli do produkcji pianek elastycznych,
ktére znajdujg zastosowanie w branzy meblarskiej, przemysle samochodowym itp., oraz polioli do
produkgji tworzyw poliuretanowych typu CASE (z ang. Coatings - pokrycia, Adhesive - kleje, lepiszcze,
Sealants - uszczelki, Elastomer — elastomery). Produkty Spotki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:

= poliole do produkcji elastycznej pianki formowalnej (zastosowanie w przemysle
samochodowym w siedzeniach, deskach rozdzielczych i podsufitkach, przemysle meblarskim,
w matach podtogowych, do produkcji blokowych pianek wysokoodbojnych oraz powtok
podfogowych),

= poliole do produkgcji elastycznej pianki blokowej (zastosowanie w przemysle meblarskim,
materacach, opakowaniach ochronnych do przewozu materiatow delikatnych, artykutach
gospodarstwa domowego, wypetniaczach poduszek i kotder, izolacjach akustycznych),

= poliole do produkcji sztywnej pianki poliuretanowej (wykorzystywane w przemysle
chtodniczym w lodéwkach, chtodniach przemystowych, samochodach chtodniczych, przemysle
budowlanym w panelach, natryskach, powiokach wylewanych, jednokomponentowych
piankach sprejowo-uszczelniajacych),

= poliole CASE (stosowane do produkcji elastomeréw, ptyndw hydraulicznych i uszczelniajacych,
klejow, impregnatow, Srodkéw dyspergujacych, pigmentdw, sztucznej skory w przemysle
tekstylnym).

W 2011 roku warto$¢ przychodow ze sprzedazy polioli wyniosta 361 min zt (za rok 2010: 261 min zb).

Alkalia, chlor, produkty chloropochodne — dzieki instalacji do elektrolizy soli i instalacji
wykorzystujacej technologie bezposredniego chlorowania katalitycznego benzenu Spoétka od wielu lat
sprzedaje na rynku alkalia, tj. tug sodowy i sode kaustyczna, a takze chlor ciekty oraz chlorobenzeny.
Produkty te stosowane s u wiodacych producentdéw gtéwnie w branzach tworzyw sztucznych,
chemicznej, papierniczej, spozywczej. Produkty Spotki w tym segmencie to:
= chlor ciekty (zastosowanie w przemysle chemicznym do chlorowania i syntezy, w procesach
uzdatniania wody, w przemysle celulozowo-papierniczym jako Srodek bielacy),
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* tug sodowy (stosowany szeroko w przemysle chemicznym, papierniczym, widkienniczym,
chemii gospodarczej),

» soda kaustyczna (surowiec wykorzystywany w wielu gateziach przemystu, Srodek
do odttuszczania w przemysle metalowym, do mycia butelek i aparatury w przemysle
spozywczym),

= chlorobenzeny (surowiec do syntez chemicznych, srodkéw ochrony roslin, rozpuszczalnik).

W 2011 roku warto$¢ przychoddw ze sprzedazy chloru i produktdw chloropochodnych wyniosta 266
min zt (za caty rok 2010: 213 min z4).

W obszarze Chemii Fosforu Spotka koncentruje swojq dziatalnos¢ w dwdch gtéwnych rynkach:

Produkty fosforopochodne: sposrod wielu grup zwigzkéw fosforowych, Spodtka skupita sie
na produkcji wyrobdw fosforowych, ktére z powodzeniem wykorzystywane sg w dziedzinach takich jak
elektrotechnika, elektronika i telekomunikacja, budownictwo, meblarstwo, transport i gdrnictwo,
farmaceutyka. Produkty Spotki w tym zakresie to:
= trojchlorek i tlenochlorek fosforu (PCl; i POCI3), stosowane jako surowce bazowe w wielu
syntezach farmaceutycznych i chemicznych, s popularnymi potproduktami wyjéciowymi
do produkcji uniepalniaczy, plastyfikatordow i stabilizatorbw do tworzyw sztucznych.
Tréjchlorek fosforu znajduje tez zastosowanie jako $rodek do chlorowania kwasow
tluszczowych,
* uniepalniacze, stosowane przede wszystkim w budownictwie, przemysle meblarskim
i samochodowym do uniepalniania tworzyw poliuretanowych, a takze Zzywic i tworzyw
termoplastycznych,
= plastyfikatory i stabilizatory, stosowane jako zmiekczacze i dodatki stabilizujgce do PVC i SBR,
gtéownie w przemysle samochodowym, gorniczym, kablowym i budownictwie.

Produkty naftalenopochodne: w tej branzy Spotka skupita sie przede wszystkim
na sprzedazy $rodkow bazowych dla producentéw domieszek do betonu, zapraw cementowych oraz
producentow ptyt kartonowo-gipsowych. Produkty Spétki w tym segmencie mozna podzieli¢ na:
= superplastyfikatory, wykorzystywane w branzy budowlanej jako $rodki bazowe do produkcji
domieszek do betonu, zapraw cementowych oraz produkgji ptyt kartonowo-gipsowych,
= dyspergatory, wykorzystywane w przemysle tworzyw sztucznych i widkienniczym w procesach
barwienia oraz produkcji kauczukéw syntetycznych (np. SBR).

W 2011 roku wartos$¢ przychodow ze sprzedazy produktow fosforopochodnych i naftalenopochodnych
tacznie wyniosta 69 min zt (za caty rok 2010: 55 min zt).

Anionowe srodki powierzchniowo czynne

Surfaktanty anionowe — to wyroby o charakterze masowym, ktére ze wzgledu na wtasnosci myjgco-
czyszczace majq podstawowe zastosowanie w wyrobach chemii gospodarczej (proszki i ptyny piorace,
ptyny do mycia naczyn i inne detergenty) oraz w $rodkach higieny osobistej (szampony, Zele pod
prysznic, ptyny do kapieli, mydta w ptynie i inne $rodki higieny osobistej). Sposrod specjalistycznych
zastosowan warto wyszczegdlni¢ branze tworzyw sztucznych (polimeryzacja emulsyjna), czy branze
budowlang (spienianie ptyt kartonowo-gipsowych).

Gtowne produkty oferowane na rynek to m.in.:

 alkilobenzenosulfoniany liniowe (LAS) — kwas ABS i sél sodowa kwasu ABS,
» alkiloeterosiarczany (SLES) — (marka handlowa — Sulforokanol),
« alkilosiarczany (SLS) — (marka handlowa - Rosulfan).

Gtowng grupa produktowa s siarczanowane etoksylaty alkoholu laurylowego (Sulforokanol — SLES),
gdzie jednym z podstawowych surowcow sg niejonowe etoksylaty. Inne produkty to pochodne
alkilobenzenu (Kwas ABS) i siarczanowane alkohole ttuszczowe (Rosulfan — SLS). Zwiekszone
zapotrzebowanie na produkty z tej grupy spowodowato uruchomienie w 2008r. nowej, nowoczesnej
instalacji, o nominalnej zdolnosci produkcyjnej trzykrotnie wiekszej niz dotychczasowe zdolnosci
produkcyjne.
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Do najwiekszych odbiorcow anionowych srodkdéw powierzchniowo czynnych nalezg miedzynarodowe
koncerny produkujace wyroby z branzy Srodkow higieny osobistej (personal care) oraz detergentdw
(Unilever, Oriflame, Avon, Reckitt Benckiser, L'Oreal). Zaktady produkcyjne tych firm mieszczg sie w
Polsce. Na rynku producentéw produktéow z branzy Srodkéw higieny osobistej oraz detergentéw w
Europie Zachodniej zauwazalna jest silna tendencja do przenoszenia produkcji i znacznego
inwestowania w zdolnosci produkcyjne w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Anionowe $rodki powierzchniowo czynne w okresie styczen-pazdziernik 2011r. (tj. w okresie
przynaleznosci Kompleksu do PCC Rokita) stanowity ok. 68% ilosciowej produkcji Kompleksu KA (PCC
Exol SA do momentu przejecia Kompleksu KA nie produkowat surfaktantow anionowych). Ich
produkcje prowadzi sie na dwdch instalacjach. Starszej oddanej do uzytkowania w 1989r. oraz nowej,
oddanej w 2008r. taczna roczna nominalna zdolnos¢ produkcyjna obu wynosi ok. 40 tys. ton rocznie.
Jednym z podstawowych surowcow do ich produkcji sa niejonowe Srodki powierzchniowo czynne,
otrzymywane na instalacjach etoksylatow nalezacych do Spétki.

Najwazniejsze whasciwosci surfaktantow anionowych:

« stanowig gtdwny surfaktant (funkcja czyszczaca, piorgca) w ciektych i proszkowych
formulacjach myjacych i czyszczacych,

» posiadajgq doskonatg pianotwdrczos¢ i wiasnosci zwilzajace (zwlaszcza produkty na alkoholu
laurylowym),

»  sg produktami niskokosztowymi,

« dziatajg umiarkowanie draznigco na skore,

»  wymagajq zazwyczaj surfaktanta wspomagajacego do poprawy lepkosci formulaciji.

Najwazniejsze zastosowania surfaktantow anionowych:

» podstawowe skfadniki ciektych i proszkowych detergentéw stosowanych w gospodarstwie
domowym,

« skladniki preparatéw do czyszczenia przemystowego,

» podstawowe sktadniki srodkéw do higieny osobistej,

+ dodatki do polimeryzacji emulsyjnej,

« Srodki spieniajace do ptyt kartonowo-gipsowych.

Niejonowe srodki powierzchniowo czynne

Niejonowe S$rodki powierzchniowo czynne sg produktami chemicznymi przeznaczonymi do szerokiego
zastosowania w roznorodnych gateziach przemystu jak chemia gospodarcza oraz S$rodki higieny
osobistej, przemystowa chemia specjalistyczna (produkty chemiczne dla widkiennictwa, specjalistyczne
produkty myjace i czyszczace, dodatki do polimerdow, produkty do obrdbki metali, dodatki do
agrochemikaliéw i wiele innych).

Profil produkcyjny Spotki obejmuije:

« etoksylaty i alkoksylaty naturalnych i syntetycznych alkoholi ttuszczowych — Rokanol,
» etoksylaty na bazie kwasdw ttuszczowych — Rokacet,

« etoksylaty na bazie amidow kwasow ttuszczowych — Rokamid,

« etoksylaty na bazie amin ttuszczowych — Rokamin,

+  kopolimery blokowe EOQ/PO — Rokopol,

» etoksylaty i alkoksylaty nonylofenolu — Rokafenol,

« polioksyetylenoglikole — Polikol.

Spoétka posiadata w swojej ofercie okoto 150 produktéw niejonowych, z czego okoto 130 to produkty
handlowe.

Amfoteryczne srodki powierzchniowo czynne

Surfaktanty amfoteryczne — to produkty przeznaczone gtdwnie do S$rodkdéw higieny osobistej
(szampony, mydta w ptynie, ptyny do kapieli). Posiadajq dobre wtasnosci zwilzajace, modyfikujace
lepkos¢, czyszczace, stabilizujace piane. Dzieki swoim wiasnosciom wspomagajq one dziatanie myjace
podstawowych sktadnikdw, przy réwnoczesnym dziataniu ochronnym skéry. W zaleznosci od pH
$rodowiska posiadajg charakter anionowy (pH alkaliczne) lub kationowy (pH kwasne).

W ofercie handlowej znajdujg sie produkty amfoteryczne nalezace do grupy betain o nazwie
handlowej — Rokaminy K.
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Amfoteryczne Srodki powierzchniowo czynne w okresie 2009-1 pét. 2011r. stanowity ok. 1-2%
ilosciowej produkcji Kompleksu KA (PCC Exol SA do momentu przejecia Kompleksu KA nie produkowat
surfaktantéw amfoterycznych). Produkowane sg one w Brzegu Dolnym na instalacji etoksylacji.

W okresie 01.01.2011-31.10.2011, tj. okresie, w ktorym Kompleks stanowit czes¢ PCC Rokita SA,
wartos¢ przychoddw ze sprzedazy $rodkéw powierzchniowo czynnych wyniosta 278 min zt (za caty rok
2010: 244 min zt).

4. ZASADY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM

4.1.0PIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM

Grupa PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przyjeta w PCC Rokita SA Politykg Jakosci oraz
wdrozonymi stosownymi procedurami, instrukcjami, regulaminami i innymi narzedziami stuzacymi do
efektywnej realizacji zidentyfikowanych proceséw funkcjonujacych w Grupie. Potwierdzeniem tego jest
funkcjonujacy w Spoétce dominujacej Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig i Srodowiskiem
(zgodnie z normami ISO 9001 i ISO 14001), ktérego recertyfikacja zostata dokonana w lutym 2010
roku przez firme DEKRA Certification Sp. z 0.0., jednostke certyfikujacg miedzynarodowej grupy
DEKRA AG.

Ponadto, spotki z Grupy sq odpowiednio skomputeryzowane, a wiekszo$¢ z nich wyposazona jest w
zintegrowany system do zarzadzania SAP R3. PCC Rokita SA bierze takze aktywny udziat w
miedzynarodowym programie Responsible Care (Odpowiedzialnos¢ i Troska), mocno angazujac sie w
kwestie ochrony Srodowiska i otoczenia, w ktorym funkcjonuje.

4.2, OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zarzad Spotki Dominujacej

Zarzad sktada sie z jednej do pieciu osdb. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdinej,
trzyletniej kadencji. Prezes, Wiceprezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade
Nadzorcza, ktéra okresla liczbe ich cztonkéw. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spoétki dla pozostatych wtadz Spétki. Nalezy do nich wyrazenie
przez Rade Nadzorcza zgody na dokonanie czynnosci prawnej, jezeli skutkiem jej jest zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 3 min zt, a w szczegdlnosci czynnosci prawnych
powodujacych zbycie lub nabycie papieréw wartosciowych lub praw z nich wynikajacych, zbycie lub
nabycie rzeczy lub praw majatkowych, zaciagniecie pozyczki pienieznej lub kredytu, udzielenie
gwarangji lub poreczenia na rzecz podmiotu trzeciego.

Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spotki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

Do skfadania os$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkow Zarzadu albo tez jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Zarzad i Prokurenci Spotki dominujacej
Na dzier 31.12.2010 oraz 31.12.2011 w skiad Zarzadu Spétki wchodzili:
1. Wiestaw Klimkowski — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny

2. Rafat Zdon — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Finansowy
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Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w okresie miedzy koricem roku 2011 a dniem sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Prokurentem Spotki przez caty 2011 rok byt Pan Zbigniew Skorupa — Dyrektor Biura Zarzadu, z tym, ze
do dnia 19 lipca 2011r. byta to prokura samoistna a od dnia 19 lipca 2011r. prokura tgczna.

Dnia 12 wrze$nia 2011r. Zarzad PCC Rokita podjat uchwaty nr:

VII/42/2011 o udzieleniu Dyrektorowi Biura Nadzoru Wiascicielskiego i Rozwoju Grupy Kapitatowej
Pani Marlenie Matusiak prokury tacznej — z jednym z cztonkéw Zarzadu PCC Rokita.

VII/43/2011 o zmianie Dyrektorowi Biura Zarzadu Panu Zbigniewowi Skorupie prokury samoistnej
(obowigzujacej ha mocy uchwaty nr V/315/2008 Zarzadu PCC Rokita SA z dnia 21 kwietnia 2008r.) na
prokure taczng — z jednym z cztonkéw Zarzadu PCC Rokita.

Sktad osdb Prokurentéw nie ulegt zmianie w okresie miedzy koricem roku 2011 a dniem sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza Spo6tki Dominujacej

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do dziewieciu oséb. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
na okres wspolnej, trzyletniej kadencji. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg
przez Walne Zgromadzenie.

Na dziert 31.12.2010 oraz 31.12.2011 w skifad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

Alfred Pelzer — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Preussner — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Mariusz Dopierata — Sekretarz Rady Nadzorczej

Peter Wenzel — Cztonek Rady Nadzorczej

e

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie zardbwno w trakcie roku obrotowego 2011, jak i do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
aktywnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki nie dziatajg zadne komitety.
4.3. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Wszelkie zmiany w Statucie Spdtki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
4.4. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie szesSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej jedna dwudziestg czesc¢
kapitatu zakladowego, nie pdzniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia Zarzadowi
wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej. W szczegdlnych przypadkach Rada Nadzorcza moze
zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w
Spotce rowniez mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Uchwatly mozna powzigé, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat
zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akgiji.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykla wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile w
sprawach szczegolnych statut spétki lub ustawa nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.
4.5. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

Szczegolnie istotng zmiang w zasadach zarzadzania jest zmiana w lipcu 2011 udzielonej prokury z
samoistnej na taczng oraz powotanie drugiego prokurenta. Ponadto ze wzgledu na obowigzki Spotki
zwigzane z debiutem obligacji korporacyjnych na rynku Catalyst utworzony zostat dziat Relacji
Inwestorskich.

Statut Spétki w 2011 roku ulegat zmianie czterokrotnie, jednak zadna z tych zmian nie dotyczyta
bezposrednio zarzadzania przedsiebiorstwem.

4.6. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Spotki Grupy nie prowadzg programoéw akcji pracowniczych.
4.7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYINEGO

Na chwile obecng Zadna ze spotek Grupy Kapitalowej PCC Rokita nie przyjeta procedur fadu
korporacyjnego, gdyz zasady te dotyczg spdtek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, ktdre sa dopuszczone do obrotu gietdowego (§ 29
ust. 1 Regulaminu GPW).

4.8. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCI1

Spétka dominujaca jest kontrolowana bezposrednio przez PCC SE z siedzibg w Duisburgu (Niemcy),
ktéra posiada 7.941.320 akgcji, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do 100%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. PCC SE sprawuje kontrole nad PCC Rokita SA. Kontrola
wykonywana przez PCC SE nad Spotka jest kontrolg kapitatowa. Ponadto PCC SE wywiera decydujacy
wptyw na obsadzanie stanowisk kierowniczych Spotki oraz wyznaczanie jego kierunkow rozwoju i
okreslanie polityki. Pomiedzy PCC SE a PCC Rokita nie zostaly zawarte zadne umowy regulujgce
zarzadzanie PCC Rokita SA lub przekazywanie przez niego zysku, w rozumieniu art. 7 Kodeksu spotek
handlowych.

Nie istnieja, zadne szczegdlne wewnetrzne mechanizmy zapobiegajgce naduzywaniu kontroli PCC SE
nad PCC Rokita SA. Gwarancjg nienaduzywania kontroli PCC SE nad Przedsiebiorstwem sg przepisy
polskiego prawa regulujace zasady odpowiedzialnosci deliktowej, odszkodowawczej oraz nakfadajace
odpowiedzialno$¢ karng i cywilng za dziatania na szkode spofki.

4.9. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOéCIOWYCH, KTORE DAJA SPECIALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

W ramach spdtek GK PCC Rokita nie istniejg zadne papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
kontrolne.

4.10. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W ramach spétek GK PCC Rokita nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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4,11, WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SPOEKI

W ramach spdtek GK PCC Rokita nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci
wyemitowanych papierow wartosciowych.

4.12. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW
MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE PCC ROKITA

Informacje w powyzszym zakresie podano w nocie nr 31.5 stanowigcej cze$¢ rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PCC Rokita.

4.13. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY PCC ROKITA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

Nie istniejg takie umowy.

4.14. OKRESLENIE £ACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI PCC ROKITA
ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH Z PCC ROKITA, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Osoby zarzadzajgce nie posiadajg zadnych akcji w PCC Rokita SA.

Pan Waldemar Preussner (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PCC Rokita SA) posiada 100%
akcji w PCC SE, spotce bedacej 100% wtascicielem PCC Rokita SA oraz 80% udziatdbw w kapitale
zaktadowym spoiki Silesia-Kalk Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym.

Pan Wiestaw Klimkowski posiada 20% udziatow w kapitale zaktadowym spoiki Silesia-Kalk Sp. z 0.0. z
siedzibg w Brzegu Dolnym, (10 udziatdw o wartosci nominalnej 10.000 zt co stanowi 20% w kapitale
zakladowym, 10 gtosow na WZ).

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg zadnych akcji / udziatdw w PCC Rokita i
jednostkach z nig powigzanych.

4.15. INFORMACIE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY I OBLIGATARIUSZY

Spétka nie posiada Zzadnych informacji o istnieniu uméw, w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktoérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.16. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI
DOMINUJACE]

Na potrzeby oznaczenia istotnosci umdéw Spotka przyjeta kryterium 10% kapitatow wiasnych. Umowy
znaczace finansowe opisane zostaly w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

Umowa objecia akcji oraz umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
z PCC Rokita na PCC Exol SA zawarta dnia 31 pazdziernika 2011r.

W dniu 31 pazdziernika 2011r. pomiedzy Spdtka a PCC Exol SA zostata zawarta umowa objecia akgji
oraz umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z PCC Rokita na PCC Exol SA
(,Umowa Aportowa”). Na jej podstawie PCC Rokita objeta 1.211.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
C PCC Exol SA, o wartosci nominalnej 100 zt kazda i pokryt je poprzez przeniesienie na PCC Exol SA
wiasnosci Kompleksu KA.

Kompleks KA jest zorganizowanym zespotem skfadnikow niematerialnych i materialnych
przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji i sprzedazy Srodkdow
powierzchniowo czynnych, w skiad ktorego wchodza w szczegdlnosci: (i) grunty bedace
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w uzytkowaniu wieczystym, (i) budynki i budowle bedace wtasnoscia PCC Rokita usadowione
na dziatkach, o ktdrych mowa w punkcie (i), (iii) $rodki trwate w budowie, (iv) Srodki ruchome, czyli
instalacje, urzadzenia, maszyny, wyposazenie, wyposazenie biurowe, wykorzystywane w dziatalnosci
Kompleksu KA, (v) zintegrowane pozwolenia na prowadzenie instalacji przemystowych na dziatkach,
o ktorych mowa w punkcie (i), (vi) wierzytelnosci funkcjonalnie zwigzane z dziatalnoscig Kompleksu
KA, (vii) wszelkie prawa majatkowe i niemajatkowe przystugujace PCC Rokita zgodnie z REACH i CLP
zwigzane z produkcja, importem i wprowadzaniem do obrotu substancji chemicznych, w tym prawa
wynikajace ich z rejestracji wstepnej i rejestracji, (viii) prawa wynikajace w umow, ktdrych strong jest
PCC Rokita, dotyczacych dziatalnosci Kompleksu KA, (ix) ksiegi, rejestry i inne dokumenty stuzace
prowadzeniu dziatalnosci przez Kompleks KA, (x) wartosci niematerialne w tym licencje i know-how,
wykorzystywane w dziatalno$ci Kompleksu KA i ujawnione w ewidencji wartosci niematerialnych PCC
Rokita, (xi) zapasy zwigzane z dziatalnoscia Kompleksu KA, (xii) tajemnice przedsiebiorstwa,
wykorzystywane przez PCC Rokita w prowadzeniu dziatalnosci Kompleksu KA.

PCC Exol SA nabyta prawa do sktadnikéw Kompleksu KA w momencie zawarcia Umowy Aportowej.
W sytuacji w ktorej nabycie praw wchodzacych w sktad Kompleksu KA byto uzaleznione od dokonania
dodatkowych czynnosci prawnych lub faktycznych, prawa te zostaty nabyte przez Spotke z chwilg
dokonania tych czynnosci.

Wydanie wszystkich sktadnikow Kompleksu KA nastgpito w dniu zawarcia Umowy Aportowej.
Od momentu nabycia tych sktadnikéw: (i) PCC Exol SA ponosi obowigzek ponoszenia optat z tytutu
uzytkowania wieczystego, (ii) PCC Exol SA na podstawie art. 23 Kodeksu Pracy stata sie z mocy
prawa strong stosunkéw pracy zwigzanych z przenoszong zorganizowang czescig przedsiebiorstwa,
(iii) na PCC Exol SA przeszty wszystkie skfadniki majatkowe zwigzane z organizacjg, finansowaniem
i funkcjonowaniem Kompleksu KA.

Z chwilg zawarcia Umowy Aportowej zgodnie z jej postanowieniami oraz na mocy ustalen pomiedzy
PCC Rokita, PCC Exol SA oraz PKO Bank Polski S.A. przeszty na PCC Exol SA prawa i obowigzki
wynikajace z umow zawartych pomiedzy PCC Rokita oraz PKO Bank Polski S.A, z ktdrych umowy
istotne stanowig dwie umowy kredytowe opisane w punkcie 1.1. niniejszego rozdziatu pt. ,Umowy
kredytowe, zastawow i poreczeri spotki zaleznej'. Ponadto z tym momentem nastgpito przeniesienie
na PCC Exol SA praw i obowigzkow wynikajacych z umowy pozyczki w wysokosci 24.000.000 EUR na
finansowanie Kompleksu KA zawartej pomiedzy PCC Rokita oraz PCC SE, opisanej w tym samym
punkcie.

Whiesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jest formg jego zbycia. Zasada jest, ze
czynno$¢ prawna majaca za przedmiot przedsiebiorstwo obejmuje wszystko, co wchodzi w jego sktad
(art. 55% KC). W zwiazku z powyzszym z momentem zawarcia Umowy Aportowej PCC Exol SA nabyt
wszystkie prawa zwigzane ze zbywanym przedsiebiorstwem z wyjatkiem tych, ktorych przenoszalnosé¢
zostata ograniczona lub wylaczona w drodze czynnosci prawnej, z mocy przepisow prawa lub
uzalezniona przez prawo od dokonania dodatkowych czynnosci prawnych lub faktycznych (wpis do
rejestru). Zobowigzania nie stanowig czesci sktadowej przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nie spowodowato przejscia zwigzanych z nim zobowigzan PCC
Rokita na PCC Exol SA. Na mocy art. 55* KC nastapito natomiast kumulatywne przystapienie PCC Exol
SA do wszystkich dtugdw PCC Rokita zwigzanych z prowadzeniem zbywanego przedsiebiorstwa za
wyijatkiem tych, o ktorych PCC Exol SA nie wiedziat w chwili nabycia. Odpowiedzialnos¢ PCC Exol SA
za zobowigzania PCC Rokita zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa jest ustawowo ograniczona
do wartosci nabytego przedsiebiorstwa liczonej wedtug stanu z chwili nabycia. W zwigzku z zasadg
solidarnej odpowiedzialnosci nabywcy przedsiebiorstwa oraz zbywcy przedsiebiorstwa za zobowigzania
zZwigzane z prowadzeniem zbywanego przedsiebiorstwa, zwolnienie PCC Rokita z odpowiedzialnosci za
te zobowigzania wymaga o$wiadczenia wierzyciela o zwolnieniu z dtugu lub umownej zmiany stosunku
prawnego, z ktérego zobowigzanie wynika.

Umowy regulujace prawa i obowigzki zwigzane 2ze zorganizowana czescia
przedsiebiorstwa PCC Rokita przeniesiong na PCC Exol SA

Zawarcie Umowy Aportowej pociagneto za sobg konieczno$¢ dokonania wielu czynnosci prawnych
regulujgcych sytuacje prawng Spotki i PCC Exol SA. Czynnosci te najczesciej miaty na celu
uporzadkowanie stosunkow prawnych pomiedzy PCC Rokita, PCC Exol SA, a strong stosunku
prawnego z ktdrego prawa i obowigzki byty przenoszone na PCC Exol SA wraz z przeniesieniem
Kompleksu KA. Celem ich bylo takze zwolnienie PCC Rokita z dugow zwigzanych z Kompleksem KA
lub wyrazenie zgody na przeniesienie wierzytelnosci w sytuacji gdy konieczno$¢ wyrazenia takiej zgody
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wynikata z przepisdw prawa czy tez zastrzezen umownych. Wiekszo$¢ tychze czynnosci prawnych, w
tym umow, nie spetnia przyjetego kryterium istotnosci, dlatego nie zostaty one osobno opisane.
Umowa o wspotpracy z PCC Exol SA z dnia 24 sierpnia 2011r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow odsprzedazy przez PCC Exol SA tlenku etylenu i glikolu
dwuetylenowego PCC Rokita ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb Kompleksu KA. Z momentem
przejscia na PCC Exol SA Kompleksu KA zmniejszyta sie wartos¢ transakcji odsprzedazy tlenku etylenu
do PCC Rokita, ze wzgledu na to, ze surowiec ten jest w znacznym stopniu wykorzystywany wiasnie
przez Kompleks KA.

Umowa zawarta zostata na czas nieoznaczony. Kazda ze stron umowy moze wypowiedzie¢ umowe na
koniec roku kalendarzowego z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, przy czym jej
wygasniecie na skutek dokonanego wypowiedzenia nie moze nastagpi¢ przed dniem 31 grudnia 2013r.

Umowa z AB Chemicals Ltd. z dnia 15 wrzes$nia 2011r.

Na mocy tej umowy AB Chemicals sprzedaje do PCC Rokita tacznie 24.000 ton propylenu typu polimer
(12.000 ton rocznie). Dostawy bedg sie odbywac w ilosci 1.000 ton miesiecznie.

Za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy AB Chemicals zobowigzany jest zapfaci¢ kare
umowng W wysokosci 10 % wartosci towaru, a za nieterminowg realizacje zobowigzan kare umowng
w wysokosci 0,2 % wartosci opdznionej dostawy za kazdy dzien opdznienia.

Spoétka zobowigzana jest zaptaci¢ kare umowng w wysokosci 10 % warto$ci umowy za odstgpienie od
umowy z przyczyn, za ktére ponosi odpowiedzialnosc.

Umowa obowigzuje od dnia 1 grudnia 2011r. do dnia 31 grudnia 2013r.

Umowa dzierzawy, serwisu generatora oraz dostaw azotu z Air Products Sp. z 0.0. z dnia
30 czerwca 2011r.

Na mocy umowy Air Products wydzierzawit PCC Rokita generator wraz ze zwigzanymi z nim
urzadzeniami do zaopatrzenia w gazy techniczne, zapasowy zbiornik do przechowywania gazu
w formie cieczy i pokrycia zapotrzebowania szczytowego oraz niezbedne instalacje i przylacza do
granicy eksploatacji (przedmiot dzierzawy), ponadto zapewnia niezbedng obstuge, serwis
i zaopatrzenie konieczne do niezaktdconego i prawidlowego funkcjonowania generatora i innych
wydzierzawianych urzadzen i instalacji, a takze zapewnia dostawy azotu do Spétki.

Umowa obowigzuje od 31 stycznia 2012r. do 31 stycznia 2031r., o ile najpdzniej na 1 rok przed
uptywem 15-letniego obowigzywania umowy, PCC Rokita nie ztozy pisemnego oSwiadczenia, ze nie
zgadza sie na dojscie nowej umowy do skutku. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem
w postaci wygasniecia umowy nie wczesniej niz z uptywem okresu, na jaki kazda z tych uméw zostata
zawarta. Po uptywie 15 i 5 lat umowa pozostaje w mocy, jako zawarta na czas nieokreslony, przy
czym kazda ze stron bedzie mogta rozwigza¢ umowe za 1-miesiecznym wypowiedzeniem.

Kazda ze stron moze ponadto rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym z powodu istotnego
naruszenia umowy przez drugq strong, pod warunkiem uprzedniego, bezskutecznego wezwania do
usuniecia istotnych naruszen umowy w terminie co najmniej 60-dniowym.

Air Products ma prawo rozwigzania lub zawieszenia wykonywania umowy ze skutkiem
natychmiastowym, jezeli Spétka nie zaptaci naleznosci z tytulu umowy w terminie, pomimo
skierowania wezwania i wyznaczenia dodatkowego 14-dniowego terminu ptatnosci lub jezeli wobec
Spotki zostanie wszczete postepowanie likwidacyjne.

Jezeli umowa zostanie rozwigzania przed uptywem okresu jej obowigzywania, strona winna istotnych
naruszen bedacych przyczyna jej rozwigzania, jest zobowigzana zaptaci¢ drugiej stronie kwote réwng
sumie Optat Podstawowych Dzierzawnych, jakie bytyby nalezne do konca tego okresu.

4.17. UMOWY SPOLEK Z GRUPY KAPITALOWE]

Umowa o wspoélpracy zawarta przez ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. z Orlen SA
PetroTank Sp. z 0.0. z dnia 12 stycznia 2011r.

Na mocy umowy strony ustality zasady wspotpracy w zakresie sprzedazy i dostawy paliw pednych oraz
opatowych. Umowa ma charakter ramowy i reguluje zasady wykonywania poszczegdlnych zlecen
sktadanych przez ChemiPark Technologiczny Sp. z o0.0. Umowa reguluje problematyke sposobow
sktadania zlecen, dyskonta w stosunku do podstawowej ceny hurtowej sprzedajacego, zasad
odpowiedzialnosci za niewykonanie zobowigzan oraz techniczne aspekty odbioru towaru.
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Umowa w sprawie wspolpracy surowcowej zawarta przez PCC Exol SA z PKN Orlen SA z
dnia 2 listopada 2009r.

Dnia 2 listopada 2009r. pomiedzy PKN Orlen SA oraz PCC Exol SA zostata zawarta umowa w sprawie
wspOtpracy surowcowej (,Umowa”). Jej przedmiotem jest okreslenie warunkéw dostaw dla PCC Exol
SA SA przez PKN Orlen SA tlenku etylenu na potrzeby wytwdrni etoksylatow w Plocku.

Juz w Umowie PKN Orlen SA wyrazit zgode na przeniesienie przez PCC Rokita wszystkich praw i
obowigzkow z jej tytutu na PCC Exol SA, zastrzegajac jednoczesnie, ze w razie dokonania cesji, PCC
Rokita oraz PCC Exol SA bedg odpowiadaty za zobowigzania wynikajgce z Umowy na zasadzie
odpowiedzialnosci solidarnej. W dniu 1 czerwca 2010r. Spdtka dominujaca oraz PCC Exol SA zawarty
umowe przeniesienia praw i obowigzkéw przystugujgcych PCC Rokita z tytutu Umowy.

W zwigzku z Umowg strony zawarty takze szereg umdw rownolegtych, koniecznych dla realizacji
inwestycji wytworni etoksylatow w Ptocku.

Sprzedaz produktéw odbywa sie po cenie obliczanej wedtug formuty cenowej opracowanej przez
strony.

Wykonanie zobowigzan przez Spdtke jest zabezpieczone karg umowng w wysokosci 10% wartosci
produktow, ktére nie zostaty przez niego odebrane, badz 10% wartosci produktéw, jakie nie zostaty
dostarczone po stronie PKN Orlen SA, obliczonej w oparciu o $rednig arytmetyczng cen produktu w
danym roku kalendarzowym zgodnie z formuta cenowa.

PKN Orlen SA jest uprawniony do dokonywania przerw w dostawach surowca wynikajacych miedzy
innymi z konserwacji instalacji produkcyjnej. Najblizsza taka przerwa zostata zaplanowana na lipiec
2012 r. natomiast w czerwcu i sierpniu 2012 r. mogg mie¢ miejsca utrudnienia w dostawach.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2013 r. W przypadku gdy najpozniej na
trzy miesiqce przed uptywem czasu obowigzywania Umowy zadna ze stron nie ziozy pisemnego
o$wiadczenia woli odnosnie jej zakonczenia, wraz z uptywem czasu obowigzywania, Umowa ulega
przeksztatceniu w umowe na czas nieokreslony z mozliwoscig jej rozwigzania przez kazdg ze stron za
dwuletnim wypowiedzeniem na warunkach wskazanych powyzej. W przypadku ztozenia o$wiadczenia
0 wypowiedzeniu Umowy, wygasa ona nie wczesniej niz 31 grudnia roku, w ktérym uptywa
wypowiedzenie.

Umowa o wspotpracy pomiedzy PKN Orlen SA a PCC Exol SA z dnia 24 sierpnia 2011r.

W dniu 24 sierpnia 2011r. pomiedzy PKN Orlen SA oraz PCC Exol SA zostata zawarta umowa w
sprawie wspotpracy w zakresie dostaw tlenku etylenu i glikolu dwuetylenowego przez PKN Orlen SA do
PCC Exol SA oraz warunkow odbioru przez PCC Exol SA tych produktéw od PKN Orlen SA.

Sprzedaz produktow odbywa sie po cenie obliczanej wedtug formuty cenowej opracowanej przez
strony. Dostawy produktéow odbywajq sie w ramach udzielonego przez PKN Orlen SA limitu
kredytowego.

Platno$¢ za dostarczone produkty zabezpieczona zostata poreczeniem PCC Rokita za przyszte
zobowigzania PCC Exol SA do kwoty 22.000.000 zt. Wykonanie zobowigzan po stronie PCC Exol SA
zabezpieczone zostato ponadto karg umowng w wysokosci 10% wartosci produktow, ktdre nie zostaty
przez PCC Exol SA odebrane badz 10% wartosci produktow, jakie nie zostaty dostarczone po stronie
PKN Orlen SA, obliczonej w oparciu o Srednig arytmetyczng cen produktu w danym roku
kalendarzowym zgodnie z formutg cenowa.

PKN Orlen SA jest uprawniony do dokonywania przerw w dostawach surowca wynikajacych miedzy
innymi z konserwacji instalacji produkcyjnej.

Umowa zawarta zostata na czas nieoznaczony. Kazda ze stron umowy moze dokona¢ wypowiedzenia
umowy na koniec roku kalendarzowego z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, przy
czym jej wygasniecie na skutek dokonanego wypowiedzenia nie moze nastapi¢ przed dniem 31
grudnia 2013r.

Umowa o wspdtpracy zawarta pomiedzy Spétkg dominujgcg a PCC Exol SA SA z dnia 24 sierpnia

2011r.
Umowa ta opisana zostata powyzej w pkt. 5.10,
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5. OPIS SYTUACII FINANSOWE]
5.1. INFORMACIE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW I POZYCZEK
Umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

Umowa kredytu obrotowego zawarta w dniu 29 listopada 2010r.

Na mocy tej umowy Banki Gospodarstwa Krajowego (,BGK") udziela PCC Rokita kredytu obrotowego
w kwocie 30.000.000 ztotych z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej,
bez mozliwosci finansowania wydatkow inwestycyjnych, sptat kredytow oraz wszelkich pozyczek.
Sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 30 kwietnia 2013r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona taczng hipoteka zwykia na kwote 30.000.000 ziotych, taczng
hipotekg kaucyjng do kwoty 7.600.000 ziotych, zastawem rejestrowym na zapasach do kwoty
39.000.000 ztotych, cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw na kwote 39.000.000 ztotych,
innymi cesjami praw z polis ubezpieczeniowych oraz wekslem wiasnym /n blanco wraz z deklaracjq
wekslowg i petnomocnictwem do rachunku biezacego, a takze o$wiadczeniem Spotki o poddaniu sie
egzekucji do kwoty 60.000.000 ztotych.

Umowa kredytu inwestycyjnego na realizacje projektu dofinansowanego ze s$rodkow
budzetu Unii Europejskiej zawarta w dniu 20 grudnia 2006r.

Na mocy tej umowy BGK udziela PCC Rokita kredytu inwestycyjnego na sume 74.425.602 ziotych
z przeznaczeniem na budowe elektrocieptowni EC3. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i wynosi
WIBOR 3M powiekszony o statg marze BGK. Sptata kredytu powinna nastgpi¢c w terminie do
31 grudnia 2018r. i bedzie sie odbywa¢ w miesiecznych ratach w wysokosci 560.635 ztotych ptatnych
poczgwszy od 31 stycznia 2009r.

Sptata kredytu zostata zabezpieczona hipotekq taczng w wysokosci 86.800.000 ztotych, hipotekq
kaucyjng w wysokosci 19.000.000 ztotych, cesjq wierzytelnosci z Umowy o dofinansowanie
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, przelewem wierzytelnosci
zwybranych uméw handlowych oraz zastawem rejestrowym na catym majgtku Centrum
Energetycznego, przelewem praw z umow ubezpieczenia i wekslem witasnym in blanco wraz
z deklaracja wekslowg, a takze o$wiadczeniem Spétki o poddaniu sie egzekucji do kwoty 80.000.000
ztotych.

Umowy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Umowa pozyczki zawarta w dniu 3 grudnia 2008

Na mocy tej umowy Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu
(,WFOSIGW") udzielit PCC Rokita pozyczki w kwocie 60.000.000 ziotych z przeznaczeniem
na modernizacje instalacji elektrolizy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,5% w skali roku. Sptata catej
pozyczki powinna nastgpi¢ do dnia 16 grudnia 2021r. i bedzie sie odbywa¢ w 133 ratach, w tym 132
raty w wysokosci 451.128 ztotych i jedna rata w wysokosci 451.104 ztotych pfatnych co miesigc
poczynajac od dnia 16 grudnia 2010r.

Spfata pozyczki zostata zabezpieczona hipotekg umowng taczng na kwote 60.000.000 ziotych na
trzech nieruchomosciach znajdujacych sie w uzytkowaniu wieczystym Spotki. Sptata pozyczki zostata
ponadto zabezpieczona szeScioma wekslami wiasnymi /n blanco na sume 72.000.000 ztotych,
oSwiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do 75.000.000 ztotych oraz cesjq praw z polisy
ubezpieczeniowej.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 30.12.2011

Na mocy tej umowy WFOSIGW we Wroctawiu udzielit PCC Rokita pozyczki w kwocie 58.200.000
ztotych z przeznaczeniem na dofinansowanie zadania instalacji elektrolizy membranowe;j.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 3,5 % w skali roku. Sptata catej pozyczki powinna nastgpi¢ do
16 wrzesnia 2026r. i bedzie sie odbywa¢ w 132, w tym 131 rat w wysokosci 441.000 ztotych i jedna
rata w wysokosci 429.000 ztotych ptatnych co miesigc, poczynajac od dnia 16 pazdziernika 2015r.
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Spfata kredytu zabezpieczona zostata hipotekg taczng umowng na kwote 74.200.000 ztotych, piecioma
wekslami /n blanco na sume 80.000.000 zitotych, cesjami praw z umdw ubezpieczenia oraz
o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji do kwoty 80.000.000 ztotych.

Umowy pozyczek PCC ROKITA SA zawarte z PCC SE

Umowa pozyczki z PCC SE zawarta dnia 23 grudnia 2010r.

Na mocy tej umowy PCC SE pozycza Spotce kwote w wysokosci 23.500.000 euro bez przeznaczenia jej
na konkretny cel. Oprocentowanie pozyczki wynosi 7% w skali roku. Sptata pozyczki powinna nastgpic¢
do dnia 31 grudnia 2018r.

Umowa pozyczki z PCC SE zawarta dnia 23 grudnia 2010r.

Na mocy tej umowy PCC SE pozycza PCC Rokita kwote w wysokosci 21.800.000 ztotych bez
przeznaczenia jej na konkretny cel. Oprocentowanie pozyczki wynosi 7% w skali roku. Sptata pozyczki
powinna nastgpic¢ do dnia 31 grudnia 2018r.

Umowa pozyczki z PCC SE zawarta dnia 23 grudnia 2010r.

Na mocy tej umowy PCC SE pozycza PCC Rokita kwote w wysokosci 15.500.000 euro bez
przeznaczenia jej na konkretny cel. Oprocentowanie pozyczki wynosi 7% w skali roku. Sptata pozyczki
powinna nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2018r.

Umowa pozyczki z PCC SE zawarta 4 marca 2011r.

Na mocy tej umowy PCC SE pozycza PCC Rokita kwote w wysokosci do 3.000.000 euro
Z przeznaczeniem jej na finansowanie projektu ,,Opracowanie i wdrozenie nowej gamy plastyfikatorow
fosforoorganicznych opartych na izopropylofenolu”. Oprocentowanie pozyczki wynosi 6,5% w skali
roku. Catkowita sptata pozyczki powinna nastgpic¢ do dnia 1 pazdziernika 2016r.

Umowa pozyczki z PCC SE zawarta 3 pazdziernika 2011r.

Na mocy tej umowy PCC SE pozycza PCC Rokita kwote w wysokosci 5.500.000 euro bez przeznaczenia
jej na konkretny cel. Oprocentowanie pozyczki wynosi 7% w skali roku. Sptata pozyczki powinna
nastapic¢ do 31 grudnia 2018r.

5.2. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

Spoétka dominujaca oraz pozostate Spotki z Grupy kapitatowej PCC Rokita w roku obrotowym 2011 nie
udzielaty pozyczek.

5.3. UBEZPIECZENIA
Spoétki Grupy PCC Rokita poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia ograniczajg ekonomiczne skutki

ryzyk, jakie moga wystapi¢ w ich dziatalnosci. Polisy ubezpieczeniowe zawarte i obowigzujace w
2011r. obejmuja nastepujace segmenty (obszary ryzyka):
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Tabela 9. Rodzaje ubezpieczen w Grupie PCC Rokita

Segmenty Majatek Odpowiedzialnos¢ Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Ubezpieczenie Ubezpieczenie
mienia od odpowiedzialnosci
wszystkich ryzyk cywilnej firmy
Ubezpieczenie
E utraty zysku
] Ubezpieczenie
o maszyn od ; ;
= uszkoélzeﬁ / Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie
o A - mienia w -,
N Ubezpieczenie odp_owu_ad2|alno§C| transpordie naleznoéci
o0 sprzetu cywilnej Cztonkow Krai P X handlowych
= elektronicznego | Wtadz lub Dyrekcji o aJoWyTh |
2 Spétki Kapitatowej | Migdzynarodowym
g Ubezpieczenie
o utraty zysku w
& nastepstwie
uszkodzenia
maszyn
Ubezpieczenie
inwestycji (*)
Okres Umowy zawierane sg na okres 12 m-cy
ubezpieczenia (*) Umowy zawierane sg na czas inwestycji

PCC Rokita posiada dwa najbardziej istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci rodzaje
ubezpieczen:

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk — ubezpieczeniem objete sg wszystkie szkody
w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku zaistnienia jakichkolwiek zdarzen losowych
(rozumianych jako niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego zdarzenia przyszie
i niepewne o charakterze nagtym). taczna suma ubezpieczenia wynosi 1.880.981.478 zt.

Odpowiedzialno$¢ cywilna — przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ cywilna Spdtki
za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci okreslonej w umowie
ubezpieczenia lub posiadanym mieniem. Polisa podstawowa zostata doubezpieczona polisq
dodatkowa, co daje taczng sume ubezpieczenia na poziomie 100.000.000 zt.

Ponadto, w ramach kompleksowego programu ochrony ubezpieczeniowej, stuzagcego minimalizowaniu
potencjalnych szkod, Spdtka dominujaca zawarta réwniez dodatkowe rodzaje ubezpieczenia:

Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia — ochrong ubezpieczeniowg objety
jest przewidywany zysk brutto, ktory PCC Rokita SA osiggnetaby w okresie 18 miesiecy od daty
szkody objetej ochrong ubezpieczeniowg na podstawie polisy ubezpieczenia mienia od wszystkich
ryzyk.

Ubezpieczenie maszyn od uszkodzen — ubezpieczeniem objete sg wszystkie przypadkowe, nagte,
nieprzewidziane i wynikajace z przyczyn niezaleznych od ubezpieczonego szkody zwigzane
z eksploatacjq i uzytkowaniem maszyn.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego — ochrong ubezpieczeniowg objety jest elektroniczny sprzet
przemystowy.
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e Ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn — ochrong ubezpieczeniowg objety
jest przewidywany zysk brutto, ktéry PCC Rokita SA osiggnetaby w okresie 12 miesiecy od daty
szkody objetej ochrong ubezpieczeniowa.

e Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym — ubezpieczeniem objete sg
materiaty i artykuly chemiczne, wyroby metalowe, maszyny i urzadzenia bedace przedmiotem
transportu krajowego oraz miedzynarodowego. Ubezpieczenie obejmuje réwniez zatadunek,
roztadunek oraz nastepstwa zdarzen losowych.

e Ubezpieczenie inwestycji — przedmiotem ubezpieczenia sg roboty budowlano-montazowe, tj.
wszystkie materiaty, urzadzenia, dostawy i wszelkie inne mienie, ktdre jest przedmiotem prac
inwestycyjnych z wtgczeniem mienia otaczajacego.

»  Ubezpieczenie naleznosci handlowych.

» Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkdw Wiadz lub Dyrekcji Spotki Kapitatowej —
przedmiotem ubezpieczenia jest odpowiedzialnos¢ cywilna cztonkdw wiadz za szkody wyrzadzone
Spétce lub osobom trzecim w zwigzku z wykonywaniem powierzonych obowigzkow.

Pozostate spotki z Grupy PCC Rokita posiadajq zawarte polisy w dwdch gtdownych segmentach, tj.
ubezpieczenia posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Wyjatek stanowi
spotka PCC Exol SA, ktorego zakres ochrony ubezpieczeniowej jest poréwnywalny do posiadanego
przez Spotke dominujaca. Ponadto, nastepujace spotki posiadajg dodatkowe ubezpieczenia:

« Kosmet-Rokita — ubezpieczenie mienia w trakcie transportu krajowego i miedzynarodowego.

«  Ekologistyka — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone w Srodowisku
w zwigzku z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadow.

« Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” — ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej w zakresie prowadzenia ksiag
rachunkowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe;j.

«  Apakor — ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia mienia.

Po zakonczeniu obecnych okresow ubezpieczenia poszczegdlne spotki wznowig wyzej wymienione
polisy na kolejny rok, w celu zachowania ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

5.4. POMOC PUBLICZNA

W PCC Rokita SA funkcjonuje Dziat Pomocy Publicznej, ktory zajmuje sie pozyskiwaniem Srodkow
publicznych ze Zrddet krajowych oraz z funduszy unijnych. Przez tq jednostke prowadzony jest
monitoring realizacji oraz rozliczanie projektow dofinansowanych zgodnie z zawartymi przez spotki GK
PCC Rokita umowami. Dziat nadzoruje zachowanie trwatosci projektéw oraz osigganie celéw i
wskaznikéw zatozonych we wnioskach o dofinansowanie.

W 2011 roku w ramach Grupy Kapitatowej PCC Rokita prowadzone byty nastepujace projekty wsparte
pomocq publiczna:

« Kadry+” — projekt zakonczono w 2011 roku, polegat na wsparciu rozwoju kadr Grupy PCC w
Brzegu Dolnym oraz Kedzierzynie Kozlu. Projekt byt realizowany przez ODIiTK — zewnetrzng
firme szkoleniowa. Dofinansowanie wynosito okoto 2 min zt.

« ,Budowa podczyszczalni $ciekdw przemystowych zawierajgcych chlorofenole” — projekt w
trakcie realizacji, na ktory pozyskano dofinansowanie w wysokosci 4 140,9 tys. zt (40%
poniesionych wydatkéw kwalifikowanych) w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko, Dziatanie 4.4 ,Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej” — umowa dofinansowania zostata podpisana w dniu 19.04.2010.

« ,Rozwijanie oceny wtasciwosci aplikacyjnych produktow” — projekt w trakcie realizacji, na ktory
pozyskano dofinansowanie do zakupu sprzetu badawczo-rozwojowego oraz remontu
laboratorium w Kompleksie Rokopole, w wysokosci 222,4 tys. zt (40% poniesionych wydatkow),
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 4.2 "Stymulowanie
dziatalno$ci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa przemystowego" —
umowa dofinansowania zostata podpisana w dniu 31.03.2010.

« ,Opracowanie i wdrozenie nowej gamy plastyfikatorow fosforoorganicznych opartych na
izopropylofenolu” — projekt w trakcie realizacji, na ktory pozyskano dofinansowanie w wysokosci
13 600 tys. zt (dofinansowanie czeSci badawczej oraz 40% poniesionych wydatkow

53



inwestycyjnych) w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, potgczone
dziatania 1.4 — 4.1 (Wsparcie projektow celowych / Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R) —
umowa dofinansowania zostata podpisana w dniu 19.11.2010.

» ,Modernizacja sieci elektroenergetycznej na terenie PCC Rokita SA w Brzegu Dolnym” — projekt
w trakcie realizacji (2011-2013), ktory uzyskat dofinansowanie w kwocie 4,8 min zt (40%
poniesionych wydatkéw), w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolno$laskiego na lata 2007-2013, Dziatania nr 5.2 "Dystrybucja energii elektrycznej i gazu" —
umowa dofinansowania zostata podpisana w dniu 23.12.2010.

+ ,Instalacja elektrolizy membranowej” — dnia 30 grudnia 2011r. PCC Rokita SA podpisata Umowe
Pozyczki nr 320/P/UR/WR/2011 z Wojewoddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu na dofinansowanie projektu. Pozyczka zostanie udzielona w kwocie 58,2
min zt na wspoffinansowanie zadania inwestycyjnego. Catkowity planowany koszt inwestycji
wynosi ponad 100 min zi. Realizacje przedsiewziecia przewidziano na okres 2012-2014.
Przeprowadzenie inwestycji pozwoli na osiggniecie efektu ekologicznego polegajacego na
zmniejszeniu zapotrzebowania na energie elektryczng oraz redukcji wystepowania Sciekow
zawierajacych rte¢. Pozyczka stanowi pomoc publiczng regionalng na nowe inwestycje.

« LAudyt energetyczny procesu technologicznego instalacji CTP-1 wytworni chloru i tugu
sodowego” - W dniu 04.11.2011 PCC Rokita SA zawarta umowe dotacji na przeprowadzenie
audytu energetycznego dla instalacji elektrolizy. Ustuga audytu zostata przeprowadzona,
otrzymano raport podsumowujacy tq analize. Jako podstawowe wskazanie w obszarze
energetycznym uzyskano rekomendacje do realizacji inwestycji do petnej konwersji technologii
produkcji na membranowg. Udzielona dotacja wynosi: 48 300,00 zt (70% wartosci wydatkow
kwalifikowanych) i stanowi pomoc de minimis.

+ ,Kolektory do flotacji rud metali — rozbudowa zaplecza badawczego w celu opracowania
technologii ich otrzymywania” — projekt realizowany przez Tensis Sp. z 0.0. 0 wartosci dotacji:
160 000,00 zt (40 % wartosci wydatkéw kwalifikowanych). Srodki pochodza z Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2007-2013.

Ponadto w 2011 roku realizowano okres trwatosci efektow z zakonczonych projektow objetych
pomocg publiczng poprzez wykazanie i udokumentowanie zatozonego efektu ekologicznego,
badawczego i rzeczowego. Przedsiewziecia te przeszty pozytywnie kontrole koncowe poszczegdlnych
instytucji stanowigcych strone umowy dofinansowania.

Planowane i realizowane jest kontynuowanie strategii korzystania z publicznych zrodet finansowania
poprzez dalsze pozyskiwanie Srodkdw na projekty doradcze, badawcze i inwestycyjne w spdtkach
Grupy. W zwigzku z tym ztozono kolejne wnioski o dofinansowanie zaréwno w postaci dotacji, jak i
pozyczek preferencyjnych.

Ponadto, PCC Rokita SA od 4 listopada 2005 roku posiada zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Podstrefy Brzeg Dolny Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST
— PARK"” Sp. z 0.0. Umozliwia to wykorzystanie kredytu podatkowego (zwolnienia podatkowego) w
wysokosci 50% wydatkow inwestycyjnych na nowe inwestycje realizowane na terenie Strefy.
W zezwoleniu zadeklarowano realizacje wydatkdw inwestycyjnych na kwote 40 min EUR do 2013 roku.

5.5. INFORMACIE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I
GWARANCIACH

Gwarancje splaty zobowiazan spotki zaleznej Zaklady Budowy Aparatury Apakor-Rokita
Sp. z 0.0. z dnia 27 maja 2011r.

PCC Rokita udziela gwarancji sptaty zobowigzan Apakor-Rokita Sp. z 0.0. wynikajacych z umow
kredytu zawartych miedzy Apakor-Rokita Sp. z 0.0. a Raiffeisen Bank Polska SA do wysokosci
3.500.000 ztotych. Gwarancja wazna jest do 2 marca 2015r.

Poreczenie weksla wlasnego spotki zaleznej PCC Exol SA

PCC Rokita porecza weksel wiasny PCC Exol SA zabezpieczajacy sptate zobowigzan z tytutu umowy
kredytowej z dnia 11 maja 2010r. opiewajacej na kwote 38.100.000 ztotych. Odpowiedzialnos¢ Spotki
dominujacej ograniczona jest do kwoty 38.100.000 ztotych.
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Poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej PCC Exol SA z dnia 24 sierpnia 2011r.

PCC Rokita porecza za zobowigzania PCC Exol SA wobec PKN Orlen S.A. wynikajagce z umowy o
wspOtpracy surowcowej do kwoty 22.000.000 ztotych. Umowa opisana zostata w niniejszym rozdziale
Z punkcie 15.5.

Poreczenie za zobowigzania spotki zaleznej PCC Autochem Sp. z 0.0. z dnia 20 czerwca
2011r.

PCC Rokita porecza za zobowigzania PCC Autochem Sp. z 0.0. wobec Banku Millennium S.A. (,Bank”)
wynikajace z umowy kredytu, opiewajace na kwote 1.000.000 ztotych. Poreczenie jest wazne do 21
wrzesnia 2012r. W zakresie roszczen Banku wynikajacych z tego poreczenia, Spotka poddaje sie
egzekucji do kwoty w wysokosci 1.500.000 ztotych, a Bank ma prawo do wystgpienia o nadanie
bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 21 czerwca 2015r.

Gwarancja splaty zobowigzan spétki zaleznej PCC Exol SA z dnia 1 listopada 2011r.

PCC Rokita udziela gwarancji sptaty zobowigzarn PCC Exol SA wobec ExxonMobil Chemical Belgium na
kwote 700.000 euro. Gwarancja jest wazna do 31 marca 2012r.

Gwarancja splaty zobowigzan spotki zaleznej PCC Exol SA z dnia 27 pazdziernika 2011r.

PCC Rokita udziela gwarancji sptaty zobowigzan PCC Exol SA wobec ICOF Europe GmbH wynikajacych
z umow kupna materiatdw na kwote 1.750.000 Euro. Gwarancja obowigzuje przez szes¢ miesiecy od
daty jej udzielenia. Gwarancja wygasa przed uptywem szesciu miesiecy od dnia jej udzielenia w razie
wczesniejszej sptaty wszystkich zobowigzan wynikajacych z kupna materiatow przez PCC Exol SA
wobec ICOF Europe GmbH.

Poreczenie splaty zobowiazan spotki zaleznej PCC Exol SA z dnia 22 wrzes$nia 2011r.

PCC Rokita porecza sptate zobowigzan PCC Exol SA wobec PKN Orlen S.A. wynikajacych z
niedokonania w terminie ptatnosci za zakupione towary na kwote 22.000.000 Euro. Poreczenie
obowigzuje przez sze$¢ miesiecy od daty jego udzielenia i jest kontynuacjg poreczenia udzielonego w
dniu 09.05.2011. Poreczenie wygasa przed uptywem szesciu miesiecy od dnia jego udzielenia w razie
wczesniejszej sptaty wszystkich zobowigzan wynikajacych z zakupu towaréw przez PCC Exol SA od
PKN Orlen S.A.

Poreczenie weksla wiasnego spotki zaleznej ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0. z dnia
12 stycznia 2011r.

PCC Rokita porecza za ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0. jako wystawce weksla wiasnego /n blanco
do wysokosci niezaptaconych naleznosci i odsetek za opdznienie, wynikajacych w umowy z Orlen
PetroTank Sp. z 0.0. na zakup towardéw i ustug. Przyblizona warto$¢ miesieczna zobowigzan
ChemiPark Sp. z 0.0. wobec Orlen PetroTank Sp. z 0.0. wynosi pomiedzy kilkaset tysiecy a 1.500.000
ztotych.

5.6. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

PCC Rokita SA

Publiczna emisja Obligacje serii A

Do dnia sporzadzenia sprawozdania za 2011 rok, Spotka wykorzystywata $rodki pieniezne uzyskane z
Oferty Publicznej (warto$¢ emisji wyniosta 15 min zt) zgodnie z pierwotnie przyjetymi zatozeniami
Prospektu emisyjnego oraz zatozeniami obowigzujacego programu rozwoju Spotki. Zatozenia te
dostosowujg czas i zakres realizacji poszczegdlnych dziatan do sytuacji rynkowej oraz celow
strategicznych PCC Rokita SA.
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Pozostale emisje papierow wartosciowych

Emisje obligacji

W roku obrotowym 2011 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci PCC Rokita SA
przeprowadzita trzy niepubliczne emisje obligacji (serii B, C i D) na taczng kwote: 25,1 min zt, srodki z
emisji papierow wykorzystane zostaly do finansowania biezacej dziatalnosci podmiotu, w tym
czesciowo na pokrycie wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spotki.

Emisje bonéw dtuznych

W ramach obowigzujgcych miedzy poszczegdlnymi spoétkami Grupy PCC SE Umdw Planéw Bondw
Dtuznych PCC Rokita SA emitowata krotkoterminowe bony dtuzne, ktorych nabywcami byty inne
podmioty Grupy PCC SE. Srodki pozyskane z emisji wykorzystano do finansowania biezgcej
dziatalnosci.

Pozostale spotki Grupy Kapitatowej

Emisje bonéw dtuznych

W ramach obowigzujacych miedzy poszczegdlnymi spotkami Grupy PCC SE Umodw Plandéw Bonow
Dtuznych Spétki Grupy emitowaty krétkoterminowe bony dtuzne, ktérych nabywcami byty inne
podmioty Grupy PCC SE. Srodki pozyskane z emisji wykorzystano do finansowania biezacej
dziatalnosci.

5.7. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWE] W ROKU OBROTOWYM

Objecie akcji oraz przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (Kompleks KA) do PCC Exola
SA

W dniu 31.10.2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki zaleznej PCC Exol SA podijeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji w drodze subskrypcji
prywatnej, z kwoty 30.200.000 zt do kwoty 151.300.000 zt. Emisja objeta 1.211.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 100 zt i cenie emisyjnej 100 zt. Wszystkie akcje nowej emisji
objat dotychczasowy akcjonariusz, spotka PCC Rokita SA, ktdra pokryta je w catosci aportem w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, czyli kompleksu Chemii Srodkéw Powierzchniowo Czynnych
(KA).

Nabycie udziatéw Spodtki Chemi-Progress Polska Sp. z 0.0.

W dniu 13.06.2011 nabyto 1 000 udziatdw w nowoutworzonej Spoétce Chemi-Progress Polska Sp. z
0.0. 0 cenie nominalnej 50 zt i wartosci ogotem 50 000 zt. Objete udziaty stanowig 100 % kapitatu
zaktadowego Spotki.

Spétka Chemi-Progress Polska ma by¢ spétka stuzacg do przeprowadzania dalszych procesow
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Objecie udziatéw w nowopowstatej spoétce Chemi-Plan SA

W dniu 13.06.2011 nabyto 1 000 akcji w Spotce Chemi-Plan SA. Cena nominalna akcji wynosita 100 zt.
Wartos¢ nabytych akcji 100 000 zt i stanowi 100 % kapitatu zaktadowego.

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest produkcja chemikaliéw organicznych.

Objecie udziatéw w nowopowstatej spétce Kosmet Sp. z 0.0.

W ramach inwestycji kapitatowych poza grupg kapitatowg Emitenta, 18.02. 2011 nabyto 1 000
udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy w spotce Kosmet Sp. z 0.0. stanowigcych 100 % kapitatu
zakladowego Spotki. Wartos¢ objetych udziatéw wynosita 50 000 zt

Catos¢ posiadanych udziatow zostata sprzedana w dniu 03.08.2011 do PCC Consumer Products Sp. z
0.0. (spotka zalezna od PCC SE) — patrz Raport Biezacy nr 09/2011. Cena sprzedazy udziatdow zostata
ustalona na poziomie ich ceny nominalnej, wynoszacej 50 000 zt. Do momentu sprzedazy Spoétka
Kosmet Sp. z 0.0. nie pojeta jeszcze dziatalnosci.
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Bony wewnatrzgrupowe

W ramach optymalizacji obszaru zarzadzania ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC Rokita prowadzono
obrot krétkoterminowymi bonami dtuznymi. Spotki posiadajace nadwyzki gotdwki inwestujg w
obligacje emitowane w ramach ustalonego, dla kazdej spotki, programu emisji, przez spoétki, ktore
posiadajg niewystarczajacq iloS¢ gotowki.

Organizatorem emisji jest Raiffeisen Bank Polska SA. Na dzien 31.12.2011 w obrocie w ramach Grupy
Kapitatowej PCC Rokita byly wyemitowane obligacje na kwote 8 491 067 zt. Zestawienie emitentow i
inwestorow prezentuje zestawienie:

Tabela 10. Programy emisji bonow dtuznych w Grupie PCC (dane w tys. z})

Lp. Emitent Wartoif:in;;)igramu Wykorzystanie Inwestor
1 LabMatic Sp. z o.0. 1000 697 Ekologistyka Sp. z o.0.
2 ChemiPark Sp. z o.o0. 4 000 1797 Ekologistyka Sp. z o.0.
3 PCC Exol SA 15 000 5996 Ekologistyka Sp. z o.0.
4 Razem 20 000 8491 X

5.8. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

Spoétka dominujaca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

5.9. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spotki Grupy nie publikowata prognoz wynikéw na 2011 rok obrotowy.

5.10. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W
TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

Patrz rozdziat 2.5. (OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH)
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

5.11. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat ujety w nocie nr 30 w Rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

5.12. OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
Grupa wygenerowata w roku 2011 dodatkowe $rodki pieniezne w wysokosci 41 min zt, co pozwolito

jej na znaczne zwiekszenie nadwyzki finansowej (do kwoty 64,1 min zt), Biezaca sytuacja finansowa
Grupy nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych podmiotow.
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5.13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Zamierzenia inwestycyjne Grupy zwigzane s z planowanym rozwojem biezacych obszarow
dziatalnosci i obejmujg kontynuacje rozpoczetych projektow inwestycyjnych oraz szereg nowych
przedsiewzie¢. Plan inwestycyjny Grupy na lata 2012 — 2014 obejmuje szereg projektow o tgcznej
wartosci okoto 300 min zt. Przewazajaca wiekszo$¢ projektow nie uzyskata jeszcze akceptacji
odpowiednich organéw spdtek. Ponizsza tabela zawiera zestawienie gtéwnych projektow
zaakceptowanych, w trakcie realizacji lub o wysokim stopniu prawdopodobienstwa realizacji w Spotce
dominujacej.

PCC Exol SA obecnie znajduje sig w fazie reorganizacji zwigzanej miedzy innymi z faktem przejgcia
Kompleksu Srodkéw Powierzchniowo-Czynnych z PCC Rokita SA. Spétka prowadzi aktualnie szereg
analiz strategicznych dotyczacych przysztego rozwoju, od ktorych uzalezniony bedzie wybdr rodzaju i
zakresu planowanych w przysziosci inwestycji. Wptyw planowanych inwestycji pozostatych spotek
Grupy Kapitatowej PCC Rokita na wyniki Grupy jest nieistotny.

Tabela 11. Zestawienie planowanych zadan inwestycyjnych

Wyszczegolnienie P;:f(‘gr!‘:r;::e Status
[rok]

Elektroliza membranowa - II etap 2014 zatwierdzone
§e_par,ac1a i recykling odpaddéw wapiennych ze 2012 nie zatwierdzone
sciekow
Instalacja odsiarczanowania solanki - 2-gi filtr 2012 w trakcie realizacji
Podstgwgwe naktady odtworzeniowe na 2014 w trakcie realizacji
wytworni MCB
Modetnlz_aqa wiez chlorochydrynowych na 2013 satwierdzone
wytworni tlenku propylenu
Modernizacja budynkéw wytworni elektrolizy 2014 w trakcie realizacji
Wezet koncoyvegq katalitycznego spalania 2013 nie zatwierdzone
weglowodordw alifatycznych
Rozwdj produktow fosforopochodnych 2015 w trakcie realizacji
1V ciag produkcyjny polioli 2012 w trakcie realizacji
Modernizacja oczyszczalni $ciekow 2015 nie zatwierdzone
Budowa podczyszczalni Sciekow 2012 w trakcie realizacji
Modernizacja drdg i estakad 2014 w trakcie realizacji
Modernizacja sieci elektroenergetycznych 2014 w trakcie realizacji
Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy 2014 nie zatwierdzone / w trakcie
inwestycyjne realizacji
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Tabela 12.

Wyszczegolnienie

Charakterystyka planowanych nakladow inwestycyjnych

Krotki opis projektu

Elektroliza membranowa - II etap

Gtownym efektem realizacji projektu jest obnizenie
kosztéw produkcji poprzez zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej.

Realizacja projektu spowoduje zasadnicza dla Spotki
zmiane  technologii  wytwarzania produktow
elektrolizy soli (NaCl), tj. chloru, fugu sodowego i

wodoru poprzez  zastosowanie najnowszej,
zaawansowanej,  energooszczednej  technologii
membranowej i catkowitg eliminacje technologii
rteciowej.

Separacja i recykling odpadéw wapiennych ze
Sciekow

Wyeliminowanie odpaddéw wapiennych z procesu
produkgji tlenku propylenu.

Instalacja odsiarczanowania solanki - 2-gi filtr

Konieczno$¢ operacyjna zwigzana z zapewnieniem
odpowiednich parametrow solanki na elektrolizie soli.

Podstawowe naktady odtworzeniowe na
wytwérni MCB

Naktady niezbedne do zapewnie funkcjonowania
wytworni kwasu chlorooctowego.

Modernizacja wiez chlorochydrynowych na
wytworni tlenku propylenu

Naktady odtworzeniowe w postaci wymiany trzech
reaktorow chlorohydryny ponoszone dla zapewnienia
stabilizacji ciggtosci produkcji  wytwdrni  tlenku
propylenu.

Modernizacja budynkéw wytworni elektrolizy

Naktady odtworzeniowe niezbedne dla zapewnienia
ciggtosci produkcji wytworni elektrolizy.

Wezet korncowego katalitycznego spalania
weglowodordw alifatycznych

Inwestycja zwigzana z redukcjg emisji do atmosfery
weglowodorow  alifatycznych  powstajacych przy
produkcji tlenku propylenu. Inwestycja niezbedna dla
uzyskania przedtuzenia zintegowanego pozwolenia
na dalszg produkcje tlenku propylenu.

Rozwdj produktow fosforopochodnych

Celem inwestycji jest stworzenie technicznych
mozliwosci rozwoju i produkcji nowych wyrobdw
fosforopochodnych  poprzez  rozbudowanie i
odpowiednie doposazenie laboratorium rozwojowego
(analityczno-aplikacyjnego) oraz stworzenie
uniwersalnej instalacji produkcyjnej wraz z bazg
magazynowa.

1V ciag produkcyjny polioli

Zakonczenie inwestycji zwiekszajacej zdolnosci
produkcyjne Kompleksu. Inwestycja rozpoczeta w
2007 roku. W 2008 wstrzymano realizacje inwestycji
ze wzgledu na ogdlnoswiatowy kryzys. Obecnie
sprzedaz polioli  systematycznie wzrasta, co
uzasadnia zakonczenie projektu w 2012 roku.

Modernizacja oczyszczalni $ciekow

Niezbedne dla spetnienia warunkdéw pozwolenia
wodno-prawnego.

Budowa podczyszczalni Sciekow

Niezbedne dla spetnienia warunkdow pozwolenia
wodno-prawnego.

Modernizacja drog i estakad

Inwestycje odtworzeniowe niezbedne do utrzymania
stanu majatku w stanie zapewniajagcym ciggtos¢
uzytkowania.
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Wyszczegolnienie

Krotki opis projektu

Modernizacja sieci elektroenergetycznych

Wiekszo$¢ sieci elektroenergetycznych na terenie
PCC Rokita zostata wybudowana w latach 60-tych.
Zakfadana koncepcja modernizacji  zakfada
poniesienie niezbednych naktadow
odtworzeniowych.

Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy

inwestycyjne

Inwestycje odtworzeniowe niezbedne do utrzymania
stanu majatku w stanie zapewniajacym ciggtoscé

uzytkowania.

Powyzszy plan nakfadéw inwestycyjnych obejmuje zaréowno projekty zatwierdzone do realizacji, jak
rowniez przedsiewziecia o charakterze wstepnym, dla ktorych istnieje mozliwos$¢ przesuniecia w czasie
catosci lub czesci naktaddw. Ostateczny okres realizacji oraz zakres rzeczowy tych zadan uzalezniony
bedzie m.in. od dostepnosci zrodet finansowania. Dla projektow zatwierdzonych do realizacji Spotka
podjeta juz lub w najblizszym czasie podejmie wigzace zobowigzania w postaci podpisania umow
o dofinansowanie, dokonania wyboru i podpisania uméw z wykonawcami prac projektowych, prac
budowlanych oraz dostawcami materiatdw budowlanych, maszyn, urzadzen i innych kluczowych

elementdw projektu.

INFORMACJIE DOTYCZACE PRZEWIDYWANYCH ZRODEL SRODKOW NIEZBEDNYCH DO

REALIZACII ZOBOWIAZAN,

Do zrédet finansowania planowanych zadan inwestycyjnych naleze¢ beda:

- S$rodki whasne, generowane w ramach biezacej dziatalnosci Spotki i catej Grupy Kapitatowej,

- pozyczki wtascicielskie od PCC SE,
- obligacje,

- kredyty i pozyczki komercyjne,

- pozyczki preferencyjne,

- dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa.

Tabela 13. Podstawowy podzial zrodet finansowania na planowane projekty

inwestycyjne
Wyszczegolnienie inwestycji

Planowane zrodta finansowania

Elektroliza membranowa - II etap

$rodki wiasne
pozyczki preferencyjne
kredyty i pozyczki komercyjne

Separacja i recykling odpadéw wapiennych ze
Sciekow

$rodki wiasne
kredyty i pozyczki komercyjne

Instalacja odsiarczanowania solanki - 2-gi filtr

$rodki wtasne
obligacje
kredyty i pozyczki komercyjne

Podstawowe nakfady odtworzeniowe na
wytwérni MCB

$rodki wiasne
obligacje
kredyty i pozyczki komercyjne

Modernizacja wiez chlorochydrynowych na
wytwdrni tlenku propylenu

$rodki wtasne
kredyty i pozyczki komercyjne

Modernizacja budynkéw wytwérni elektrolizy

$rodki wtasne
kredyty i pozyczki komercyjne

Wezet koricowego katalitycznego spalania
weglowodordw alifatycznych

$rodki wtasne
kredyty i pozyczki komercyjne

Rozwdj produktéow fosforopochodnych

$rodki wtasne
kredyty i pozyczki komercyjne

pozyczki wiascicielskie od PCC SE
dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa
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Wyszczegolnienie inwestycji Planowane zrédta finansowania

IV ciag produkcyjny polioli $rodki wtasne
kredyty i pozyczki komercyjne
Modernizacja oczyszczalni $ciekdw $rodki wtasne

kredyty i pozyczki komercyjne
pozyczki preferencyjne
dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa

Budowa podczyszczalni Sciekdw srodki wtasne

kredyty i pozyczki komercyjne

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa
Modernizacja drdg i estakad srodki wtasne

kredyty i pozyczki komercyjne

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa
Modernizacja sieci elektroenergetycznych srodki wtasne

kredyty i pozyczki komercyjne

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa

Pozostate inwestycje modernizacyjne i zakupy | Srodki wiasne

inwestycyjne kredyty i pozyczki komercyjne

pozyczki preferencyjne

dotacje z funduszy strukturalnych UE i budzetu panstwa

5.14. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

Wszelkie istotne czynniki wptywajace na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy zostaly opisane w
pkt. 2.5.

5.15. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY ORAZ WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE]J PCC ROKITA W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Dalszy rozwdj Grupy PCC Rokita uzalezniony jest od wielu czynnikow zaroéwno zaleznych
(wewnetrznych) jak i niezaleznych (zewnetrznych) od spoétek Grupy. Ponizej przedstawione zostaty
najwazniejsze (najbardziej istotne) z nich.

Na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania nie sg znane Grupie jakiekolwiek inne niepewne
elementy, Zzadania, zobowigzania lub zdarzenia, poza nizej wymienionymi, ktére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju spotek Grupy w roku
obrotowym 2012 lub kolejnych latach dziatalnosci.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Struktura sprzedazy Grupy PCC Rokita charakteryzuje sie znacznym udziatem sprzedazy eksportowe;j.
Stad tez wyniki finansowe poszczegdlnych spdtek w duzej mierze uzaleznione sg od sytuaciji
makroekonomicznej nie tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych. Istotny wptyw majq tu przede
wszystkim stopy wzrostu PKB oraz wysoko$¢ stép procentowych. Wyniki sprzedazy eksportowej sg w
rowniez uzaleznione od kursow wymiany PLN do EUR i USD, walut w ktorych realizowana jest
wymiana handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej jak i zakupdw podstawowych surowcow
produkcyjnych.

Dynamika i kierunki rozwoju rynkow, na ktorych dziata Grupa
Perspektywy rozwoju spotek Grupy Kapitatowej uzaleznione sg od dynamiki i kierunkéw rozwoju
rynkdw, na ktorych dziatajg lub zamierzaja rozpoczaC ekspansje poszczegdlne spdtki Grupy w

przysztosci.
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Konkurencja ze strony innych podmiotow

Tempo rozwoju Grupy uzaleznione jest od stopnia nasilenia dziatan konkurencyjnych innych
podmiotow, przede wszystkim zagranicznych, funkcjonujgcych na tych samych rynkach co spétki GK
PCC Rokita.

Regulacje prawne

Elementem, ktdry moze wystgpi¢ w kazdym rodzaju dziatalnosci, sg ewentualnie zmiany

w prawodawstwie, ktdre w chwili obecnej nie sg nawet prognozowane. Obecnie upublicznione
projekty nowych aktow prawnych, zdaniem Grupy nie wptywajg na perspektywy jej rozwoju.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

Kontynuacja realizacji planowanych celow strategicznych Grupy

Terminowa realizacja catosci planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych z rozszerzeniem
istniejacych i budowa nowych instalacji produkcyjnych, bedzie miata kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjna, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej
PCC Rokita.
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6. INFORMACIE O AUDYTORZE

6.1. DATA ZAWARCIA PRZEZ SPOLKE UMOWY, Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa pomiedzy PCC Rokita SA a BDO Sp. z 0.0. zawarta 30.06.2011, dotyczaca:

przegladu skréconego s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego
wedtug stanu na 30 czerwca 2011 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR) oraz wydanie podpisanego raportu z przegladu,

przegladu skréconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,
sporzadzonego wedtug stanu na 30 czerwca 2011 roku, zgodnie z (MSR) oraz wydanie podpisanego
raportu z przegladu,

prac zwigzanych z badaniem wstepnym jednostkowego sprawozdania finansowego,

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego wediug stanu na 31
grudnia 2011 roku, zgodnie z (MSR) oraz wydanie opinii i raportu z badania,

badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, sporzadzonego
wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku, zgodnie z (MSR) oraz wydanie opinii i raportu z badania,
badanie pakietu konsolidacyjnego sporzadzonego wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku, zgodnie z
zasadami Grupy PCC SE.

6.2. INFORMACIE O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Informacja zawarta jest w nocie nr 38 (Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PCC
Rokita).

7. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wiestaw Klimkowski Rafat Zdon

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 29 marca 2012r.
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