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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2011

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ
1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka KOELNER SA (dalej; Spdilka) zostatla zarejestrowana w dniu 20 grudnia 1999 r.
w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spéitka zarejestrowana jest pod numerem
KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem
dziatalnosci Spéiki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz gtéwnie przez hurtowe kanaly dystrybucji
nastepujacych grup asortymentowych:

- mocowan budowlanych,

- narzedzi recznych oraz elektronarzedzi,

- normalii Srubowych.

KOELNER SA posiadata na 31.12.2011 r. oddziat we Wroctawiu, ul. Jed. Narodowej 194. Oddziat nie
prowadzit dziatalnosci gospodarczej.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ
Podmioty tworzace Grupe Kapitalowg KOELNER na dzien 31.12.2011 r. przedstawia ponizszy diagram:

[<OELNER sA | ->[KOELNER Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%
FPiN Wapienica Sp. z o.0. - 100%

v

Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. - 3,83%

Farmlord Trading Ltd - 100% ->|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% ->|Koelner tancucka Fabryka Srub
KOELNER Centrum Sp. z 0.0. - 51% Sp. z 0.0. - 100% ->|Koelner Rawlplug IP
KOELNER Hungéria Kft - 51% Sp. 2 0.0. - 24,55%

KOELNER CZ SRO - 100%
KOELNER Bulgaria EOOD - 100%
SC KOELNER Romania SRL - 100%
UAB KOELNER Vilnius - 100%
TOW KOELNER Kiev - 99%
KOELNER Ltd - 84,33%

KOELNER Deutschland GmbH - 100% ->|Stahl GmbH - 100% |
Rawl Scandinavia AB - 100%
KOELNER - RAWLPLUG Middle-East FZE - 100% |->|KOELNER-RAWLPLUG Buliding and Construction Material Trading LLC* - 49%
Rawlplug Ltd - 100% ->|Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawilplug Ireland Ltd - 100% ->|Herco Fixings Ltd* - 61% |
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.- 71,62%
Koelner Finance Ltd* - 50%

KOELNER Kazakhstan Ltd* - 70%
TOW KOELNER Ukraina* - 2,23%
TOW Leotex* - 51% ->|TOW KOELNER Ukraina* - 97,77%
KOELNER d.0.0.* - 100%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z 0.0.*-100%
KOELNER Slovakia, s.r.0.*-100%

VAR A A AR A A A A A A 2 2 A

*na 31.12.2011 r. spoiki nie byly objete konsolidacjg (zgodnie z MSR 1 pkt 31)

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniach 13.06.2011 oraz 30.06.2011 roku KOELNER SA zawarta umowy nabycia 100% udziatow
odpowiednio w spéitkach zaleznych Rawlplug Ireland Ltd (Irlandia) oraz Rawl France SAS (Francja) od
spotki zaleznej Rawlplug Ltd (WIk. Brytania). Ceny nabycia wynosity odpowiednio: 3 770 tys. GBP za
spétke francuskg oraz 2 326 tys. GBP za spéike irlandzkg. Operacja ta miala na celu uproszczenie
struktury Grupy Kapitatowej KOELNER SA oraz znaczacg redukcje rozrachunkow walutowych
eksponowanych na wahania kursowe.

W dniu 17.08.2011 r. ukrainska spétka zalezna TOW Koelner Ukraina dokonata podwyzszenia kapitatu
zakladowego o 66 250 UAH. Podwyzszenie kapitalu zwigzane bylo ze zmiang przepisbw prawa
ukrainskiego, ktére podwyzszyto minimalny poziom kapitatu dla spotki akcyjnej do 1,2 min UAH. W wyniku
tej operacji bezposredni udziat KOELNER SA w TOW Koelner Ukraina spadt z 2,36% do 2,23%. Pozostate
udziaty posiada sp6tka TOW Leotex, w ktérej KOELNER SA ma 51% udziatow.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2011

W dniu 24.10.2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej dokonat rejestracji w KRS Koelner —
Inwestycje Budowlane sp. z 0.0. KOELNER SA objeta 50 udziatéw o wartosci 5 tys. zt, co stanowi 100%
kapitatu zaktadowego spotki. Przedmiotem dziatalnosci spoéiki jest realizacja projektow budowlanych.

W dniu 17.10.2011 r. KOELNER SA nabyta 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt w sp6ice K-SPV 26
Sp. z 0.0. (obecnie Koelner Rawlplug IP sp. 0.0.), stanowigcych 100% udziatéw w kapitale zaktadowym za
cene 5 tys. zt. Nabycie spotki zwigzane bylo z rozpoczetym w Grupie KOELNER SA procesem
restrukturyzacji wartosci intelektualnych (znaki towarowe, patenty oraz zastrzezenia wzordw uzytkowych),
o czym Spoétka informowata w raporcie potrocznym za | p6hrocze 2011 roku. Gtownym przedmiotem
dziatalnosci nabytej spoiki jest zarzadzanie wartosciami niematerialnymi na rzecz spoétek wchodzacych
w sktad Grupy KOELNER SA oraz kreowanie wizerunku Grupy. Ponadto spoétka podejmuje dziatania
marketingowe na rzecz podmiotéw z Grupy, a takze w zakresie rozwoju i udoskonalania produktéw
(badania i rozwoj).

W dniu 30.11.2011 r. nastapito podpisanie uméw przeniesienia zorganizowanych czesci przedsiebiorstw
(ZCP) KOELNER SA, FPiN Wapienica sp. z 0.0. oraz Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. na sp6tke
celowa K-SPV 26 sp. z 0.0. RAwnoczesnie, uchwala Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikbw
K-SPV 26 sp. z 0.0., nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki wynoszacego 5 tys. zt o wartosé
wnoszonych aportem ZCP, ktore wynosity odpowiednio:

- ZCP KOELNER SA - 213 537 tys. zi,
- ZCP Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. - 73 176 tys. z4,
— ZCP FPIN Wapienica sp. z 0.0. - 11 428 tys. zt

taczna warto$¢ wnoszonych zorganizowanych czesci przedsiebiorstw i jednoczesnie warto$¢ o jaka
podwyzszony zostat kapitat zakladowy K-SPV 26 sp. z 0.0. to 298.141 tys. zt i wynika ona z wyceny na
dzien 30.09.2011 r. od niezaleznego rzeczoznawcy. Nowoutworzone udzialy zostaly objete
W nastepujacy sposoéb:

— KOELNER SA - 4270 740 udziatbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, o facznej wartosci
nominalnej 213 537 tys. zi,

- FPIiN Wapienica sp. z 0.0. — 228 560 udzialéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, o lacznej
wartosci nominalnej 11 428 tys. zi,

- Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. — 1 463 520 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 z}
kazdy, o facznej warto$ci nominalnej 73 176 tys. zi.

W dniu 30.11.2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikbw K-SPV 26 sp.z 0.0. postanowito
0 zmianie nazwy spoétki na Koelner Rawlplug IP sp. z 0.0.

W dniu 30.11.2011 r. nastgpita zmiana formy prawnej wiekszosciowego akcjonariusza KOELNER SA. Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przeksztatcenia spotki ,Amicus
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” Sp. k. w spoétke kapitatowg pod firmg Amicus Poliniae Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spétka Amicus Poliniae Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000403723.

W dniu 20.12.2011 r. Sad Rejonowy w Zilinie (Stowacja) dokonat rejestracji w KRS Koelner Slovakia s.r.o.
KOELNER SA objeta udziaty o wartosci 100 tys. EUR, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego spotki.
Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest sprzedaz hurtowa materiatow budowlanych.
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Sprawozdanie z dziatalnosci GRUPY KOELNER SA za okres 1.01 — 31.12.2011

1.2. AKCJONARIAT
Stan akcjonariatu KOELNER SA na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

. . . " Udzi_al e Liczba gtosow N Udzia}l %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale nawza| W liczbie gtosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67% 19.102.750 58,67
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73% 2.842.138 8,73
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92% 2.577.985 7,92
OFE Polsat 1.632.295 5,01% 1.632.295 5,01
Pozostali 6.404.832 19,67% 9.246.970 19,67
RAZEM 32.560.000 100,00% 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji KOELNER SA.

Spoéice nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W 2011 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

1.3.  WLADZE SPOtKI DOMINUJACEJ
1.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu KOELNER SA na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

1.3.2. RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej KOELNER SA na dzien 1.01.2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 31.05.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotatlo na Czionka Rady
Nadzorczej Spétki Pana Zbigniewa Stabiszewskiego.

Sktad Rady Nadzorczej KOELNER SA na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ SPOLKI DOMINUJACEJ]

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke stan posiadania akcji KOELNER SA przez osoby petnigce
funkcje we wiadzach Spotki na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

OSOby Zarz qdzaj qce stan na 31.12.2011
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 544.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzoruj ace

stan na 31.12.2011

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Wojciech Arkuszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski*

- Czlonek Rady Nadzorczej

* w dniu 31.05.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki

Pana Zbigniewa Stabiszewskiego.

Warto$¢ nominalna jednej akcji KOELNER SA wynosi 1 zi.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne dla os6b zarzadzajacych (w tys. zt):

Osoby zarz adzajace 1.01.2011 - 31.12.2011
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 504

w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jed. podporzadkowanych 24
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 300
Bogdan Nyczaj - Prokurent 307

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne dla oséb nadzorujgcych (w tys. z}):

Osoby nadzoruj ace 1.01.2011 - 31.12.2011
Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 207
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej 195
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 18
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Wojciech Arkuszewski - Czlonek Rady Nadzorczej 15
Zbigniew Stabiszewski* - Czlonek Rady Nadzorczej 9

* w dniu 31.05.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotalo na Czionka Rady

Nadzorczej Spétki Pana Zbigniewa Stabiszewskiego.
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Na 31.12.2011 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy KOELNER SA a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych os6b z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez
przejecie.

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej KOELNER SA nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOW A

W poréwnaniu do okreséw poprzednich, zaszly zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg
KOELNER SA.

W strukturze organizacyjnej spétki KOELNER SA zostato utworzone stanowisko Dyrektora Generalnego.
Stanowisko to bezposrednio podlega Prezesowi Zarzadu, a od czerwca 2011 r. objat je pan Piotr
Dabrowski.

W zwigzku z zakohczonym procesem restrukturyzaciji warto$ci intelektualnych w Grupie KOELNER SA
w sklad Grupy weszta spétka Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0. Spétka ta jest wilascicielem znakéw
towarowych ,Koelner”, ,Rawlplug”, ,Modeco”, ,Modeco Expert”, ,Globus”, ,Glotech”, ,tF”, natomiast jej
dziatalnos¢ skupia sie na zarzadzaniu nabytymi prawami witasnosci przemystowej oraz kreowaniu
wizerunku Grupy. Ponadto spotka Koelner Rawlplug IP podejmuje dzialania marketingowe na rzecz
podmiotéw z Grupy, a takze czynnosci w zakresie rozwoju i udoskonalania produktéw (badania i rozwgj).

1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

Obecnie nie przewiduje sie rozbudowy Grupy Kapitatowej KOELNER SA. Zarzad skupia sie na
optymalizacji wszystkich proceséw zachodzacych wewnatrz Grupy w celu maksymalnego wykorzystania
posiadanych zasobow, ograniczenia kosztoéw i uzyskanie najwiekszych efektow synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY, W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJIA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRAN ZY BUDOWLANO -MONTAZOWEJ

Rok 2011 byt dla branzy budowlano-montazowej w Europie lepszy w porownaniu z latami 2009-2010,
w ktérych notowano spadek popytu w stosunku do lat poprzednich. Juz w | potowie 2011 roku popyt byt
wyzszy w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego, zas w Il potowie roku zaobserwowano
jego dalszy znaczny wzrost w stosunku do Il pétrocza 2010 roku. Przelozyto sie to na zwiekszenie
osiggnietych przychodéw Grupy ze sprzedazy na rynkach zagranicznych w roku 2011 w poréwnaniu
z rokiem 2010 o blisko 30%.

Gléwnym rynkiem zagranicznym, na ktérym Grupa zanotowata przyrost przychodéw w 2011 roku byt rynek
niemiecki. Przyrost przychodéw na tym rynku dotyczyt gtéwnie sprzedazy wyrobéw srubowych Koelner
tancuckiej Fabryki Srub, co zwigzane jest z koficzacym sie kryzysem branzy samochodowej, ktdra jest
gtownym rynkiem zbytu tancuckiej spotki. Jednoczesnie kryzys utrzymujacy sie w panstwach Europy
potudniowej spowodowat spadek sprzedazy Grupy w takich krajach jak Grecja i Hiszpania.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUK TOW Z DALEKIEGO WSCHODU.

Nastapita wyrazna zmiana na rynku pracy w Chinach i Dalekim Wschodzie. Drastyczne podniesienie
stawek wynagrodzeniowych, reglamentacja dostaw pragdu do fabryk i wzrost cen surowcow przetozyt sie na
podniesienie cen surowcow i poétproduktéw importowanych. Sytuacja bedzie sprzyjata duzym odbiorcom
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majacym wieloletnie doswiadczenie i rozlegltq wiedze dotyczacg rynkéw na Dalekim Wschodzie. Cla
antydumpingowe wprowadzone przez Unig w 2009 roku zostaty utrzymane oraz rozszerzone w lipcu 2011
roku o Malezje, co z kolei pozytywnie wptyneto na wyniki Koelner tancuckiej Fabryki Srub sp. z 0.0.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wplywaja na wyniki Grupy Kapitatowej KOELNER SA. W przypadku globalnych
przeptywow gotowkowych Grupa Kapitatowa eksponowana jest na kurs EUR/USD. Ze wzgledu na
specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalno$ci Grupa ma pozycje diugg w EUR (sprzedaz
przede wszystkim w EUR) oraz krétkg w USD (import dalekowschodni). Pomimo faktu, ze obecna skala
konwersji EUR na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesiecznie), planowane jest
zawieranie kontraktéw terminowych typu forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowych.

Na dzien bilansowy w Koelner tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarte byly walutowe kontrakty
terminowe. Bylo to osiem kontraktow typu forward EUR/PLN na zakup EUR po 200 tys. EUR kazdy, o
terminach zapadalnosci 31.01.2012 r., 29.02.2012 r., 30.03.2012 r., 30.04.2012 r., 31.05.2012 r.,
29.06.2012r., 31.07.2012 r. oraz 31.08.2012 .

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji
walutowych poprzez zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziat zadtuzenia kredytowego w finansowaniu Grupy KOELNER poziom stép
procentowych ma bezposredni wplyw na wyniki finansowe. Negatywnie na wysoko$é ponoszonych
kosztéw finansowych wptynety podwyzki miedzybankowych stdép procentowych jednak z drugiej strony,
Grupa przenegocjowata z bankami wszystkie umowy kredytowe, uzyskujac znaczace obnizki ptaconych
marz bankowych. Roczna oszczednos¢ z tego tytutu przyniosta Grupie 2,4 min zt. W kolejnych okresach
przewidywana jest stabilizacja bankowych stop procentowych na obecnych poziomach.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Zgodnie ze sprawozdaniem za 2010 rok organizacja zostata wiasciwie przygotowana do uzyskania
optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowej, koncentracja na grupach produktowych
pozwalajagcych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan zarzgdczych w zakresie
sprzedazy i marketingu to gtéwne aktywnosci, ktdrych realizacja miata miejsce w pierwszym p6troczu roku
2011. Nastgpito skuteczne wdrozenie zmiany cen na oferowane wyroby kompensujace zmiany cen
surowcow, srednia podwyzka cen wyniosta 9,3% w skali roku.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zaimplementowane zmiany w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda kontynuowane.
Glowne kierunki to: poszerzenie oferty produktowej, poprawa jakosci dystrybucji oraz skuteczne
i efektywne wspieranie sprzedazy. Taka aktywnosc¢ przyniosta spodziewane efekty w pierwszym potroczu.

Rosngce ceny surowcOw pod koniec péirocza 2011 roku ustabilizowaty sie, co pozytywnie buduje
otoczenie rynkowe i umozliwia wiekszg koncentracje na realizacji zaplanowanych aktywno$ci.
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2.4. STRATEGIA GRUPY

Gléwnym zalozeniem strategii Grupy na rok 2011 bytlo umacnianie jej pozycji na rynkach, gdzie Grupa byta
juz obecna z jednoczesnym rozwojem sprzedazy na rynkach nowych, gdzie dotychczas nie prowadzono
dystrybucji produktéw Grupy. Ta strategia bedzie kontynuowana w roku 2012, co oznacza dalsze dziatania
majace na celu wzmocnienie pozycji istniejgcych spoétek zagranicznych Grupy KOELNER poprzez ich
restrukturyzacje, wprowadzanie nowych wysokomarzowych produktéw do oferty, a takze pozyskiwanie
klientéw w nowych kanatach dystrybucji takich jak DIY i OEM. Jednoczesnie Grupa prowadzi dziatania
majace na celu otworzenie nowych rynkéw, gdzie beda dystrybuowane jej produkty poczawszy od roku
2013, dotyczy to gtownie rynkoéw pozaeuropejskich.

Konsekwentnie Grupa bedzie skupiata swoje aktywnosci na zaawansowanych technologicznie grupach
produktowych, w ktérych posiada kompetencje produkcyjne.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtébwnym odbiorcg produktow i towaréw Grupy KOELNER jest przemyst budowlano-
montazowy, wystepuje zjawisko sezonowo$ci sprzedazy. Najwieksze przychody ze sprzedazy Grupa
realizuje w trzecim kwartale, zas najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwiekszanie sie udziatu
sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi w strukturze przychodéw Grupy, charakteryzujacych sie mniejszg
sezonowoscig hniz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega ostabieniu. Jest ono
charakterystyczne zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy KOELNER.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ
4.1. INWESTYCJE GRUPY

W 2011 roku kontynuowany byt program inwestycyjny zapoczatkowany w latach poprzednich. Jednak
z uwagi na fakt, ze gltéwny plan inwestycyjny zostat zrealizowany w latach poprzednich obecna skala
inwestycji nie jest juz wysoka.

Nakfady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate w 2011 roku wyniosty 19 072 tys. zt i dotyczyly przede
wszystkim inwestycji odtworzeniowych parku maszynowego, rozbudowy i modernizacji budynkéw, w tym
budynku biurowego i powierzchni magazynowych oraz naktadéw na prace rozwojowe.

Inwestycje kapitatowe Grupy Kapitatowej KOELNER SA w kwocie 454 tys. zt dotyczyly nabycia udziatow w:
- Koelner Slovakia s.r.o. (Stowacja) 449 tys. zi,

- Koelner Inwestycje Budowlane sp. z 0.0. (Polska) 5tys. zk.
Grupa Kapitalowa KOELNER SA nie dokonywata w 2011 roku lokat kapitatowych.

w tys. zt

rok 2011

Niefinansowe aktywa trwale, w tym: 19 072
Maszyny i urzadzenia 10 605
Srodki transportu 4 140
Budynki i budowle 2044
Prace badawczo-rozwojowe 1224
Pozostate $rodki trwate 880
Licencje i oprogramowanie 172
Srodki trwate w budowie 7
Finansowe aktywa trwate, w tym: 454
Nabycie udziatow 454
RAZEM 19 526
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4.2.

BADANIA | ROZWOJ

Do najwazniejszych osiggnie¢ Grupy KOELNER SA w zakresie badan i rozwoju w roku 2011 nalezy
zaliczyé¢:

4.3.

uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla innowacyjnego tacznika wkrecanego do
mocowania izolacji fasadowej z ograniczonym mostkiem termicznym,

uzyskanie europejskiej aprobat technicznej dla poliestrowych tacznikéw chemicznych do
stosowania w podtozach betonowych,

opracowanie nowej receptury dla zywic poliestrowych umozliwiajgcych stosowanie w obnizonych
i podwyzszonych temperaturach,

zakonczenie prac nad nowym typem tworzywowego facznika uniwersalnego do wszystkich
rodzajow podiozy - 4all,

zakonczenie prac oraz zakonczenie badan do europejskiej aprobaty technicznej dla linii tacznikéw
tworzywowych szybkiego montazu,

zakonczenie prac oraz zakonczenie badan do europejskiej aprobaty technicznej dla nowej linii
tworzywowych tgcznikéw ramowych,

uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla kotew mechanicznych tulejowych,
uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla stalowego tacznika uniwersalnego GS,
uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla ciezkiej kotwy mechanicznej SafetyPlus,
uzyskanie europejskiej aprobaty technicznej ETA dla amputkowej kotwy chemicznej R-HAC,

zakonczenie testow w laboratoriach zewnetrznych powtoki kotew mechanicznych o podwyzszonej
odpornosci korozyjnej,

zakup reometru nowej generacji do prac badawczych i kontroli jakosci, zwigzanych z tgcznikami
chemicznymi i tworzywowymi.

PLANY NA ROK 2012

W roku 2012 w Grupie Kapitatowej KOELNER planowane sg nakilady inwestycyjne w wysokosci
ok. 41 min zi. Dotyczy¢ one bedg przede wszystkim nakladéw w park maszynowy oraz w infrastrukture
(ok. 36 min z}), jak rowniez obszaru dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Inwestycje Grupy Kapitatowej KOELNER SA finansowane beda ze $rodkdéw wlasnych oraz
z wykorzystaniem leasingu.

5.

KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 31.12.2011 r. w Grupie KOELNER zatrudnionych byto 1 986 oséb.

Zatrudnienie w Grupie KOELNER

Zatrudnienie na 31.12.2011
Spoiki polskie 1381
Spoiki zagraniczne 605
RAZEM 1986
6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI

POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
KOELNER SA z podmiotami powigzanymi obejmujace:

nalezno$ci i rozliczenia miedzyokresowe na dzierh 31.12.2011 r. z wylgczeniem naleznosci z tytutu
udzielonych pozyczek,

zobowigzania i przychody przysztych okres6w dzien 31.12.2011 r. z wylgczeniem zobowigzan
Z tytutu otrzymanych pozyczek,
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- nalezno$ci i zobowigzania z tytutu pozyczek na dzieh 31.12.2011 r.,

- przychody za okres 01.01.2011 - 31.12.2011 r. obejmujace przychody ze sprzedazy produktow,
ustug, towaréw, materiatdw, wynik na sprzedazy srodkéw trwatych i aktywdw finansowych,
pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe z tytutlu otrzymanych dywidend i

odsetek od udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen,

- zakupy za okres 01.01.2011 - 31.12.2011 r. obejmujgce zakup towaréw, materiatéw i ustug oraz
zakup srodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- wynik na sprzedazy srodkéw trwalych oraz pozostate koszty operacyjne w okresie 01.01.2011 -

31.12.2011r.,

- koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytutu otrzymanych
gwaranciji i poreczeh w okresie 01.01.2011 - 31.12.2011 r.

Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

w tys. zt
Razem - Razem jednostki
jednostki Eliminacje powi azane
powi gzane po eliminacjach
iPLrJZs)l/SgOdy netto ze sprzedazy produktow, towardéw, materiatéw 130 357 | ( 115 636) 14 721
Zakupy ujete w l_(OS,ZCIe wytworzenia i wartosci sprzedanych 113577 | ( 113 165) 412
towardw i materiatow
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogélnego 4891 ( 4323) 568
zarzadu
Zakup, aport srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 274837 | (274 837) -
Pozostate przychody operacyjne 39 825 ( 39 360) 465
Pozostate koszty operacyjne 150 ( 150) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 30 404 ( 30 404) -
Przychody finansowe pozostate 3530 ( 3378) 152
Koszty finansowe 4 665 ( 3330) 1335
Nale_znog,c_l i rozllczem_a miedzyokresowe z wyjatkiem 125386 | ( 111 828) 13 558
naleznosci z tytutu pozyczek
Naleznosci z tytutu pozyczek 61 845 ( 49 909) 11 936
Zobow!qzapla i przycho_dy przysztych okreséw z wyjatkiem 111579 | ( 111 024) 555
zobowigzan z tytutu pozyczek
Zobowigzania z tytutu pozyczek 49 904 ( 49 904) -

Na dzien 31.12.2011 r.
z jednostkami powigzanymi:

w Grupie KOELNER SA zawarte byly nastepujace

umowy pozyczek

Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki W K o
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca | zawarcia umowy pozostata do spfaty * arunki ermin
oprocentowania sptaty
umowy
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
Koelner SA Koelner Trading 2010 112 28 EUR 122 28 EUR | EYURIBOR3M | 55 15 5012
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 1221| 300 EUR 1329| 301EUR| EURIBOR3M 114035012
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 89| 23EUR 99| 23gur| EURIBORSM | 4201 2012
KLD LLC + marza
Koelner SA Koelner Trading 2011 110| 28 EUR 122| 28 €Eur| EURIBOR3M |14 41 5012
KLD LLC + marza
LIBOR 3M
Koelner SA Leoteks TOW 2011 5359 | 1530 USD 5229 | 1530 USD AR 30.11.2012
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nie
Ezw'p'ug Ireland | yorco Fixings Ltd | 2011 4605| 1155EUR 5035| 1140 EUR EUF:E;;” wezesniej
niz 02.2012

FPIN Wapienica |\ o1ner sa 2009 1200 ; 1200 .| WIBORIM 144 182011

Sp. z o.0. + marza

FPIN Wapienica | o1ner sp 2009 1700 - 1700 .| WIBORIM 54 122011

Sp. zo.0. + marza

FPIN Wapienica | o1ner sp 2009 1900 - 1900 .| WIBORIM 44 122011

Sp. zo.0. + marza

FPIN Wapienica | o1ner sp 2010 1400 - 1400 .| WIBORIM 6152011

Sp. zo.0. + marza

Koelner Hungaria 275 000 185 156 | oprocentowanie

Ko Koelner SA 2011 3865 UF 2629 iy i 25.08.2012

Koelner

Tworzywa Koelner SA 2011 6 500 ; 6 500 - WIBOR IM " 5 032012

Sztuczne + marza

sp. z 0.0.

Koelner

Deutschland Koelner SA 2011 434 100 EUR 442 100 EUR | EURIBORIM |57 16 5012

GmbH + marza

Koelner

tancucka Koelner SA 2011 | 12045 - 12 045 ; WIBORIM | 5 15 2012

Fabryka Srub + marza

sp. z 0.0.

Koelner

tancucka Koelner SA 2011 3483 - 2 829 ; WIBOR IM | 55 19 2014

Fabryka Srub + marza

sp. z 0.0.

Stahl GmbH Koelner SA 2011 1282 | 300EUR | 1325 | 300EUR Euf'f]gsal"" 27.10.2012

Koelner SA Koelner Ltd 2011 258 65 EUR 291 66 EUR Eufr'r?:r’fae’"" 17.01.2012

Koelner SA Koelner Romania | 59 3750 . 3750 ; WIBORIM | 5 15 5012
SRL + marza

Koelner SA Koelner CZs.ro. | 2011 2000 - 1750 ; Wan?aF:i;M 31.12.2012
Koelner-Rawlplug LIBOR 3M

Koelner SA ol Bt FrE 2011 1563 | 550USD | 1883 | 551USD e | 3112.2012
Koelner oprocentowanie

Stahl GmbH Deutschland 2009 9204 | 2324EUR | 10265 | 2324EUR |°P ale 31.12.2022
GmbH

* kwoty pozostate do sptaty uwzgledniajg naliczone, a nie zaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W 2011 r. spo6tki Grupy KOELNER nie udzielity poreczen i gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10%
kapitatéw witasnych KOELNER SA.

Na dzien 31.12.2011 r. KOELNER SA posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych spoice
zaleznej Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. poreczen w fgcznej kwocie 43 355 tys. zt, w tym:

- 24 802 tys. zt z tyt. umowy kredytowej zawartej z Bank DnB NORD Polska SA. Poreczenie
udzielone do dnia 28.02.2016 r.,

- 8 000 tys. zt z tytutu umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielone do
dnia 27.02.2012 .,

- 6 625 tys. zt z tyt. biezgcej wspotpracy handlowe;,
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- 3928 tys. zt z tytulu umowy kredytowej zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielone do
dnia 31.05.2014 r.

Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. na dzien 31.12.2011 r. posiadata zobowigzanie warunkowe
z tytulu udzielonego poreczenia dla KOELNER SA w kwocie 20 000 tys. zt z tyt. umowy kredytowej
zawartej z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielono do dnia 30.05.2013 r.,

Ponadto Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z 0.0. udzielita poreczenia w kwocie 1 500 tys. USD z tyt.
umowy kredytowe] zawartej przez KOELNER SA z DnB NORD SA. Poreczenie udzielono do dnia
31.10.2014 .

Na dzien 31.12.2011 r. FPIN Wapienica sp. z 0.0. posiadata zobowigzanie warunkowe z tytutu udzielonego
poreczenia dla KOELNER SA w kwocie 20000tys.zt z tytulu umowy kredytowej zawartej
z ING Bank Slaski SA. Poreczenie udzielono do dnia 30.05.2013 r.

7.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Grupa KOELNER SA posiadala inne pozycje pozabilansowe obejmujgce (po eliminacjach
konsolidacyjnych):
L] srodki trwale uzywane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego, najmu, dzierzawy, ktérych
wartos¢ netto wg umowy na dzieh 31.12.2011 r. wyniosta:
- Koelner tancucka Fabryka Srub sp. z0.0. -1 310 tys. z,

- Koelner CZ sro - 122 tys. zi,
-  UAB Koelner Vilnius - 93tys. zi,
- Rawl Scandinavia AB - 85tys. 7z,
- Koelner Centrum sp. z 0.0. - 58tys. zi,
- KOELNER SA - 33tys. z,
- Koelner Deutschland GmbH - 4 tys. zk
L] srodki trwate niskocenne i przeznaczone do likwidacji o wartosci poczatkowej wynoszacej (wartos¢

netto tych srodkdéw wynosi zero):
-  Koelner Lancucka Fabryka Srub sp. zo.0. -1 595 tys. zt.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie tocza sie postepowania, ktérych przedmiotem sa wierzytelnosci lub
zobowigzania przekraczajace 10% kapitatéw wiasnych Grupy KOELNER SA.

9. ZNACZACE UMOWY

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych uméw, ktérych strong jest Grupa KOELNER. Jako
kryterium znacznos$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu umowy i tym samym za znaczace uznano te umowy,
ktérych warto$¢ wynosi co najmniej 10% tgcznej wartosci kapitatdw wiasnych Grupy.

Szczegbtowe informacje dotyczace zaciagnietych kredytdw i pozyczek znajdujg sie w notach
objasniajacych do bilansu.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Suma

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel ubezpieczenia Przedmiot ubezpieczenia
TUIR Allianz Polska SA budynki i budowle wraz
ubezpieczenie majatku (koasekurator wiodacy) z infrastruktura, inwestycje
przedsiebiorstwa, ubezpieczenie TUIR Warta SA niezakonczone, naktady
utraty z,ysku (koasekurator) 234 590 tys. zt adaptacyjne w obcych $r.
. . Sopockie Towarzystwo trwadych, maszyny i urzadzenia,
ubezpieczajacy KOELNER SA Ubezpieczen Ergo Hestia $r. obrotowe, $r. pienigzne,
SA (koasekurator) ubezpieczenie utraty zysku
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ubezpieczenie mienia
w transporcie

ubezpieczajacy KOELNER SA

TUIR Allianz Polska SA

173 571 tys. zt

mienie w transporcie — systemy
mocowan budowlanych,
narzedzia, pity, ostrza,
elektronarzedzia oraz chemia
budowlana;

rodzaj transportu: samochodowy,
lotniczy, morski; typ transportu:
wiasny, obcy

ubezpieczenie mienia od wszystkich
ryzyk powodujgcych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrate oraz
ubezpieczenie OC
w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig

ubezpieczajacy Rawlplug Ltd.

Allianz UK 80 169 tys. zt

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, pozostate srodki
trwate, srodki obrotowe;

ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej
w zwigzku z prowadzong

dziatalnoscig

ubezpieczenie mienia od ryzyk
powodujacych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrate

ubezpieczajacy Koelner Tworzywa
Sztuczne Sp. z 0.0.

TUIR Allianz Polska SA
(koasekurator wiodacy)

Sopockie Towarzystwo
Ubezpieczen Ergo Hestia
SA (koasekurator)

TUIR Warta SA

(koasekurator) 64 683 tys. zt

budynki i budowle wraz
z infrastruktura, inwestycje
niezakonczone, srodki trwate
grupa (IlI-VIIl), maszyny od
szkod elektrycznych

9.2. UMOWY KREDYTOWE

i Kwota kredytu wg umowy )
Kredytobiorca Bank Rodzaj kredytu
zt waluta

KOELNER SA Bank Zachodni WBK SA 55 016 tys. zt - Kredyt inwestycyjny
KOELNER SA Raiffeisen Bank Polska SA 58 988 tys. zt 16 500 tys. EUR | Kredyt inwestycyjny
KOELNER SA Raiffeisen Bank Polska SA 58 500 tys. zt - Limit wierzytelnosci
Koelner tancucka limit w PLN do max .
Fabryka Srub sp. z 0.0. Bank DnB NORD Polska SA wys. 44 607 tys. z} - Limit kredytowy

9.3.

Nie dotyczy.

UMOWY PORECZENIA
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10.  WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 662 165 tys. zt i byly 0 18,3% wyzsze niz
w 2010 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 50 544 tys. zt (177,5% wzrost wobec roku
poprzedniego) natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) osiagnat
poziom 80 477 tys. zt (87,7% przyrost w stosunku do roku poprzedniego). Grupa KOELNER SA osiggneta
zysk netto w wysokosci 72 093 tys. zt wobec 871 tys. zt zysku w roku 2010.

Grupa Kapitatowa Koelner

tys zt 31.12.2011 31.12.2010 %rlr
Przychody ze sprzeda zy 662 165 559 631 18,3%
Koszt whasny (445 792) (378 370) 17,8%
Zysk brutto na sprzeda  zy 216 373 181 262 19,4%
Koszty sprzedazy (114 220) (111 584) 2,4%
Koszty ogolnego zarzadu (41 745) (44 186) (5,5%
Zysk ze sprzeda zy 60 408 25 491 137,0%
Pozostate przychody operacyjne 14 476 9130 58,6%
Pozostate koszty operacyjne (24 340) (16 406) 48,4%
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 50 544 18 216 177,5%
Przychody finansowe 810 2222 (63,5)%
Koszty finansowe (20071 (17 322) 15,9%
Zysk brutto 31283 3116 903,9%
Podatek dochodowy 40 810 (2245) (1917,8)%
Wynik finansowy netto 72 093 871

Amortyzacja 29 934 24 655 21,4%
EBITDA 80 477 42 871 87, 7%

Do wyraznej poprawy osiggnietych wynikéw finansowych przyczynity sie przede wszystkim: znaczacy
wzrost sprzedazy, utrzymanie marz handlowych oraz dyscyplina kosztowa (udziat kosztéw dziatalnosci
w stosunku do przychodéw spadt z 27,8% po IV kwartale 2010 r. do 23,6% po IV kwartale 2011 r.),
usprawnienie procesOw wewnatrzgrupowych oraz utrzymujgca sie dobra koniunktura w przemysle

elektromaszynowym oraz samochodowym.
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10.1.

CHARAKTERYSTYKA

STRUKTURY

AKTYWOW I

PASYWOW

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Grupa Kapitatowa Koelner

Wybrane pozycje bilansowe (tys. zt) 31.12.2011 31.12. 2010 Zmiana r/r

Suma bilansowa 751 200 649 180 102 019

Aktywa trwale, w tym: 379 210 330 374 48 836
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 56 832 8 865 47 967

Aktywa obrotowe, w tym: 371 990 318 806 53183
Zapasy 224 851 189 024 35 827
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 113734 112 106 1628
Srodki pieniezne 23 818 15 025 8 793

Kapitat whasny 372544 287 727 84 817

Zobowigzania 378 655 361 454 17 201

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 136 857 96 878 39979
Kredyty i pozyczkKi 106 533 63 071 43 462

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 241 798 264576 (22 778)
Kredyty i pozyczki 106 712 147 643 (40 931)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 120 915 105 872 15 043

Udziat aktywow trwatych 50% 51%

Udziat aktywow obrotowych 50% 49%

Udziat zapasow w aktywach obrotowych 60% 59%

Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 31% 35%

Suma bilansowa w trakcie 2011 roku wzrosta o 102 019 tys. zi.

Po stronie aktywOw, majatek trwaty wzrést o 48 836 tys. zt, a majgtek obrotowy o 53 183 tys. zi.

Wzrost aktywéw trwalych spowodowany byt utworzeniem aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 47 152 tys. zi. Aktywo to powstalo w wyniku réznicy pomiedzy wartoscig
podatkowg znakéw towarowych, ktére byly przedmiotem aportu do spoétki Koelner Rawlplug IP
(268 452 tys. zl), a ich warto$cig ksiegowg (20 281 tys. z). Jednoczeénie, wartos¢ ta zostata ujeta
w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Podatek dochodowy” zwiekszajac zysk netto. W zwigzku z tym,
wykazany w rachunku zyskow i strat zysk netto w wysokosci 72 093 tys. zt zawiera jednorazowe zdarzenie

w wysokosci 47 152 tys. zt.

W aktywach obrotowych zapasy wzrosty o 35 827 tys. zt do poziomu 224 851 tys. zt oraz srodki pieniezne

0 8 793 tys. zt.

Po stronie pasywéw wzrést kapitat wkasny (wzrost o 84 817 tys. zt, w tym zysk netto 72 093 tys. zt) oraz
zobowigzania handlowe i pozostate (wzrost 0 15 043 tys. zf).

10.2.
Sprzedaz Grupy KOELNER

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

12.2011 12.2010 Zmiana
Kierunek sprzeda zy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 252 938 38,2% 241 068 43,1% 11 870 4,9%
Eksport 409 227 61,8%][ 318 563 56,9% 90 663 28,5%
Razem 662 165 100,0% 559 631 100,0% 102 533 18,3%
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10.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W 2011 r. Grupa KOELNER realizowata wczesniejsze zapowiedzi i systematycznie ktadta coraz wiekszy
nacisk na asortyment z portfolio wlasnej produkcji oraz asortyment pozyskiwany od dostawcow
zewnetrznych cechujacy sie wyzszym stopniem przetworzenia, co pozwolito na osigganie wyzszych marz
na sprzedazy. Niestabilna sytuacja w branzy i pogarszajgca sie kondycja finansowa funkcjonujacych w niej
podmiotéw uczynity polityke ekspansji rynkowej bardzo ryzykowng. KOELNER SA jako lider rynku skupita
sie na sprzedazy do klientbw majacych juz pozytywnie zweryfikowang historie wspotpracy, rownoczesnie
minimalizujgc w ten sposOb zagrozenia zwigzane z niepewnymi naleznosciami od nowych Kklientach.
Strategia przewidywata zaciesnienie wspoipracy, partnerstwo w zakresie budowania dlugoterminowe;j
i stabilnej sprzedazy oraz rozszerzanie wybranego asortymentu poprzez tzw. poszerzanie poiki.
Wyodrebnienie dwoch nowych dedykowanych kanatéw (DIY&TRADE i OEM) oraz przeniesienie czesci
sprzedazy z KOELNER SA bezposrednio do zaktadéw produkcyjnych Koelner tancuckiej Fabryki Srub
i FPIN Wapienica pozwolito na wysokg specjalizacje w zakresie obstugi poszczegoinych kategorii klientow
i minimalizacje kosztéw transportu poprzez skrécenie tancucha dostaw. Posuniecia te przyniosty w ramach
Grupy Kapitatowej wzrost sprzedazy na poziomie 4,9%, co wobec najczesciej pesymistycznych prognoz
jakie formutowane byly na rok 2011 dla branzy budowlano-montazowej jest bardzo dobrym wynikiem.
Ponadto biorgc pod uwage wzrost rentownosci i fakt, ze podjete kroki w ramach restrukturyzacji z lat 2009-
2011 przyniosty oczekiwane rezultaty, przyjeta dtugoterminowa strategia sprzedazy pozwala na
optymistyczng prognoze na 2012 rok i kolejne lata.

10.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Przyrost obrotow w sprzedazy zagranicznej w roku 2011 w stosunku do roku 2010 wyniost blisko 30%.
Grupa zanotowala przyrost obrotdw na niemal wszystkich rynkach, gdzie prowadzita sprzedaz swoich
wyrobéw z wyjgtkiem panstw objetych gtebokim kryzysem gospodarczym takich jak Hiszpania, Grecja
i Irlandia. Najwiekszy przyrost przychodow Grupa zanotowata na rynku niemieckim. Ze wzgledu na fakt, ze
sprzedaz na rynek niemiecki jest w najwiekszej czesci realizowana bezposrednio z Koelner tancuckiej
Fabryki Srub, a wiec z pominiegciem KOELNER SA wspomniany 30% wzrost przychodéw Grupy
w sprzedazy zagranicznej nie przetozyt sie na taki sam wzrost sprzedazy spétki KOELNER SA.

10.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

12.2011 12.2010 Zmiana
Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 434 911 65,7% 340 563 60,9% 94 348 27, 7%
Towary i materiaty 227 253 34,3% 219 068 39,1% 8 185 3,7%
Razem 662 165r 100,0% 559 631 100,0% 102 533 18,3%

W 2011 roku nastgpit dalszy wzrost udziatu produktéw w strukturze asortymentowej sprzedazy. Udziat ten
wzrést z 60,9% w 2010 roku do 65,7% w 2011. Jednoczesnie, sprzedaz asortymentéw produkcyjnych
wzrosta 0 27,7% w stosunku rocznym. Jest to bardzo dobra tendencja, gdyz wzrost wolumenu pozwala
obnizac¢ koszty jednostkowe produktéw, tym samym osiggac lepsze marze, przy petnej kontroli jakosci.

10.2.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i towary do dalszego przerobu, w ktére zaopatruje sie Grupa KOELNER SA to
zaréwno artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), srednim (np. wkrety, normalia srubowe, proste
narzedzia), jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sg one na biezaco od
dostawcow krajowych i europejskich, a takze od dostawcéw azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa
KOELNER SA nie ma dostawcy, ktory posiadatby wylgcznosé na dostawy jakiegokolwiek asortymentu.
Kazdy towar ma zrédio alternatywne, co wynika tez z diugoterminowej strategii, a zaden dostawca nie
przekroczyt 10% progu w strukturze zakupow.
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10.3. KOSZTY OPERACYJNE

tys zt 31.12.2011 31.12.2010 % r/r

Koszty sprzedazy 114 220 111 584 2,4%

Koszty ogdlnego zarzadu 41 745 44 186 (5,5)%

Koszty operacyjne 155 965 155 770 0,1%

tys zt IVQ11 11Q11 11Q11 1Q11 1VQ10
Koszty sprzedazy 27 947 29 180 29 088 28 005 26 589
Koszty og6lnego zarzadu 11 952 10 295 9 466 10 032 10 120
Koszty operacyjne 39 899 39 475 38 554 38 037 36 709

W 2011 r. Grupa KOELNER SA zanotowata nieznaczny wzrost kosztow operacyjnych w stosunku do roku
ubiegtego (0 0,1%), co przy wzroscie sprzedazy o 18,3% oznacza poprawe efektywnosci dziatalnosci.
Znaczaco spadt udziat kosztow w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy — spadek z 27,8% w 2010 r. do
23,6% w 2011r.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem ponoszonych kosztéw oraz mozliwie ich

najwiekszym powigzaniu z wielkoscig sprzedazy, tak aby podczas spadku sprzedazy nie dochodzito do
generowania strat.

10.4. DZIALALNO SC€ FINANSOWA

tys zt 31.12.2011 31.12.2010 %rir

Przychody finansowe 810 2222 (63,5)%

Koszty finansowe (20 071) (17 322) 15,9%

Wynik z dziatalno $ci finansowej (19 261) (15 100) 27,6%

tys zt IVQ11 111Q11 Q11 1Q11 IVQ10
Przychody finansowe 313 176 146 175 370
Koszty finansowe (6 960) (3 980) (4 641) (4 490) (4 445)
Wynik z dziatalno $ci finansowej (6 647) (3 804) (4 495) (4 315) (4 07 5)

Grupa KOELNER SA w 2011 r. uzyskata 810 tys. zt przychoddw finansowych oraz poniosta 20 071 tys. zt
kosztéw finansowych.

Na przychody finansowe skladaly sie:

- odsetki uzyskane: 787 tys. zi,
- pozostate pozycje: 23 tys. zt.

Na koszty finansowe skitadaty sie:
- prowizje i odsetki od kredytéw, pozyczek i leasingow: 13 606 tys. zi,

- ujemne roznice kursowe: 2 455 tys. zt,
- koszty z tyt. poreczeh i gwaranciji: 1134 tys. zi,
- pozostate odsetki: 1130 tys. zi,
- koszty z rozliczenia instrumentéw finansowych: 708 tys. zi,
- pozostate pozycje: 1038 tys. zk.

W dniu 12.08.2011 r. Koelner tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarta z Bank Millennium SA cztery
kontrakty terminowe typu forward na sprzedaz 200 tys. EUR/PLN kazdy, o terminach zapadalnosci
15.09.2011r., 14.10.2011 r., 15.11.2011 oraz 15.12.2011 r.

W dniu 02.09.2011 r. Koelner tancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zawarta z Bank DnB NORD Polska SA
dwanascie kontraktow terminowych typu forward na sprzedaz 200 tys. EUR/PLN kazdy, o terminach
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zapadalnosci 30.09.2011 r., 31.10.2011 r., 30.11.2011 r., 31.12.2011 r., 31.01.2012 r., 29.02.2012 r.,

30.03.2012r., 30.04.2012 r., 31.05.2012 r., 29.06.2012 r., 31.07.2012 r. oraz 31.08.2012 r.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztéw, zaréwno dziatalnosci operacyjnej jak
i finansowej. Bedzie sie to odbywalo dzieki usprawnieniu proceséw wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcji
zbednych stanowisk pracy oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozycji bilansowych.

10.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wska zniki rentowno sci Grupy 31.12.2011  31.12.2010

Rentownos¢ sprzedazy brutto 32,7% 32,4%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 7,6% 3,3%
Rentownos¢ netto 10,9% 0,2%
Rentownos¢ aktywow ogétem 9,6% 0,1%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 19,4% 0,3%
Rentownos¢ EBITDA 12,2% 7,7%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentownosé netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

rentownos$¢ aktywéw ogoétem = zysk netto / aktywa ogétem

rentownos¢ kapitatu wtasnego = zysk netto / kapitaty wtasne

rentownos$¢ EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje / przychody ze sprzedazy

W 2011 roku marza sprzedazy brutto ulegta dalszej poprawie i osiggneta poziom 32,7%. Wzrost marzy
spowodowany byt zwiekszong sprzedazg produktow wielokomponentowych oraz produktéw o wyzszym

stopniu przetworzenia, ktére cechujg sie w wyzszg marzowoscia.

Wskazniki rentownosci netto, aktywdéw ogdétem oraz kapitatu wlasnego sg zaburzone z powodu utworzenia
aktywa z tyt. podatku odroczonego, o ktérym mowa wyzej. Bez uwzglednienia tego jednorazowego
zdarzenia ksztattujg sie one na poziomach odpowiednio: rentownosé¢ netto: 3,8%, rentownos¢ aktywéw:
3,3%, rentownosc¢ kapitatu wkasnego: 6,7%. Lacznie z pozostatymi wskaznikami rentownosci: rentownosci
dziatalnosci operacyjnej oraz EBITDA wszystkie wskazniki notujg zdecydowang poprawe w stosunku do

roku poprzedniego.

10.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wska zniki ptynno $ci Grupy 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,54 1,20
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,49

Metoda wyliczenia wskaznikow:
. wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
. wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci, zarébwno biezacej jak i szybkiej, ulegty poprawie w stosunku do roku poprzedniego

i ksztattujg sie na poziomach bezpiecznych.
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10.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wska zniki zadtu zenia Grupy 31.12.2011  31.12.2010

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 50% 56%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,02 1,26
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 0,98 0,87
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 18% 15%
Zadhtuzenie dtugoterminowe w zobowigzaniach 36% 27%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlkasnego = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / kapitaly wkasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wkasnymi = kapitaty wiasne / aktywa trwate
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogétem
zadluzenie dlugoterminowe w zobowigzaniach = zobowigzania diugoterminowe / zobowigzania

W 2011 roku zmienita sie struktura pasywéw, zadluzenie ogélne spadio z poziomu 56% do poziomu 50%.
Struktura zadtuzenia przesuneta sie w kierunku zadtuzenia dtugoterminowego.

10.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spotki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikow finansowych na rok 2011.

10.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2011 wystgpito nietypowe zdarzenie majgce wplyw na wyniki finansowe. Zdarzeniem tym bylo
utworzenie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 47 152 tys. zt. Aktywo to
powstato w wyniku roznicy pomiedzy wartoscig podatkowag znakéw towarowych, ktére byly przedmiotem
aportu do spotki Koelner Rawlplug IP (268 452 tys. zl), a ich wartoscig ksiegowg (20 281 tys. z).
Jednoczesnie, wartos¢é ta zostala ujeta wrachunku zyskéw i strat w pozycji ,Podatek dochodowy”
zwiekszajgc zysk netto. W zwigzku z tym, wykazany w rachunku zyskéw i strat zysk netto w wysokosci
72 093 tys. zt zawiera jednorazowe zdarzenie w wysokosci 47 152 tys. zi.

10.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Sytuacja makroekonomiczna ulegta obecnie poprawie. W przeciwienstwie do lat poprzednich, nie
wystepuje juz presja ze strony bankéw na wzrost marz oraz zwiekszenia posiadanych zabezpieczen.
Marze bankowe ulegajg systematycznemu obnizaniu, a Grupa Kapitatowa KOELNER SA uzyskata
dodatkowe limity kredytowe. W | kwartale 2011 roku taczne zwiekszenie dostepnych limitbw wyniosto
35 min zi. Wplynelo to zdecydowanie na poprawe dostepnosci towarowej, a tym samym na osiggniete
przychody ze sprzedazy oraz wyniki finansowe w 2011 roku.

W pierwszym pélroczu 2011 doszio do przejsciowego zwiekszania zadluzenia kredytowego
0 ok. 20 min zt, ktore zastatlo zredukowane w drugiej potowie roku. Spowodowato to nominalny wzrost
ptaconych przez Grupe odsetek od kredytéw. Dodatkowo, negatywnie na wysokos$¢ poniesionych kosztow
finansowych wplynely podwyzki miedzybankowych stép procentowych. Z drugiej jednak strony, czynnikiem,
ktéry pozytywnie wptynat na wielkos¢ kosztow finansowych byto obnizenie marz bankowych.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynnosci zostaly rowniez
opisane w Notach nr 31 — 34 Informacji dodatkowej do skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za okres 1.01 —31.12.2011 .

10.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa KOELNER SA jest jednoczesnie importerem i eksporterem w zwigzku z czym wystepuje
w znacznym stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagi na coraz wiekszy rozw6j na rynkach Europy
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Zachodniej pojawia sie nierdbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje
pozycja diluga, na USD — krotka. Zarzad rozwaza zawarcie kontraktéw terminowych typu forward w celu
zabezpieczenia pozycji walutowych na zamianie EUR na USD (ok. 600 tys. EUR miesiecznie).

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

11. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 22.02.2012 r. zawarta zostala umowa odkupu przez Rawlplug Ltd. udzialébw wtasnych od
KOELNER SA. Rawlplug Ltd., ktéra jest spétkg w 100% zalezng od KOELNER SA, dokonata odkupu
udzialtdw wilasnych w celu ich umorzenia (buy back). Rawlplug Ltd. nabyta od KOELNER SA
11 min udziatbw o wartosci 1 GBP kazdy za kwote taczng 51,6 min zi. Po operacji odkupu, kapitat
podstawowy Rawlplug Ltd. wynosi 11,5 min GBP i dzieli sie na 11,5 mIn udziatéw o wartosci 1 GBP kazdy.

Transakcja sfinansowana zostata ze srodkdw wiasnych Rawlplug Ltd., a jej rozliczenie nastapito poprzez
potracenie rozrachunkéw wzajemnych powstatych po transakcji nabycia znaku towarowego i patentéw
w dniu 26.10.2011 r.

12.  INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Decyzjg Rady Nadzorczej Spétki KOELNER SA z dnia 05.05.2011 r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych KOELNER SA oraz sprawozdan skonsolidowanych Grupy Kapitalowej
KOELNER SA za 2011 r. wybrana zostatla Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzibg
w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 3654. KOELNER SA
korzystata wczesniej z ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. w latach 2004 — 2008 (spétka
funkcjonowata pod nazwag HLB Frackowiak sp. z 0.0.) oraz w 2010 roku w zakresie przegladéw i badania
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz w zakresie doradztwa podatkowego.
Umowa podpisana 10.05.2011 r. obejmuije:

1. przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego KOELNER SA za | p6trocze 2011;

2. przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER SA
za | pétrocze 2011;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego KOELNER SA za rok 2011;
4, badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej KOELNER SA
za rok 2011.

taczng wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z umowy z tytutu badania i przegladu sprawozdan
finansowych przedstawia ponizsza tabela (w tys. zi):

w tys. zt
rok 2011 rok 2010
Wynagrodzenia z tytutu badania 72 70
Wynagrodzenia z tytutu przegladu 38 37
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13.  OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, K TOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

KOELNER SA podlega zasadom zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku
z poézniejszymi zmianami. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej
poswieconej fadowi korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-
gov.gpw.pl/). Oswiadczenie dotyczgce zakresu stosowania zasad fadu korporacyjnego zostato
udostepnione na stronie internetowej spotki www.koelner.pl w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIt. OD POSTANOWIEN
ZBIORU ZASAD +tADU KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYC H
POSTANOWIEN | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W roku 2011 Spétka KOELNER SA odstapita od nastepujacych postanowien zasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat Il (Dobre praktyki stosowane przez czionk 6w rad nadzorczych):

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

(..

3) rozpatrywac i opiniowac sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Obecnie statut Spofki nie przewiduje rozpatrywania i opiniowania przez Rade Nadzorczg spraw majacych
by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przyczyng odstgpienia od rozpatrywania i opiniowania
przez Rade Nadzorczg spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia jest fakt iz
obecnie obowigzujace przepisy Kodeksu spétek handlowych nie naktadajg tego typu obowigzkéw na Rade
Nadzorczg jako organ spétki akcyjnej. Z tego tez wzgledu Spétka nie przewidziata powyzszego obowigzku
w swoim Statucie i dlatego obecnie nie moze go egzekwowac od cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednakze nie
mozna wykluczy¢, ze Spotka w najblizszej przysziosci zdecyduje sie na zmiane swojego Statutu w tym
zakresie.

8. W zakresie zadar i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wynagrodzen sprawuje w Spéice Rada Nadzorcza jako
organ kolegialny.

13.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW  KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe i raporty okresowe przestrzegajgc ustawy o rachunkowosci
oraz przepiséw i wymogoéw odnoszacych sie do sprawozdawczosci gietdowej.

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i skutecznos¢ jego
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowywania sprawozdan finansowych i raportow okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $srédrocznych sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest dziat ksiegowos$ci oraz dziat kontrolingu.
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Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza z systemu
ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z przyjeta przez Zarzad politykg
rachunkowosci Spafki.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu przez Gtdwnego Ksiegowego jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzadowi w petnym skiladzie do
ostatecznej weryfikaciji.

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez
biegtego rewidenta. Wyniki badania i przegladu prezentowane sg Gtéwnemu Ksiegowemu i Dyrektorowi
ds. Finansowych na spotkaniach podsumowujgcych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawozdania finansowego Spétki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LIC ZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWE GO UDZIALU
W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu sp6tki na 31.12.2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Udziat % Liczba Udziat %

Akcjonariusz llos¢ akciji w kapitale gtoséw | w liczbie gtoséw
zaktadowym na WZA na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 19.102.750 58,67% 19.102.750 58,67%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73% 2.842.138 8,73%
Arka BZ WBK FIO 2.577.985 7,92% 2.577.985 7,92%
OFE Polsat 1.632.295 5,01% 1.632.295 5,01%
Pozostali 6.404.832 19,67% 9.246.970 19,67%
RAZEM 32.560.000 100,00% 32.560.000 100,00%

13.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYC H
UPRAWNIEN

Brak.

13.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA Gt OSU PRZEZ
POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA
CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak.

13.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNO SCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.
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13.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SsOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spotke moze reprezentowa¢ kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spétke reprezentowa¢ moga
réwniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia
Zarzadu sg protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoiki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz
prawami przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu
Zarzadu zostaly prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czionkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi
inaczej.

Uchwaly Zarzgdu wymaga:
1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko swiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o warto$ci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie)

Spoiki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Statut Spoikki nie przyznaje Zarzadowi zadnych szczegdélnych uprawnien w zakresie podejmowania decyzji
o emisji lub wykupie akcji. Jednakze zgodnie ze Statutem Spotki przed podjeciem decyzji o emisji akcji
Zarzad zobligowany jest podja¢ wczesniej stosowng uchwale.

13.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z 816 ust.2 pkt. 1 statutu KOELNER S.A. wszelkie zmiany statutu Spétki naleza wytacznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W zakresie sposobu zmian statutu wszelkie kwestie z tym zwigzane
regulujg wytacznie bezwzglednie obowigzujace przepisy kodeksu spoétek handlowych i statut Spétki nie
zawiera w tym wypadku zadnych szczegoélnych zapisow.

13.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNO SCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z REGULAMINU
WALNEGO ZGROMADZENIA, JE ZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY,
O ILE INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziatla w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje
obrad Walnego Zgromadzenia okresla szczeg6towo Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony przez
to Zgromadzenie. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.koelner.pl.

Zgodnie ze Statutem obowigzujagcym w 2011 roku Walne Zgromadzenia mogg odbywac¢ sie w siedzibie
Spoiki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.
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Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w/w
terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdéch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego zadania
przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitalu zaktadowego mogg
zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie do zarzadu
najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest poprzez ogloszenie zamieszczone w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym oraz w raporcie biezgcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawione sg akcjonariuszom z zachowaniem terminoéw
okreslonych przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowymi, Kodeks spoétek handlowych i inne
whasciwe przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu uprawnieni sg akcjonariusze, ktorzy
najpozniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia zlozyli w Spoéice imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznosci.

Do podstawowych praw i obowigzkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu nalezy w szczeg6lnosci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4) prawo do sprzeciwu i zgdania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organéw Spétki wyjasnien
w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu Spéiki,

Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ kandydatury na kazdg
z obieralnych funkciji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang ha nim liczbe akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu Spéitki nie stanowig inacze;.

Glosowanie moze by¢ prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtoséw
badz bez uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zakladowy
jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
powziecia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obowigzujgcym w 2011 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, poza
innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,

3) powziecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czionkom organéw Spéiki,

4) dokonanie wyboru nowych organéw Spéiki, jezeli sg one wybierane przez Walne Zgromadzenie,

a mandaty ich czlonkéw wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

5) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisu § 18. Statutu,
6) zmiana Statutu Spotki,

7 emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spéiki,
8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,
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9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozwigzanie Spéiki oraz wybor likwidatoréw,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoiki lub ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

12) rozpatrywanie roszczen wobec czionkéw organéw Spoétki lub zatozycieli Spétki z tytutu naprawienia
szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg umieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza.

13.11. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Sktad zarzadu Spétki na dzien 1.01.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Sktad zarzadu Spétki na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych

Zarzad Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Zarzadu okresla szczeg6lowo Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktory
znajduje sie na stronie www.koelner.pl

Spotke moze reprezentowa¢ kazdy z czlonkéw Zarzadu jednoosobowo. Spétke reprezentowa¢ moga
réwniez petnomocnicy powotani przez Zarzad, na podstawie i w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Posiedzenia
Zarzadu sg protokotowane.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spofki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym i nieruchomym oraz
prawami przystugujacymi Spotce, podejmuje uchwaly i decyzje we wszelkich sprawach niezastrzezonych
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zarzadu moga by¢é powziete, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udzialu w posiedzeniu
Zarzadu zostaly prawidlowo zaproszone na posiedzenie i obecnych jest co najmniej dwoch czionkéw
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze Statut stanowi
inaczej.

Uchwaly Zarzgdu wymaga:
1) zaciggniecie dtugu innego anizeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu innego podmiotu, w tym podmiotu zaleznego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiek innego obcigzenia majatku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obowigzek $wiadczenia lub ryzyko swiadczenia przez Spotke

w ciggu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pieniedzy o warto$ci przenoszacej
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza rocznym planie finansowym (budzecie)

Spoiki,
6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 zlozenie pozwu o uniewaznienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.
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Rada Nadzorcza
1.01.2011 r. w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujace osoby:

- Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 31.05.2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOELNER SA powotalo na Czionka Rady
Nadzorczej Spotki Pana Zbigniewa Stabiszewskiego.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31.12.2011 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

- Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Arkuszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

— Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu. Organizacje i tryb
dziatania Rady Nadzorczej oraz sposéb podejmowania przez nig uchwat okresla szczeg6towo Regulamin
Rady Nadzorczej uchwalony przez te Rade. Regulamin ten znajduje sie na stronie www.koelner.pl.

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyborow
cztonkéw Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kadencje trzyletnia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie moga by¢ pracownikami Spoiki, ani cztonkami wtadz albo pracownikami
spotek zaleznych od Spotki. Nie moga tez zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do
interesow Spotki.

Nie mniej niz trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, powinna spetniaé kryterium niezaleznosci wskazane
w statucie spoiki

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetnia¢ nastepujace warunki:

1) nie moze by¢ Podmiotem Powigzanym ani matzonkiem, wspodlnikiem, udziatowcem,
akcjonariuszem, pracownikiem doradcg lub cztonkiem organéw Spétki lub Podmiotu powigzanego,

2) nie moze by¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracownika Spotki lub Podmiotu
Powigzanego,

3) nie moze bezposrednio lub posrednio prowadzi¢ jakichkolwiek intereséw ze Spélka Ilub
Podmiotami Powigzanymi,

4) nie moze by¢ pracownikiem, doradcg, czionkiem organdw, wihascicielem, wspdinikiem,

akcjonariuszem lub udziatowcem spoiki lub spétdzielni, czy innego przedsiebiorcy prowadzacego
dziatalnos$¢ konkurencyjna, jak réwniez osobg bliskg takiej osobie.

Walne Zgromadzenie spos$rdd czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Rada
Nadzorcza w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zaproszeni na
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sa bezwzgledna wiekszoscia gtoséw oddanych, chyba ze Statut
stanowi inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decyduje glos osoby Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe obowigzki wylgcznie osobiscie.
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Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkdéw do wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru
indywidualnie.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonywanie swoich czynnosci wynagrodzenie w wysokosci
okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przynajmniej raz na kwartal przez jej Przewodniczacego,
a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia co najmniej na dziesie¢
dni przed terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywa¢ sie z zastosowaniem
srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé, o ile zapewnione bedzie to, ze wszyscy uczestnicy posiedzenia
bedg mogli stysze¢ wszystkich pozostatych uczestnikéw posiedzenia jak réwniez mie¢ mozliwosé zabrania
glosu, oraz ze wszyscy uczestnicy bedg mogli dysponowaé tymi samymi dokumentami, dotyczgcymi spraw
postawionych w porzadku obrad.

Podjecie uchwaly pisemnej w trybie obiegowym jest dopuszczalne.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki
i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw prawem przewidzianych, a w szczegoélnosci:

1) ustalenie wynagrodzen i warunkéw zatrudnienia czionkéw Zarzadu,

2) wyrazanie zgody czionkom Zarzgdu na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi osobiscie lub
jako uczestnicy spétek osobowych, czionkowie organéw spétek lub spétdzielni a takze udziatowcy
spotek lub spotdzielni, jezeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spétek lub spotdzielni jest
wiekszy niz 5% lub jezeli na mocy statutu lub umowy sg uprawnieni do powotywania chocéby
jednego czionka zarzadu lub organu nadzorczego,

3) wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spétek prawa cywilnego czy handlowego, oraz innych
organizacji gospodarczych,
4) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych planéw finansowych (budzetéw) Spétki,

5) uprzednie zatwierdzanie wydatkéw powyzej 2.000.000,00 (dwoch milionéw) zitotych, dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie i wykraczajacych poza zwykly zarzad Spotka,

6) uprzednie wyrazanie zgody na dokonanie sprzedazy aktywéw Spokki, ktérych wartos¢ przekracza
10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto srodkéw trwatych, zarbwno w pojedynczej jak
i w serii powigzanych transakcji, chyba, ze transakcja jest przewidziana w zatwierdzonym budzecie
Spoiki,

7 wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu zobowigzan Spéiki z tytulu pozyczek i kredytow
diugoterminowych innych niz kredyty kupieckie zaciagniete w ramach zwyklego zarzadu Spétka,
powyzej 2.000.000,00 (dwdch milionéw) ztotych, ponad kwote okreslong w budzecie,

8) wyrazanie zgody na zwiekszenie poziomu gwarancji i poreczen udzielonych przez Spétke powyzej
kwoty 1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),
9) wyrazanie zgody na zacigganie innych zobowigzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub

w serii powigzanych transakcji na kwote przekraczajgca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych),
ponad kwote zatwierdzong w budzecie,

10) wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i obcigzanie nieruchomosci lub ich czesci utamkowych,

11) Z zastrzezeniami opisanymi w Statucie, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spétke
umowy z Podmiotem Powigzanym,

12) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

13) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie lub przeglad sprawozdan finansowych,

14) delegowanie ze swego grona czionkdw Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji zarzadu,
w przypadku zawieszenia jego czionkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i w sporach z cztonkami Zarzadu.

W przypadku uméw zawieranych w ramach statutowej, zwyklej dziatalnosci Spéiki, zgodnie z og6inymi
warunkami umow, regulaminami umownymi i cennikami - na wniosek Zarzadu, Rada Nadzorcza moze
udzieli¢ zgody na zawieranie tego typu umow, zakreslajgc termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwolywania i prac Rady Nadzorczej okresla regulamin, uchwalany przez Walne
Zgromadzenie na wniosek Przewodniczgacego Rady Nadzorcze).

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, moze ona powolywa¢ sposréd swoich czlonkéw komitety,
w szczegoblnosci komitet audytu.
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Uchwalg z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata komitet ds. audytu oraz ustalita jego regulamin.
Zakres czynnosci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitetu ds. audytu obejmuje:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7
8)
9)

10)
11)

sprawdzanie pod katem zgodnosci stanu ksiag oraz urzgdzeh Kksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkowosci w kazdym czasie;
utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spéiki i wyjasnianie z tymze tresci sprawozdan
oraz raportéw kwartalnych, pétrocznych i rocznych;

monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spokki,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki;

omawianie z Zarzadem wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych,

analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoékki, niezaleznosci
i obiektywnosci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podziatu zysku i emisiji
papierow wartosciowych,

dokonywanie przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej,

przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizmoéw kontroli:
finansowej, operacyjnej, zgodnosci z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej) oraz raportu
rocznego,

przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z bieglym rewidentem,

przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji majacej za przedmiot wycene
Spokki, parytet wymiany akcji i inne postanowienia projektu planu tgczenia przedstawionego przez
Zarzad w zwigzku z planowanym taczeniem Spétki

W skiad Komitetu wchodzg: Zbigniew Szczypinski, Zbigniew Pamuta, Tomasz Mogilski.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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