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Warszawa, dnia 20 marca 2012 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

pozwalam sobie przediozyé¢ Panstwu sprawozdanie roczne z dziatalnosci CAM
Media S.A. za rok obrotowy 2011. Spdlka zgodnie z obrang strategiq rozwija
sie na dwdch kierunkach. Jednym z nich sg media kategorii nazywanej ,out-
of-home”, obejmujace reklame tak typu ,outdoor” jak i ,indoor”. Drugim
kierunkiem rozwoju sg ustugi marketingowe,

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku CAM
Media S.A. byla reprezentowana przez Zarzad w osobach:

Dr Krzysztof Przybylowski — Prezes Zarzadu,
Pawet Orfowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu,

Rok 2011 byt dla CAM Media S.A. kolejnym rokiem wdrazania nowej,
trzyletniej strategii rozwoju catej Grupy. W jej ramach CAM Media rozwija
produkty mediowe w sposéb organiczny. Jednym z efektéw tego procesu jest
konsekwentny rozwdj nowego dziatu, ktéry zajmuje sie budowq i rozwojem
ogdinopolskiej sieci nosnikéw reklamowych typu ,citylight”. Inwestycja w jego
rozwdj] zaowocowata dynamicznym wzrostem sprzedazy w poréwnaniu z
rokiem 2010. Jednoczesnie jest to poczatek rozbudowy przez Spotke wihasnej,
niezaleznej sieci no$nikéw reklamowych wysokiej jakosci. Jako$¢ oferowanych
no$nikéw bedzie umozliwiala podnoszenie rentownosci oferowanych
produktow reklamowych.

Réwnoczesnie okres sprawozdawczy byl czasem intensywnych inwestycji w
zakresie dziatan, majacych na celu pozyskanie nowych kontraktéw w zakresie
ustug marketingowych oraz inwestycji w nowe produkty mediowe. W ich
wyniku realizowane byly liczne projekty charakteryzujace sie koniecznoscig
poniesienia istotnych wydatkéw, ale w zamian dajace duze doswiadczenie,
konieczne do eksploracji nowych nisz rynkowych.

Mimo niesprzyjajacych warunkéw makroekonomicznych wynikajacych przede
wszystkim z kryzysu finansowego w krajach strefy EURO, Spotka w okresie
sprawozdawczym utrzymata poziom przychoddw ze sprzedazy, notujac nawet
minimalny wzrost o 0,99% w stosunku do roku 2010, Warto$¢ przychoddw w
2011 roku zamknela sie kwotg 56.794 tys. zt.
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Kryzysowe otoczenie prowadzonych dziatarnn powodowato olbrzymia presje na
cenowa ze strony Kilientow, kitéra przelozyla sie na wyrazny spadek
rentownosci. Ponadto Spdtka ponosita znaczne koszty zwiazane z rozwojem
nowych produktéw oraz przygotowaniem projektéw, ktdére z przyczyn
nlezaleznych od nas nie zostaly faktycznie zrealizowane lub czas ich realizacji
zostat przesuniety na rok 2012. W efekcie tych zjawisk Spotka odnotowata na
koniec roku strate netto w wysokosci 979 tys. zt.

Patrzac na Spdtke w kontekscie calej branzy mozna oceni¢ rok 2011
pozytywnie. Utrzymanie poziomu sprzedazy w trudnych warunkach rynkowych
daje podstawe do optymizmu na rok 2012. Wierze, ze ze wzgledu na nakiady
poniesione w latach 2010 i 2011, pojawiajace sie nowe synergie produktowe
oraz rosnace korzysdi skali prowadzonych dziatan, kolejne lata wdrazania
st a’?gii rozwojly’ zosfang zrealizowane z powodzeniem i przyniosa wyraznie
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