SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI CAM MEDIA S.A. W 2011 ROKU

I. Stan prawny | charakterystyka Spétki CAM Media S.A.
I.1. Informacja ogdlna
Spétka CAM Media S.A. posiada swoja siedzibe w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U-4.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spotki CAM Media S.A. jest planowanie, wdrazanie
oraz kontrola kampanii reklamowych, opartych o wykorzystanie nlestandardowych
nosnikéw, nazywanych w branzy marketingowej kampaniami ambientowymi.

Kampanie reklamowe typu ,ambient” (niestandardowe) sa zaliczane do kategorii
#reklama zewnetrzna” lub inaczej reklama outdoorowa. W ramach tej grupy dziatalnosci
Spétka oferuje swoim klientom szeroki wachlarz nosnikéw reklamowych poczynajac od
podéwietlanych nosnikéw typu ,City Light” (kioski, przystanki) poprzez nosniki typu
Back Light” o wiekszej powierzchni ekspozycji po wielkoformatowe siatki reklamowe.
Ponadto Spdtka dysponuje szerokim zasobem ,mobilnych” nosnikéw w postaci autobuséw
w catej Polsce. Drugq kategorig kampanii reklamowych o niestandardowym charakterze
jest reklama w punktach sprzedazy, nazywana réwniez ,reklama indoorowg”. Ta
kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzen wewnatrz punktéw handiu detalicznego,
ktéra moze by¢ wykorzystana pod ekspozycje reklam. Do najbardziej atrakcyjnych
punktow detalicznych z punktu widzenia ekspozycji reklamy naleza jednostki handiu
nowoczesnego, takie jak supermarkety, hipermarkety oraz centra handlowe.
Koncentracja strategiczna CAM Media S.A. obejmuje obie wyzej wymienione kategorie
reklamy w ich aspekcie ambientowym, czyli niestandardowym.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byla spétka CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Umowa spétki CAM Media Sp. z 0.0. zsiedzibg w Warszawie zostata
zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku, W 2007 r. nastapito polgczenie CAM Medlia Sp. z o.0.
ze spotka Goldfinger Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie caltego
majatku Spdtki przejmowanej na CAM Media Sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spétki przejmujacej. Polaczenie zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 1 lutego 2007 roku.

CAM Media Sp. z 0.0. zostala przeksztalcona w spétke akcyjng na mocy uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikbw z dnia 25 czerwca 2007 roku.
Przeksztalcenie zostalo zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000289126.

I.2. Wiadze Spotki

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spédtka kierowat Zarzad
w skiadzie:

Dr Krzysztof Przybylowski - Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu
Pawetl Ortowski - Wiceprezes Zarzadu.

W 2011 roku sklad Zarzgdu nie ulegat zmianie,
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Na dzien 31 grudnia 2011 roku sklad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujgco:

Joanna Braulinska-Wdjcik - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Piotr Krawczynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Jerzy Drozdowski - Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania zarzadu tj. 21 marca 2011
roku nie nastapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej.

1.3, Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 728,450 zt. (sledemset
dwadziescia osiem tysiecy czterysta piecdziesiat ztotych) i dzielit sie na 7.284.500 akcji
o wartosci nominainej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 975.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A

2} 1.225.500 akgji zwykiych na okaziciela serii B

3} 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C
4) 84.000 akcji zwykltych na okaziciela serii D

5) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela seril E.

Struktura znacznych pakietéw akcji Spéiki wedlug stanu na dzien 20 marca
2012 roku.

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Akcjonariusz | Liczba akcji | kaczna Udzial w Liczba Udziat w
(szt.) wartosc kapitale glosow ogdlnej

nominalna zaktadowym liczbie
(z}) (%) gloséw (%)

CAM WEST 3 000 000 300 000 41,18 6 000 000 58,34

s.a.r.l.

INVESTORS | 962 322 96 232,2 13,21 962 322 9,36

TFI

QUERCUS 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08

Parasolowy

SFI0

Wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od
dnia poprzedniego sprawozdania rocznego

W roku obrotowym nastapity nastepujace zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietéw akcji CAM Media S.A.:
1, QUERCUS Parasolowy SFIO nabyl 522.756 akgji CAM Media S.A. W wyniku tego
zakupu udziat tego akcjonariusza w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu
CAM Media S.A wynosi 5,08%.
2. W wyniku polgczenia sie spdtek Investors TFI oraz Investors Fundusze Otwarte
Towarzystwo Funduszy Inwestycyijnych S.A. a nastepnie sprzedazy posiadanych akgji
zmianie ulegt stan posiadania akcji CAM Media S.A. i wynosi on 962.322 akcji co daje
9,36% glosdw na Walnym Zgromadzeniu CAM Media S.A.

I1. Omobwienie podstawowych wielkoséci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2011 rok
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IL.1. Sprawozdanie finansowe Spotki

CAM Media S.A. jest jednostka dominujaca Grupy CAM Media SA (,Grupa”, ,Grupa CAM
Media”} i za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku sporzadza réwniez Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe.

Sprawozdanie finansowe CAM Media

S.A.

zostalo sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidziec

przysziosci.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywdw oraz przychoddw i kosztéw, w zakresie
jakim ustawa daje prawo wyboru, zostalo opisane w sprawozdaniu finansowym za rok

2011,

Wyniki osiggniete w 2011 roku charakteryzowaly nastepujgce wielkosci:

1)

Przychody ze sprzedazy odnotowaly wzrost | wyniosly 56.794 tys. zt, co oznacza

wzrost przychoddw ze sprzedazy o 550 tys. w stosunku do analogicznego okresu

roku 2010,

2)

Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 11.844 tys. zt, w poréwnaniu do 2010 roku

nastgpit spadek zysku ze sprzedazy o 483 tys. zl, co stanowi zmniejszenie o

3,92%,

3)

wysokosc! 1,563 tys, zt w roku 2010,

4)

okresie roku 2010 wynik finansowy netto wynidst 1.212 tys. zt,

Wynik finansowy brutto wyniést minus 596 tys. zi, wobec zysku brutto w

Wynik finansowy netto wyniost minus 979 tys. zi, natomiast w analogicznym

Wybrane dane finansowe na dzien 31 grudnia 2011 roku w pordwnaniu do stanu
na 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

w tys. zi w tys. EUR
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2011 | od 01.01.2010 jod 01.01,2011| od 01.01.2010

WYBRANE DANE FINANSOWE do 31.12.2011 | do 31.12.2010 [do 31.12.2011| do 31.12.2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 56 794 56 243 13718 14 045
IL. Zysk (strata} z dzialalnoscl operacyjnej (542) 1438 (131) 359
11, Zysk (strata) brutto {596) 1 563 (144) 390
1V. Zysk (strata) netto {879) 1212 (236) 303
V., Srodkl pieniezne netto z dziatalnedel operacyined (700) (5 070) {169} (1 266)
VL Srodki plenigzne netto z dziatalnogcel Inwestycyinej (2 882) (1773) {696) (443)
VIL. Srodkl pleniezne netto z dziatalnodcl finansowej 64 (284} 16 {71}
VIIL. Srodki pienlezne netto, razem (3518) {7127} {850) (1 780}

stan na stan na stan na stan na
31.12.2011 31.12.2010 31,12,2011 31.12.2010

IX. Aklywa razem 49 237 47 058 11 148 11 882
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzanla 18 026 14 867 4 081 3 754
XL. Zobowlazanla diugoterminowe 2 482 2 491 562 629
XII. Zobowlgzanla krétketerminowe 15 544 12 376 3519 3125
XIIL. Kapitat wlasny 31212 32 190 7 067 8128
X1V, Kapitat zakladowy 728 728 165 184
XV. Liczba akcjl 7 284 500 7 284 500 7 284 500 7 284 500
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / EUR) (0,13) 0,17 (0,03) 0,04
XVII, Rozwodniony zysk (strata) na jednq akcje zwyklg {w
=z { EUR) {0,13) G,17 (0,03) 0,04
XVIIL. Wartos¢ kslegowa na jedna akcie (w zt / EUR) 4,28 4,42 1,07 1,14
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcie (w zt /
EUR}Y 4,28 4,42 1,07 1,14
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna
akeie {w 7t / EUR) 0 0 0 0
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Na ostateczny ksztalt wynikéw finansowych osiagnietych w roku 2011 najistotniejszy
wptyw mialy przede wszystkim czynniki makroekonomiczne.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na otoczenie makroekonomiczne Spoétki byt
kryzys finansowy, ktéry dotknat kraje strefy EURO. Powstata w jego wyniku niepewnosé
co do przyszte] sytuacji finansowej, spowodowata zmiane podejscia klientéw do
prognozowania budzetéw marketingowych. Przetozylo sie to w widoczny sposdb na
wielko$¢ przychoddw generowanych przez poszczegdlne segmenty rynku, cho nie we
wszystkich kategoriach mediéw na tym samym poziomie. Niemniej jednak, réwnoczesnie
ze zmianami na rynku, uwidocznita sie réwniez coraz silniejsza presja cenowa ze strony
klientéw, natomiast redukcja kosztow byla znacznie utrudniona ze wzgledu na fakt, iz
powierzchnie reklamowe sa wynajmowane na podstawie diugoterminowych kontraktdw.
Rok 2011 byt réwniez okresem licznych inwestycji w rozwdj dziatalnosci; intensywnie
rozwijany byt stworzony w 2010 roku nowy dziat w strukturach Spétki odpowiedziainy za
sprzedaz nowej w portfolio Spotki kategorii noénikéw reklamowych. Ponadto Spétka
ponosita istotne koszty zwigzane z przygotowaniem do przetargdw ogtaszanych przez
klientow, ktore ze wzgledu na swoja specyfike wymagaija opracowywania coraz bardziej
skomplikowanych, a co za tym idzie - kosztownych, rozwigzan. Wszystkie wyzej
wymienione elementy znalazly odzwierciedienie w nizszym poziomie rentownosci
sprzedazy.

I1.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dziedl 31 grudnia 2011 roku suma bilansowa CAM Media SA wyniosta 49.237 tys. zl
i zwiekszyta sle 0 2.180 tys. zh tj. 0 4,63% w stosunku do stanu na dziein 31 grudnia
2010 roku.

Po stronie aktywow giéwng pozycje stanowily aktywa obrotowe, ktorych wartosé w
aktywach ogétem stanowita 64,95%, a na dzieir 31 grudnia 2010 roku 68,76%,

Po stronie pasywow gidowna pozycje stanowity kapitaly wiasne wynoszgce 63,39% sumy
bilansowej wedlug stanu na dzienn 31 grudnia 2011 roku, na koniec grudnia 2010 roku
kapitaly wlasne stanowity rowniez 68,41% sumy bilansowej.

Poréwnanie stanu poszczegdinych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2011 roku i
2010 roku wskazuje na:

1) wzrost wartosci diugoterminowych aktywoéw finansowych w pozycji ,udzialy i
akcje” o kwote 181 tys. zl w zwiazku z nabyciem 30% akcji w kapitale
zakladowym Spdétki Brand 24 S.A., wykupem 20% udziatéw spétki Ad-vice Sp. z
0.0. oraz nabyciem 152 udziatéw spdtki Aduma Sp. z 0.0 (obecnie S.A.);

2) niewielki spadek wartosci aktywdw obrotowych w stosunku do roku 2010 tj. o
1,16%, uksztaltowal sie w wyniku zwiekszenie stanu krétkoterminowych
naleznosci handlowych i pozostatych z poziomu 19.394 tys. zi do 19,950 tys. zt
przy jednoczesnym wzroscie stanu rozliczen miedzyokresowych - naleznosci
od odbiorcow, co zrownowazyto spadek wartosci srodkdw pienieznych z poziomu
6.543 tys. zt do 3.011 tys. zi,;

3) wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 3.167 tys. zl, na ktéry zlozy! sie wzrost
zobowigzan handlowych o 3.616 tys. zh Jednoczesnie zobowigzania
diugoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw zmniejszyly sie o kwote 336 tys.
w zwlazku ze splatami kredytu na zakup lokali biurowych.

4) obnizenie wartosci kapitatu wlasnego o 979 tys. zt, na ktéry zlozyt sie spadek
wartosci kapitatu zyski zatrzymane o 979 tys. zl.




I1.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy Spétki zrealizowane w 2011 roku wynioslty 56.794 tys. zi, w
stosunku do 56.243 tys. zt, zrealizowanych w 2010 roku, co ozhacza wzrost 0 0,98%.

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow poniesione przez Spotke w 2011
roku wyniosty 44.950 tys. zi, wobec poniesionych w 2010 roku 43.916 tys. zf, co oznacza
wzrost ¢ 2,35%.

W 2011 roku Spdlka osiagneta zysk na sprzedazy w wysokodci 11.844 tys. zi,
co w poréwnaniu do 2010 roku oznacza spadek o 3,92%.

Strata brutto wyniosta 596 tys. zi., podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego
zanotowano zysk 1.563 tys., natomiast strata netto wyniosta 979 tys. zi.

I1.1.3. Rachunek przeplywow pienieznych

W 2011 roku przeptywy pieniezne netto wyniosly -3.518 tys. zi. Przeplywy pieniezne
netto z dziatalnodci operacyjnej wyniosty -700 tys. zi.

Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosty -2.882 tys. zi. Spdtka
dokonata inwestycji w zakup udziatdw w spotkach na kwote 181 tys. zi., jak réwniez
dokonata nabycia rzeczowych aktywow trwalych i wartosci niematerialnych na tgczng
kwote 746 tys. zi.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej wyniosty 64 tys, zt. Na wydatki te
skladajq sie: splata kredytow w kwocie 336 tys. zi., zaptacone odsetki od zaciagnietych
kredytéw w kwocie 176 tys. zi. oraz wplyw Srodkdw z tytulu wykorzystania linii
kredytowej w kwocie 576 tys. zl,

II. 2. Analiza wskazZnikowa
Syntetyczna ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. obrazujg réwniez

wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej oraz zdolnhosci
regulowania zobowigzan.

Wskaznik 2011 2010

Rentowno$¢ majatku -1,99% 2,57%
Rentownos¢ kapitalu wlasnego -3,14% 3,76%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -1,72% 2,15%
Wskaznik plynnosci | 2,06 2,61
Wskaznik plynnodci Il 2,06 2,61
Szybkosé splaty naleznosei w dniach 114 96
Szybkos¢ splaty zobowiazan w dniach 78 122
Szybkos¢ obrotu zapasow - -
Pokrycie majatku trwalego kapitatem wilasnym 1,81 2,19
Wartos¢ ksicgowa na jedng akcje 4,28 4,42
Wynik finansowy na jedng akcje -0,13 0,13

Algorytm wyliczania wskaznikdw jest nastepujacy:

Rentownos¢ majatku Wynik finansowy netto
Suma akbywow




Rentownosé kapitatu wlasnego Wynik finansowy netto
Kapitat wiasny

Rentownosé netto sprzedazy Wynik finansowy netto
Przychody ze sprzedazy produktéw

Wskaznik ptynnosci I Aktywa obrotowe ogdlem
Zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci II Aktywa obrotowe - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe

Szybkosé naleznoscl w dniach Sredni stan naleznoéci brutto *365
Przychody ze sprzedazy produktow

Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach Srednl stan zobowlazan brutto *365
Koszt sprzedanych towardw 1 produktow

Szybkost obrotu zapasow Sredni stan zapaséw * 365
Koszt sprzedanych towardw i produktow

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym Kapitaty wlasne
Majatek trwaly

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje Kapitat whasny
Liczba akcji

Wynik finansowy na jedna akcje Wynik finansowy netto za ostatnie 12 milesiecy
Liczba akcji

II1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Jednym z ewentualnych zagrozen jakie mogg stanac przed CAM Media S.A. w nastepnym
okresie moze byC dalsza niepewnosé sytuacji gospodarczej w nastepstwie kryzysu
Swiatowego, ze szczegdinym uwzglednieniem kryzysu finansowego w Europie i zawirowan
na rynkach walutowych. Bloraec pod uwage pojawiajgce sle okresowo sygnaly z rynku
europejskiego, ktdrego czescig jest réowniez rynek Polski, nasuwa sie wniosek, ze
trwalo$¢ ozywienia na Swiecie jest jeszcze niepewna i gospodarka nie wrdcita wcigz na
$ciezke statego, dynamicznego wzrostu. Niepewnosé ta wyraza sie w zmianie zachowania
klientéw CAM Media S.A., ktérzy z duzg ostroznoscig podchodzg do podejmowania decyzji
zwigzanych z wydatkami marketingowymi. Sytuacja ta ulega powolnym zmianom
niemniej jednak w dalszym ciagu sytuacja jest istotnie odmienna w stosunku do stanu
sprzed kryzysu,

Drugim ewentualnym zagrozeniem dla CAM Media S.A. mogg by¢ ograniczenia
w zamieszczaniu reklam w przestrzeni miejskiej, ktére moga zosta¢ wprowadzone przez
wladze migjskie. Wprowadzenie takich ograniczen moze czasowo skutkowad
zmniejszeniem przychoddw Spotki w tym zakresie oraz potencjalnym wzrostem naktaddéw
inwestycyjnych i kosztéw zwigzanych z dostosowywaniem sie do nowych regulacji w tym
zakresie.

1V. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W roku 2011 nie toczyly sie przeciwko Spodice zadne postepowania przed jakimkolwiek

sgdem ani tez organem administracji publicznej.
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V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz
z ich okresleniem wartoséciowym i iloéciowym oraz udziatlem poszczegolnych
produktéow, towarow i uslug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

W Spoélce CAM Media S.A. funkcgjonuje 7 dziatdw produktowych wyodrebnionych
organizacyjnie. Dzlalty te oferuja na rynku dopasowane do potrzeb poszczegdinych
klientdw media oraz unikalne rozwigzania z zakresu niestandardowej komunikacji
marketingowej. Ponizsza tabela prezentuje gidwne grupy produktowe CAM Media S.A. w
ramach struktury dziatowej Spotki.

Gléwne produkty CAM Media S.A. wedlug dziatéw

Lp. | Nazwa Dzialu Giowne produkty lub grupy produktowe
1 Transit Kampanie na zewnetrznych | wewnetrznych powierzchniach
Advertising nowoczesnych autobuséw,

Kampanie na zewngtrznych i wewnetrznych powierzchniach
nowoczesnych tramwajow

2 Ambient Instalacje przestrzenne wewnatrz punktéw detalicznego handlu
Solutions nowoczesnego

Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekspozycji
Kampanie dedykowane

3 Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycje na elewacjach budynkdw
Trojwymiarowe obiekty na elewacjach budynkéw

4 Event Unlimited | Imprezy okolicznosciowe
Imprezy integracyjne
Wydarzenlia kuituralne

5 Retail Ticket Reklama na rewersach odcinkoéw kasowych, reklama na
rewersach faktur VAT w sieciach hipermarketdw i supermaiketéw
w calej Polsce

6 Creative Works | Kampanle wizerunkowe,

Kampanle produktowe,

Kampanie promocyjne,

Programy lojalnosciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowan

Projektowanie wnetrz powierzchni detalicznej

7 City Light Kampanie na nosnikach typu Citylight Pane! zamieszczonych na
elementach architektury — kioskach, przystankach itp.

Spotka oferuje swoje produkty poprzez kazdy ze swoich dziatéw, W wielu przypadkach
produkty poszczegdlnych dziatdéw sg integrowane w jedna, spdjng oferte.

Na skutek kryzysu gospodarczego na rynku reklamy zewnetrznej, na ktérym dziata CAM
Media S.A. nastapita zmiana sity ciezkosci budzetéw reklamowych alokowanych przez
klientéw na poszczegdlne rodzaje dziatan marketingowych., W rezuitacie, niektore dziaty
odnotowaly spadek sprzedazy w pordéwnaniu do roku poprzedniego, niemniej jednak
wiekszoé¢ jednostek organizacyjnych CAM Media S.A. odnotowata istotny wzrost
sprzedazy swoich uslug. Nalezy przy tym podkresli¢ dalszy wzrost sprzedazy realizowany
przez Dziat City Light powotany do zycia w roku 2010, ktérego obroty z klientami ulegly
w roku 2011 podwojeniu.
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VI. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w

materialy do produkcji, w towary i usfugi

Poréwnanie sprzedazy CAM Media S.A. z roku 2011 do roku 2010 wedtug dziatéw.

Nazwa dzialu 2011 2010
tys. z} udziat % tys. zi udzial %

Transit Advertising 3.350 6,27 5.984 10,64
Ambient Soluticons 12.745 22,44 16.636 29,58
Event Unlimited 16.130 28,5 6.243 11,10
Mega Format 11.393 20,06 10,078 17,92
City Light 2.772 4,88 1.372 2,44
Creative Works 10.404 17,85 15,930 28,32

Sprzedaz CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku krajowym.
Sporadycznie kampanie realizowane sg dla klientow spoza Polski na terytorium Polski, jak

rowniez sporadycznie kampanie dla klientéw spoza Polski poza terytorium Polski,

2011 2009
Wyszczegblnienie
tys. zt udziat % tys. zi udziat %
Sprzedaz krajowa 56.578 99 56.243 100
Sprzedgi 36 1
zagraniczna
RAZEM 56.794 100,00 56.243 100,00

Odbiorcami, ktérych udziat jest wiekszy niz 10% przychoddéw ze sprzedazy w 2011 sq:

1) Starcom Sp. z 0.0,
2) Zwigzek Polskie Mieso
3) IT.expert Sp. z 0.0,

Spotka prowadzi dziatalno$é ustugowa korzystajac z ustug kontrahentdéw zewnetrznych.

Spétka korzysta z ustug szerokiego wachlarza kontrahentéw co powoduje, ze zmiana
ktéregokolwiek z nich nie wplywa negatywnie na realizacje zlecen. Zaden z dostawcéw
nie osiggnat obrotéw powyzej 10%.




VII. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziafalnos$ci Emitenta, w
tym znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

W 2011 roku Spétka zawarta nastepujace umowy, ktére sg znaczace dla jej dziatalnosci:

i, Umowa zawarta pomiedzy konsorcjum firm EasylLog Sp. z 0.0, IT.expert S5p. z 0.0.
i CAM Media S.A. a Skarbem Panstwa - Ministerstwem Spraw Zagranicznych na
kompleksowa obstuge spotkan i konferencji w trakcie Przewodnictwa Polski w
Radzie Unii Europejskiej. Dziatania bedace przedmiotem Umowy mialy zostad
zrealizowane w okresie do dnia 31.12.2011. W ramach tej umowy CAM Media
zawarla rowniez istotne umowy z podwykonawcami realizujacymi okreslone
rodzaje prac wynikajace z umowy zawartej z Ministerstwem Spraw Zagranicznych.

2. Umowy zawarte z domem mediowym z siedzibg w Warszawie na przeprowadzenije
kampanii reklamowych dla instytucji sektora finansowego, dla firm z branzy
producentéw napojéw. Umowy zostaly zawarte na czas okredlony obejmujacy
okres realizowanych kampanii reklamowych.

3. Umowa zawarta ze Skarbem Panstwa - Ministrem Rozwoju Regionalnego na
zorganizowanie i obsluge imprezy konferencyjno-wystawowej pod nazwg IV
Forum Funduszy Europejskich

4, Umowa o S$wiadczenie ustug marketingowych zwigzanych z przedsiewzigciami
reklamowymi lub promocyjnymi z wiodgca firma z branzy telekomunikacyjnej,
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Spélce nie sg znane zadne inne znaczace Umowy dla jej dziatalnosci. Spoélce nie sg znane
Umowy ubezpieczenia, wspodlpracy lub kooperacji miedzy akcjonariuszami,

VIII. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okre$lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartoéciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego Spotka CAM Media S.A. posiadala nastepujace
udziaty:

- 100% udziatdw o wartosci nominalnej 60.000 zt w Spdlce z ograniczong
odpowiedzialnoscig Media Power z siedziba w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 1.200 zt
- 100 % udzialdbw o wartosci nominalngj 50,000 zt w Spdlce z ograniczong
odpowiedzialnoscia AdInnovation z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia wyniosta
650,950 =z,

- 50,6% udzialbw o wartosci nominalnej 61.500 zt w Spdlce z ograniczong
odpowiedzialnodcig Intelisoft z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 61.500 zi.

- 75% udzialéw o wartosci nominalnej 37.500 zt w Spolce Ad-vice Sp. z 0.0. z siedziby
w Warszawie. Cena nabycia wyniosta 3.376.661 zi

- 8,37% akcji o wartosci nominalnej 10.100 zt w Spélce Aduma S.A. (powstalej w
wyniku przeksztalcenia sie spéiki Aduma Sp. z 0.0.)

- 100% udzialdéw o wartosci 5.000 zt w CAM Polski Qutdoor Sp. z c.0.

- 30% akcji o wartosci 170.755 zt w Brand 24 S.A., ktére zostaly zarejestrowane w
KRS w dniu 25 stycznia 2012 roku.

WyZzej wymienione kwoty inwestycji zostaly sfinansowane ze srodkdéw pozyskanych z
publicznej emisji akcji.
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W } INTELISOFT Sp. z 0.0.

(Spétka zaleina)

i| Media Power Sp.z 0.0,
[ {Spétka zaleina)

,,,,, 75 % udzigtéw

P

CAM Poiski Quttloor
Sp.z 0.0,
(Spdtka zaleina)

v Adinnovation Sp. z 0.0.
(Spéika zalezna)

Ad-Vice Sp.z o.0.
{Spotka zaleina)

Jednostki zalezne Media Power Sp. z o0.0. oraz CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0. do dnia
sporzadzenia raportu rocznego tj. do 20 marca 2012 roku nie zostaly objete konsolidacig
ze wzgledu na nieistotne wartosci nie znieksztalcajace informacji o wynikach finansowych
Grupy Kapitalowej CAM Media.

IX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2011 roku spétka CAM Media S.A. lub jej jednostki zalezne nie dokonaly transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 26 maja 2011 roku Spdtka zawarta umowe Kredytu w rachunku biezgcym w
Deutsche Bank PBC S.A. do kwoty 2.000.000 zi. Data wygasnigcia kredytu 17 maja 2012
roku. Oprocentowanie zmienne WIBOR 1M + 1,1% w skali roku.

XI. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze
szczeglblnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Stan pozyczek udzielonych w 2011 roku ;
- do jednostek powigzanych:

1) Intelisoft Sp. z 0.0. (spoéika zalezna) - umowa pozyczki zawarta w dniu 21 kwietnia
2009 roku: kwota pozyczki 210.699,54 zi, udzielona na okres do 31 grudnia
2013 roku, oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M powiekszony o 2% marze.

2} W dniu 30 grudnia 2011 roku zawarto umowe pozyczki dla Spélki zaleinej
AdInnovation : kwota pozyczki 1.600.000 udzielona na okres do 31.12.2013
roku oprocentowanie 6% w skali roku.




XII. Informacje o udzlelonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach igwarancjach ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta

W dniu 26 maja 2011 roku Spétka ustanowita zabezpieczenie w postaci porgczenia dla
Kredytu w rachunku biezacym dla spotki zaleznej od CAM Media S.A. - Ad-Vice Sp, z 0.0.
z siedzibg w Warszawie. Warto$¢ poreczenia wynosi 600.000 zi. Data wygasniecia
poreczenia: 25 maja 2012 r,

Pozostate poreczenia dla podmiotéw niepowigzanych:

W dniu 31 sierpnia 2010 roku Spdtka ustanowila poreczenie dla ubezpieczeniowej
gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej przez Polskie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. na wniosek Zwigzku ,Polskie Migso” na rzecz Agencji Rynku Rolnego w
zwigzku z realizacjg wsparcla dzialan promocyjnych i informacyjnych na rynkach
wybranych produktéw rolnych. Kwota poreczenia wynosi: 641.162,62 zi Termin
waznosci gwarancji wygasa 30 czerwca 2014 roku.

Gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe otrzymane przez Emitenta na zabezpieczenie
uméw handlowych:

Gwarancja bankowa Deutsche Bank PBC S.A. nr GWN\1112489 w wysokosci 400,000 zt
wazna do 07 grudnia 2011 roku.

Gwarancja ubezpieczeniowa dobrego wykonania kontraktu nr F10010909 wystawiona
przez Polskie Towarzystwo Ubezpieczeh S.A. na kwote 50.000 zt wazna do dnia 31
stycznia 2011 r. i przediuzona aneksem do dnia 30 kwietnia 2011 r.

Gwarancja ubezpieczeniowa na wadium nr 280000036472 wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. na kwote 200.000 zt wazna do dnia 20
lutego 2012 r. | nastepnie przediuzona aneksem do dnia 18 kwietnia 2012 r.

Gwarancja ubezpieczeniowa na wadium nr 280000024457 wystawiona przez Sopockie
Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. na kwote 112.500 zt wazna do dnia 16
sierpnia 2011 r.

XIII. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papieréow
wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie miala miejsca emisja papieréw wartosciowych
Emitenta. W ramach realizacji przyjetej strategii, dotyczacej wykorzystania srodkéw
pozyskanych z emisji w roku 2008, CAM Media S.A. w roku 2011 w dalszym ciggu
przeznaczata je na zaangazowanie kapitatowe w pozyskiwanie nowych lub zwigkszanie
wartosci udziatow w juz posiadanych jednostkach. W rezultacie w roku 2011 CAM Media
S.A. objela nowe udzialy w spélce Aduma Sp. z o.0. (ktdra zostata nastepnie
przeksztatcona w Aduma S.A.), a takze przejeta kolejne 20% udzialéw w spdtce Ad-Vice
Sp. z 0.0., osiagajac tym samym poziom 75% udzialdéw w spélce.

Ponadto, realizujac strategie rozwoju dziatalnosci zakladajaca pozyskiwanie podmiotow,
ktdrych dziatalnos¢ bedzie uzupetnia oferte dla klientdéw, CAM Media S.A. zainwestowala
w zakup 30% akcji spotki Brand 24 S.A, wydatkujgc na to kwote 170.755 zt.

XI1V. Objasénienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczeséniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spétka nie publikowata prognoz na rok 2011,
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XV. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegbéinym
uwzglednieniem zdolnoéci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreélenie ewentualinych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjal lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Spoétka posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym, ktéry w pelnym zakresie
zabezpiecza jej plynnos¢ finansowaq, jak rowniez jej zdolnos¢ do wywiazywania z
zaciggnietych zobowiazan. Limit tego kredytu zostatl zwiekszony w celu zapewnienia
wiekszego hezpieczefistwa finansowego, zwigzanego z realizacjg projektdw o znacznej
wartodci w sytuacji, w ktérej znaczna czes$é kosztdédw ponoszona jest przed zaplata od
klienta. Wolne srodki finansowe sg lokowane na lokatach bankowych o negocjowanym
oprocentowaniu. W ramach zarzadzania ptynnoscig finansowg Spdtka prowadzi biezacy
monitoring naleznoéci od kontrahentéw w celu skorelowania terminéw sptaty zobowigzan
z wplywami na rachunek bankowy. W ramach systemu oceny ryzyka transakcyjnego
Spétka sprawdza wiarygodnos$é finansowg klientéw oraz opinie panujgce o nich na rynku,
a w przypadku niewywigzywania sie z termindw platnosci podejmuje standardowe
dzlatania windykacyjne.

XVI. Ocena mozliwoéci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych S$rodkéw, =z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dzialalnosci

W ramach systemu planowania strategicznego i operacyjnego Spotka prowadzi doktadne
analizy potencjalnych zamierzed inwestycyjnych pod katem ich rentownodci,
efektywnosci a takze zapotrzebowania na srodki inwestycyjne. Dokiadne analizy
pozwalajg na oszacowanie ryzyka zaangazowania sie w dane przedsiewziecie i
porownania go z szacowanymi korzysciami w kirdtkoterminowej 1 dlugoterminowej
perspektywie. W przypadku zamierzed o znacznej wartosci wymagajgcej zwiekszonego
zaangazowania kapitalowego prowadzone sg analizy rynkowe dotyczgce mozliwosci oraz
efektywnosdci pozyskania dodatkowego finansowania z réznych zrddel ze szczegblnym
uwzglednieniem optymalizacji kosztéw oraz wplywu na ogblng sytuacje finansowa Spotki.
Uwzgledniajac mozliwe zmiany w strukturze finansowej dziatalnosci, plany inwestycyjne
Spolki zwiazane z rozwojem przedsiewzieé biznesowych majg petne pokrycie w srodkach
pienieznych pochodzacych z publicznej emisji akcji. W przypadku innych projektdw
inwestycyjnych, wymagajacych wiekszego zaangazowania kapitalowego, Spétka posiada
odpowiednie zaplecze pozwalajace jej na pozyskanie efektywnego finansowania
zewnetrznego.

XVII. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzein majacych wplyw na wynik z
dziatalnoséci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

W dzialalnosci Spotki nie wystapity zadne czynniki nadzwyczajne i nietypowe zdarzenia,
ktére mialyby wplyw na osiggniety wynik finansowy. W ramach swojej dziatalnosci
biezgcej Spétka stara sie na biezaco analizowal ryzyko zwiazane zardéwno z biezacq
dzialalnoscig, jak réwniez antycypowaé potencjalnie negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym lub sytuacji rynkowej w obszarach, w ktorych Spétka swiadczy
swoje ustugi. Najbardziej istotna grupa czynnikéw wplywajacych na wyniki finansowe
Spoétki byta sytuacja rynkowa w branzy, charakteryzujaca sie nizsza od przewidywanej
stopg wzrostu. Dynamika wzrostu nie osiagnela zakladanej wartosci co przy duzej
konkurencji w sektorze spowodowato spowolnienie dynamiki wzrostu przychoddw. Z
drugiej strony, koszty dziatalnosci wzrastaly w wyniku koniecznosci zapewnienia zasobow
niezbednych do realizacji zadan, zwlaszcza w kontekscie znaczacych projektow
zrealizowanych roku 2011,




XVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta z uwzglednieniam elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Najwazniejszym czynnikiem zewnhetrznym majgcym wplyw na perspektywy rozwoju
Spotki jest dynamika rozwoju branzy, bedaca odzwierciedleniem sytuacji w gospodarce,
zarowno krajowej, jak i miedzynarodowej. Widoczne w roku 2010 symptomy powrotu do
dynamiki wzrostu sprzed kryzysu w latach 2008-2009, zostaly zachwiane w wyniku
kolejnych probleméw gospodarczych krajéw strefy EURO. W wyniku rosngcej niepewnosci
co do kierunkéw zmian w gospodarce i rosnacego kryzysu finansowego, nastapito po raz
kolejny przewartosciowanie budzetdw marketingowych. W rezultacie do branzy
reklamowej skierowany zostal nieco mniejszy strumien finansowy, ktéry musiat zostac
podzielony pomiedzy rdézne rodzaje komunikacji marketingowej. Niemniej jednak, te
redukcje mialy nieco mniejszy wplyw na obszary, w ktorych dziala Spotka, dzieki czemu
udato sie zachowaé niewielkg dodatnia dynamike wzrostu przychoddw.

Drugim znaczacym czynnikiem wplywajacym zaréwno na biezacq dziatalnosci Spoétki, jak
réwniez na perspekiywy jej rozwoju jest dziatalnos¢ konkurencji. Poprzedni kryzys Spétka
przetrwala w dobrej kondycji finansowej, co pozwolitc jej na poprawe swojej pozycji
rynkowej. Nie bez znaczenia byly tu réwniez dobre relacje z klientami obstugiwanymi
przez Spétke, co pozwolito na utrzymanie sprzedazy mimo ograniczen w dziatalnosci
marketingowej tych podmiotéw. Widoczne sg réwniez symptomy zmian w podejsciu do
strategii promocyjnych, ktére coraz wiekszy nacisk beda w przysziosci kiadly pod
rozwigzania niestandardowe, bedace mocng strong Spétki. W przysziosci powinno to
pozwolic na dalsze zwiekszanie przewagl konkurencyjnej na rynku, a dzigki temu
wzrostowi przychoddw.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktéry bez watpienia korzystnie wplynie na Spéditke jest
réwniez dalszy dynamiczny rozwdj Internetu, w ocenie Spoétki wyzszy niz zakladany
wczedniej. Dzieki temu poczynione przez Spdéltke inwestycje w branzy internetowej bedg
mialy istotny wplyw na jej sytuacje rynkows i finansowa.

Kolgjnym istotnym wewnetrznym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowl Spotki jest
wypracowanie szerokiej i spdjnej oferty produktowej majacej zapewni¢ spelnienie
oczekiwan ze strony klientow. Uzyskana dzieki temu wieksza synergia znacznie wplynie
na dalszy wzrost potencjatu rozwojowego Spoiki.

Rok 2011 byt kolejnym, w ktorym Spodtka realizowata inwestycje w obszarze New
Business oraz ponosita naktady na rozwdj i wdrozenie nowych produktéw w kategorii out-
of-home. Wypracowane programy i wdrozone dziatania pozwolity na uruchomienie
istotnych procesow inwestycyjnych, ktére w przyszioéci zaowocujg poprawa pozycji
rynkowej w niektérych sektorach (zwiaszcza ekspozycji reklam na nowoczesnych
no$nikach zewnetrznych) i zapewnig stabilne zrédio przychodéw w oparciu o kiuczowych
klientéw, a takze pozwola na inwestowanie w kolejnych obszarach.

W ramach dziatan wewnetrznych Spdtka kontynuuje rozpoczgte dziatania zmierzajace do
wzrostu efektywnosci $wiadczenia ustug, wdrazajgc w kolejnym etapie narzedzia stuzace
wiekszej kontroli kosztéw zardwno bezposrednich, jak i posrednich. W rezultacie w
niedfugiej perspektywie planowane jest istotne zwigkszenie rentownosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Ponadto Spétka planuje konsekwentne wdrazanie opracowanej w
roku 2010 strategii rozwoju.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego grupa kapitalowa.

Grupa Kapitatowa CAM Media S.A. powstata w 2009 roku i w ciggu ostatnich dwéch lat
prowadzone liczne projekty wewnetrzne zmierzajace zarowno do ujednolicenia proceséw
zarzadzania, jak réwniez proceséw wspdltdziatania w realizacji projektéw w ramach grupy
kapitatowej.

Zmiany w zasadach zarzadzania obejmuja integracje oferty produktowej catej grupy
kapitatowe] i przelozenie jej na trwalg przewage konkurencyjng na rynku, zwigkszenie




sity przetargowej grupy kapitatowej oraz zwiekszenie lojalnosci klienta wynikajace
ze zwigkszonej kompleksowosci oferty produktowej.

Jednoczesnie w ramach grupy kapitalowej wprowadzane sg ujednolicone procesy i
procedury. Ma to na celu zachowanie spdjnego systemu planowania i kontroli zarzadczej,
dzieki czemu wspolpraca pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami bedzie znacznie bardziej
efektywna, a ponadto osiggniete zostang wymierne korzysci ekonomiczne.

XX. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Na dzied 31 grudnia 2011 roku nie bylo w Spélce umdw przewidujacych wyplate
rekompensat osobom =zarzadzajacym w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie, lub zwolnienie
nastapitoby z powodu potaczenia Spoétki przez przejecie.

XXI. Wartoéé wynagrodzen, nagréd [ub korzysci, w tym wynikajacych z
programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w
tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z osdb zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaly z podzialu zysku wraz z informacjami o wartosci wynagrodzen i
nagréd otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we witadzach jednostek
podporzadkowanych.

Z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek podporzadkowanych, zadna z oséb
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Emitenta nie otrzymala zadnych wynagrodzen,
nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programdw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, programéw opartych na obligacijach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie).

Wynagrodzenia Zarzadu

Yaczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych czionkom Zarzadu za okres od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wyniosta: 900.000 zt brutto. Poszczegdlne osoby
wchodzace w sklad Zarzadu otrzymaty nastepujace wynagrodzenie za ustugi swiadczone
w kazdym charakterze na rzecz Emitenta:

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkow Zarzadu Emitenta w 2011 roku (dane w zt brutto)

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie

Wyplata dywidendy

Krzysztof Przybylowski 300.000 zt 0 z
Pawel Orfowski 300.000 # 0zt
Adam Michalewlcz 300.000 z 0z

W 2011 roku czionkom Zarzadu nie przyznano $wiadczen w naturze.

W 2011 roku czionkom Zarzgdu wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w formie opcji

na akcje, ani na podstawie planu premii lub podziatu zysku.




Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2011 roku czionkom Rady Nadzorczej wyplacono wynagrodzenia z tytulu pelnionej
funkcji w nastepujacej wysokosci:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie brutto
Joanna Braulinska-Wéjcik 6.093,42
Jerzy Drozdowski 4.260,45
Bartosz Foroncewicz : 6.093,42
Andrzej Szymanski 6.093,42
Piotr Krawczynski 4.260,45

W 2011 roku Czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie zostalo wyptacone ani w
formie opgji na akcje ani na podstawie planu premii lub podziatu zysku.

W 2011 roku Czlonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w naturze,

XXII. Okreslenie tacznej liczby | wartoéci nominalnej wszystkich akcji Emitenta
oraz akcji i udzialdw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w
posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, nastepujace osoby zarzadzajace
i nadzorujace CAM Media S.A. posiadaty na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. na
20 marca 2012 roku akcje Spolki:

Udziat Udziatl
Akcjonariusz Licz(::t?)kcﬁ z;uk:(aadp;ti‘:(; c_::-l[g:g\?v Iic‘:b?eg g:gzgw
(%) {%)
g

*/ Osoba nie wyrazila zgody na publikowanie jej danych osobowych

Wskazanie zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu rocznego, tj. od dnia 21 marca 2011 roku, odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajgcych oraz nadzorujacych.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu rocznego w stanie posiadania akcji
Emitenta przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie wystgpita zadna zmiana.

Zgodnie z posiadanymi przez Spéike informacjami pozostale osoby nadzorujace na dzien
sporzgdzenia raportu rocznego, tj. na 20 marca 2012 roku nie posiadajg akcji Spoétki.

Zgodnie z posiadanymi przez Spéitke informacjami zadna z oséb zarzadzajacych ani

zadna z 0s6b nadzorujacych na dzieh sporzadzenia raportu rocznego, tj. na 20 marca
2012 roku nie posiadata udziatdw w jednostkach zaleznych _Spé{ki.

4 o Ul T




XXIII. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapic¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Spélce nie sa znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz
obligatariuszy.

XX1V. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
Aktualnie w Spolce CAM Media S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

Pracownicy CAM Media S.A. uczestniczyli w objeciu akcji imiennych serii D, ktorych
zamiana na akcje na okaziciela byla wylaczona do dnia 15 lipca 2010 roku. W okresie do
15 lipca 2010 roku akgje imienne serii D mogly by¢ zbywalne wyltacznie na rzecz Spoiki,
w celu ich umorzenia atbo w innym dopuszczalnym prawnie celu, w przypadku ustania
stosunku pracy pomiedzy pracownikiem a CAM Media S.A. lub zakoiiczeniem wspéipracy
ze Spdtka oraz w przypadku, gdy przychody ze sprzedazy Spoéiki nie osiggng zakfadowego
wyniku,

W dniu 12 stycznia 2011 roku Zarzad CAM Media SA podjal Uchwale Nr 1/01/11 w
sprawie wyrazenia zgody na zamiane akcji imiennych serii D na akcje na okaziciela,
zgodnie z wnioskami akcjonariuszy.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosclowych w Warszawie
S.A. podjat uchwale nr 1338/2011 w sprawie dopuszczenla | wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gléwnym Rynku GPW akcji zwyklych na okaziciela serli D spétki CAM
MEDIA S.A.. W uchwale Zarzad GPW stwierdzil, ze zgodnie z § 19 ust. 1 i 2 Regulaminu
Gieldy do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 84.000 akcji
zwyklych na okaziciela Emitenta serii D o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda oraz
postanowit na podstawie § 38 ust. 1 i 3 Regulaminu Gieldy wprowadzic te akcje Emitenta
z dniem 31 pazdziernika 2011 roku w trybie zwyklym do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym, pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Paplerdw
Wartosciowych S.A. w dniu 31 pazdziernika 2011 roku rejestracji tych akgcji | oznaczenia
ich kodem "PLCAMMDQ0032",

W zwigzku z dokonaniem przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 31
pazdziernika 2011 roku rejestracji 84.000 akcji zwykiych na okaziciela Emitenta serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda pod kodem "PLCAMMDO00032" w dniu 31 pazdziernika
2011 roku do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW zostato wprowadzonych
84.000 akcjl zwyktych na okaziciela Emitenta serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

XXV. Informacje o podmiocie uprawionym do badania sprawozdania
finansowego

2011 rok 2010 rok

Podmiot Misters Audytor Sp. Z o.0. BDO Sp. z 0.0,

{dawniej BDO Numerica
International Audltors &
Consultants Sp. z 0.0.)

Data 27.07.2011 roku 29.07.2010 roku
podpisania

umowy

Okres, na jaki | Brak okreslenia - umowa dotyczy Brak okreslenia - umowa
umowa jest wykonania wskazanych w nigj dotyczy wykeonania wskazanych
podpisana czynnosc. W niej czynnosci,
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Zakres Przeglad $rodrocznego Przeglad érédrocznego
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca finansowego na 30 czerwca
2011roku. Wynagrodzenie 2010 roku. Wynagrodzenie
16.000 zi. 20.000 zi.

Przeglad $rodrocznego Przeglad $rédrocznego
skonsolidowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na sprawozdania finansoweqgo
30 czerwca 2011 roku. na 30 czerwca 2010 roku,
Wynagrodzenie 9.700 zi. Wynagrodzenie 11.000 zi.
Badanie rocznego, Badanie rocznego,
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2011 rok. finansowego za 2010 rok.
Wynagrodzenie 23,300 zt Wynagrodzenie 30.000 zi
Badanie rocznego Badanie rocznego
skonsclidowanego skonsoelidowanego
sprawozdania finansowego za sprawozdania finansowego za
2011 rok, Wynagrodzenie 2010 rok. Wynagrodzenie
13.700 zt 15.000 z
Warsztaty przy wdrozeniu
miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci
(MSR). Wynagrodzenie
10.000 zt
Inne umowy brak Brak

XXV. Raport w sprawie stosowania zasad ladu korporacyjnego w CAM Media
S.A. w roku 2011 roku,

Zgodnie z § 91 ust, 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 [utego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259
z pézn. zm.) z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierdw Wartosciowych
S.A. w Warszawie, Zarzad CAM Media S.A. niniejszym o$wiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podiega emitent,
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub (ii)
wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent magt sie zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
jest publicznie dostepny, lub (iii) wskazanie wszelkich odpowiednich
informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta prakiyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego:

Zarzad CAM Media S.A. przyjal do stosowania zasady ladu korporacyjnego pod nazwg
.Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW”, stanowigce Zalacznik do Uchwatly
Nr 17/1249/2010 Rady Giekdy z dnia 19 maja 2010 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-

gov.gpw.pl/.
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2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od stosowania postanowien
zbioru zasad ladu Kkorporacyjnego okreslonego w pkt 1 powyzej oraz
wyjasénienie przyczyn tego odstapienia:

W roku 2011 CAM Media SA stosowala wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone
w powolanym powyzej zbiorze, z tym jednak zastrzezeniem, iz w stosowaniu zasady
wskazane] w czesci II pkt 2: ,Spdka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II
pkt 17, ze wzgleddw technicznych wystepujg niewielkie odstepstwa wynikajace z
ograniczonej pojemnosci strony internetowej.

Spédtka prowadzi prace nad zmiang strony internetowej, co pozwoli na zamieszczanie
wiekszej ilosci tresci, a co za tym idzie stosowania niniejszej praktyki w catoéci.

3. Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci | zgodnosci z przepisami prawa oraz
zapewnienia wysokiej jakosci danych finansowych Spétka wprowadzita system kontroli
wewnetrznej | zarzadzania ryzykiem. Za prawidiowe funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy dziatalnos¢ finansowq
Spatki.
Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest
limitowany odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych osdb. W sposdb ciagly
prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzadzania sprawozdania finansowego
od poczatkowego wprowadzania danych az do =zakonczenia sporzadzania plikdw
informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete sg
umowami o zachowaniu poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych [ raportdw okresowych pochodzy

ze sporzadzanej przez Spoétke miesiecznej sprawozdawczodel finansowej i zarzadczej.

Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesiaca sprawozdawczego Zarzgd analizuje wyniki

Spétki | poréwnuje je z zatozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy.

Zaistniate réznice w realizacji zalozeny budzetowych sg na biezaco analizowane. W razie

potrzeby wprowadzane sg niezbgdne korekty.

Zasady rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spdétki oraz tworzenia zgodnych

ze standardami sprawozdan finansowych opieraja sie na nastepujacych filarach

zatwierdzonych przez Zarzad:

() Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawa 0 Rachunkowosci,

(i) System Procedur Spétki organizujacy obieg dokumentéw, porzgdkujgcy zakres
odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegdlnych ogniw systemu, jak réwniez zasady
kontroli wewnetrznej,

(iii) Szereg procedur wewnetrznych regulujgcych, narazone w szczegdinosci na ryzyko
obszary, wynikajgce ze specyfiki dzialania firmy.

Sporzadzane przez Spodtke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji
przez niezaleznego audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego)
oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).
Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petnié funkcje bieglego rewidenta w Spéice odbywa
sie w sposéb zapewniajacy jego niezaleznosé przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru
biegiego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na badanie sprawozdan
finansowych Spétki podpisywane sg na okres jednego roku. Spétka dokonuje zmiany
podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem
lat, Przez zmiane biegltego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujgcej
badania.

Sposrod obszardw ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko

rynkowe, zwilaszcza ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpieczenia
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ryzyka kursowego Spodtka korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych, w
postaci kontraktéw terminowych. SzczegStowe zasady korzystania przez Spétke z tych
instrumentdéw finansowych zostaly opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem stopy procentowej Zarzad stosuje
zasade skladania krétkoterminowych lokat (nieprzekraczajgcych 3 miesigcy). Stopy
procentowe sg monitorowanie na biezaco.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby
gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogédlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Na dzien sporzadzenia raportu lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji
przedstawia sig nastepujaco:

Akcjonariusz | Liczba akcji taczna Udziat w Liczha Udziat w

(szt.) wartos¢ kapitale gtoséw 0golnej
nominalna | zaktadowym liczbie
(zt) (%) glosédw (%)

CAM WEST 3 000 000 300 000 41,18 6 000 000 58,34

s.a.r.l.

INVESTORS 962 322 96 232,2 13,21 962 322 9,36

TFI

QUERCUS 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08

Parasolowy

SFIO

Na dzieil 31 grudnia 2011 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akdji
przedstawiata sie zas$ nastepujgco:

Akcjonariusz | Liczba akcji taczna Udziat w Liczba Udziat w

(szt.) wartosé kapitale glosow ogdlnej
nominalna zaktadowym liczbie
(zh {%) alosow (%)

CAM WEST 3 000 000 300 000 41,18 6 000 000 58,34

s.a.r.l.

INVESTORS 1053 640 105 364 14,46 1053 640 10,24

TFI .

QUERCUS 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08

Parasolowy

SFIO

5, Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien:

Spotka nie emitowata akeji dajacych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

Spotka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktére sg uprzywilejowane, ale w
ten sposéb ze na kazda akcje przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu.
Wszystkie akcje serii C stanowig wiasnos¢ CAM West S.a r.l, Pozostate akcje Spotki sg
akcjami zwyktymi.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywanla prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby glosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy
spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych:

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykenywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw ani ograniczei czasowych dotyczacych
wykonywania prawa giosu, jak réwniez nie zawiera zapiséw, zgodnie z ktérymi, przy
wspolpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréow wartosciowych.

Ponadto Statut Spéiki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa glosu z
akcji Spotki zastawnikowi albo uzytkownikowi akgji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wiasnosciowych emitenta zawiera § 6 ust. 5 Statutu Spétki. Stanowi on, iz w okresie do
dnia 15 lipca 2010 roku (pigetnastego lipca dwa tysigce dziesigtego roku), akcje imienne
serii D mogly by¢ zbywane wylgcznie na rzecz Spotki, w celu ich umorzenia albo w innym
dopuszczalnym prawnie celu.

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spétki wynikaja z powszechnie ocbowigzujacych przepiséow prawa,

Dodatkowo CAM West S.ar.l. zlozyl oswiadczenie, zgodnie z ktérym w okresie 24
miesigcy od dnia uruchomienia notowan akcji Spatki na GPW nie sprzeda posiadanych
przez siebie akcji Spotki. Ponadto w dniu 12 pazdziernika 2007 roku Pan Adam
Michalewicz, Pan Pawel Orlowski iPan Krzysztof Przybytowski zawarli z Domem
Maklerskim Banku Ochrony Srodowiska SA z siedzibg w Warszawie umowy, na mocy
ktorych zobowigzali sie nie sprzedawad, ani w inny sposéb nie przenosi¢ wlasnosci,
posiadania 1 praw do rozporzadzania oraz nie obcigzac zadnej z posiadanych przez siebie
akcji serii A i B Spoiki, w okresie od dnia podpisania umowy do dnia przypadajgcego w
okresie 24 miesiecy od dnia uruchomienia notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie.

Poza wskazanymi powyze] nie wystepuja inne ograniczenia, dotyczace przenoszenia
prawa wilasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegdlinosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcjl:

Czlonkowie Zarzadu sa powctywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza z tym, ze
czlonkowie Zarzadu plerwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztalcenia formy
prawnej Spdtki. Rada Nadzorcza moze odwolal Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skiadzie Zarzadu z jednoczesnym
powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu inne] osobie. Kadencja
Zarzadu jest wspédina i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki | reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania
Spoétki upowaznionych jest dwdch czltonkdw Zarzadu dziatajacych tgcznie lub cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu Kieruje pracami Zarzadu, w
szczegllnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace czionkdw Zarzadu, a takze




zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci glosow podczas
glosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku glosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyZzszenia kapitalu zakiadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zi, w drodze
jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej
(kapital docelowy). Zarzad moze wydawad akcje wyemitowane w ramach kapitatu
docelowego w zamian za wklady pienigzne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania kapitatu docelowego do rejestru
przedsigbiorcow.

W sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakiadowege w ramach kapitatu
docelowego, Zarzad jest umocowany do zawierania uméw o submisie inwestycyjna lub
submisje uslugowg lub Innych umdw zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umdw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych SA o rejestracje akcji,
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednic emisji akcji w drodze
subskrypcjl prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie ¢ dopusz¢zenie akcji do
cbrotu na rynku regulowanym.

Uchwaly Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcjl w ramach kapitatu docelowego
lub wydawania akcji w zamian za wkiady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej.
Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz srednia cena
rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych date podjecia uchwaly w tej
sprawie.

Zarzad jest upowazniony do wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Uchwata Zarzadu w tej sprawie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad jest rowniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spotki w
przypadkach i na zasadach okreslonych w przepisach kodeksu spétek handlowych.

9, Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami
okreslonymi w kodeksie spétek handlowych.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci
zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepiséw prawa:

Zwolanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okredlonym przepisami prawa.
Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne
przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwolanie nastepuje w
taki sam sposob, jak zwolanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie
planowanym terminem. Odwolanie Walnego Zgromadzenia, w ktdrego porzadku obrad na
wniosek uprawnionych podmiotdw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwolane
zostalo na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcdw.

Zmiana terminu odbycla Walnego Zgromadzenla nastepuje w tym samym trybie, ¢o jego
odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaly w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad badz uchwaly w
przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku
obrad, wymagaja szczegdtowego uzasadnienia | zgody wszystkich obecnych
akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszczona zostata w porzadku
obrad. Uchwaly w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadaja wiekszoscig
3/4 (trzech czwartych) gloséw.




Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana. W przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na
Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaZze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie
bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazana, a w braku i
tych osdb przez Akcjonariusza lub oscbe reprezentujacg Akcjonariusza posiadajacego
najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spétki obecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1)  podziatu zysku albo pokrycia straty,

2)  tworzenia | znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie
ich przeznaczenia,

3) powotania i odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki,

4)  powotlania i odwotania likwidatordw,

5)  ustalenia wynagrodzenia dla czionkéw Rady Nadzorczej Spotki,

6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7} uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8}  wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,

9)  Innych wynikajacych w powszechnie obowigzujacych przepisow.

Nabycle i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba zZe
przepisy prawa albo postanowienia niniejszego Statutu stanowia inaczej. Uchwala
Walnego Zgromadzenia w sprawie odwolania czlonka Zarzadu lub zawieszenia go w
czynnosciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spdiek
handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) glosow.

Szczegblowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okredla funkcjonujacy w Spotce
Regulamin Walnych Zgromadzen,

11, Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéow:

Na dzienl 1 stycznia 2011 roku sklad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1)  dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,

2) Adam Michalewicz - Wiceprezes Zarzadu,

3) Pawel Ortowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad ten nie ulegt zmianie do korica 2011 roku.

W skiad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 oséb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzgdu
wieloosobowego takze Wiceprezes Zarzadu - powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, z tym, Ze czionkowie Zarzadu pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie
przeksztalcenia formy prawnej Spotki. Rada Nadzorcza moze odwolal Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w skladzie Zarzadu z
jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu innej
osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 fata.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdlki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania
Spétki upowaznionych jest dwdch czlonkéw Zarzadu dziatajacych facznie lub czlonek
Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem,

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz
organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu., W przypadku réwnosci gloséw podczas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzgdu decyduje o wyniku glosowania.




Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1)  Joanna Braulinska-Wajcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2)  Piotr Krawczynski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3)  dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4)  Jerzy Drozdowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Andrzej Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej.

Skiad ten nie ulegl zmianie do koica 2011 roku.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza
liczy 5 atbo 7 czionkéw, powolywanych na okres wspolnej kadencji trwajacej 4 lata. Rada
Nadzorcza powolywana | odwolywana jest przez Walne Zgromadzenie, z tym, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej plerwszej kadencji zostali wybrani w procesie
przeksztatcenia formy prawnej Spodtki. Dokonujac wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej,
Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie
ustala kazdorazowo ilos¢ czionkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie
moze zmieni¢ ilodé czlonkdw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencii, jednakze
wylacznie w zwigzku z dokonywaniem zmian w skladzie Rady Nadzorczej w toku
kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie moze odwotad
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem tych o0séb w skiadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym
powotaniem na te funkcje innej osoby. Rada Nadzorcza wybiera ze swego skiadu
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej | Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu nowej kadencji. Plerwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
zwotac moze kazdy jej cztonek.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie regulamin, ktdry szczegllowo okresla tryb pracy Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na trzy miesigce. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania posiedzenia
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim, Zastepca
Przewodniczacego, zwoluje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszodciq glosdow w
obecnosci co najmniej potowy czlonkdw Rady Nadzorczej. W razie réwnosci gtosdw
przewaza glos Przewodniczacego Rady. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez
formalnego zwolania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu
posiedzenia i potwierdzg to pismem lub zlozg podpisy na liscie obecnosci. Uchwaly w
przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podjac nie mozna, chyba ze na posiedzeniu
obecni sg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zglosl w tej sprawie
sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatahh przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia Spotki przed szkodg, jak rowniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem
jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy czlonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga brac udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaly w trybie
pisemnym Jub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.




W roku 2011 w Spéitce nie funkcjonowal Komitet Audytu. Od 2010 roku zadania Komitetu
Audytu zostaly powierzone Radzie Nadzorczej.

Szczegdlowe zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spéiki okreslajg
przepisy kodeksu spéiek handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM
Media SA oraz Regulamin Zarzadu CAM Media SA.

Imie | nazwisko Funkcja
dr Krzysztof Przybylowski Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz Wiceprezes Zarzadu
Pawel Orfowski Wiceprezes Zarzadu

Warszawa 20 marca 2012 roku.




