Nowy Targ, dnia 13 kwietnia 2012r.

Pismo Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej WOJAS S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu podmiotu dominujgcego WOIJAS S.A. pragne Panstwu przedstawic
Skonsolidowany Roczny Raport Grupy Kapitatowej WOJAS S.A. za rok obrotowy 2011, podsumowac

dziatania Grupy prowadzone w ubiegtym roku oraz podzieli¢ sie planami na 2012 rok.

Rok 2011 byta dla grupy Wojas S.A. rokiem dobrym. Wyniki naszej Grupy potwierdzajg skutecznosé
strategii rozwoju przyjetej w latach ubiegtych. Sprzedaz wyniosta 145 181 tys. zt, zysk operacyjny
10 026 tys. zt, a zysk netto 4 654 tys. zt. Konsekwentnie budujemy silng pozycje w branzy obuwniczej
co przedktada sie na wzrost podstawowych wynikéw finansowych Grupy. W 2011 roku
kontynuowaliSmy polityke rozwoju detalicznej sieci sprzedazy otwierajgc az 18 nowych salondéw
firmowych w tym 17 salonéw witasnych. Znacznym zmianom ulegt asortyment produktowy
oferowany klientom marki Wojas, zwiekszono rowniez naktady na dziatania marketingowe i pro
sprzedazowe co przetozyto sie na wzrost zainteresowania markg na rynku polskim. Wzmocnilismy
takze dziatania majace na celu lepsze zarzadzanie logistyka, zapasem i produkcjg obuwia oraz
utrzymaniem kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu na zadawalajgcym poziomie. W listopadzie 2011
roku dziatalno$¢ rozpoczeta spédtka zalezna od Wojas S.A. — Wojas Marketing Sp. z o0.0. ktérej
zadaniem jest zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Wojas zardwno na rynku polskim jak i

zagranicznym.

W 2012 r. planujemy otworzy¢ 7-10 salondéw firmowych. Kontynuowana bedzie praca w zakresie
obnizania kosztéw logistyki, zarzadzania zapasem i produkcji obuwia oraz zwiekszenia sprzedazy
eksportowej. Dziatania te powinny przyczynié sie do dalszej poprawy skonsolidowanych wynikéw. W

zakresie planu inwestycyjnego planuje sie wydatki inwestycyjne na poziomie 3,5 min zt. Celem



finansowym na 2012 r. jest wzrost przychoddw ze sprzedazy, poprawa podstawowej marzy brutto,

rentownosci EBIT i EBITDA oraz kluczowych wskaznikéw struktury bilansu.

Chciatbym podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom za wsparcie wszelkich dziatan prowadzonych przez
Spétke oraz naszym klientom i partnerom handlowym za owocng wspotprace, zaufanie i lojalnosc.
Stowa uznania nalezg sie catej zatodze Grupy Kapitatowej, dzieki ktorej zaangazowaniu osiggneliSmy

wymierne rezultaty ekonomiczne w 2011 roku.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Wiestaw Wojas



