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1. Wstep

Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Anti S.A. oraz zasad sporzgdzenia
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostato sporzgdzone na podstawie
§ 91 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta

Grupa kapitalowa ANTI sklada si¢ z ANTI S.A. jako podmiotu dominujgcego oraz 5
spolek zaleznych:

- Promenada Sp. z o0.0.,

- Anti Architektura Krajobrazu Sp. z o.0.,

- Anti Budownictwo Sp. z 0.0.

- Anti Porzadki i Recykling Sp. z 0.0.

- Formica Sp. z 0.0.

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej obejmuje:
e Realizacj¢ projcktow z zakresu malej architektury
e Ksztaltowanie i pielegnacja terenow zielonych

e Ushugi porzadkowe

Anti S.A. posiada po 100 % udzialéw w kazdej ze spotek zaleznych.

Czas trwania dzialalnosci poszczegélnych jednostek wchodzgcych w sklad Grupy
Kapitalowej nie  jest ograniczony. Sprawozdania finansowe  jednostek
- podporzadkowanych sporzadzone zostaly za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy zastosowaniu spdjnych zasad
rachunkowosci.

Rokiem obrotowym Sp6iki dominujacej oraz spétek zaleznych jest rok kalendarzowy.

Spétka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne z MSSF za
rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 r.

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Anti SA za 2011 rok 4 % %
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ANTI Spétka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dzialalnosci Anti SA za 2011 rok

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji
i zaniechania dzialalnosci

W 2011 roku kontynuowana jest realizacja Programu Restrukturyzacji pod nazwg ,,Rejs
Anti”.

W dniu 12 maja 2011 roku ANTI spotka akcyjna zawigzata cztery spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, w ktorych objela po 100 udziatéw w kazdej o lacznej wartosci
nominalnej 5000,- zt (pie¢ tysiecy zlotych):

ANTI 1 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu

ANTI 2 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

ANTI 3 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu.

FORMICA sp. z 0.0. z siedzibag we Wroctawiu

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Emitent dokonat aportu w postaci zorganizowanej czgsci
przedsiebiorstwa, w rozumieniu art. 55 [1] w zwigzku z 55 [2] Kodeksu cywilnego oraz
art. 4a punkt 4 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, nalezacego do Anti
S.A. i wyodrebnionego organizacyjnie, finansowo i funkcyjnie, w sktad ktérego wchodzi
zespOt aktywow wraz z prawami akcesoryjnymi oraz nieruchomosciami. Transakcja ta
miala na celu $cislejsza kontrol¢ nad majgtkiem, finansami i zatrudnicnmiem w
poszczegolnych spotkach. Tym samym Emitent podwyzszyl kapital zakladowy w
jednostkach:

- Anti 1 Sp. z 0.0., 0 kwote 579 750,00 PLN poprzez utworzenie 11.595.000 udziatéw o
warto$ci nominalnej 50 PLN kazdy.

- Anti 2 Sp. z 0.0. 0 kwote 1.311.600 PLN poprzez utworzenie 26.232 udzialéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.

- Anti 3 Sp. z 0.0. 0 kwote 3.710.200 PLN poprzez utworzenie 74.204 udzialy o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy.

W dniu 1 wrzesnia 2011 roku zmieniony zostat profil dziatalnosci Spétki ,,Promenada”
Sp. z 0.0. (zmienione w dniu 15 maja 2011 roku oznaczenie przedsigbiorstwa Salida Sp. z
0.0.). Spétka Promenada Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi administracyjne na rzecz Spolek
grupy kapitatowe;. :

‘Dzieki zastosowanym rozwigzaniom Spétka Anti S.A. jest w stanie efektywniej
wykorzystywaé posiadane zasoby, realizowaé biezace kontrakty oraz zarzadza¢ dlugiem

 Spokki.
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4. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akeji Spotki

Arkadiusz Rzepa 2 808 968 32,11% 4763218 47,33%
Danuta Rzepa 1 000 000 11,43% 1900 000 18,88%
Stanistaw Rzepa 1 000 000 11,43% 1 900 000 18,88%
Marcin Buzantowicz 750 750 8,58% 1 501 500 14,92%
pozostali akcjonariusze 3187 311 36,44% 3187 311 -
Razem 8 747 029 100,00% 13 252 029 100,00%

5. Akcje oraz opcje na akcje posiadane przez osoby zarzgdzajace lub nadzorujace
Emitenta

Akcje Spotki, stanowigce wlasnosé Czionkéw Zarzgdu 1 Rady Nadzorczej:

Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzgdu 2 808 968 32,11% 4763 218 47,33%
Stanistaw Rzepa Czionek Rady Nadzorczej 1 000 000 11,43% 1 900 000 18,88%
Danuta Rzepa Czlonek Rady Nadzorczej 1000 0CC 11,43% 1900 000 18,88%

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spétki.
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki.

6. Opis czynnikow i zdarzen niajacych znaczacy wplyw na osiggnie¢te wyniki.

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku wyniosty 42 339 tys. zt i byly nizsze o 19%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010. Jest to konsekwencja zalozen
realizowanego programu restrukturyzacji, w ramach ktorego Spolka ograniczyla
kontraktowanie ustug budowlanych do czterech wojew6dztw oprécz dolno$lgskiego:
Slaskiego, wielkopolskiego, opolskiego i mazowieckiego. Dodatkowo 31 wrzesnia 2011
roku Spétka Anti S.A. dokonata aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, co zostato
szerzej oméwione w punkcie 3. Czg$¢ umow, a tym samym przychodéw zostata na mocy
aportu przeniesiona do spétek zaleznych.

Pomimo zauwazanego spadku przychodéw osiagniety na sprzedazy zysk brutto w
roku 2011 wyniost 2 525 tys. zi, co oznacza jego 35,5 krotny wzrost w poréwnaniu z
rokiem ubieglym. Jest to rezultat realizowanego programu restrukturyzacji, zachowania
wysokiej dyscypliny kosztowej realizowanych kontraktéw, jak tez przygotowywanych
ofert. ‘ o

W roku 2011 Spélka poniosla tgczng strate netto na poziomie 2.448 tys. zi. Na
wykazany wynik w gléwnej mierze zlozyly si¢ przede wszystkim straty z tytulu
zakonczonych w biezacym roku sprawozdawczym, a rozpoczetych w 2010, nierentownych
kontraktéw w Kolobrzegu, kary za op6zZnienie realizacji kontraktu Pawtowice, nizszy niz
zakladany poziom marz uzyskanych na kontraktach Arkadia i Zmigréd, zawartych jeszcze
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w 2010 roku. Laczna strata z tych tytutéw wyniosta nie mniej niz 900.236 zt. W biezgcym
roku spotka dokonata odpiséw aktualizujacych na naleznosci w kwocie 1 574 tys. zi. Na
wskazang kwote sktadajg sie gtéwnie odpisy aktualizujace naleznosci od Gminy Miejskiej
Polanica z tytutu kar umownych za zwloke w odbiorze wraz z odsetkami za opdznienie w
zaplacie wynagrodzenia a takze za wykonane roboty dodatkowe w lacznej wysokosci
1 534 tys. zk.

Wplyw na osiggniety wynik finansowy Spétki w 2011 roku miata obstuga dhugu biezgcego
oraz koszty odsetek od niewykupionych obligacji. Zobowiazania krétkoterminowe Spoiki
na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosty 13 773 tys. zi. Spoélka ponosi wysokie koszty
obstugi dlugu biezacego, w tym koszty odsetek i obstugi prawne;j.

9 czerwca 2011 roku uptynagt termin wykupu obligacji wyemitowanych przez Spotke w
2010 roku o wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysigc ztotych) kazda na laczng kwote 2.835
tys. zt. Zarzad Spéiki podjat decyzje o przesunigciu terminu wykupu. Spélka zobowigzala
sie do zaplaty obligatariuszom odsetek ustawowych w wysokosci 13% w skali roku za
okres od dnia 9 czerwca br. do dnia wykupu obligacji. Do dnia publikacji sprawozdania
finansowego Spotka dokonata wykupu 1080 sztuk obligacji za kwote 1,419 tys, zI (wartos¢
kapitatu z odsetkami).

Wskazniki finansowe za lata 2010-2011

Wskaznik produktywnosci majgtku 2,07 2,75
Rentownos$é sprzedazy netto -5,78% -10,50%
Rentownos$é sprzedazy brutto -8,27% -9,94%
Rentownosé kapitatéw wiasnych -1,49 -5,78
WskazZnik biezacej ptynnosci 0,88 0,78

Zni i i 0,76 0,64

Metodologia wyliczenia wskaznikow

eg(

Wskaznik produktywno$ci majgtku ) przychody ze sprzedazy/aktywa ogélem
Rentownos¢ sprzedazy netto " wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych wynik finansowy netto/kapitat wiasny
Wskaznik biezgcej ptynnosci majatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe
Wekanik szybki plynnoscl miedayonasouescbowiasants krokotemminowe

T g A

W roku 2011 w poréwnaniu do roku 2010 nastgpil znaczny wzrost wskaznikow
rentownosci sprzedazy, zaréwno netto jak i brutto, a takze wskaznik rentownosci
kapitalébw. wlasnych. Jest to wynikiem konsekwentnie realizowanego programu
restrukturyzacji, zachowania wysokiej dyscypliny kosztowej, wzmocnienia kontroli .
operacyjnej, finansowej 1 budzetowej w ramach realizowanych kontraktow,
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restrukturyzacji majatkowej oraz zmniejszenia kosztéw ogdlnego zarzadu w Spotce Anti
S.A. 020%.

Pomimo zanotowanego wzrostu wartosci wskaznikéw plynnosci (biezgcej i
szybkosci plynnosci) ich warto$¢ nadal odbiega od optymalnej. Wskazniki te wcigz
wskazuja na ryzyko braku terminowej mozliwosci regulowania biezacych zobowigzan.
Zarzad potwierdza mozliwos¢ wystapienia przejsciowych trudnosci z utrzymaniem
ptynnosci Spotki. Jednym z podstawowych elementéw realizowanego przez Spoétke
programu restrukturyzacji jest restrukturyzacja zadiuzenia krétkoterminowego, m. in.
poprzez pozyskanie zewnetrznych dlugoterminowych zrédet finansowania, czego
konsekwencja bedzie poprawa wspdlczynnikow ptynnosci biezgcej i szybkiej.

7. Stanowisko Zarzadu odnos$nie perspektyw rozwoju dzialalnosci Spélki

W 2011 roku Zarzad za priorytetowe uznal dziatania zmierzajace do uzyskania
planowanej rentownosci we wszystkich obszarach. Realizowany program restrukturyzacji,
tj.. restrukturyzacja majgtkowa i finansowa, zmiany w strukturze organizacyjnej,
reorganizacja w obszarze zatrudnienia, przeglagd majgtku pod wzgledem efektywnosci
wykorzystania, ograniczenie obszaru dzialalno$ci terytorialnej majg na celu przede
wszystkim optymalizacj¢ kosztéw dziatalno$ci, wzmocnienie efektywnosci operacyjnej
oraz zapewnienie rentownosci we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki.

, Do czasu wygenerowania przez Spoltke zysku nctto Zarzad podjgt decyzje o
zanicchaniu realizacji nowych inwestycji do zakoiiczenia programu i osiggniecia
rentownosci we wszystkich obszarach dzialalnosci.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu
Spoélka jest na nie narazona

Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi Spélki
Spotka Anti S.A. w ramach prowadzonej dzialalnosci wspolpracuje z firmami
zewngtrznymi. Niesie to za soba ryzyko niewywigzania sie podwykonawcéw i dostawcow
z powierzonych zadan. Spétka dziata na rynku ustug o duzej konkurencyjnosci i nie moze
wykluczy¢ mozliwosci utraty klientéw na rzecz innych podmiotéw oferujgcych podobne
ustugi. Dodatkowo dochodza zaostrzenia prawne, niemozliwe do przewidzenia w
 momencie podejmowania decyzji biznesowych: zmiana podatku VAT w 2011 miata duzy
wplyw na rentowo$¢ kontraktéw okreslonych w umowach z Zamawiajgcymi w kwotach
brutto. Zaostrzeniu ulegly réwniez przepisy dotyczace mozliwosci zadluzania si¢ (a w
konsekwencji realizacji dlugoterminowych inwestycji) przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Spétka prowadzac dzialalnos¢ z zakresu malej architektury oraz
zagospodarowania i pielggnacji terendw zielonych jest silnie uzalezniona od warunkow
atmosferycznych. Sprawiaja one, ze istnieje ryzyko nie osiggniecia wszystkich
zakladanych celow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiagane w
przyszlosci przez Spétke zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dlugoterminowe;j strategii. '

-~ Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spélka od wykonawcéw robot budowlanych

Spotka w ramach realizacji uslug budowlanych powierza cze$é prac
wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom. Mimo biezgcej kontroli nad przebiegiem prac
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zleconych, Spétka nie moze zagwarantowad, ze zlecone prace zostang wykonane rzetelnie
i terminowo. W przypadku niewywigzania sie firm podwykonawczych z uméw mozliwe
jest opdznienie robot lub ich nieprawidlowe wykonanie, ktére mogg skutkowac
opbznieniem w poszczegélnych projektach. Konsekwencja opdznien moze by¢ wzrost
kosztéw poszczegolnych realizacji lub naliczenie kar umownych z tytulu opoznien.
Niedotrzymanie terminu realizacji moze mie¢ konsekwencje w braku otrzymania
niezbednych referencji koniecznych do skladania ofert w sektorze zaméwien publicznych.
W skrajnych przypadkach istnieje mozliwo$¢ utraty ptynnosci finansowej przez
podwykonawce co rzutowa¢ moze na jakos¢ i terminowos$¢ prac czego efektem koficowym
moze by¢ utrata zdolnoici wykonywania prac przez podwykonawce. W takiej sytuacji
Spétka moze zostaé zmuszona do zmiany podwykonawcy. Zmiana ta moze spowodowac
zagrozenie dla projektu realizowanego poprzez wydtuzenie czasu realizacji, wzrost
kosztéw i utrate niezbednych referencji.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spélki od dostawcow uslug

Spotka Anti S.A. w ramach realizacji ustug zleca wiele ustug firmom
zewnetrznym. Spotka nie moze zagwarantowaé, ze prace zlecone zostana wykonane
rzetelnie i terminowo. W przypadku niewywigzania si¢ firm z uméw mozliwa jest utrata
wiarygodnosei spolki juko zarzadey nieruchomosci co mogloby skutkowaé w skrajnych
przypadkach zerwaniem umowy o zarzadzanie dang nieruchomoscia. Spoika posiada
jednak wysoko wyspecjalizowana komérke do kontroli prac wykonywanych przez
ustugodawcow, ktorej zadaniem jest przeciwdziatanie podobnym sytuacjom i state
monitorowanie jakosci $wiadczonych ustug zleconych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznienicm Spélki od wysoko wyspecjalizowanych dostawcow
uslug :
Realizujac projekty z zakresu rekonstrukcji zabytkéw dla zespolow parkowych i
ogrodowych Emitent jest uzalezniony od wysoko wyspecjalizowanych podwykonawcow.
Z uwagi na stosunkowo malg konkurencje podwykonawcy ci moga znacznie podwyzszaé
ceny a to z kolei moze bezposrednio przelozy¢ si¢ na wzrost kosztéw realizacji projektu.
Emitent zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem zawierajac umowy, w ktérych precyzyjnie
okreslone sa ceny ustug podwykonawcéw. Umowy nie zawieraja takze mozliwosci
negocjacji cen w trakcie trwania kontraktu.

Ryzyko zwigzane z dZwignia finansowq
Emitent zamierza czesciowo finansowac reahzaCJe kontraktéw budowlanych przy

pomocy kredytéw bankowych. Nie mozna wykluczyé w przysziosci, ze na skutek
nieprzewidywalnych obecnie zdarzei zmienia si¢ warunki ekonomiczne Emitenta, ktore
mogg doprowadzi¢ do trudnosci w wyw1a}zywan1u si¢ ze zobowigzan wzgle;dem.
kredytodawcow. Mogloby to spowodowac pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta i
spowolnienie tempa jego rozwoju, ze wzgledu na konieczno$¢ zdobycia innych zrédet
finansowania. Zarzad, aby zminimalizowaé to . ryzyko, opiera decyzje na ciaglym
analizowaniu przeptywow finansowych i obserwacji tendencji rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Z trzech podstawowych obszaréw dziatalnosci emitenta, najbardzie]

konkurencyjna jest branza ustug porzadkowych, na ktérym dziala wiele spotek. Istnieje
zatem zagrozenie, ze utraci zdolno$é konkurencyjnego dzialania i zostanie wyparty z
rynku, gdyz rynek ustug porzadkowych charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia z
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uwagi na niskie bariery wejscia. W IV kwartale roku 2011 zanotowano zmniejszony popyt
na ustugi budowlane z zakresu duzych inwestycji, rowniez drogowych, co spowodowato
wejscie  duzych podmiotéw, dotychczas niespecjalizujgcych sie  w  ustugach
zagospodarowania terendow na rynek malej architektury. W zakresie prac architektury
krajobrazu istnieje mozliwo$¢ wyspecjalizowania sie¢ nowych podmiotéw co mogloby
spowodowa¢ zwigkszenie koncentracji spotek dziatajacych w tym sektorze.

Glownymi czynnikami moggcymi mie¢ wplyw na wyniki finansowe osiggane
przez Emitenta mogag by¢ czasowe obnizki cen oferowanych ustug oraz konieczno$é
ponoszenia nakladéw na podwyzszanie posiadanych kompetencji, w tym poszerzanie
wiedzy technicznej, handlowej oraz z zakresu zarzagdzania projektami i zasobami ludzkimi.

Na rynku funkcjonuja firmy o odmiennych profilach dzialania, ktére jednak — w
zwigzku z prowadzong dzialalnos$cig - moga skierowaé swoj rozwdj na obszary zajmowane
do tej pory przez Emitenta, stanowigc tym samym bezposrednig konkurencje dla Emitenta.
Deweloperzy realizujgcy projekty mieszkaniowe mogg  zacza¢ $wiadczy¢ ustugi
porzadkowe w wybudowanych przez siebie nieruchomo$ciami. Emitent ogranicza to
ryzyko poprzez stale podnoszenie jakosci oferowanych ustug oraz nacisk na technologie
rcalizacji inwestycji.

Ryzyko spadku marzy
Naturalng konsekwencja zwickszonej konkurencyjnosci obszaru, na ktérym

funkcjonuje spétka jest ryzyko obnizenia poziomu marzy, poprzez dostosowanie cen do

oferowanych przez konkurencje. Wynikiem moze by¢é spadek marzy do poziomu
- czynigcego te sfer¢ dziatainosci nieoplacaing dla spdtki. Zabezpieczeniem Emitenta jest

podpisywanie dlugofalowych uméw z mozliwoscig negocjacji wartosci ustug.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéow i trudno$ci z pozyskaniem
wykwalifikowancj kadry zarzgdczcj

Na dziatalno§¢ Emitenta duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy kluczowych
pracownikéw oraz kierownictwa. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata
niektérych pracownikéw lub czlonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego
wplywu na dzialalno$é, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Emitenta. Wraz z
odejsciem kluczowych oséb Emitent méglby zostaé pozbawiony personelu posiadajgcego
wiedzg i doswiadczenie z zakresu prowadzonej dziatalno$ci. Emitent kladzie szczegdlny
nacisk na wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikéw,
- ktore beda aktywizowaly pracownikow i uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektow pracy
oraz zaangazowania w dziatalnos¢ operacyjng Emitenta.

Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry wykonawczej
Odptyw pracownikéw sektora budowlanego do pracy w krajach Wspdlnoty
- Europejskiej spowodowat problemy kadrowe w calej branzy, w ktdrej dziala Emitent.
Dodatkowo rozpoczgcie inwestycji zwigzanych z organizacjg Mistrzostw Europy w Pilce
noznej EURO 2012 zwigkszylo popyt na wykwalifikowanych pracownikéw branzy
budowlanej. Emitent w ramach realizacji projektéw budowlanych cze$¢ prac powierza
wyspecjalizowanym przedsi¢biorstwom, przez co ma ograniczony wplyw na stosowang
przez nie polityke kadrowsa i system motywacji pracownikéw. Zaklécenia w plynnosci
realizowania inwestycji moga wptywaé niekorzystnie na strukture i wysokos$¢ kosztow.

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu 7 dziatalnosci Anti SA za 2011 rok 1 0/ /Lg‘



Anti

W celu przeciwdziatania temu ryzyku Emitent stara si¢ zwigkszaé zakres
wykonywanych przez siebie prac, tworzgc specjalistyczne brygady 1 tym samym
ograniczy¢ zalezno$¢ od pracownikéw firm podwykonawczych.

Spadek zlecen na rynku budowlanym notowany w [V kwartale 2011 roku, a takze
zakonfczenie inwestycji realizowanych przed Euro 2012 oraz trwajacy kryzys w unii
europejskiej w sektorze budowlanym ryzyko nie bedzie wystgpowato w 2012 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepisOw prawa lub rézne jego
interpretacje. Niesp6jnos¢, brak jednolite] interpretacji przepisOw prawa oraz czgste
nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
zwlaszcza w zakresie pozyskiwania nieruchomosci gruntowych i realizacji inwestycji
budowlanych. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Spotki. Prawo polskie obecnie znajduje si¢ wcigz w
okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej.
Zmiany przepisOw prawa z tym zwigzane moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne
dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Spoiki.

Jednym ze skutkéw rozszerzenia Unii Europejskiej jest konieczno$¢ harmonizacji
polskiego prawa z ustawodawstwem europejskim. Zmianie uleglo wiele ustaw i nadal
wdrazane sg dyrektywy prawa europejskiego, ktore zmieniajg procedury administracyjne,
sgdowe, a takze przepisy regulujgce prawo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np. w
zakresie stawek podatku od wartosci dodanej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigzaé si¢ z problemami- interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sgdéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej, itp. ,

Powyzsze okoliczno$ci mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Spétki.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi

Dhugotrwaly proces uzyskiwania niezbednych do funkcjonowania Emitenta
decyzji administracyjnych oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego stanowi
istotny czynnik ryzyka w realizacji planowanych inwestycji. Emitent nie jest w stanie
zapewni¢, ze wymagane zezwolenia, zgody lub pozwolenia zwigzane z jego dzialalnoscia
zostang przez niego uzyskane w terminie, badZz, ze w ogoéle zostang uzyskane.
Nieuzyskanie takich zezwolen, zgéd lub pozwolefi moze mie¢ negatywny wplyw na
zdolno$¢ Emitenta do realizacji projektéw, a tym samym na dzialalno$¢, sytuacje
finansowg i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwiazane z zadluZzaniem si¢ samorzadow

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacja finansowa samorzadow, ktoére sa w 99%
platnikiem ANTI S.A. wystepuja i moga wystgpowaé braki w terminowym regulowaniu
zobowigzan wobec Spolki. Zadhuzenie jednostek samorzadu terytorialnego systematycznie
ros$nie. Rosnie zaréwno liczba jednostek samorzadowych o wysokim zadluzeniu, jak
réwniez tgczna wysokos¢ zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego i ich zwigzkéw.
Na koniec 2009 roku zadluzenie podsektora samorzadowego wynosito 40,7 mild zi, na
koniec 2010 roku wzrosto do 55,5 mld zl, a w polowie 2011 roku wyniosto 56,4 mld zi.
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Zadluzenie samorzadow i ich zwigzkéw od konca 2008 roku do potowy 2011 roku wzrosto
tacznie o0 94,1 proc. przed konsolidacjg i 107,7 proc. po konsolidacji.

Z danych opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw 7 listopada 2011
(Wstepne wykonanie budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego za III kwartaty 2011
roku) wynika, ze “zadluzenie w jednostkach samorzadu terytorialnego wyniosto 59,324
min zi. W poréwnaniu do 2010 roku zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego za III
kwartaly 2011 bylo o 7,7 procent wyzsze”. Wedlug wskazan analitykow agencji
ratingowej Fitch Ratings, zadluzenie jednostek samorzadu terytorialnego w 2012 roku
takze wzrosnie, a jego poziom zbliza si¢ juz w wielu przypadkach do 60 procent dochoddw
(1 15 procent dochodéw jesli chodzi o wydatki na obstuge zadtuzenia).

Wysoki deficyt budzetowy samorzgddéw niesie ryzyko braku $rodkéw na
realizacj¢ rozpoczetych inwestycji.

Ryzyko wzrostu koszéw operacyjnych i innych

Do czynnikow niezaleznych od Spoélki, a majacych wplyw na jej koszty
operacyjne mozna zaliczy¢ nieprzewidziane procesy gospodarcze, takie jak wzrost inflacji,
wzrost stop procentowych, wzrost kosztdw pracy, wzrost cen paliw i energii elektrycznej.
W przypadku, gdy wzrostowi kosztdéw nie bedzie towarzyszyt odpowiedni wzrost
przychodéw, istnieje ryzyko narazenia Spétki na pogorszenie jej sytuacii finansowe;j.

« Ryzyko niekorzystnych warunkéw atmosferycznych

Elementem charakterystycznym dla dziatalnosci budowlancj, porzgdkowej oraz
prac z zakresu urzadzania i budowy terenow zielonych jest duza zaleznos$¢ od warunkow
pogodowych.

Cze$¢ prac zwiagzanych z realizacjg projektu budowlanego musi zosta¢ wykonana
w sprzyjajacych warunkach atmosferycznych. Niesprzyjajaca aura moze doprowadzi¢ do
przekroczenia harmonograméw realizowanych projektow, a co za tym idzie do
nieplanowanego wzrostu kosztow i obnizenia wyniku finansowego.

Zmiany pogodowe moga spowodowaé opéznienia w pracach porzadkowych —
ciggle i dlugotrwale opady $niegu wymagaja statej pracy ekip od$niezajacych, a
niewykonanie koniecznych czynnosci moze wigzac sie z roszczeniami odszkodowawczymi
ze strony osob trzecich, mogacych dozna¢ urazé6w na nie odsniezonych chodnikach,
obstugiwanych przez Emitenta. W celu uniknigcia kosztéw zwigzanych z wyplata
ewentualnych odszkodowann Emitent doklada nalezytej starannosci wykonujgc
zakontraktowane prace porzadkowe, a dodatkowo jest chroniony Polisg
‘Odpowiedzialnosci Cywilne;. '

Ryzyko zwiazane ze zmiang stawki podatku VAT
Zmiana podatku VAT moze spowodowaé obniZenie rentownosci zawieranych
kontraktéw. Emitent pozyskuje oferty na rynku zaméwieni publicznych, gdzie wigkszos$é
- kontraktéw zawierana jest w kwotach brutto bez mozliwosci zmiany stawki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoScia z tytulu ochrony $srodowiska

Realizacja projektéw budowlanych wymaga uzyskiwania szeregu zezwolen z
zakresu ochrony srodowiska, gospodarki odpadami i pozwoleni wodno-prawnych oraz
ponoszenia oplat za korzystanie ze srodowiska. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby
spelnia¢ wszystkie istotne wymogi obowigzujacych przepiséw prawa. Dotychczas nie byl
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zmuszony do ponoszenia kosztow rekultywacji lub zaplaty administracyjnych kar
pienieznych z tytulu zanieczyszczenia lub niekorzystnego przeksztalcenia naturalnego
uksztattowania terenu lub wtadania tym terenem.

Z uwagi na to, iz nie mozna w przysztosci wykluczy¢ ryzyka koniecznosci zaptaty
odszkodowan, kar pienieznych lub ponoszenia kosztow rekultywacji wynikajacych z
zanieczyszczenia $rodowiska na gruntach posiadanych lub nabywanych przez Spoike
istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej sytuacji finansowej.

Ryzyko zwiazane z realizacja nowatorskich projektow

Ze wzgledu na to, iz kazdy nowopowstajacy obiekt malej architektury ma w
znacznej mierze cechy prototypu (inna architektura, inne materiaty, nowa technologia, inne
usytuowanie wzgledem obiektéw sagsiednich itp.) - kazdy z projektéw jest nowatorskg
realizacjg w skali kraju. W zwigzku z tym mimo posiadanego doswiadczenia w oparciu o
juz zrealizowane inwestycje Spotka moze popelni¢ bledy realizujac nowe projekty. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Emitent wykorzystuje nabhyte do$wiadczenie z zakresu
realizowanych projektéw oraz wspétpracuje z doswiadczonymi podwykonawcami.

Ryzyko zaméwien publicznych

Istotna cze$¢ kontraktow Emitenta pozyskiwana jest w trybie zaméwien
publicznych. Do nabywania ushug tg droga zobowigzane sg podmioty sektora publicznego
(m.in. urzedy, jednostki shuzby zdrowia, przedsi¢biorstwa panstwowe). Obowigzujgca
procedura zamowien publicznych zawiera kryteria oraz obostrzenia, ktérych niespetienie
moze wykluczy¢ oferenta z przetargu. Jednym z nich jest przepis mowigcy, iz jesli
podmiot nie wywigze si¢ nalezycie z kontraktu zawartego w drodze zamowien
publicznych, nie bedzie mégt startowaé w kolejnych przetargach nawet przez okres 3 lat
(Ustawa z dnia 24.01.2004 roku - Prawo Zamowien Publicznych, Dz, U, z 2010 r. Nr 113
poz. 759 z pézn. zmianami). Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka ocenia kontrakty
pod wzgledem mozliwosci ich nalezytego wykonania juz na etapie przystgpowania do
przetargu. Nie dopuszcza sie do podpisania uméw, ktore zawierajg niemozliwe do
spelnienia przez Spotke warunki lub ktére moglyby skutkowaé rozwigzaniem kontraktu, a
kazdy realizowany projekt jest na biezagco monitorowany w celu zminimalizowania ryzyka
nienalezytego wykonania.

' *Ryzyko utraty kontraktéw i kar w nich zawartych
Emitent nie moze wykluczy¢ mozliwosci utraty kontraktéw i koniecznosci

placenia kar z tym zwigzanych. Utrata kontraktéw moze nastapi¢ zaréwno z winy
Zleceniodawcy, jak i samego Emitenta — np. nierentowno$¢ kontraktu moze zmusié
Emitenta do rozwigzania umowy, aby zminimalizowa¢ straty generowane na tym zadaniu.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ niewiasciwego wykonania kontraktu, zwlaszcza przy
zadaniach majqcych charakter unikatowy. W celu zminimalizowania tego ryzyka przed
podjeciem si¢ nowego zlécenia lub przed przystgpieniem do kolejnego zamdwienia
‘ pubhcznego Emitent bardzo dokladnie analizuje zakres prac bgdacych przedmlotem oferty
i weryfikuje mozliwo$é ich wykonania w oparciu o posiadany sprzc-;t i kwalifikacje
zatrudnionych pracownikow.
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Ryzyko zwigzane z brakiem kontraktow dlugoterminowych

Posiadane kontrakty dlugoterminowe pozwalajg w sposdb przewidywalny
zaplanowa¢ finansowg przysztos¢ Spotki. Jednoczesnie same mogg stanowié pewne
zagrozenie wynikajace z niemoznosci dokladnego zaplanowania wszystkich aspektow
zwigzanych z ich realizacja — dtugi okres jaki uptywa od momentu podpisania umowy do
momentu jej wykonania moze obfitowaé w nieprzewidziane okolicznosci, np. zmiany
prawne, zmiany stawku podatku VAT etc. Emitent stara sie pozyska¢ kolejne kontrakty
dlugoterminowe, jednocze$nie dbajac o takie =zapisy umoéw, ktore umozliwia
wprowadzanie zmian zgodnie z aktualnym stanem obowigzujgcego prawa. Jednoczesnie
stara - si¢ réwnowazy¢ koszyk  kontraktow  dlugoterminowych  kontraktami
krétkoterminowymi.

Ryzyko wstrzymania prac przy projektach

Emitent realizujac projekty budowlane usytuowane w centrum miasta jest
szczegblnie narazony na protesty ze strony osob zamieszkujacych posesje sasiadujgce z
miejscem wykonywanych rob6t. Prace w wigkszosei odbywajg si¢ na tercnach
zabytkowych i istnigje tukze zagrozenie wstrzymania prac przez stuzby archeologiczne.
Rozpatrywanie protestéw przez rézne organy administracji panstwowej lub samorzgdowej
mogg skutecznie 1 na dlugie lata zablokowaé realizacje inwestycji lub wrecz ja
uniemozliwi¢. Koszty utrzymania rozpoczetej budowy mogg negatywnie wplyngé na
wynik finansowy Emitenta.

Ryzyko kousolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy moga spowodowaé pogorszenie sytuacji
Emitenta na rynku poprzez polaczenie lub umocnienie si¢ kilku silnych firm budowlanych
oraz, jednoczesne ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotéw. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ aktualnej pozycji rynkowej Emitenta i zmusié go do ponoszenia znacznych
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych klientow.

9. Wskazanie istotnych postepowan sadowych

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spoétka Anti S.A. byly strong nastepujgcych postepowan,
- ktérych wartos$¢ przewyzsza 10 % kapitatéw wiasnych:

Z powodztwa Spotki ANTI S.A:

e Postepowanie przeciwno Urzgdowi Gminy Grojec wszczete 4 lutego 2011r.
Przedmiotem postgpowania jest naleznosé Spotki ANTI z tytulu kaucji gwarancyjnej
na nalezyte wykonanie kontraktu budowlanego. Warto$¢ przedmiotu sporu 419
133,76 zl. Zostalo wszczgte postgpowanie zabezpieczajgce. Cala kwota wraz z
kosztami zostala zdeponowana na rachunku depozytowym Sadu Rejonowego W
Grojcu. Zdaniem emitenta cata kwota powinna zosta¢ zasgdzona.

e Postepowanie przeciwno Urzedowi Gminy w Grdjcu wszczete 29 kwietnia 2011r..
Przedmiotem postgpowania jest zaplata za fakture koficowa i roboty dodatkowe.
Wartosé sporu wynosi 1 687 517,18 zt. Nakaz zaplaty w postgpowaniu nakazowym
zostal wydany w dniu 01.06.2011 r., na ktéry wplynely zarzuty o potracenie z
wierzytelnoscia kar umownych za op6znienie. Emitent ztozyl odpowiedZz na zarzuty

- podajac okolicznosci braku podstaw dla odpowiedzialnosci spotki Anti S.A. z tytulu
kar umownych.
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e Postepowanie przeciwko Gmina Miasto Polanica Zdrdj wszczgte 16 grudnia 2011 r.
Przedmiotem sporu jest zaptata kar umownych za zwloke¢ w odbiorze wraz z
odsetkami za opOznienie w zaplacie wynagrodzenia. Wartos¢ przedmiotu sporu
587 458,86 zi. Zdaniem emitenta powddztwo jest zasadne.

e Postepowanie przeciwko Stanistawowi Hondo wszczete 20 maja 2010 1. Przedmiotem
sporu jest roszczenie o obnizenie ceny sprzedazy Zamiatarki w ramach rekojmi za
wady. Warto$¢ przedmiotu sporu 183 000 zt. Zdaniem emitenta powddztwo jest
zasadne.

Przeciwko Spélce ANTI S.A:

e Postepowanie z powodztwa Jacka Szwarca wszezgte 14 lipca 2011 r. Przedmiotem
sporu jest roszczenie podwykonawcy o zaplate wynagrodzenia za wykonanie
kompletnego przedmiotu umowy — $ciezka z Kotobrzegu do Grzybowa. Wartos¢
przedmiotu sporu 264 000 zi. Zdaniem emitenta Pow6d nie wykonal przedmiotu
umowy w calosci. Sporzagdzono protokot z inwentaryzacji prac. Powod otrzymat
wynagrodzenie za wykonane prace.

10. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem warto§ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych
produktéw, towaréw i ushug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Spolki
ogoélem, a takze zmianach w tym zakresie w zakoriczonym roku obrotowym

Anti S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowej realizacji projektow z zakresu:

¢ malej architektury
e ksztaltowania i pielegnacji terenéw zielonych
¢ ustug porzadkowych

Strukture przychodéw ze sprzedazy oraz ich dynamike w roku 2011 w stosunku
do analogicznego okresu 2010 roku prezentuje ponizsza tabela.

Przychody z dziatalno$ci budowlanej 31 351 74% 41 327 75%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacji zieleni 6 677 16% 5108 12%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzgdkowych 3438 8% 4033 11%

Pozostale przychody ze sprzedazy :

"Przychody '

7 S

Pozostate przychody ze sprzedaz ‘

Przychody z dziatalno$ci budowlanej 31351 41327 -9976 76%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacii zieleni 6 677 5108 1569 131%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzadkowych 3438 4033 -595 85%

' 50%
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Zardwno w roku 2010 jak i 2011 dominujgcg grupe przychodéw stanowig przychody
uzyskiwane na dziatalnosci budowlanej. To gléwnie ta grupa bowiem generuje
przychody Spoélce. Jednakze segment budownictwa obejmujacy roboty budowlane w
zakresie prac drogowych, zagospodarowania terendow oraz malej architektury
charakteryzuje si¢ niskg marzowoscig oraz duzym ryzykiem wzrostu cen materiatow i
ustug niezbednych do realizacji kontraktéw. Zarzad Emitenta jako priorytet uznal
ograniczenie dynamiki rozwoju przychodéw w tym segmencie celem realizacji
ustalonego poziomu zysku na kontraktach, a takze zwiekszenie udzialu w strukturze
przychodéw ustug porzadkowych oraz architektury krajobrazu.

Dynamika przychodéw w 2011 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem spadta. Jest to
konsekwencja zalozen realizowanego programu restrukturyzacji, w ramach ktorego
Spoika ograniczyla kontraktowanie ustug budowlanych do czterech wojewddztw oprocz
dolnoslaskiego: slaskiego, wielkopolskiego, opolskiego i mazowieckiego. Ponadto od 1
wrzesnia 2011 roku rozpoczely dziatalno$é operacyjng spolki zalezne, ktére na mocy
aportu przejely realizacj¢ umoéw z sektora biznesowego.

11. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zZrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi, z okre§leniem uzaleznienia od jednego lub wi¢cej odbiorcow
i dostawcéw, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powigzania z emitentem

Anti S.A. dziala wylacznie na rynku krajowym. Do gléwnych odbiorcéw ustug
swiadczonych w zakresie matej architektury oraz ksztaltowania i pielegnacji terenow
zielonych w 2011 roku nalezaly przede wszystkim jednostki z sektora publicznego.
Spétka zaklada tez, ze tendencja ta utrzyma si¢ réwniez w roku 2012. Duzym
motorem wzrostu w obszarze zaméwien publicznych sa tutaj Programy Unijne
umozliwiajgce rewitalizacje centréw miejscowosci. Srodki w ramach Projektow
Unijnych zagwarantowane sg do 2013 roku.

Poza Jednostkam1 z sektora pubhcznego Anti S.A. do dma aportu
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa, opisanego szczegblowo w punkcie 3
swiadczyla ustugi z zakresu architektury krajobrazu oraz utrzymania czystosci na
rzecz podmiotéw prywatnych.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcéw ustug lub dostawcow.

W 2011 roku dwdéch odbiorcow ustug osiagnelo udzial w przychodach ze
sprzedazy Grupy przewyzszajacy poziom 10%. Byla to Gmina Miejska Polanica-
Zdr6j, w ramach kontraktu pod nazwg ,,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy
Zdroju wraz z dostosowaniem do potrzeb oséb niepelnosprawnych” oraz Gmina
Jelenia Goéra, w ramach kontraktu pod nazwg ,Uatrakcyjnienie turystyczne
Uzdrowiska Cieplice poprzez rewitalizacje parkéw zdrojowych — etap I Rewitalizacja
Parku Zdrojowego”. Wymienione podmioty nie s3 powigzane z Anti S.A.

W zakresie dostaw materialow, towar6w i ustug Spétka wspolpracuje z jednej
strony ze stalymi, wiarygodnymi partnerami, jak réwniez ze wzgledu na réznorodnosé IZ %
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i niepowtarzalno$¢ realizowanych projektow z zakresu matej architektury poszukujg
nowych dostawcoéw, oceniajgc ich doswiadczenie oraz posiadane certyfikaty, atesty
i $wiadectwa. Spotka nie jest uzalezniona od Zzadnego z dostawcow materialow,
towaréw ani ustug.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnoSci Spolki, w tym
znanych Spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji

Do uméw znaczacych dla dzialalno$ci Spétki podpisanych w roku 2011 naleza:

¢ Podpisanie umowy znaczacej z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroclawiu na
wykonanie robot budowlanych w ramach zaméwien  uzupelniajacych do
zamoOwienia podstawowego pn.”Rewaloryzacja Zespolu Parkowo-Patacowego
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Pawlowicach — Etap I — Drogi i o$wietlenie”. Warto$¢ umowy: 657.834,10 zt
brutto.

e Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci z JERONIMO
MARTIONS DYSTRYBUCIJA S.A., z siedzibg w Kostrzynie, jako przyszlym
Kupujgcym. Umowa dotyczy sprzedazy nieruchomosci o powierzchni 5.004 m2
bedacej wlasnoscig spotki ANTI S.A., polozonej we wsi Wysoka, gmina
Kobierzyce. Cena sprzedazy: 3.521.490,00 z brutto.

e Podpisanie w dniu 12 kwietnia 2011 r. umowy z Gming Miejska Lubin na
wykonanie zadania pn. ,,Utrzymanie zieleni w pasach drogowych Gminy Miejskie;j
Lubin”. Warto$¢ wynagrodzenia za wykonane roboty: 248.685,21 PLN brutto.

e Podpisanie w dniu 19 kwietnia 2011 r. z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu
umowy na wykonanie zadania pn. ,,Budowa pomnika rotmistrza Witolda Pileckiego
we Wroclawiu”. Warto§¢ wynagrodzenia za wykonane roboty: 224.225,59 PLN
brutto.

e Podpisanie w dniu 21 kwietnia 2011 r. z Zarzagdem Drég i Utrzymania Miasta we
Wroctawiu umowy na wykonanie zadania pn. ,,Montaz, piel¢gnacja nasadzen oraz
demontaz 71 sztuk kwietnikéw zawieszonych na latarniach”. Wartosé
wynagrodzenia za wykonane prace: 211 176, 72 PLN brutto. _

e Podpisanie w dniu 4 maja 2011 r. umowy z firmg KARMAR S.A. z siedzibg w

Warszawie na wykonanie kompleksowo zieleni na ul. Lotniczej i ul. Drzymaly we
Wroclawiu, w ramach wykonywanych przez KARMAR S.A.; na zlecenie spo6iki
"MOSTASTAL WARSZAWA S.A., lidera konsorcjum, rob6t zwiagzanych z
,,Przebudowa ul. Lotniczej w ciagu drogi krajowej nr 94 we Wroctawiu — etap II”
oraz ,,Budows ul. Drzymaly na odcinku pomie¢dzy tacznicami wezla ul. Lotniczej z
dk nr 94 obejmujeicych przebudowe uktadu drogowego wraz z niezbedna
infrastrukturg. Za wykonane prace ANTI S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 965.000,00 zt netto.

e Podpisanie w dniu 13 maja 2011 r. umowy z firmg Zamek Kliczkéw sp. z 0.0. z
siedzibg w Kliczkowie na ,Modernizacj¢ dwoch zabudowan folwarcznych pod
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hotel w Kliczkowie”. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 9.857.524,93 zi brutto.

e Podpisanie w dniu 9 czerwca 2011 r. umowy z Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroctawiu na wykonanie robdt budowlanych pn. ,,Rewaloryzacja i budowa $ciezek
przyrodniczo- edukacyjnych wraz z nasadzeniami roslinno$ci rodzimej w ramach
projektu pt. ,,Przystosowanie zespotu parkowego Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu do celow edukacji ekologicznej spoteczefistwa” w Pawtowicach we
Wroctawiu. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
2.369.324,25 zi brutto.

e Podpisanie w dniu 14 lipca 2011 r. umowy z Miastem Jelenia Goéra na
»Przebudowe fontanny wraz z zagospodarowaniem terenu u zbiegu ulic Al. Wojska
Polskiego i Wolnos$ci”. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 990.000 zt brutto.

e Podpisanie w dniu 1 sierpnia 2011 r. umowy ze Skanska S.A. na wykonanie robot
jako podwykonawca w ramach realizacji projektu ,.Budowa Biblioteki Gléwnej
Uniwersytetu Wroclawskiego przy ul. Kardynala Stefana Wyszynskiego/Fryderyka
Joliot-Curie. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
227.493,94 71 netto. :

e Podpisanie w dniu 6 sierpnia umowy z Zarzagdem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu
na wykonanie zadania pn. Zagospodarowanie terenu Wzgdrza Polskiego — Bastionu
Ceglarskiego przy ul. Purkyniego we Wroctawiu. Warto$¢ wynagrodzenia za
wykonane roboty to 1.592.672,02 PLN.

e Podpisanie w dniu 19 sierpnia 2011 r. umowy z firmg Uslugi Kamieniarskie
»Lonick” Leszek Zmuda z siedzibg w Cukréwce gm. Chlewiska na wykonanie
glorietty i mostu w ramach projektu ,Przystosowanie zespolu parkowego
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu do celow edukacji ekologicznej
spoleczenstwa” w Pawlowicach we Wroctawiu. Wartos¢ umowy 208.000 zi netto.

e Podpisanie w dniu 23 sierpnia 2011 r. umowy na zlecenie firmie Granitex prac
budowlano-kamieniarskich polegajgcych na wykonaniu dostawie i montazu fontann
oraz slupéw ogrodzeniowych w ramach realizowanego przez Anti S.A. zadania
~Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Uzdrowisku Cieplice.

e Podpisanie w dniu 28 sierpnia 2011 r. aneksu do umowy kredytu w rachunku
biezacym zlotowego w Banku Ochrony Srodowiska na kwote 481.079,90 zi.
Termin splaty kredytu 27 sierpnia 2014 r.

e Podpisaniec w dniu 29 sierpnia 2011 r. listu intencyjnego z CALATRAVA
CAPITAL S.A. z siedzibg w Warszawie, w celu polgczenia spotki ANTI S.A. z
istniejgcym podmiotem branzy dewelopersko — budowlanej poprzez emisj¢ celowa
akcji. Termin zakonczenia negocjacji zostal ustalony na dzieh 30 wrzesnia 2011
roku. Strony nie doszly do porozumienia. -

e Podpisanie w dniu aneksu z Gming Zmigréd do umowy na ,,Rewitalizacje zespotu
palacowo-parkowego w Zmigrodzie — Etap II”. Aneks zmienia termin wykonania
robot do dnia 30.06.2012 roku.
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e Podpisanie w dniu 15 grudnia 2011 r. umowy na $wiadczenie ustug doradczych w
projekcie ,,Restrukturyzacja platnosci z tytulu emisji obligacji korporacyjnych
Zleceniodawcy” zawartej ze spotka ,Recovery Solutions” S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. W ramach zawartej umowy Zleceniobiorca, spotka ,,Recovery
Solutions” bedzie reprezentowata Mocodawce - spétke ANTI S.A. w kontaktach z
Obligatariuszami, zgodnie z zawarta umowg 1 otrzymanym pelnomocnictwem.

13. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotki z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne
oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Anti S.A. jest jednostkg dominujaca w spétkach:

- Anti Architektura Krajobrazu Sp. z o.0., (wczesniejsze oznaczenie przedsigbiorstwa

Anti 1 Sp. z 0.0.);

- Anti Budownictwo Sp. 7 0.0. (wczesniejsze oznaczenie przedsigbiorstwa Anti 3 Sp. z

0.0.);

- Anti Porzadki i Recykling Sp. z 0.0. (wczesniejsze oznaczenie przedsigbiorstwa Anti 2

Sp. zo.0.);

- Promenada Sp. z 0.0.,

- Formica Sp. z o.0.

w ktorych posiada 100% udzialow.

W dniu 31 sierpnia Anti S.A. dokonujac aportu zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa,
o ktérym mowa w punkcie 3, podwyzszyla kapitat zakladowy w jednostkach:

Spotka zalezna

Kapitat zakladowy

Udzialy

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i
prawne

Anti 1 Sp. zo.0.

579 750,00 PLN

11.595.000

Grunty zabudowane w
Wysokiej nr dziatki
45/212 o powierzchni
1031 m2 i 45/215 o
powierzchni 1175 m2

Oprogramowanie:
Office, Norma pro,
Autocad, Mc Afee

Anti 2 Sp. z 0.0.

1.311.600 PLN

26.232

Grunty zabudowane w
Wysokiej, przy ul
Chabrowej 10 0
numerach: 45/161 o
powierzchni 389 m2,
45/211 o powierzchni
2088  m2, o
powierzchni 2.527 m2

Prawo ochronne znaku
towarowego,
Oprogramowanie:
Symantec, Lex, ABC,
Mc Afee

Anti 3 Sp. zo.0.

3.710.200 PLN

74.204

Grunt niezabudowany
we Wroctawiu, przy ul.
Ostowej, obrgb Lipa
Piotrowska 0
powierzchni 1,2527 ha

Oprogramowanie:

Microsoft, Norma pro,
Autocad, Mc Afee,
Passcom, Licencje do
serwera, Licencje SQL
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Ani Spotka Anti S.A., ani zadna inna spolka zalezna z Grupy kapitalowej Anti
nie jest powigzana organizacyjnie lub kapitalowo z innymi podmiotami.
Nie realizuje tez innych inwestycji poza Grupa.
W okresie objetym niniejszym raportem Spotka nie dokonywata inwestycji
kapitatowych za granica.

14. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostke od niej zaleing jednej
lub wielu transakeji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
s one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Emitent, jak réwniez zadna z jego
Jednostek zaleznych nie zawieraly transakcji z jednostkami powigzanymi, ktdérych
warto$¢ pojedyncza lub laczng mozna uznaé za istotng i jednoczesnie zostalyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2010 roku umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2011 roku Anti S.A. zawarla nastepujagce umowy kredytowe:

e Umowa z Getin Noble Bank S.A. w Warszawie z dnia 27 stycznia 2011 roku;
kwota kredytu: 813 tys. zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 3M powigkszonej o stalg marze w wysokosci 3,9 punktow procentowych
rocznie; termin-wymagalnosci: 2012 roku. Kredyt zostat sptacony 02.02.2012 r.;

e Umowa z Getin Noble Bank S.A. w Warszawie z dnia 16 lutego 2011 roku; kwota
kredytu: 744 tys. mln zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 3M powigkszonej o stalg marze; w wysokosci 3,9 punktéw procentowych
rocznie; termin wymagalnosci: 12 czerwiec 2012 roku;

e Aneks nr 6 z dnia 28 sierpnia 2011 roku do Umowy kredytu w rachunku biezgcym
w BOS Bank S.A. z dnia 1 wrzesnia 2006 roku; kwota kredytu: 481 tys. zi;
oprocentowanie 8,57 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci:
27 sierpiefi 2014 roku;

Na dzien bilansowy, tj. na dzien 31.12.2011 Igczne zadluzenie z tytulu
zaciagnietych kredytow 1461 tys. zi

16. Informacje o udzielonych pozyczkach

W ramach Grupy kapitalowej Spélka Anti S.A. udzielita w 2011 r. pozyczek
spétkom grupy:

ANTI Budownictwo . v 1111
ANTI Architektura Krajobrazu 306
ANTI Porzadki i recykling : ' 158
Promenada ' 163
Razem pozyczki 1738
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17.Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 roku por¢czeniach
i gwarancjach

W roku 2011 Anti S.A. nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji. Spotka
otrzymala natomiast gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty wadium oraz gwarancje
ubezpieczeniowe nalezytego wykonania kontraktéw oraz usunigcia wad i usterek w tacznej
kwocie 985 tys. zi.

18. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci

W 2011 roku miala miejsce emisja akcji zwyktych na okaziciela serii E w
liczbie 2.200.000 w dniu 14 lipca 2011 roku. Emisja akcji serii E nie byta prowadzona
w trybie oferty publicznej. Wplywy z emisji akcji zostaty wykorzystane na biezaca
dziatalno$é Spotki zwiazang z realizacjg kontraktow.

19. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi W raporcie
rocznym a wczeSniej publikowanymi prognozami

Zarzad Spotki w raporcie biezacym nr 66/2011 z dnia 14 listopada 2011 roku odwotat
wszystkie prognozy na 2011 r. opublikowane w Raporcic Biezgcym 85/2010 z dnia
10.12.2010 roku, wynoszace:

-przychody ze sprzedazy netto: 50 min zt

- 7zysk netto: 1,6 min z1.

Jednoczesnie Zarzad ANTI S.A. poinformowal, ze kontynuuje rozpoczgty proces
restrukturyzacji i przedstawienie nowych prognoz bedzie mozliwe po jego catkowitym
zakonczeniu.

20.0Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegblnym
uwzglednieniem zdolno$ci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Spélka podjela lub zamierza
podjaé w.celu przeciwdzialania tym zagrozeniom :

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,89 0,78
Wskaznik szybkiej plynnosci 0,76 0,64

Wskaznik o$ci gotowkowej 0,12

Zadhze
Wskaznik ogéinego zadtuzenia ' 0,75 0,74
Wskaznik zadiuzenia kapitaiu wiasnego ' 9,28 _ 865

W analizowanym okresie widaé poprawe wskaznikéw plynnosci w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego. Warto$é wskaznika biezacej ptynnosci wyniosta 0,89.
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W zakresie restrukturyzacji finansowej Zarzad przeprowadzit w 2011 roku m.in. nastepujace
dzialania:
e emisj¢ akcji w celu pozyskania $rodkéw finansowych pozwalajacych na biezgcg
dziatalnos$¢ Spoiki,
e wydluzenie okresu leasingowanych srodkow trwatych.

Jednakze w dalszym ciggu wartos¢ wskaznikow jest nizsza niz 1. Negatywnym
zjawiskiem jest takze wzrost wartosci wskaznika ogdlnego zadluzenia oraz zadluzenia
kapitatow wiasnych.

Powyzsze wyniki wskazujg na niezadowalajacg sytuacje finansowsg w zakresie
plynnosci 1 zagrozenia z tym zwigzane, takie jak: stabsza zdolnosé kredytowa, a co za tym
idzie, ograniczenie dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowych. Stad tez podstawowym
zadaniem Zarzadu Spétki na 2012 rok bedzie restrukturyzacja zadluzenia
krétkoterminowego, w tym pozyskanie zewnetrznych Zrédel finansowania, co pozwoli w
konsekwencji na poprawe wspotczynnikéw ptynnosei biezacej i szybkie;j.

21.Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w  poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W roku 2011 Emitent w zwiazku z realizacja programu restrukturyzacyjnego
Rejs Anti zaniechal realizacji nowych inwestyeji do zakonczenia programu i
osiagnigcia rentownosci we wszystkich ohszarach dziatalnosci. Spotka planuje nowe
inwestycje w 2012 i 2013 roku, na ktére zamierza pozyskaé¢ $rodki inwestycyjne
poprzez emisje nowych akcji.

22. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggni¢te wyniki finansowe.

Wplyw na osiagnigte wyniki finansowe w 2011 roku mialy nastepujgce
czynniki i zdarzenia:

= Koszt obstugi zadluzenia biezacego;

= Koszt odsetek od niesptaconych obligacji (termin wykupu 9 czerwca 2011 roku i
warto$ci nominalnej 1.000 (jeden tysigc zlotych) kazda. Spétka zobowiazata si¢ do
zaplaty obligatariuszom odsetek ustawowych w wysokosci 13% w skali roku za
okres od dnia 9 czerwca br. do dnia wykupu obligacji;

* Brak odbioru oraz opdznienie w zaplacie wynagrodzenia przez Gmine Miejskg
Polanica Zdrdj za realizacje zadania ,,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy
Zdroju wraz z dostosowaniem do potrzeb 0s6b niepelnosprawnych”;

* Brak zaplaty za wskazane przez Inwestora — Gming Miejskg Polanica Zdrdj jako
konieczne i niezbedne do zakonczenia zadania - roboty dodatkowe do zadania

-,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy Zdroju wraz z dostosowaniem do

potrzeb 0s6b niepetnosprawnych”.
22 %

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Anti SA za 2011 rok



TANti

Obstuga dlugu biezgcego oraz koszty odsetek od niewykupionych obligacji
obnizajg wynik finansowy Grupy.
Brak odbioru prac w terminie wynikajgcym z umowy powodujgce koniecznos¢
utrzymywania placu budowy przez okres 3 miesi¢cy, a takze brak zaplaty za roboty
dodatkowe zwiekszyly koszty kontraktu, zmniejszajac wynik finansowy Spolki Anti
S.A. Wplyneto réwniez na obnizenie ptynnosci finansowej Spotki.

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spoélki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Spolki

Do istotnych czynnikéw zewngtrznych, ktore moga mie¢ wplyw na rozwéj Spotki
mozna zaliczy¢:

Mozliwo$¢ pozyskania finansowania dziatalnosci biezacej.

Koniunktura w hranzy ustug budowlanych.

Mozliwos¢ realizacji zobowigzan przez samorzady.

Poziom cen materialow i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktow. Wzrost
cen uslug i materialow moze negatywnie wplynaé na oplacalno$¢ prowadzonych
projektow i1 kontraktow.

e Nadmierny deficyt budzetowy moze spowodowaé, iz rzadzgcy w ramach jego
ograniczania mogg chcie¢ podnie$¢ obciazenia podatkowe oraz wydatki samorzadow
lokalnych, co przelozy sie na osltabienie koniunktury gospodarczej i zmniejszenie
popytu zardwno ze strony inwestoréw publicznych jak 1 prywatnych.

Do istotnych czynnikéw wewngtrznych, ktére mogg mieé wplyw na wyniki Sp6lki mozna
zaliczy¢:

e Podnoszenie rentownosci realizowanych kontraktéw poprzez $cista kontrole 1
ograniczenie ponoszonych kosztéw.

e Kontynuacja realizacji programu restrukturyzacyjnego ,Rejs Anti”, w tym
restrukturyzacja majgtkowa Grupy Anti polegajaca na sprzedazy nieoperacyjnych
aktywow Grupy, w tym nieruchomosci gruntowej, pozostalego do sprzedazy lokalu
mieszkalnego, a takze pozostatych niewykorzystywanych srodkéw trwatych.

‘e Zachowanie wysokiej dyscypliny kosztowej, wzmocnienie kontroli operacyjnej,
finansowe;j i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.

24.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsig¢biorstwem i grupa
kapitalowa :
W prezentowanym okresie nie nastapilty zmiany w zasadach zarzgdzania Spolka.
25.Informacje o umowach zawartych migdzy Spélka a osobami zarzgdzajacymi,
przewidujacych rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez wainej przyczyny lub, gdy ich odwolanie
- lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia Spélki przez przejecie

Nie wystepuja.
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26. Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wyplaconych
lub naleznych, odre¢bnie dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w przedsi¢biorstwie Emitenta i z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek
zaleznych, wspélzaleznych i stowarzyszonych

» - Funkcja = wynagrod:fnlewtys
Zarzad

Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 164

Anna Kaczmarek Czionek Zarzadu (od 04.10.2010) 164
Rada Nadzorcza

Marcin Celejowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31

Tomasz Jezierski Czionek Rady Nadzorczej 18

Stanistaw Rzepa Czionek Rady Nadzorczej 18

Ireneusz Gronostaj Czionek Rady Nadzorczej (od 20.05.2010) 18

Danuta Rzepa Czionek Rady Nadzorczej (od 20.05.2010) 18

27.Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku, ktérych moga w przyszloSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie dotyczy.

28. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

29. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono jednostkowe
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w
znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe Spolki

o Dnia 18 stycznia 2012 roku spétka Anti S.A. podpisata aneks z Zarzgdem Zieleni
Miejskiej we Wroclawiu zmieniajacy termin wykonania robét budowlanych pn.
»Remont i modernizacja infrastruktury przestrzeni publicznej stuzgcej ogdtowi
mieszkanicow Obszaru Wsparcia — przebudowa zieleica przy ul. Pomorskiej -
Kaszubskiej” na dzien 27.04.2012 roku.

o Dnia 27 stycznia 2012 roku spétka Anti S.A. wykupila kolejnych 287 obligacji na
kwote 312.275,06 zlotych ( tym odsetki w kwocie 25 175,06 zI i kapital w kwocie
287.000,00 z})

o Dnia 7 lutego 2012 roku spéika Anti S.A. otrzymala potwierdzenie rozliczenia
umowy kredytowej o kredyt zlotowy obrotowy zawartej z Getin Noble Bank
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w wysokosci 825.000,00 zi.. Splata
kredytu nastgpila wczesniej w zwigzku z zakofczeniem i zafakturowaniem prac
budowlanych bedacych zabezpieczeniem kredytu.

e Dnia 7 marca 2012 roku ANTI S.A podpisata aneks do przedwstepnej umowy
sprzedazy Nieruchomos$ci zawartej ze spétka ,JERONIMO MARTINS
DYSTRYBUCJA” Spotka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie. Aneks przenosi

‘prawa 1 obowigzki z umowy przedwstepnej na rzecz spolki zaleznej ANTI
Porzadki i Recykling Sp. z 0.0 z siedzibg we Wroctawiu, do ktérej ANTI spotka
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akcyjna wniosla aportem nieruchomos$¢ objeta rzeczonag umowa przedwstepna.
Strony uzgodnily takze, Zze umowa przyrzeczona sprzedazy Nieruchomosci
zostanie zawarta nie pdzniej niz do dnia 13 kwietnia 2012 roku.

30. Informacje o dacie zawarcia przez Spélke z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych umowy o dokonanie badania sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki umowa ta zostala zawarta, a takze
wynagrodzeniu ww. podmiotu wyplaconym lub naleznym za 2011 rok

Badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok przeprowadzila firma Audytor
S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Grabiszynskiej 143, na podstawie umowy
zawarte] 16 stycznia 2012 roku. Wynagrodzenie za badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2011 roku wynosi 27,5 tys. zt
netto.

" ANTI S.A.
zztonek 7arzadu-HR D ektor

WS
‘Khna Koczmarek

Wroclaw, 31 fnarca 2012 r.
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