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Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalno$ci grupy kapitatlowej Anti S.A. oraz
zasad sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo
sporzadzone na podstawie § 92 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania zardéwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.

2. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta

Grupa kapitalowa ANTI sklada si¢ z ANTI S.A. jako podmiotu dominujacego oraz 5
spolek zaleznych:

- Promenada Sp. z 0.0.,

- Anti Architektura Krajobrazu Sp. z o.0.,
- Anti Budownictwo Sp. z 0.0.

- Anti Porzadki i Recykling Sp. z o.0.

- Formica Sp. z o.0.

Spotka dominujaca ANTI S.A. zostala utworzona w wyniku przeksztalcenia w dniu 5
sierpnia 2008 roku (Akt notarialny Rep. Nr 8108/2008) ANTI Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia w ANTI Spétka Akcyjna. Przeksztalcenie zostalo zarejestrowane na
mocy Postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI.
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 sierpnia 2008 r.
Siedziba jednostki dominujacej jest Polska. Aktualnie spoika jest zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Wroclawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VI. Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000312421

Podstawowa dziatalno$é Grupy Kapitalowej obejmuje:
e Realizacje projektéw z zakresu malej architektury
e Ksztaltowanie i pielegnacja terenéw zielonych
e Ushugi porzadkowe

- W dniu 12 maja 2011 roku ANTI spolka akcyjna zawigzala cztery spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, w ktorych objela po 100 udzialéw w kazdej o lacznej wartosci
nominalnej 5000,- zI (pie¢ tysiecy ztotych):

ANTI 1 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu
ANTI 2 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu
ANTI 3 sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
FORMICA sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu

W dniu 31 sierpnia Emitent podwyzszyt kapital zakladowy w jednostkach:
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- Anti 1 Sp. z 0.0., 0 kwote 579 750,00 PLN poprzez utworzenie 11.595.000 udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.

- Anti 2 Sp. z 0.0. 0 kwote 1.311.600 PLN poprzez utworzenie 26.232 udzialow o
wartos$ci nominalnej 50 PLN kazdy.

- Anti 3 Sp. z 0.0. 0 kwote 3.710.200 PLN poprzez utworzenie 74.204 udzialy o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy.

Wszystkie nowoutworzone udziaty objcte zostaly przez spotke Anti S.A. 1 pokryte w
calosci wkladem niepieni¢znym - aportem Ww postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, w rozumieniu art. 55 [1] w zwiazku z 55 [2] Kodeksu cywilnego oraz
art. 4a punkt 4 Ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych, nalezacego do Anti
S.A. i wyodrebnionego organizacyjnie, finansowo i funkcyjnie w sktad ktérego wchodzi
zespol aktywow wraz z prawami akcesoryjnymi oraz nieruchomosciami.

Dnia 13.09.2011 roku KRS zarejestrowal zmiang oznaczenia przedsigbiorstwa Anti 1 Sp.
Z 0.0. 0 na Anti Architektura Krajobrazu Sp. z 0.0. o
Dnia 29.09.2011 roku KRS zarejestrowal zmiang¢ oznaczenia przedsu;bwrstwa Anti 2 Sp.

Z 0.0. 0 na Anti Architektura Porzadki i Recykling Sp. z 0.0. 0
Dnia 19.09.2011 roku KRS zarejestrowal zmiane oznaczenia przedsigbiorstwa Anti 3 Sp.
7 0.0. 0 na Anti Architektura Budownictwo Sp. z 0.0. o.

Tworzenia spotek zaleznych jest konsekwentnym realizowaniem zalozen Programu
Restrukturyzacji REJS ANTI. Wyodrebnienie osobnych centréw biznesu umozliwi
$cislejszg kontrole nad majatkiem, finansami i zatrudnieniem w poszczeg6lnych
spotkach.

W dniu 15 lipca 2011 roku Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclawiu, VI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowal zmiany dotyczace
nazwy spolki zaleznej ,,Salida” sp. z 0.0. oraz zmiany w zakresie przedmiotu dzialalnosci
tej spoiki.

Nowa nazwa spoiki to ,,Promenada” Sp z 0.0. Na dzien bilansowy Spotka Promenada
Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi administracyjne na rzecz Spélek grupy kapitalowe;.

Anti S.A. posiada po 100 % udziatéw w kazdej ze spélek zaleznych.

Czas trwania dzialalno$ci poszczegélnych jednostek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitalowej ~ nie  jest ograniczony. Sprawozdania  finansowe jednostek
podporzadkowanych sporzadzone zostaly za ten sam okres sprawozdawczy co
sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spdjnych zasad
rachunkowosci.

Rokiem obrotowym Spoétki dominujgcej oraz spolek zaleznych jest rok kalendarzowy.
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3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz perspektywy rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitalowej Anti
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

. b e 0101.2011- | oqo12010- | 01012011 | 0101.2010-
s _ 31122011 | 31.12.2010 31.12.2011 ©3112.2010
__ Wybrane dane finansowe i tyszt : ___I tyseuro
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatow 47513 52 487 11476 13 107
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -885 -4 444 -214 -1 110
Zysk (strata) brutto -1 820 -4 997 -440 -1 248

Aktywa razem

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -383 1697 92 424
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 315 -2 381 76 -595
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 241 2 698 58 674
Prze pieniezne netto razem 173 2013 42 503

19 015 4 305
Aktywa obrotowe 12 170 10 268 2755 2 593
Zapasy 659 661 149 167
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 736 18070 4016 4 563
Zobowigzania diugoterminowe 1568 1616 355 383
Zobowigzania krétkoterminowe 12 608 14421 2 855 3641
Kapitat wlasny 1279 1003 290 253
Kapitat zaktadowy 875 655 198 165

Przychody zc sprzedazy osiagniete przez Grupe Kapitalowa Anti w 2011 roku
wyniosly 47 513 tys. zt. Wynik finansowy netto Grupy Kapitalowej uksztaltowal si¢ na
poziomie -1 924 tys. zt. Wynik finansowy jednostki dominujacej, przed wylaczeniami
konsolidacyjnymi wyniost -2 448 tys. zt netto, a spolek zaleznych: Anti Architektura
Krajobrazu Sp. z 0.0. 329 tys. zl., Anti Porzadki i Recykling Sp. z 0.0. 256 tys. zi., Anti
Budownictwo Sp. z 0.0. -80 tys. zt, Promenada Sp. z 0.0. 0,5 tys. z1. EBITDA Grupy
Kapitalowej wyniost 684,7 tys. z1. :

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialéw 47 513 52 487 -4 974
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 43 624 52207 -8 583
Zysk brutto na sprzedazy ‘ 3 889 280 3 609
Koszty ogéinego zarzadu 3237 3 668 431
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -885 -4 444 3559
Zysk (strata) brutto -1.820 -4 997 3177
Rezerwa na podatek odroczony 103 802 <699
Zysk (strata) netto -1924 -5291 3367
EBITDA 684,7 2518 3203
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W roku 2011 Grupa Anti poniosta taczng strate netto na poziomie -1 924 tys. zt.
Na wykazany wynik w gtéwnej mierze zlozyly si¢ przede wszystkim:
e strata z tytulu zakonczonych w biezagcym roku sprawozdawczym, a
rozpoczetych w roku 2010, nierentownych kontraktach w Kotobrzegu.
o Kary za opéznienie realizacji kontraktu Pawlowice.
e Nizszy niz zakladany poziom marz uzyskanych na kontraktach Arkadia i
Zmigréd, zawartych jeszcze w 2010 roku.

Laczna strata z tych tytuléw wyniosta nie mniej niz 900.236 z1.

W biezgcym roku spotka dokonata odpisow aktualizujacych na naleznosci Anti
S.A. w kwocie 1 574 tys. zL. Na wskazang kwote sktadajg si¢ gtéwnie odpisy aktualizujace
naleznosci od Gminy Miejskiej Polanica z tytutu kar umownych za zwlok¢ w odbiorze
wraz z odsetkami za opdZnienie w zaptacie wynagrodzenia a takze za wykonane roboty
dodatkowe w lacznej wysokosci 1 534 tys. zi.

Wskazniki finansowe za lata 2010-2011

rentownos$¢ brutto sprzedazy 8,20% 0,50%

rentowno$é netto sprzedazy -4,05% -6,50%
rentowno$¢ operacyjna sprzedazy -1,90% -8,50%
rentowno$¢ EBITDA 1,40% -4,80%
rentownos$c¢ netto -4,00% -10,10%
rentownos¢ netto -4,00% -10,10%

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,89 0,7
Wskaznik szybki ptynnosci 0,84 0,7
Wskaznik plynnosci gotéwkowej 0,14 0,1

Analizujgc wskazniki finansowe mozna zauwazyé, iz wyraznej poprawie ulegly
wszystkie przedstawione powyzej wskazniki rentownosci oraz pltynnosci w stosunku do
2010 roku. Jest to wynikiem konsekwentnie realizowanego programu restrukturyzacji,
zachowania wysokiej dyscypliny kosztowej, wzmocnienia kontroli operacyjnej, finansowej
i budzetowej w ramach realizowanych kontraktow, restrukturyzacji majgtkowej oraz
zmniejszenia kosztoéw ogdlnego zarzadu o 12% W Grupie kapitalowej Anti i 0 20 % w
jednostce dominujacej Anti S.A. ,

Mimo zanotowanego wzrostu wartosci wskaznikéw finansowych, w tym réwniez
wskaznikow plynnosci, wskazniki te wcigz wskazuja na ryzyko braku terminowej
mozliwosci regulowania biezacych zobowigzan. Zarzad potwierdza mozliwosé
wystgpienia przejsciowych trudnosci z utrzymaniem plynnosci Spolki. Jednym z
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podstawowych elementéw realizowanego przez Spoétke programu restrukturyzacji jest
restrukturyzacja zadtuzenia krétkoterminowego, m. in. poprzez pozyskanie zewnetrznych
dlugoterminowych  zrodel finansowania, czego konsekwencjg bedzie poprawa
wspdtczynnikéw plynnosci biezacej i szybkie;j.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu Spélka
jest na nie narazona

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi Grupy

Grupa Anti S.A. w ramach prowadzonej dzialalnosci wspélpracuje z firmami
zewnetrznymi. Niesie to za sobg ryzyko niewywigzania si¢ podwykonawcow i dostawcow
z powierzonych zadan. Spétka dziata na rynku ushug o duzej konkurencyjnosci i nie moze
wykluczy¢ mozliwosci utraty klientow na rzecz innych podmiotéw oferujacych podobne
ustugi. Dodatkowo dochodzg zaostrzenia prawne, niemozliwe do przewidzenia w
momencie podejmowania decyzji biznesowych: zmiana podatku VAT w 2011 miata duzy
wplyw na rentowos¢ kontraktéw okreslonych w umowach z Zamawiajagcymi w kwotach
brutto. Zaostrzeniu ulegly roéwniez przepisy dotyczace mozliwosci zadhuzania si¢ (a w
konsekwencji realizacji dlugoterminowych inwestycji) przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Spoélka prowadzac dzialalno$¢ z zakresu malej architektury oraz
zagospodarowania 1 pielegnacji terenéw zielonych jest silnie uzalezniona od warunkow
atmosferycznych. Sprawiajg one, Zze istnieje ryzyko nie osiaggniecia wszystkich
zakladanych celow strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w
przyszlosci przez Spoélke zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dhugoterminowej strategii.

- Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Grupy od wykonawcéw robot budowlanych

Grupa w ramach  realizacji ustug budowlanych powierza cze$¢ prac
wyspecjalizowanym przedsiebiorstwom. Mimo biezgcej kontroli nad przebiegiem prac
zleconych, Spélka nie moze zagwarantowac, ze zlecone prace zostang wykonane rzetelnie
1 terminowo. W przypadku niewywigzania si¢ firm podwykonawczych z uméw mozliwe
jest opdznienie rob6t lub ich nieprawidlowe wykonanie, ktére moga skutkowaé
opdéznieniem w poszczegdlnych projektach. Konsekwencjg opdznienn moze byé wzrost
kosztow poszczegllnych realizacji lub naliczenie kar umownych z tytulu opdznien.
Niedotrzymanie terminu realizacji moze mie¢ konsekwencje - w braku otrzymania
niezbednych referencji koniecznych do skladania ofert w sektorze zamoéwien publicznych.
W skrajnych przypadkach istnieje mozliwo$é utraty plynnosci finansowej przez
podwykonawce co rzutowaé moze na jakos¢ i terminowos¢ prac czego efektem koficowym
moze by¢ utrata zdolnosci wykonywania prac przez podwykonawce. W takiej sytuacji
Spoétka moze zostaé zmuszona do zmiany podwykonawcy. Zmiana ta moze spowodowac
zagrozenie dla projektu realizowanego poprzez wydiuzeme czasu realizacji, wzrost
kosztow 1 utrate niezbednych referencji. :

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spélek Grupy od dostawcow uslug

Grupa Anti S.A. w ramach realizacji ustug zleca wiele ushug firmom
zewngtrznym. Spotka nie moze zagwarantowaé, ze prace zlecone zostang wykonane
rzetelnie i terminowo. W przypadku niewywigzania si¢ firm z uméw mozliwa jest utrata
wiarygodnosci spolki jako zarzadcy nieruchomosci co mogloby skutkowaé w skrajnych
przypadkach zerwaniem umowy o zarzagdzanie dang nieruchomos$cia. Spolka posiada
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jednak wysoko wyspecjalizowana komorke do kontroli prac wykonywanych przez
ushugodawcow, ktorej zadaniem jest przeciwdziatanie podobnym sytuacjom 1 stale
monitorowanie jakosci §wiadczonych ustug zleconych.

Ryzyko zwiazane z uzaleinieniem spolek Grupy od wysoko wyspecjalizowanych
dostawcow uslug

Realizujgc projekty z zakresu rekonstrukcji zabytkow dla zespotéw parkowych i
ogrodowych Emitent jest uzalezniony od wysoko wyspecjalizowanych podwykonawcow.
Z uwagi na stosunkowo matg konkurencje podwykonawcy ci mogg znacznie podwyzszaé
ceny a to z kolei moze bezposrednio przelozy¢ sie na wzrost kosztow realizacji projektu.
Emitent zabezpiecza sie przed tym ryzykiem zawierajgc umowy, w ktérych precyzyjnie
okreslone sg ceny ushig podwykonawcow. Umowy nie zawieraja takze mozliwosci
negocjacji cen w trakcie trwania kontraktu.

Ryzyko zwigzane z dZwignia finansowa

Emitent zamierza czeSciowo finansowacé realizacje kontraktow budowlanych przy
pomocy kredytow bankowych. Nie mozna wykluczyé w przyszlosci, ze na skutek
nieprzewidywalnych obecnie zdarzeni zmienig si¢ warunki ekonomiczne Emitenta, ktore
moga doprowadzi¢ do trudnosci w wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan wzgledem
kredytodawcéw. Mogloby to spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta i
spowolnienie tempa jego rozwoju, ze wzgledu na koniecznos¢ zdobycia innych zrédet
finansowania. Zarzad, aby zminimalizowaé¢ to ryzyko, opiera decyzje na ciaglym
analizowaniu przeplywéw finansowych i obserwacji tendencji rynku.

Ryzyko zwiazane z konkurencja »

Z trzech podstawowych obszarow dzialalnosci emitenta, najbardziej
konkurencyjna jest branza ushug porzadkowych, na ktérym dziala wiele spétek. Istnieje
zatem zagrozenie, ze utraci zdolno$¢ konkurencyjnego dzialania i zostanie wyparty z
rynku, gdyz rynek ushug porzadkowych charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia z
uwagi na niskic baricry wcjscia. W IV kwartale roku 2011 zanotowano zmniejszony popyt
na ustugi budowlane z zakresu duzych inwestycji, rowniez drogowych, co spowodowalo

~wejScie  duzych podmiotow, dotychczas niespecjalizujagcych si¢ w  ustugach
zagospodarowania terenow na rynek matlej architektury. W zakresie prac architektury
krajobrazu istnieje mozliwo$é wyspecjalizowania si¢ nowych podmiotéw co mogloby
spowodowaé zwigkszenie koncentracji spotek dzialajacych w tym sektorze.

Gléwnymi czynnikami moggcymi mie¢ wplyw na wyniki finansowe osiagane
przez Emitenta mogg by¢ czasowe obnizki cen oferowanych ustug oraz koniecznosé
ponoszenia nakladow na podwyzszanie posiadanych kompetencji, w tym poszerzanie
wiedzy technicznej, handlowej oraz z zakresu zarzadzania projektami i zasobami ludzkimi.

Na rynku funkcjonujg firmy o odmiennych profilach dziatania, ktore jednak — w
zwigzku z prowadzong dziatalno$cig - mogg skierowa¢ swoj rozwdj na obszary zajmowane
do tej pory przez Emitenta, stanowiac tym samym bezposrednia konkurencje dla Emitenta.
Deweloperzy realizujgcy projekty mieszkaniowe moga  zaczaé $wiadczy¢ ushugi
porzagdkowe w wybudowanych przez siebie nieruchomosciami. Emitent ogranicza to
ryzyko poprzez stale podnoszenie jakosci oferowanych ushug oraz nacisk na technologie
realizacji inwestycji. ' -
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Ryzyko spadku marzy
Naturalng konsekwencja zwigkszonej konkurencyjnosci obszaru, na ktérym

funkcjonuje spotka jest ryzyko obnizenia poziomu marzy, poprzez dostosowanie cen do
oferowanych przez konkurencj¢. Wynikiem moze by¢ spadek marzy do poziomu
czynigcego te sfer¢ dzialalnosci nieoplacalng dla spélki. Zabezpieczeniem Emitenta jest
podpisywanie dlugofalowych uméw z mozliwoscig negocjacji wartosci ustug.

Ryzyko odejScia kluczowych pracownikéw i trudnoéci z pozyskaniem
wykwalifikowanej kadry zarzadczej

Na dzialalno$¢ Emitenta duzy wplyw wywiera jako$¢ pracy kluczowych
pracownikéw oraz kierownictwa. Emitent nie moze zapewni¢, Zze ewentualna utrata
niektorych pracownikéw lub czlonkéw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego
wplywu na dzialalnos$é, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne Emitenta. Wraz z
odejsciem kluczowych oséb Emitent méglby zostaé pozbawiony personelu posiadajacego
wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzonej dzialalnosci. Emitent ktadzie szczegdlny
nacisk na wprowadzenie systeméw motywacyjnych dla jego kluczowych pracownikow,
ktére beda aktywizowaty pracownikéw i uzaleznialy ich wynagrodzenie od efektéw pracy
oraz zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Emitenta.

Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry wykonawczej

Odplyw pracownikéw sektora budowlanego do pracy w krajach Wspdlnoty
Europejskiej spowodowal problemy kadrowe w calej branzy, w ktorej dziala Emitent.
Dodatkowo rozpoczecie inwestycji zwigzanych z organizacjg Mistrzostw Europy w Pilce
noznej EURO 2012 zwigkszyto popyt na wykwalifikowanych pracownikéw branzy
budowlanej. Emitent w ramach realizacji projektéw budowlanych cze$¢ prac powierza
wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom, przez co ma ograniczony wplyw na stosowang
przez nie polityke kadrows i system motywacji pracownikéw. Zakl6cenia w plynnosci
realizowania inwestycji moga wplywaé niekorzystnie na strukture 1 wysokosé kosztow.

W celu przeciwdziatania temu ryzyku Emitent stara si¢ zwicksza¢ zakres
wykonywanych przez siebie prac, tworzac specjalistyczne brygady i tym samym
ograniczy¢ zaleznos¢ od pracownikow firm podwykonawczych. .

Spadek zlecen na rynku budowlanym notowany w IV kwartale 2011 roku, a takze
zakonczenie inwestycji realizowanych przed Euro 2012 oraz trwajgcy kryzys w unii
europejskiej w sektorze budowlanym ryzyko nie bedzie wystepowato w 2012 roku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych
Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego
interpretacje. Niespojnosé, brak jednolitej interpretacji przepisow prawa oraz czeste
nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej,
zwlaszcza w zakresie pozyskiwania nieruchomosci gruntowych i realizacji inwestycji
budowlanych. Ewentualne zmiany mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla dzialalnosci Spoétki. Prawo polskie obecnie znajduje si¢ weiaz w
okresie dostosowawczym zwiqzanym z przysta,pieniem Polski do Unii Europejskiej.
Zmiany - przepiséw prawa z tym zwigzane mogg mieé wplyw na otoczenie prawne
dzialalnosci gospodarczej, w tym takze Spétki.
: Jednym ze skutkéw rozszerzenia Unii Europejskiej jest komecznosc harmomzacp
polskiego prawa z ustawodawstwem europejskim. Zmianie uleglo wiele ustaw i nadal
wdrazane sa dyrektywy prawa europejskiego, ktore zmieniajg procedury administracyjne,

ANTI Spétka Akcyjna Sprawozdanie Zarzgdu 7 dzialalnosci Grupy Kapitalowej Anti za 2011 rok 10 % P\



Anti

sadowe, a takze przepisy regulujgce prawo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np. w
zakresie stawek podatku od wartosci dodanej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu
gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy
administracji publicznej, itp.

Powyzsze okoliczno$ci mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub wyniki Spéiki.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Dhugotrwaly proces uzyskiwania niezbgednych do funkcjonowania Emitenta
decyzji administracyjnych oraz brak planéw zagospodarowania przestrzennego stanowi
istotny czynnik ryzyka w realizacji planowanych inwestycji. Emitent nie jest w stanie
zapewni¢, ze wymagane zezwolenia, zgody lub pozwolenia zwiazane z jego dzialalnoscig
zostang przez niego uzyskane w terminie, badZ, ze w ogéle zostang uzyskane.
Nieuzyskanie takich zezwolefi, zgéd lub pozwolef moze mie¢ negatywny wplyw na
zdolno$¢ Emitenta do realizacji projektéw, a tym samym na dzialalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z zadluzaniem si¢ samorzadéw

W zwigzku z pogarszajaca sie sytuacja finansowg samorzadéw, ktore sa w 99%
platnikiem ANTI S.A. wystepujg i moga wystepowac braki w terminowym regulowaniu
zobowigzan wobec Spéiki. Zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego systematycznie
ro$nie. Rosnie zar6wno liczba jednostek samorzadowych o wysokim zadluzeniu, jak

‘réwniez taczna wysokosé zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego i ich zwiazkow.
Na koniec 2009 roku zadtluzenie podsektora samorzadowego wynosilo 40,7 mld zi, na
koniec 2010 roku wzrosto do 55,5 mld zl, a w polowie 2011 roku wyniosto 56,4 mld zt.
Zadluzenie samorzadéw i ich zwigzkéw od konca 2008 roku do potowy 2011 roku wzroslo
tacznie o 94,1 proc. przed konsolidacjg i 107,7 proc. po konsolidacji.

Z danych opublikowanych przez Ministerstwo Finanséw 7 listopada 2011
(Wstepne wykonanie budzetow jednostek samorzadu terytorialnego za III kwartaty 2011
roku) wynika, ze “zadluzenie w jednostkach samorzadu terytorialnego wyniosto 59,324
min zi. W poréwnaniu do 2010 roku zadtuzenie jednostek samorzadu terytorialnego za III
kwartaly 2011 bylo o 7,7 procent wyzsze”. Wedlug wskazan analitykéw agencji -
ratingowej Fitch Ratings, zadluzenie jednostek samorzadu terytorialnego w 2012 roku
takze wzrosnie, a jego poziom zbliza si¢ juz w wielu przypadkach do 60 procent dochodéw
(i 15 procent dochod6w jesli chodzi o wydatki na obstuge zadluzenia).

Wysoki deficyt budzetowy samorzadéw niesie ryzyko braku Srodkéw na
realizacje rozpoczetych inwestycji. '

Ryzyko wzrostu koszéw operacyjnych i innych
Do czynnikéw niezaleznych od Spétki, a majacych wplyw na jej koszty
operacyjne mozna zaliczy¢ nieprzewidziane procesy gospodarcze, takie jak wzrost inflacji,
wzrost stép procentowych, wzrost kosztéw pracy, wzrost cen paliw i energii elektrycznej.
W przypadku, gdy wzrostowi kosztow nie bedzie towarzyszyl odpowiedni wzrost
przychod6w, istnieje ryzyko narazenia Spotki na pogorszenie jej sytuacji finansowe;j.
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Ryzyko niekorzystnych warunkéw atmosferycznych

Elementem charakterystycznym dla dziatalnos$ci budowlanej, porzadkowej oraz
prac z zakresu urzadzania i budowy terenow zielonych jest duza zalezno$¢ od warunkow
pogodowych.

Czes$¢ prac zwigzanych z realizacjg projektu budowlanego musi zosta¢ wykonana
w sprzyjajacych warunkach atmosferycznych. Niesprzyjajgca aura moze doprowadzi¢ do
przekroczenia harmonograméw realizowanych projektéw, a co za tym idzie do
nieplanowanego wzrostu kosztéw i obnizenia wyniku finansowego.

Zmiany pogodowe moga spowodowaé opéznienia w pracach porzadkowych —
ciagle i dlugotrwale opady s$niegu wymagajg statej pracy ekip odsniezajacych, a
niewykonanie koniecznych czynnosci moze wigzac sie z roszczeniami odszkodowawczymi
ze strony osob trzecich, mogacych dozna¢ urazéw na nie od$niezonych chodnikach,
obstugiwanych przez Emitenta. W celu unikniecia kosztéw zwigzanych z wyplatg
ewentualnych odszkodowann Emitent doklada nalezytej starannosci wykonujgc
zakontraktowane prace porzadkowe, a dodatkowo . jest chroniony Polisg
Odpowiedzialnosci Cywilne;j.

Ryzyko zwiazane ze zmiang stawki podatku VAT

Zmiana podatku VAT moze spowodowaé obnizenie rentownosci zawieranych
kontraktow. Emitent pozyskuje oferty na rynku zaméwien publicznych, gdzie wiekszos$¢
kontraktow zawierana jest w kwotach brutto bez mozliwosci zmiany stawki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoS$cia z tytulu ochrony srodowiska

Realizacja projektow budowlanych wymaga uzyskiwania szeregu zezwolef z
zakresu ochrony $rodowiska, gospodarki odpadami i pozwolefi wodno-prawnych oraz
ponoszenia oplat za korzystanie ze srodowiska. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby
spetnia¢ wszystkie istotne wymogi obowigzujacych przepisdbw prawa. Dolychezas nie byl
zmuszony do ponoszenia kosztéw rekultywacji lub zaptaty administracyjnych kar
pienigznych z tytulu zanieczyszczenia lub niekorzystnego przeksztalcenia naturalnego
uksztaltowania terenu lub wiadania tym terenem.

Z uwagi na to, iz nie mozna w przysztosci wykluczy¢ ryzyka koniecznosci zaplaty
odszkodowan, kar pieni¢znych lub ponoszenia kosztéw rekultywacji wynikajacych z
zanieczyszczenia Srodowiska na gruntach posiadanych lub nabywanych przez Spétke
istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej sytuacji finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z realizacja nowatorskich projektow
Ze wzgledu na to, iz kazdy nowopowstajacy obiekt malej architektury ma w
znacznej mierze cechy prototypu (inna architektura, inne materialy, nowa technologia, inne
usytuowanie wzgledem obiektow sgsiednich itp.) - kazdy z projektéw jest nowatorskg
_realizacja w skali kraju. W zwigzku z tym mimo posiadanego doswiadczenia w oparciu o
juz zrealizowane inwestycje Spotka moze popenié bledy realizujgc nowe projekty. W celu
zminimalizowania tego ryzyka Emitent wykorzystuje nabyte do$wiadczenie z zakresu
realizowanych projektéw oraz wspélpracuje z doswiadczonymi podwykonawcami.

Ryzyko zaméwien publicznych

Istotna czg$¢ kontraktéow Emitenta pozyskiwana jest w trybie zamowief
publicznych. Do nabywania ushug ta droga zobowigzane s3 podmioty sektora publicznego
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(m.in. urzedy, jednostki stuzby zdrowia, przedsi¢biorstwa panstwowe). Obowigzujgca
procedura zaméwieni publicznych zawiera kryteria oraz obostrzenia, ktorych niespetnienie
moze wykluczyé oferenta z przetargu. Jednym z nich jest przepis moéwiacy, iz jesli
podmiot nie wywigze sie¢ nalezycie z kontraktu zawartego w drodze zamowien
publicznych, nie bedzie mégt startowaé w kolejnych przetargach nawet przez okres 3 lat
(Ustawa z dnia 24.01.2004 roku - Prawo Zaméwien Publicznych, Dz. U. z 2010 r. Nr 113
poz. 759 z pézn. zmianami). Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka ocenia kontrakty
pod wzgledem mozliwosci ich nalezytego wykonania juz na etapie przystgpowania do
przetargu. Nie dopuszcza si¢ do podpisania uméw, ktére zawierajg niemozliwe do
spetnienia przez Spotke warunki lub ktére moglyby skutkowaé rozwigzaniem kontraktu, a
kazdy realizowany projekt jest na biezgco monitorowany w celu zminimalizowania ryzyka
nienalezytego wykonania.

Ryzyko utraty kontraktéw i kar w nich zawartych

Emitent nie moze wykluczy¢ mozliwosci utraty kontraktow i koniecznosci
placenia kar z tym zwigzanych. Utrata kontraktéw moze nastgpi¢ zaréwno z winy
Zleceniodawcy, jak i samego Emitenta — np. nierentownos$¢ kontraktu moze zmusi¢
Emitenta do rozwigzania umowy, aby zminimalizowa¢ straty generowane na tym zadaniu.
Nie mozna réwniez wykluczyé niewlasciwego wykonania kontraktu, zwlaszcza przy
zadaniach majacych charakter unikatowy. W celu zminimalizowania tego ryzyka przed
podjeciem si¢ nowego zlecenia lub przed przystapieniem do kolejnego zamoéwienia
publicznego Emitent bardzo dokfadnie analizuje zakres prac bedacych przedmiotem oferty
i weryfikuje mozliwo$¢ ich wykonania w oparciu o posiadany sprzet i kwalifikacje
zatrudnionych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z brakiem kontraktéw dlugoterminowych

Posiadane kontrakty dlugoterminowe pozwalaja w sposéb przewidywalny
zaplanowaé finansowg przysztos¢ Spolki. Jednoczesnie same mogg stanowi¢ pewne
zagrozenie wynikajace z niemozno$ci doktadnego zaplanowania wszystkich aspektow
zwigzanych z ich realizacjg — dtugi okres jaki uptywa od momentu podpisania umowy do
momentu jej wykonania moze obfitowaé w nieprzewidziane okolicznosci, np. zmiany
prawne, zmiany stawku podatku VAT etc. Emitent stara si¢ pozyska¢ kolejne kontrakty
dlugoterminowe, jednoczes$nie dbajac o takie zapisy umow, ktére umozliwig
wprowadzanie zmian zgodnie z aktualnym stanem obowiazujacego prawa. Jednoczesnie
stara si¢ rownowazy¢ koszyk kontraktow  dlugoterminowych  kontraktami

krétkoterminowymi.

Ryzyko wstrzymania prac przy projektach
Emitent realizujac projekty budowlane usytuowane w centrum miasta jest

szczego6lnie narazony na protesty ze strony os6b zamieszkujacych posesje sgsiadujace z
miejscem wykonywanych robot. Prace w wigkszosci odbywaja si¢ na terenach
zabytkowych i istnieje takze zagrozenie wstrzymania prac przez shuzby archeologiczne.
Rozpatrywanie protestdw przez rézne organy administracji panstwowej lub samorzadowe;j
moga skutecznie i na dlugie lata zablokowaé realizacje inwestycji lub wrecz ja
uniemozliwi¢. Koszty utrzymania rozpoczetej budowy moga negatywnie wplyng¢ na
wynik finansowy Emitenta.
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Ryzyko konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy mogg spowodowal pogorszenie sytuacji
Emitenta na rynku poprzez potaczenie lub umocnienie sie kilku silnych firm budowlanych
oraz jednoczesne ograniczenie znaczenia pozostatych podmiotéw. Sytuacja ta moze
zagrozi¢ aktualnej pozycji rynkowej Emitenta i zmusi¢ go do ponoszenia znacznych
kosztow zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowych i pozyskaniem nowych klientow.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktéw,
towarow i ushug (jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej

ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w zakoniczonym roku obrotowym

Grupa Kapitatowa Anti specjalizuje si¢ w kompleksowe;j realizacji projektéw z

zakresu:
. matej architektury
. ksztaltowania i pielggnacji terenéw zielonych

o ustug porzadkowych

Strukture przychodéw ze sprzedazy oraz ich dynamike w roku 2011 w

stosunku do analogicznego okresu w 2010 roku prezentuje ponizsza tabela.

33196

Przychody z dziatainosci budowlanej 41 388 79% 69,9%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnacji‘zieleni 5108 10% 8 686 18,3%
Przychody ze swiadczenia ustug porzgdkowych 4 035 8% 4 559 9,6%
Przychody z ustug zarzgdzania nieruchomosciami 318 1% 276 0,6%
Pozostale przychody ze sprzedaz 1638 ; 3% 796 1,7%
| ' 7l 100% 47 513 100%

Zaréwno w roku 2010 jak i 2011 dominujacg grupe przychodéw stanowig
przychody uzyskiwane na dzialalnosci budowlanej. To gléwnie ta grupa bowiem
generuje przychody Spoélce. Jednakze segment budownictwa obejmujacy roboty
‘budowlane w zakresie prac drogowych, zagospodarowania teren6w oraz malej
architektury charakteryzuje si¢ niskg marzowoscig oraz duzym ryzykiem wzrostu cen
materialéw i uslug niezb¢dnych do realizacji kontraktow. Zarzgd Emitenta jako
priorytet uznal ograniczenie dynamiki rozwoju przychodéw w tym segmencie celem
realizacji ustalonego poziomu zysku na kontraktach, a takze zwickszenie udziatu w

strukturze przychodéw ustug porzadkowych oraz architektury krajobrazu.
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DYNAMIKA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY 2011 | - é‘: ‘; |- zmiana dy"f/:“_ika
Przychody z dziatalnosci budowlanej 33 196 41 388 -8 192 -20%
Przychody ze $wiadczenia ustug pielegnaciji zieleni 8 686 5108 3578 70%
Przychody ze $wiadczenia ustug porzgdkowych 4 559 4035 524 13%
Przychody z ustug zarzadzania nieruchomosciami 276 318 -42 -13%
Pozostate przychody ze sprzedazy 796 1638 -842 -106%
Przychody netto ze sprzedazy, razem 47 513 52 487 -4 974 -9%

Dynamika przychodéw w 2011 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem spadia. Jest to
konsekwencja zatozef realizowanego programu restrukturyzacji, w ramach ktdrego
Spotka ograniczyla kontraktowanie ustug budowlanych do czterech wojewodztw
oprécz dolnoslaskiego: $lgskiego, wielkopolskiego, opolskiego i mazowieckiego.

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe

i zagraniczne, oraz informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i uslugi, z okre§leniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogoélem — nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z emitentem

Grupa Kapitatowa Anti dziata wylacznie na rynku krajowym. Do gléwnych
odbiorcow ushug swiadczonych w zakresie malej architektury oraz ksztattowania i
pielegnacji terenow zielonych w 2011 roku nalezaly przede wszystkim jednostki z
sektora publicznego. Grupa zaklada tez, Zze tendencja ta utrzyma si¢ réwniez w roku
2012. Duzym motorem wzrostu w obszarze zamowien publicznych sa tutaj Programy
Unijne umozliwiajace rewitalizacje centréw miejscowosci. Srodki w ramach -
Projektéw Unijnych zagwarantowane sg do 2013 roku. W roku 2012 Grupa planuje
rozszerzenie oferty z zakresu architektury krajobrazu i matlej architektury dla klientow
biznesowych oraz wymagajacych klientéow indywidualnych: Planuje roéwniez
pozyskiwanie zlecefi z zakresu bardziej specjalistycznych ushug architektury
krajobrazu w ramach spétki Formica.

Poza jednostkami z sektora publicznego Grupa $wiadczy ustugi utrzymania
czystosci na rzecz podmiotéw prywatnych, w oparciu o zawarte przez nie umowy z
jednostkami publicznymi.

Zadna ze spolek Grupy Kapitalowej nie jest uzalezniona od zadnego z
odbiorcéw ushug. :

W 2011 roku dwoch odbiorcow ustug osiggneto udzial w przychodach ze
sprzedazy Grupy przewyzszajacy poziom 10%. Byla to Gmina Miejska Polanica-
* Zdr6j, w ramach kontraktu pod nazwa ,,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy
Zdroju wraz z dostosowaniem do potrzeb oséb niepelnosprawnych” oraz Gmina
Jelenia Goéra, w ramach kontraktu pod nazwg ,Uatrakcyjnienie turystyczne
Uzdrowiska Cieplice poprzez rewitalizacje parkéw zdrojowych — etap I Rewitalizacja
Parku Zdrojowego”. Wymienione podmioty nie sa powigzane z Anti S.A. ani z Zadng
spotka zalezng.
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W zakresie dostaw materialow, towarow i ustug spotki Grupy wspétpracujg z

jednej strony ze stalymi, wiarygodnymi partnerami, jak réwniez ze wzgledu na
réznorodno$¢ 1 niepowtarzalnos$¢ realizowanych projektéw z zakresu malej
architektury poszukuja nowych dostawcéw, oceniajac ich doswiadczenie oraz
posiadane certyfikaty, atesty is$wiadectwa. Spotki Grupy nie sg uzaleznione od
zadnego z dostawcOdw materiatow, towarow ani ustug.

7. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej,
w tym znanych umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

ANTI Spotka Akcyjna Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Anti za 2011 rok

Podpisanie umowy znaczacej z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu na
wykonanie rob6t budowlanych w ramach zaméwienn  uzupehliajacych do
zamoOwienia podstawowego pn.”Rewaloryzacja Zespotu Parkowo-Patacowego
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Pawlowicach — Etap I — Drogi i oswietlenie”. Warto$¢ umowy: 657.834,10 zt
brutto.

Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci z JERONIMO
MARTIONS DYSTRYBUCJA S.A., z siedzibg w Kostrzynie, jako przysztym
Kupujgcym. Umowa dotyczy sprzedazy nieruchomosci o powierzchni 5.004 m2
bedacej wlasnoscig spotki ANTI S.A., polozonej we wsi Wysoka, gmina
Kobierzyce. Cena sprzedazy: 3.521.490,00 zi brutto.

Podpisanie w dniu 12 kwietnia 2011 r. umowy z Gming Miejskg Lubin na
wykonanie zadania pn. ,,Utrzymanie zieleni w pasach drogowych Gminy
Miejskiej Lubin”. Warto$¢ wynagrodzenia za wykonane roboty: 248.685,21 PLN
brutto.

Podpisanie w dniu [9 kwictnia 2011 r. z Zarzgdem Zicleni Micjskicj we
Wroclawiu umowy na wykonanie zadania pn. ,,Budowa pomnika rotmistrza
Witolda Pileckiego we Wroctawiu”. Warto$¢ wynagrodzenia za wykonane roboty:
224.225,59 PLN brutto.

Podpisanie w dniu 21 kwietnia 2011 r. z Zarzadem Drog i Utrzyniania Miasta we
Wroclawiu umowy na wykonanie zadania pn. ,,Montaz, pielegnacja nasadzen oraz
demontaz 71 sztuk kwietnikow zawieszonych na latarniach”. Wartos¢
wynagrodzenia za wykonane prace: 211 176, 72 PLN brutto.

Podpisanie w dniu 4 maja 2011 r. umowy z firmg KARMAR S.A. z siedzibag w
Warszawie na wykonanie kompleksowo zieleni na ul. Lotniczej i ul. Drzymaty we
Wroctawiu, w ramach wykonywanych przez KARMAR S.A., na zlecenie spotki
MOSTASTAL WARSZAWA S.A., lidera konsorcjum, robdt zwigzanych z
,,Przebudqu ul. Lotniczej w ciggu drogi krajowej nr 94 we Wroclawiu — etap I1”

~ oraz ,,Budowsg ul. Drzymaly na odcinku pomiedzy lacznicami wezla ul. Lotniczej

z dk nr 94” obejmujacych przebudowe ukladu drogowego wraz z niezbedng
infrastruktura. Za wykdnane prace ANTI S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 965.000,00 zl netto.

Podpisanie w dniu 13 maja 2011 r. umowy z firmg Zamek Kliczkéw sp. z 0.0. z
siedzibg w Kliczkowie na ,,Modernizacje dwoéch zabudowan folwarcznych pod
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hotel w Kliczkowie”. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma wynagrodzenie w
wysokosci 9.857.524,93 zt brutto.

e Podpisanie w dniu 9 czerwca 2011 r. umowy z Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroclawiu na wykonanie robot budowlanych pn. ,,Rewaloryzacja i budowa
$ciezek przyrodniczo- edukacyjnych wraz z nasadzeniami roslinnosci rodzimej w
ramach projektu pt. ,Przystosowanie zespolu parkowego Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu do celéw edukacji ekologicznej spoleczenstwa” w
Pawlowicach we Wroclawiu. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 2.369.324,25 z1 brutto.

e Podpisanic w dniu 14 lipca 2011 r. umowy z Miastem Jelenia Goéra na
,,Przebudowe fontanny wraz z zagospodarowaniem terenu u zbiegu ulic Al
Wojska Polskiego i Wolnosci”. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 990.000 zt brutto.

e Podpisanie w dniu 1 sierpnia 2011 r. umowy ze Skanska S.A. na wykonanie robot
jako podwykonawca w ramach realizacji projektu ,.Budowa Biblioteki Gléwnej
Uniwersytetu Wroctawskiego przy ul. Kardynata Stefana
Wyszynskiego/Fryderyka Joliot-Curie. Za wykonane prace Anti S.A. otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 227.493,94 zt netto.

e Podpisanie w dniu 6 sierpnia umowy z Zarzadem Zieleni Miejskiej we Wroctawiu
na wykonanie zadania pn. Zagospodarowanie terenu Wzgérza Polskiego —
Bastionu Ceglarskiego przy ul. Purkyniego we Wroctawiu. Wartos¢

-wynagrodzenia za wykonane roboty to 1.592.672,02 PLN.

e Podpisanie w dniu 19 sierpnia 2011 r. umowy z firma Uslugi Kamieniarskie
,Loniek” Leszek Zmuda z siedzibg w Cukréwce gm. Chlewiska na wykonanie
glorietty i mostu w ramach projektu ,Przystosowanie zespolu parkowego
Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu do celéw edukacji ekologicznej
spoleczefistwa” w Pawlowicach we Wroctawiu. Warto$¢ umowy 208.000 zi netto.

e Podpisanie w dniu 23 sierpnia 2011 r. umowy na zlecenie firmie Granitex prac
budowlano-kamieniarskich polegajacych na wykonaniu dostawie i montazu
fontann oraz slupéw ogrodzeniowych w ramach realizowanego przez Anti S.A.
zadania ,,Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Uzdrowisku Cieplice.

e Podpisanie w dniu 28 sierpnia 2011 r. aneksu do umowy kredytu w rachunku
biezacym zlotowego w Banku Ochrony Srodowiska na kwote 481.079,90 zi.
Termin sptaty kredytu 27 sierpnia 2014 r.

e Podpisanie w dniu 29 sierpnia 2011 r. listu intencyjnego z CALATRAVA
CAPITAL S.A. z siedzibg w Warszawie, w celu polgczenia spolki ANTI S.A. z
istniejgcym podmiotem branzy dewelopersko — budowlanej poprzez emisje
celowg akcji. Termin zakoficzenia negocjacji zostat ustalony na dzien 30 wrzesnia
2011 roku. Strony nie doszty do porozumienia.

e Podpisanie w dniu aneksu z Gming Zmigréd do umowy na ,,Rewitalizacje zespotu
palacowo-parkowego w Zmigrodzie — Etap II”. Aneks zmienia termin wykonania
robét do dnia 30.06.2012 roku.
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e Podpisanie w dniu 15 grudnia 2011 r. umowy na $wiadczenie ustug doradczych w
projekcie ,,Restrukturyzacja platnosci z tytutlu emisji obligacji korporacyjnych
Zleceniodawcy” zawarte] ze spotkg ,,Recovery Solutions” S.A. z siedzibg we
Wroctawiu. W ramach zawartej umowy Zleceniobiorca, spétka ,Recovery
Solutions” bedzie reprezentowata Mocodawce - spotke ANTI S.A. w kontaktach z
Obligatariuszami, zgodnie z zawartg umowg i otrzymanym petnomocnictwem.

8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych spélek Grupy
Kapitalowej z innymi podmiotami oraz okreslenie gléwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych  (papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, wartoSci
niematerialne i prawne oraz nieruchomos$ci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Ani Spétka Anti S.A., ani zadna inna spétka zalezna z Grupy kapitalowej Anti
nie jest powigzana organizacyjnie lub kapitatowo z innymi podmiotami.
Nie realizuje tez innych inwestycji poza Grupa.

9. Informacje o zawarciu przez Spélke lub jednostke od niej zaleina jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Emitent, jak rowniez Zzadna z jego
jednostek zaleznych nie zawieraly transakcji z jednostkami powigzanymi, ktorych
warlos¢ pojedynczy lub 14czn4 mozna uznaé za istotng i Jednoczeéme zostatyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o zaciagnietych i wypownedznanych w 2011 roku umowach dotyczacych
kredytoéw i pozyczek

W 2011 roku Grupa Anti zawarla nizej wymienione umowy kredytowe:

e Umowa z Getin Noble Bank S.A. w Warszawie z dnia 27 stycznia 2011 roku;
kwota kredytu: 813 tys. zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 3M powigkszonej o stalg marze w wysokosci 3,9 punktéw procentowych

‘rocznie; termin wymagalnosci: 2012 roku. Kredyt zostat sptacony 02.02.2012 r.;
~ o Umowa z Getin Noble Bank S.A. w Warszawie z dnia 16 lutego 2011 roku; kwota
kredytu: 744 tys. mln zl; oprocentowanie wg stopy zmiennej réwnej stopie
WIBOR 3M powigkszonej o stalg marze w wysokosci 3,9 punktéw procentowych
rocznie; termin wymagalnosci: 12 czerwiec 2012 roku;

e Aneks nr 6 z dnia 28 sierpnia 2011 roku do Umowy kredytu w rachunku biezacym

w BOS Bank S.A. z dnia 1 wrzesnia 2006 roku; kwota kredytu: 481 tys. zi;
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oprocentowanie 8,57 punktéw procentowych rocznie; termin wymagalnosci:
27 sierpiet 2014 roku;

Na dzien bilansowy, tj. na dzien 31.12.2011 taczne zadluzenie z tytutu
zaciggnietych kredytow 1461 tys. zt

W ramach Grupy kapitatowej Spotka Anti S.A. udzielita w 2011 r. pozyczek

spétkom grupy:
ANTI Budownictwo 1111
ANTI Architektura Krajobrazu 306
ANTI Porzadki i recykling 158
Promenada 163
Razem pozyczki 1738

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2011 roku por¢czeniach i gwarancjach

W roku 2011 Anti S.A. nie udzielita zadnych poreczen ani gwarancji. Spotka
otrzymala natomiast gwarancje ubezpieczeniowe zaplaty wadium oraz gwarancje
ubezpieczeniowe nalezytego wykonania kontraktéw oraz usunigcia wad i usterek
w lacznej kwocie 985.223 zi.

Spolki zalezne: Anti Architektura Krajobrazu Sp. z o0.0., Anti Porzadki i
Recykling Sp. z 0.0. oraz Anti Budownictwo Sp. z 0.0. udzielity porgczenia dla Anti
S.A. w ramach gwarancji nalezytego wykonania kontraktu na rzecz Gminy Zmigrod w
ramach zadania: . Rcwaloryzacji zespotu patacowo-parkowego w Zmigrodzie - etap
I1” do kwoty 285.688,50 PLN.

12. Opis wykorzystania wplywéw z emisji papieréw wartoSciowych do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoSci

W 2011 roku miata miejsce emisja akcji zwyklych na okaziciela serii E w
liczbie 2.200.000 w dniu 14 lipca 2011 roku. Emisja akcji serii E nie byla prowadzona
w trybie oferty publicznej. Wplywy z emisji akcji zostaly wykorzystane na biezaca
dziatalno$¢ Spétki zwigzang z realizacja kontraktow.

13. Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wezesniej publikowanymi prognozami

Zarzad Spolki Anti S.A. w raporcie biezagcym nr 66/2011 z dnia 14 listopada 2011 roku
odwotal wszystkie prognozy na 2011 I. opubhkowane w Raporcie Biezacym 85/2010 z dnia
10.12.2010 roku, wynoszace:

-przychody ze sprzedazy netto: 50 min zt

- zysk netto: 1,6 mln zi.
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Jednoczesnie Zarzad ANTI S.A. poinformowal,

zakoAczeniu.

ze kontynuuje rozpoczgty proces
restrukturyzacji i przedstawienie nowych prognoz bedzie mozliwe po jego catkowitym

14. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi Grupy

Plynnos¢

Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,71 0,89
Wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,66 0,84
Wskaznik plynnosci gotéwkowej 0,11 0,14
Zadtusenle. L0 '

Wskainik 0golinego zadiuzenia 0,84 11,08

W analizowanym okresie wida¢ poprawe wskaznikéw plynnosci w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubieglego. Warto$¢ wskaznika biezacej ptynnoéci wyniosta 0,89.
Powyzsze wyniki wskazujg na niezadowalajaca sytuacje finansowa w zakresie

plynnosci 1 zagrozenia z tym zwiazane, takie jak: stabsza zdolno$¢ kredytowa a co za tym
idzie, ograniczenie dostgpu do zewngtrznych Zrédet finansowych. Stad tez podstawowym

zadaniem Zarzadu Spolki na 2012 rok bedzie

restrukturyzacja

zadluzenia

krotkoterminowego, w tym pozyskanie zewnetrznych Zrédet finansowania, co pozwoli w

konsekwencji na poprawe wspoélczynnikéw ptynnosci biezacej i szybkiej.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamicrzen inwestycyjnych, w tym

inwestycji

kapitalowych, w poréwnaniu do wielko$ci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem

mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

W roku 2011 Emitent w zwigzku z realizacjg programu restrukturyzacyjnego
Rejs Anti zaniechal realizacji nowych inwestycji do zakonczenia programu i
osiagnigcia rentownosci we wszystkich obszarach dziatalnosci. Spétka planuje nowe
inwestycje w 2012 i 2013 roku, na ktére zamierza pozyska¢ $rodki inwestycyjne

poprzez emisje nowych akcji.

16. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o metypowym charakterze, majacych

znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe.

Wplyw na osiggnigte wyniki finansowe w 2011 roku mlaly nastepujace

czynniki i zdarzenia: -

= Koszt obstugi zadluzenia biezacego;
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s Koszt odsetek od niesptaconych obligacji (termin wykupu 9 czerwca 2011
roku i wartosci nominalnej 1.000 (jeden tysigc ztotych) kazda. Spolka
zobowigzala sie do zaplaty obligatariuszom odsetek ustawowych w
wysokosci 13% w skali roku za okres od dnia 9 czerwca br. do dnia
wykupu obligacji;

» Brak odbioru oraz op6znienie w zaplacie wynagrodzenia przez Gming
Miejska Polanica Zdroj za realizacj¢ zadania ,,Przebudowa Parku
Zdrojowego w Polanicy Zdroju wraz z dostosowaniem do potrzeb 0sob
niepetnosprawnych”;

» Brak zaplaty za wskazane przez Inwestora — Gming Miejska Polanica
Zdr6j jako konieczne i niezbedne do zakonczenia zadania - roboty
dodatkowe do zadania ,,Przebudowa Parku Zdrojowego w Polanicy Zdroju
wraz z dostosowaniem do potrzeb 0séb niepelnosprawnych”.

Obshuga dtugu biezacego oraz koszty odsetek od niewykupionych obligacji
obnizajg wynik finansowy Grupy.

Brak odbioru prac w terminie wynikajacym z umowy powodujace koniecznos¢
utrzymywania placu budowy przez okres 3 miesigcy, a takze brak zaplaty za roboty
dodatkowe zwiekszyly koszty kontraktu, zmniejszajac wynik finansowy Spotki Anti
S.A. Wplynelo réwniez na obnizenie ptynnosci finansowej Spoiki.

17. Charakterystyka zewnetrznych i wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Dzialalno$é Spolki Anti oraz tempo jej rozwoju jest Scisle skorelowane z
ogolng sytuacja gospodarcza kraju. Na wynik finansowy Spoétki maja wplyw takie

czynniki zewng¢trzne jak:
) wielko$¢ PKB;
. poziom bezrobocia;
. wzrost cen konsumpcyjnych;
. koszt pracy;
. zmiany w procedurze zaméwien publicznych oraz zwigkszenie liczby

oferentéw w procedurach zaméwien publicznych

Ogramczame istniejagcego deficytu budzetu panstwa moze spowodowac
zmniejszajacy si¢ naptyw funduszy do budzetow jednostek samorzqdu terytorialnego,
a w konsekwencji wplywa na zakres realizowanych przez nie inwestycji, w tym
inwestycji w obszarze malej architektury, co ma znaczacy wplyw na przychody i
wynik finansowy Spétki. Dodatkowo Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 23 grudnia
2010 r. o klasyfikacji tytutéw dtuznych prowadzi do znaczacego ograniczania przez
samorzady inwestycji, w tym modernizacji oraz rewitalizacji przestrzeni publicznych.

Wedlug danych Gléwnego Urzgdu Statystycznego stopa bezrobocia
rejestrowanego w grudniu 2011 roku wyniosta 12,5% i w poréwnaniu
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do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosta o 0,4%. Poziom bezrobocia
wplywa bezposrednio na koszty pracy, a takze na mobilnos¢ pracownikow, co jest
niezwykle istotne ze wzgledu na mozliwos¢ pozyskiwania specjalistow w branzy.

Wzrost cen konsumpcyjnych ma zwigzek przede wszystkim ze wzrostem cen
paliw 1 surowcéw, w tym energii. Jak podaje GUS $rednioroczny wskaznik wzrostu
cen towarow 1 ustug konsumpcyjnych w 2011 roku w stosunku do 2010 roku wyniost
104,3.

Czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy kapitalowej Anti jest wzrost kosztow
pracy (wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne —
skladka rentowa oplacana przez pracodawce). Koszty robocizny stanowig jeden z
najwazniejszych czynnikow kosztotworczych. Zwigkszenie kosztow pracy, a tym
samym koszty realizacji kontraktéw obniza marze uzyskiwane na kontraktach, a tym
samym obniza mozliwo$¢ realizacji zaplanowanych inwestycji.

Ze wzgledu na znaczny udzial kontraktow pozyskiwanych w trybie zaméwien
publicznych, istotny wplyw na rozwdj Spotki mogg mieé wszelkie zmiany zar6wno
w samej procedurze zaméwien publicznych, jak rowniez w wysokosci oferowanych
przez konkurencje cen na zamawiane zadania. Obserwowany ostatnio wzrost ilosci
oferentéw w procedurach zamoéwien publicznych skutkuje znacznym obnizaniem
warto$ci oferowanych prac, co z punku widzenia Spétki niesie za sobg
niebezpieczenstwo utraty konkurencyjnosci na tym rynku — obniZzenie cen
oferowanych prac ponizej progu ich rentownosci jest niedopuszczalne.

Do istotnych czynnikéw wewnetrznych majacych wplyw na rozwdj Spoliki
naleza takie dzialania jak: wylaczenie z dzialalnosci podstawowej dziatalnosci
nierentownych, reorganizacja w obszarze zatrudnienia, przeglad majatku Spoéiki pod

- wzgledem identyfikacji nieefektywnych jednostek majatku, majace na celu przede
wszystkim optymalizacj¢ kosztow dzialalnosci oraz wzmocnienie efektywnosci
operacyjnej. Na tempo zmian wpltyw bedzie mial réwniez fakt, czy Spoétka pozyska
inwestora zainteresowanego dokapitalizowaniem i dalszym rozwojem Spoiki.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitalowa

W prezentowanym okresie nie nastapilty zmiany w zasadach zarzadzania Grupa
Kapitatows.

19. Informacje o umowach zawartych mi¢dzy spoltkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie
lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia spélek przez przejecie

Nie wystepuja.
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20. L.aczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub
naleznych, odrebnie dla osob zarzgdzajacych i nadzorujacych podmiot dominujgcy
i z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek zaleznych, wspélzaleznych i

stowarzyszonych
- 3;'5 Wynagrodzeme w tys 1

- - oozb
Zarzad

Arkadiusz Rzepa Prezes Zarzadu 164

Anna Kaczmarek Czionek Zarzadu (od 04.10.2010) 164
Rada Nadzorcza

Marcin Celejowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31

Tomasz Jezierski Czionek Rady Nadzorczej 18

Stanistaw Rzepa Czionek Rady Nadzorczej 18

Ireneusz Gronostaj Czlonek Rady Nadzorczej 18

Danuta Rzepa Czlonek Rady Nadzorczej 18

21. Informacje o znanych Spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przyszloSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie wystapily

22. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

23. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmlotowym, przedmiotowym i
wartosciowym

Nie wystepuja.

24. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono jednostkowe
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
spos6b wplynaé na przyszle wyniki finansowe Spoétki

e Dnia 18 stycznia 2012 roku spétka dominujgca podpisata ancks z Zarzadem
Zieleni Miejskiej we Wroctawiu zmieniajacy termin wykonania robét
budowlanych pn. ,Remont i modernizacja  infrastruktury przestrzeni
publicznej stuzgcej ogbtowi mieszkancéw Obszaru Wsparcia — przebudowa
zielenca przy ul. Pomorskiej - Kaszubskiej” na dzien 27.04.2012 roku.

e Dnia 27 stycznia 2012 roku spolka dominujgca wykupila kolejnych 287
obligacji na kwote 312.275,06 zlotych ( tym odsetki w kwocie 25 175,06 zI i
kapital w kwocie 287.000,00 z1)
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e Dnia 31 stycznia 2012 roku spotka zalezna ANTI Porzadki i Recykling Sp. z
0.0 podpisala z wroclawskim Teatrem Muzycznym CAPITOL umowe na
swiadczenie ustug sprzatania pomieszczen w obiektach uzytkowych teatru.
Umowa zostala zawarta na czas okreslony od dnia 1 lutego 2012 roku do dnia
31 marca 2013 roku. Warto$¢ umowy to 92.397,42 zi brutto.

e Dnia 7 lutego 2012 roku spotka dominujaca otrzymata potwierdzenie
rozliczenia umowy kredytowej o kredyt zlotowy obrotowy zawartej z Getin
Noble Bank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w wysokosci 825.000,00
zl. Splata kredytu nastapila wcze$niej w zwigzku z zakohczeniem i
zafakturowaniem prac budowlanych bedacych zabezpieczeniem kredytu.

e Dnia 17 lutego 2012 roku spoétka zalezna ANTI Budownictwo Sp. z o.0.
podpisala umowe ze Spéldzielnia Mieszkaniowg ROTUNDA na wykonanie
rob6t budowlanych pn. ,,Zagospodarowanie wnetrza blokowego przy ul.
Jednosci Narodowej 79-83 we Wroclawiu”. Warto$¢ umowy: 174.693,11 zi
netto.

e Dnia 24 lutego 2012 roku otrzymaliSmy podpisany egzemplarz umowy
zawartej pomiedzy Sadem Okrggowym we Wroclawiu a spotkg zalezng ANTI
Porzadki i Recykling Sp. z 0.0. na wykonywanie ustugi sprzatania budynkéw
Sadu Okregowego we Wroctawiu. Warto$¢ umowy: 435.831,89 PLN brutto.
Termin wykonania zaméwienia: od 01.03.2012 roku do 28.02.2013 roku.

25. Informacje o dacie zawarcia z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych umowy o dokonanie badania sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki umowa ta zostala zawarta, a takie wynagrodzeniu ww. podmiotu
wyplaconym lub naleznym za 2011 rok

Badanie sprawozdania finansowego za 2011 rok przeprowadzita firma Audytor S.A. z
siedzibg we Wroclawiu, przy ul. Grabiszynskiej 143, na podstawie umowy zawartej 16
stycznia 2012 roku. Wynagrodzenie za badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku wynosi 27,5 tys. zt netto.

Wroctaw, 10 kwietnia 2012 r.

ANTE S.A
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Kadiusy Rzepa
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