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1. WPROWADZENIE

Bank Gospodarstwa Krajowego jest jedynym bankiem panstwowym w Polsce. Zostat powolany do
zycia w 1924r. rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie migdzywojennym jego
dziatalno$¢ koncentrowala si¢ na wspieraniu instytucji pafistwowych i komunalnych, przemystu
zbrojeniowego oraz zarzadzaniu przechodzacymi pod kontrolg panstwa zakladami przemystowymi.
Administrowal tez funduszami celowymi rzadu oraz pelnit role podstawowego uczestnika
modernizacji irozbudowy polskiej gospodarki w tym okresie (Centralny Okreg Przemystowy,
Gdynia). Po wojnie, w roku 1948 dzialalno$é operacyjna BGK zostala zawieszona. Bank
reaktywowano w 1989r. jako instytucje specjalizujaca sic w obstudze sektora finanséw
publicznych. Dziatalno$¢ BGK reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa
Krajowego z pézniejszymi zmianami oraz rozporzadzenie Ministra Skarbu Pafistwa z dnia 11 maja

2010r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego.

Obecnie BGK jest gléwnym partnerem panstwa w obstudze rzadowych programéw spoleczno-
gospodarczych  realizowanych ~ wcelu  wsparcia  przedsiebiorczosci  oraz inwestycji
infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla ogolnokrajowego, regionalnego i lokalnego.
Zadania wynikajace z powyzszej roli BGK wypelnia przede wszystkim w ramach tzw. sfery
dziafalnosci zleconej, poprzez ktéra rozumie sie zarzadzanie i realizowanie zadah w ramach
funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi, dla ktérych z mocy prawa BGK

prowadzi wyodrgbnione ksiggi rachunkowe i sporzadza odrebne sprawozdania z dziatalnosci. S to:

» fundusze narazone na ryzyko kredytowe (tzw. fundusze kredytowe) - ujmowane w bilansie
1 rachunku zyskéw i strat Banku:
- Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK),
- Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS),
» fundusze zwigzane z zarzadzaniem przeplywami $rodkow finansowych (tzw. fundusze
przeptywowe) — nie ujmowane w bilansie i rachunku zyskow i strat Banku:
- Krajowy Fundusz Drogowy (KFD),
- Fundusz Kolejowy (FK),
- Fundusz Termomodernizacji i Remontéw (FTiR),
- Fundusz Doptat (FD),
- Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS).
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Obok realizacji zadan dziatalnosci zleconej dziatalnos¢ Banku jest ukierunkowana przede
wszystkim na obstuge jednostek sektora finansow publicznych (w tym jednostek samorzadu
terytorialnego i spotek komunalnych), przedsigbiorstw z wybranych branz gospodarki oraz
posrednio sektora matych i §rednich firm. W ramach dziatalno$ci whasnej, obok aktywnosci typowej
dla bankéw komercyjnych, Bank realizuje réwniez zadania powierzane mu przez rzad. Sg one na
og6t prowadzone w ramach specjalnych programéw i wynikaja z podpisanych uméw pomigdzy

zlecajacym takie zadania organem panistwowym i BGK.

Uwaga:

Wykazywane i preywolywane w niniejszym sprawozdaniu z dzialalnosci BGK szczegolowe dane
i wielkosci finansowe mogq sig¢ rozni¢ w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym Banku za 2011r. Istniejqce roinice majq charakter wylqcznie prezentacyjny
i wynikajq 7 faktu, iz w sprawozdaniu z dzialalnosci Banku dane wykazywane sq w ukladzie
zarzqdczym, dostosowanym do monitorowania dzialalnosci Banku.
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2. PODSUMOWANIE WYNIKOW FINANSOWYCH BGK ZA 2011 ROK

Rok 2011 BGK zamknal suma bilansowg w wysokosci 39 815 minzl. Byla ona wyzsza
03 844 min 74, tj. 0 11% od stanu tej pozycji na koniec 2010r. Najwigkszy wplyw na wzrost sumy
bilansowej miaty - przyrost depozytéw klientéw oraz emisja obligacji wlasnych. W odniesieniu do
poprzedniego roku Bank odnotowat wzrost portfela depozytow klientéw o 3 685 min zt, tj. o 18%
1 dotyczyt on giéwnie depozytéw podmiotow gospodarczych (przyrost o 2 453 min zt). W zwigzku
z koniecznoscig pozyskania stabilnych zrodet finansowania Bank wyemitowat w 2011r. obligacje
wiasne o wartosci 4 000 min zt. Portfel kredytowy utrzymat si¢ na poziomie zblizonym do konca
2010r., wynoszac 13935 mlnzh. Zwiekszylo sie natomiast zaangazowanie Banku na rynku

instrumentéw finansowych, tj. dhuznych papierow warto$ciowych o 2 545 mln zt.

TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dzialalnosci BGK

Wyszczegblnienie Wykonanie Wykonanie Zmiana

2010 2011 rir
Dochodowosé
Wynik na dziatainosci bankowej (min zt) 786,4 812,6 3.3%
Koszty dziafalnia i amortyzacja (min zt) 233.8 248,8 6.4%
Roznica wartoéci rezerw i aktualizacji (min zf) 89,4 70,6 211%
Wynik brutto (min zt) 451,2 492.8 9.2%
Wynik netto (min zi) 414,5 450,6 8,7%
Skala dzialania
Kredyty brutto (min zt) 14 059,4 13 935,0 -0,9%
Depozyty klientéw (min zi) 20 995,7 24 680,6 176%
Fundusze podstawowe (min zi) 5322,5 5 586,3 50%
Suma bilansowa (min zi) 35 970,7 398147 10,7%
Efektywnosé¢ dzialania p.p.
Wskaznik C/|' 297% 30,6% 09
ROE (wynik netto / ér. fundusze podstawowe) 78% 8,2% 04
ROA (wynik netto / ér. aktywa) 1.0% 0,9% 0.2
Marza odsetkowa’ 11% 0,9% 0.2
Wsp 6iczynnik wyptacalnosci® 15,6% 13,4% 23

" G/ (wskazni udzalu kosztew w przychodacn) = (Koszty Gzialania banku + amortyzacja) / wymik na Gziafanosel bankowe]

? Marza odsetkowa = wynik z tytuls odsetek / $r. aktywa

¥ Wspotczynnik wyznaczony wg me todologii COREP

Wynik netto Banku wyniost w 2011r. 450,6 mln zt i byl wyzszy od osiagnietego rok wczesniej
0 36,2 mln z1, tj. 0 9%. Gl6wna przyczyna wzrostu wyniku netto w relacji do poprzedniego roku byt
wyzszy wynik na dzialalnosci bankowej, ktéry wyniost 812.6 min zt i byl wyzszy od wyniku
poprzedniego roku o 26,2 mln zt (wzrost o 3%). Korzystnie na przyrost tego wyniku wptynety:
wyzszy o 34,8 min zt wynik z odsetek, wyzszy o 14,1 min zt wynik z tytulu prowizji oraz wyzsze
0 14,0 mln zt przychody z akeji i udziatéw. Przyrost dochodéw z odsetek i prowizji wynikal ze
wzrostu skali dziatalno$ci Banku, a gléwnie ze stosunkowo nizszych niz si¢ spodziewano kosztow

odsetkowych finansowania dziatalno$ci Banku zwigzanych z zastapieniem odptywu $rodkow
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w ramach konsolidacji finanséw publicznych emisja obligacji, a takze wyzszej dochodowosci
aktywow zwigzanych ze wzrostem stop procentowych. Wzrost przychodow z akcji 1 udziatow
zwiazany byt z otrzymaniem wyzszej niz w 2010r. dywidendy z akcji PKO BP. W poréwnaniu do
roku 2010 Bank nie realizowal sprzedazy akcji spotek otrzymanych w ramach dokapitalizowania
i tym samym nie osiagnat zyskow z tego tytutu. Roznica wartosci rezerw i aktualizacji wyniosta
w 2011r. 70,6 mln zt (przewaga zawiazan nad rozwigzaniami) i byla korzystnigjsza od roku
poprzedniego o 18,8 mln zl. Nizszy przyrost salda rezerw celowych wynikat z poprawy jakosci
portfela kredytowego Banku.

W 2011r. wskaznik C/1 utrzymywal si¢ na niskim poziomie, znacznie korzystnigjszym od
wskaznika dla sektora bankowego. Wskaznik ten dla Banku za 2011r. wyniost 31% podczas gdy
w sektorze bankowym uksztattowal si¢ na poziomie 51%. Pozostate wskazniki efektywnosci
uksztaltowaly si¢ na poziomie odpowiednio: ROA 0,9% - o 0,2 p.p. ponizej wartosci z 2010r.
i ROE 8,2% - 0 0,4 p.p. powyzej wartosci z 2010r. Wzrost wskaznika ROE byl efektem wyzszej

dynamiki przyrostu w 2011r. wyniku netto w relacji do wzrostu funduszy Banku.

Na koniec 2011r. wspolezynnik wyptacalnosci byt nizszy od poziomu 2010r. i wyniést 13,4%.
Spadek wspotczynnika w grudniu 201 1r. miat charakter punktowy i byt zwiazany z koniecznoscia
utrzymywania przez Bank krétkoterminowych srodkéw walutowych (na rachunkach nostro) pod
koniec roku. W ciagu roku poziom wspdlczynnika ksztaltowat sie powyzej 14% i powrécit do tego
poziomu w styczniu 2012. Podstawowe parametry finansowe BGK osiagnigte w 2011 roku

przedstawia tabela 1.
3. UWARUNKOWANIA DZIALALN OSCI BGK W 2011 ROKU

3.1 Sytuacja makroekonomiczna
Gospodarka

Realne tempo wzrostu polskiej gospodarki w 2011r. wynosito 4,3%'. Wzrost w poszczegolnych
kwartatach byl bardzo réwnomierny, wahajac si¢ pomigdzy 4.2 a 4,5% w ujeciu rocznym. Zarowno
popyt krajowy jak i eksport netto wniosty znaczaca kontrybucje do tego wzrostu, przy czym popyt
krajowy rost wolniej niz PKB (o 3.8%). Najbardziej dynamicznym komponentem popytu
krajowego byla akumulacja rosnaca o 10,3%. Tak wysoka dynamika jest przede wszystkim efektem

przyrostu zapasow, jednak wbrew obawom formulowanym w pierwszym polroczu, wyraznie

! Dane roczne i kwartalne dotyczace PKB i skladowych stanowig oszacowanie GUS i moga ulec zmianie.

8
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ozywily si¢ takze naklady inwestycyjne, zaréwno publiczne jak i prywatne (wzrost o 8,5%).
Dynamika spozycia indywidualnego utrzymata si¢ na stabilnym poziomie (3,1%, wobec 3,2% rok
wczesniej), przy czym IV kwartal przyniost jej spadek. W poréwnaniu z 2010 rokiem znaczaco
spadta dynamika spozycia publicznego — byla ona ujemna, na poziomie okolo -0,7%. Pozytywny
wklad eksportu netto to z jednej strony efekt utrzymujacej si¢ bardzo dobrej koniunktury na
gléwnych rynkach eksportowych (zwlaszcza w Niemczech), a z drugiej pozytywnego

oddzialywania kursu walutowego w II poiroczu.

Warto$¢ dodana brutto tacznie wzrosta o 4,0%. W poszczegoélnych sektorach szczeg6lna uwage
zwraca jej wzrost w budownictwie (o 11,8%), bedacy wynikiem duzych inwestycji
infrastrukturalnych oraz, w mniejszym stopniu, ozywienia inwestycji prywatnych. Utrzymywala si¢
wysoka dynamika wzrostu sektora przemystowego (6,3%), co bylo efektem wzrostu popytu
eksportowego, a takze produkcji na rynek krajowy, gdzie ze wzgledu na kurs walutowy produkty
rodzimych firm staly si¢ bardziej konkurencyjne cenowo. Wysoki wzrost zanotowaly takze ustugi
logistyczne (5,1%), co odzwierciedla utrzymujaca si¢ dobra kondycje gospodarki jako calosci.
Podstawowe wskazniki makroekonomiczne osiagnigte przez polska gospodarke w 2011 roku

przedstawione sa w tabeli 2.

TABELA 2: Dynamika zmian wskaznikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym, r/r

Wyszczegodinienie 2011
-1V kw. I kw. Hhkw. H kw. IV kw.

Produkt Krajowy Brutto 4,3 4,5 43 4,2 4,3
Popyt Krajowy 3,8 4.4 43 32 33
Spozycie ogdlem 2.1 3,2 2,7 1,6 1.2
Spozycie indywidualne 3,1 3,7 36 3,0 20
Akumulacja brutto 10,0 12,7 114 99 8.4
Nakiady brutto na $rodki trwate 8,5 5,9 6,9 8,5 10,3
Eksport 7,3 9,2 44 7,7 8,0
Import 5,9 8,8 4,5 52 5,3
Warto$¢ dodana brutto 4,0 3,8 4,2 4,0 3,9
Przemyst 6,3 7,5 50 55 6,7
Budownictwo 11,8 14,4 16,4 11,9 71
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 4,6 4,4 6,1 53 2,8
Transport i gospodarka magazynowa 51 8,0 48 36 47

Zrédio: dane GUS

Rynek pracy

Mimo utrzymania wysokiego tempa wzrostu gospodarczego, w 2011 roku sytuacja na rynku pracy
ulegata systematycznemu pogorszeniu. Dynamika zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw

konsekwentnie spadala z 3,8% r/r w styczniu do 2,3% w grudniu. Jednoczesnie nieznacznie
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zwiekszyla si¢ stopa bezrobocia osiagajac na koniec roku 12,5%. Na stabilnym poziomie utrzymata
si¢ dynamika wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw i wyniosta nominalnie 5,0%, a po
uwzglednieniu inflacji 0,7%. W opinii przedsi¢biorcow niska dynamike wynagrodzen pozwolity
osiagna¢ obawy o pogorszenie sytuacji gospodarczej dominujace w gospodarce przez wigksza czgs$é

roku i coraz trudniejsza sytuacja na rynku pracy.
Inflacja

W 2011 roku w Polsce istotnic wzrosta presja inflacyjna. Srednioroczna dynamika cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych wyniosta 4,3%, a inflacja przez caly rok znajdowata si¢ powyzej gornej
granicy dopuszczalnych odchylen od celu NBP. W pierwszej czgsci roku za wzrostem inflacji staly
wzrosty cen zywnosci oraz surowcOw energetycznych. Jednak systematycznie rosta takze inflacja
bazowa, odzwierciedlajaca w znacznej mierze czynniki popytowe, z poziomu 1,6% w styczniu do
3,1% w grudniu 2011r. Inflacja producentéw PPI osiagngta w szczytowym momencie poziom
9,5%, a jej wzrosty wiazaly si¢ z cenami surowcoOw energetycznych i szczegélnie w drugim
potroczu odzwierciedlaty takze deprecjacj¢ zlotego. RPP zareagowala na wzrost inflacji
w I pélroczu podnoszac czterokrotnie stopy procentowe, tacznie o 100 pb. do 4,5% w przypadku

stopy referencyjne;j.
Rynek Miedzybankowy

Przez pierwsze trzy kwartaly stawki rynku migdzybankowego wyrazne odzwierciedlaly zmiany
biezacych stop referencyjnych NBP oraz oczekiwan co do przyszlej polityki monetarnej. Oznaczalo
to wzrost stawki WiborlM z 3,66% do 4,64%, a stawki Wibor3M z 3,95% do 4,76% pomiedzy
koncem 2010 roku, a koncem trzeciego kwartalu 2011 roku. W tym okresie wyraznie widoczne
byly juz oczekiwania na obnizenie stdop procentowych w kilkumiesigcznej perspektywie.
Oczekiwania te mialy swoje zrédlo w spodziewanym spowolnieniu gospodarczym wynikajacym
z pogarszajacej si¢ sytuacji wstrefie euro oraz przejSciowym spadku biezacej inflacji.
Niespodziewanie jednak w czwartym kwartale doszto do wyraznego wzrostu stawek rynku
miedzybankowego, przy czym najwicksze wzrosty dotyczyly najdluzszych terminow. Bylo to
wynikiem rosnacych niepokojow o funkcjonowanie systemu bankowego zagrozonego kryzysem
zadluzenia w strefie euro, ktory mogt posrednio wptynaé na polskie banki. Dodatkowo wraz ze
wzrostem kursu franka szwajcarskiego i euro pojawily si¢ obawy o sytuacj¢ bankéw znaczaco
zaangazowanych na rynku kredytow walutowych. W efekcie stawki wzrosty dalej odpowiednio

023 pb. (do 4,77 i 4,99%).
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Skarbowe papiery wartosciowe

Na rynku obligacji w 2011 roku wyréznily si¢ wyraznie dwa okresy. Przez niemal cale pierwsze
polrocze rentowosci obligacji skarbowych systematycznie spadaty. Rentownos$ci polskiego dtugu
wykazywaly wysoka korelacj¢ z obligacjami niemieckimi, co wskazuje, ze polskie papiery
skarbowe byly postrzegane jako bezpieczna inwestycja. Dopiero eskalacja kryzysu na przelomie
trzeciego i czwartego kwartatu przerwata t¢ zaleznos¢ i rentownosci polskich obligacji wzrosty,
podobnie jak w wigkszo$ci krajéow europejskich. Trend wzrostowy utrzymat sie niemalze do konca
2011 roku. Na przestrzeni calego roku rentownosci 2-letnich obligacji pozostaly niemalze
niezmienione (zmiana z 4,80 do 4,87%), natomiast w przypadku obligacji 10-letnich zanotowano

spadek z 6,07 do 5,90%.
Rynek walutowy

Rok 2011 na rynku walutowym dzielil si¢ wyraznie na dwa okresy. Pierwsze polrocze
charakteryzowalo si¢ stabilnym kursem zlotego wobec giownych walut §wiatowych. Kurs euro
przez wigkszo$¢ tego okresu wahat si¢ w przedziale migdzy 3,89 a 4,00. Drugie pdtrocze przyniosto
gwaltowna deprecjacj¢ polskiej waluty i w szczytowym momencie kurs euro byl bliski 4,60.
Pierwotna przyczyna bylo poglebienie kryzysu zadluzenia w niektorych peryferyjnych krajach
strefy euro, odzwierciedlajace si¢ w wyraznym ostabieniu euro do dolara (z ponad 1,40 w sierpniu
do ponizej 1,30 na koniec roku). Cho¢ Polska w niewielkim stopniu byla zagrozona jego
konsekwencjami, to jednak kryzys wyraznie zredukowal sklonno$é inwestoréw do lokowania
srodkow w bardziej ryzykownych walutach co dotyczyto takze ztotego Dopiero ostatnie dwa
tygodnie roku przyniosly odwrocenie trendu. W tym okresie miata miejsce interwencja EBC
zaopatrujaca banki w 3-letnie pozyczki, ktéra wyraznie polepszyla sytuacje na rynkach
finansowych.

3.2 Rynek bankowy

Zobowiqzania sektora bankowego

Po dwoch kolejnych latach wyhamowania dynamiki przyrostu zobowiazan sektora bankowego
w ubieglym roku przyrost wzrost z 9% do 11%. Notowane przyrosty byly z niewielkimi wyjatkami

roéwnomierne 1 w trakcie roku nie zanotowano istotnych zmian tendencji.
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TABELA 3: Roczne zmiany zobowiazan sektora bankowego wg segmentow klienta

Wyszczegoinienie 2010 2011
Sektor bankowy ogotem 9,0% 11,0%
-osoby prywatne 10,2% 13,9%
-podmioty gospodarcze 8,6% 10,4%
-niemonetarne instytucje finansowe 10,1% 10,5%
-jednostki samorzadu terytorialnego -1,5% 7,9%
-jednostki budzetu centralnego oraz fundusze ubezpieczen spotecznych 5,0% -16,6%

Zrédio: obliczenia wlasne na podstawie danych NBP

Relatywnie wysoka dynamika zobowiazan sektora bankowego wynika w duzej mierze z luki
finansowania, ktoéra =znalazla odzwierciedleniec w atrakcyjnosci oferowanego przez sektor
bankowych oprocentowania depozytow. Najwyzsza dynamika odznaczyly si¢, podobnie jak
w poprzednim roku, depozyty osob prywatnych, ktore wzrosty w 2011 roku o prawie 14%.
Sprzyjato temu do$¢ wysokie tempo wzrostu wynagrodzen oraz relatywnie zla sytuacja na rynku
gietldowym zwiekszajaca atrakcyjno$¢ tych lokat. Dwucyfrowa dynamika charakteryzowaly sig
réwniez depozyty podmiotéw gospodarczych oraz niemonetarnych instytucji finansowych.
Podobnie jak w poprzednich dwoch latach firmy gromadzity ptynne srodki finansowe by unikna¢
probleméw plynno$ciowych przy ewentualnym ponownym ograniczeniu dostgpu do finansowania.
Grupa, dla ktoérej zmniejszyt si¢ poziom depozytow, byly jednostki budzetu centralnego oraz
fundusze ubezpieczen spolecznych. Spadek depozytéw JBC byt spowodowany przeprowadzona
konsolidacja finans6w publicznych. Dynamika zobowiazan sektora bankowego wedlug segmentow

klienta przedstawiona jest w tabeli 3.
Naleznosci sektora bankowego

W 2011 roku dynamika naleznosci sektora bankowego powrdcita do wartosci dwucyfrowej.
Z wylaczeniem jednostek budzetu centralnego najwigksza dynamika przyrostu naleznosci
charakteryzowal si¢ segment jednostek samorzadu terytorialnego. Byla ona jednak nizsza niz
w poprzednich dwoch latach w zwiazku ze stabilizacja aktywnosci inwestycyjnej JST.
Zdecydowanie zwigkszyly si¢ naleznosci od przedsigbiorstw. Byto to spowodowane zmniejszeniem
restrykcyjnosci przyznawania kredytow i ozywieniem inwestycji. Na rozluznieniu kryteriow

przyznawania przez banki kredytow skorzystaly przede wszystkim duze przedsigbiorstwa.

Na dwucyfrowym poziomie utrzymata si¢ rowniez dynamika naleznosci od 0s6b fizycznych. Ten
wzrost wynikal z oslabienia krajowej waluty 1 wzrostu kursu franka szwajcarskiego (o 15,9%),
atym samym wartosci kredytow nominowanych w tej walucie. Dynamika naleznosci sektora

bankowego wedlug segmentéw klienta przedstawiona jest w tabeli 4.
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TABELA 4: Roczne zmiany naleznosci sektora bankowego wg segmentéw klienta

Wyszczegélnienie 2010 2011
Sektor bankowy ogétem 9,8% 14,8%
-0soby prywatne 14,8% 11,8%
-podmioty gospodarcze 1,3% 17,0%
-niemonetarne instytucje finansowe -6,2% 0,1%
-jednostki samorzadu terytorialnego 36,0% 17,1%
-jednostki budzetu centrainego oraz fundusze ubezpieczen spolecznych 29,0% 51,0%

Zrédio: obliczenia wilasne na podstawie danych NBP

3.3 Zmiany otoczenia legislacyjnego

W dniu 5 stycznia 2011r. Sejm RP uchwalil ustawe o zmianie ustawy o Banku Gospodarstwa

Krajowego oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 28, poz. 143), ktéra weszla w zycie dnia

23 lutego 2011r. Wprowadzila ona do ustawy z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa

Krajowego (Dz. U. Nr. 65, poz. 594, z pézn. zm.) szereg istotnych zmian, m. in.:

przewidziala przejecie przez Skarb Panstwa mienia i zobowigza Banku w przypadku jego

likwidacji — z dniem jego likwidacji,

nalozyla na ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych obowiazek zapewnienia
Bankowi funduszy wlasnych na poziomie gwarantujacym realizacje zadan Banku oraz Srodkow

na utrzymanie norm ptynnosci platniczej, przewidzianych Prawem bankowym,

wprowadzila mozliwos¢ udzielenia Bankowi przez ministra wlasciwego do spraw instytucji
finansowych gwarancji splaty kredytdw zaciagnietych przez BGK, oraz spelienia $wiadczen
pienieznych wyemitowanych przez BGK dtuznych papierow wartosciowych, w celu utrzymania

norm plynnosci platniczej Banku,

wprowadzila mozliwo$¢ udzielenia przez ministra wlasciwego do spraw finanséw publicznych
pozyczki ze $rodkéw budzetu panstwa, na zwigkszenie funduszy podstawowych lub

uzupetniajacych,

potwierdzila brak zdolnosci upadiosciowej Banku,

wprowadzila mozliwo$¢ obnizenia funduszu statutowego Banku,
doprecyzowala zasady reprezentacji Banku,

zmodyfikowala przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. — Prawo zamowienn publicznych
(Dz. U. z 2010r. Nr 113, poz. 759, z pézn. zm.) w zakresie niektérych zaméwien udzielanych

przez Bank.
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W dniu 30 sierpnia 2011r. Minister Skarbu Panstwa wydal rozporzadzenie zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. Nr 194, poz.
1150). Zmiany weszly w zycie dnia 1 pazdziernika 2011r. i dotyczyly gléwnie wprowadzenia do
statutu Banku zmian wynikajacych z wyzej wspomnianej zmiany ustawy o Banku Gospodarstwa

Krajowego, a w szczegdlnosci w zakresie:

e emisji listow zastawnych i powolywania powiernika,

trybu obnizania kapitatu statutowego Banku,

trybu zaliczkowej wyplaty z zysku do budzetu panstwa,

szczegdtowych zasad reprezentacji Banku,
e postanowien dotyczacych komorki audytu wewngtrznego.

Od dnia 1 maja 2011r. zaczely obowiazywaé nowe rozwiazania wprowadzone do ustawy z dnia 27
sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.) dotyczace tzw.
konsolidacji finansé6w publicznych. Rozwiazanie to polega m.in. na przyjmowaniu przez Ministra
Finanséw w depozyt lub zarzadzanie wolnych $rodkéw od okreslonych kategorii jednostek sektora
finansow publicznych. Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 kwietnia 2011r. w sprawie
wolnych $rodkéw niektérych jednostek sektora finanséw publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finansoéw w depozyt lub zarzadzanie (Dz. U. Nr 81, poz. 443) okresla m.in. rol¢ Banku

w tym procesie.

Oprocz wyzej wskazanych dwoch podstawowych dla Banku aktow normatywnych (ustawa i statut),
regulujacych jego ustrdj i1 organizacje oraz przepisow ustawy 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych, w trakcie 2011r. zostato uchwalonych szereg innych aktow normatywnych, w réznym

stopniu odnoszacych si¢ do dzialalnosci Banku. Mozna wskaza¢ tu m.in. na nastgpujace akty:

e ustawa z dnia 3 lutego 2011r. 0 zmianie ustawy o niektérych formach wspierania dzialalnosci

innowacyjnej (Dz. U. Nr 85, poz. 457),

e ustawa z dnia 18 marca 2011r. 0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz

o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455),
e ustawa z dnia 14 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. Nr 112, poz. 654),
e ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o zmianie ustawy o obligacjach (Dz. U. Nr. 129, poz. 731),

e ustawa z dnia 15 lipca 2011r. o zmianie ustawy o finansowym wsparciu rodzin w nabywaniu

wlasnego mieszkania oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 168, poz. 1006),
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* ustawa z dnia 28 lipca 2011r. o zmianie ustawy o Funduszu Kolejowym oraz ustawy

o transporcie kolejowym (Dz. U. Nr 187, poz. 1113),

e ustawa z dnia 19 sierpnia 2011r. o zmianie ustawy o niektérych formach popierania
budownictwa mieszkaniowego oraz ustawy o spéldzielniach mieszkaniowych (Dz. U. Nr 201,

poz. 1180),

¢ ustawa z dnia 16 wrzesnia 2011r. o zmianie ustawy o autostradach platnych oraz o Krajowym

Funduszu Drogowym (Dz. U. Nr 234, poz. 1387),

¢ rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 28 lutego 2011r. w sprawie warunkéw
1trybu udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego kredytow preferencyjnych ze srodkow
Funduszu Rozwoju Inwestycji Komunalnych (Dz. U. Nr 57, poz. 296),

¢ rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 pazdziernika 2011r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegblowych zasad, trybu i kryteriéw udzielania,

splacania oraz umarzania kredytéw i pozyczek studenckich (Dz. U. Nr 225, poz. 1352).

4. DZIALALNOSC BANKU

4.1 Strategia Banku

W grudniu 2011r. Rada Nadzorcza zatwierdzita aktualizacj¢ ,,Wieloletniego Programu Rozwoju —
Strategi¢ Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2010-2014”, ktéra zaklada realizacje misji Banku
zawarte] w ustawie. Aktualizacja strategii uwzglednia nowe zewnetrzne i wewnetrzne warunki
funkcjonowania, takie jak konsolidacja finanséw publicznych w Polsce i jej wplyw na strukture
pasywow Banku i ich kosztowos¢ oraz kryzys finansowy w Unii Europejskiej i jego wpltyw na

polska gospodarke.

Strategia zaklada rozwoj skoncentrowany na programach rzadowych, obstudze jednostek sektora

finansow publicznych i dziataniach w ramach programéw wtasnych.

Bank Gospodarstwa Krajowego realizujac misj¢ stanie si¢ bankiem pierwszego wyboru dla
instytucji publicznych w Polsce przy realizacji zadan zleconych ze wzgledu na wysoka jako$é
obslugi, sprawno$¢ operacyjna, kompetencje doradcze oraz konkurencyjne koszty oferowanych
ustug. Ponadto Bank bedzie przygotowany do operacyjnej obstugi masowych zlecen Jednostek
Budzetu Centralnego a takze bedzie wspotpracowat na rynkach gwarancji i poreczen, organizowat
srodki i system wsparcia dla eksportu, konsolidowat finanse publiczne, wspierat absorpcje funduszy
UE, pelnit wiodaca role w obszarze finansowania spotek komunalnych i jednostek sektora ochrony

zdrowia.
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Wszystko to bedzie realizowane w ramach efektywnych i zautomatyzowanych procesow przez
sprawng organizacje, wykorzystujaca nowoczesne rozwiazania informatyczne i zarzadzanie

ryzykiem w oparciu o modele ratingowe i system workflow.

W ramach programéw rzadowych rozwdj dzialan bedzie dotyczyl platnosei ze $rodkow Unii
Europejskiej z rachunkéw Ministerstwa Finanséw w obecnej i przyszlej (2014-2020) perspektywie
finansowej UE, rozwoju i modernizacji infrastruktury (transportowej, komunalnej, mieszkaniowej,
zwiazanej z ochrong $rodowiska), bankowej obstugi naleznosci i zobowiazan Skarbu Panstwa,
wspierania realizacji programéw unijnych, rzadowych programéw wspierania eksportu, programow

porgczeniowych.

W obszarze obshugi jednostek sektora finanséw publicznych Bank bedzie peinil wiodaca role
w konsolidacji finanséw publicznych w kolejnych etapach, prowadzil bankowa obstuge jednostek

sektora finansow publicznych.

Kolejnym obszarem realizacji celéw sa dziatania w ramach programéw wlasnych. W tym zakresie
Bank bedzie zorientowany na finansowanie oraz bankowos¢ transakcyjna JST, spotek komunalnych
i zakladow opieki zdrowotnej. Planuje si¢ takze wspieranie realizacji projektéw inwestycyjnych

i funduszy m.in. poprzez organizacje ich finansowania. Bank bedzie takze wspierat polski eksport.

Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego zaklada zrownowazony wzrost bazy przychodowej
Banku w oparciu o segmenty jednostek budzetu centralnego i jednostek samorzadu terytorialnego,
wraz ze spélkami komunalnymi a takze dynamiczny rozwéj finansowania projektow
infrastrukturalnych i eksportu. Wzrost przychodéw bedzie opierat si¢ réwniez o rozwdj roli Banku

jako oferujacego linie kredytowe z migdzynarodowych instytucji finansowych.

Strategia zaklada wolniejsza dynamike poziomu rezerw w latach 2011 - 2014 niz dynamike portfela
kredytowego. Zostanie to osiagnigte poprzez rozwoj narzedzi zarzadzania ryzykiem oraz stopniowe

zmniejszenie zaangazowania w sektorze przedsigbiorstw.

Preferowanym zrodlem finansowania dziatalnosci BGK beda depozyty podmiotow sektora
finanséw publicznych. W przypadku luki finansowania przewiduje si¢ zwigkszenie emisji obligacji

wlasnych.

Strategia zaklada osiagniecie zalozonych celow poprzez Scista wspdlprace z krajowymi
i zagranicznymi instytucjami a takze dynamike w dzialaniu i elastyczne dostosowywanie do

zmieniajacej si¢ sytuacji i potrzeb Panstwa.
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4.2 Konsolidacja finanséw publicznych

Od maja 2011r. BGK prowadzi obstuge procesu konsolidacji $rodkow publicznych. W ramach

umowy z Ministrem Finansoéw Bank zobowiazany jest do:

» dokonywania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych zwiazanych z przyjmowaniem

wolnych srodkéw w depozyt lub zarzadzanie u Ministra Finanséw oraz ich zwrotem;
o prowadzenia rachunkéw w zlotych na rzecz Ministra Finansow;

e prowadzenia bankowej obstugi rachunkow jednostek sektora finanséw publicznych

1 dysponentow;
e prowadzenia sprawozdawczosci.

W 2011r. zostalo otwartych 997 rachunkow bankowych podlegajacych konsolidacji srodkow
publicznych przez jednostki sektora finanséw publicznych. W tym okresie zostalo utworzonych
2276 depozytow terminowych/Srodkéw przekazanych w zarzadzanie. Wedlug stanu na dzien
31.12.2011r. kwota utworzonych depozytéw terminowych/srodkéw przekazanych w zarzadzanie
terminowe na podstawie zlozonych dyspozycji utworzenia depozytu/przekazania $rodkow
w zarzadzanie przez jednostki sektora finansow publicznych wyniosta 21,83 mld zt. Srodki
przyjmowane w depozyt lub zarzadzanie u Ministra Finanséw nie stanowia bazy depozytowej

Banku i nie sa wykazywane jako zobowigzania Banku.

Ponadto, jednostki budzetowe nieduza czgs¢ $rodkéw przekazuja na depozyt overnight lub
w zarzadzanie overnight na rachunek Ministra Finansow, ktore potrzebne sa na realizacje biezacych
platnosci. Te $rodki na rachunku lokat overnight Ministra Finanséw wykazywane sq w bilansie

Banku. Saldo tego rachunku na dzien 31.12.2011r. wyniosto 1,47 mld zt.

Konsolidacja finansé6w publicznych wplyngta na zmiang struktury pasywéw Banku. W zwiazku
z odplywem istotnej czesci stabilnych depozytéw jednostek sektora finanséw publicznych
w wyniku procesu konsolidacji, Bank wyemitowal obligacje wlasne w kwocie 4,0 mld zt w celu

zapewnienia stabilnych zrédel finansowania swojej dziatalnosci.

W celu czgsciowej rekompensaty odptywu z Banku depozytéw jednostek sektora finansow
publicznych zwiazanego z procesem konsolidacji finanséw publicznych BGK zwiekszal baze
depozytowa w segmencie jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedsiebiorstw.

Zastapienie depozytow podlegajacych konsolidacji emisja obligacji wilasnych wplynelo na

zwigkszenie kosztow finansowania dzialalnosci Banku.
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4.3 Dzialalno$¢ kredytowa

Rok 2011 byl okresem spadku aktywéw kredytowych Banku. W stosunku do konica 2010r. portfel
kredytow brutto tacznie zmniejszyt si¢ o 124,3 mln zi, tj. 0 0,9%. Odwrécenie dotychczasowego
trendu wzrostowego akcji kredytowej BGK wynikato gtownie z ograniczenia aktywnosci Banku na
rynku finansowania jednostek samorzadu terytorialnego, gdzie Bank zanotowal spadek portfela

0 3,9%, przy dynamice tego segmentu w calym sektorze bankowym na poziomie 17,1%.

Saldo portfela kredytow brutto przedsigbiorstw na koniec 2011 roku wyniosto 7 982,5 min zt i nie
uleglo znaczacej zmianie w stosunku do konca 2010r. Spadek salda kredytow w segmencie
deweloperow, zostal zrekompensowany wzrostem w spétkach komunalnych i kredytow w zakresie
finansowania eksportu. Odnotowano niewielki spadek wartosci portfela kredytow dla oso6b
fizycznych. Od maja 2009r. Bank nie jest zaangazowany w aktywna dziatalno$¢ kredytowa w tym
segmencie ajedynie zarzadza posiadanym portfelem kredytéw, ktérego stan na koniec 2011r.

wynidst 111,4 min z1.

TABELA 5: Wielko$¢ i struktura portfela kredytowego brutto (mln zi)

e 2010 2011 Zmiana do 2010
Wyszczegdlnienie . .
Wykonanie  Struktura Wykonanie  Struktura  nominalna %
Kredyty brutto 140594 100,0% 13 935,0 100,0% -124,3 -0,9%
- podmioty sektora finansowego 1323 0,9% 204,3 1,5% 72,0 54.4%
- podmioty sektora niefinansowego 81031 57,6% 8 093,9 58,1% -9,2 -0,1%
- osoby fizyczne 1192 0,8% 1114 0,8% -7,8 -6,5%
- przedsiebiorstwa 79839 56,8% 7982,5 57,3% -1,56 0,0%
- podmioty sektora budzetowego 58240 41,4% 5636,9 40,5% -187,1 -32%
- jednostki budzetu centralnego 372 0,3% 77,8 0,6% 40,6 109,0%
- jednostki samorzgdu terytorialnego 5786,7 41.2% 5 559 1 39,9% -227,6 -3,9%
- w tym portfel kredytéw brutto bytego KFM 6113 4 43,5% 6 151,1 44,1% 37,7 0,6%

W 2011r. nieznacznie zmniejszyt si¢ w strukturze aktywow kredytowych BGK sektor publiczny,
ktérego kredyty stanowily 40,5% portfela, w poréwnaniu do 41,4% rok wczesniej. Przy wzroscie
kredytow jednostek budzetu centralnego o 40,6 mlnzl, tj. o 109,0% zaobserwowano spadek
dynamiki kredytow finansujacych sektor JST o 227,6 mln zt. Dynamika aktywno$ci kredytowe;j

przedstawiona jest w tabeli 5.

Spadek udzialow BGK w kredytowaniu JST (z 17,4% do 14,3%) wynikal z duzej aktywnosci
innych bank6w na tym rynku oraz bardziej selektywnego podejscia Banku do udziatu w przetargach
na finansowanie JST wynikajacego z wyzszego kosztu finansowania dzialalno$ci Banku w 2011
roku. Jednocze$nie Bank zwickszyl swoja aktywno$¢ w obszarze krotko- idlugoterminowego

finansowania szpitali.
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TABELA 6: Udzialy BGK w rynku kredytow

- Wykonanie Zmiana do

Wyszczegolnienie 2010 2011 2010 w p.p.
Kredyty 1,9% 1,6% 0,3
- podmioty sektora finansowego 0,5% 0,8% 0,3
- podmioty sektora niefinansowego 1,2% 1,0% -0,2
- przedsigbiorstwa 2,8% 2,4% -0,4
- osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
- podmioty sektora budzetowego 17,1% 13,8% -3,3
- jednostki budzetu centrainego 52% 4,3% -0,9
- jednostki samorzadu terytorialinego 17,4% 14,3% -3,1

Realizujac wytyczne zawarte w Strategii BGK, w czerwecu 201 1r. wprowadzono zmodyfikowana
ofert¢ produktowa w zakresie finansowania projektow posiadajacych dotacje z UE. Dodatkowo
w pazdzierniku wprowadzono unikatowa oferte dla spotek komunalnych realizujacych projekty

inwestycje. Udziaty Banku w rynku kredytow przedstawiono w tabeli 6

TABELA 7: Struktura jako$ciowa portfela kredytowego (mln zh)

L 2010 2011 Zmiana do 2010
Wyszczegdinienie Wykonanie  Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %

Portfel kredytow brutto 14 0594 100,0% 13 935,0 100,0% -124,3 -0,9%
- normaine 7478 2 53,2% 7723,0 55,4% 244.8 3,3%

- pod obserwacjg 19483 13,9% 1993,2 14,3% 449 2,3%

- zagrozone 46329 33,0% 4218,8 30,3% -414.0 -8,9%
ponizej standardu 24358 17,3% 21171 15,2% -318,7 -13,1%
watpliwe 13448 9.6% 14267 10,2% 81,9 6,1%
stracone 8522 6,1% 675,0 4 8% -177.3 -20,8%
Rezerwy celowe 713,6 - 730,4 - 16,8 2,4%
Portfel kredytowy skorygowany* 12429,3 100,0% 12 354,6 100,0% -74,8 -0,6%
- normaine 71514 57.5% 7 371,9 59, 7% 220,4 3,1%

- pod obserwacjg 15613 12,6% 1588,3 12,9% 26,9 1,7%

- zagrozone 37166 29,9% 33944 27.5% -322,1 -8,7%
ponizej standardu 18810 15,1% 1656,9 13,4% -224 1 -11,9%
watpliwe 10734 8,6% 1102,3 8,9% 29,0 27%
stracone 7622 6,1% 635,2 51% -127.1 -16,7%
Rezerwy celowe 713,86 - 730,4 - 16,8 2,4%

* portfel kredytowy Banku skorygowany o wycene portfela kredytow bylego KFM

Na przestrzeni 2011 roku zauwazalna jest poprawa jakosciowa portfela kredytowego. Udzial
kredytow zagrozonych (w portfelu kredytowym skorygowanym o wyceng kredytow bylego KFM)
zmniejszyt si¢ z poziomu 29,9% na koniec 2010r. do 27,5% na koniec 2011r. Spadek naleznosci
zagrozonych wynikal ze spadku portfela kredytéw ponizej standardu i straconych, co w gidwne;j
mierze spowodowane bylo poprawa jakosci kredytow dawnego Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego (KFM). Kredyty watpliwe uksztaltowaly si¢ na wyzszym poziomie. Spadek
udzialu kredytow zagrozonych w portfelu to w duzym stopniu skutek przyrostu kredytow
normalnych - gléwnie kredytéw dla przedsiebiorstw oraz podmiotow dawnego KFM. Analizujac

jakos¢ poszczegolnych segmentéw nalezy stwierdzi¢, ze na koniec 2011r. segment kredytow dla
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instytucji finansowych cechuje si¢ najnizszym udziatem kredytow zagrozonych. Najgorsza jakoscia
nadal charakteryzuja si¢ kredyty dla deweloperéw. Ogolna jako$¢ struktury portfela kredytowego

przedstawiona jest w tabeli 7.

W czwartym kwartale 2011r. przeprowadzono przeglad ekspozycji JST z wykorzystaniem nowego
narzedzia ratingowego. Warto podkresli¢ fakt, iz nowa metodyka oceny ratingowej JST zostala
skonstruowana w oparciu o inne wskazniki niz te, stosowane w poprzedniej metodyce. W zwiazku
z tym nalezy oczekiwaé, ze dokonana w ramach przegladu ocena w duzo wigkszym stopniu oddaje
specyfike i sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa JST. Ponadto, nowy podzial na 18 klas ryzyka,
w poréwnaniu z poprzednim, czteroklasowym, dostarcza duzo bardziej szczegoélowej systematyki

klientow i pozwala na bardziej kompleksowe zarzadzanie ryzykiem kredytowym.

Zauwazalny wzrost poziomu rezerw na JST wynika w réwnym stopniu ze zmiany metodyki, jak

i og6lnego pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej JST.

Obok dzialalno$ci kredytowej Bank uzupetnial réwniez oferte w zakresie zabezpieczania potrzeb
finansowych JST poprzez kontynuowanie dziatalnosci w zakresie organizowania i gwarantowania
emisji obligacji komunalnych. Wéréd organizatorow tego typu programOw Bank plasuje si¢ na

czwartej pozycji pod wzgledem zadtuzenia emitentow.

Na koniec 2011r. BGK byl organizatorem 130 aktywnych programow emisji obligacji
komunalnych dla 90 emitentéw, w tym: 109 programéw dla miast i gmin, 16 dla powiatow oraz

5 dla wojewddztw.

Lacznie Bank zorganizowal 156 emisji obligacji komunalnych (wartos¢ faczna: 1779.6 min z}
z uwzglednieniem duzych emisji konsorcjalnych), z ktérych 26 zostalo do konca 2011r.

wykupionych w catosci.

W 2011r. przeprowadzono 7 nowych emisji w warunkach bardzo silnej konkurencji cenowej ze

strony innych bankéw aktywnych na rynku JST.

Biorac pod uwage gwarantowanie nabycia obligacji wartos¢ obshugiwanych programéw na koniec
2011r. wyniosta 1444,6 mln zI, a poziom zaangazowania Banku z tego tytutu, wedlug wartosci
nabycia wyniést 1 099,9 mln zt. Uwzgledniajac zorganizowane programy konsorcjalne, w ktérych
BGK nie gwarantuje nabycia calej emisji ich wartos¢ na koniec 2011r. wyniosta 1 671,6 mln zi.
W 2011 roku w poréwnaniu z latami poprzednimi dokonywano rowniez wiecej transakcji sprzedazy

obligacji komunalnych do portfela innych inwestorow.
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4.4 Dzialalno$¢ depozytowa

W zakresie depozytéw BGK odnotowal wzrost salda depozytéw klientow ogdtem z 20 996 mln zi
do 24 681 mln zI. Nalezy zwr6cié uwagg, ze wzrost depozytéw nie wynika z procesu konsolidacji
jednostek sektora finanséw publicznych, a zostal osiagniety w wiekszosci w innych segmentach
klientéw niz jednostki budzetu centralnego. Wzrost ten mial charakter uzupelniajacy do emisji

obligacji wlasnych, ktére w gtéwnej mierze zapewnily stabilno$¢ finansowania Banku.

Poprawa pozycji depozytowej Banku data si¢ zauwazy¢ we wszystkich segmentach z wyjatkiem
0s6b fizycznych, gdzie na podstawie decyzji strategicznej, Bank nie prowadzi aktywnej
dzialalnosci. Najwigkszy przyrost depozytéw zostal osiaggniety w segmencie przedsiebiorstw
(21477 mln zt do 3 930 min zt). Wielkos¢ i struktura bazy depozytowej BGK przedstawiona jest

w tabeli 8.

TABELA 8: Wielko$¢ i struktura klientowska bazy depozytowej (min z})

Wyszczegdlnienie 301 0 -2011 Zm'iana do 2010
Wykonanie  Struktura Wykonanie Struktura nominalna %

De pozyty klient6w 20 995,7 100,0% 24 680,6 100,0% 36850 17,6%
- podmioty sektora finansowego 1081,3 5.2% 950,5 3.9% -130,8 -12,1%
- podmioty sektora niefinansowego 19460 9,3% 44223 17.9% 24763 127,2%
- osoby fizyczne 469,4 2,2% 4923 2,0% 229  4.9%

- przedsigbiorstwa 1476,7 7,0% 3930,0 159% 24533 166,1%

- podmioty sektora budzetowego 17 968,3 856% 193078 78.2% 13395  7,5%
- jednostki budzetu centralinego 16 190,3 771% 168634 68,3% 6731  4,2%

- jednostki samorzadu terytoriainego 17781 8,5% 24444 9,9% 6664 37,5%

4.5 Bankowo$¢ transakeyjna

W 2011 roku BGK zawarl umowe na $wiadczenie zastgpczej obstugi kasowej z Bankiem
Pocztowym, ktéra umozliwia obstuge kasowa klientow BGK w ogolnopolskiej rozleglej sieci
punktoéw kasowych Poczty Polskiej. Z ustugi tej korzysta ponad 300 klientow z segmentu jednostek
budzetu centralnego, w tym znaczacy jest udziat klientow uczestniczacych w konsolidacji finansow

publicznych.

W 2011r. Bank kontynuowal dzialania majace na celu zapewnienie strategicznym segmentom
klientéw kompleksowa oferte w zakresie bankowosci transakcyjnej. W ramach tych dziatan
w 201 1r. Bank rozpoczal wdrozenie ustugi konsolidacji sald. Ustuga ta umozliwi BGK budowanie
pozycji w zakresie obstugi bankowej budzetow jednostek samorzadu terytorialnego, ich jednostek
organizacyjnych, spotek komunalnych oraz przedsigbiorstw z dominujacym udzialem Skarbu

Panstwa. Udostepnienie konsolidacji sald klientom planowane jest na 2012r.
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Rozpoczeto takze wdrazanie systemu obstugi transakcji masowych gléwnie dla klientéw jednostek
sektora publicznych, ktéry pozwoli na obstuzenie rosnacego wolumenu zlecen platniczych

realizowanych przez Bank.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow sektora jednostek budzetu centralnego, Bank w 2011r.
przygotowal i wdrozyl do oferty nowa karte platnicza - BGK-VISA Business DebitPrepaid. Jest to
karta depozytowa o charakterze przedptaconym, dostosowana w zakresie funkcjonalnosci do

oczekiwan klientow.

W 2011 Bank ponadto kontynuowal prace analityczne w systemach i wewnetrznych regulacjach
prawnych w obszarze przysztych dostosowafi do wymogéw prawa w zakresie $wiadczenia ustug
ptatniczych. Od uchwalenia w dniu 19 sierpnia 2011r. ustawy o ustugach platniczych (DZ. U. Nr
199 poz 1175r.) prowadzone sa intensywne prace przygotowawcze do dostosowania Banku do
wymogéw ustawy. Zgodnie z salozeniami Bank zamierza wdrozy¢ nowe regulacje oraz niezbg¢dne
modyfikacje systemowe w terminie dopuszczonym ustawa tj. nie pozniej niz do 24 pazdziernika

2012r.
4.6 Dzialalno$¢ na rynku pieni¢znym i rynku dluznych papierow warto§ciowych

Dziatalnoé¢ Banku na rynku pieni¢znym spetniata dwie podstawowe funkcje:

« instrumentu zarzadzania i stymulowania biezace] pozycji plynnosciowej,
o utrzymywania ,buforu” bezpieczenstwa plynnosciowego W dluzszym okresie poprzez
utrzymywanie krétkoterminowych i/lub latwo zbywalnych aktywow.

Biezace potrzeby plynnosciowe Banku regulowane byly na rynku miedzybankowym przy
wykorzystaniu podstawowych instrumentéw plynnosciowych, glownie lokat i depozytow
miedzybankowych oraz transakcji zakupu papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odsprzedazy i transakcji sprzedazy papierow warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem
odkupu. Wielko$¢ zaangazowania Banku w poszczegélne rodzaje instrumentéw finansowych
w2011r. byla efektem ksztaltowania sie biezacej sytuacji na rynku miedzybankowym oraz

realizacji przyjetej strategii inwestycyjnej.

W zwiazku ze wzrostem ryzyka plynnosci oraz zmiany stop procentowych, zmniejszony zostal
portfel skarbowych diuznych papierow warto$ciowych do minimalnego poziomu gwarantujacego
efektywny poziom plynnosci biezacej. Na koniec 2011r. wartos¢ wg ceny nabycia portfela
skarbowych dluznych papieréw warto$ciowych wynosita 2 456,5 mln zt wobec 3 346,3 mln zl na
koniec 2010r.

Potrzeby ptynnosciowe w zakresie stabilnych Zrédel finansowania w 2011 roku pokryte zostaty
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poprzez emisj¢ obligacji wlasnych w ramach ustanowionego przez Bank w styczniu 2011r.
programu emisji papieréw dluznych. Laczna warto$é nominalna wyemitowanych w 2011r.

w ramach programu obligacji wynosi 4 mld zt.

W 2011r. Bank aktywnie promowat emisje obligacji przychodowych jako forme finansowania
inwestycji w sektorze ushug uzytecznosci publicznej, w szczegdlnoscei wspotfinansowanych z Unii
Europejskiej. Efektem tych dziatan bylo wygranie postepowania i podpisanie umowy o organizacje
emisji obligacji przychodowych dla Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji w Gnieznie
Sp.z 0.0. na kwote 28,1 mln zl. Jest to druga w Polsce (od 2005r.) umowa emisji obligacji
przychodowych dla spéiki z sektora wodno-kanalizacyjnego, jak rowniez pierwsza, ktora bedzie
ewidencjonowana w KDPW SA. Struktura portfela dhuznych papieréw warto$ciowych

przedstawiona jest w tabeli 9.

W 2011 roku Bank kontynuowal, zgodnie z planem finansowym KFD, pozyskiwanie $rodkow
w formie emisji obligacji zabezpieczonych gwarancja Skarbu Panstwa. W ramach pierwotnie
planowanej kwoty 10,7 mld zI Bank sprzedal w przetargach organizowanych przez Narodowy Bank
Polski obligacje o lacznej wartosci nominalnej 7,8 mld zt. Wszystkie wyemitowane obligacje na
rzecz Krajowego Funduszu Drogowego zostaly wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym

Catalyst.

TABELA 9: Wielko$¢ i struktura portfela dluznych papieréw warto$ciowych (min zI)

- 2010 2011 Zmiana do 2010

Wyszczegolnienie Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Duzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 92168  100,0% 118329  100,0% 26161  28,4%
- bony skarbowe 11575 12,6% 0,8 0,0% -1 1567 -99,9%
- bony pieniezne NBP 44843 48.7% 7 870,3 66,5% 3386,0 75,5%
- obligacje SP 21889 23,7% 24557 20,8% 266,8 122%
- obligagje komunaine 1130,3 12,3% 1095,0 9,3% -35,3 -3,1%
- pozostale papiery 255,8 2,8% 411,0 3,50/0 155,3 60,7%)

W drugiej potowie 2011r. przeprowadzona zostata w Banku centralizacja lokat negocjowanych
rynku pieni¢znego, w wyniku ktoérej wycofany zostal z Banku produkt rachunki lokat
negocjowanych w Oddzialach, a dotychczasowe umowy z klientami zastapione zostaly umowg
lokat negocjowanych rynku pienigznego. Proces wymiany uméw dotyczyt ponad 2 tys. klientéw.
Dzigki wprowadzeniu nowej procedury obstugi lokat negocjowanych Klienci uzyskali mozliwosé
zawierania lokat telefonicznie bez koniecznosci podpisywania dodatkowych dokumentéw po
zawartej transakcji, a potwierdzenie transakcji jest przekazywane Klientowi automatycznie za

posrednictwem poczty elektroniczne;.
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W 2011 roku zawarta zostala z klientem Banku pierwsza transakcja IRS o znacznym wolumenie,
zabezpieczajaca ryzyko stopy procentowej pod udzielony kredyt konsorcjalny pod budowe
elektrowni wiatrowej. Ponadto zostala nawiazana wspolpraca z podmiotami przemysiu
stoczniowego i w jej ramach zawarte zostaly pierwsze transakcje w zakresie zabezpieczenia ryzyka

walutowego projektow realizowanych przez stocznie.
4.7 Portfel akcji i udzialow

Wedlug stanu na koniec 2011r. faczne zaangazowanie z tytulu akgji 1 udzialow Banku wg ceny
whiesienia/nabycia wyniosto 4 165,4 mln zt i zwiekszylo sie wstosunku do kofca 2010r.
0 6,9 mln zt. Zwigkszenie zaangazowania jest spowodowane dokapitalizowaniem przez BGK

w 2011 roku funduszy porgczeniowych w Krakowie, Gostyniu i Bydgoszczy.

TABELA 10: Sklad i struktura portfela akcji i udzialéw wg ceny nabycia/wniesienia (min zl)

Wyszczeglnienie 2010 2011
Wykonanie  Struktura Wykonanie  Struktura
Portfel akcji z dokapitalizowania 39,0 0,9% 39,0 0,9%
Polimex Mostostal SA. 12,4 0,3% 124 0,3%
Pekaes S A. 13,1 0,3% 13,1 0,3%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 0,2% 10,3 0,2%
Fasing SA. 33 0,1% 33 0,1%
Portfel spolek zaleznych, wspélzaleznych i stowarzyszonych 4 039,0 97,1% 4039,0 97,0%
PKOBPSA 40147 96,5% 40147 96,4%
Krajowy Fundusz Kapitalowy S.A. 23,8 0,6% 238 0,6%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. Z 0.0. 0,5 0,0% 0,5 0,0%
Portfel akcji i udzialéw mniejszosciowych 274 0,7% 274 0,7%
PZU S.A. 13,8 0,3% 13,8 0,3%
KUKE SA. 13,0 0,3% 130 0,3%
Pozostate akcje i udziaty 0,6 0,0% 06 0,0%
Fundusze porgczeniowe 53,1 1,3% 60,0 1,4%
Razem wg ceny nabycia / wniesienia 4 158,5 100,0% 41654 100,0%

7 uwagi na niestabilna sytuacj¢ na rynkach finansowych w 2011 roku nie przeprowadzano
transakcji sprzedazy akcji spolek otrzymanych w ramach dokapitalizowania lub otrzymanych
w celu sprzedazy i przekazania uzyskanych w ten sposob przychodéw na zasilenie srodkow
wlasnych w celu realizacji dzialalno$ci poreczeniowej w ramach programow rzadowych i zasilenie

Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczos’ciz.

W 2011 roku prowadzone byly przygotowania do zbycia w ramach oferty publicznej catego
posiadanego pakietu akeji PKO BP S.A. W grudniu 2011r. z uwagi na sytuacje rynkowa, Zarzad
BGK postanowil odstapi¢ od zamiaru sprzedazy posiadanych przez Bank 128 102 731 akcji

2 §rodki uzyskane ze sprzedazy tych akcji 1 udzialow zasilaja po potowie BGK oraz PARP (art. 34d Ustawy z dnia

8 maja 1997r. z p6Zn. zm. 0 porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pafistwa)
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PKO BP S.A. wdrodze oferty publicznej, skierowanej do krajowych inwestoréw indywidualnych
1 instytucjonalnych oraz do zagranicznych inwestoréw instytucjonalnych, ktérej warunki zostaty
uzgodnione ze Skarbem Parstwa. Struktura portfela akcji i udzialéw BGK przedstawiona jest

w tabeli 10.
4.8 Program popierania budownictwa mieszkaniowego (PBM)

W ramach obslugi programoéw rzadowych popierania budownictwa mieszkaniowego (realizacji
zobowigzan bylego KFM) w 2011r. udzielono 27 kredytéw na kwote 128,6 min zt. Kredytowane
inwestycje zakladaja wybudowanie 1611 mieszkan na wynajem. W zakresie finansowania
infrastruktury technicznej towarzyszacej budownictwu mieszkaniowemu w 2011r. nie zawierano
juz umoéw kredytu, zuwagi na zakonczenie w 2010r. obstugi wnioskoéw o udzielenie kredytu

ztozonych w 2009r. w ramach ostatniej realizowanej edycji.

Realizacja przez Bank zobowiazan kredytowych i efektow finansowo-rzeczowych dla

poszczeg6lnych edycji programu rzadowego zostala przedstawiona w tabeli 11.

TABELA 11: Kredyty udzielone ze $rodkéw bylego KFM w 2011r.

llo$¢ udzielonych Warto$¢ udzielonych llo§¢ finansowanych

Edycja kredytow kredytéw w min zt mieszkan

Kredyty na przedsiewzigcia inwestycyjno-budowlane

2006 4 12,8 162
2007 11 64,5 734
2008 12 51,3 715
Razem 27 128,6 1611

W 2011r. w ramach przedsigwzigé, ktérych budowe wspétinansowano ze srodkow bylego KFM,

oddanych do uzytku zostato 1 157 mieszkan, a w stadium budowy pozostawalo 1 476 mieszkan.

Na koniec 2011r. zobowiazania z tytulu promes udzielenia kredytu wynosity okoto 183 mln zl,
a potencjalne zobowiazania do udzielenia kredytow dla wnioskéw zakwalifikowanych do ubiegania

si¢ o promesg kredytu zamknely sie kwota okoto 171 min zt.

Portfel kredytow brutto PBM wzrést w poréwnaniu do 2010r. o 37,7 mln zi (0 0,6%). Wzrostowi
wolumenu kredytow towarzyszyl spadek udziatu ekspozycji zagrozonych z poziomu 54,6%
w 2010r. do 49,3 % w 2011r. (o 5.3 %). Informacje o gtéwnych wielkosciach dotyczacych PBM

przedstawiono w tabeli 12.

Przepisy Ustawy z dnia 2 kwietnia 2009r. o zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach
udzielonych przez Skarb Pafistwa oraz niektére osoby prawne, ustawy o Banku Gospodarstwa

Krajowego oraz niektérych innych ustaw, z dniem 31 maja 2009r. wprowadzily zakonczenie
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funkcjonowania Krajowego Funduszu Mieszkaniowego. Dotychczasowe przepisy wykonawcze do
Ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995r. o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego, obowiazywaly wylacznie do zasad udzielania kredytow w oparciu o wnioski
zlozone do dnia 30 wrzesnia 2009r. Z uwagi na brak przepisow umozliwiajacych skladanie
whnioskéw i udzielanie kredytow, z oprocentowaniem preferencyjnym, wspierajacych budownictwo
mieszkaniowe na wynajem, fundusze statutowe Banku w 2011r. nie zostaly zasilone zadnymi

srodkami z budzetu pafistwa.

Uwzgledniajac akcje kredytowa 2011r., od poczatku funkcjonowania programéw rzadowych
popierania budownictwa mieszkaniowego, tj. od 1996r., BGK udzielit kredytow na taczng kwote
7 219.2 mln z1, w tym 7 084.8 mln zI na budowe, modernizacje lub adaptacj¢ mieszkan. Do uzytku
oddano 93 771 mieszkan. Wolumen kredytéw udzielonych na realizacj¢ komunalnej infrastruktury

technicznej towarzyszacej budownictwu mieszkaniowemu wyniost 134.4 mln zl.

TABELA 12: Gléwne wielkosci charakteryzujgce dzialalnos¢ PBM w 2011r (w min zl)

- Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegblnienie
2010 2011 nominaina %
Wielkosci bilansowe:

Kredyty brutto 61134 6 151,1 37,7 0,6%
Rezerwy na kredyty -164,9 -131,9 33,0 -20,0%
Zaciagniete kredyty i pozyczki 17388 15924 -146,5 -8,4%
Wielkosci rzeczowe:

Wplywy z tyt. zasilen budzetowych 7.0 0,0 -7,0 -100,0%
Warto$¢ wyptaconych kredytow 206,6 146 60,6 -29,3%
Warto$¢ udzielonych kredytow: 193,3 128,6 647 -33,5%
llos ¢ mieszkar finansowanych udzielonymi kredytami (szt.) 2186 1611 575 26,3%

W dniu 11 pazdziernika 201 1r. weszla w zycie przepisy Ustawy z dnia 19 sierpnia 201 Ir. 0 zmianie
ustawy o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz ustawy
o spotdzielniach mieszkaniowych. Przepisy art. 33e ust. 1 Ustawy umozliwiajag wyodr¢bnianie na
wlasnos¢ lokali mieszkalnych wybudowanych przy udziale kredytéw udzielonych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. Po wejsciu w zycie ustawy Bank rozpoczal prace zwiazane
z przygotowaniem Banku do obstugi w 2012r. wnioskow zwiazanych z wyodrgbnianiem lokali
w TBS i SM i splata zadluzenia kredytowego oraz umorzenia przypadajacego na wyodrgbniany

lokal.
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4.9 Dzialalno$¢ poreczeniowa w ramach programow rzadowych

Dzialalno$¢ poreczeniowa BGK w ramach programow rzadowych funkcjonuje w oparciu o ustawe
z dnia 8 maja 1997r. o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pafstwa oraz niektore
osoby prawne (Dz. U. z 2003r. Nr 174, poz. 1689, z p6z. zm.), ktérej zmiana z dnia
2 kwietnia 2009r. zlikwidowala z dniem 31 maja 2009r. Krajowy Funduszu Poreczen Kredytowych

1 Fundusz Porg¢cezen Unijnych.

Dzialalnos¢ porgezeniowa BGK w 2011r. realizowana byla w oparciu o nastepujace programy

rzadowe:

e ,Program wspierania przedsigbiorczosci z wykorzystaniem porgczen i gwarancji BGK” (zwany
Programem Wspicrania Przedsigbiorczosci).

* Program wsparcia prywatyzacji poprzez udzielanie porgczen i gwarancji spétkom z udzialem
pracownikow i jednostek samorzadu terytorialnego” (zwany Programem Wsparcia
Prywatyzacji),

 Program wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujacych system
ochrony zdrowia” (zwany Programem Wsparcia JST),

» Kierunki rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla malych i $rednich

przedsigbiorstw w latach 2009-2013".
Realizacja Programu Wspierania Przedsigbiorczosci

Na koniec 2011r. Bank posiadat czynne umowy o wspolpracy w zakresie poreczen indywidualnych
z 17 bankami. W 201 1r. w ramach Programu udzielono 18 poreczen 1 gwarancji indywidualnych na
kwote 16,4 minzl, z czego najwigcej udzielono poreczen splaty kredytu (12 sztuk) na kwote
11 mln zt, co stanowi 67% udzielonych porgczen/gwarancii indywidualnych. Udzielono takze
8 porgczefi w ramach portfelowej linii porgczeniowej (PLP) na kwote 3,6 mln zt. Na dzien

31 grudnia 2011r. czynne umowy PLP posiadaty 3 banki na faczna kwote 44 min zt.

Ponadto udzielono 75,3 mln zt poreczen kredytéw studenckich. Dzieki zmianom dokonanym
w 2010r. dotyczacym warunkéw udzielania porgczen studenckich, w szczegdlnosei zmianie progow
dochodowych oraz wprowadzeniu dodatkowego wariantu w postaci 100% poreczenia dla o0s6b
o najnizszych dochodach, poreczenia studenckie ciesza si¢ duza popularnoscia.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2011r. wartos¢ udzialow BGK w 21 funduszach poreczeniowych
wynosita 60,0 min. z}°.

* Na skutek likwidacji PFPK w Wyszkowie, §rodki uwzgledniajace wycene zasility MFPK.
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W II potroczu 2011r. nastapito zarejestrowanie w KRS objetych przez BGK nowych udziatow
owartoéci 1mlnzl wynikajacych z dokapitalizowania Bydgoskiego Funduszu Porgczen
Kredytowych Sp. z 0.0.

W listopadzie 2011r. Dolno$laski Fundusz Gospodarczy Spzo.o. ziozyl wniosek
o dokapitalizowanie przez BGK kwota 5 min zi.

Fundusze Krajowej Grupy Porgczeniowej (KGP) w 2011r. udzielity 4 571 porgczeni na kwotg ponad
660 min zl. Akcja kredytowa wygenerowana w 2011 roku dzigki udzielonym porgczeniom

funduszy KGP przekroczyla 1 mid zt.

Realizujac program rzadowy BGK w 2011r. poprzez zadania realizowane przez przedstawicieli
BGK w radach nadzorczych oraz przez zadania realizowane przez opiekunow funduszy w CPG

wdrozyt oraz monitorowat przestrzeganie opracowanych w 2010r.:

e metodologii oceny ryzyka porgczeniowego,
e zasad zarzadzania srodkami funduszy,
e zasad tworzenia rezerw na ryzyko dzialalno$ci porgczeniowe;.
Ponadto, stosowanie ww. standardow bylo weryfikowane podczas corocznej kontroli dokumentacji

funduszy poreczeniowych w zakresie prawidlowosci udzielania, wyplacania oraz tworzenia rezerw.

W sierpniu 2011r. zakoficzono realizacj¢ budowy Ogolnopolskiego Systemu Wspierajacego
Udzielanie Poreczen. Zgodnie z postanowieniami umowy, wykonawca (lider konsorcjum firma
S&T Services Polska Spélka z o. o, wraz z czlonkami konsorcjum, firma Kappa System Sp. z 0.0.
oraz firma Innovation Technology Group S.A) swiadczy obecnie ustuge asysty technicznej dla tego
systemu. Od sierpnia 201lr. trwa program pilotazowy udostgpnienia systemu funduszom
poreczeniowym oraz proces sukcesywnego wprowadzania danych funduszy o udzielonych
poreczeniach. W procesie tym prowadzone sa réwnolegle prace przygotowujace migracj¢ danych
historycznych. W pierwszym potroczu 2012r. planowane jest, zgodnie z przyjetymi zatozeniami
programu rzadowego, przekazanie systemu wraz z autorskimi prawami majatkowymi do Krajowe;

Grupy Porgczeniowej Sp. z 0.0. Zarzad Banku podjal w tej sprawie stosowna uchwate.
Realizacja Programu Wsparcia Prywatyzacji

Program zaklada udzielanie porgczen i gwarancji splaty kredytéw dla spolek pracowniczych oraz
spolek aktywnos$ci obywatelskiej przeznaczonych na prywatyzacje przedsigbiorstw, do wysokosci
30 min EUR i maksymalnie 80% wartosci kredytu. Porgczenia sa oferowane przez Bank od
czerwea 2010r. Pomimo, ze banki wspolpracujace zostaly poinformowane o uruchomieniu

Programu, do konca 2011r. nie wptynat zaden wniosek o udzielenie porgczenia.
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Realizacja Programu Wsparcia JST

W ramach programu mogty by¢ udzielane poreczenia sptaty kredytow do 10 mln EUR i do 100%
wartosci kredytow zaciaganych przez jednostki samorzadu terytorialnego, przeznaczonych na splate
przejetych zobowiazan powstalych w wyniku likwidacji SPZOZ. Produkty poreczeniowe weszly do
oferty Banku w lipcu 2010r. BGK poinformowat potencjalnie zainteresowane podmioty
o przygotowanym produkcie (1313 powiatow ziemskich, 265 powiatow grodzkich, 23 banki
wspOlpracujace w ramach programéw rzadowych). Do konica 2011r. nie wplynat zaden wniosek

o udzielenie porgczenia. Program z dniem 31 grudnia 2011r. zakonczyt sig.

Zobowiqzania pozabilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczen Kredytowych
(KFPK) i Funduszu Poreczeri Unijnych (FPU)

Zobowiazania pozabilansowe z tytutu udzielonych porgczen dawnego KFPK wg stanu na
31 grudnia 2011r. wyniosly lacznie 548,3 min zt, z tego na kredyty gospodarcze przypadio
288.,4 mln 71 (52,6%), a na kredyty studenckie 259,9 mln zt (47,4%).

Zobowiazania pozabilansowe dawnego FPU z tytutu udzielonych porgczen wg stanu na 31 grudnia

2011r. wyniosty facznie 45,1 min z1.

Zobowiqzania bilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczer Kredytowych (KFPK) i

Funduszu Poreczen Unijnych (FPU)

Warto$¢ naleznosci brutto z tytutu zrealizowanych porgczen i gwarancji w ramach KFPK wyniosta

74,6 mln z1, a w ramach FPU 9,6 min z1.

4.10 Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK)

Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK) dziata na podstawie ustawy z dnia 12 grudnia
2003r. (z pézn. zm.). Gtéwnym celem FRIK jest udzielanie gminom, zwigzkom gmin, powiatom
i zwigzkom powiatéw preferencyjnych kredytéw na przygotowanie dokumentacji dla projektéw
inwestycji komunalnych mozliwych do wspétfinansowania ze srodkéw Unii Europejskiej srodkow
pochodzacych z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014 oraz

Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy.
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Realizacja zadan Funduszu
W 201 1r. w ramach dziatalnosci FRIK podpisano 11 uméw kredytowych na kwote 0,84 min zt.
W 201 1r. Fundusz nie byt zasilany ze zrodet budzetowych.

W dniu 28 lutego 2011r. Minister Rozwoju Regionalnego wydat nowe rozporzadzenie w sprawie
warunkow i trybu udzielania przez BGK kredytow preferencyjnych ze srodkéw FRIK. Podstawowe
zmiany dotyczyty wartoci granicznej okresu kredytowania (zmiana z 3 do 5 lat) i okresu karencji
(zmiana z 18 do 24 miesigcy) oraz liberalizacji wymagan w zakresie dokumentow zataczanych do

wniosku o kredyt.

TABELA13: Gléwne wielkosci charakteryzujace dzialalno§¢ FRIK w 2011r. (w min zh)

L. Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegoéinienie
2010 2011 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 48,9 50,3 1.4 2,8%
Kredyty brutto 20,5 10,0 -10,5 -51,3%
Wynik finansowy i wielkoéci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 0,8 1,2 04 53,3%
Wartosé zawartych umow 7.1 0,8 -6,3 -88,1%
Kredyty wyptacone 10,3 1,0 -9,3 -90,7%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa Funduszu na dzien 31 grudnia 2011lr. wyniosta 50,3 mlnzt i wzrosta o 3%
w stosunku do poprzedniego roku. Warto$¢ kredytow brutto na koniec 2011 roku wyniosta

10 miln zt i stanowita 49% wartosci z konca 2010r.

Wynik finansowy FRIK za 2011r. wyniost 1,2 mln zt i byl o 53% wyzszy od osiagnigtego rok

wczesniej.

Podstawowym zrodlem przychodéw FRIK sa przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych
érodkéw Funduszu oraz odsetki od kredytow. Z tytutu kredytow Fundusz uzyskat w 2011r.
przychody odsetkowe w kwocie 0,3 min zt, natomiast z tytutu inwestowania wolnych Srodkow
przychody w kwocie 1,5 mln zl. Podstawowe dane dotyczace dziatalnosci FRIK w 2011 roku

przedstawiono w tabeli 13.
4.11 Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS)

Fundusz Zeglugi Srédladowej (FZS) zostat powolany na mocy ustawy =z dnia
28 pazdziernika 2002r. o Funduszu Zeglugi Srédladowej i Funduszu Rezerwowym. Fundusz ma na

celu wspieranie $rodladowego transportu wodnego poprzez dofinansowanie modernizacji taboru
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zeglugowego oraz innych przedsiewzig¢ dotyczacych restrukturyzacji sektora zeglugi $rodladowej,
w tym przedsigwzig¢ majacych na celu poprawg ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zeglugi.
Formami wsparcia sa: udzielanie kredytow preferencyjnych, kredytow uzupetniajacych w formie
doplat oraz umorzen doptat do kredytéw komercyjnych oraz pozyczek dla armatoréw zeglugi
srodladowej. Srodki finansowe Funduszu moga by¢ takze przeznaczane na wyplatg za trwale

wylaczenie statkow z eksploatacji (ztomowanie).
Realizacja zadan Funduszu

W 2011r. wszystkie wptywy Funduszu Zeglugi Srédladowej wyniosty 10,7 min zi,
z uwzglednieniem salda rozliczen niewykorzystanych srodkow dotacji z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w kwocie 0,8 min zt. Wptywy w 2011r. z tytutu skiadek
uiszczanych przez armatoréw na rachunek Funduszu wyniosty 82,6tys.zl, a z tytulu splaty
kredytéw udzielonych armatorom 6,7 mln zt. Wydatki FZS wyniosty w 2011r. 1,4 min zt i byly
nizsze od poniesionych w 2010r. o 1,6 mln zt. Byl to efekt przede wszystkim braku zainteresowania
armatorow kredytami. W 2011r. Fundusz udzielit dwa kredyty preferencyjne na kwot¢ 0,4 min zi,
a z tytulu wycofania statkow z eksploatacji, Fundusz w 2011r. zrealizowat 20 wyplat na laczna

kwote 0,7 min z1.

TABELA 14: Glowne wielkosci charakteryzujace dzialalno§¢ FZS w 2011r. (w min zi)

L Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegbinienie
2010 2011 nominalna %

Wielkos$ci bilansowe:
Suma bilansowa 37,5 40,7 3,2 8,6%
Kredyty brutto 10,2 40 -6,2 -60,9%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 0,5 1,2 0,7 119,7%
Wohplywy z tyt. zasilert ustawowych oraz wplat skiadek
przez armatorow 0,8 2,8 2,0 254,6%
Kwota udzielonych kredytow i doptat 1,9 0,4 -1,5 -80,5%
Wartos¢ wyplat dla armatorow za trwate wytaczenie
statkéw z eksploataciji 0,8 0,7 -0,1 -8,3%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2011r. Fundusz osiggnat sume¢ bilansowa w wysokosci 40,7 min zt, tj. o 3,2 mln zi
wyzsza od stanu z konca 2010r. Portfel kredytowy brutto FZS wyniést na 31 grudnia 2011r.
4,0 mln zl i ulegl zmniejszeniu o 6,2 mln zt w poréwnaniu ze stanem z konca 2010r., na co istotny

wplyw miala przedterminowa sptata kredytow przez spotke Odratrans S.A.

Zysk Funduszu uksztaltowal si¢ na poziomie 1,2 mln zt. Podstawowe zrodto przychodow FZS$
stanowig przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych $rodkéw Funduszu oraz z odsetek od

kredytow. Z tytutu kredytéw Fundusz uzyskat w 2011r. przychody odsetkowe w kwocie 0,2 mln z1,
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natomiast z tytulu inwestowania wolnych $rodkéw przychody w kwocie 1,3 mln zt. Podstawowe

dane dotyczace dziatalnosci FZS w2011 roku przedstawione sa w tabeli 14.
4.12 Pozostale programy i zadania zlecone

W ramach dzialalnosci wlasnej BGK prowadzi szereg programéw i dziatan zleconych Bankowi.

Jednym z programéw zaliczonych do ww. grupy bylo administrowanie przez Bank tzw. systemem
prefinansowania wydatkow z funduszy UE, stuzacym zwigkszeniu zdolnosci polskiej gospodarki
do absorpcji funduszy UE. W ramach tego systemu BGK na zlecenie Ministra Finansow,
prefinansowatl ze $rodkéw budzetu panistwa, wydatki z funduszy UE w ramach 6 programéw

operacyjnych oraz Strategii wykorzystania Funduszu Spojnosci.

Od poczatku funkcjonowania programu BGK zawart z beneficjentami 2 518 umoéw pozyczki
o facznej wartosci 9 540 min z. Sukcesem zakonczono obstuge prefinansowania w ramach szesciu

programdéw operacyjnych.

W ramach Funduszu Spéjnosci od poczatku funkcjonowania programu wyptacono 139,9 min zt
przy tacznej kwocie zawartych uméw wynoszacej 723,0 mlnzt. Wyptaty srodkow w ramach

Funduszu Spdjnosci zostaty zakonczone z dniem 31 grudnia 2010r.

W 2009r. BGK rozpoczal obstuge pozyczek z budzetu pafistwa na wyprzedzajace finansowanie
projektéw w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 dla
kilku dziatan. Dzieki systemowi wyprzedzajacego finansowania beneficjenci - jednostki samorzadu
terytorialnego oraz Lokalne Grupy Dziatania — uzyskali mozliwo$¢ sprawniejszej realizacji
projektow w zakresie: gospodarki wodno-§ciekowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji
i wywozu odpadéw komunalnych, wytwarzania lub dystrybucji energii ze Zrddet odnawialnych,
aktywizacji ludno$ci wiejskiej, stymulowania powstawania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, a od roku ubiegtego takze
budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia targowiska stalego. Od poczatku trwania programu
zawarto 2 443 umowy pozyczki (pierwsze umowy podpisano wsierpniu 2009r.), na kwote
2 147,6 mln z1, z tego w 2011r. zawarto 927 uméow, na kwote 652,3 mln zt. Wartos¢ wyplaconych
srodkéw w 2011r. wyniosta 819,8 minzt (od poczatku funkcjonowania programu warto$¢ ta

wyniosta 1 632,6 mln zt).

BGK wspiera rozwdj regionalny finansujac takze projekty infrastrukturalne realizowane przez
jednostki samorzadu terytorialnego. W dziatalnosci tej Bank wykorzystuje m.in. $rodki pozyskane

od Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). W zwiazku z zawarciem uméw pozyczki z EBI
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Komisja Europejska (KE) przyznata BGK dwa granty w lacznej kwocie 4,9 min EUR:

e Municipal Infrastructure Facility - Instrument Infrastruktury Komunalnej (tzw. grant MIF),

ktérego beneficjentami sa: BGK (1,2 min EUR), kwalifikujacy si¢ kredytobiorcy (1,2 min EUR)

¢ Municipal Finance Facility - Instrument Finansowania Inwestycji Komunalnych (tzw. grant

MFF), ktorego beneficjentem jest wylacznie BGK (2,5 min EUR).

Warunkiem wyptaty grantow KE jest udzielenie przez BGK kwalifikujacych si¢ kredytow zgodnie

z warunkami umoéw z EBI.

W 2011r. (20 kwietnia i 20 pazdziernika 201 1r.) na rachunek BGK z tytutu grantéw KE wptyneta
facznie kwota 724 tys. EUR (z tytulu kredytow udzielanych przez BGK ze s$rodkéw EBI na
finansowanie rozwoju regionalnego), w tym dla kredytobiorcow kwota 82 tys. EUR oraz dla BGK -
642 tys. EUR. Catkowita kwota wyptaconych od 2008r. grantow KE wynosi 3 978 tys. EUR, w tym
BGK otrzymat 2 978 tys. EUR, natomiast kredytobiorcy 1 000 tys. EUR. Kolejne granty beda
przekazywane Bankowi sukcesywnie wraz 2z realizacja umdw kredytowych i projektow

wspottinansowanych srodkami EBI.

Bank realizuje Program Doplat do Oprocentowania Kredytow Eksportowych o statej stopie
procentowej (DOKE). Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003r., BGK udzielil ogdtem
42 przyrzeczenia objgcia kredytow eksportowych wsparciem na ogdlng kwot¢ kontraktow
eksportowych wynoszaca 1 446 mln USD, 517,6 min EUR oraz 380 min NOK. Na koniec 2011r.
faczna warto§¢ wspieranych kontraktow eksportowych, w ramach administrowanego przez BGK
Programu, wyniosta 340,5 mln USD 1 252,9 min EUR. Sa one finansowane kredytami o wartosci
122,6 min USD, 144,0 mln EUR i 590 mIn NOK. W 2011r. zostaly podpisane dwie umowy DOKE,
ktore wspieraja eksport polskich statkow. Umowami tymi objete sa kredyty eksportowe o tacznej
wartosci 590 mln NOK finansujace kontrakty o wartosci 129,5 min EUR.

Na mocy przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 28 lipca 2009r. rzadowego programu
.Wspieranie polskiego eksportu poprzez udzielanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego
kredytow dla zagranicznych nabywcéw polskich towaréw i uslug lub ich bankéw z ochrong
ubezpieczeniowy Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A.” BGK udziela
zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub poprzez bank nabywcy) kredytow finansujacych zakup
polskich towaréw i ustug. Praktyczne rozpoczgcie realizacji Programu mialo miejsce w potowie
marca 2010r., kiedy Bank otrzymal od KUKE pierwsza liste, zaakceptowanych przez Korporacje,
limitbw zaangazowania na banki =zagraniczne. W 2011r. BGK udzielit 4 kredytow

dtugoterminowych na faczna kwot¢ 45 mln EUR oraz 11 mln USD, a takze obstuzyl 11 akredytyw
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eksportowych na taczng kwote 15,6 min EUR.

Od 2006r. Bank prowadzi obstuge wyplat §wiadczen pieni¢znych wynikajacych z realizacji prawa
do rekompensaty z tytulu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP
(tzw. ustawa zabuzanska z 8 lipca 2005r.). W 2011r. dokonano ok. 8 tysigcy wyptat o wartosci
485 min zt (w tym w formie przelewow ponad 7 tysiecy wyptat na kwote 470 mln zt).

W 2011r. BGK realizowal zadania wynikajace ze wspoélpracy z Ministerstwem Finansow
w zakresie obslugi bankowej zagranicznych zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa. Na
koniec 2011r. warto$¢ zagranicznych zobowiazan Skarbu Panstwa bedacych w obstudze BGK

wyniosta 57,3 mld USD, a naleznosci - 1,5 mld USD.

W 2009r. BGK powierzono obsluge wyplat pomocy panstwa w splacie niektorych kredytow
mieszkaniowych udzielonych osobom, ktore utracily pracg, na podstawie ustawy z dnia
19 czerwca 2009r. W 2011r. Bank wyplacit ponad 2,5 tysigca rat pomocy o lacznej wartosci
2,2 miln zt.

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. od stycznia 2010r. Bank
obstuguje platnosci ze $rodkow europejskich na rzecz beneficjentéow. W ramach umowy
z Ministerstwem Finanséw oraz uméw z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego, Ministerstwem
Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwem Edukacji Narodowe] i Ministerstwem Zdrowia Bank

zobowiazany jest do:

« realizacji ptatnosci ze $srodkéw europejskich i krajowego wspétfinansowania,
e prowadzenia rachunku bankowego w zlotych do obstugi platnosci,

e sporzadzania zapotrzebowan na $rodki pieni¢zne na realizacj¢ platnosci,

e Dbiezacej obstugi zlecen ptatnosci w zakresie korekt i anulowan,

e wspdltpracy z Ministerstwem Finansow, dysponentami poszczegdlnych czgéci budzetowych
oraz instytucjami skladajacymi zlecenia platnosci w zakresie niezb¢dnym do ich realizacji,
wtym do prowadzenia sprawozdawczo$ci, rejestracji zwrotéw S$rodkow iprowadzenia

sprawozdawczosci w tym zakresie.

W 2011r. w ramach tej ustugi zrealizowano 126 883 zlecenia platnosci na kwot¢ ogolem
43,65 mld z1, z czego 2162 zlecenia platnosci o wartosci 124,5 mln zt dotyczyly krajowego

wspolfinansowania.

30 czerwca 2011r. Bank zakonczyt obstuge uméw o dofinansowanie modernizacji, remontéw

i inwestycji obiektow sportowych ze srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF).
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W okresie od 1 czerwca do 30 czerwca 2011r. prowadzone byly prace zwiazane z zakoficzeniem
wszelkich czynnosci operacyjno-administracyjnych i przekazaniem do Ministerstwa Sportu
i Turystyki catej dokumentacji dot. 90 uméw czynnych wraz z zabezpieczeniem oraz 11 uméw
rozliczonych przez Bank dla ktérych nie zostato zwolnione zabezpieczenie. Proces przekazywania
dokumentacji zostal zakonczony w terminie, zgodnie z zawartym Porozumieniem z Ministrem

Sportui Turystyki.

Zgodnie z ustawa z dnia 30 maja 2008r. o niektorych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej
od 1 stycznia 2009r., dziatajacy w strukturze Banku Fundusz Kredytu Technologicznego (FKT)
zostal przeksztalcony w panstwowy fundusz celowy. Zgodnie z ta ustawa BGK nie udziela juz
kredytow technologicznych, lecz nadal prowadzi obstuge Funduszu i obstuge kredytéw udzielonych
przez BGK W 2011r. w ramach FKT dokonano 18 umorzen kredytow technologicznych na taczna
kwote 6,6 mln zl. Ogdtem w okresie funkcjonowania FKT, do konca 2011r., BGK dokonat 127
cz¢sciowych umorzen kredytu technologicznego na faczna kwote 42,4 min zt.

Od roku 2009 kredyt technologiczny zostal wiaczony do Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013 jako dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny w ramach IV osi
priorytetowej Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia. Program przewiduje finansowanie
kredytu technologicznego przy znaczacym udziale srodkow UE (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego). Na podstawie umowy z 15 stycznia 2009r. Minister Gospodarki powierzyt BGK
role Instytucji Wdrazajacej dzialanie 4.3 POIG. Alokacja $rodkéow w dziataniu 4.3 wynosi
409 mln EUR do wykorzystania w latach 2007-2013. Co do zasady wsparcie w ramach kredytu
technologicznego stanowi premia technologiczna, ktéra moze by¢ przyznana MSP i jest
przeznaczona na splat¢ czesci kapitalu kredytu technologicznego, zaciagnigtego przez
przedsigbiorce w banku komercyjnym na realizacj¢ inwestycji technologicznej. W dniu 23 maja
2011r. weszta w zycie ustawa z dnia 3 lutego 2011r. o zmianie ustawy z dnia 30 maja 2008r.
o niektorych formach wspierania dzialalnosci innowacyjnej. Uproszczone nowelizacja zasady
udzielania i wyplaty premii technologicznej sprawily, ze stala si¢ ona bardzo atrakcyjna forma
wsparcia dla przedsigbiorcow. Juz w pierwszym naborze po nowelizacji (20-21 czerwca 2011r.) do
BGK wplyneto 156 wnioskow o tacznej wartosci dofinansowania 453,8 minzi. W kolejnym
naborze (6-7 grudnia br.) wplynglo 628 wnioskéw o 1lacznej wartosci dofinansowania
1 623,6 min z. Kolejny nabér wnioskéw odbedzie si¢ prawdopodobnie jesieniag 2012 roku i z
powodu wyczerpania alokacji Srodkéw bedzie ostatnim naborem w ramach obecnej perspektywy
finansowej UE.

Whnioski o przyznanie premii technologicznej zacz¢ly napltywaé do BGK od lipca 2009r. Od

poczatku procesu wdrazania dziatania 4.3 Kredyt technologiczny podpisano 161 uméw na laczna
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kwote 379,3mlnzt. W 2011r. podpisano 102 umowy o dofinansowanie na aczna kwoteg
240,7 min zt.

W 201lr. BGK kontynuowal realizacj¢ zadan, zwiazanych z wdrazaniem instrumentow
inzynierii finansowej przy wykorzystaniu funduszy unijnych, w ramach Regionalnych
Programow Operacyjnych oraz Programu Operacyjnego Rozw6j Polski Wschodniej 2007 -
2013.

Inicjatywa JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises — Wspolne
europejskie zasoby dla MSP) jest mechanizmem pozadotacyjnego wsparcia mikro, matych
i srednich przedsigbiorstw ze $rodkéw publicznych ustanowionym przez Komisj¢ Europejska.
Specyfika tego modelu polega na odejsciu od tradycyjnego dotacyjnego wsparcia Posrednikow
Finansowych (np. publicznych funduszy pozyczkowych i porgczeniowych, bankoéw spotdzielczych
czy sieciowych i innych prywatnych podmiotéw) na rzecz odnawialnego (rewolwingowego)
mechanizmu wspierania Posrednikow Finansowych z wykorzystaniem instrumentéw inzynierii
finansowej. System pozwala zwigkszy¢ absorpcje $rodkéw unijnych na rzecz rozwoju MSP

w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO).

W 2009r. w wyniku postepowan konkursowych BGK zostat wybrany na Menadzera Funduszy
Powierniczych (MFP) w pieciu wojewodztwach realizujacych Inicjatywe JEREMIE (dolnoslaskie,
todzkie, pomorskie, wielkopolskie i zachodniopomorskie) i podpisat 5 Umow z S Instytucjami
Zarzadzajacymi (Urzedami Marszatkowskimi). Realizacja inicjatywy przewidziana jest
w perspektywie do konca 2015r. Laczna kwota, ktora Bank dysponuje w ramach realizacji
programéw JEREMIE wynosi 1663 minzt. W projektach JEREMIE Bank nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji MFP, a jedynie otrzymuje zwrot kwalifikowanych

kosztow ponoszonych w zwiazku z petnieniem tej funkcji (tzw. koszty zarzadzania).

Na koniec 2011 roku stan $rodkéw RPO zdeponowanych na rachunkach w BGK z tytutu petnienia

roli Menedzer Funduszy Powierniczych wynidst 1 641,7 min zt.

Do konca 2011 roku Menadzer zawart umowy z 44 Posrednikami Finansowymi, na faczna kwote
594 miln z. Dzigki temu 3 042 przedsigbiorcow MSP otrzymato od Posrednikow Finansowych

pomoc zwrotna na taczng kwote 329 min zi, z czego ze srodkéw RPO 244 min 28

Wsparcie dla firm w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW).
BGK, realizuje Projekt indywidualny, jako Dzialanie 12 Instrumenty inzynierii finansowe]
Programu Operacyjnego Rozw¢j Polski Wschodniej pn. ,.Repor¢czenia szansa na zwigkszenie
finansowania zewnetrznego MSP. Instrument wsparcia funduszy poreczeniowych w Polsce

Wschodniej”. Projekt jest finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, pochodzacych
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z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, z udziatem krajowego wkiadu publicznego.
Celem Projektu jest zwigkszenie dostepnosci malych i $rednich przedsigbiorstw z obszaru Polski
Wschodniej do zewngtrznych zrodet finansowania, poprzez wykorzystanie zwrotnego instrumentu
inzynierii finansowej. BGK, jako Beneficjent Projektu, udziela wsparcia Posrednikom
Finansowym, tj. funduszom poreczeniowym, poprzez reporgczanie ich zobowigzan, wynikajacych
z udzielonych porgczeni z tytutu kredytdw i pozyczek. Ostatecznymi odbiorcami wsparcia w ramach
Projektu sa mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy z pigciu wojewddztw Polski Wschodniej:

lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego i warminsko-mazurskiego.

Projekt realizowany jest przez BGK na podstawie umowy o dofinansowanie Projektu z 31 sierpnia
2009r., zawartej pomigdzy PARP (Instytucja Posredniczaca PO RPW) a BGK. Na jej mocy Bank
otrzymal $rodki na realizacje Projektu w kwocie 98,3 min zt. W sierpniu 2010 r. zostal zawarty
aneks do umowy, precyzujacy m.in. kwestie zwiazane z warunkami przekazania BGK s$rodkow
dofinansowania, co umozliwilo podjecie operacyjnych dzialan w ramach Projektu. We wrze$niu
2010r. br. BGK oglosit konkurs na wybor funduszy porgczeniowych, w wyniku ktérego zostali
wylonieni Posrednicy Finansowi w Projekcie, z ktorymi w 2011r. zostaly zawarte umowy
operacyjne - reporgczenia na laczna kwote 29,9 min zt. Funduszom porgczeniowym zostato
udzielone wsparcie w formie przyznania limitu reporeczenia, tj. kwoty do ktorej beda udzielaé

porgczen objetych reporeczeniem BGK.

BGK ma prawo do pokrywania kwalifikowalnych kosztow zarzadzania Projektem, w wysokosci
okreslonej przepisami unijnymi (maksymalnie. $redniorocznie do 2% wartosci Projektu), na
podstawie udokumentowanych, poniesionych wydatkéw, rozlicznych z PARP w okresach

kwartalnych.

W ramach inicjatywy JESSICA (ang. Joint European Support for Sustainable Investment In City
Areas — wspolne europejskie wsparcie na rzecz zrownowazonych inwestycji na obszarach
miejskich), stworzonej przez Komisje Europejska we wspélpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, BGK pelni rol¢ Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM)

w wojewddztwach:

¢ wielkopolskim (umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym zawarta 29 wrzes$nia 2010r.).
Kwota przeznaczona przez Zarzad Wojewodztwa na realizacj¢ instrumentu w tym regionie

wynosi ok. 290 mln z1,

* pomorskim, w miastach na prawach powiatu (umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
zawarta 13 pazdziernika 2011r.). Kwota przeznaczona przez Zarzad Wojewodztwa na

realizacj¢ instrumentu w miastach powiatowych woj. pomorskiego wynosi ok. 159 min zt.
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BGK wdraza inicjatywe JESSICA w tym regionie we wspolpracy z partnerem lokalnym,

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Inicjatywa JESSICA realizowana jest ze srodkow dostepnych w ramach Regionalnych Programow

Operacyjnych na lata 2007-2013. Celem inicjatywy jest finansowanie projektow rozwoju miast

w formie instrumentéw zwrotnych, niskooprocentowanych pozyczek. Do kornca 2011 roku do BGK

wplyneto 17 wnioskow o pozyczke na realizacje projektow miejskich z obszaru Wielkopolski, na

laczna warto$¢ 171,6 min zt. Dotychczas Bank udzielil 4 pozyczek na kwotg 92 min z1.

W woj. pomorskim nabor wnioskéw o pozyczke uruchomiony zostat w dniu 18 listopada 2011r.

W czwartym kwartale roku 2011 BGK rozpoczat prace majace na celu przygotowanie oferty Banku

do konkursu na wybor FROM w wojewddztwie mazowieckim.

Ponadto BGK prowadzil rowniez szereg powierzonych mu programéw o mniejszej skali dzialania.

Miedzy innymi:
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Program Pierwszy Biznes, w ramach ktorego udzielono w 2011r. 485 tys zI nowych pozyczek

dla mlodych os6b bezrobotnych rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza,

Program efektywnosci energetycznej GEF (Global Environment Facility) — w 2011r.
wramach komponentu ,,Pomoc Techniczna” wydatkowano $rodki w wysokosci
okolo 0,2 mln zt. W ramach komponentu , Inwestycje Energooszczedne™ wydatkowano kwotg
okoto 0.2 mln zi, ktora stanowila rekompensat¢ $rodkow grantu kapitatowego wyplaconych
przez Przedsigbiorstwo Oszczedzania Energii ,ESCO” Sp.zo.0. z Krakowa w 2008r.
Restrukturyzacja Projektu przeprowadzona w sierpniu 2011r. umozliwita przesunigcie srodkow
Projektu i zasilenie Funduszu Termomodernizacji i Remontow kwota stanowiaca réwnowartos¢

w PLN 5,8 milionéw USD. Projekt zostanie zakonczony 30 czerwca 2012r.

Program doplat do oprocentowania kredytow udzielanych lekarzom, pielegniarkom
i poloznym - w roku 2011 nie udzielono zadnego kredytu w ramach tego programu. Stosownie
do zapis6w art. 220 ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 14 kwietnia 2011r (Dz. U. Nr 112,
poz. 654) program doplat do oprocentowania kredytéw dla lekarzy i pielegniarek udzielanych
na podstawie ustawy z dnia z dnia 24 sierpnia 2001r. o doplatach do oprocentowania kredytow
udzielanych lekarzom, lekarzom stomatologom, pielegniarkom, poloznym oraz o umarzaniu tych
kredytéw (Dz. U. z 2001r. Nr 128, poz. 1406 z pozn. zm)” ulegt likwidacji z dniem 1 lipca

7011r. Ostateczne zakonczenie obstugi aktywnych uméw nastapi w czerweu 2015 roku.
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4.13 Wyniki finansowe

STRUKTURA BILANSU

Suma bilansowa Banku na koniec 2011r. wyniosla 39 814,7 mIn zt i byla o 3 844,0 min zi
(0 10,7%) wyzsza od stanu na koniec 2010r. Najwigkszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miaty
po stronie pasywow depozyty klientow, ktore wzrosty 03 685,0 min zt, w tym gléwnie z tytutu
srodk6w podmiotéw gospodarczych (przyrost o 2 453,3 min z}), oraz $rodkoéw pozyskanych z tytutu
emisji papieréw wartosciowych w roku 2011 (4 000 min zh).

AKTYWA
Zmiany w strukturze aktywow BGK, ktore nastapity w 2011 roku przedstawiono na rys.1

Rys. 1

( Y
Struktura aktywéw BGK
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2 Kredyty netto

& Naleznosci z tyt. zakupionych papieréw wart. z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
® Diuzne papiery w arto$ciow e

m Udzialy i akcje

B Rachunki nostro
\_ m Pozostake
Portfel kredytowy

Portfel kredytowy brutto Banku na koniec 2011r. wyniost 139350 mIn zI i zmniejszyt sie
w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku o 124,3 min zt (0 0,9%). Najwigkszy spadek,
0 227,6 mln zt (0 3,9%), nastapit w kredytach dla jednostek samorzadu terytorialnego. Na koniec
2011r. stanowity one 39,9% portfela wobec 41,2% rok wezesniej. Ujemna dynamika kredytow
finansujacych sektor jednostek samorzadu terytorialnego znalazta swoje odzwierciedlenie w spadku
udziatu BGK w rynku tych kredytéw o 3,1 p.p. do 14,3%. Szczegdlowy opis struktury portfela

kredytowego znajduje sie w rozdziale 4.3.
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Zakup papierow wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznosci z tytutu zakupionych papierow warto$ciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
wyniosty na koniec 2011r. 1714,1 min z i byly nizsze od tej wielkosci z korica 2010r.
0 3 457.1 mln z} (0 66,9%). Poziom tych nalezno$ci zwigzany jest z realizacja przez Bank transakcji

klientowskich a takze z operacjami ptynno$ciowymi.
Lokaty miedzybankowe i portfel dtuznych papierow wartosciowych

Na koniec 2011r. portfel dluznych papieréw warto$ciowych wyni6st 11 919,3 min zI i byt wyzszy
od stanu na koniec 2010r. o 2 544,6 mln zt (o 27,1%). Stan lokat miedzybankowych na koniec
2011r. wynioést 1529,0 mln z4, tj. o0 561,0 min z} mniej niz rok weczeéniej. Zmiany w poziomach
tych pozycji byly efektem operacji zwigzanych z zarzadzaniem plynnoscia Banku. Szczegdlowe

informacje na temat portfela znajduja si¢ w rozdziale 4.6.
Srodki na rachunkach nostro

Na koniec 2011 roku stan $rodkéw na rachunkach nostro wyniést 7 539,2 min zt i byl wyzszy
0 7 496.9 mln zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2010 roku. Wzrost ten wynikat z koniecznosci
utrzymywania na rachunkach krotkoterminowych srodkéw zwiazanych ze zleceniami Ministerstwa

Finanséw w ostatnich dniach grudnia 2011 roku.
Udzialy i akcje

W 2011r. dominujaca pozycja w portfelu akcji i udzialow byly akcje PKO BP S.A. o wartosci
nabycia 4 014,7 mln zl, wykazywane w bilansie jako udziaty w jednostkach stowarzyszonych.
W 2011r. Bank zwiekszyl swoje zaangazowanie w funduszach poreczeniowych o 6,9 mln zt do
poziomu 60,0 min z}. Aktualizacja wyceny calego portfela akcji i udziatow obnizyla si¢ w stosunku
do konca 2010r. o 47,0 mln zi, co bylo zwiazane z przecena tych aktywow na rynkach finansowych

w 2011 roku. Szczegolowe informacje na temat struktury tego portfela znajduja si¢ w rozdziale 4.7.

PASYWA

Zmiany w strukturze pasywow BGK, ktore nastapily w 2011 roku przedstawiono na rys.2.
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Rys. 2

Struktura pasywéw BGK
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Baza depozytowa

Baza depozytowa Banku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku wzrosla
03 685,0mln zt (0 17,6%). Najwickszy przyrost depozytow w stosunku do 2010r. odnotowano
przede wszystkim w pozycji srodkow pozyskiwanych od podmiotow gospodarczych. Wzrost salda
tych depozytow wynidst 2 453.3 mlin zt (166,1%). W 2011r. nadal przewazajaca czes¢ bazy
depozytowej Banku stanowity depozyty jednostek budzetu centralnego. Na koniec 201 1r. stanowity
one 68,3% depozytow klientéw, wobec 77,1% na koniec 2010r. Szczegbdlowe informacje na temat

struktury tego portfela znajduja sie w rozdziale 4.4.
Sprzeda; papieréw wartosciowych 7 udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
wyniosty na koniec 2011r. 763,2 mln z4, tj. 0 4 165,8 mln zI mniej niz na koniec roku poprzedniego.
Nizszy stan tych zobowiazan na koniec 2011r. zwiazany byt ze zmiang struktury pasywow Banku

wynikajaca z operacji plynnosciowych na przetomie roku.
Kredyty zaciqgniete

Finansowanie kredytami na koniec 2011r. wyniosto 2 664,5 mln zt i bylo wyzsze od tej pozycji na
koniec 2010r. o 43,4 mlnzt (o 1,7%). W 2011r. nastapil wzrost $rodkow przeznaczonych na
pozyczki udzielane w ramach programu kredytow na wspieranie rozwoju regionalnego
0 189,8 min zt, do poziomu 1072,2 min zt. Natomiast érodki na realizacje programu wspierania

budownictwa mieszkaniowego zmniej szyly si¢ 0 146,4 mln z} i wyniosty 1 592,3 min zt.
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Emisja obligacji

W 2011 roku w zwiazku z konsolidacja sektora finanséw publicznych i zwigzanym z tym procesem
ryzykiem pogorszenia stabilno$ci bazy depozytowej, Bank wyemitowat obligacje wlasne w kwocie
4 000 mln zt w celu pozyskania stabilnych zrodet finansowania swojej dzialalnosci. Szczegdlowe

informacje na temat emisji obligacji przedstawia tabela 15.

TABELA 15: Emisja obligacji wlasnych w 2011r. (w min zl)

Wyszczegdinienie Da.ta“ Data . Kwota oprocentowanie
emisji wymggalnoécn w min zi

Obligacje wiasne X X 4 000,0 X
BGKO0213 16/02/2011 18/02/2013 1 000,0 WIBOR6M+38p.b.
BGKO0215 16/02/2011 16/02/2015 1 000,0 WIBOR6M+64p.b.
BGKO0514 11/05/2011 12/05/2014 1 000,0 WIBOR6M+48p.b.
BGK1016 05/10/2011 05/10/2016 500,0 WIBOR6M+100p.b.
BGK1012 27/10/2011 29/10/2012 500,0 WIBOR6M+50p.b.

Fundusze ogélem

Na koniec 2011r. warto$¢ funduszy ogotem wyniosta 5623, minzi. Byla to wielkos¢
0203,9mlnzt (o 3,8%) wyzsza od stanu na koniec 2010r. Wzrost ten byl efektem zasilenia
funduszy $rodkami z podziatu wyniku za 2010r. w kwocie 261,3 mln zt przy jednoczesnym spadku
funduszu z aktualizacji wyceny o 59,8 mln z. Fundusz statutowy Banku wyniost 4 948,2 mIn zl,
tj. 0 213,1 mln zt wigcej niz na koniec 2010r. Wielkos¢ i strukture funduszy BGK przedstawiono

w tabeli 16.
TABELA 16: Wielko$¢ i struktura funduszy Banku (w mIn zh)
Wyszczegolnienie 2010 2011 Zmiana do 2010
9 Wykonanie Struktura Wykonanie  Struktura__nominalna %
Fundusze ogotem 5 419,2 100,0% 5 623,1 100,0% 203,9 3,8%
Fundusze podstawowe 53225 98,2% 5 586,3 99,3% 263,8 5,0%
Fundusz statutowy 4735,1 87.4% 4948,2 88,0% 2131 4,5%
Fundusz zapasowy 412,86 7,6% 445.8 7,9% 332 8.,1%
Fundusz rezerwowy 79,4 1,5% 76,8 1,4% -26 -3,2%
Fundusz og6inego ryzyka 95,6 1,8% 115,5 2,1% 20,0 20,9%
Fundusz z aktualizacji wyceny 96,7 1,8% 36,8 0,7% -598 -61,9%

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wynik netto Banku wynidst 450,6 mln zt i byl wyzszy od wykonania 2010r. o 36,2 min zt (0 8,7%),
natomiast wynik brutto osiagnat wartos¢ 492,8 min z4, tj. o 41,6 mln z} (0 9,2%) wigce] niz przed
rokiem. Wzrost wynikow spowodowany byt glownie wyzszym wynikiem na dziatalnosci bankowej

atakze nizszym przyrostem salda rezerw celowych, oraz poprawa wyniku na pozostatych
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przychodach/kosztach operacyjnych. Przyczyny zmiany wyniku brutto BGK za 2011 rok

w stosunku do 2010 roku przedstawione sa na rys. 3.

Rys. 3
zmiana wyniku brutto
11,6 18,8
B i [
15,0
N300 -2 e
£
E
Wynik brutto Wynik na Pozostale Koszty dzial.l Réznica Wynlk brutto
2010 dzlal.bankowe] przych./koszty amortyzacjl wartoscl rezerw 2011
operac. i aktuallzacjl J
N

Wynik na dziatalnosci bankowej

Na koniec 2011r. wynik na dzialalnosci bankowej wynidst 812,6 mln zt i wzrést o 26,2 min zt

(3,3%) w stosunku do uzyskanego na koniec 2010r. Wzrost tego wyniku zwiazany byl

z osiagnigciem lepszego niz w 2010r. wyniku odsetkowego, wyniku z tytulu prowizji oraz

wyzszych przychodow z akeji i udziatéw.

Poréwnanie struktury wyniku na dzialalnosci bankowej za lata 2010 i 2011 zaprezentowano na

rys. 415.
Rys. 4 Rys. 5
wynik na dziatalno$ci bankowej za 2010r. ) wynik na dziataino$ci bankowej za )
Przychody z Wynik na 2011r. Wynikna
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udziatow finansowych akef lub N finansowych  Wynik z
5.29 : "
31.3% 2% Wynik 2 udziatow 0,7% _ pozyql
rrrrr pozycji 32,0% - wymiany
i I wymiany = 2,1%
Z2.3%
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Wynik z tytutu ) prowizji 56,0%
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43



Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Wynik z tytulu odsetek

Najwigksza skladowa wyniku na dziatalnosci bankowej (56,0%) stanowil wynik z odsetek, ktéry na
koniec 2011r. wyniést 454,9 mln z} i byl wyzszy od wielko$ci uzyskanej w 2010r. o0 34,8 mln zt
(0 8,3%). Przyrost tego wyniku zwiazany byt ze wzrostem skali dziatalnosci Banku, a glownie ze
stosunkowo nizszych niz si¢ spodziewano kosztow odsetkowych finansowania dziatalnosci Banku
zwiazanych z zastapieniem odptywu $rodkéw w ramach konsolidacji finanséw publicznych emisja

obligacji, a takze wyzszej dochodowosci aktywow zwiazanych ze wzrostem stop procentowych.

W poréwnaniu z 2010r. przyrost przychodow odsetkowych wyniost 658,5 mlnzt (tj. wzrost
0 44,1%), a przyrost kosztow odsetkowych 623,7mln z1 (tj. wzrost o 58,1%).

W 2011r. odsetki od kredytow wzrosty o 142,1 mln zt (o 25,0%). Gléwna dominantg byt wzrost
odsetek od kredytow dla jednostek samorzadu terytorialnego o 982minzl, . o 52,3%

spowodowany wyzszym $redniorocznym wolumenem tych kredytow w 2011r.

Odsetki od dluznych papieréw wartosciowych byty wyzsze w stosunku do roku poprzedniego
0 414,3 mln zt (0 60,9%), a odsetki od lokat miedzybankowych wyzsze o 22,0 mln zt (o 77.5%), co
stanowi lacznie wzrost tych przychodow odsetkowych w stosunku do 2010 roku

0 436,4 mln zt (0 61,6%).

Jednoczeénie wzrosly koszty odsetkowe od depozytow klientow o 318,8 mIn zi, glownie
w segmencie przedsigbiorstw (o 131,2 mln z}) i jednostek budzetu centralnego (o 98,3 min z1),

spowodowane wzrostem Sredniorocznego wolumenu tych depozytow.
Wynik z tytutu prowizji

Wynik z tytutu prowizji wynidst 74,4 min 7} i byt 0 14,1 mln zI wyzszy od wielkosci osiagnigtych
w 2010 roku. Przychody prowizyjne wzrosty o 15,1 min 7zl co bylo gtownie efektem uzyskania
w 2011r. wyzszych prowizji kredytowych (o 3,8 mln zt), wyzszego wynagrodzenia za $wiadczenie
ustug agencyjnych na rzecz Ministerstwa Finansow (o 4,0 mln zt), za zarzadzanie srodkami
JESSICA (0 2,7 min z}), za obstugg konsolidacji finansow publicznych (o 2,8 mln z1), za obstuge
Funduszu Kredytu Technologicznego (o 1.9 mlnzl). Koszty prowizyjne wzrosty o 1,0 mln zt.

Strukture wyniku prowizyjnego zaprezentowano w tabeli nr 17
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TABELA 17: Wynik z tytulu prowizji (w mln z})

- Wykonanie Zmiana do 2010

Wyszczegbinienie 2010 2011 nominaina %
Wynik z tytulu prowizji 60,3 744 14,1 23,3%
Przychody z tytulu prowizji 63,4 78 .4 15,1 23.8%
- od kredytéw i pozyczek 20,0 239 3.8 19.1%
- od operacjami papierami wartosciowymi 2,4 25 0,1 3.3%
- od akredytyw, inkasa, gwarangji i poreczen 45 57 1.2 27.2%
- pozostale przychody prowizyjne 36,5 390 26 7.1%
Koszty prowizyjne 3.1 41 1,0 33.2%

Przychody 7 akcji lub udzialow

Przychody z akcji lub udzialéw wyniosty na koniec 2011r. 260,4 mln zl, przekraczajac wielko$¢
z roku poprzedniego o 14,0 min zt tj. 0 5,7%. Gléwnym sktadnikiem byla otrzymana dywidenda
z akcji PKO BP SA w wysokosci 253,6 min zi, wyzsza od uzyskanej w 2010r. o 10,2 min zt.
Pozostate przychody wynikaly z otrzymania dywidend z PZU S.A. (4,0 mIn zt), Pekaes S.A.
(1,7 mln z1), Bedzin S.A. (0,6 mln zt) oraz Polimeks S.A. (0,4 mln zt).

Wynik na operacjach finansowych

Na koniec 2011r. wynik na operacjach finansowych wyniost 6,0 min zt i byt nizszy od uzyskanego
za 2010r. o 35,3 minzt (o 85,5%), co bylo efektem nie realizowania w 2011r. sprzedazy akcji
z portfela otrzymanego w ramach dokapitalizowania (w 2010r. zysk z tego tytutu wynidst
40,9 mln z}) przy wyzszym o 6,9 min zt wyniku z operacji instrumentami pochodnymi. Elementy

wyniku na operacjach finansowych zaprezentowano w tabeli nr 18

TABELA 18: Wynik na operacjach finansowych (w min z1)

— Wykonanie Zmiana do 2010

Wyszczegbinienie 2010 2011 nominaina %
Wynik na operacjach finansowych 41,3 6,0 -35,3 -85,5%
Papierami wartoéciowymi 491 6.9 -422 -86,0%
w tym sprzedaz akcji z dokapitalizowania 39,9 0,0 -39,9 -100,0%
Innymi instrumentami finansowymi -7,8 -0,9 6,9 -88,7%

Wynik z pozycji wymiany

Na koniec grudnia 2011r. wynik z pozycji wymiany wyniost 16,9 min zt i byt o 1,4 min zi (7,8%)
nizszy od osiagnigtego w 2010r. Wynik na transakcjach klientowskich oraz miedzybankowych
wyniost w 2011r. facznie 9,9 mlnzt, natomiast pozostala czes¢ wyniku zwigzana byla

z przeszacowaniem aktywow i pasywéw Banku.

45



Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Pozostale przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2011r. wynik na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych byl ujemny i wynidst
0,4 mln zt. W poréwnaniu z 2010r. byt wyzszy o 11,6 mln zt. Byto to spowodowane glownie
zawiazaniem w 2010 roku wysokich rezerw na ryzyko operacyjne zwigzanych ze stwierdzeniem
nieprawidlowosci w Oddziale Rzeszow. Strukture pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych

zaprezentowano w tabeli nr 19.

TABELA 19: Pozostale przychody / koszty operacyjne (w min zh)

L. Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegolnienie

2010 2011 nominalna %
Pozostate przychody/koszty operacyjne -11,9 04 116 -96,9%
Pozostate przychody operacyjne 10,1 12,2 21 20,9%
Czynsz za wynajem lokali 3,9 38 0.0 0,7%
Oplaty 1,6 15 -0,1 -7.0%
Pozostate przychody 4,7 6.9 23 482%
Pozostate koszty operacyjne 22,1 12,6 -9,5 -42,9%
Optaty 1,1 2.1 0,9 82,6%
Pozostate koszty 20,9 10,5 -10,4 -49.7%

Koszty dzialania i amortyzacji

Na koniec 2011r. koszty dzialania i amortyzacji osiagnety warto$¢ 2488 mlnzt i wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego o 15,0 min zt (o 6,4%). Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z wyzszych o 12,4 min zt (0 8,1%) wydatkoéw na personel, a takze wyzszych kosztow rzeczowych
0 2,3 min z1 (0 4,2%) oraz kosztow optat na rzecz KNF i BFG o 1,9 mln z (0 16,8%).

Wzrost wydatkéw na personel w 2011r. wynikal z zawiazania rezerwy na restrukturyzacje
zatrudnienia. Nie uwzgledniajac rezerwy restrukturyzacyjnej poziom wydatkéw na personel
w 2011t. uksztaltowat sie na nizszym poziomie niz w 2010r. Wptyw na to glownie miaty: nizsze
przecigtne zatrudnienie (efekt przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia we wrze$niu

i pazdzierniku 2010r.) oraz nizsze koszty wyplat nagrod jubileuszowych.

W 2011r. wyzsze koszty rzeczowe Bank poniost przede wszystkim na marketing (dziatania
wspierajace nowe produkty ze strategicznych obszaréw dziatalno$ci Banku oraz kampanie medialne
promujace dzialalno$¢ rozwoju regionalnego wspieranego przez UE), sprzet i serwis informatyczny,
eksploatacje samochodow (wynik zmiany systemu zarzadzania flota samochodowa, co przetozyto
sie na nizsze tempo wzrostu kosztow amortyzacji). Natomiast nizsze byly koszty szkolen, koszty

biurowe i koszty ustug doradczych.
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Wyzsze koszty oplat na rzecz KNF i BFG wynikaly ze zwiekszenia wysokosci stawki procentowe;j
obowiazkowej oplaty rocznej wnoszonej na rzecz BFG (ponad dwukrotny wzrost tej stawki).

Strukture kosztow dziatania zaprezentowano w tabeli nr 20.

TABELA 20: Koszty dzialania i amortyzacji (w mln z})

- Wykonanie Zmiana do 2010

Wyszczegllnienie 2010 2011 nominalna %
Koszty dziatania i amortyzacji 233,8 248.,8 15,0 6,4%
Wydatki na personel 154,2 166.,6 124 8,1%
Koszty rzeczowe 55,5 57,9 2,3 4.2%
koszty utrzymania pomieszczen 17,0 17,4 0,5 2,8%
koszty telekomunikagji i transmisji danych 2,2 2,2 0,0 -0,1%
koszty KIR, SWIFT 0,8 0,6 -0,2 -28,3%
koszty serwisdw informacyjnych 3,9 4,1 0,2 5,7%
koszty sprzetu i serwisu informatycznego 8,3 9,6 1,2 14,7%
koszty szkolen 3,2 1,7 -1,4 -45,1%
koszty biurowe 1,8 1,3 -0,5 -30,3%
koszty prenumeraty prasy i wydawnictw 0,2 0,2 0,0 11,3%
koszty delegacji 0,9 1,1 0,2 26,0%
koszty bezpieczenstwa i ochrony mienia 3,9 3,8 0,0 -0,9%
koszty marketingu 2,3 44 2,1 89,0%
koszty repreze ntacji 0,4 0,4 0,0 10,6%
koszty ustug doradczych 2,9 25 -0,5 -15,8%
koszty eksploatacji samochodéw 2,9 3,7 0.8 27,4%
koszty ustug pocztowych i kurierskich 0,9 1,0 0,1 15,7%
pozostate koszty, oplaty i podatki 3,8 3,6 -0,2 -5,7%
Koszty realokowane funduszy -4,6 6.3 -1,7 370%
BFGi KNF 11,3 13,2 1.9 16,8%
Amortyzacja 17,4 17,5 0,1 0,3%

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji

Roéznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2011r. wyniosta 70,6 mln zt i byla nizsza od
wielkosci na koniec 2010r. o0 18,8 mlnzt (4. o 21,1%). Nizszy poziom tej pozycji wynikat
z poprawy jakosci portfela kredytowego Banku i w konsekwencji nizszego niz w poprzednim roku
przyrostu salda rezerw celowych. Jednoczesnie Bank zwiekszyl w 2011r. poziom rezerwy na
ryzyko ogolne o 45,6 mln zi. Skiadowe roznicy wartodci rezerw i aktualizacji zaprezentowano

w tabeli nr 21.

TABELA 21: Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (w mln zh)

- Wykonanie Zmiana do 2010

Wyszczegblnienie 2010 2011 nominalna %
Roznica warto$ci rezerw i aktualizacji 89,4 706 -18.8 -21,1%
saldo rezerw na naleznosci 95,1 31,8 -63,3 -66,5%
saldo rezerw na zobowigzania pozabilansowe -15,0 -7,0 8,0 -53,5%
saldo aktualizacji majatku finansowego 0,2 0,2 0,0 -1.8%
saldo pozostatych rezerw 9,2 456 36,4 3939%
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5. DZIALALNOSC FUNDUSZY PRZEPLYWOWYCH 1 ICH WYNIKI
FINANSOWE

Zgodnie z postanowieniami statutu BGK oraz odrgbnych ustaw i innych aktow prawnych, Bank
sporzadza bilanse, rachunki zyskow i strat poszczegolnych funduszy zwiazanych z dziatalnoscia

zlecona, w tym rowniez funduszy przeptywowych.

W odniesieniu do funduszy zwiazanych z zarzadzaniem przez Bank przeptywami $rodkow
finansowych, czyli tzw. funduszy przeptywowych, przyjeto zasade wylaczenia ich bilansow oraz

rachunkéw zyskow i strat z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat Banku.
5.1 Krajowy Fundusz Drogowy (KFD)

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD) zostal powotany na mocy znowelizowanej ustawy z dnia
27 pazdziernika 1994r. o autostradach platnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym, jako
specjalistyczny fundusz zwiazany z finansowaniem realizacji projektow drogowych w ramach
rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych. Glownym celem dzialalno$ci Funduszu jest
gromadzenie i wydatkowanie srodkéw na finansowanie budowy i przebudowy autostrad, drog
ekspresowych i pozostalych drég krajowych, w tym projektéw wspotfinansowanych ze $rodkow
Unii Europejskiej. Ze $rodkéw Funduszu finansuje si¢ rowniez wydatki przewidziane przepisami
o drogach publicznych i o transporcie drogowym (zwiazane m.in. z gromadzeniem danych
i sporzadzaniem informacji o sieci drég publicznych, poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego)
oraz platnosci na rzecz spotek realizujacych i eksploatujacych odcinki autostrad ptatnych, a takze
finansuje wdrozenie, budowg i eksploatacj¢ systemu elektronicznego i manualnego poboru optat
elektronicznych za przejazdy po drogach krajowych pojazdow samochodowych oraz koszty ustug
doradczych zwiazanych z budowa i przebudowa drog krajowych. Ponadto, w latach 2010 — 2012
$rodki Funduszu moga byé przeznaczane na finansowanie remontu, odbudowy lub przebudowy

drog krajowych zniszczonych lub uszkodzonych na skutek powodzi.

Laczne wplywy KFD w 2011r. wyniosty 26 083,0 mln zt i byly wyzsze niz odnotowane w 2010r.
0 6 553,0 min zl.

Wplywy z podstawowego zrodta zasilania Funduszu, z oplaty paliwowej, w czgsci przypadajacej na

rzecz Funduszu osiagnely poziom 3 274,7 mln zt.

Wplywy z tytutu refundacji wydatkéw poniesionych na inwestycje wspolfinansowane z budzetu UE
wyniosty w 2011r. 10 437,8 mln zt. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
w 2011r. do Funduszu wptynely refundacje w wysokosci 10 021,2 mIn z, a w ramach Programu
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Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej - w wysokoscei 302,9 min zt. Wplywy z tytutu refundacji

z funduszy UE w ramach Perspektywy Finansowej 2004 — 2006 wyniosty 113,7 min z1.

Realizacja zadan Funduszu

TABELA 22: Przeplywy finansowe KFD (w min zl)

. Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegoéinienie
2010 2011 nominaina %
Wpiywy z tytulu optaty paliwowej 29353 32747 3394 11,6%
Woplywy $rodkéw z Funduszy UE 49443 10 437,8 5493,5 111,1%
Wplywy z tytutu zaciggnietych zobowigzan kredytowych 4 166,9 3190,7 -976,2 -23,4%
Woplywy z tytutu emisji obligacji 6 326,3 8 026,4 1700,1 26,9%
Finansowanie przej$ciowe 113,8 0,0 -113,8 -100,0%
Whplywy w ramach systemu "koncesyjnego" 901,9 1031,6 129,7 14,4%
Pozostate wplywy 1414 121,7 -19,8 -14,0%
RAZEM WPLYWY 19 530,0 26 083,0 6 553,0 33,6%
Wydatki na zadania inwestycyjne, proces przygotowania oraz odnowy i
utrzymanie sieci drogowej 16 785,2 23 029,7 62445 37.2%
Wydatki na obstuge kredytéw i obligacji 20736 1911,6 -162,0 -7.8%
Wydatki na obstuge finansowania przej$ciowego 113,8 0,0 -113,8 -100,0%
Wydatki na wynagrodzenie prowizyjne dla BGK 7.4 8,2 0,8 11,2%
Wydatki w ramach systemu "koncesyjnego" 952.4 1265,0 312,6 32,8%
Woydatki na likwidacje skutkéw powodzi 103,0 0,0 -103,0 -
Pozostate wydatki 30,8 31,6 0,8 2,6%
RAZEM WYDATKI 20 066,2 26 246,1 6179,9 30,8%

Wplywy z kredytéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) wyniosty w  2011r.

3190,7 min zt.

W ramach;

kredytu ,,Projekt: Autostrada A2 Strykéw - Konotopa” w 2011r. wplynely transze kredytu
w lacznej kwocie 190 min EUR (réwnowarto$é 786,3 min zi wg. Srednich kurséw NBP z dni

poprzedzajacych wplyw $rodkow),

kredytu ,,Projekt Budowy Autostrad w Polsce — B” w 2011r. wplynely transze kredytu
w facznej kwocie 100 mln EUR (rownowartos¢ 405,5 mln zt wg. érednich kurséw NBP z dni

poprzedzajacych wplyw $rodkow),

kredytu ,,Projekt: Priorytet (TEN) A1 Torun — Strykéw” w 2011r. wplynely $rodki transzy
w kwocie 100 min EUR (réwnowartos¢ 410,3 mln zt wg. sredniego kursu NBP z dnia

poprzedzajacego wplyw srodkow transzy),

kredytu ,,Projekt Modernizacji Drég w Polsce II” w2011r. wplynely $rodki transzy w kwocie
50 mln EUR (rownowarto$¢ 198,8 mln zI wg. $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego

wplyw srodkow transzy),
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o kredytu ,,Projekt: Budowy Autostrad w Polsce II” w 2011r. wplynely transze kredytu
w lacznej kwocie 290 min EUR (réwnowartos¢ 1277,5 mln zt wg. $rednich kurséw NBP

z dni poprzedzajacych wplyw $rodkow),

. kredytu ,,Projekt: Priorytet (TEN) Al (Strykéw - Pyrzowice) — Transza A” wplynely srodki
pierwszej transzy w kwocie 25 mln EUR (rownowartos¢ 112,3 mln zI wg. $redniego kursu

NBP z dnia poprzedzajacego wplyw srodkow)

W dniu 27 wrzesnia 2011r. podpisane zostaly pomigdzy BGK a EBI umowy finansowe dotyczace
udzielenia na rzecz KFD nowych kredytéw: ,Polska - Odbudowa drog zniszczonych przez
powddz” na kwot¢ 180 mIn EUR i ,,Polska - System elektronicznego poboru oplat” na kwotg
120 mln EUR. Uruchomienie $rodkéw w ramach tych kredytow zaplanowano na 2012r. po
spetnieniu wymaganych warunkéw wyplaty transzy tj. po podpisaniu Umowy Gwarancji 1 Umowy
Projektu. W dniu 15 grudnia 2011r. podpisana zostata pomi¢dzy BGK a EBI umowa finansowa
dotyczaca udzielenia na rzecz KFD kredytu ,,Polska — Drogi w sieci TEN-T w Polsce Wschodniej
(A4 i S17)” na kwot¢ 600 mln EUR, przeznaczonego na wspotfinansowanie budowy odcinka
autostrady A4 Rzeszow — Korczowa” oraz budowy drogi ekspresowej S17 na odc. Kuréw — Lublin

— Piaski. Uruchomienie srodkow z kredytu zaplanowano réwniez na 2012r.

W 2011r. przeprowadzona zostala emisja na rzecz Funduszu obligacji BGK zabezpieczonych
gwarancja Skarbu Pafstwa w ramach planowanej emisji do kwoty nominalnej 10 700 mln zi.
Obligacje byly oferowane na przetargach organizowanych przez Narodowy Bank Polski. W 2011r.

wyemitowane zostaly obligacje:
e IDS 1018 o wartosci nominalnej 2 497,0 min z} z terminem zapadalnosci 24.10.2018r.,
ktore uplasowane zostaty w ramach przetargu w dniu 25.05.2011r.;

e IPS 1014 o wartosci nominalnej 650,0 mln zt z terminem zapadalno$ci 24.10.2014r., ktére

uplasowane zostaly w ramach przetargu w dniu 25.05.2011r.;

e IWS 0645 o wartosci nominalnej 1 000,0 mln zt z terminem zapadalnosci 25.06.2045r.,

ktore uplasowane zostaty w ramach przetargu w dniu 22.06.2011r.;

e IDS 1018 o wartosci nominalnej 1 197,0 min z} z terminem zapadalnosci 24.10.2018r.,

ktore uplasowane zostaty w ramach przetargu w dniu 27.07.2011r.;

e IPS 1014 o wartosci nominalnej 914,0 mln zt z terminem zapadalnosci 24.10.2014r., ktore

uplasowane zostaty w ramach przetargu w dniu 27.07.2011r.;

e IDS 1022 o wartosci nominalnej 623,0 min z} z terminem zapadalnosei 25.10.2022r., ktore

uplasowane zostaly w ramach przetargu w dniu 24.08.2011r.;
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¢ IDS 1022 o wartosci nominalnej 902,0 mln zt z terminem zapadalnosci 25.10.2022r., ktore

uplasowane zostaty w ramach przetargu w dniu 23.11.2011r.

W sumie w 2011r. wyemitowane zostaly obligacje o wartosci nominalnej 7 783,0 mln z}. Laczne

wplywy w 2011r. z emisji obligacji z uwzglednieniem premii/dyskonta i odsetek otrzymanych przy

rozliczeniu wyniosty 8 026,4 min z1.

Laczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2011r. wyniosty 26 246,1 mln zi. Skala

wielkosci zrealizowanych wydatkéw byla wyzsza niz w 2010r. Na te kwote zlozyly sie:

platnosci z tytutu inwestycji realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych

i Autostrad w kwocie 23 029,7 miln zl;

wydatki zwigzane z obstuga obligacji oraz kredytéw EBI, ktére wyniosty 1911,6 mln zi.
Ztej kwoty na obstuge obligacji przeznaczono 1527,1minzi, w tym 290,5 mln zi
przeznaczono na wykup obligacji wyemitowanych w2008r. na rzecz KFD. Na obshuge
kredytow EBI wydatkowano 384,5 mln zi;

wydatki w ramach tzw. ,,systemu koncesyjnego” wyniosty lacznie 1 265,0 min z1, tj. 0 32,8%
wigcej niz rok wezesniej. Z tej kwoty na finansowanie systemu elektronicznego poboru oplat
za przejazd wydatkowano z Funduszu kwote 5953 mlnzi. Platnosci na rzecz spolek
eksploatujacych autostrady platne (z wylaczeniem zdarzen odszkodowawczych) wyniosty
562,8 mln zi, platnosci z tytutu zdarzen odszkodowawczych okreslonych w umowach
o budowg i eksploatacje autostrad platnych, za ktére odpowiedzialnosé odszkodowawcza
przyjmuje Skarb Panstwa 80,9 mlnzl, wydatki przewidziane przepisami o drogach
publicznych i o transporcie drogowym (zwigzane m.in. z gromadzeniem danych
1 sporzadzaniem informacji o sieci drdg publicznych, poprawa bezpieczenistwa ruchu
drogowego) 4,0 mln zi, platnosci z tytutu ustug doradczych $wiadezonych na rzecz GDDKIA

ze srodkéw Funduszu w kwocie 22,0 mln zk;

platnosci odsetkowe zwiazane z rozliczeniem transakcji SWAP, zawartej w ramach
zabezpieczenia dla emisji obligacji BGK z 2006r. w kwocie 31,6 mln zi oraz wynagrodzenie

prowizyjne w kwocie 8,2 mln zi.

Struktura przeplywéw finansowych KFD w 2011 roku przedstawiona jest w tabeli 22.
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Bilans oraz rachunek zyskow i strat

TABELA 23: Gléwne wielkosci charakteryzujace dzialalnoé¢ KFD (w min zl)

. Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegoélinienie
2010 2011 nominalna %
Suma bilansowa 24 9434 367715 11 828,1 47.4%
Nalezno$ci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 24 109,6 359810 118714 49.2%
Zobowigzania zaciggniete na potrzeby KFD 24 965,3 36713,0 117477 47, 1%
Wynik finansowy -874,3 -14457 -571,4 65,4%

Na dziea 31 grudnia 2011r. Fundusz osiagnal sume¢ bilansowa w wysokosei 36 771,5 mln zi,
tj. 0 47,4% wyzsza od stanu z kofica 2010r. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktory
sklada si¢ rownowarto$¢ wyplat zrealizowanych w cigzar zaciagnigtych kredytow i obligacji
wyemitowanych na rzecz KFD, wynidst na koniec 2011r. 35981,0 mln zt przekraczajac stan
z kofica 2010r. o 11 871,4 mln zt (wzrost o 49,2%). Zobowiazania zaciagnigte na potrzeby KFD
w kwocie 36 712,9 mln zI byly wigksze od stanu na koniec 2010r. 0 47,1%. Oprocz zobowiazan z
tytutu wyemitowanych na rzecz Funduszu obligacji w wysokosci 22 812,5 min zl, pozycja ta
obejmowala rowniez kapital inaliczone odsetki od kredytow EBI w lacznej kwocie

13 900,4 mln zi.

Przychody z tytutu odsetek osiagnety w calym 2011r. wysoko$¢ 94,5 min zt. Koszty odsetkowe
z tytuhu kredytéw i emisji obligacji BGK na rzecz Funduszu wyniosty 1559,2 mln zt. Koszt
wynagrodzenia prowizyjnego z tytulu prowadzenia Funduszu w 2011r., wyniost 8,4 min zt. Wynik
z pozycji wymiany, uwzgledniajacy aktualna wyceng transakcji SWAP, wynidst w tym okresie
28,1 mln zI, wynik operacji finansowych 0,1 min z}, a pozostate koszty operacyjne 0,8 mln z}i.
W konsekwencji wynik finansowy KFD w 2011r. wyniost -1 445,7 mln z}.

Glowne wielkosci charakteryzujace dziatalno$é KFD w 2011 roku przedstawione sa w tabeli 23.

5.2 Fundusz Kolejowy (FK)

Fundusz Kolejowy zostal utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dniem 9 lutego 2006r.
na mocy ustawy z dnia 16 grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym (Dz. U. z 2006r., Nr 12, poz. 61,
z p6z. zm.). Celem Funduszu jest gromadzenie $rodkow i finansowanie zadan polegajacych na
przygotowaniu oraz realizacji budowy i przebudowy linii kolejowych, remontdw i utrzymania linii
kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych oraz wydatkow biezacych PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. zwiazanych z dzialalnoscia polegajaca na zarzadzaniu infrastruktura kolejowa.
W latach 2006 i 2007 znaczaca cze$é przychodow Funduszu przeznaczona byla na pokrycie

utraconych w latach 2002-2003 przez przewoznikéw kolejowych przychodow z tytutu
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obowiazujacych ustawowych ulg taryfowych w krajowych przewozach pasazerskich, niepokrytych
dotychczas wyptaconymi dotacjami Skarbu Pafistwa. Na mocy dokonanej nowelizacji Ustawy
katalog zadan Funduszu zostal rozszerzony o dokonywanie ze srodkéw FK (w latach 2009-2015)
wyplat na rzecz samorzadéw wojewédztw z tytutu finansowania lub wspotfinansowania przez
samorzady zadan w zakresie zakupu, modernizacji oraz napraw pojazdéw kolejowych
przeznaczonych do przewozéw pasazerskich wykonywanych na podstawie umowy o swiadczenie
ustug publicznych. Na ten cel przewidziano w ustawie dodatkowe zasilanie Funduszu ponad
dotychczasowy 20% udzial we wplywach z oplaty paliwowej, zmniejszajac wptywy Krajowego
Funduszu Drogowego z tego tytuwlu w 2009r. o kwote 200 mIn zl, a wlatach 2010-2015 po
100 min zt. Z dniem 3 lipca weszla w zycie kolejna nowelizacja ustawy, w ktorej rozszerzony zostat
na lata 2010 — 2014 katalog wydatkéw z Funduszu Kolejowego migdzy innymi o $rodki na
sfinansowanie nabycia od PKP S.A. przez Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra
wlasciwego do spraw transportu, akcji PKP PLK S.A. oraz udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
Przewozy Regionalne (objetych przez PKP S.A., wzamian za wniesiony wklad niepieni¢zny
W postaci nieruchomosei niezbednych do prowadzenia dzialalnosci w zakresie kolejowych
przewozéw pasazerskich) oraz o $rodki na wspolfinansowanie zadan wlasnych wojewddztw
w zakresie organizowania regionalnych kolejowych przewozow pasazerskich wykonywanych na
podstawie umow o $wiadczenie ustug publicznych. W ustawie sprecyzowano, ze na nabycie akcji
moze by¢ wydatkowane z Funduszu Kolejowego rocznie (z wylaczeniem 2012r.) nie mniej niz
500 min zi. W 2012r. na nabycie akcji PKP PLK S.A. z Funduszu przeznaczone zostanie co
najmniej 350 min zI, natomiast 150 mln z} na wspoétfinansowanie zadan wlasnych wojewodztw w

zakresie organizowania regionalnych kolejowych przewozéw pasazerskich.
Realizacja zadari Funduszu

Wplywy Funduszu w 2011r. wyniosty 1061,7 mlnzt, w tym 943,7 min zi stanowily wplywy z
tytutu oplaty paliwowe;j, uwzgledniajac kwote 100 mln zi przekazang dodatkowo z biezacych
wplywow z oplaty paliwowej ponad 20% udzial we wplywach z tego tytutu. W 2011r. wydatki z
Funduszu wyniosty 1211,6 mln zt i byly wyzsze 0 411,8 mln zt od wydatkéw poniesionych w

2010r. W ramach Programu rzeczowo — finansowego na 2011r. z Funduszu wydatkowano:

. na zadania w zakresie inwestycji — 367,4 mln zt,
) na zadania w zakresie remontow i utrzymania sieci — 91,9 min z1,

o na zakup, modernizacj¢ i naprawe pojazdéw kolejowych dla samorzadéw wojewddztw —

141,0 min z1,
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o na nabycie przez Skarb Panstwa od PKP S.A. akcji PKP PLK S.A. i udzialow w spoice

Przewozy Regionalne — 500 mln zi.

Wydatki na finansowanie Programu w 2011r. wyniosty blisko 1 100,4 mln zt.

TABELA 24: Gléwne wielkosci charakteryzujjce dzialalno§¢ FK (w min zi)

i Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegéinienie
2010 2011 nominaina %
Wielkoéci bilansowe:
Suma bilansowa 262,5 1127 -149,9 -57,1%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 2427 929 -149,7 -61,7%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 13,3 6.8 6.5 -48,7%
Wplywy do Funduszu: 872,4 1061,7 189,3 21,7%
Wplywy z tytutu optaty paliwowej 858,8 943,7 84,9 9,9%
Pozostale wptywy 13,6 118,1 104,5 768,7%
Whydatki z Funduszu: 799,8 12116 411,8 51,5%
Wydatki na realizacje Programu Rzadowego: 799,0 1100,4 3013 37,7%
Na inwestycje w infrastrukturg kolejowa 552 367,4 312,2 565,8%
Na remonty i utrzymanie infrastruktury kolejowej 69,5 91,9 22,4 32,3%
Na zakup, modernizacje, naprawg pojazdéw kolejowych -
samorzgdy wojewddztw 174,4 141,0 -33,4 -19,1%
Na nabycie przez SP akcji i udziatow od
PKP S.A. 500,0 500,0 0,0 -
Pozostate wydatki 0.8 1113 110,5 14053,3%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat
Na koniec 2011r. FK osiagnal sume¢ bilansowa w wysokosei 112,7 mln zi, tj. o 1499 mln zi

(42,9%) nizsza od osiagnietej na koniec 2010r. $rodki Funduszu byly zaangazowane przede

wszystkim w bony pieni¢zne NBP i w dtuzne papiery warto$ciowe Skarbu Panstwa.
Wynik finansowy FK uzyskany w 2011r. wynidst 6,8 min zt.

Gléwne wicelkosci charakteryzujace FK w 2011 roku przedstawiono w tabeli 24.

5.3 Fundusz Termomodernizacji i Remontéw (FTiR)

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontow jest pomoc finansowa Panstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestorow realizujacych przedsigwzigcia
termomodernizacyjne i remontowe umozliwiajace oszczgdnos¢ zuzycia energii przeznaczonej na
potrzeby komunalno-bytowe przy pomocy kredytow zaciaganych w bankach komercyjnych,
natomiast premia kompensacyjna stanowi czesciowa rekompensatg dla wiascicieli lokali objgtych

czynszem regulowanym w latach 1994-2005.
Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych
audytow energetycznych i remontowych, wyplacane s3a po zakoficzeniu realizacji inwestycji
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iprzeznaczone sa na splate czesci kredytu zaciagnigtego odpowiednio na przedsigwziecie

termomodernizacyjne i remontowe.
Realizacja zadar Funduszu
W 2011r. BGK wspétpracowal z 14 bankami kredytujacymi przy udzielaniu premii

termomodernizacyjnej, premii remontowej oraz premii kompensacyjnej.

W 2011r. wplynelo 3 804 nowych wnioskéw o premi¢ termomodernizacyjna, remontowa
i kompensacyjng. Przyznano 4 135 premii na faczng kwote 204,9 min zi. Wydano 3 442 decyzje
0 wyplacie premii na taczng kwote 160,8 min z1.

Kwota zobowiazan z tytulu przyznanych, a niewyplaconych premii termomodernizacyjnych,

remontowych i kompensacyjnych na koniec 2011r. wyniosta 175,7 min zt.

TABELA 25: Gléwne wielkosci charakteryzujace dzialalno$¢ FTiR (w min zl)

Wyszczegoinienie Wykonanie Zmiana do 2010
2010 2011 nominalna %

Wielkosci bllansowe:
Suma bilansowa 157.4 2801 122,8 78,0%
Dtuzne papiery wartosciowe wg cen nabycia 153,9 279,2 1254 81,5%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 6.9 53 -1,6 -233%
Wpiywy z tyt. zasileri ustawowych 0,0 260.,0 260,0 -
Liczba przyznanych premii (szt.) 3369 4135 766 22,7%
Liczba wyptaconych premii(szt.) 3450 3442 -8 -0,2%
Kwota przyznanych pre mii 161,7 204 .9 43,2 26,7%
Kwota wyptaconych premii 170,4 160,8 -9,6 -5,7%

W 2011r. Fundusz otrzymal zasilenie z budzetu w kwocie 260 min z1 oraz kwote 18,4 min zt ze
srodkéw pochodzacych z Projektu Efektywnosci Energetycznej GEF. Zasilenie Funduszu $rodkami
GEF odbylo si¢ na zasadzie refinansowania premii termomodernizacyjnych wyplaconych dla
inwestycji  zrealizowanych wylacznie w  budynkach mieszkalnych  (jednorodzinnych,

wielorodzinnych i zbiorowego zamieszkania).

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z korica 2010r. suma bilansowa FTiR byla wyzsza 0 122,8 min z1, j. 0 78%
1 uksztaltowata si¢ na poziomie 280,1 min zt. Wolne $rodki Funduszu byly lokowane w papiery

wartosciowe (bony i obligacje skarbowe).

Wynik finansowy Funduszu za 2011r. uksztattowal si¢ na poziomie 5.4 min z} i byl to wynik nizszy

od osiagnigtego na koniec 2010r. o 1,5 mln zt.

Glowne wielkosci charakteryzujace FTiR w 2011 roku przedstawiono w tabeli 25.
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5.4 Fundusz Doplat (FD)

W 2011r. ze $rodkow Funduszu Doptat (FD) finansowano realizacj¢ zadan zwiazanych z obstuga

nastepujacych programow:

1) doptat do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o state] stopie procentowej — na podstawie
Ustawy z dnia 5 grudnia 2002r. o doplatach do oprocentowania kredytéw mieszkaniowych

o stalej stopie procentowej (Ustawa o doptatach),

2) finansowego wsparcia rodzin — na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 2006r. o finansowym
wsparciu rodzin i innych 0séb w nabywaniu wiasnego mieszkania (Ustawa 0 finansowym

wsparciu rodzin),

3) finansowego wsparcia budownictwa socjalnego - na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006r.
o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych, noclegowni

i doméw dla bezdomnych (Ustawa o finansowym wsparciu budownictwa socjalnego).
Realizacja zadan Funduszu

W ramach programu doplat do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o stalej stopie
procentowej BGK  kontynuowat wspblprace z bankami w  zakresie rozliczania doptat do

oprocentowania kredytow, udzielonych przez banki kredytujace w latach 2003-2005.

Przedmiotem rozlicze z bankami byty nadwyzki odsetek sptacanych przez kredytobiorcow, co
bylo wynikiem ksztaltowania sic poziomu stopy referencyjnej powyzej poziomu stalej stopy
procentowej Wynoszacej 6,5%. Wplywy z tytutu nadwyzek odsetek przekazanych w 2011 roku do
Funduszu wyniosty 154,0 tys. zt.

Dzialania zwiazane z obstuga programu ,finansowego wsparcia rodzin” obejmowaty biezaca
obstuge zawartych z Bankami uméw w sprawie stosowania doptat do oprocentowania kredytow
preferencyjnych, obstuge rejestru  docelowych kredytobiorcow  kredytu preferencyjnego,
dokonywanie wyplat naleznych kwot doptat a takze kontrole w bankach kredytujacych
- wykonywane w zakresie zgodnos$ci  udzielonych kredytow 1 zastosowanych dopfat
z obowiazujacymi regulacjami. Wszystkie instytucje, poza Kasa Krajowa SKOK (ktéra w 2010r.

wstrzymata udzielanie kredytow preferencyjnych z doptatami) kontynuowaly wspolprace.

Od poczatku obstugi programu tj. od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2011r. banki kredytujace
udzielity tacznie 135 835 kredytow preferencyjnych na ogélng kwotg 25 024,9 min z1, z czego
w 2011r. doptatami objgto 51 328 kredytow na kwote 10 249,3 mln zt.
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Laczna kwota doptat do oprocentowania kredytow preferencyjnych przekazanych bankom
kredytujacym do 31 grudnia 2011r. wyniosta 749,6 mln zi, z czego w 2011r. Bank przekazat kwote
440,7 mln z1.

Dzialania zwigzane z obstuga programu finansowego wsparcia budownictwa socjalnego
obejmowaly zawieranie i prowadzenie obstugi uméw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych
dla wnioskoéw z edycji 2008-2011 oraz przeprowadzenie dwéch kwalifikacji wnioskéw - dla edycji
wiosennej na kwot¢ 40 min zt oraz - jesiennej takze na kwote 40 mln z&. Do 31 grudnia 2011r.

w ramach programu wyptacono kwotg 128,2 mln zl, z czego w 201 1r. kwotg 25,4 mln z1.

Do dnia 31 grudnia 2011r. zawarto 462 umowy na taczng kwote wsparcia 220,1 min zt, z czego
w 2011r. 92 umowy na taczng kwote 71,8 mln z. Do dnia 31 grudnia 2011r. inwestorzy zakonczyli
i rozliczyli 336 przedsigwzigé, w wyniku czego powstalo 5334 lokali oraz 362 miejsc

w noclegowniach i domach dla bezdomnych.

Realizacja zadari Funduszu

TABELA 26: Glowne wielko$ci charakteryzujace dzialalno$é FD (w min zi)

. Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegolnienie
2010 2011 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 157,1 2137 56,6 36,1%
Dtuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 157,1 2137 56,6 36,1%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto -0,5 3.3 3.8 -
Wpiywy z tyt. zasilen ustawowych 295,0 519,1 2241 76,0%
Wyptaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w
nabywaniu wtasnego mieszkania 212,0 440,7 2286 107.8%
Wyptaty z tyt. programu wsparcia budownictwa
socjainego 25,7 25,4 -0,4 -1,4%

W 2011r. FD zostal zasilony dotacja z budzetu Pafistwa w wysokosci 517,1 tys. zi. Ponadto FD
zostal zasilony kwotg 2,0 mln z1 z przeznaczeniem na program doplat do oprocentowania kredytéw

preferencyjnych.
Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2011r. wyniosta 213,7 miln z} i byla 0 56,6 mln zI (0 36%)

wyzsza od stanu na koniec 2010r.

Wypracowany w 2011r. wynik finansowy FD wynidst 3,3 mln z} i byl wyzszy o 3,8 mln zt od
uzyskanego w 2010r.

Gtowne dane dotyczace dzialalnosci FD w 2011 roku przedstawiono w tabeli 26.
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5.5 Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich (FPiKS)

Podstawa prawng dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich (FPiKS), funkcjonujacego
w strukturach BGK od 1 pazdziernika 1998r., jest ustawa o pozyczkach i kredytach studenckich
z 1998r. Ustawowym celem dziatalnosci Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa
wyzszego poprzez system preferencyjnych kredytéw studenckich w formie doplat do
oprocentowania kredytow oraz w formie czesciowego lub catkowitego umorzenia kredytow.
7 Funduszu wyplacane sa takze $rodki na splat¢ kredytow objetych porgczeniem BGK,

w przypadku braku prawnych mozliwosci dochodzenia roszczen z tytutu realizowanego porgczenia
kredytu.

Realizacja zadan Funduszu

W ciagu trzynastu lat funkcjonowania systemu kredytow studenckich z preferencyjnych kredytow

skorzystato tacznie ponad 351,3 tysigcy studentow.
W 2011r. Fundusz wyplacit 79 min z} srodkéw z tytutu doptat do odsetek kredytow studenckich.

W 2011r. z umorzenia kredytu w catosci lub czesci skorzystato 963 studentdéw, na laczng kwote
4.5 miln zk.

W 2011r. FPiKS zostal zasilony $rodkami z budzetu w kwocie 83,8mlnzl, tj. o 13,8 minzl
wickszymi od kwoty zasilenia w 2010r. Dotacja w tej wysokosci wystarczyla na biezaca

i terminowa realizacje doplat w 2011r.

TABELA 27: Gléwne wielkosci charakteryzujace dzialalno$¢ FPiKS (w min zi)

i Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczeg6lnienie
2010 2011 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 9.1 9.0 -0,1 -1,1%
Dtuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 9,1 9,0 -0,1 0,7%
Wynik finansowy i wielko$ci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto -0,3 -0,5 -0,2 49,6%
Wplywy z tyt. zasilert budzetowych 70,0 838 13,8 19,7%
Wyptaty srodkéw z Funduszu: 77,9 83,5 55 7.1%
Doptaty do odsetek kredytéw studenckich 72,9 79,0 6.1 8.4%
Doptaty do umorzen kredytéw studenckich 50 4,5 -0,6 -11,4%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W 2011r. suma bilansowa FPiKS pozostala na podobnym poziomie jak w roku 2010 tj. 9,0 mln zl.

Wolne $rodki FPiK S byly lokowane gldwnie w papiery warto$ciowe (bony pieni¢zne).

Wynik finansowy Funduszu na 2011r. zamknal si¢ strata na poziomie 0,5 mln zt i byl nizszy

0 0,2 mln zt w stosunku do wykonania 2010r.

Glowne dane dotyczace dziatalnosci FPIKS przedstawiono w tabeli 27.
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6. BGK W SPOLECZENSTWIE

Bank Gospodarstwa Krajowego jest instytucja szczeg6lng dla Polski, dlatego poza realizacja zadan
przypisanych mu ustawowo, przywiazujemy niezwykla wage do tego, by dziatlaé w zgodzie
z zasadami etyki i odpowiedzialno$ci spolecznej oraz przyczyniaé sie do zrwnowazonego rozwoju
kraju. Wychodzac z zalozenia, ze podstawowym czynnikiem napedzajacym rozwdj spoleczny
1 gospodarczy jest poziom wyksztalcenia i jakogé edukacji, BGK, poprzez dzialania powotlanej
w 2005r. Fundacji im. Jana Kantego Steczkowskiego, inwestuje w jakos¢ i dostgp do edukacji oraz

wspieranie dzieci i mtodziez w kluczowych momentach rozwoju edukacyjnego.

6.1. Dzialalno$¢ Fundacji im. Jana Kantego Steczkowskiego

Fundacja prowadzi w imieniu banku dziatania spoleczne i filantropijne. Koncentruje sie¢ na
zagadnieniach wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i miodziezy, ktére z racji miejsca
zamieszkania i sytuacji materialnej rodziny maja utrudniony dostep do edukacji, nauki i kultury.
Przyczynia si¢ rowniez do wzmacniania lokalnego kapitatu spotecznego poprzez wspieranie

projektéw miodziezowych.

Realizacja celéw i misji Fundacji BGK prowadzona jest poprzez prowadzenie programow
wlasnych, jak i programéw w partnerstwie z innymi podmiotami. Fundacja koncentruje si¢ na
dofinansowaniu podmiotéw dzialajacych w sferze edukacji (organizacje pozarzadowe, placowki
oswiatowe i kulturalne), finansowaniu stypendiéw oraz wspieraniu projektow wolontariackich

zgodnych z celami statutowymi fundacji.
Fundacja BGK daje szanse na edukacje przedszkolng dzieciom 7 malych miejscowosci

Od 2008 roku Fundacja realizuje program ,,Na dobry poczatek!”, w ramach ktérego wspierane sa
projekty edukacyjne kierowane do dzieci w wieku 2-5 lat mieszkajacych na terenach wiejskich
i w malych miejscowosciach. Dzigki programowi juz ponad 3,2 tys. dzieci - takze tych nieobjetych
dotad zadng forma edukacji — mialo mozliwo$¢ uczestniczenia przez pot roku w zajeciach
prowadzonych w grupach réwiesniczych. W realizacje projektow angazowani sa takze rodzice
icale spolecznosci. W ramach realizacji czterech dotychczasowych edycji  programu,
prowadzonego metoda konkursu grantowego, fundacja BGK dofinansowala 82 projekty
realizowane przez przedszkola, organizacje pozarzadowe, biblioteki i domy kultury na taczng kwote

ponad 720 tys. z1.

W okresie styczen-czerwiec 2011r., w ramach trzeciej edycji programu, zrealizowanych zostalo
20 projektow edukacyjnych, ktérych laczny koszt wyniost 192 tys. zl. Dzigki projektom, dzieci
zamieszkujace na terenach wiejskich wzigly udzial w zajeciach i warsztatach rozwijajacych ich
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wiedze, zdolnosci oraz umiejetnosci spoleczne i psychologiczne. Réwnolegle do realizacji
projektow dofinansowanych w trzeciej edycji programu, ogloszona zostata kolejna (czwarta)
edycja, w ramach ktorej przyznane zostaly 23 dofinansowania na !aczna kwote ponad 207 tys. zt.

Dofinansowane projekty realizowane beda od stycznia do czerwca 2012r.
Fundacja BGK uczy mlodzie; pracy metodq projektu

We wspolpracy z Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja BGK im. Jana Kantego
Steczkowskiego realizuje program ,Milody obywatel”, dzieki ktoremu miodziez uczy si¢ jak
samodzielnie pracowa¢ metoda projektu poprzez podejmowanie dzialan na rzecz swoich
spotecznosci. Gimnazjalisci i uczniowie szkot ponadgimnazjalnych, poznajac swoja najblizsza
okolice, dowiaduja sie, jakie sa potrzeby i problemy mieszkancéw. W pilotazowej edycji (2010 /
2011) wzieto udzial 15 samorzadéw terytorialnych oraz 140 szkoét gimnazjalnych i licealnych.
Powstalo 120 grup uczniowskich, ktére badaly lokalny kapita spoteczny; 150 nauczycieli wziglo
udzial w kursie e-coachingowym, w ramach ktérego zdobywali wiedz¢ o pracy metoda projektu,
budowaniu kapitalu spotecznego; odbylo si¢ 46 warsztatow  stacjonarnych dla  grupy
120 nauczycieli i 592 milodych osob dotyczacych rozwijania umiejetnosei liderskich i rozwoju
lokalnego. We wrze$niu 2011r. rozpoczgla si¢ druga edycja programu, w ktorej bierze udzial 140
szk6t gimnazjalnych i licealnych oraz 120 nauczycieli i uczniow. Powstanie 120 grup

uczniowskich, ktére w 2012r. zrealizuja wlasne projekty lokalne.
Fundacja BGK pomaga studentom poprzez finansowanie stypendiow

Cheac wspoméde miodych ludzi w podjeciu decyzji o kontynuowaniu edukacji, Fundacja w 2005
roku przystapita do koalicji kilkunastu organizacji zaangazowanych w program ,.Stypendia
Pomostowe”, prowadzony przez Fundacj¢ Edukacyjng Przedsiebiorczosci, ktéry zostat
zainicjowany przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnoéci. Co roku stypendia otrzymuja
uzdolnieni, mlodzi ludzie pochodzacy z rodzin o trudnej sytuacji materialnej, zyjacy czgsto na
terenach popegeerowskich. Od 2005r. Fundacja BGK przeznaczyla 820 tys. zt na realizacje
programu i sfinansowata 190 stypendiow. W roku akademickim 2011/2012 Fundacja BGK
sfinansowala 27 rocznych stypendiéw na pierwszy rok studiow dla uzdolnionej miodziezy z matych
miejscowosci, w lacznej kwocie niemal 135 tys. 7t oraz wspoifinansowata (wspolnie z Polsko-
Amerykanska Fundacjg Wolno$ci) warsztaty psychologiczno-spoteczne pt. ,,Pomostowi Liderzy”

dla grupy 53 najlepszych stypendystow programu.
Fundacja BGK wspiera nauke i edukacje w zakresie samorzqdow terytorialnego

Chcac rozwijaé wiedze Polakow o roli i funkcjonowaniu samorzadéw terytorialnych Fundacja BGK

przystapita do realizacji konkursu na rozprawy doktorskie, prace magisterskie i licencjackie
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z zakresu samorzadu terytorialnego i decentralizacji. Inicjatorem i administratorem konkursu jest
Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska. Konkurs jest prowadzony w koalicji takich organizacji, jak:
Zwigzek Powiatéw Polskich, Unia Metropolii Polskich, Zwiazek Miast Polskich, czy Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej. Fundacja BGK uczestniczy w realizacji konkursu od 2010r.

W 2011r. w konkursie przyznanych zostato 12 nagréd.

6.2. Wolontariat pracowniczy i inne dzialania spoleczne Banku

Program wolontariatu pracowniczego prowadzony jest w BGK od 2008r. Jego glownym elementem
jest konkurs ,,Wolontariat jest super!”. W 2011r. odbyla si¢ trzecia edycja konkursu, w ramach
ktorej pracownicy BGK mogli zglosi¢ do realizacji wlasne projekty spoleczne oparte
o zidentyfikowane przez nich problemy lokalne. Odbiorcami projektéw pracowniczych mogli byé
podopieczni instytucji publicznych — szkot, przedszkoli, $wietlic, domow opieki, szpitali, schronisk,
hospicjow czy organizacji pozarzadowych. Na ogloszony w pierwszej polowie roku konkurs
naplynglo 35 zgloszen przygotowanych przez zespoly pracownikéw centrali i oddzialéw BGK.
Wszystkie projekty zgloszone do konkursu podlegaty niezaleznej ocenie, dokonanej przez kapitule
konkursu, w wyniku ktérej zarzad fundacji BGK przyjal do realizacji 19 projektéw i przeznaczyl na
ich realizacje ponad 75 tys. zt. Dzialania podejmowane przez zespoly wolontariackie realizowane
byly w réznych obszarach, takich jak np.: wspieranie edukacji i rozwoju dzieci i mlodziezy, pomoc

osobom niepetnosprawnym, aktywizacja spolecznosci lokalnych czy ochrona $rodowiska.

Drugim waznym elementem programu wolontariatu pracowniczego sg lokalne akcje wolontariuszy
BGK prowadzone w ramach programu ,,Przyjazne przedszkole”, w wyniku ktorych powstaja place
zabaw przy wiejskich przedszkolach. W 2011r. powstaly 3 kolejne place zabaw (w gminach

Tychowo, Potggowo i Plesna).

Kolejnym elementem programu wolontariatu pracowniczego, tzw. wolontariatu kompetencyjnego,
jest udzial wolontariuszy BGK w realizacji programu .-Mlody Obywatel” prowadzonego we
wspdlpracy z Centrum Edukacji Obywatelskiej. Wolontariusze w ramach programu przeprowadzili

lekcje bankowosci w gimnazjach.

Jak co roku przeprowadzona zostala takze kolejna akcja pracownicza pod hastem ,,Male marzenia
do spelnienia”. W grudniu 2011r., w odpowiedzi na listy podopiecznych Doméw Dziecka

z Mragowa i Krakowa, pracownicy BGK spetnili ponad 70 dziecigcych marzen.
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6.3. Wyréznienia, nagrody i rankingi

W 2011r. BGK otrzymat nastepujace nagrody, tytuly i wyr6znienia:
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2010 EUR STP Excellence Award przyznana przez Deutsche Bank AG za bezblgdne

formatowanie komunikatoéw platniczych;

Najlepszy Partner w biznesie w kategorii Partner Roku — tytul przyznany przez Redakcje
magazynu Home & Market za wspieranie polskiego eksportu na Wschod przy pomocy
szerokiego pakietu instrumentéw finansowania oraz wsparcie samorzadowych programow
rozwoju regionalnego, realizowanych z wykorzystaniem $rodkéw publicznych, w tym

$rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej;

Wybitny eksporter roku 2011 — tytul przyznany przez Stowarzyszenie eksporterow

polskich za osiagnigcia w zakresie wspierania rozwoju eksportu.

Perta Madroci przyznana przez Ogolnopolska Organizacje Walki z Rakiem Szyjki Macicy

- Kwiat Kobiecosci za wsparcie Europejskiego Tygodnia Walki z Rakiem Szyjki Macicy;

Statuetka Promyka przyznana przez Fundacje Promyk slonca za szczegOlng wrazliwos¢

spoleczna na problemy dzieci niepelnosprawnych;

Tychowskie Skrzydla Rozwoju przyznane przez Samorzad Tychowa za wsparcie rozwoju
gminy;
Tytul "Organizacja Przyjazna Wolontariuszom" nadany przez Centrum Wolontariatu

w Polsce oraz Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego;

2 miejsce w rankingu najbardziej dynamicznych bankéw (wg przychodéw po dwoch
kwartalach 2010r./2011r.), oraz 29. pozycja w rankingu najbardziej dynamicznych

instytucji finansowych prowadzonym przez Gazet¢ Finansowa;

5 miejsce w branzy Finanse i ubezpieczenia W konkursie ,Liderzy Filantropii”

prowadzonym przez Forum DarczyficOw

7 miejsce wérod instytucji finansowych dziatajacych w Polsce w Rankingu
Odpowiedzialnych Firm (2 wg kryterium zaangazowanie spoleczne w branzy finansowej)

prowadzonym przez Dziennik Gazetg Prawna;

Wyréznienie dla dzialan z zakresu odpowiedzialnoéci spotecznej w postaci publikacji
praktyk BGK w Raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce” Forum Odpowiedzialnego

Biznesu, wérdd najlepszych praktyk;
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¢ wyroznienie w konkursie Europejskich nagréd wolontariatu pracowniczego prowadzonym

przez Centrum Wolontariatu w Polsce;

7. ROZWOJ ZASOBOW KADROWYCH BGK

Na dzien 31 grudnia 2011r. zatrudnienie w Banku wyniosto 1 376,0 etatéw. W stosunku do stanu
z konca 2010r. bylo wigksze 0 65,8 etatéw (tj. 0 5,0%). Na przestrzeni calego 2011r. éredni poziom
zatrudnienia wyniost 1 339,7 etatéw i byt nizszy o 1,2% od tej samej wielkosci dotyczacej 2010r.

(1 355,7 etatow).

TABELA 28: Stan zatrudnienia BGK (w etatach)

Stan na Stan na Zmiana

Wyszczeginienie 31122010 31122011 do 2010  DYnamika
Stan zatrudnienia BGK 1310,1 13760 65,9 5,0%
- Centrala 880,7 968,2 87,5 9,9%
- sie¢ Oddziatow 4294 4078 21,6 5,0%

Polityka zatrudnienia w 2011r. realizowana byla zgodnie z zalozeniami zaktualizowanego
»Wieloletniego Programu Rozwoju — Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego na lata
2010-2014”. Zwigkszenie stanu zatrudnienia w Centrali zwigzane bylo przede wszystkim
z kontynuacja wdrazania waznych projektéw modernizacyjnych, nowego modelu operacyjnego
Banku, centralizacji i optymalizacji procesow w obszarze operacji i rozliczen oraz centralnego

systemu bankowego.

Zgodnie z zalozeniami Programu Reorganizacji Operacji i Rozliczen, w IV kwartale 2011r.
realizowany byl wzrost zatrudnienia w obszarze operacji i rozliczen. Zatrudnienie w samym
obszarze operacji i rozliczen wzrosto rok do roku o okoto 14% (o 17 etatéw), co w skali Banku daje

przyrost okoto 1,3%.

Wdrazanie waznych projektéow modernizacyjnych zwiazane jest przede wszystkim
z unowoczesnieniem systemow i aplikacji informatycznych w Banku. W obszarze IT wzrost

etatyzacji wyniost 23,3% (o 17,2 etatéw), co w skali Banku daje przyrost 1,3%.

Wzrost etatyzacji w komorkach Centrali realizujacych wspieranie rzadowych programéw
spoleczno-gospodarczych oraz programéw samorzadnoscei lokalnej i rozwoju regionalnego byt
najwigkszy. Tutaj przyrost etatow rok do roku wyniost 24,6% (o 28,7 etatéw) a w skali Banku
2,2%.
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Dostosowywanie struktury zatrudnienia oraz kompetencji zasobéw kadrowych do potrzeb
wynikajacych ze Strategii Banku wiazalo si¢ z migracja pracownikéw pomigdzy komoérkami oraz
jednostkami organizacyjnymi w ramach rekrutacji wewnetrznych jak réwniez likwidacja stanowisk

pracy i niektérych komorek organizacyjnych Centrali.

W efekcie wszystkich zmian zatrudnienia, ktore mialy miejsce w 2011r., $rednioroczny stan

zatrudnienia nie przekroczyl $redniego stanu z 2010r. i byl nizszy o 16 etatow.

Polityka rozwoju kadr w 2011r. realizowana byla w formie szkolen zamknigtych (zewnetrznych
i wewnetrznych) i otwartych, nauki jezykow obcych oraz studiow. Wigkszos¢ szkolen
organizowano w formie szkolefi zamknigtych (dla grup skfadajacych si¢ wyltacznie z pracownikow
Banku), ktére daja mozliwo$¢ $cislego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku,
a ponadto pozwalaja na przeszkolenie wigkszej liczby 0séb oraz bardziej efektywne wykorzystanie
érodkow finansowych. Koszt jednostkowy uczestnictwa w szkoleniu zamknigtym byl nizszy niz
koszt udziatu pracownika w szkoleniu otwartym. Ponadto, czgé¢ tematéw zrealizowano przy
wykorzystaniu zasobéw wewnetrznych, co pozwolilo ograniczy¢ koszty oraz szerzej wykorzysta¢é

wiedze posiadang przez pracownikow Banku.

Realizowano szkolenia merytoryczne o tematyce sprzyjajacej poglebianiu wiedzy w obszarach
zwiazanych z wykonywanymi zadaniami na stanowisku pracy oraz shuzace rozwijaniu
u pracownikéw umiejetnosci niezbednych do efektywnej realizacji przyjetych kierunkow rozwoju
Banku. Szkolenia te organizowane byty dla grup pracownikéw kluczowych z punktu widzenia
podnoszenia jakosci obstugi klientow, oceny ryzyka kredytowego oraz poprawy wizerunku Banku
(kadra kierownicza, pracownicy odpowiedzialni za zarzadzanie projektami, bioracy udzial
w procesie racjonalizacji obslugi obiegu dokumentéw oraz uzytkownicy systemu Nowy Rating
JST). Czeé¢ szkolen zrealizowano z grantow EBI, glownie w zakresie szeroko pojetego ryzyka

kredytowego.
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8. ROZWOJ ZASOBOW INFRASTRUKTURALNYCH BANKU

W 2011r. BGK zrealizowat naktady na $rodki trwale oraz wartodci niematerialne i prawne lacznie

w kwocie 27,1 mln z1. (poréwnaj tabela 29).

TABELA 29: Realizacja nakladéw inwestycyjnych BGK w 2011r. (mln zh)

Wyszczegbinienie Wykonanie Struktura
Razem 271 100,0%
Informatyka 19,2 70,8%
wydatki inwestycyjne w projektach 12,0 44,4%
wydatki inwestycyjne 7,2 26,4%
Logistyka 78 28,7%
Systemy bezpieczenstwa 01 0,4%

Naklady inwestycyjne w 2011r. dotyczyly gléwnie informatyki — 1acznie wydatkowano 19,2 mln zi

(71%

informatycznymi. Gléwne projekty to:

ogolu nakladow), w tym 12 milnzt wyniosty naklady zwigzane z projektami

* 2,7 mln zt - obsluga transakcji masowych klientow dla klientéw sektora publicznego,

umozliwiajaca realizacje wysokowolumenowych transakeji,

* 2,1 mln 7t - aktualizacja systemu zarzadzania aktywami i realizacji transakcji na rynkach

finansowych,

* 1,6 mln zt - budowa nowego systemu centralnego Banku, przygotowanie wymagan dla

systemu,

e 1,2 mln zl - zakup oprogramowania wspierajacego proces przeciwdzialania praniu pieniedzy

oraz finansowaniu terroryzmu,

* 1,0 mln zt — wdrozenie systemu wspomagajacego centrum gospodarki wlasnej CGW.

Poza projektami informatycznymi glowne wydatki inwestycyjne dotyczace informatyki to:

* 2,4 mln zt - zakup elementéw nowa infrastruktury i migracja hurtowni danych,

* 1,2 mln zt — migracja i rozbudowa centralnego systemu back upowego,

e 0,6 mln zt — wdrozenie infrastruktury szyfrowania back’up6w,

e 0,6 mln zt — zakup sprzetu komputerowego.

W ramach zadan inwestycyjnych definiowanych w Banku jako logistyczne™ poniesiono wydatki

w kwocie 7,8 mln z1. Najwazniejsze z nich to:

* 2,8 mln zl - odnowienie elewacji budynku Centrali BGK,

* 1,5 mln zt - organizacja serwerowni Banku w budynku Centrali,

e 0,7 mln zl —zakup nos$nikéw wizualizacji Centrali Banku,

e 0,6 mln zl — wielobranzowa inwentaryzacja budynku Centrali.
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9. ORGANIZACJA1ZARZADZANIE

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2011r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy: Przewodniczacy — Dominik
Radziwilt, Zastgpca Przewodniczacego — Sebastian Skuza, Sekretarz — Grazyna Grzyb, Czlonkowie
Rady Nadzorczej: Dorota Chlebosz, Bogdan Klimaszewski, Adam Leszkiewicz, Elzbieta
Markowska, Ryszard Pazura, Mirostaw Pietrewicz, Radostaw Stepien, Katarzyna Szarkowska,

Agnieszka Szczepaniak, Halina Wesotowska.

TABELA 30: Sklad Rady Nadzorczej BGK na przestrzeni 2011r.

Imie i nazwisko Okres pelnienia funkcji w Radzie Funkcja w Radzie

Vi kadencja, ktéra uptyneta z dniem 3 pazdziernika 2011 r!

Dominik Radziwil
Sebastian Skuza
Grazyna Grzyb

01.01.2011 — 06.10.2011
01.01.2011 — 06.10.2011
01.01.2011 — 06.10.2011

Przewodniczacy
Zastepca Przewodniczacego
Sekretarz

Dorota Chiebosz 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Bogdan Klimaszewski 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Elzbieta Markowska 01.01.2011 — 06.10.2011 Cztonek
Zbigniew Mazur 01.01.2011 — 06.10.2011 Czionek
Ryszard Pazura 01.01.2011 — 06.10.2011 Czionek
Mirostaw Pietrewicz 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Radostaw Stepien 01.01.2011 - 06.10.2011 Czonek
Katarzyna Szarkowska 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Agnieszka Szczepaniak 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Halina Wesolowska 01.01.2011 - 06.10.2011 Czionek
Vil kadencja
Dominik Radziwi 07.10.2011 — 31.12.2011 Przewodniczacy
Sebastian Skuza 07.10.2011 — 31.12.2011 Zastepca Przewodniczapegoz
Grazyna Grzyb 07.10.2011 — 31.12.2011 Sekretarz’
Dorota Chlebosz 07.10.2011 - 31.12.2011 Czionek
Bogdan Klimaszewski 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Adam Leszkiewicz 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Elzbieta Markowska 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Ryszard Pazura 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Mirostaw Pietrewicz 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Radostaw Stepien 07.10.2011 - 31.122011 Czionek
Katarzyna Szarkowska 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Agnieszka Szczepaniak 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek
Halina Wesolowska 07.10.2011 — 31.12.2011 Czionek

'Zgodnie zart. 8 ust. 7 ustawy z dnia 14 marca2003r. 0
zpbzn. zm.) po uplywie kadencji Rady Nadzorczej, czlo

swoich obowiazkéw do dnia powolania nowej Rady Nadzorczej.

2pan Sebastian Skuza zostat powolany na funkcje

Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. Nr 65, poz. 594
nkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do peinienia

Zastepcy Przewodniczacego Rady w dniu 14 pazdziernika 2011r.

3pani Grazyna Grzyb zostata powotana na funkcje Sekretarza Rady w dniu 14 pazdziernika 201 1r.
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Zarzqd

Na dzien 31 grudnia 2011r. Zarzad BGK dzialal w pigcioosobowym skladzie:

¢ Dariusz Daniluk, Prezes Zarzadu,

Ryszard Stowinski, Wiceprezes-Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu,

Wojciech Kowalczyk, Wiceprezes Zarzadu,

Jerzy Kurella, Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Ladko, Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011r. Rada Nadzorcza Banku dokonata nastepujacych

zmian w sktadzie osobowym Zarzadu Banku:

1)

2)

3)

4)

5)

wystapita do ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych z wnioskiem o odwolanie
Tomasza Mironczuka ze stanowiska Prezesa Zarzadu BGK (uchwata Rady Nadzorczej
nr 171/2011/VI z dnia 20 kwietnia 2011r.) — Minister Finanséw odwolal w dniu 20 kwietnia

2011r. Tomasza Mironczuka ze stanowiska Prezesa Zarzadu BGK przed uplywem kadenc;ji,

powierzyla pelnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu BGK Dariuszowi Danilukowi (uchwala
Rady Nadzorczej nr 172/2011/VI z dnia 20 kwietnia 201 Ir.) oraz wystapila z wnioskiem do
Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotlanie Dariusza Daniluka na

stanowisko Prezesa Zarzadu BGK,

stwierdzita wygasniecie mandatu Roberta Adama Sochackiego Wiceprezesa Zarzadu BGK
z dniem 29 czerwca 2011r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 182/2011/VI z dnia 29 czerwca

2011r.), w zwiazku ze zlozong rezygnacja,

powotata Wojciecha Kowalczyka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu BGK 2z dniem

29 czerwea 2011r. (uchwata Rady Nadzorczej nr 183/2011/VI z dnia 29 czerwcea 201 Ir.),

powolala Dariusza Daniluka, pelniacego od dnia 20 kwietnia 2011r. obowiazki Prezesa
Zarzadu, na stanowisko Prezesa Zarzadu BGK, uwzgledniajac decyzje KNF z dnia 20 wrzesnia
2011r. w sprawie wyrazenia zgody na powolanie Dariusza Daniluka na stanowisko Prezesa

Zarzadu BGK (uchwala Rady Nadzorczej nr 9/2011/VII z dnia 14 pazdziernika 2011r.),

Ponadto, 1 stycznia 2011r. wygasl mandat Marcina Murawskiego Wiceprezesa Zarzadu BGK
(uchwata Rady Nadzorczej nr 159/2010/VI z dnia 17 grudnia 201 Or.).
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Struktura organizacyjna Banku

Na koniec 2011r. Bank wykonywat zadania w centrali oraz w oparciu o sie¢ 18 oddzialow, 3 filii
i 2 Punktéw Obstugi Klienta. W okresie od stycznia 2011r. do grudnia 2011r., nastapita zmiana
w strukturze terenowej sieci oddzialéow Banku. Fili¢ w Kaliszu przeniesiono ze struktury

organizacyjnej Oddziatu we Wroclawiu do Oddzialu w Poznaniu.

[stotnym elementem zmian organizacyjnych w 2011r. bylo utworzenie z dniem 20 maja 2011r.
Departamentu Rozwoju Informatyki, ktorego istotnym zadaniem jest wdroZenie nowego
Centralnego Systemu Bankowego (CSB). Z dniem 1 listopada 2011r. ze struktury Departamentu
Programéw Europejskich (DPE) wydzielono Biuro Wspolpracy Miedzynarodowej (BWM), ktorego
glownym celem dzialania jest koordynacja wspéipracy Banku z publicznymi partnerami
zagranicznymi. W roku 2011 powstat réwniez Departament Rozwoju Operacji (DRO). Departament
Finansowania Strukturalnego i Doradztwa — Sektor Publiczny przejat zadania Departamentu
Finansowania Projektéw Inwestycyjnych (DFPI) zmieniajac réwnocze$nie swoja nazwg¢ na
Departament Finansowania Strukturalnego i Doradztwa (DFSD). 28 grudnia 2011 roku Zarzad
Banku podjal uchwate o powolaniu z dniem 1 stycznia 2012 roku Departamentu Analiz i Badan

(DAB).
10. PROJEKTY STRATEGICZNE

Dokonujac ciaglej analizy sposobu funkcjonowania organizacji i proceséw w niej zachodzacych,
Bank identyfikuje obszary wymagajace podjecia szczegélnych dzialan. Zadania takie,
identyfikowane jako kluczowe dla funkcjonowania organizacji prowadzone sa w Banku w formule

projektowe;j.

W celu dostosowania Banku do zalozen Strategii BGK (,,Wieloletni Program Rozwoju —
Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2010-2014”), zmieniajacych si¢ standardow
i wzorcow produktowych, organizacyjnych i technicznych istniejacych w otoczeniu biznesowym

oraz zmian legislacyjnych w otoczeniu prawnym prowadzono szereg inicjatyw w formie projektow.
Ich liczba w IV kwartale 2011r. wyniosla 20, z czego 15 to projekty strategiczne.
Wéréd najwazniejszych dziatan realizowanych w formie projektow nalezy wymienic:

o Nowy Model Operacyjny Banku (NMOB) - dostosowanie procesow sprzedazowych, ryzyka
i operacji Banku do standardéw rynkowych (z uwzglednieniem specyfiki BGK),

e Standaryzacja proceséw obslugi funduszy oraz programow rzqdowych (PSDZ) - implementacja
wybranych proceséw dzialalnosci zleconej i dziatalno$ci wilasnej w zakupionym systemie

BPMS oraz utworzenie portalu do skladania zlecen (projekt $cisle powiazany z NMOB),
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» Wdrozenie Nowego Centralnego Systemu Bankowego (CSB) - wdrozenie nowego
informatycznego systemu bankowego, dostosowanego do biezacych wymagan Banku, a takze
innych zadan wynikajacych z obstugi sektora publicznego,

» Obsluga przez BGK konsolidacji finanséw publicznych - przygotowanie BGK do pelnienia
funkcji agenta Ministra Finanséw w procesie konsolidacji finanséw publicznych zgodnie
z art. 78f ustawy z dnia 16.12.2010r. 0 zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niekt6rych
innych ustaw (Dz.U. nr 257 poz.1726 z dn. 30.12.2010r.),

o Obsluga transakcji masowych klientéw podlegajacych konsolidacji finanséw publicznych
(OTM) - spetnienie wymagan natozonych na Bank przez ustawodawce w zwiazku z nowelizacja
ustawy z dnia 16 grudnia 2010r. poprzez przejecie obstugi rachunkéw jednostek okreslonych w
wyzej wymienionej ustawie,

» Przygotowanie Banku Gospodarstwa Krajowego do wydzielenia czynnosci zwiqzanych
z udzielaniem poreczen i gwarancii w ramach programow rzqdowych oraz funkcjonowania
Banku po wdrozeniu zmian - przygotowanie do wydzielenia dziatalnosci porgczeniowej poza
struktury Banku,

» Nowa Bankowosé¢ Elektroniczna - stworzenie nowoczesnego i konkurencyjnego rozwiazania dla
bankowosci elektronicznej,

* Rachunek skonsolidowany - wdrozenie modutu konsolidacyjnego zgodnego z najwyzszym
standardem rynkowym,

» Fundusz  Infrastrukturalny - weryfikacja ~ uwarunkowan  utworzenia  Funduszu
Infrastrukturalnego przez BGK i przygotowanie dokumentow, ktore stanowityby podstawe do
rozpoczecia fazy wdrozeniowej, tj. niezbednych opinii prawnych, planu finansowego funduszu
oraz projektow innych dokumentéw niezbednych w procesie wdrozenia,

» Obstuga Kasowa Klientéw BGK - uzupelnienie oferty prowadzenia rachunkéw o sprawne
narz¢dzia obstugi gotowkowej (zapewnienie bliskosci placowki i/lub mozliwosci konwojowania
gotowki),

* Wdrozenie nowego ratingu JST - usprawnienie i ujednolicenie zasad i trybu oceny JST
wramach wystandaryzowanego i scentralizowanego w jednym narzedziu procesu udzielania
kredytéw oraz monitoringu ekspozycji kredytowych,

»  Uruchomienie Centrum Odtworzeniowego BGK w lokalizacji Nowy Sekocin - przygotowanie
Centrum Odtworzeniowego i planu ciaglosci dziatania dla procesow krytycznych,

e Oprogramowanie wspierajqce proces przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu,

o Wdrozenie Systemu Wspomagajqcego Centrum Gospodarki Wlasnej BGK - wdrozenie systemu
zarzadzania klasy ERP,
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o Centrum Wspomagania Decyzji Zarzqdczych - wdrozenie hurtowni danych, ktorej zadaniem
bedzie dostarczenie Bankowi szybkiej, wiarygodnej i uzytecznej informacji zarzadcze]j,

o Wadrozenie i korzystanie z narzedzia wsparcia informatycznego dla obszaru HR.

11.ZARZADZANIE RYZYKIEM KREDYTOWYM, FINANSOWYM
I OPERACYJNYM

11.1. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i jego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skutecznosci podejmowanych dziatan, Bank stosuje proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym, obejmujacy identyfikacje, oceng, podejmowanie dzialan w celu redukeji,

zabezpieczenia lub transferu tego ryzyka, monitorowanie oraz raportowanie.

Istotnym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest planowanie dzialan, ktore
obejmuje calos¢ procesu decyzyjnego polegajacego na wydawaniu rekomendacji 1 zalecef,
modyfikowaniu oferty ustug Banku oraz tworzeniu procedur w celu zapewnienia, ze ekspozycje na

ryzyko kredytowe pozostanga w granicach okreslonych przez wiadze Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane w Banku na dwoch poziomach:

e na poziomie ryzyka klienta z uwzglednieniem jednostkowe;j ekspozycji  kredytowe;j
rozumianego jako wysoko$¢ mozliwej do poniesienia straty w wyniku braku splaty czgsci lub
wszystkich ekspozycji kredytowych wobec danego klienta,

« na poziomie ryzyka portfela kredytowego Banku rozumianego jako stopien zagrozenia splaty

kredytow wskutek:

_ istnienia duzych wspoizaleznosci migdzy poszczegblnymi ekspozycjami kredytowymi,
zwickszajacych prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace
pogorszenie warunkow splaty jednej ekspozycji kredytowej beda réwniez wplywaly na
pogorszenie splacalnosci innych ekspozycji kredytowych,

_ zmian koniunktury w branzach lub zmian innych wybranych parametréw rynkowych,

— niedostatecznego dostosowania wewnetrznych kryteriow Banku dotyczacych przyznawania
kredytéw i innych transakcji, skutkujacych powstaniem ekspozycji kredytowych.

Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejacego ryzyka kredytowego w oparciu o:

o realizacje wewngtrznych procedur pozwalajacych na zbadanie zdolnosci  kredytowe]
poszczegolnych kredytobiorcow i okre$lenie grupy ryzyka zwiazanego Zz udzieleniem
ekspozycji kredytowe;,
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aktualizacje ryzyka w wyniku kontroli i monitorowania pozycji aktywow zarzadzanych przez

jednostki organizacyjne Banku.

Bank stosuje ostroznosciowe podejscie w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Glowne

cechy obecnego systemu zarzadzania tym ryzykiem to:

oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zaréwno na poziomie oddzialu jak

i w Centrali Banku,

kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta z uwzglednieniem jednostkowej
ekspozycji kredytowej dla kazdej transakcji skutkujacej powstaniem ekspozycji kredytowej,

w celu zakwalifikowania do okreslonej klasy ryzyka kredytowego,

stosowanie eksperckich metod pomiaru ryzyka kredytowego poprzez stosowanie — w zakresie
ryzyka pojedynczej transakcji - analizy wskaznikowej, opisowej do oceny ryzyka kredytowego,
a w zakresie ryzyka portfelowego poprzez oceng stopnia koncentracji portfela kredytowego

Banku w ujeciu branzowym, podmiotowym i przedmiotowym,

system kompetencji decyzyjnych stopniowany wg wielkosci Zaangazowania, w tym
kolegialno$¢ decyzji kredytowych,
okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajaca zmiany sytuacji finansowej

kredytobiorcow oraz warunkéw otoczenia,

dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa poprzez ustalanie akceptowalnych przez

Bank limitéw angazowania srodkow,

analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen splaty kredytow i tworzenia rezerw
celowych,

system monitoringu ekspozycji pozwalajacy na wczesng identyfikacje zagrozen lub sygnatow
ostrzegawczych,

system monitoringu i wyceny zabezpieczen pozwalajacy na kontrolg zabezpieczen

poszczegolnych ekspozycji i reagowanie w przypadku zmian ich wartosci.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitow.

Proces limitowania odbywa sie zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i poziomie strategicznym

zgodnie z wlasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje si¢ nastepujace grupy limitow:

branzowe, odzwierciedlajace ryzyko wynikajace z rodzaju dziatalnosci klienta,

przedmiotowe, wynikajace z ryzyka, jakim obarczony jest cel udzielonego kredytu,
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« podmiotowe, okreslone ze wzgledu na typ klienta,
e produktowe.

W trzecim kwartale 2011r. wprowadzono szereg zmian w konstrukcji limitow wewnetrznych,
obejmujacych m.in. konsolidacje 1 podwyzszenie limitow na finansowanie projektow
infrastrukturalnych i PPP, wydzielenie limitu dla obligacji przychodowych oraz przesunigcie
pomiedzy limitami dla deweloperow, a limitami branzowymi, a takze wprowadzenie nowego limitu
w wysokoséci 100 min zt dla ekspozycji z tytutu kredytu obrotowego dla szpitali zabezpieczonych
cesja praw z kontraktu z NFZ.

Ponadto, jednym z najwazniejszych czynnikow ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktore
jest w Banku monitorowane zgodnie z przepisami Prawa bankowego i uchwatami KNF
obowiazujacymi w tym zakresie. Zgodnie z uchwala Zarzadu w Banku niezaleznie od ustawowych
limitow koncentracji funkcjonuja dodatkowe ograniczenia angazowania si¢ Banku obowiazujace na

etapie podejmowania decyzji kredytowych.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkodci limitowanych parametrow
i analizowaniu stopnia wykorzystania wyznaczonych limitow. W okresie 2011r. Bank nie
odnotowal przekroczenia limitow wewnetrznych jak i limitow zewnetrznych. W Banku okresowo

sporzadzane sg raporty Z zakresu ryzyka kredytowego m.in.:

« miesieczny raport ryzyka kredytowego zawierajacy informacj¢ o charakterze zaangazowan,
strukturze ryzyka catego portfela kredytowego oraz wykorzystaniu zewnetrznych
i wewnetrznych limitow zaangazowania - dla Komitetu Kredytowego Banku i Zarzadu

Banku,

e kwartalny raport ryzyka kredytowego zawierajacy rozszerzona informacje o charakterze
zaangazowan, strukturze ryzyka catego portfela kredytowego (z uwzglednieniem portfela
ekspozycji  kredytowych finansujacych nieruchomosci oraz ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie) oraz wykorzystaniu zewnetrznych i wewnetrznych limitow zaangazowania — dla
Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Finansowego Banku, Zarzadu Banku oraz dla

Komitetu ds. audytu wewnetrznego, a w okresach potrocznych dla Rady Nadzorczej Banku,

o kwartalny raport zawierajacy informacje o testach warunkow skrajnych ryzyka koncentracji

zaangazowan — dla Komitetu Finansowego Banku,

e roczny raport Z dziatalnosci  kredytowej ze  Srodkow wlasnych i powierzonych,

z uwzglednieniem ekspozycji finansujacych nieruchomosci oraz ekspozycji zabezpieczonych
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hipotecznie — dla Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Finansowego Banku, Zarzadu

Banku, Komitetu ds. audytu wewnetrznego oraz dla Rady Nadzorczej Banku.

Bank posiada odpowiednie procedury obejmujace zasady postgpowania w przypadku wystapienia

zwigkszonego poziomu zagrozenia ryzykiem kredytowym.
11.2. Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym

Funkcjonujacy w BGK system zarzadzania ryzykiem finansowym umozliwia jego monitorowanie
we wszystkich podstawowych obszarach. Dla kazdego z wyodrebnionych rodzajéw ryzyka
wdrozone sa procedury opisujace kompetencje i odpowiedzialnosé poszczegblnych jednostek
ikomoérek organizacyjnych Banku wlaczonych w proces monitorowania ryzyka, a takze

przedstawiajace sam proces i wykorzystywane w nim metodologie.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zorganizowane jest w BGK na dwéch poziomach:

* operacyjnym — tj. wewnatrz departamentéw operacyjnych, realizowane przez dyrektoréw tych
komorek, w odniesieniu do zakresu ich aktywnosci,

e strategicznym - tj. w skali calego Banku, realizowane przez Zarzad oraz podlegle mu
1 wyposazone w stosowne delegacje organy decyzyjne, w odniesieniu do departamentéw,

portfeli, grup portfelowych oraz catosci aktywow i pasywow Banku.

Obowiazujacy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje nastepujace metody:

e miary wielkosci pozycji (wielkogé pozycji walutowej, luka stopy procentowej, BPV)
—Stosowane zar6wno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym w zakresie ryzyka
walutowego, stopy procentowej oraz ryzyka zmiany cen,

* wskazniki ptynnoscei, luke ptynnosci, analizy stabilnosci $rodkéw oraz dzienny monitoring bazy
depozytowej — stosowane w odniesieniu do ryzyka plynnosci, zaréwno na poziomie
operacyjnym, jak i strategicznym,

* Wwymogi Kapitalowe — miary dotyczace wymagan regulacji zewnetrznych, dotyczace
poszczegolnych rodzajow ryzyka w wymiarze ich wplywu na adekwatnog¢é kapitalowa Banku,

e miary wrazliwosci wyniku odsetkowego na zmiane wysokosci  stép procentowych
— wykorzystywane na poziomie strategicznym,

e miary wrazliwosci stuzace do szczegbtowych analiz portfelowych (BPV, duration)
— wykorzystywane w zakresie ryzyka stopy procentowej i ryzyka zmiany cen na poziomie
operacyjnym i strategicznym,

e warto$¢ zagrozona (VaR) — miara wykorzystywana w zakresie ryzyka stopy procentowej
iryzyka walutowego; wykorzystywana jest do zarzadzania ryzykiem na poziomie
strategicznym,
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e miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowanc zarébwno na poziomie

operacyjnym, jak i strategicznym.

Gtéwnym narzedziem zarzadzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitow. Proces
limitowania odbywa si¢ zarowno na poziomie operacyjnym, jak i poziomie strategicznym zgodnie
z wlasciwymi kompetencjami. W zakresie ryzyka stopy procentowej stosuje si¢ limity wrazliwoscl,
limity wielkosci pozycji i limity straty. W zakresie ryzyka walutowego stosuje sie limity wielkosci
pozycji i limity straty, za$ w zakresie ryzyka ptynnosci limity i warto$ci progowe wskaznikow
plynnosci. Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych
parametrow 1 analizowaniu stopnia wykorzystania wyznaczonych limitow. Raporty z zakresu
ryzyka finansowego przekazywane sa Komitetowi Finansowemu Banku, Zarzadowi Banku,
Komitetowi do spraw Audytu oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmuja dodatkowo
zasady postgpowania W przypadku wystapienia zwiekszonego poziomu zagrozenia ryzykiem
finansowym. W szczegolnosci w Banku funkcjonuja metody zabezpieczania ptynnoscl w sytuacji

normalnego funkcjonowania Banku oraz w sytuacji zmniejszenia lub zagrozenia ptynnosci.
11.3. Charakterystyka gléwnych rodzajéw ryzyka finansowego

Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnosci to zagrozenie wystapienia utraty zdolnoéei do terminowego regulowania
zobowigzan, na skutek niekorzystnego uksztattowania si¢ struktury aktywow i pasywow, transakcji
pozabilansowych, niedopasowania terminowego biezacych strumieni pieni¢znych oraz mozliwosci

poniesienia straty.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest:

e zapewnienie 1 utrzymywanie zdolnosci Banku do wywiazywania si¢ zaréwno z biezacych,
jak i z przysztych planowanych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania plynnosci
i rentownosci kapitatow whasnych;

« zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej:

« okreslenic rozwiazan umozliwiajacych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej

ewentualnego wystapienia.

Bank kontroluje ryzyko plynnosci przy zastosowaniu systemu limitow 1 wartosci progowych
wskaznikéw plynnosci. System limitowania obejmuje plynnos¢ biezaca, krotko, $rednio
i dtugoterminowa. W 2011r. nadzorcze miary ptynnosci ksztaltowaly si¢ powyzej wielkosci
minimalnych okreslonych w uchwale nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie

ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci (z pézn. zm.).
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Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach plynnosci zawierajacych
w szczegolnosci informacje o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnogci,
poziomie stabilnosci $rodkow obcych i wynikach stress testéw oraz dodatkowych analizach

dotyczacych m.in. ptynnosci dlugoterminowe;.

Na ptynnos¢ Banku w 2011r. istotny wplyw miala konsolidacja finanséw publicznych skutkujaca
odptywem znacznej czesci depozytéw stabilnych. BGK podjal dziatania w celu zabezpieczenia
ptynnosci Banku m.in. poprzez pozyskanie stabilnych zrodet finansowania, w tym emisj¢ obligacji

wlasnych, ktéra wplynela na dywersyfikacje zrédet finansowania.

Ponadto, w Banku prowadzono prace nad implementacja nowych oraz rozwojem
wykorzystywanych metod i narz¢dzi analiz ryzyka plynnosci. Wprowadzono ,.Polityke zarzadzania
ryzykiem plynnosci w BGK” oraz dokonano corocznego przegladu ,.Zasad zarzadzania ryzykiem

ptynnosci w BGK” w celu dostosowania do zmiany profilu ryzyka ptynnosci.

Ryzyko stopy procento wej

W 2011r. ryzyko dochodu odsetkowego w okresie 12 miesigcy ocenione zostalo przez Bank jako
umiarkowane. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej byla ograniczana poprzez biezace

zarzadzanie portfelem aktywow ptynnych.
Bank kontrolowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:

 limitéw BPV portfela handlowego i portfela bankowego,

e limitu ryzyka dochodu ksiggi bankowej z wylaczeniem kredytow zaciagnietych 1 udzielonych
oraz depozytéw oddzialowych ksiggi bylego KFM,

¢ wartosci progowej dla ryzyka dochodu ksiggi bankowe;j,

e innych miar ryzyka, w tym gléwnie duration i VaR.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest przedstawiany w cyklicznych raportach ryzyka stopy
procentowej zawierajacych w szczegllnosci informacje o wykorzystaniu limitéw i wartodci
progowej ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stop procentowych, miarach (VaR,
BPV, Duration, Modified Duration), analizie luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu

odsetkowego oraz wynikach przeprowadzanych testdw warunkéw skrajnych.

W celu dostosowania do zmiany profilu ryzyka rynkowego Banku, w 2011r. dokonano corocznego
przegladu ,.Zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym w BGK” oraz na poczatku 2012r. wprowadzono
~Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w BGK”,
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Ryzyko walutowe

W 2011r. poziom ryzyka walutowego w Banku, podobnie jak w latach ubieglych, oceniano jako
niski. Pomiar ryzyka odbywat si¢ zgodnie z obowiazujacymi zasadami i byt dokonywany poprzez
badanie wielkosci pozycji walutowych, wykorzystanie limitow oraz VaR. W 2011r. nie
odnotowano przekroczen limitow wewngtrznych. Srednia catkowita pozycja walutowa w 2011r.

wyniosta 32 min z}.

Raporty ryzyka walutowego zawieraja w szczegolnosci informacje o wykorzystaniu limitow ryzyka
walutowego, wynikach z tytutu zmian kurséw walutowych, VaR oraz wynikach przeprowadzanych

testéw warunkow skrajnych.
11.4. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalno$ci Banku oraz wszelkie nowe,
istniejace 1 modyfikowane: produkty, procesy 1 systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne
(takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dzialalnosci, uzytkowane systemy informatyczne,
specyfike klientow, skargi od klientow, jakos¢ kadr, zmiany organizacyjne oraz rotacj¢ kadr)

i czynniki zewngtrzne (otoczenie dzialania Banku).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie jednostki/komorki organizacyjne
Banku oraz podmiot zalezny, ktory jest nadzorowany przez wlasciwe komorki organizacyjne

centrali Banku, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich obowiazkow.

Od 1 lutego 2011r. obowiazuja nowe zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BGK, w ramach

ktorych wprowadzono migdzy innymi:

« funkcje koordynatora ryzyka operacyjnego,

o podejscie procesowe - nowa metodologia oceny procesow w ramach linii biznesowych
uwzgledniajaca kryteria konsekwencji i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka,

« nowa metodologi¢ tworzenia mapy ryzyka operacyjnego w Banku poprzez wprowadzenie
pojecia macierzy inherentnej (bez mechanizmow zabezpieczajacych poziom ryzyka) 1 macierzy
rezydualnej (po uwzglednieniu mechanizméw redukujacych poziom ryzyka).

Od kwietnia 2011r. funkcjonuje w Banku Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory pelni funkcje

opiniodawcze i decyzyjne, umozliwiajac Zarzadowi Banku nadzér oraz kontrole poziomu ryzyka

operacyjnego w Banku oraz skutecznosci systemu zarzadzania tym rodzajem ryzyka.
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Raporty ryzyka operacyjnego sporzadzane sg w trybie pétrocznym dla Rady Nadzorczej Banku,
natomiast w trybie kwartalnym dla Komitetu do spraw Audytu, Zarzadu Banku oraz Komitetu

Ryzyka Operacyjnego Banku.

Zgodnie z decyzja Zarzadu Banku z dnia 28 lutego 2012r. dotyczaca zmian organizacyjnych
w Centrali Banku w celu racjonalizacji struktury oraz bardziej efektywnej alokacji pracownikéw
1zadan do Departamentu Ryzyka Finansowego, nadzorujacego réwniez zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym, zostaly przekazane zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnoscei

prowadzonej w Banku dzialalnosci.

12.KIERUNKI ROZWOJU BGK

Zgodnie z misjq Banku Gospodarstwa Krajowego, jego gtéwnym celem jest sprawna i efektywna
kosztowo realizacja dzialalnosci zleconej przez Panstwo uzupelniona przez oferowanie wybranym

segmentom rynku produktéw i ustug bankowych w ramach dziatalnosci wlasnej.

Bank, jako gtéwny partner Pafistwa w obstudze rzadowych programéw spoteczno — gospodarczych,
bierze udzial w realizacji projektéw infrastrukturalnych, budownictwa mieszkaniowego oraz
wspierajacych wykorzystanie srodkéw unijnych, rozwéj przedsiebiorczosci i eksportu. Dziatalnos¢
Banku, prowadzona w ramach obstugi funduszy powierzonych Bankowi oraz oparta na zleconych

mu przez panstwo zadaniach przynosi mu wigkszo$¢ dochodow.

Réwnoczesnie Bank rozwija w ramach dzialalno$ci wilasnej dziatalnogé bankowa, adresowang do

jednostek budzetu centralnego, jednostek samorzadu terytorialnego i spotek komunalnych.

Cele sprzedazowe Banku podporzadkowane s3 jego podstawowym zadaniom zapisanym w misji.
Szczegblny nacisk potozony jest na pozyskiwanie do obstugi jednostek budzetu centralnego oraz

jednostek samorzadu terytorialnego.

Gléwnymi kierunkami produktowej ekspansji pozostang w sektorze jednostek budzetu centralnego
obstuga rozliczeniowa oraz zarzadzanie plynnoscia urzedow centralnych, kontynuowana bedzie
akwizycja rozwiazan dedykowanych dla organow wymiaru sprawiedliwosci, urzedow i izb
skarbowych oraz izb celnych.

Dla klientow sektora jednostek samorzadu terytorialnego (w tym spélek komunalnych i jednostek
sektora ochrony zdrowia) Bank kieruje przede wszystkim produkty dotyczace finansowania tych

podmiotéw zaréwno w oparciu o produkty kredytowe ze $rodkéw wiasnych, linie kredytowe z EBI,

jak i emisje obligacji komunalnych. Ponadto Bank aktywniej oferuje produkty depozytowo -
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transakcyjne, zmierzajac do objecia klientow jednostek samorzadu terytorialnego kompleksowa

obstuga. Oferta produktowa sostanie rozszerzona o rachunek skonsolidowany (cash pooling).

W sektorze przedsigbiorstw BGK zmniejsza Swoje zaangazowanie, koncentrujac si¢ przede
wszystkim na finansowaniu projektow infrastrukturalnych (w tym w ramach formuty PPP),
wspieraniu eksportu 1 wspieraniu matych i érednich przedsigbiorstw poprzez posrednie lub

bezposrednie udzielanie poreczen i gwarancji (instrumenty poreczen portfelowych).

Zaklada sie zréownowazony wzrost bazy przychodowej Banku w oparciu o segmenty jednostek
budzetu centralnego i jednostek samorzadu terytorialnego, wraz z¢ spotkami komunalnymi a takze
dynamiczny rozwoj finansowania projektow infrastrukturalnych i eksportu. Bank aktywnie
zwieksza¢ bedzie przychody z posrednictwa W finansowaniu klientéw z linii kredytowych
oferowanych przez miedzynarodowe instytucje finansowe. Zwigkszeniu przychodow sprzyjaé
bedzie wolniejsza dynamika wzrostu poziomu rezerw, gtownie poprzez stopniowe zmniejszenie
zaangazowania w sektorze przedsigbiorstw i 10Zwoj narzedzi zarzadzania ryzykiem w oparciu

o modele ratingowe i system workflow.

Glownym zrédiem finansowania dziatalnosci kredytowej BGK pozostaja depozyty podmiotéw

sektora finanséw publicznych, wspierane przez emisje obligacji wiasnych.

Utrzymanie statusu banku pierwszego wyboru dla panstwa przy realizacji zadan zleconych oraz
obstuga znaczacej czgsci rynku w sektorze jednostek samorzadu terytorialnego wymaga podjecia
przez Bank dziatan majacych na celu utrzymanie efektywnosci kosztowej 1 sprawnosci
prowadzonej obstugi oraz modernizacje Banku. Dziatania te skutkuja zwigkszona pula koniecznych
do poniesienia naktadow i kosztow, co przejsciowo pogarsza mierniki efektywnosci kosztowej.
Prowadzone sa réwnolegle dziatania zwiazane z weryfikacja funkcji realizowanych przez
poszczegdlne jednostki 1 komoérki organizacyjne centrali i sieci oddzialéw. Kierunkowo oznacza to

centralizacje wykonywanych obecnie W rozproszeniu czynnosci wsparcia.

13.INFORMACJE O ZDARZ}ENIACH ISTOTNIE WPEYWAJACYCH NA
DZIALALNOSC BGK, KTORE WYSTAPILY PO DNIU 31.12.2011 ROKU
I NIE ZOSTALY UWZGLEDNIONE W SPRAWOZDANIU

Po dniu 31.12.2011r. nie wystapity zdarzenia, ktére istotnie wplynety na dziatalnos¢ BGK.
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ZAEACZNIK
TABELARYCZNY
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Tabela 1 - Glowne wielko$ci charakteryzujace dziatalno$¢ Banku

tys.zt
WyszczegsInienie Wykonanie Zmiana do 2010
2010 2011 nominalna %
Pozycje bilansowe
Lokaty migdzybankowe 2090 073 1529 037 -561 036 -26,8%
Kredyty brutto 14 059 387 13 935 048 -124 339 -0,9%
Rezerwy celowe na kredyty -713 564 -730 407 -16 843 2,4%
Diuzne papiery wartosciowe 9374773 11919 336 2 544 563 27,1%
Udziaty i akcje 4242 890 4202754 -40 136 -0,9%
Aktywa trwate netto 92 216 101 526 9310 10,1%
Depozyty migdzybankowe 36 216 53 745 17 529 48,4%
Depozyty klientow 20 995 659 24 680 609 3684 950 17,6%
Zobowiazania z tytutu emisji papierow wartosciowych 0 4 059 860 4 059 860 -
Fundusze podstawowe 5322535 5 586 295 263 760 5,0%
Fundusze ogdlem 5419192 5623136 203 944 3,8%
Suma bilansowa 35970685 39814 734 3844 049 10,7%
Wskazniki struktury
Kredyty brutto / aktywa 39,1% 35,0% -4.1 -
Lokaty miedzybankowe / aktywa 5,8% 3.8% -2,0 -
Diuzne papiery wartosciowe / aktywa 26,1% 29,9% 39 -
Kredyty zaciagniete / pasywa 7,3% 6,7% 06 -
Depozyty miedzybankowe / pasywa 0,1% 0,1% 0,0 -
Depozyty klientow / pasywa 58,4% 62,0% 36 -
Wskazniki jakosci portfela kredytowego*
Kredyty zagrozone / kredyty ogolem 29,9% 27,5% 2,4 -
Kredyty stracone / kredyty ogdlem 6,1% 5,1% -1,0 -
Rezerwy celowe / kredyty zagrozone 19,2% 21.5% 2,3 -
Pozycje rachunku zyskéw i strat
Wynik z tytutu odsetek ** 420 113 454 900 34787 8,3%
Wynik z tytutu prowizji 60 291 74 360 14 069 23,3%
Przychody z akciji lub udziatow 246 346 260 390 14 044 57%
Wynik na operacjach finansowych 41272 5983 -35 289 -85,5%
Wynik z pozycji wymiany 18377 16 944 -1 433 -7,8%
Wynik na dziatalnosci bankowej 786 399 812 576 26 177 3,3%
Koszty dziatania i amortyzacji 233 794 248 787 14 993 6,4%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 89 439 70 591 -18 848 -21,1%
Wynik brutto 451218 492 830 41612 9,2%
Wynik netto 414 456 450 619 36 163 8,7%
Wskazniki sprawnosci dzialania
Cll - Koszty dziatania i amortyzacji / wynik na dziatalno$ci bankowej 29,7% 30,6% 0,9 -
Whynik z tytutu prowizji / koszty dzialania i amortyzaciji 25,8% 29,9% 41 -
Wskazniki rentownosci
ROE 1 (wynik netto / ér. fundusze ogotem) 7.4% 8,1% 0,7 -
ROE 2 (wynik netto / ér. fundusze podstawowe) 7,8% 8,2% 0,4 -
ROA (wynik netto / $r.aktywa) 1,0% 0,9% -0,2 -
Marza odsetkowa (wynik z tytulu odsetek / $r.aktywa) 1,1% 0,9% -0,2 -
Wskazniki adekwatnoséci kapitatowej
Fundusze podstawowe / pasywa 14,8% 14,0% -0,8 -
Fundusze ogdlem / pasywa 15,1% 14,1% -0,9 -
Wspdiczynnik wyplacalno$ci 15,6% 13,4% -2,3 -

* portfel kredytowy skorygowany o wyceng bytego KFM

** punkty SWAP w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w wyniku z wymiany
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Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Tabela 1a - Gléwne wielkosci charakteryzujace dziatalno$¢ Banku w przeliczeniu na EUR

Wyszczegsinienie _( i Wykonanie w tys. zt ]f Wykonanie w tys. EUR
| 2010 2011 | 2010 2011
Pozycje bilansowe l[ i !
Lokaty miedzybankowe | 2090073 1529 037[ 527 756 346 187
Kredyty brutto ll 14 059 387 13935 048} 3 550 081 3155010
Rezerwy celowe na kredyty | | -713 564 -730 407] -180 179 -165 370
Diuzne papiery wartosciowe { ! 9374773 11 919 336 2367 188 2698636
Udzialy i akcje I 4242 890 4202754 1071 356 951 538
Aktywa trwale netto ;I l 92 216 101 526{ 23285 22 986
Depozyty miedzybankowe 7[ [ 36 216 53 745/ 9145 12168
Depozyty klientow | | 20 995 659 24 680 609’ 5301 532 5587 894
Fundusze podstawowe 5322 535 5 586 295 1343 973 1264 783
Fundusze ogétem / 5419192 5623 136 1368 379 1273124
Suma bilansowa ] | 35970685 39 814 734! 9082818 9014 385
Pozycje rachunku zyskéw i strat '
Wynik z tytulu odsetek** Ig 420 113 454 900‘} 104 913 109 877
Wynik z tytutu prowizji | 60 291 74 360) 15 056 17 961
Przychody z akgji lub udziatéw II ! 246 346 260 390| 61519 62 895
Wynik na operacjach finansowych | ’ 41272 5 983}’ 10 307 1445
Wynik z pozycji wymiany ; ) 18 377 16 944 4 589 4093
Wynik na dzialalnosci bankowej g | 786 399 812 576}l 196 384 196 270
Koszty dziatania i amortyzacji | J 233794 248 787 58 384 60 092
Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji ] 89 439 70 591 I 22335 17 051
Wynik brutto [ 451 218 492 830 112 681 119 038
Wynik netto ] 414 456 450 619] 103 500 108 843

** punkty SWAP w sprawozdaniu finansowym prezentowane sgw wymku z wymiany

Dia celéw ustalenia podstawowych wielkosci w EUR zastosowano nastepujace kursy:

- dla pozycji bilansowych na 31 grudnia 2010 roku ~ 3,9603 zi, kurs NBP z dnia 31 grudnia 2010 roku,

- dla pozycji bilansowych na 31 grudnia 2011 roku - 4,4168 zt kurs NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku,

- dla pozycji rachunku zyskéw i strat za 2010 rok — 4,0044 zt kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni
dzier kazdego miesigca 2010 roku,

- dla pozycji rachunku zyskéw i strat za 2011 rok - 4,1401 2, kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP, obowiazujacych na ostatni
dzier kazdego miesigca 2011 roku.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Tabela 2 - Gléwne pozycje bilansu Banku
tys.zt
Wyszczegélnienie ‘J 1 Wykonanie ll Zmiana do 2010
2010 2011 i nominalna %
AKTYWA
Gotéwka, srodki w NBP J‘ [ 2858843 691693 -2167 150 -75,8%
Rachunki nostro J 42 255 7 539 198 7 496 943 17742,2%
Lokaty migdzybankowe J 2090073 1529 037 -561 036 -26,8%
Kredyty brutto || 14059387 13935048 -124 339 0,9%
0s6b fizycznych s k 119 209 111 416/ 7793 6,5%
podmiotow gospodarczych l | 7 983 925 7 982 468'1 -1457 0,0%
sektora finansowego ’ 132289 204 260 71971 54,4%
jednostek samorzadu terytoriainego 1 \ 5786725 5559 075\ -227 650 -3,9%
jednostek budzetu centrainego 37 239 77 829 40 590 109,0%
Korekta do wartosci godziwej portfela kredytowego b. KFM | -1 630 047 -1 580 485 49 562 -3,0%
Rezerwy celowe na kredyty f-? -713 564 -730 407 -16 843 -2,4%
0s06b fizycznych [ ’ -10311 -9 250 1061 10,3%
podmiotéw gospodarczych -661 855 -667 768 -5913 -0,9%
sektora finansowego -6 861 -280 6 581 95,9%
jednostek samorzadu terytoriainego -34 537 -52 845[ -18 308 -53,0%
jednostek budzetu centrainego 0 -265‘[ -265 -
Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw warto$ciowych z | 5171224 1714 110 3457 114 66.9%
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu } ’
Dluzne papiery wartosciowe 9374773 11919 336 2 544 563 27,1%
bony skarbowe wg cen nabycia | 1157 453 784 -1 156 669 -99,9%
pony pienigzne NBP wg cen nabycia [ l 4484 319 7 870 347 3386 028 75,5%
obligacje SP wg cen nabycia \ | 2 188 893 2 455 707 266 814 12,2%
obligacje komunaine wg cen nabycia | 1130338 1095 003 -35 335 -3,1%
pozostate papiery wg cen nabycia l \ 255 760 411032 155 272 60,7%
Aktualizacja wyceny J l 23008 -3 877 -26 885 -116,9%
Rozliczenie dyskonta, premii, odsetki nalezne | 135 003 90 339 -44 664 -33,1%
Udzialy i akcje l 4242 890 4202754 -40 136 -0,9%
udziaty i akcje brutto | 4 158 650 4 165 530 6 880 0,2%
aktualizacja wycen } 84 240 37 224 -47 016 -55,8%
Aktywa trwate netto 92 216 101 526 9310 10,1%
Pozostate aktywa | 382634 492 926 110 292 28,8%
SUMA AKTYWOW J 35 970 685 39814734 3 844 049 10,7%
PASYWA
Depozyty migdzybankowe J r 36 216 53 745 17 529 48,4%
Depozyty klientow | } 20 995 659 24 680609 3 684 950 17,6%
os6b fizycznych | 469 354 492 296 22 942 4,9%
podmiotéw gospodarczych l 1476 681 3929 991 } 2453310 166,1%
sektora finansowego l 1081 300 950 534[ -130 766 -12,1%
jednostek samorzadu terytorialnego l} : 1778 053 2 444 407} 666 354 37,5%
jednostek budzetu centrainego | 16 190 270 16 863 382 673 112 4,2%
Kredyty zaciagnigte 2621164 2664 518 43 354 1,7%
Zobowiazania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 0 4 059 860 4 059 860 -
Zobpwiagania z tytutu sprzedanych papier6w wartoéciowych z 4929 032 763 196 -4 165 836 _84.5%
udzielonym przyrzeczeniem odkupu B ’
Rezerwy l 513 587 541412/ 27 825 5,4%
Fundusze ogdlem l 5419192 5623 136/ 203 944 3,8%
Fundusz statutowy l | 4 735 060 4948 165[ 213105 4,5%
Fundusz zapasowy [ | 412572 445 799% 33227 8.1%
Fundusz rezerwowy ' 79 403 76 831 | -2 572 -3,2%
Fundusz ogdinego ryzyka '[ 95 500 115 500"l 20 000 20,9%
Fundusz z aktualizacji wyceny J 96 656 36 841| -59 815 -61,9%
Srodki funduszy kredytowych J 84 980 88 131 } 3151 3.7%
Wynik netto lat ubiegtych | -2 572 0 2572 -
Wynik netto roku biezacego | 414 456 450619 36 163 8,7%
Pozostate pasywa I 958 971 889 508 69 463 7.2%
SUMA PASYWOW || 35970685 39814734 3 844 049 10,7%
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Sprawozdanie = dziatalnosci Banky Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Tabela 3 - Struktura gtéwnych pozycji bilansu Banku

tys.zt
Wyszczegoinienie B { Wykonanie | Zmiana do 2010
[ | 2010 2011 nominalna %
AKTYWA
Gotéwka, srodki w NBP N 2 858 843 691 693 -2 187 150 -75,8%
Rachunki nostro ] 42 255 7 539 198 7496 943 177422%
Lokaty miedzybankowe 2090 073 1529 037 -561 036 -26,8%
Kredyty brutto 14 059 387 13 935 048 -124 339 -0,9%
- Dziatalnos¢ wiasna, w tym: 14 028 695 13 921 076 -107 619 -0,8%
program PBM | | 6113360 6 151099, 37739 0,6%
- FRIK l 20473 9 972) -10 501 -51,3%
-FZ$ 10218 4000| -6 218 -60,9%
; — — |
Korekta do wartosci godziwej portfela kredytowego | -1630 047 1580 485[ 49 562 3.0%
dawnego KFM } j
Rezerwy celowe na kredyty T [ -713 564 -730 407 -16 843 -2,4%
- Dziatalnosé wtasna, w tym: } ’ -712 857 -729 851 ] -16 994 -2,4%
program PBM | [ -164 864 -131 897/ 32967 20,0%
- FRIK { ! 21 -15{ 6 28,1%
-FZS l -686 -541, 145 21,1%
I 1
Naleznosci z tytutu zakupnqnych papieréw wartosciowych | 5171 224 1714110 -3457 114 66.9%
Z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu L
Diuzne papiery wartosciowe | L 9374773 11919 336 2 544 563 27,1%
Udzialy i akcje 7[ L 4 242 890 4202754 -40 136 -0,9%
Aktywa trwate netto L 92 216 101 526 9310 10,1%
Pozostate aktywa | 382 634 492 926| 110 292 28,8%
SUMA AKTYWOW | 35970685 39 814 734/ 3 844 049 10,7%
PASYWA
Depozyty miedzybankowe [ 36 216 53745 17 529 48,4%
Depozyty klientow 20995659 24 680609 3684 950 17,6%
Kredyty zaciggniete 2621164 2 664 518 43 354 1,7%
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartosciowych 0 4 059 860 4 059 860
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow ,J 4929032 763196| -4165836  -84.5%
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu I |
|
Rezerwy L 513 587 541 412| 27 825 5,4%
- Dziatalnos¢ wiasna, w tym: L 513 583 541 398 27 815 54%
program PBM ]] ! 245 492 234 167} -11 325 -4,6%
- FRIK t [ 0 1 1 -
-F2$ L 4 13 9 230,9%
Fundusze ogétem 1 5419 192 5623 136/ 203 944 3,8%
Srodki funduszy kredytowych ﬁ] § 84 980 88 131f 3151 3.7%
- FRIK N 48 108 48728 620 1,3%
-FZ$ [ 36 873 39 403| 2530 6,9%
Wynik netto lat ubiegtych AR -2 572 0] 2572 -
Wynik netto roku biezacego T : 414 456 450 619/ 36 163 8,7%
- Dziatalno$é wiasna | 413 131 448 223[I 35092 8,5%
- FRIK L 776 1190| 414 53,3%
-Fz$ N 549 1206! 657 119.7%
Pozostale pasywa [ 958971 889 508 -69 463 -7.2%
SUMA PASYWOW 135970685 39814 734 3 844 049 10,7%
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Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Tabela 5 - Rachunek zyskow i strat Banku

tys.zt
| Wykonanie ! Zmiana do 2010
p— |
Wyszczegéinienie L 2010 2011 I nominaina %
Wynik z tytulu odsetek j’ | 420113 454 900| 34787 8,3%
Przychody z tytutu odsetek [ 1493 186 2 151695 658 509 44,1%
- od rachunkéw biezacych | 23731 46 304/ 22573 95,1%
- od lokat migdzybankowych | | 28446 50 491 ) 22045 77,5%
- od kredytow i ) 568221 710 344 142123 25,0%
- od papieréw wartosciowych l ' 680 386 1094 702 414 316 60,9%
- od SWAP* I 9517 10 120 603 6,3%
-od BSB | 186278 244 932 58 654 31,5%
- od pozostatych | ; -3392 -5 199 -1807 53,3%
Koszty odsetkowe !l ! 1073073 1696 794[ 623721 58, 1%
- od depozytow mig dzybankowych | ] 8802 10 860 2058 23,4%
- od depozytéw klientow ] | 760920 1079 696 318776 41,9%
- od zaciagnigtych kredytéw I ) 110 345 126 975| 16 630 15,1%
- od zobowigzan z tytutu emisji papieréw wart, | 0 133 O30f 133030 -
- od SWAP* | } 3218 177 575 174 357 5418,3%
- od SBB | | 184 646 164 0152 -20631 -11,2%
- od pozostalych | I[ 5142 4642 [ 500 9,7%
Wynik z tytulu prowizji J l 60291 74 360 14069 23,3%
Przychody z tytulu prowizji g ] 63350 78 435.[ 15085 23,8%
- od kredytdw i pozyczek | 20044 23 876 3832 19,1%
- od operacjami papierami wartosciowymi ) | 2397 2476 79 3,3%
- od akredytyw, inkasa, gwarandji i poreczen | ] 4456 5 667[ 1211 27,2%
- pozostale przychody prowizyjne | 36453 39 045 2592 7,1%
Koszty prowizyjne ) [ 3060 4 o75} 1015 33,2%
Przychody z akcji lub udzialéw }[ ; 246 346 260 390{ 14044 57%
Wynik na operacjach finansowych J | 41272 5 983{ -35 289 -85,5%
Wynik z pozycji wymiany | g‘ 18377 16 944, -1433 -7.8%
j
M ﬁ ) S—— " N—
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ | | 786 399 812 576 26 177 3,3%
Pozostate przychody/ koszty operacyjne l[ { -11948 -368} 11580 -96,9%
Koszty dziatania | amortyzacji | Jl 233794 248 7872 14993 6.4%
Wydatki na personel* | 154175 166 608| 12433 81%
[
Rzeczowe koszty dziatania i amortyzacji I 79619 82178 2559 3,2%
Koszty rzeczowe I 55530 57 850 2320 42%
koszty utrzymania pomieszczen P 16 964 17 447 ? 483 2,8%
koszly telekomunikagji i transmisji danych | l’ 2237 2 235[ -2 -0,1%
koszty KIR, SWIFT { | 809 580 -229 -28,3%
koszty serwisdw informacyj nych ] | 3916 4 1392 223 57%
koszty sprzetu i serwisu informatycznego | ] 8331 9 555} 1224 14,7%
koszty szkolen I J 3186 1750 -1436 ~45,1%
koszty biurowe I 1805 1258 -547 -30,3%
koszty prenumeraty prasy i wydawnictw ; ] 194 216] 22 11,3%
koszty delegadji | 912 1149] 237 26,0%
koszty bezpieczenstwa i ochrony mienia | | 3858 3 823' -35 -0,9%
koszty marketingu I 2331 4406 2075 89,0%
koszty reprezentaciji | | 379 419 40 10,6%
koszty ustug doradczych | ! 2935 2471 -464 -15,8%
koszty eksploatacji samochodéw } | 2937 3 743} 806 27,4%
koszty ustug pocztowych i kurierskich ] | 907 1049 142 15,7%
pozostate koszty, oplaty i podatki | ] 3829 3 610; -219 57%
Koszty realokowane funduszy I -4630 5 341 l‘ A 711 37,0%
BFG i KNF ; ) 11299 13 195f 1896 16,8%
optata roczna BFG | 2030 4790] 2760 136,0%
optaty na rzecz KNF 9269 8 405| -864 -9,3%
| |
Amortyzacja* N 17420 17474 54 0,3%
Réznica wartosci rezerw | aktualizacji [I i 89439 70 591 [ -18 848 -21,1%
L !
WYNIK BRUTTO ﬁ] | 451218 492 830f 41612 9,2%
Podatek | 36762 42 211 5449 14,8%
J |
WYNIK NETTO ] 414 456 450 619 36 163 8,7%
* agregacja zarzadcza pozycji réznigca sie od pozycj wykazywanej w sprawoz daniu finansowym
** punkty SWAP w sprawozdaniu finansowym prezentowane g wwyniku z wymiany
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Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

Tabela 6 - Struktura rachunku zyskow i strat Banku

tys.zt
o b Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegolnienie 2010 2011 nominalna %
Wynik z tytulu odsetek* 420 113 454 900 34 787 8,3%
- Dziatalno$¢ wiasna 417 532 451614 34 082 8,2%
- FRIK 1438 1808 370 25,7%
-Fz$ B 1143 1479 336 29,4%
Wynik z tytutu prowizji 60 291 74 360 14 069 23,3%
- Dziatalno$¢ wiasna 60273 74 365 14 092 23,4%
- FRIK '} 0 0 0 -
-FZS$ 18 6 24 -133,7%
Przychody z akcji lub udziatow 246 346 260 390 14 044 57%
Wynik na operacjach finansowych l 41 272 5983 -35 289 -85,5%
- Dziatalno$ ¢ wiasna | | 41 264 6232 35032 -84,9%
- FRIK L 1 122 123 -0544,5%
-Fz$ 3 7 -128 -135 -1976,4%
Wynik z pozycji wymiany j 18 377 16 944 -1 433 -78%
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ } 786 399 812576 26 177 3.3%
- Dziatalno$¢ wiasna | 783 793 809 545 | 25752 3,3%
- FRIK | 1439 1686/ 247 17,2%
-FZ$ 1168 1345 177 15,2%
Pozostale przychody/koszty operacyjne -11 948 -368 11 580 -96,9%
Koszty dziatania i amortyzacji l lr 233 794 248 787 14 993 64%
- Dziatalnos¢ wiasna | i 232 862 248 001 | 15 139 6,5%
- FRIK 642 502, -140 21,8%
-FZ5 291 284/ -7 2,4%
Réznica wartoéci rezerw i aktualizacji 89 439 70 591/ 18 848 -21,1%
- Dziatalnos¢ wiasna 89 090 70 242 -18 848 21,2%
- FRIK 21 21 5 0 -
-FZ$ 328 328! 0 -
WYNIK BRUTTO | 451 218 492 8305 41612 9,2%
- Dziatalno$¢ wtasna 449 893 490 434?l 40 541 9,0%
-FRIK 776 1190 414 53,3%
-FZ$ | 549 1 206\ 657 119,7%
WYNIK NETTO | 414 456 450 619/ 36163 8,7%
- Dziatalno$¢ wiasna 'l 413 131 448 223% 35092 8,5%
- FRIK . 776 1190 414 53,3%
-FZ$ o 549 1208 657 119,7%

* punkty SWAP w sprawozdaniu finansowym prezentowane sg w wyniku z wymiany
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Sprawozdanie z dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2011 roku

TABELA 7 - Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych

TABELA 7.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. zt
o | Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszczegolnienie { 2010 2011 | nominalna %
J !
AKTYWA I
Kredyty brutto { 20 473 9972 -10 501 -51.3%
Rezerwy cefowe na kredyty | -21 -15 6 -28,1%
Diuzne papiery wartosciowe | 28423 40 220 1797 415%
Aktywa trwate netto ]l 2 1f -1 -51.8%
Pozostate aktywa | 33 93I 60 182,7%
SUMA AKTYWOW ! 48 909 50 271} 1362 2,8%
{ !
PASYWA | |
Rezerwy | 0 1] 1 -
Fundusze FRIK : 48 108 48 717 609 1,3%
Fundusz z aktualizacji wyceny | 0 -1 1) -11 -
Srodki funduszy kredytowych | 48 108 48728 620 13%
Wynik netto roku biezgcego ( 776 1 190{ 414 533%
Pozostate pasywa f 25 362| 337 1349.4%
SUMA PASYWOW ! 48 909 50 2711.l 1362 2,8%
TABELA 7.2 Rachunek zyskow i strat
tys. zt
o, | Wykonanie | Zmianado 2010
Wyszczegslnienie 2010 " 2011 | nominaina %
Przychody z tytutu odsetek | 1438 1810 372 259%
Koszty odsetek J 0 3! 3 -
Wynik z tytulu odsetek ]l 1438 1 807| 369 25.7%
Przychody z tytutu prowizji | 0 0% 0 -
Koszty z tytutu prowizji | 0 0] 0 -
Wynik z tytulu prowizji | 0 0} 0 -
Przychody z akcji lub udzialow | 0 0 0 -
Wynik na operacjach finansowych | 1 -1 21# -122 -9466,9%
Wynik z pozycji wymiany ’ 0 Oi 0 -
——— S S S S— - ———
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ | 1439 1 686]l 247 17,2%
Pozostale przychody/koszty operacyjne I' 0 0 2 0 -
Koszty dziatania i amortyzacji j 642 502 -140 -21,8%
Wydatki na personel* | 127 47‘ -80 -62,9%
Koszty rzeczowe f 28 11 ll -17 -61,3%
Koszty realokowane Funduszy | 479 438] -41 -8,6%
Optaty na rzecz KNF | 8 5] -3 -382%
Amortyzacja* | 1 1! 0 0.0%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacii ]‘ 21 r .27 128,7%
WYNIK BRUTTO 776 1190 414 53,3%
WYNIK NETTO 776 1190 414 63,3%

*agregacja zarzadcza pozycji réznigca sie od pozycii wykazywanej w sprawozdaniu finansowym
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TABELA 8 - Fundusz Zeglugi Srédladowej

TABELA 8.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. z
Wyszczegolnienie } Wykonanie | Zmiana do 2010
| 2010 2011 11 nominaina %
AKTYWA 1{ |
Kredyty brutto | 10218 4000 6218 -60,9%
Rezerwy celowe na kredyty | -686 -541 145 -21,1%
Diuzne papiery wartosciowe 27 859 37 153 | 9 294 33,4%
Pozostate aktywa 80 64| -16 -20,1%
SUMA AKTYWOW 37 472 40 676/ 3204 8,6%
PASYWA
Rezerwy 4 13 9 230,9%
Fundusze FZ$ 36 874 39 395 2 521 6,8%
Fundusz z aktualizacji wyceny 1 -8 -9 -1049,6%
Srodki funduszy kredytowych 36 873 39 403 2 530 6,9%
Wynik netto roku biezacego 549 1206 657 119,7%
Pozostate pasywa 45 63 18 39,8%
SUMA PASYWOW 37 472 40 676 3204 8,6%
TABELA 8.2 Rachunek zyskow i strat
tys. zt
Wyszczegolnienie i Wykonanie Zmianado 2010
| 2010 2011 nominaina %
Przychody z tytutu odsetek i 1143 1479 336 29,4%
Koszty odsetek 1 0 0 0 -
Wynik z tytulu odsetek 1143 1479 336 29,4%
Przychody z tytutu prowizji 0 0 0 -
Koszty z tytutu prowizji -18 6 24 -133,7%
Wynik z tytulu prowizji 18 -6 -24 133,7%
Przychody z akgji lub udzialow 0 0 0 -
Wynik na operacjach finansowych 7 -128 -135 -
Wynik z pozycji wymiany 0 0 0 -
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ 1168 1345 177 15,2%
Pozostale przychody/koszty operacyjne ll 0 0 0 -
Koszty dziatania i amortyzacji | 291 284 -7 -2,4%
Wydatki na personel” } 123 110 -13 -10,6%
Koszty rzeczowe '| 11 14| 3 27,6%
Koszty realokowane Funduszy | 151 1 571 6 4,0%
Optaty na rzecz KNF 6 4 -2 -34,2%
Amortyzacja* | 0 0| 0 -
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 328 -145 -473 144,1%
WYNIK BRUTTO 549 1206 657 119,7%
WYNIK NETTO 549 1206 657 119,7%

*agregacja zarzadcza pozycji réznigca sig od pozycji wykazywanej w sprawozdaniu finansowym
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TABELA 9 - Krajowy Fundusz Drogowy

TABELA 9.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. 2t
1 - .
Sinieni [ Wykonanie } Zmiana do 2010
Wyszczegdinienie 2010 2011 | nominalna %
| i
AKTYWA | |
Lokaty miedzybankowe ; 546 521 282 675| -263 846 -48,3%
Naleznosci od Skarbu Paristwa }f 24109627 35981 038{ 11 871 411 49,2%
Diuzne papiery wartosciowe | 170 700 367 973| 197 273 115,6%
Pozostate aktywa } 116 536 139 828| 23 292 20,0%
SUMA AKTYWOW } 24943 385 36 771 514} 11 828 129 47,4%
| !
PASYWA | |
Zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow [[ 9845282 13900 434{ 4 055 152 41,2%
Zobowigzania z tytutu emisji papieréw wart. | 1511998 22812 523 7 692 537 50,9%
Fundusz z aktualizacji wyceny ,’ 0 -148( -148 -
Fundusze KFD - przeplywowe }f -23 265 58 705 81970 -352,3%
Pozostate pasywa | 1 381 0 -1 381 -100,0%
SUMA PASYWOW f 24943 385 36 771 514; 11 828 129 47,4%
TABELA 9.2 Rachunek zyskow i strat
tys. z
! Wykonanie | Zmianado 2010
Inieni !
Wyszezegélnienie | 2010 2011 | nominalna %
| |
r
Przychody z tytulu odsetek ’I 115 321 94 480| -20 841 -18,1%
Koszty odsetek | 993 469 1559 243}} 565 774 56,9%
Wynik z tytulu odsetek | 878148 -1 464763 -586 615 66,8%
Przychody z tytutu prowizji ” 0 Of 0 -
Koszty z tytutu prowiziji | 7753 8 366! 613 7,9%
Wynik z tytutu prowizji | -7753 -8 366( -613 7,9%
Przychody z akcji lub udziatéw }’ 0 0l 0 -
Wynik na operacjach finansowych | 122 91/ -31 -25,3%
Wynik z pozycji wymiany | 12327 28 112! 15785 128,1%
e e T
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ { 873452 1444926 ; -571 474 65,4%
Pozostale przychody/koszty operacyjne | -845 -765 80 -9,5%
Koszty dziatania i amortyzaciji jl 0 0! 0 -
Réznica wartosci rezerw i aktualizaciji } 0 0{ 0 -
Wynik z dzialainosci operacyjnej ’f 874297 -1 445691 -571 394 65,4%
WYNIK BRUTTO | 874297 1445691 -571 394 65,4%
WYNIK NETTO : 874297 145 691f -571 394 65,4%
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TABELA 10 - Fundusz Kolejowy

TABELA 10.1 Gtéwne pozycje bilansu

tys. zt
- Wykonanie ' Zmianado 2010
L) 0
yszezegblnienie 2010 2011 | nominalna %
1
AKTYWA
Dtuzne papiery wartosciowe 242 947 92 934 -150 013 -61,7%
Pozostale aktywa 19 600 19 760 160 0,8%
SUMA AKTYWOW 262 547 112 694E -149 853 -57,1%
i
PASYWA |
Fundusz z aktualizacji wyceny -3 -20| -17 629,2%
Fundusze FK - przeplywowe 262 550 112 714! -149 836 -57,1%
SUMA PASYWOW 262 547 112 694.‘ -149 853 -57,1%
TABELA 10.2 Rachunek zyskow i strat
tys. zt
T Wykonanie ‘ Zmianado 2010
Wyszczegblnienie 2010 2011 | nominalne %
Przychody z tytutu odsetek 13 856 8 0791 5777 -41,7%
Koszty odsetek 20 0| -20 -98,9%
Wynik z tytulu odsetek 13 836 8079 -5 757 -41,6%
Przychody z tytutu prowizji 0 0| 0 -
Koszty z tytutu prowizji 814 563! -251 -30,8%
Wynik z tytutu prowizji -814 -563| 251 -30,8%
Przychody z akgcji lub udziatéw 0 0\ 0 -
Wynik na operacjach finansowych 288 -121 -300 -104,2%
Wynik z pozycji wymiany 0 0| 0 -
= ————— ——— [ — - S——— ——— —
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ 13 310 7 504i -5 806 -43,6%
Pozostale przychody/koszty operacyjne 0 -672 672 -
Koszty dziatania i amortyzacji 0 0 0 -
Réznica warto$ci rezerw i aktualizaciji 0 0 0 -
WYNIK BRUTTO 13 310 6 832 -6 478 -48,7%
WYNIK NETTO 13 310 6 832 -6 478 -48,7%
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TABELA 11 - Fundusz Termomodernizacji i Remontéw

TABELA 11.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. zt
e | Wykonanie Zmiana do 2010
Wyszezegbinienie 2010 2011 ’ nominalna %
] I
AKTYWA | |
Dtuzne papiery wartosciowe } 157 253 280 129{ 122 876 78,1%
Aktywa trwate netto 9 5 -4 -42,1%
Pozostate aktywa ! 106 153 47 44.5%
SUMA AKTYWOW | 157 367 280 287/ 122 920 78,1%
PASYWA I ;
Rezerwy | 43 152 109 252,5%
Fundusz z aktualizacji wyceny ] 0 -314 -314 -
Fundusze FT - przeplywowe }f 157 272 280 372 123 100 78,3%
Pozostate pasywa | 52 77.} 25 48,2%
SUMA PASYWOW | 157 367 280 287/ 122 920 78,1%
TABELA 11.2 Rachunek zyskoéw i strat
tys. z
. | Wykonanie | Zmianado 2010
Wyszczegdinienie L 2010 2011 | nominalna %
Przychody z tytutu odsetek | 10 394 10 710 316 3,0%
Koszty odsetek | 0 335{ 335 -
Wynik z tytulu odsetek ! 10 394 10 375/ -19 0,2%
Przychody z tytutu prowizji J 0 02 0 -
Koszty z tytutu prowizji 1 0 -1 -100,0%
Wynik z tytutu prowizji 1 0 1 -100,0%
Przychody z akcji lub udziatéw | 0 0 ,i 0 -
Wynik na operacjach finansowych | 490 10| -480 -97,9%
Wynik z pozycji wymiany ! ] 0}] 0 -
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ }[ 10 883 10 385! -498 4,6%
Pozostale przychody/koszty operacyjne | -1 616 -2 509 -893 55,3%
Koszty dziatania i amortyzacji | 2391 2 602[ 211 8,8%
Wydatki na personel* ; 1279 1 310} 31 2,4%
Koszty rzeczowe | 166 180| 14 8,4%
Koszty realokowane Funduszy ;" 894 1 090! 196 21,9%
Optaty na rzecz KNF | 46 17}} -29 -63,6%
Amortyzacja* ,’ 6 4| -2 -32.2%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji ] 0 0;’ 0 -
WYNIK BRUTTO } 6 875 5274 -1 601 -23,3%
WYNIK NETTO | 6 875 5 274, -1 601 -23,3%

*agregaga zarzadcza pozycji rézniaca sie od pozycji wykazywanej w sprawozdaniu finansowym
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TABELA 12 - Fundusz Doptat

TABELA 12.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. zt
L konanie ‘ Zmianado 2010
Wyszezegolnienie l1 201(;’\’y 2011 | nominalna %
l |
AKTYWA | i
Dtuzne papiery wartosciowe 1 157 059 213 693} 56 634 36,1%
Aktywa trwate netto | 4 10\ 6 142,6%
Pozostate aktywa i 8 1 1\ 3 40,0%
SUMA AKTYWOW 1 157 070 213713 56 643 36,1%
| |
PASYWA l
Zobowiazania wobec sektora finansowego i 25649 0 25 649 -100,0%
Rezerwy } 57 233 176 307,5%
Fundusz z aktualizacji wyceny l 4 -126‘ -130 -3328,6%
Fundusze FD - przeptywowe k{ 130 962 213 297'l 82 335 62,9%
Pozostate pasywa | 398 309 -89 -22,4%
SUMA PASYWOW [ 157 070 213 713§ 56 643 36,1%
TABELA 12.2 Rachunek zyskow i strat
tys. zt
L | Wykonanie Zmianado 2010
Wyszczegolnienle ! 2010 2011 nominalna %
Przychody z tytutu odsetek } 3898 8010 4112 105,5%
Koszty odsetek 1 0 191 191 -
Wynik z tytulu odsetek | 3 898 7 819 3921 100,6%
Przychody z tytutu prowizji l 0 0 0 -
Koszty z tytutu prowizji [[ 0 0 0 -
Wynik z tytulu prowizji 0 0 0 -
Przychody z akgcji lub udzialéw 0 0 0 -
Wynik na operacjach finansowych ) 30 -68 -98 -328,3%
Wynik z pozycji wymiany L 0 0 0 -
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ | 3928 7751 3823 97,3%
Pozostate przychody/koszty operacyjne l 2 0 -2 -133,3%
Koszty dziatania | amortyzacji { 4400 4416, 16 0,4%
Wydatki na personel* l 2098 2018 -80 -3,8%
Koszty rzeczowe 1 218 154 -64 -29,3%
Koszty realokowane Funduszy ' 2 063 2219 156 7.6%
Optaty na rzecz KNF 18 20 2 11,3%
Amortyzacja* [ 4 5, 1 27.2%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji [ 0 0! ] -
WYNIK BRUTTO -470 3 335 3 805 -
WYNIK NETTO -470 3335 3805 -

*agregacja zarzadceza pozycji rézniaca sig od pozycji wykazywanej w sprawozdaniu finansowym
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TABELA 13 - Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich

TABELA 13.1 Gléwne pozycje bilansu

tys. zt
L. Wykonanie | Zmianado 2010
Wyszczegbinienie 2010 2011 | nominaina %
AKTYWA I
Dtuzne papiery wartosciowe 9 087 9 004 -83 -0,9%
Pozostate aktywa 23 2 -21 -90,1%
SUMA AKTYWOW | 9110 9 006 -104 1,1%
|
PASYWA { z
Zobowigzania wobec sektora finansowego 6 331 7 100| 769 12,1%
Rezerwy | 9 42! 33 379,9%
Fundusz z aktualizacji wyceny | 2 -2 -4 -166,8%
Fundusze FPiKS - przeplywowe 2755 8 944 6 189 224.7%
Pozostate pasywa 13 -7 077 -7 090 -53839,5%
SUMA PASYWOW 9110 9 006 -104 -1,1%
TABELA 13.2 Rachunek zyskow i strat
tys. zt
o ' onanie f Zmianado 2010
Wyszczegbinienie | 2010Wyk 2011 | nominalna %
Przychody z tytulu odsetek | 238 201] -37 -15,5%
Koszty odsetek { 0 0l 0 -
Wynik z tytutu odsetek | 238 201 -37 -15,5%
Przychody z tytutu prowizji | 0 0| 0 -
Koszty z tytutu prowizji i 0 0l 0 -
Wynik z tytutu prowizji f 0 0 0 -
Przychody z akcji lub udziatow j 0 0 0 -
Wynik na operacjach finansowych 2 1 -1 -66,6%
Wynik z pozycji wymiany ) 0 0} 0 -
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ lr 240 202/ -38 -15,9%
Pozostale przychody/koszty operacyjne | 0 0} 0 -
Koszty dziatania i amortyzacji }’ 564 686 [ 122 21,6%
Wydatki na personel* | 299 352 53 17,7%
Koszty rzeczowe I 36 32| -4 -11,1%
Koszty realokowane F unduszy l} 228 302 74 32,5%
Optaty na rzecz KNF I 1 Of -1 -81,4%
Amortyzacja* | 0 0| 0 -
Réznica wartosci rezerw i aktualizaciji ;} 0 0/ 0 -
WYNIK BRUTTO : -324 -485 -161 49,6%
WYNIK NETTO f 324 -485 -161 49,6%

*agregadga zarzadcza pozycji réznigca sig od pozyciji wykazywanej w sprawozdaniu finansowym
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