WSTEP PREZESA ZARZADU DO JEDNOSTKOWEGO RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2011r.

Sktadamy na Hestwa gce kolejny raport roczny. Z du satysfakej informujemy Péstwa o odnotowanej
przez Spotk wysokiej dynamice wzrostu sprzegia ktorej towarzyszyta wyraie zauwaalna poprawa
rentowndci. W rezultacie po dwoch stabszych latach Spéiiaotowata zyski na poziomie wyniku netto.
Na wyniki Spotki korzystnie wplygty rozwoj rynku producenckiego meblizywienie w budownictwie,
wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz efekgywpraca z kosztami, wsparte okresowym
ostabieniem polskiej waluty w drugiej potowie rokW Polsce, bdacej jednym z najwikszych naswiecie
producentow mebli, dynamika wzrostu produkciji sgeaeej r/r byta dwucyfrowa.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynkowym, wprowadaily do obrotu nowe wyroby, zeliszapc
systematycznie obrét nimi. Uznanie w oczach kéientnalazta linia wzornicza Global Collection.

Moce wytwoércze gtébwnych agéw produkcyjnych zostaly wykorzystane w stopniypeaaniapcym
ciagtos¢ proceséw produkcyjnych, co zapewnito korzystnyktad kosztow statych. W 2011 roku ceny
surowcow strategicznych dynamicznie wzroshesciowo odbijajc sk ha wzrdcie cen sprzeds.

W rezultacie zanotowdliny 40 min zt zysku netto , pomimo znacych obcizen kosztami finansowania,
w tym obstugi kredytu konsorcjalnego.

Naktady inwestycyjne, ograniczone w zgyi mierze do naktadéw modernizacyjno-odtworzenidwyc
realizowane g zgodnie z planem. Konsekwentnie wobec piteyj polityki, wraz z popraw sytuacji
finansowej planujemy w roku naghnym przynajmniej ich podwojenie. Nie d& sikry¢, ze w zwhzku z
ograniczeniem nakladow modernizacyjnych w ostattatdich potrzeby w tym zakresig albrzymie.

Na dziex 31 grudnia 2011 r. wypetndliny finansowe wymogi wynikage z umow kredytowych. W roku
2011 ograniczyfimy zadhienie bankoweatznie o ponad 30 min zt. W latach ngstych zamierzamy
konsekwentnie kontynuowapolityke dalszej redukciji obecnego zagkmia.

Mimo aktywnej polityki zabezpieczania, je§tey naraeni na ryzyko kursowe, w daj mierze o
charakterze niepieginym, zwihzane z potencjalnymi wahaniami kurséw ziotego wobewm, co mege
mie¢ wptyw na przyszte wyniki firmy.

Rozwdj sytuaciji rynkowej w 2012 rebizie w duym stopniu uzakeniony od tempa rozwoju gospodarki w
reakcji na bardziej restrykcyjmpolityke fiskalm, bedaca z kolei sposobem walki z nadmiernym deficytem
budzetowym wekszdci panstw europejskich. Na obecnym etapie zakladamy aostodalsz poprave
wynikéw finansowych.
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