WSTEP PREZESA ZARZADU DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ROCZNEGO ZA ROK 2011r.

Sktadamy na HRsstwa kce kolejny raport roczny. Z du satysfakc informujemy Pastwa o
odnotowanej przez Grgpwysokiej dynamice wzrostu sprzega ktorej towarzyszyta wyranie
zauwaalna poprawa rentowdo. W rezultacie po dwéch stabszych latach Grupaotwmivata
zyski na poziomie wyniku netto. Na wyniki Grupy rkgstnie wplyrty rozwdéj rynku
producenckiego mebli,zgwienie w budownictwie, wprowadzenie na rynek nokwyaroduktow
oraz efektywna praca z kosztami, wsparte okresowgtabieniem polskiej waluty w drugiej
potowie roku. W Polsce, edacej jednym z najwikszych naswiecie producentéw mebli,
dynamika wzrostu produkcji sprzedanej r/r byta dwrmwva. Ponad 20% sprzedarealizowane
jest poprzez dziataldé prowadzon na rynku rosyjskim. Gospodarka rosyjska, po okré&syzysu
ekonomicznego, wykazata w roku 2011zduxywienie. Odzwierciedlito i to w ponad 40%
wzroscie w skali catego roku.

Wychodzc naprzeciw oczekiwaniom rynkowym, wprowadaily do obrotu nowe wyroby,
zwickszapc systematycznie obrét nimi. W skonsolidowanychotdch Grupy ich udziat stanowit
w 2011 r. okoto 4% catkowite] skonsolidowanej waciosprzeday. W strukturze sprzeds
widoczny jest coraz wyraiej obrot ptyh budowlan i innymi wyrobami, ktére wprowadzainy
na rynek pocawszy od potowy 2010 r. Uznanie w oczach klientévalamta linia wzornicza
Global Collection.

Moce wytworcze gtdwnych ggow produkcyjnych zostaly wykorzystane w stopniu
zapewniaggcym chgtos¢ proceséw produkcyjnych, co zapewnito korzystnyktad kosztéw
statych. W 2011 roku ceny surowcow strategicznyghathicznie wzrosty, egciowo odbijajc

Sig na wzrgcie cen sprzedy.

W rezultacie zanotowdlny 33 min zt skonsolidowanego zysku netto przypgmajo na
akcjonariuszy wikszaciowych, pomimo znaezych obcizen kosztami finansowania, w tym
obstugi dtugu dotycrego wstrzymanego projektu inwestycyjnego w Rdaji.catym 2011 r.
koszty operacyjne zwkane z zamraeniem projektu inwestycyjnego przekroczyty 16 nin z

Naklady inwestycyjne, ograniczone w z@y mierze do nakladdéw modernizacyjno-
odtworzeniowych, realizowanes zgodnie z planem. Konsekwentnie wobec piteyj polityki,
wraz z popraw sytuacji finansowej planujemy w roku ngstym przynajmniej ich podwojenie.
Nie da s¢ ukry¢, ze w zwihzku z ograniczeniem naktadoéw modernizacyjnych vatogth latach
potrzeby w tym zakresieasolbrzymie. W pierwszej potowie 2012 r. Zadzplanuje podjcie
ostatecznej decyzji odéioie przysztdci strategicznego projektu inwestycyjnego w Rosji.

Na dzieh 31 grudnia 2011 r. wypetniliny finansowe wymogi wynikage z umow kredytowych.
W roku 2011 ograniczydmy zadtizenie bankoweakznie o ponad 60 min zt. W latach rgostych
zamierzamy konsekwentnie kontynuawalityke dalszej redukcji obecnego zagimia.

Mimo aktywnej polityki zabezpieczania, jegtey naraeni na ryzyko kursowe, w daj mierze o
charakterze niepieginym, zwhzane z potencjalnymi wahaniami kurséw zitotego ilaulsobec
euro, co mee mie wptyw na przyszte wyniki Grupy.

Rozw0j sytuacji rynkowej w 2012 r.ebzie w duym stopniu uzakeniony od tempa rozwoju
gospodarki w reakcji na bardziej restrykcyjoolityke fiskalm, bedaca z kolei sposobem walki z
nadmiernym deficytem budtowym wkkszaci paastw europejskich. Na obecnym etapie
zaktadamy ostrmie dalsz poprave wynikéw finansowych.
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