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Zalgcznik do
Sprawozdania Zarzu z dziatalnéci Spotki w roku 2011

Oswiadczenie dotycace stosowania przez Spotkw roku 2011
zasad fadu korporacyjnego

CZESC |
Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byhprzez emitenta stosowane, wraz ze wskazaniem
jakie byly okolicznosci i przyczyny niezastosowania danej zasady oraz jaki sposéb Spotka zamierza

usunaé ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lulpkie kroki zamierza podjaé, by
zmniejszy ryzyko nie zastosowania danej zasady w przys#id.

W 2011 roku BUDVAR Centrum SA przestrzegala zakstl korporacyjnego zawartych w ,Dobrych
praktykach spétek notowanych na GPW”.

CZESC Il
Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jegazasadniczych uprawnié@ oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Zgodnie z 8§ 8 Statutu BUDVAR Centrum SA Walne Zgaealzenie odbywa si w siedzibie Spoitki albo
w innej miejscowséci na terenie wojewddztwa t6dzkiego.

W mysl § 7 Statutu Spétki uchwaty Walnego Zgromadzenjenagaj w szczegolngeci:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wz z dziatalnéci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielealsolutorium cztonkom organow Spoiki
z wykonywania przez nich obogzkow,
podziat zysku albo pokrycie straty,
zbycie i wydziezawienie przedgbiorstwa lub jego zorganizowanejedzi oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcarjz ustalenie ich wynagrodzenia,
podwyzszenie lub obienie kapitatu akcyjnego Spoiki,
zmiana statutu Spoiki,
emisja obligaciji,
utworzenie funduszu i dokonywanie odpiséw na fuadus
rozwigzanie lub likwidacja Spotki, patzenie spoétek, przeksztalcenie Spoiki,
postanowienia dotyaze roszczé o naprawienie szkody wyidzonej przy zawazaniu Spétki lub
sprawowaniu zatgdu lub nadzoru.

A\ 7
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, zgodnie zgmustieniami Kodeksu spétek handlowych, dgle
prawo do podjcia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kedespétek handlowych oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z ktérym:

Projekty uchwat proponowanych do prayip przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne niaée
powinny by przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnien@mia Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie unliaviajacym zapoznanie sz nimi i dokonanie ich oceny.

Zgtaszane przez uprawniony podmiasdanie zwolania Walnego Zgromadzenia oraz umiesi&zen
okreslonych spraw w porglku obrad powinno zawietaizasadnienie. W przeciwnym razie ZarSpoiki,
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wykonujac obowhzek zwotania Walnego Zgromadzenia, winien wpEt o przedstawienie takiego
uzasadnienia do wnioskodawcy.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariysawinno s¢ odby w terminie wskazanym
w zadaniu, a jeeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotneeprkody — w najbtszym terminie,
umazliwiajacym rozstrzygnricie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych @gal pbrady.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego pdkz obrad na wniosek uprawnionych podmiotow
umieszczono okione sprawy, lub ktére zwotane zostatlo na taki waeiQ maliwe jest tylko za zgodg
wnioskodawcéw. W innych wypadkach Walne Zgromadzemiaze by odwotane, jeeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody lub staloszywiicie bezprzedmiotowe.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa i taki sam sposéb, jak zwotanie, i powinno mpist nie
pézniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym teeni. Zmiana terminu odbycia Walnego
Zgromadzenia winna nagii¢ w tym samym trybie, jak jego odwotanie, nawefjeproponowany pordek
obrad nie ulegt zmianie.

Odwotanie Walnego Zgromadzenia nie powinno ag&i ujemnych skutkdw dla Spétki lub akcjonariuszy.

Osoba otwierajca Walne Zgromadzenie powinna doprowadin niezwtocznego wyboru przewodnicego
spasréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Agrdzeniu, powstrzymag sig od jakichkolwiek
innych rozstrzygri¢ merytorycznych lub formalnych.

Wybér przewodniczcego Walnego Zgromadzenia ngitje w gtosowaniu tajnym, poprzez gtosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolejcioalfabetycznej, spodd kandydatéw zgtoszonych przez osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierajca Walne Zgromadzenie powinna doprowadin niezwtocznego wyboru przewodnicego
spasrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Agrdzeniu, powstrzymag sig od jakichkolwiek
innych rozstrzygni¢c merytorycznych lub formalnych.

Wybér przewodniczcego Walnego Zgromadzenia ngitje w glosowaniu tajnym, poprzez gtosowanie na
kazdego kandydata z osobna w kolgjcioalfabetycznej, sppod kandydatow zgtoszonych przez osoby
uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przewodnicazcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidiéévozwotania Walnego Zgromadzenia,
informuje o ogtoszeniu dokonanym zgodnie z art. 4K8.h. oraz stwierdza obedido notariusza
sporzdzapcego protokot z obrad Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia zadza sporzdzenie listy obecrniwi, a nas{pnie ogtasza,
ilu akcjonariuszy jest obecnych na Zgromadzenidape liczle reprezentowanych akcji i gtosow.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia podpisuje distbecndci i zaradza wylaenie jej do wgidu
akcjonariuszy podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy posiageych jedm dziesata czeé¢ kapitatu zaktadowego reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu sprawdzenia listy obeemalokonuje wybrana w tym celu komisja — skiagdaj s¢
z trzech oséb. Wnioskodawcy majrawo wyboru jednego cztonka tej komisji.

W przypadku wtpliwosci co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzenkunedonej osoby lub
wykonywania przez niprawa gtosu, komisja, o ktérej mowa w ust. 4, wdhe uchwaty powztej zwykla
wiekszdicia gtosOw, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu swojacstésko w sprawie dopuszczenia tej
osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba zainteresowana meoodwotd sie od uchwaty komisji do Walnego Zgromadzenia, ktdexzyduje
0 dopuszczeniu tej osoby do udziatu w Walnym Zgrdrmeaiu w drodze uchwaly povetej zwykly
wigkszdicia gtosow.

Walne Zgromadzenie me wybr& komisg skrutacyjm oraz komisg uchwat spéréd kandydatow
zgtoszonych przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Do obowiazkéw komisji skrutacyjnej naly czuwanie nad prawidtowym przebiegiemzééego gtosowania
oraz ustalanie i podawanie przewodamamu Walnego Zgromadzenia wynikéw gtosowania.
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Protokoly zawierajce wyniki glosowé przeprowadzonych przed wyborem komisji skrutagygrzéonkowie
komisji podpisuyp niezwlocznie po ich wyborze po uprzednim sprawdzelych wynikow. Pozostale
protokoty z glosowa czlonkowie komisji podpisajniezwtocznie po obliczeniu gtosow.

Do obowizkéw komisji uchwat naley czuwanie nad poprawséda formalm projektow uchwat
poddawanych pod gtosowanie, w tym odnotowywaniaszanych poprawek.

Po stwierdzeniuze Walne Zgromadzenie zdolne jest do podejmowanimyan uchwat, przewodnigzy
Walnego Zgromadzenia zadza gtosowanie nad przgiem poradku obrad.

Walne Zgromadzenie zwykiwiekszaicia gloséw przyjmuje zaproponowany petdek obrad, dz uchwala
w nim zmiany.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszegz w poradku obrad mée zapaé jedynie
w wypadku, gdy przemawigga tym istotne i rzeczowe powody.

Whniosek w takiej sprawie powinien byszczeg6towo umotywowany. Zgje z poradku obrad hdz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej weaplu obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga
podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, po uprzednio womaj zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktérzy wniosek ten zgtosili, poparteckszaicia ¥4 gtosow.

Walne Zgromadzenie me podejmowéa uchwaly o charakterze paxdkowym oraz dotycxe zwotania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia, mimo nie umieszcziehiav poradku obrad. Gtosowania nad sprawami
porzadkowymi mog dotyczy¢ tylko kwestii zwhzanych z prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzetiga. N
poddaje si pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére magptywat na wykonywanie przez akcjonariuszy
ich praw.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami Walnegm@gdzenia i zapewnia sprawny jego
przebieg oraz poszanowanie praw iintereséw wskystkakcjonariuszy. Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia powinien w szczeg&ob przeciwdziald naduywaniu uprawnié przez uczestnikow
Walnego Zgromadzenia oraz zapewniaspektowanie praw akcjonariuszy mniefstawych.

Przewodniczcy nie powinien bez wanych powodéw skladarezygnacji ze swej funkcji, nie me tez bez
uzasadnionej przyczyny ofdia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu uczestnikdomaa oraz czionkom Zagdu, Rady
Nadzorczej, bieglym rewidentom i innym zaproszorggnbom.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych wypadkaobe nokreli¢ maksymalny czas
wystapien, maze rownie odebra gtos osobie wypowiadagej sk nie na temat, obgéwie lub osobie
nieprzestrzegjacej postanowig Regulaminu.

Po wyczerpaniu listy méwcow Przewodnicg Walnego Zgromadzenia zadza glosowanie przedstawiej
projekt uchwaty lub wniosku poddawanego pod gtosueaUchwata powinna liysformutowana w taki
sposo6b, aby kaly uprawniony, ktéry nie zgadzass rozstrzygniciem, miat maliwos¢ jej zaskatenia.

Zgtaszajcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia siozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.
Nazadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmgjelsiprotokotu jego pisemnéwiadczenie.

Walne Zgromadzenie me zaradzi¢ przerwe w obradach wikszacia dwoch trzecich gtoséw, przy czym
tacznie przerwy nie magtrwa¢ diuzej niz trzydzigsci dni.

Krotkie przerwy w obradach, nie stan@ee odroczenia obrad w rozumieniu ust. 1, gdzane przez
przewodniczcego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych wypadkéaehmog mie¢ na celu utrudniania
akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Uchwaly w sprawach wyboru do witadz lub komisji odlaya sic przez gtosowanie na kdego kandydata
z osobna w kolejnii alfabetycznej. W wypadku, gdy liczba zgtoszony@ndydatow nie jest wksza

od liczby mandatéw, przewodnigzy Walnego Zgromadzenia m® zaradzi¢, o ile zaden z uprawnionych
do udziatu w Zgromadzeniu nie zgtosit sprzeciwwsglwanie4czne na list zgtoszonych kandydatéw.
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W razie uzyskania przez kandydatow réwnej liczbpsgiv przewodnicey Walnego Zgromadzenia
zaradza powtorne gtosowanie z udzialem tych kandyda{é$li, bedzie to konieczne do ustalenia osdb,
ktére mag by¢ wybrane.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik glosowarstaierdzaze uchwata zostata pada,
badz ze uchwata nie zostata paeth z powodu nieuzyskania wymaganegkgizaci gtosow.

Przebieg obrad Walnego Zgromadzeniazendy¢ utrwalany przy pomocy elektronicznych snikéw.
Nagrania z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenmzechowywane w siedzibie Spétki przez 2 lata.

Walne Zgromadzenie, w drodze uchwaly poefj zwykla wiekszacia gloséw, podejmuje decygzj
0 ewentualnej obeclo na posiedzeniu przedstawicieli prasy, radia leviezji, wyrazajac zgod
na nagrywanie przez nich przebiegu obrad.

Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia stwierdmajwyczerpanie pordku obrad zamyka obrady Walnego
Zgromadzenia.

Wszelkie sprawy dotyere przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, a nie uloegne niniejszym
Regulaminem, rozstrzyga w giyrzepisow prawa Walne Zgromadzenie w drodze gtasia.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Prawo do dywidendy

Akcjonariusze maj prawo do udziatlu w zysku wskazanym w sprawozdéinansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony pi¥@A do wyptlaty akcjonariuszom. (art. 347 k.s.&ysk
rozdziela s proporcjonalnie w stosunku do nominalnej weéetoakcji. Uprawnionymi do dywidendy
za dany rok obrotowyasakcjonariusze, ktérym przystugiwaly akcji w dniovmiccia uchwaty o podziale
zysku.

Prawo do udziatu w WZA i prawo gtosu

Akcje dajp prawo do udziatu w WZA Spoiki (art. 412 k.s.hgprawniaj do wykonywania gtoséw na
WZA (art. 411 k.s.h.). Udziat akcjonariusza w WZAo&i akcyjnej wymaga poedgia przez niego
okreslonych przez prawo czynio zwiazanych z rejestragjposiadanych przez danego akcjonariusza akcji
Spoiki na potrzeby wykonywania z nich prawa gtosdqzas WZA. Zgodnie z postanowieniami art. 412 § 1
k.s.h. akcjonariusze mag uczestnicz§ w WZA oraz wykonywa prawo glosu wynikajce
z zarejestrowanych przez nich oswmié lub przez pelnomocnikéw. Penomocnictwo do atlei
i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusz#ofRi powinno by udzielone na gmie pod rygorem
niewaznoici. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ spétki purig i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na ¢pnie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pelmmmictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznydpsem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Spotka publiczna wskazuje akcjonariuszom co najmrjeden sposob zawiadamiania przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu patmocnictwa w postaci elektroniczne;.
O sposobie zawiadamiania rozstrzyga garspétki. Spétka publiczna podejmuje odpowiednidakdnia
stuzace identyfikacji akcjonariusza i petlnomocnika w welveryfikacji wanosci petnomocnictwa
udzielonego w postaci elektronicznej. Dziatanipaginny by proporcjonalne do celu.

Akcje Spotki g akcjami zwyktymi, kada z nich uprawnia do wykonywania 1 gtosu na WZAitEnia.
Akcjonariusz mae gtosowa odmiennie z kadej z posiadanych akciji

Pomimo delegacji wskazanej wdceart. 411 § 3 k.s.h., Statut Emitenta nie przeyadgraniczenia prawa
gtosu akcjonariusza Spétki mapgo ponad jedndziesata ogotu gloséw w Spoice.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujezlimmsci oddania przez akcjonariusza gtosu na WZA
drog korespondencyn
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Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wanitbwych tej samej klasy

Zgodnie z postanowieniami art. 433 k.s.h. akcjarsmmom Spétki przystuguje prawo pierwsstwa obgcia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akgjrawo poboru.

W interesie Spétki Walne Zgromadzenie zaqgozbawé akcjonariuszy prawa poboru akcji w cadplub
w cze$ci. Uchwata walnego zgromadzenia wymagaekszaci co najmniej czterech giych gtoséw.
Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcjzenonasipi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane
w porzzdku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgtzprzedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisenopinig
uzasadniajca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponawaste emisyjry akcji badz sposob jej
ustalenia.

Powyzsze postanowienia nie magastosowania, gdy uchwata o podwszeniu kapitalu stanowie nowe
akcje maj by¢ objete w caldci przez instytug finansows (subemitenta), z obowikiem oferowania ich
nastpnie akcjonariuszom celem ugtiovienia im wykonania prawa poboru na warunkach e§lknych

w uchwale, hdz uchwata stanowize nowe akcje majby¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym shy prawo poboru, nie obeprtzesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Zawarcie z subemitentem uméw, o ktérych mowa p@iyywymaga zgody Walnego Zgromadzenia, ktére
podejmuje uchwat na wniosek Zardu zaopiniowany przez RadNadzorca. Statut lub uchwata Walnego
Zgromadzenia mae przewidywd przekazanie tej kompetencji Radzie Nadzorcze;.

Prawo do udziatu w nadvikach w przypadku likwidacji

Zgodnie z postanowieniami art. 474 § 1 k.s.h., asppkojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotkizen
nashipi¢ podziat pomidzy akcjonariuszy mafku spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Matiek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniaraytieli spotki, stosowanie
do postanowik art. 474 § 2 k.s.h., dzieliespomidzy akcjonariuszy Spétki w stosunku do dokonanych
przez kadego z akcjonariuszy wplat na kapitat zaktadowy t&p&Vielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy
spotki przez danego akcjonariusza ustajansoparciu o liczh i wartas¢ posiadanych przez niego akcji.

Posiadacze akcji Spotki maprawo do udziatu w nadvikach w przypadku likwidacji proporcjonalnie do
ich udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, gd$tatut nie przewidujeadnych przywilejow w zakresie tego
prawa.

Postanowienia w sprawie umorzenia akcji

Zgodnie z postanowieniami art. 359 8 1 k.s.h., @ktiog by¢ umorzone w przypadku, gdy Statut tak
stanowi. Akcja mge by umorzona albo za zgedakcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spotk
(umorzenie dobrowolne), albo bez zgody akcjonadausmorzenie przymusowe). Umorzenie dobrowolne
nie mae by dokonane axciej niz raz w roku obrotowym. Przestanki i tryb przymusgaeumorzenia
okresla Statut. Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu, Akcje tEpdnoga by¢ umarzane uchwatWalnego
Zgromadzenia. Okitenie szczegdtowych warunkéw i sposobu umorzeniezpado kompetencji Zarsgdu

i Rady Nadzorczej. Zgodnie z art. 359 § 2 k.suchwata powinna okéa¢ w szczegdinéci podstaw
prawrg umorzenia, wysokd wynagrodzenia przystugigego akcjonariuszowi akcji umorzonychydh
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia gpasdb obrienia kapitalu zaktadowego. Umorzenie
przymusowe naspuje za wynagrodzeniem, ktore nie 7ady¢ nizsze od wartéci przypadaicych na akej
aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansoveaostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kgvot
przeznaczogdo podziatu mjdzy akcjonariuszy. Ponadto w &hart. 359 8§ 3 k.s.h., uchwata o umorzeniu
akcji podlega ogtoszeniu.

Zgodnie z postanowieniami art. 360 § 1 k.s.h. umwie akcji wymaga ob#enia kapitatu zaktadowego.
Uchwata o obrieniu kapitatu zakladowego powinnacbgowzita na Walnym Zgromadzeniu, na ktorym
powzito uchwat o umorzeniu akcji.

W zwigzku z faktem, 4 Statut nie okrda przestanek i trybu przymusowego umorzenia AKcji,
w przypadku akcji BUDVAR Centrum SA me wystpowa: jedynie ich umorzenie dobrowolne.



<
BUDYAR

CEMNTALLBM

Postanowienia w sprawie zamiany

Zgodnie z postanowieniami art. 334 § 2 k.s.h., amaiakcji imiennych na akcje na okaziciela albo
odwrotnie mae by dokonana naadanie akcjonariusza,jeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Statut
BUDVAR Centrum SA nie zawiera postanowidotyczcych zmiany praw posiadaczy akcji.

W odniesieniu do akcji zdematerializowanych znajdygh sé w depozycie prowadzonym przez KDPW,
maja zastosowanie postanowienia Szczegdtowych Zasadidpi KDPW, ktéry to podmiot obstuguje
operacje zamiany papierow waitiowych imiennych na papiery wastmwowe na okaziciela lub odwrotnie.

Terminy dokonywania zamiany za X rok obrotowy okrda Zarad KDPW do uptywu roku
poprzedzajcego, oraz mge ponadto okrdi¢ inne terminy dokonywania zamiany.

W przypadku ztaenia przez akcjonariusza wniosku o dokonanie zaynipadmiot prowadacy rachunek
papieréw wartéciowych lub rejestr wigicieli tych papieréw blokuje odpowiedniliczbe papierow
wartasciowych oraz przekazuje informacje o zmiu tego wniosku Emitentowi. Emitent dostarcza
do KDPW w terminie 10 dni przed dniem zamiany ksiegowy asymilacji papieréw warfoiowych
imiennych i na okaziciela po zamianie, azgk nie ziawono wniosku o asymilagj lub te bytby
bezprzedmiotowy, list kegowy papieréw wartciowych imiennych i na okaziciela po zamianie.

Papiery wartéciowe znajdujce st na rachunkach magby¢ zapisane po przeprowadzeniu zamiany
wytacznie na rachunkach papieréw wddiowych, a papiery wartgiowe zapisane w rejestrze Wicieli
moa by¢ zapisane po przeprowadzeniu zamiany w rejestize@durachunkach papieréw wast@wych.

Pozostate giéwne prawa korporacyjne

1. Art. 400. § 1. Akcjonariusz lub akcjonariusze egmEmtujcy co najmniej jedsn dwudziesi kapitatu
zaktadowego magzadat zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia esmeizenia okiéonych
spraw w porzdku obrad tego zgromadzenia; statut zemoupowani¢ do zadania zwotlania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuspyeeentujcych mniej nk jedm dwudziesi
kapitatu zaktadowego. § Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzealary ztozyé
zaradowi na pémie lub w postaci elektronicznej. § 3z8@ w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawieniazadania zaradowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostamietane, sd
rejestrowy mae upowani¢ do zwotlania nadzwyczajnego walnego zgromadzenigjonfriuszy
wystepujacych z tym zadaniem. &d wyznacza przewodnigzego tego zgromadzenia.
8§ 4. Zgromadzenie, o ktorym mowa w § 1, podejmujbwak rozstrzygajca, czy koszty zwotania
i odbycia zgromadzenia ma pofiespotka. Akcjonariusze, naadanie ktorych zostatlo zwotane
zgromadzenie, magzwrdci sie do sidu rejestrowego o zwolnienie z obawku pokrycia kosztow
nalazonych uchwa zgromadzenia. § 5. W zawiadomieniu o zwotfaniu madzajnego walnego
zgromadzenia, o ktorym mowa w § 3, rigi@owota sie na postanowienieadu rejestrowego.

2. Art. 401. § 1. Akcjonariusz lub akcjonariusze egEMtujcy co najmniej jedsn dwudziesi kapitatu
zaktadowego magzadat umieszczenia okéonych spraw w pormdku obrad najbliszego walnego
zgromadzeniaZadanie powinno zostazgtoszone zargowi nie péniej niz na czterngcie dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. W spoétce pubdiczermin ten wynosi dwad#ea jeden dni.
Zadanie powinno zawieta uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycej proponowanego punktu
porzadku obrad.Zadanie mae zosté ztozone w postaci elektronicznej. § 2. Zazjest obowizany
niezwtocznie, jednak nie poiej niz na cztery dni przed wyznaczonym terminem walnego
zgromadzenia, ogtoSizmiany w poradku obrad, wprowadzone rmadanie akcjonariuszy. W spotce
publicznej termin ten wynosi osienficée dni. Ogloszenie nagtuje w sposob wiziwy dla zwotania
walnego zgromadzenia. § 3288 walne zgromadzenie jest zwolywane w trybie 402 § 3, przepiséw
§ 1 2 nie stosuje &i§ 4. Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki pubtiej reprezentygy co najmniej
jedm dwudziesi kapitatu zaktadowego magrzed terminem walnego zgromadzenia zgiaspice
na pimie lub przy wykorzystanisrodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwatltgczace spraw
wprowadzonych do pogdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, kt6rey magtg wprowadzone
do poradku obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projektywathna stronie internetowej. § 5. Kdy
z akcjonariuszy mege podczas walnego zgromadzenia zgtaspeojekty uchwat dotycre spraw
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10.

11.

12.

13.

14.

wprowadzonych do po#gku obrad. § 6. Statut me upowani¢ do zadania umieszczenia olétenych
spraw w porzdku obrad najbliszego walnego zgromadzenia oraz do zgtaszania esp@cpimie
lub przy wykorzystaniusrodkow komunikacji elektronicznej projektow uchwdbtyczicych spraw
wprowadzonych do pogdku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktorey magt& wprowadzone
do poradku obrad, akcjonariuszy reprezentyjich mniej nt jedm dwudziest kapitatu zaktadowego.

Art. 422 — 427 k.s.h. — Prawo do zasiaria uchwat WZA, na zasadach tam wskazanych.

Art. 385 § 3 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy,regpntugcych co najmniej jedn piata kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinier ldokonany przez najlisize WZA w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statuzepiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej.

Art. 428 k.s.h. — Podczas obrad WZA Zatzest obowizany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyccych spoiki, jeeli jest to uzasadnione dla oceny sprawycipjporadkiem
obrad. Art. 429 k.s.h. — Akcjonariusz, ktéremu oavitiho ujawnieniazadanej informacji podczas obrad
WZA i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, me ztary¢ wniosek do gdu rejestrowego o zoboyzdanie
zarzadu do udzielenia informacji. Akcjonariusz o rownie ztozy¢ wniosek do sdu rejestrowego
0 zobowazanie spotki do ogtoszenia informacji udzielonysheému akcjonariuszowi poza WZA.

Art. 407 § 1 k.s.h. — Akcjonariusz @ w lokalu Zarzdu przegidat listg akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w WZA, podpisamprzez Zarzd, zawierajca hazwiska i imiona albo firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (sieggzibliczbe, rodzaj i numery akcji oraz liceb
przystugujcych im gtoséw, orazzadat odpisu listy za zwrotem kosztéw jego spmizenia.

Akcjonariusz spotki publicznej nie zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie zipc
elektroniczm, podajc adres, na ktory lista powinnadwystana.

Art. 407 § 2 k.s.h. — Akcjonariusz ma prawgdat wydania odpisu wnioskéw w sprawach gbp¢h
porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed WZA.

Art. 410 § 2 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy,ipdapcych jedm dziesita kapitatu zakladowego
reprezentowanego na danym WZA, lista obdcho zawierajgca spis uczestnikow walnego
zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktorezdya z nich przedstawia, i stacych im gtosow,
podpisana przez przewodnicego WZA, powinna by sprawdzona przez wybram tym celu komisj,
zlozom co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy arfajawo wyboru jednego cztonka komisiji.

Art. 486 § 1 k.s.h. — Kaly akcjonariusz lub osoba, ktérej sjuinny tytut uczestnictwa w zyskach lub
podziale majtku, maze wnig&¢ pozew o naprawienie szkody wygdzonej Spéice, jeli Spétka nie
wytoczy powddztwa o0 naprawienie wydzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawna&ozynu
wyrzadzapcego szkoel

Art. 463 § 2 k.s.h. — Na wniosek akcjonariuszy ezentujcych co najmniej jedndziesita kapitatu
zakladowego ®&l rejestrowy mge uzupeint liczbe likwidatoréw Spéiki, ustanawia¢ jednego lub
dwéch likwidatoréw, przy czym zgodnie z postanoveem art. 463 § 1 k.s.h. likwidatorami s
cztonkowie Zarzdu, chybaze Statut lub uchwata WZA stanowi inaczej.

Art. 395 8§ 4 k.s.h. — Akcjonariuszom, na izddanie, § wydawane odpisy sprawozdania Zgia

z dziatalndci Spoiki i sprawozdania finansowego wraz z odpisprawozdania Rady Nadzorczej oraz
opinii biegtego rewidenta, najpiiej na pgtnascie dni przed WZA.

Art. 421 § 3 k.s.h. — Akcjonariusze mp@rzeghdat ksigge protokotdéw, a take zadat wydania
paoswiadczonych przez zaad odpiséw uchwat WZA.

Art. 341 § 7 k.s.h. — Kaly akcjonariusz mice przegidat ksiege akcyjm i zadaé odpisu za zwrotem
kosztéw jego sporzlzenia.

Art. 328 8 6 k.s.h. — Akcjonariuszowi spoiki pulziej posiadaicemu akcje zdematerializowane

przystuguje uprawnienie do imiennegaviadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadacy rachunek papierow wadtiowych zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz
do imiennego Zaviadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromaieep6tki publicznej.
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15. Art. 6 § 41 § 6 k.s.h. — Akcjonariusz spokki kagddtwej mae zadat, aby spoétka handlowa, ktora jest
akcjonariuszem w tej spofce, udzielita informagizy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec okrélonej spotki handlowej albo spoétdzielnidncej akcjonariuszem w tej samej
spotce kapitatowej. Uprawniony me zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw, jakie spotka
handlowa posiada w spoice kapitalowej, o ktorej mopowyej, w tym take jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumiez innymi osobami.Zadanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by ztozone na pgimie. Powysze postanowienia stosuje sidpowiednio w razie
ustania stosunku zadeosci.

16. Obowiazki okreslone powyej spoczywaj na spoétce, ktdra przestatadhgpotia dominupca.

17. Art. 84 i art. 85 Ustawy o Ofercie — Na wniosek jakariusza lub akcjonariuszy spéiki publicznej,
posiadajcych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtosow, WZA f#eopoda¢ uchwat w sprawie zbadania
przez biegtego, na koszt spoéiki, olmmego zagadnienia zgdanego z utworzeniem Spokki lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegbln Akcjonariusze ci megw tym celuzadat
zwotania nadzwyczajnego WZA luladac umieszczenia sprawy pegdija tej uchwaty w porgku obrad
najblizszego walnego zgromadzeniazele WZA nie podejmie uchwaly zgodnej z ¢ola wniosku,

0 ktérym mowa powsej, albo podejmie takuchwatk z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie,
wnioskodawcy mog w terminie 14 dni od dnia pagijia uchwaty, wysipi¢ do sdu rejestrowego
0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidentspdaw szczegdlnych.

CZESC 1l

Sklad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych Spotki oraz ich komitetéw

Zarzad

Cztonkéw Zaradu BUDVAR Centrum SA powotuje i odwotuje Rada Nadza. Zarad Spotki sktada si

z jednego lub wikszej liczby cztonkéw, ktérych powotujecsina okres wspolnej kadencji (8 9 ust. 1 Statutu,
§ 2 Regulaminu Zasdu) Do Zaradu mog, by¢ powotane osoby sgmid akcjonariuszy lub spoza ich grona.
Kadencja cztonka Zagdu trwa 3 (trzy) kolejne lata (8 9 ust. 1 Statutu).

Umowe 0 prag z cztonkami Zargdu Spétki, na zasadach okienych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera
w imieniu Spotki przedstawiciel Rady Nadzorczej, led@wany spé&roéd czionkéw tego organu
(8 12 Statutu).

Czlonek Zarzdu nie mae bez zezwolenia Spotki zajmotvasic interesami konkurencyjnymi ani #e
uczestniczy w spoice lub przedsbiorstwie konkurencyjnym jako wspolnik, posiadadziatéw lub akciji
uprawniagcych do co najmniej 10 % gtos6w na zgromadzeniudivekow lub walnym zgromadzeniu lub
cztonek wiadz (8 9 ust. 5 Statutu) . ZezwoleniaieidzZRada Nadzorcza (8§ 10 ust. 6 pkt 1, ppkttdtusu).

Do skfadania éwiadczeéd w imieniu Spotki w przypadku Zagdu jednoosobowego uprawniony jest Prezes
Zarzmdu, a w pozostatych wypadkach dwoch czionkéw Z@wz albo jeden czionek Zadu fcznie
z prokurentem (8§ 9 ust. 4 Statutu).

Przy podejmowaniu uchwat przez Zadzw przypadku réwnei glosow decyduje glos Prezesa Zgiz
(8 9 ust. 2 Statutu).

Uchwaly Zaradu wymagaj w szczegolngci:

strategia rozwoju Spétki,

plany ekonomiczno-finansowe,

plany sprzeday oraz plany inwestycyjne Spoiki,

zalazenia i zasady polityki kadrowo-ptacowej Spéiki,

struktura organizacyjna Spoiki,

zachgniecie zobowizania lub dokonanie rozpadzenia, ktérego kwota na podstawie jednej lub
kilku powiazanych czynnéci prawnych — przekracza 5 % kapitatéw wiasnych tdpdediug
ostatniego jej sprawozdania finansowego podanegeigidomdci publicznej,

ustalanie regulamindw i innych wewgtrenych aktéw normatywnych Spétki,
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> objecie, nabycie lub zbycie udzialéw lub akcji winnydpotkach, a tale przysipienie
do spotki cywilnej, nabycie i zbycie nieruchofnb uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomeci,

uzyskanie odptatnej analizy lub opinii,

wewrgtrzny podziat pracy i odpowiedzialéz cztonkéw Zarzdu,

sprawy, ktorych bieg wg uzasadnionej oceny czionk@amzmdu maze pocagat za sol powstanie
istotnego ryzyka dla Spofki.

YV V

Wewretrzny podziat pracy i odpowiedzialém cztonkéw Zarzdu wynika ze struktury organizacyjnej Spotki
oraz uchwalonego przez Zadtz wykazu stanowicego zaicznik do Regulaminu Zasdu, zawierajcego
wewretrzny podziat pracy i odpowiedzialéw cztonkdéw Zarzdu.

Sktad Zaradu na koniec okresu sprawozdawczego:
= Marek Trzchski — Prezes Zagru,
=  Maria Skrzypiec — Czionek Zagdu.
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zasdu BUDVAR Centrum SA.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada i pieciu do siedmiu cztonkéw wybieranych przez Walneafgadzenie. Kadencja
cztonka Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) kolejna IgB 10 ust. 1 Statutu).

W przypadku rownéci gtoséw — gtosem decydigym jest glos Przewodnigzego Rady Nadzorczej
(8 10 ust. 3 Statutu).

Sktad Rady Nadzorczej na patzk okresu sprawozdawczego przedstawighastpujaco:
+ Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,
¢ Urszula Trzaiska — Zasfpca Przewodniegego Rady,
+  Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,
+ Aleksander Kowalczyk - Cztonek Rady.

W dniu 9 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzehkcjonariuszy powotato do Rady Nadzorczej
Spotki na now, wspolm IV Kadencg, nastpujace osoby:
¢ Jana Kaczmarka,
Aleksandra Kowalczyka,
Urszuk Trzcinska,
Kazimierza Trzaiskiego,
Pawta Trzahskiego.

* 6 o o

W dniu 25 sierpnia 2011 roku do Spotki wpdlen rezygnacja Pana Pawla Trzskiego z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata dokomashaiem 25 sierpnia 2011 roku. Pan Pawel TisdGi
nie podat przyczyn rezygnaciji.

Sklad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdagecprzedstawiat sinastpujaco:
+ Jan Kaczmarek — Przewodnicy Rady,
¢ Urszula Trzaiska — Zasfpca Przewodniegego Rady,
+  Kazimierz Trzchski — Sekretarz Rady,
+ Aleksander Kowalczyk - Czlonek Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej madprat udziat w podejmowaniu uchwat Rady odgagwdj glos na gimie

za pdrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddaghdsu na pimie nie mae dotyczy spraw
wprowadzonych do posdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej (8§ 10 4stStatutu, § 11
ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza me podejmowé uchwaly w trybie pisemnym, a tak przy wykorzystaniurodkéw
bezpdredniego porozumiewaniac¢sina odlegté¢. Uchwata jest wzna, gdy wszyscy czionkowie Rady
zostali poinformowani o téei projektu uchwaty (8 10 ust. 5 Statutu, § 11 uWtRegulaminu Rady
Nadzorczej).
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Do szczegolinych kompetencji Rady Nadzorczejayale

» zatwierdzanie planéw ekonomiczno-finansowych Entétemaz kontrola ich wykonania,

> udzielanie zgody na ofgjie, nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innyspétkach, a tate na
przystpienie do spokki cywilnej, udzielanie zgody na neibyi zbycie nieruchonigi, wytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchokeqg

> udzielanie zgody na zbycie aktywéw Emitenta, ktbrywartg¢ przekracza 10 % kapitatow
wlkasnych  Emitenta  wedlug ostatniego jego sprawoizda finansowego podanego
do wiadomdci publicznej,

» udzielanie zgody na zagjniccie przez Emitenta zobowdania lub dokonanie rozpadzenia,
ktérego kwota — na podstawie jednej lub kilku pmainych czynngci prawnych — przekracza 10 %
kapitaltdw wlasnych Emitenta wedtug ostatniego jegjorawozdania finansowego podanego
do wiadoméci publicznej, chybaze czynndci te zostaly przewidziane w zatwierdzonym planie
ekonomiczno-finansowym Emitenta lub dotyembycia surowcéw i materiatow do produkcji,

> udzielanie zgody czionkom Zadu na prowadzenie dziataligd konkurencyjnej w stosunku
do Emitenta, udziat w spofce konkurencyjnej,

> nabycie udziatéw lub akcji uprawnigych do co najmniej 10 % glos6w na zgromadzeniu

wspolnikéw lub walnym zgromadzeniu spétki konkurgnej, a take na czionkostwo
w organach konkurencyjnej spoétki kapitatowej lubkiggokolwiek innego przedshiorcy
konkurencyjnego,

ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania gthrzEmitenta, a tale wysokdci wynagrodzenia
poszczegolnych jego czionkdw,

wybér biegtego rewidenta do badania sprawozdananowego Emitenta oraz grupy kapitatowej,
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

sporadzanie corocznie i przedktadanie Walnemu Zgromadzewicztej oceny sytuacji Spotki
(8 10 ust. 6 Statutu, 8 3 Regulaminu Rady Nadzgycze

VVV V

Od padziernika 2007 roku Rada Nadzorcza BUDVAR Centruf Bybiera spéréd czionkéw Rady
wytacznie Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchmad

1) Jan Kaczmarek,

2) Aleksander Kowalczyk.

Do zada Komitetu Audytu nalgy:
» monitorowanie procesu sprawozdawizdinansowej,
» monitorowanie  skuteczidoi systemow kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego
oraz zarzdzania ryzykiem,
» monitorowanie procesu badania sprawozdania finaegow
» monitorowanie niezafmosci biegtego rewidenta.

Komitet Audytu zadania swoje wykonywegpowinien poprzez okresowe spotkania oraz analingva
istotnych kwestii olijtych zakresem ich zainteresowania oraz przekazywacen, opinii i stanowisk
do wiadomdci Rady Nadzorczej.

Wskazanie akcjonariuszy posiagtajch bezpérednio lub znaczne pakiety akciji.

Informacje dotycgce akcjonariuszy posiadaiych znaczne pakiety akcji przedstawiono w pkt.. 3.4
Sprawozdania Zaggu z dziatalnéci Spétki w roku 2011.

Wskazanie wszelkich ograniaz@dndnie do wykonywania prawa gtosu i dotgcych przenoszenia praw
wlasndgci papieréw wartéciowych emitenta.

Informacje dotyczce ograniczé odnagnie do wykonywania prawa gtosu i dotygcgch przenoszenia praw
wlasndci papierow wartéciowych Spétki przedstawiono w pkt. 3.5. SprawoZdafiaradu z dziatalnéci
Spotki w roku 2011.

Wszystkie akcje Spoiki as akcjami zwyktymi na okaziciela. Brak jest specgfigch, wynikagcych

ze Statutu, praw, przywilejow i ogranigzektore bytyby przywizane do akcji Spétki, poza wynilgaymi
z obowhzujacych przepiséw prawa.
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Opis zasad zmiany statutu Spo6tki

Kazdy podmiot, zainteresowany zmiarStatutu, zobovizany jest przedity¢ Zarzdowi Spotki projekt
zmian wraz z uzasadnieniem w terminie uliwaajacym Zaradowi wykonanie obovazkéw wynikapcych

z Ustawy o ofercie publicznej oraz z Dobrych prakigpotek notowanych na GPW. Projekt uchwaty
zmieniajcej Statut wraz z uzasadnieniem rozpatrywany jegpimiowany przez RadNadzorcz Spoiki,

a nastpnie przedstawiany akcjonariuszom, w czasie liw@jacym im zapoznanie siz nim i dokonanie
oceny. Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaly Walnefgromadzenia. Przewodnigzy Walnego
Zgromadzenia zaszlza gtosowanie przedstawdaj projekt uchwaty poddanej pod gtosowanie. Uchwata
powinna by sformutowana w taki sposéb, abyzkg uprawniony, ktéry nie zgadzacsi rozstrzygniciem,
miat mazliwo$é jej zaskatenia. Zgtaszagcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia giozliwosé¢ zwieztego
uzasadnienia sprzeciwu. Uchwala dotye zmiany statutu zapadaekszacia trzech czwartych glosow.
Uchwata o zmianie Statutu — tak jak wszystkie udijwaalnego zgromadzenia — umieszczona jest w
protokole sporzdzonym przez notariusza. ZmigBtatutu Zarzd zgtasza doaslu rejestrowego. Zgtoszenie
zmiany Statutu nie nie nasipi¢ po uptywie trzech miesty od dnia powzicia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie. Zmiana Statutu rgmtie z chwiy wpisu do rejestruasiowego.

CZESC IV

Opis podstawowych cech stosowanych w spéice systemdontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporgdzania sprawozda finansowych

Spotka stosuje systemy kontroli wegtrznej i zaradzania ryzykiem w zakresie procesu spdeania
sprawozda finansowych, zapewnigje rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacjiarisowej
i majatkowej. Przygte w Spoélce zasady rachunkoied stosuje s w sposob cigly, zapewniajc
poréwnywalné¢ sprawozda finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuazjathindci oraz ostranej
wyceny. Sprawozdania finansowe Spotki przygotowysvam przez wysoko wykwalifikowany zespot
pracownikéw dziatu kggowasci. Publikowane sone zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa.

W procesie spontizania sprawozdafinansowych Spétki jednym z podstawowych elemenk@ntroli jest
weryfikacja sprawozda finansowych przez niezaleego biegtego rewidenta, ktéry dokonuje przdgl
potrocznego sprawozdania finansowego oraz badameawezdania rocznego. Wyboru biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza. Organem sprasywm nadzér nad procesem sp@lzania sprawozda
finansowych jest Komitet Audytu powotany w ramackdi® Nadzorcze;j.

Kontrola wewrtrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przezrzgd Spoétki ,System kontroli
wewrgtrznej”, ktory obejmuje wszystkie procesy Spéikitym obszary magre parednio lub bezpérednio
wptyw na prawidtowé¢ sprawozda finansowych. W BUDVAR Centrum SA system kontroewirgtrznej
jest podstawowym nagdziem zapewniacym wiarygodl ocere ryzyka operacyjnego. Dostarcza rzetelnych
danychzrodtowych lgdacych podstaw sporadzania sprawozdafinansowych.

Od lutego 2008 roku funkcjonuje w Spoéice sformaliana procedura zadzania ryzykiem
we wczéniej juz zidentyfikowanych obszarach ryzyka, ktore specyficzne dla Spétki i jej dziatalém.
Zarzmdzanie ryzykiem odbywa sipoprzez budow infrastruktury zargdzania ryzykiem, zidentyfikowanie
obszardw ryzyka, okéienie strategii zargzania ryzykiem, monitorowanie efektywéod procedur kontroli
ryzyka oraz usprawnianie mechanizmoéw zdeania ryzykiem.

Odzwierciedleniem skuteczém stosowanych w Spoice procedur kontroli i adeania ryzykiem
w procesie spomrizania sprawozda finansowych & efekty w postaci rzeteldoi sprawozda,
co potwierdza opinie wydawane przez biegtych rewidentow.

Zduaska Wola, kwieci 2012 roku

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zaradu:

Marek Trzchski —Prezes Zaszlu ............ccooevvviiiie i,
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