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Gdansk, 19 kwietnia 2012 roku
Szanowni Akcjonariusze,
W imieniu Zarzgdu eCard S.A. sktadam na Panistwa rece Sprawozdanie Roczne za 2011 rok.

Przeprowadzone w ubiegtym roku przez Zarzad Spétki dziatania restrukturyzacyjne stanowiag
fundamenty pod umocnienie pozycji finansowej i rynkowej eCard S.A. Podjete decyzje sprzyjaja
pomyslnej realizacji zatozen strategii ogtoszonej na lata 2010-2013.

Spoétka eCard S.A. koncentruje sie i podkresla znaczacg wage rozwoju swoich dziatan wokét
funkcji agenta rozliczeniowego. W kwietniu 2011 roku uruchomilismy kolejng linie biznesowa
(obstuga terminali ptfatniczych POS), a takze rozwineliSmy zakres dziatalnosci o nowe
dedykowane rozwigzania ptatnicze.

Realizowana przez Zarzad strategia dynamicznego rozwoju Spotki, poszerzania obszaréw
dziatalnosci biznesowej, zdobywania nowych obszardw rynku i nowych klientéw widoczna jest
w zasadniczej poprawie wynikéw finansowych przedsiebiorstwa. Wypracowany w 2011 roku
wynik finansowy netto jest pieciokrotnie wyzszy wzgledem 2010 roku. Dominujacg role
odgrywajg przychody z dziatalnosci kartowej i ePrzelewéw, a takze ustug dedykowanych dla
telefonii komadrkowej.

W planach Zarzadu na 2012 rok priorytetem jest intensywny rozwdj portfela klientéw dla
utrzymywanych i nowo otwieranych linii biznesowych. Waznym celem strategii eCard S.A.,
widocznym od 2009 roku, jest zapewnienie stabilnych Zrédet finansowania, a takze
systematyczne obnizanie kosztéw ogdlnego zarzadu Spétki.

W imieniu Zarzadu sktadam podziekowania wszystkim Pracownikom za poswiecenie,
zaangazowanie i pasje. Dziekuje takze Akcjonariuszom za zaufanie, a Cztonkom Rady Nadzorczej
za owocng wspotprace i pomoc w prowadzeniu spraw Spétki. Mam nadzieje, ze wspdlna i
konsekwentna realizacja zatozonej strategii przyniesie wymierne efekty.

tacze wyrazy szacunku,

Ewa Beresniewicz-Koztowska

Prezes Zarzadu
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