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Czesc I
Sprawozdanie z dzialalnos$ci Spotki KCI S.A.
w okresie 01.01.2011 - 31.12.2011 roku

Wstep

Rok 2011 byl okresem, w ktérym Spoétka konsekwentnie kontynuowala dziatania zainicjowane jeszcze w roku
ubieglym, w ktérym nastapita finalizacja sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz spétki
Wadowickie Centrum Hydrauliki S.A. Zamkniety zostal tym samym definitywnie okres dziatalno$ci Emitenta
zwigzany z produkcja hydrauliki sitowej, za$ Spétka zmienita swdj profil dziatalnosci i skoncentrowala sie na
branzy nieruchomosci, dostrzegajac w tego rodzaju projektach potencjal wzrostu i mozliwos¢ realizacji
zadowalajacej stopy zwrotu.

Zaangazowanie Spdtki w projekty zwigzane z branza nieruchomos$ci przejawia si¢ obecnie w inwestycjach
kapitalowych — Emitent posiada spétke zalezng Ponar Real Estate Sp. z o.0., realizujaca projekt deweloperski
w Warszawie oraz pakiet udziatéw w spdtce KCI — Centrum Zablocie Sp. z o.0., ktéra jest uzytkownikiem
wieczystym kompleksu nieruchomosci na terenie Krakowa. Emitent, na mocy umoéw zawartych z wiascicielami
badz uzytkownikami wieczystymi nieruchomosci, prowadzi réwniez dzialania zmierzajace do zbycia badz
komercjalizacji innych obszaréw zlokalizowanych na terenie Krakowa. Uzupelnieniem tych dzialann sa
$wiadczone od stycznia 2012 roku ustugi zarzadzania nieruchomosciami oraz wsparcie kadrowe dla spétek
realizujacych projekty deweloperskie w Krakowie. W tym celu Emitent pozyskal z poczatkiem 2012 roku
doswiadczona kadre pracownikéow i niezaleznych ekspertdw, ktérych zadaniem jest zapewnienie obstugi
prowadzonych przez Spétke przedsiewziec.

W wymiarze finansowym, niewatpliwym sukcesem Spétki w roku 2011 oraz akcentem najsilniej zaznaczajacym
sie na jej wynikach finansowych, byto doprowadzenie do zbycia w dniu 18 pazdziernika 2011 wszystkich akgji
posiadanych w spdtce Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. z siedziba w USA. Realizacja tej transakcji pozwolita
Spotce na wyjscie z inwestydji, z ktorej Spotka nie byta w stanie czerpaé ekonomicznych korzysci.

Proces upraszczania i ujednolicania struktury Grupy Kapitalowej Emitenta doprowadzit w dniu 25 stycznia 2012
roku do rejestracji potaczenia KCI S.A. z dwiema spoétkami zaleznymi: Ponar Holding Sp. z o.0. oraz Ponar
Corporate Center Sp. z 0.0. Potaczenie to jest konsekwencjg decyzji podjetych w 2011 roku, ktérych celem byto
stworzenie prostej struktury dedykowanej efektywnemu prowadzeniu dziatalnosci stanowiacych trzon nowo
zakre$lonej strategii rozwoju Spotki.

Zarzad przewiduje w najblizszej przyszlosci zaangazowanie Spétki w dalsze dziatania ukierunkowane na branze
nieruchomosciowa.

Wyniki finansowe Emitenta za 2011 r.
Spotka zrealizowata w roku 2011 zysk netto w kwocie 9.824 tys. zt. Zdarzeniem, ktére w najbardziej istotny
sposéb wptyneto na wyniki finansowe Emitenta, bylo zawarcie transakcji sprzedazy akcji w spdtce Georgia

Hydraulic Cylinders, Inc. z siedzibg w USA.

Szersze informacje na temat wynikéw finansowych Spétki zawarte zostaty w Czesci Il sprawozdania.
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Aktualny i przewidywany stan majatkowy oraz sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej

Podstawowe pozycje z rachunku zyskéw i strat oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy, sytuacje

finansowgq i majatkowa w 2011 r. na dziatalnosci kontynuowanej w poréwnaniu do roku ubieglego:

Podstawowe wielko$ci z rachunku zyskoéw i strat 2010 2011
(w tys. z1) — dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy - 130
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 1.054 1.838
(koszty ogdlnego zarzadu)
Pozostate przychody operacyjne 378 1.041
Pozostate koszty operacyjne 3.738 822
Przychody finansowe 24.361 17.086
Koszty finansowe 26.642 5.773
Zysk (strata) na zdarzeniach nadzwyczajnych - -
Podatek dochodowy - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (6.695) 9.824
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (2.270) -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedanej - -
Zysk (strata) netto (8.965) 9.824

Analiza rachunku zyskéw i strat przedstawiona zostata w Czesci Il niniejszego sprawozdania.

Struktura bilansu

Poszczegolne grupy aktywow wrazzédtami ich pokrycia na dzfe31.12.2011:

31.12.2010 31.12.2011
Wyszczegolnienie struktura struktura
tys. zt (%) tys. zt (%)

Aktywa
I. Aktywa trwate 14.242 38,0 24.538 54,3
II. Aktywa obrotowe 23.275 62,0 20.613 45,7
Aktywa razem: 37.517 100,0 45.151 100,0
Pasywa
I. Kapitat wlasny 33.381 89,0 43.204 95,7
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 4.136 11,0 1.947 4,3
(w tym: zobowiazania krétkoterminowe) 2.980 7,9 1.452 3,2
Pasywa razem: 37.517 100,0 45.151 100,0

Na dzien 31.12.2011 r. kapitaly wlasne Emitenta stanowia 95,7 % sumy bilansowej. Trwate sktadniki aktywow sa
finansowane Kkapitalem wlasnym. Plynno$¢ finansowa biezaca (aktywa obrotowe do zobowigzan
krétkoterminowych) wynosita na dzien 31.12.2011 r. 14,2 (wobec 7,8 na dzierr 31.12.2010 1.).

Suma bilansowa w 2011 r. w poréwnaniu do roku ubieglego wzrosta o 7.634 tys. zt. W ogdlnej strukturze
aktywow przewazaja aktywa trwatle, ktdre stanowia 54,3% ogolnej wartosci aktywow.

Szerzej nt. sytuacji finansowej w Cze$ci II niniejszego sprawozdania.
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Informacja dotyczaca akcji wlasnych
W 2011 roku Emitent nie nabywat akcji wiasnych.

Emitent do dnia 25 stycznia 2012 roku byt jedynym udziatowcem spétki Ponar Corporate Center sp. z o.0., ktora
posiadata 449.262 akcje Emitenta stanowigce 1,23% w kapitale zakladowym i 1,23% gloséw na walnym
zgromadzeniu. W zwiazku z dokonaniem w dniu 25 stycznia 2012 roku potaczenia spétki Ponar Corporate
Center sp. z 0.0. z KCI S.A., Emitent stat sie¢ bezpo$rednim wlascicielem w/w pakietu akcji wlasnych.

Instrumenty finansowe

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta moze eksponowac¢ go na pewne rodzaje ryzyk, takich jak ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko
kredytowe, ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko zmiany cen nieruchorbd, bgdace ryzykiem niefinansowym.
Dziatania podejmowane przez Spptkap zawsze na celu minimalizowanie w/w ryzyk.

Ryzyko zmiany kursu walut

Przychody i koszty oraz aktywa i zobowigzania Spotki zwigzane z objetym przez nig od 2010 roku kierunkiem
nieruchomosciowym wyrazone sa gtéwnie w walucie polskiej (i w zwiazku z tym ryzyko tego rodzaju jest tam
nieistotne). Jednakze zawarcie w dniu 18 pazdziernika 2011 roku transakcji sprzedazy akcji Georgia Hyraulic
Cylinders, Inc., bedacej w ujeciu wartosciowym najwazniejszym wydarzeniem roku sprawozdawczego,
wprowadzito do dziatalnosci Spétki zaznaczony w istotny sposéb element ryzyka zmiany kursu walutowego.
Cena sprzedazy w/w akcji zostata ustalona na poziomie 4.000.000 USD oraz objeta harmonogramem splat na
przestrzeni 5 lat (do roku 2016), gdzie kazda z ptatnosci jest denominowana w walucie USD. Z uwagi na
powszechne oczekiwania wzrostu kurséw walutowych w krotkim okresie czasu na etapie zawierania transakcji,
Spotka nie podejmowata dziatari majacych na celu zabezpieczenia ryzyka walutowego. Oczekiwania te okazaty
si¢ stuszne ($redni kurs USD w dniu 18.10.2011 wynosit 3,1788 zas$ na koniec roku 3,4174 co oznacza wzrost o ok.
7,5%). Obecnie na rynku coraz czesciej obserwowane sa opinie i oczekiwania w strone umacniania sie polskiej
waluty w roku 2012 i latach kolejnych. W zwiazku z powyzszym Emitent podda w najblizszym czasie analizie
potencjalne mozliwosci zabezpieczenia si¢ przed negatywnymi skutkami realnego obnizenia wartos$ci przysztych
przeplywoéw pienieznych, ktérych zréodltem jest ostabienie waluty amerykariskiej wobec ztotdwki. Jednym
z rozwazanych rozwigzan jest zbycie (z odpowiednim dyskontem) wierzytelno$ci wynikajacej z transakgji
sprzedazy akcji Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. na rzecz zainteresowanego tego rodzaju transakcja podmiotu
dokonujacego wiasnych rozliczenn w walucie USD.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Wahania stép procentowych wptywaja gtéwnie na wysokos¢ osigganych przez Spétke przychoddéw z tytulu
udzielonych pozyczek (nie maja z kolei wplywu — z uwagi na brak kredytéw i pozyczek zaciagnietych - na strone
kosztowa). Z uwagi na fakt, iz Spétka uzycza kapitalu w oparciu o stalg stope procentowa, ryzyko zmiany stopy
procentowej jest pomijalne i moze mie¢ jedynie zastosowanie dla wierzytelnosci w stosunku do ktérych
naliczenie odsetek odbywa si¢ na bazie odsetek ustawowych za zwtoke w spelnieniu $wiadczenia pienieznego
(obecnie od dluzszego juz czasu na stalym poziomie 13%). Z sytuacja taka Emitent ma do czynienia
w odniesieniu do jednej z udzielonych pozyczek (na rzecz Spétki Dragmor Sp. z 0.0.) i z uwagi na prowadzone
w tym zakresie rozmowy z dtuznikiem — ma charakter przejsciowy.

Spotka nie stosuje instrumentéw pochodnych ani innych metod stuzacych zabezpieczeniu sie¢ przed ryzykiem
zmiany stopy procentowej, poniewaz nie przewiduje istotnego wplywu tego parametru na wyniki.

Ryzyko cenowe

Spotka posiada aktywa spdtek bedacych uczestnikami w obrocie papierami wartosciowymi na aktywnym rynku
(Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie). Do dnia bilansowego dotyczy to gltéwnie posiadanych akcji
FAM Grupa Kapitalowa S.A. Po dniu bilansowym spétka nabyta réwniez inne papiery warto$ciowe podmiotow
notowanych na GPW: Krakchemia S.A. oraz — na skutek przejecia aktywow spotki Ponar Corporate Center
Sp. z o.0. — takze akcje wlasne Emitenta. Posiadane przez Emitenta akcje spétek gieldowych poddawane by¢
moga znacznym wahaniom cenowym, w zwigzku z tym Spotka jest narazona z tego tytulu na ryzyko cenowe.
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Emitent posiada ponadto udziaty i akcje spétek nie notowanych, ktérych wartos¢ réwniez podlega zmianom.
Spotka stara sie ograniczy¢ to ryzyko monitorujac i analizujgc zmiany zachodzace na rynku oraz wewnatrz
spotek, co daje umiarkowang pewnos¢ podjecia wtasciwej reakcji i ewentualnej redukcji zaangazowania
w przypadku stwierdzenia znacznego ryzyka negatywnej zmiany cen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Spétka wynika przede wszystkim z udzielonych pozyczek oraz
sprzedazy aktywow finansowych (akcje Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.) z odroczonym terminem ptatnosci.
Ryzyko to jest przez Spétke niwelowane poprzez ustanawianie prawnych zabezpieczen sptaty (poreczenie,
zastaw, weksel in blanco).

Ryzyko utraty ptynnosci

Polityka Spotki przewiduje i zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkéw pienieznych,
niezbednego dla biezacej obstugi zobowigzan. Obecna struktura przychodéw zapewnia ciggle utrzymanie
kapitalu obrotowego na poziomie gwarantujagcym zachowanie ptynnosci. Spoétka, przy minimalnym poziomie
zadtuzenia (rzedu 4,3% sumy bilansowej), posiadajac jednoczesnie bardzo wysokie wskazniki ptynnosci (mogace
by¢ przejSciowo postrzegane jako nadplynnosc), nie jest obecnie narazona na ryzyko utraty ptynnosci.

Ryzyko cen nieruchomosci

Zmiany poziomu cen na rynku nieruchomosci (rozumianym szeroko jako rynek mieszkaniowo-biurowy) maja
bezposredni wptyw na wartos¢ aktywow Spoétki, a takze potencjalny wplyw na wysokos¢ przysztych
przychoddéw. Warto$¢ aktywdw spdtki jest bowiem w czesci definiowana wartoscia udziatéw posiadanych w KCI
— Centrum Zabtocie Sp. z o.0., ta za$ zalezy po pierwsze od wartosci rynkowej kompleksu nieruchomosci,
ktérego w/w spdtka jest wieczystym uzytkownikiem, po drugie od wyniku prowadzonej przez nig dziatalnosci,
skupiajacej sie gtéwnie na wynajmie powierzchni komercyjnych i biurowych. Z kolei przyszle, potencjalne
przychody Emitenta zalezne beda od cen obserwowanych na krakowskim rynku nieruchomosci: po pierwsze za
sprawa mozliwosci realizacji wynagrodzenia prowizyjnego w przypadku doprowadzenia do zawarcia umoéw
zbycia majatku, jakie zostaty podpisane z kilkoma podmiotami, po drugie za$ z uwagi na docelowa wartos¢
projektow nieruchomosciowych, w ktorych realizacje Spotka moze sie wlaczyé w przysztosci. Obserwowane
ostatnio trendy, jak réwniez powszechne na rynku opinie, iz zastdj i spadek cen w obszarze nieruchomosci
w 2012 roku wytraci swoje tempo daje podstawy sadzi¢, ze Spdtka, wlaczajac sie w realizacje przedsiewziec
z zakresu rynku nieruchomosci, czerpa¢ moze w kolejnych latach korzysci wynikajace z odwrdcenia i poprawy
cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko instrumentéw pochodnych

Spoétka nie zawiera umoéw na instrumenty pochodne, w zwiazku z czym w/w ryzyko nie wystepuje.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta w 2011
r. oraz po dniu bilansowym

* W dniu 3 stycznia 2011 r. Spétka otrzymata podpisane ze spotka Ponar Holding sp. z 0.0. porozumienia
co do przedtuzenia terminu sptaty zobowigzan Ponar Holding sp. z 0.0. wobec Emitenta z tytulu uméw
pozyczek oraz umdéw nabycia praw do akcji Relpol S.A. Zgodnie z zawartymi porozumieniami termin
sptaty powyzszych zobowigzan zostal ustalony na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz ustalono nowe
oprocentowanie pozyczek w wysokosci stawki WIBOR 3M powiekszonej o 4%. Laczna wartos¢
udzielonych spotce Ponar Holding sp. z 0.0. i pozostatych do sptaty kwot pozyczek oraz ceny za prawa
do akgji Relpol S.A. wyniosta 41.288.502,95 zt i przekroczyla 10% wartosci kapitatéw wilasnych
Emitenta. Laczna kwota naleznosci z tytulu pozyczek udzielonych przez Emitenta na rzecz Ponar
Holding Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wyniosta 14.940.522,32 zt., na ktdra sktada si¢ naleznos¢ glowna w
wysokosci 11.052.927,95 z1. oraz naliczone odsetki w wysokosci 3.887.594,37 zt.

* W dniu 3 stycznia 2011 r. Spdtka otrzymata podpisane ze spotka Ponar Corporate Center sp. z o.o.

porozumienia co do przedtuzenia terminu sptaty zobowigzari Ponar Corporate Center sp. z 0.0. wobec
Emitenta z tytutu uméw pozyczek. Zgodnie z zawartymi porozumieniami termin splaty powyzszych
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zobowigzan zostal ustalony na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz ustalono nowe oprocentowanie pozyczek
w wysokosci stawki WIBOR 3M powigkszonej o 4%. Laczna wartos¢ pozostatej do sptaty kwoty z tytutu
udzielonych spétce Ponar Corporate Center sp. z 0.0. pozyczek wyniosta 8.953.847,05 zt i przekroczyta a
10% wartosci kapitaléw wlasnych Emitenta. Laczna kwota naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych
przez Emitenta na rzecz Ponar Corporate Center Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wyniosta 11.773.653,46 zt.,
na ktora sktada sie naleznos¢ gtéwna w wysokosci 8.953.847,05 zt. oraz naliczone odsetki w wysokosci
2.819.806,41 zt. Na przestrzeni roku obrotowego 2011 sptaty pozyczek nie wystapity.

* W dniu 15 lutego 2011 r. Emitent podpisat z Jupiter Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedziba
w Krakowie porozumienie do przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji spétki FAM Grupa
Kapitatowa S.A. z dnia 12 stycznia 2010 r. Na podstawie w/w porozumienia Strony postanowily, ze
zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji FAM Grupa Kapitalowa S.A. nastapi w terminie do
dnia 31 grudnia 2011 r. Ponadto Strony postanowily, ze przystugiwalo im bedzie wzajemne prawo do
odstapienia od przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akgji, z ktérego moga one skorzysta¢ co
najmniej na 14 dni przed terminem zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy, przy czym warunkiem
skutecznosci oswiadczenia o odstgpieniu bedzie jednoczesna zaptata przez strone odstepujaca
odstepnego w wysokosci 500.000 zt. W dniu w dniu 29 grudnia 2011 roku strony podpisaty aneks do
w/w przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy akcji, na mocy ktérego ustalono, iz zawarcie
umowy przyrzeczonej nastapi w terminie do dnia 31 lipca 2012 roku.

* W zwiazku z posiadaniem przez KCI S.A. 50,5% ogolnej liczby akcji w spdtce Georgia Hydraulic
Cylinder Inc., brakiem porozumienia z drugim akcjonariuszem i zwigzanym z tym brakiem mozliwosci
wykonywania uprawnienn wtascicielskich jako jej akcjonariusz wigkszosciowy, Spotka, za
posrednictwem amerykanskiej kancelarii prawnej, prowadzila dziatania majace na celu realizacje
uprawnient KCI S.A. jako udziatowca Georgia Hydraulic Cylinder Inc. Uwzgledniajac dotychczasowy
postep w tej sprawie Zarzad Emitenta postanowit zintensyfikowac¢ dziatania zmierzajace do ochrony
intereséw Spotki poprzez pozyskanie finansowania dziatari koniecznych do dochodzenia wszelkich
roszczen, ktére moga zaistnie¢ w zwiazku z nabyciem akcji Georgia Hydraulic Cylinder Inc. oraz
podpisat w dniu 8 marca 2011 r. przedwstepna umowe dotyczaca dochodzenia i zbycia roszczen
(Umowa), pozyskujac tym samym wsparcie w zakresie realizacji tych dzialann zwtlaszcza poza
terytorium Polski. Podpisana przez Emitenta Umowa przewiduje zawarcie w przysziosci umowy
ostatecznej, na podstawie ktdrej, po skutecznym wyegzekwowaniu roszczen na rzecz Spétki, dokonane
zostanie wzajemne rozliczenie kosztow finansowania dochodzenia tych roszczen.

* W dniu 22 kwietnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto nastepujace uchwaty:

I. w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wraz z uprawnieniem Zarzadu do pozbawienia prawa poboru akcji w catosci lub w czesci
dotychczasowych akcjonariuszy i zmiany Statutu Spotki:

»8 1 Dziatajac na podstawie art. 430 § 1, 433 § 2 w zw. z art. 447 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz art.
28.3. pkt 1 Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, dokonaé¢ zmiany
Statutu Spoétki upowazniajacej Zarzad Spdtki do podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach
kapitalu docelowego na podstawie art. 444 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych oraz przyznajacej
Zarzadowi Spoétki kompetencje do pozbawienia prawa poboru akcji w catosci lub w czesci za zgoda
Rady Nadzorczej i uchwala co nastepuje:

1. Art. 9.6. - 9.9. Statutu Spétki w miejsce dotychczasowego otrzymuja nastepujace brzmienie:
9.6. Zarzad Spotki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji o lgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 94.700.000,00 zt (dziewieddziesiat cztery

miliony siedemset tysiecy zlotych) w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakladowego (kapitat docelowy).
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9.7. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz do emitowania nowych akgji
w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow
zmiany Statutu przewidujacej niniejsze upowaznienie dla Zarzadu.

9.8. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub
w czesci w zakresie kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego
w tym réwniez w zwiazku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych zgodnie
z postanowieniem art. 9.12. ponizej.

9.9. Z zastrzezeniem art. 9.11. ponizej i o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej,
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego
w ramach kapitatu docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

a) ustalenia ceny emisyjnej akdji,

b) ustalenia terminu otwarcia i zamknigcia subskrypgji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych o rejestracje akcji w depozycie papieréw
wartosciowych,

d) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

2. Po art. 9.9. Statutu Spétki dodaje sig art. 9.10. — 9.12. w nastepujacym brzmieniu:

9.10. Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub za
wktady niepienigzne.

9.11. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitalu
docelowego oraz wydawania akcji w zamian za wkiady niepieniezne wymagaja zgody Rady
Nadzorczej.

9.12. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego, moze emitowac¢ warranty subskrypcyjne, z terminem
wykonania prawa zapisu uplywajacym nie podzniej niz okres, na ktéry zostato udzielone Zarzadowi
upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitalu docelowego. Zarzad, za
zgoda Rady Nadzorczej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru warrantéw w catosci lub w czesci.

§ 2 Motywem powziecia niniejszej uchwaty jest to, ze planowane dokonanie zmiany Statutu Spétki
przewidujace upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego ma pozwoli¢ na pozyskanie przez Spotke aktywoéw w postaci wkltadéw niepienieznych
w oparciu o ktoére prowadzona bedzie dalsza dziatalnos¢ operacyjna Spodtki i realizowane projekty
gospodarcze. Uzyskanie przez Spdtke dokapitalizowania pozwoli na jej rozwdj w ramach przyjetego
nowego profilu dziatalnosci co z kolei powinno przetozy¢ sie na uzyskiwane przez Spdtke wyniki
i wzrost notowan gieldowych akgji.

§ 3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sadowym.”

W dniu 2 czerwca 2011 r. Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescia
w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o dokonaniu wpisu w Rejestrze
Przedsiebiorcow zmiany Statutu Spétki poprzez zmiane art. 9.6., 9.7., 9.8, 9.9. oraz dodanie art. 9.10.,
9.11.,9.12.

II. w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego w celu czesciowego pokrycia strat Spotki z lat ubiegltych
poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akgji i zmiany Statutu Spétki:

»8§ 1 Dzialajac na podstawie art. 455 § 1 i 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz art. 28.3. pkt 1 Statutu
Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego KCI Spotka Akcyjna o kwote 108.087.210,00 z1 (stownie: sto osiem milionéw osiemdziesiat
siedem tysiecy dwiescie dziesie¢ ztotych), z kwoty 126.283.710,00 zt (stownie: sto dwadzieScia szes¢
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miliondw dwiescie osiemdziesiat trzy tysigce siedemset dziesie¢ ztotych) do kwoty 18.196.500,00 zt
(stownie: osiemnascie milionéw sto dziewiecdziesiat sze$¢ tysiecy piecset ztotych) poprzez zmniejszenie
wartosci nominalnej jednej akqji z kwoty 3,47 zt (stownie: trzy zlote czterdziesci siedem groszy) do
kwoty 0,50 zt (stownie: pie¢dziesiagt groszy).

§ 2 Obnizenia kapitatu zaktadowego dokonuje si¢ w celu czesciowego pokrycia strat KCI Spoétka
Akcyjna z lat ubiegtych.

§ 3 W zwiazku z powyzszym zmianie ulega tres¢ art. 9.1. Statutu Spotki i otrzymuje brzmienie:

,9.1. Kapitat zakladowy wynosi 18.196.500,00 z! (osiemnascie milionéw sto dziewiecdziesiat szes¢
tysiecy piecset ztotych) i jest podzielony na 36.393.000 (trzydziesci sze$¢ milion trzysta dziewieédziesiat
trzy tysiace) akgji o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda, w tym:

a) 399.750 (trzysta dziewiecdziesiat dziewied tysiecy siedemset piecdziesiat) akgji serii A o numerach
od A0000001 do A0399750,

b) 399.750 (trzysta dziewiecdziesiat dziewied tysiecy siedemset pieédziesiat) akcji serii B o numerach
od B0000001 do B0399750,

c) 67.000 (szescdziesiat siedem tysiecy) akgji serii C o numerach od C0000001 do C0067000,

d) 5.199.000 (pie¢ milionéw sto dziewiecdziesigt dziewieé tysiecy) akgji serii D o numerach od
D0000001 do D5199000,

e) 30.327.500 (trzydzie$ci milionéw trzysta dwadzieScia siedem tysiecy piecset) akgji serii
E o numerach od E00000001 do E30327500.”

§ 4 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym, Ze zmiana Statutu dokonana niniejsza uchwata
nastepuje z chwilg zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Saqdowym.”

Podjeta przez Walne Zgromadzenie uchwata w sprawie kapitalu docelowego ma umozliwi¢
przeprowadzenie dokapitalizowania Spétki w drodze pozyskania nowych inwestoréw i wnoszonych
przez nich aktywéw co z kolei powinno umozliwi¢ dalszy rozw¢j Emitenta i w znaczacy sposéb
wplynaé¢ na przyszte wyniki finansowe. Uchwala o obnizeniu kapitalu zakladowego pozwoli na
czeSciowe pokrycie strat bilansowych z lat ubieglych, a tym samym pozwoli na urealnienie ceny
nominalnej akcji uwzgledniajacej aktualne notowania gieldowe. Ponadto przeprowadzenie obnizenia
kapitalu zaktadowego poprzez zmniejszenie ceny nominalnej akcji umozliwi Spoétce realizacje nowych
emisji akcji i pozyskanie inwestoréow. Dzieki temu Zarzad KCI S.A. liczy na szybkie dokapitalizowanie
Spotki i realizowanie zyskownych projektéw na rynku nieruchomosci.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego
o nastepujacej tresci: "Informuje, ze w wyniku zlecen zrealizowanych w dniu 28.03.2011 kupitem 46.000
akcji spotki KCI S.A., w wyniku czego posiadam tacznie 3.684.882 akcji co stanowi 10,13% w liczbie
glosow na WZA oraz 10,13% w kapitale zakladowym. Przed zmiana posiadalem 3.638.077 akgji co
stanowilo 9,99% w liczbie gtosow na WZA oraz 9,99% w kapitale zaktadowym. Dalsze moje zamiary co
do zwigkszania zaangazowania w spotke zalezne bedg od planéw spdiki i ceny akcji."

W dniu 9 maja 2011 r. Emitent otrzymat od spéiki zaleznej Ponar Real Estate sp. z o.0. informacje
o otrzymaniu przez Ponar Real Estate sp. z 0.0. pisma zawiadamiajacego o dokonaniu catkowitej splaty
kredytu w wysokosci 47.041.202,00 zt (kwota wykorzystana 46.313.403,19 zt), udzielonego przez BRE
Bank Hipoteczny S.A. w dniu 04 czerwca 2008 r. BRE Bank Hipoteczny S.A. poinformowal, ze
rozliczenia sptaty kredytu dokonano w dniu 15 kwietnia 2011 r.

W dniu 19 maja 2011 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego
o nastepujacej tresci: "Informuje, Ze w wyniku umowy zawartej w dniu 17.05.2011 zmniejszytem swoj
stan posiadania akgji spotki KCI S.A. 0 1.458.658 sztuk, w wyniku czego posiadam lgcznie 2.431.230 akcji
co stanowi 6,68% w liczbie glosow na WZA oraz 6,68% w kapitale zaktadowym. Przed zmiang
posiadalem 3.889.888 akcji co stanowito 10,69% w liczbie glosow na WZA oraz 10,69% w kapitale
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zakladowym. Dalsze moje zamiary co do zwigkszania zaangazowania w spodtke zalezne beda od
dziatalnosci spotki i ceny akcji."

* W dniu 24 czerwca 2011 r. Emitent otrzymal zawiadomienie od Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego
o nastepujacej tresci: "Informuje, Ze w wyniku umowy zawartej w dniu 22.06.2011 zmniejszytem swoj
stan posiadania akgji spotki KCI S.A. 0 1.176.342 sztuk, w wyniku czego posiadam tacznie 1.050.979 akgji
co stanowi 2,89% w liczbie gltoséw na WZA oraz 2,89% w kapitale zakladowym. Przed zmiang
posiadalem 2.227.321 akcji co stanowilo 6,12% w liczbie glosow na WZA oraz 6,12% w kapitale
zakladowym. Dalsze moje zamiary co do zwiekszania zaangazowania w spodlke zalezne beda od
dziatalnosci spotki i ceny akeji.”

* W dniu 28 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki oraz Grupy Kapitatlowej za 2010 r.,

- pokrycia straty za 2010 r.,

- zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej

- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2010 r.

- udzielenia absolutoriéw cztonkom wtadz Spdtki,

- dalszego istnienia Spétki,

- zmiany Uchwaty nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2009 r. w sprawie
pokrycia straty za 2008 r.,

- zmian w skladzie Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly opisane w oswiadczeniu dotyczacym zasad Ladu
Korporacyjnego

* W dniu 29 czerwca 2011 r. zawarta zostata umowa pozyczki pomiedzy Emitentem (pozyczkodawca)
a KCI Lobzéw Sp. z o.0. (pozyczkobiorcg) na kwote 3.000.000 zt. z terminem splaty do 29.02.2012
r. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na poziomie stawki WIBOR 3M powigkszonej o okreslong
w umowie marze. Zabezpieczeniem umowy jest zastaw na 125.186 akcjach spdtki KCI Park
Technologiczny Krowodrza S.A. o wartosci nominalnej 3,69 zt za akgje.

* W dniu 12 lipca 2011 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie decyzji o zamiarze przeprowadzenia
polaczenia Spétki ze spétkami zaleznymi Ponar Holding sp. z o0.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z o.
o.

* W dniu 21 lipca 2011 roku Spétka zawarta z KCI Krowodrza Spétka z o.0. z siedziba w Krakowie
Przedwstepng Umowe Sprzedazy Udziatéw (Umowa) na podstawie ktérej Emitent zobowiazat sie do
zawarcia z KCI Krowodrza Sp. z 0.0. przyrzeczonej umowy sprzedazy 33.426 udziatéw w spdtce KCI -
Centrum Zabtocie Spétka z o.0. z siedziba w Krakowie o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat,
stanowigce tacznie 8,4% w kapitale zakladowym tej spétki. Laczna cena udziatéw, do nabycia ktérych
zobowiazat sie Emitent w zawartej Umowie, wynosi 5.495.902,92 zl. Zgodnie z zawarta Umowa, w dniu
jej zawarcia Spdtka wyptacita KCI Krowodrza Sp. z o.0., tytutem zaliczki, kwote 1.000.000,00 zt. Umowa
przewiduje, iz zawarcie umowy przyrzeczonej winno nastapi¢ do dnia 30 wrzesnia 2011 roku,
w przypadku gdy w tym terminie umowa przyrzeczona nie zostanie zawarta, wowczas Umowa ulega
rozwigzaniu. Do dnia publikacji sprawozdania Emitent wptacit tytulem zaliczki tacznie kwote
5.000.000,00 zt.

* W dniu 02 sierpnia 2011 r. Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 22.3 pkt. 4 Statutu Spdétki oraz
wypelniajac zadania Komitetu Audytu, wybrata firme BDO sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Postepu 12 na potrzeby przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za rok
2011, przegladu $rédrocznego sprawozdania finansowego oraz badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2011 i przegladu $rédrocznego skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej. Firma BDO sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Izbe Bieglych
Rewidentéow, pod nr 3355. Firma BDO sp. z o.0. dokonywata przegladu i badania sprawozdan
finansowych KCI S.A. za rok 2010.

* W dniu 31 sierpnia Zarzad Spétki podat do publicznej wiadomosci Plan Potaczenia Emitenta ze
spotkami zaleznymi Ponar Holding Sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center Sp. z o.0. Emitent
poinformowal, Ze na podstawie art. 516 § 6 w zw. z art. 516 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, Zarzady
Iaczacych sie Spotek nie maja obowigzku sporzadzania pisemnego sprawozdania uzasadniajacego
polaczenie, o ktérym mowa w art. 501 Kodeksu spotek handlowych oraz nie maja obowigzku
poddawania planu potaczenia badaniu przez bieglego rewidenta.

Przedmiotowe potaczenie stanowi element strategii grupy kapitatowej Spétki Przejmujacej zakladajacej
restrukturyzacje struktury grupy kapitalowej polegajacej m.in. na potaczeniu ze spétkami zaleznymi co
pozwoli na splaszczenie struktury i obniZzenie kosztéw dzialalnosci grupy kapitalowej na poziomie
skonsolidowanym. Potaczenie ze Spotkami Przejmowanymi pozwoli réwniez na przejecie bezposredniej
kontroli przez Spotke Przejmujaca nad aktywami Spdtek Przejmowanych oraz zniesienia zobowigzan
Spotek Przejmowanych wobec Spétki Przejmujacej. Ponadto polaczenie doprowadzi do uproszczenia
struktury grupy kapitatowej Spétki Przejmujacej. Dtugookresowym celem planowanego potaczenia jest
zmniejszenie kosztéw funkcjonowania taczacych sie spotek, koncentracja kapitatu, a takze kontynuacja
oraz dynamiczny rozw¢j dziatalnosci Spdtki Przejmujacej w obszarze aktualnej dziatalnosci
podstawowej obejmujacej dzialalno$¢ na rynku nieruchomosci.

* W dniu 30 wrzesnia 2011 r. Emitent podpisal z KCI Krowodrza Sp. z o.0. aneks do przedwstepnej
umowy sprzedazy udziatéw z dnia 21 lipca 2011 r. Aneks ten zmienia termin zawarcia umowy
przyrzeczonej z dotychczasowego ,,do dnia 30 wrzesnia 2011 roku” na ,,do dnia 31 grudnia 2011 roku”.
Pozostate warunki przedwstepnej umowy sprzedazy udziatéw nie ulegly zmianie.

* W dniu 12 pazdziernika 2011 r. Zarzad KCI S.A. na podstawie art. 504 Kodeksu spétek handlowych po
raz pierwszy zawiadomit, ze:

- Plan Potaczenia Emitenta ze spétkami zaleznymi Ponar Holding Sp. z o0.0. oraz Ponar Corporate
Center Sp. z o.0. uzgodniony i podpisany w dniu 31 sierpnia 2011 r. zostal ogloszony
w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 09 wrzesnia 2011 r. nr 175/2011 pod pozycja
11612;

-  Akcjonariusze moga zapoznawac sie z dokumentami, o ktérych mowa w art. 505 § 1 pkt 1-3
w siedzibie Emitenta w Krakowie przy ul. Wroctawskiej 53, w godzinach od 10.00 do 15.00,
poczawszy od dnia 12 pazdziernika 2011 r. do dnia poprzedzajacego dzient odbycia Walnego
Zgromadzenia, w porzadku ktérego przewidziana bedzie uchwata w sprawie potaczenia
spotek.

* W dniu 14 pazdziernika 2011 r. Emitent otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o dokonaniu wpisu
w Rejestrze Przedsiebiorcow zmiany Statutu Spétki poprzez zmiane art. 9.1.

Nowe brzmienie art. 9.1. Statutu Spétki:
,9.1. Kapitat zakladowy wynosi 18.196.500,00 zt (osiemnascie milionéw sto dziewiecdziesiat szes$¢
tysiecy piecset ztotych) i jest podzielony na 36.393.000 (trzydziesci szes¢ milion trzysta dziewieédziesiat
trzy tysiace) akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda, w tym:
a) 399.750 (trzysta dziewiecdziesiat dziewiec tysiecy siedemset pigcdziesiat) akcji serii A o numerach
od A0000001 do A0399750,
b) 399.750 (trzysta dziewieddziesiat dziewiec tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji serii B o numerach
od B0000001 do B0399750,
c) 67.000 (sze$¢dziesiat siedem tysiecy) akgji serii C o numerach od C0000001 do C0067000,
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a)
b)

<)

d)

d) 5.199.000 (pie¢ milionéow sto dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy) akcji serii D o numerach od
D0000001 do D5199000,

e) 30.327.500 (trzydziesci milionow trzysta dwadziescia siedem tysiecy piecset) akcji serii E
o numerach od E00000001 do E30327500.”

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Emitent otrzymat podpisang przez Joe Bajjani ,Umowe odkupu akgji”
spotki Georgia Hydraulic Cylinder, Inc. z siedzibg w USA.

Data zawarcia umowy — 18 pazdziernika 2011 r.

Strony umowy - Joe Bajjani, Georgia Hydraulic Cylinder, Inc., Georgia Hydraulics Management Co.,
LLC. oraz KCIS.A.

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez Emitenta wszystkich posiadanych akci w spotce Georgia
Hydraulic Cylinder, Inc., w liczbie 1425,62 akcji serii A stanowiacych 50,5% wyemitowanego
i pozostajacego w obrocie kapitatu akcyjnego spotki Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.

Cena sprzedazy akcji wynosi 4.000.000,00 USD (cztery miliony dolaréw amerykanskich). Zaptata ceny
zostanie zrealizowana w ramach wystawionego w dniu 18 pazdziernika 2011 r. przez Joe Bajjani
»Skryptu dtuznego” (weksla), ktéry przewiduje zaplate ceny w ratach, a termin ptatnosci ostatniej raty
przypada na 30 wrzesnia 2016 r. Od pozostatej do zaptaty kwoty ceny sprzedazy akcji naliczane beda
odsetki wedtug stawki Libor dla jednomiesiecznych depozytéw dolarowych (USD). Zaptata ceny
sprzedazy akgji zostata zabezpieczona bezwarunkowq i nieodwotalng gwarancja udzielong przez spotke
McNutt Service Group, Inc. z siedzibg w USA na podstawie ,Umowy gwarangji” zawartej w dniu 18
pazdziernika 2011 r.

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. rezygnacje z pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta, w zwiazku
z innymi planami zawodowymi, ztozyl Kazimierz Mochol. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Emitenta
odwotala z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Wojciecha Suchowskiego. W tym samym dniu Rada
Nadzorcza Emitenta powolata Jadwige Wisniowska na stanowisko Prezesa Zarzadu Spoétki oraz Jana
Godtowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Zyciorysy obu nowo powotanych w sktad
Zarzadu os6b przekazane zostaty do publicznej wiadomosci raportami biezacymi.

W dniu 3 listopada Emitent Zarzad KCI S.A. na podstawie art. 504 Kodeksu spdtek handlowych po raz
drugi zawiadomit, Ze:

- Plan Potaczenia Emitenta ze spétkami zaleznymi Ponar Holding Sp. z o0.0. oraz Ponar Corporate
Center Sp. z o.0. uzgodniony i podpisany w dniu 31 sierpnia 2011 r. zostal ogloszony
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym z dnia 09 wrzesnia 2011 r. nr 175/2011 pod pozycja
11612;

-  Akcjonariusze moga zapoznawac si¢ z dokumentami, o ktérych mowa w art. 505 § 1 pkt. 1-3
w siedzibie Emitenta w Krakowie przy ul. Wroctawskiej 53, w godzinach od 10.00 do 15.00,
poczawszy od dnia 15 wrzesnia 2011 r. do dnia poprzedzajacego dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia, w porzadku ktérego przewidziana bedzie uchwata w sprawie potaczenia
spotek.

W dniu 17 listopada Zarzad KCI S.A. przedstawit stanowisko odnosnie planowanego potaczenia
Emitenta ze spétkami Ponar Holding sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z o0.0.,, w ktérych
Emitent jest jedynym udzialowcem.

Potaczenie spotek zostanie przeprowadzone na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spodtek
handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku spétki Ponar Holding sp. z o0.0. oraz spotki Ponar
Corporate Center sp. z 0.0. (Spotki Przejmowane) na spétke KCI S.A. (Spétka Przejmujaca). W wyniku
przeprowadzenia polaczenia Spotki Przejmowane przestang istnie¢. Podstawowy przedmiot
dziatalnosci Emitenta to: realizacja projektéow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek, wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami
wlasnymi lub dzierzawionymi, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, dziatalnos¢ holdingdéw
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finansowych. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Ponar Holding sp. z o.0. to: dziatalnos¢ holdingow
oraz doradztwo w zakresie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. Podstawowy przedmiot
dziatalnosci Ponar Corporate Center sp. z 0.0. to dziatalno$¢ inwestycyjna zwigzana z dokonywaniem
inwestycji w zwiazku z dzialalno$cig Grupy Kapitatlowej KCI.

Planowane polaczenie stanowi element strategii Grupy Kapitatowej KCI zakladajacej restrukturyzacje
struktury grupy polegajacej m.in. na potaczeniu ze spétkami zaleznymi co pozwoli na sptaszczenie
struktury i obnizenie kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym kosztéw administracyjnych oraz
kosztow funkcjonowania spotek i w ocenie Zarzadu Emitenta jest uzasadnione. Potaczenie z Ponar
Holding sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z 0.0. doprowadzi do uproszczenia struktury oraz
zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej KCI. Dtugookresowym celem planowanego
polaczenia jest zmniejszenie kosztéw funkcjonowania taczacych sie spdtek, koncentracja kapitatu,
a takze kontynuacja oraz dynamiczny rozwdj Emitenta w obszarze aktualnej dziatalnosci podstawowej
obejmujacej dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci.

Plan potaczenia nie przewiduje zadnych szczegélnych korzysci dla cztonkéw organdéw taczacych sie
spotek, ani tez innym osobom uczestniczacym w procesie polaczenia. Poniewaz potaczenie zostanie
dokonane zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu spdtek handlowych, przy odpowiednim zastosowaniu
przepiséw regulujacych uproszczong procedure laczenia spotek, o ktorej mowa w art. 516 Kodeksu
spotek handlowych, w toku laczenia Plan Potaczenia nie zostanie poddany badaniu przez biegtego
wyznaczonego przez sad rejestrowy, ani tez nie zostang sporzadzone sprawozdania zarzadow faczacych
sie spotek.

Emitent poinformowal, ze Plan Potaczenia Emitenta ze spétkami zaleznymi Ponar Holding sp. z o.o0.
oraz Ponar Corporate Center sp. z 0.0. uzgodniony i podpisany w dniu 31 sierpnia 2011 r. zostat
ogloszony w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym z dnia 09 wrzeénia 2011 r. nr 175/2011 pod pozycja
11612 o czym Emitent informowal w raporcie biezacym nr 31/2011. Rada Nadzorcza Emitenta
pozytywnie zaopiniowata decyzje Zarzadu o przeprowadzeniu potaczenia spotek na podstawie art. 492
§ 1 pkt. 1 Kodeksu spoétek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku spotki Ponar Holding
sp. z 0.0. oraz spotki Ponar Corporate Center sp. z 0.0. na Emitenta.

Zarzad pozytywnie oceniajac wplyw planowanego polaczenia na dzialalnos¢ Emitenta i Grupy
Kapitatowej KCI rekomendowat akcjonariuszom glosowanie za podjeciem uchwaly w sprawie
potaczenia Emitenta ze spétkami Ponar Holding sp. z 0.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z 0.0.

* W dniu 5 grudnia 2011 roku mialo miejsce Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, na ktérym
miedzy innymi podjete zostaly uchwaty w sprawie potaczenia spdtek oraz zmiany statutu (Uchwata nr
4). Uchwata nr 4 zostata szczegdtowo opisana ponizej.

Na mocy Uchwaty nr 4 z dnia 5 grudnia 2012 roku, dzialajac na podstawie art. 430 § 1, 433 § 2 w zw.
z art. 447 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 28.3. pkt. 1 Statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanowilto dokona¢ zmiany Statutu Spétki w zakresie przyznanego Zarzadowi
Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego na
podstawie art. 444 i nastepnych Kodeksu spdtek handlowych oraz upowaznienia Zarzadu Spétki do
pozbawienia prawa poboru akcji w catoSci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej. W zwiazku
z powyzszym Art. 9.8. - 9.9. Statutu Spotki w miejsce dotychczasowego otrzymaly nastepujace
brzmienie:

"9.8. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w interesie Spdtki oraz przy zachowaniu sposobu ustalania
ceny emisyjnej akcji opisanego w art. 9.9. ponizej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji
w catosci lub w czesci w zakresie kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu
docelowego w tym réwniez w zwiazku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych
emitowanych zgodnie z postanowieniem art. 9.12. ponizej. Zgoda Rady Nadzorczej na pozbawienie
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akcjonariuszy prawa poboru moze by¢ wyrazona zaréwno przed jak i po podjeciu uchwaly przez
Zarzad.

9.9. Z zastrzezeniem art. 9.11. ponizej i o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej,
Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego
w ramach kapitatu docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

a) ustalenia ceny emisyjnej akcji, w tym w ramach podwyzszenia kapitalu zakladowego realizowanego
przez Zarzad z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru akcji, przy czym cena emisyjna akgji
w kazdym wypadku ustalana bedzie w oparciu o $redni kurs akcji z notowan na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktérym Zarzad
podejmie uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zarzad upowazniony jest do odpowiedniego
korygowania ceny emisyjnej akcji ustalonej w oparciu o sredni kurs akcji z notowan na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uwzgledniajac:

- aktualng sytuacje organizacyjna i finansowa Spoiki,

- aktualne uwarunkowania rynkowe,

- dtugookresowe korzysci dla Spéitki,

- mozliwo$¢ pozyskania aktywow niezbednych do realizacji zamierzen gospodarczych Spotki

b) ustalenia terminu otwarcia i zamknigcia subskrypgji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatarn w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych o rejestracje akcji w depozycie papieréw
wartosciowych,

d) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub prywatnej oraz w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym."

Motywem powziecia opisanej powyzej uchwaty bylo to, ze dokonanie zmiany Statutu Spétki
przewidujace upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego ma pozwoli¢ na pozyskanie przez Spétke aktywdw w oparciu o ktoére prowadzona bedzie
dalsza dziatalno$¢ operacyjna Spotki i realizowane projekty gospodarcze. Uzyskanie przez Spodtke
dokapitalizowania pozwoli na jej rozwdj w ramach przyjetego nowego profilu dziatalnosci co z kolei
powinno przetozy¢ sie na uzyskiwane przez Spétke wyniki i wzrost notowan gieldowych akgji.

Uchwata powyzsza weszla w zycie z dniem jej zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sadowym, co
miato miejsce juz po dniu bilansowym, 25 stycznia 2012 roku.

* W dniu 5 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pan Dariusza Lesniaka
z funkgji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. W uchwale nie podano przyczyn odwotania Pana Dariusza
Lesniaka.

* W dniu 5 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na cztonka Rady Nadzorczej
Pana Artura Rawskiego.

* W dniu 28 grudnia 2011 roku Emitent otrzymat z Sadu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy odpis pozwu wniesionego przez FAM Grupa Kapitalowa SA z siedziba w Warszawie,
przeciwko KCI SA, Eurofaktor SA oraz Jupiter NFI SA w przedmiocie ustalenia, iz w/w spdtki nie moga
wykonywac prawa glosu z posiadanych akgji spétki FAM Grupa Kapitatowa S.A.
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W dniu w dniu 29 grudnia 2011 roku Emitent podpisat z Jupiter Narodowym Funduszem
Inwestycyjnym S.A. z siedzibg w Krakowie aneks do przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy
akcji spotki FAM Grupa Kapitalowa S.A. (FAM) z dnia 12 stycznia 2010 roku. Na mocy powyzszego
aneksu Strony postanowily, ze zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy akcji FAM nastgpi w terminie
do dnia 31 lipca 2012 roku. W pozostalym zakresie umowa pozostata bez zmian.

W dniu 30 grudnia 2011 roku Emitent podpisal z KCI Krowodrza Sp. z o0.0. (Sprzedajacy) z siedziba
w Krakowie aneks do przedwstepnej umowy sprzedazy udzialow spoétki KCI - Centrum Zabtocie
Sp. z 0.0. z dnia 21 lipca 2011 roku. Na mocy powyzszego aneksu Strony postanowily, ze zawarcie
przyrzeczonej umowy sprzedazy udzialow nastapi w terminie do dnia 31 lipca 2012 roku.
W przypadku, gdy przyrzeczona umowa nie zostanie zawarta w powyzszym terminie, umowa
przedwstepna zostanie rozwigzana. Pozostate postanowienia umowy pozostaty bez zmian.

Po dniu bilansowym:

W dniu 16 stycznia 2012r. faczna warto$¢ uméw zawartych przez Emitenta z Panem Grzegorzem
Hajdarowiczem prowadzacym dziatalnos¢ pod firma GREMI oraz z jego podmiotami zaleznymi,
liczonych w okresie ostatnich 12 miesiecy wyniosta 6.814.380,82 z1, tj. przekroczyta prog 10% kapitatéw
wlasnych Emitenta. Umowa o najwyzszej wartosci jest umowa pozyczki zawarta z KCI Lobzéw
Sp. z o.0. (pozyczkobiorcg) z dnia 29 czerwca 2011r. na kwote 3.000.000 zt. z terminem splaty do
29.02.2012r. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na poziomie stawki WIBOR 3M powigkszonej
o okreslonag w umowie marze. Zabezpieczeniem umowy jest zastaw na 125.186 akcjach spotki KCI Park
Technologiczny Krowodrza SA o wartosci nominalnej 3,69 zt za akcje. Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych, nie zostata zawarta z zastrzezeniem warunku.

W dniu 27 stycznia 2012 roku Zarzad KCI S.A. otrzymat zawiadomienie od Cztonka Rady Nadzorczej
przekazane zgodnie z obowigzkiem wynikajacym z art. 160 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, o dokonanych przez niego nastepujacych transakcjach na akcjach
zwyklych na okaziciela KCI S.A.

- 07.06.2011: zakup 5.100 akgji po cenie 0,79 za akcje

- 07.06.2011: sprzedaz 200 akgcji po cenie 0,81 za akgje
- 08.06.2011 sprzedaz 4.940 akdji po cenie 0,80 za akgje
= 09.06.2011 zakup 5 100 akcji po cenie 0,79 za akcje

Po dniu bilansowym, 31 stycznia 2012r., Spétka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa Sroédmieécia w Krakowie Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
24.01.2012r. na mocy ktérego w dniu 25.01.2012r. w/w Sad dokonatl wpisu do rejestru przedsigbiorcéw
polaczenia Spodtki ze spdétkami Ponar Holding sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center sp. z o.0.
Potaczenie spotek zostato przeprowadzone na podstawie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych,
poprzez przeniesienie catego majatku spétki Ponar Holding sp. z o.0. oraz spétki Ponar Corporate
Center sp. z o.0. (Spotki Przejmowane) na spdtke KCI S.A. (Spoétka Przejmujaca). W wyniku
przeprowadzenia potaczenia Spdtki Przejmowane przestaly istnie¢. Potaczenie zostalo dokonane na
zasadach i w trybie okreslonym w Planie Polaczenia uzgodnionym i podpisanym przez Spoétki
Przejmowane i Spoétke Przejmujaca w dniu 31 sierpnia 2011 r., ogloszonym w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym nr 175/2011 z dnia 09 wrzesnia 2011 r. pod pozycja nr 11612. Zwazywszy, ze 100%
kapitalu zaktadowego Spoétek Przejmowanych nalezy do Spétki Przejmujacej, potaczenie przez przejecie
odbyto si¢ na podstawie art. 515 § 1 Kodeksu spdtek handlowych bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej. Zwazywszy, ze potaczenie zostato przeprowadzone stosownie do art.
515 § 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoétki Przejmujacej
oraz ze potaczenie nie powoduje powstania nowych okolicznosci wymagajacych ujawnienia w Statucie
Spotki Przejmujacej, nie zostaly dokonane jakiekolwiek zmiany postanowien Statutu Spoétki
Przejmujacej. Do dokonania wszystkich czynnosci prawnych i faktycznych wymaganych ze strony
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Spotki do dokonania polaczenia Spétki Przejmujacej ze Spétkami Przejmowanymi zgodnie z uchwata
i obowiazujacymi przepisami, upowazniony i zobowigzany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
z dnia 5 grudnia 2011 roku, zostat Zarzad KCI S.A.

W zwiazku z powyzszym potaczeniem w dniu 25 stycznia 2012r. KCI S.A. nabyta 449.262 akcji wtasnych
o wartosci nominalnej 0,50 zt za akcje, stanowiacych przed w/w potaczeniem wtasnos¢ Ponar Corporate
Center sp. z 0.0. (1,23% w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta). Przed potaczeniem
KCI S.A. bezposrednio nie posiadata akcji wtasnych.

* W dniu 13 marca 2012r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2011r. w kwocie
3.000.000 zt., zawartej przez Emitenta z KCI Lobzéw Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca). Aneks wszedt w zycie
z dniem 1 marca 2012r. Na mocy powyzszego aneksu Strony ustalily termin sptaty pozyczki do dnia 31
grudnia 2012r.

* W dniu 6 kwietnia 2012r. FAM Grupa Kapitatowa S.A., JUPITER NFI S.A., KCI S.A. oraz Gremi Solution
S.A. zawarly ugode pozasadowa na mocy ktdérej w/w Strony postanowily zakoniczy¢ wzajemne spory
wynikajace ze:

- zlozonego w dniu 12.10.2011r. przez Jupiter przeciwko FAM pozwu o stwierdzenie niewaznosci
uchwatl Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FAM z dnia 15.09.2011 r., tj. Uchwaty nr 3 w sprawie
przyjecia sprawozdania Komisji do sprawdzenia listy obecno$ci oraz uchwaly nr 6 w przedmiocie
potaczenia FAM Grupa Kapitalowa S.A. i FAM Cynkowanie Ogniowe S.A., oraz o uchylenie uchwaty nr
7 w sprawie upowaznienia do nabywania akcji wlasnych FAM, uchwalenia Programu Skupu Akcji
Wrtasnych FAM, oraz dokonania zmian w kapitatach wtasnych FAM oraz w sprawie uzycia kapitatu
zapasowego i rezerwowego;

- ztozonego w dniu 14.10.2011r. przez FAM GK S.A. przeciwko Gremi Solution S.A., Jupiter NFI S.A,,
KCI S.A. pozwu o ustalenie, iz w/w Spdétki nie moga wykonywac prawa glosu z posiadanych akcji FAM
GKS.A.

Na mocy ugody Strony zobowiazaly sie do cofnigcia pozwow ztozonych w w/w sprawach oraz do nie
podnoszenia przeciwko sobie jakichkolwiek roszczen lub zarzutéw, powddztw lub jakichkolwiek
srodkéw zaskarzenia, jak tez nie sktadania wnioskow o wszczecie innych postepowan, w tym sadowych
i administracyjnych zwigzanych z przedmiotem w/w sporow.

*+ W dniu 19 kwietnia 2012 roku Emitent ustanowil na rzecz Obligatariuszy reprezentowanych przez
Doradztwo Finansowe IDMSA.PL. - administratora blokady, autonomiczng blokade na 3.505.000
posiadanych akcjach FAM Grupa Kapitatowa S.A. oraz 449.262 posiadanych akcjach wiasnych KCI S.A.
Blokada ta ustanowiona zostala jako jedno =z =zabezpieczen wierzytelnosci wynikajacych
z wyemitowanych w dniu 13 kwietnia przez Jupiter NFI SA z siedziba w Krakowie 47.000 dwuletnich
obligacji zwyktych, na okaziciela, zabezpieczonych, serii G o warto$ci nominalnej 1.000,00 zt kazda i
Iacznej cenie emisyjnej 47.000.000,00 z1. Jednoczesnie pomiedzy KCI S.A. oraz JUPITER NFI S.A. w dniu
19 kwietnia 2012r. zostala zawarta umowa, na mocy ktérej Strony ustality warunki dotyczace
wynagrodzenia naleznego KCI S.A. za ustanowione w/w zabezpieczenia emisji obligacji. Wysokos¢
wynagrodzenia zostata okreslona na warunkach rynkowych.

Opis struktury gltéwnych lokat kapitalowych lub gtownych inwestycji kapitalowych dokonanych
w danym roku obrotowym

Szczegdtowy opis gléwnych inwestycji kapitatlowych Emitenta znajduje sie w czesci IV pkt. 4 Informacje
o powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych.
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Dzialania rozwojowe oraz inwestycje

Warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych na dzien 31.12.2011 r. w Spétce wyniosta 168 tys. zt. Inwestycje Spotki
maja charakter gtownie kapitalowy i skladaja sie na nie akgje i udzialy w innych podmiotach, wymienionych
w notach nr 4 i nr 10 sprawozdania finansowego.

W okresie 2011 r. Emitent w swoich dziataniach koncentrowat si¢ na przygotowaniu i realizacji planowanych
zamierzen inwestycyjnych skupiajacych sie na rynku nieruchomosci. W kolejnych okresach Emitent zamierza
pozyska¢ aktywa w postaci udziatéw w podmiotach bedacych wiascicielami atrakcyjnych nieruchomosci na
terenie Krakowa, na ktérych beda realizowane komercyjne inwestycje budowlane, badz tez w innej formie
aktywnie uczestniczy¢ w realizacji takich projektow, z uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytutu
satysfakcjonujacej stopy zwrotu. Zamierzenia te Emitent zamierza finansowac¢ z kredytéw oraz srodkéw
wlasnych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Emitenta

W roku 2011, w ramach przyjetej strategii, Emitent realizowat przebudowe oraz zmiane sposobu funkcjonowania
Spotki oraz Grupy Kapitatlowej, w oparciu o przyjeta koncepcje zaangazowania zasobdw Spdtki w projekty
nieruchomosciowe. Roéwnolegle prowadzone byly — przy wsparciu amerykanskich kancelarii prawnych —
dziatania, majace na celu wyjscie z inwestycji w spdtke Georgia Hydraulic Cylinder, Inc. Dziatania te zostaly
sfinalizowane w dniu 18 pazdziernika 2011 roku i przyniosty efekt w postaci sprzedazy calego (50,5%)
posiadanego przez Spétke pakietu akcji w/w spotki.

Emitent konsekwentnie przygotowywat i rozpoczat realizacje planu uporzadkowania i uproszczenia struktury
Grupy Kapitalowej co przyniosto efekt w postaci potaczenia z KCI S.A. jej dwoch spdtek zaleznych — Ponar
Holding Sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center Sp. z o.0.

Z konicem 2011 roku zapoczatkowano réwniez starania o pozyskanie dla Spétki zespotu profesjonalnej kadry,
ktérej powierzone zostanie przygotowanie, prowadzenie i obstuga planowanych przedsiewzie¢
nieruchomosciowych. Skiad ten zostat skompletowany w wigkszosci juz z poczatkiem 2012 roku, zas do chwili
publikacji niniejszego raportu uzupelniono go o dodatkowych wspdtpracownikéw, bedacych specjalistami
z zakresu zarzadzania, oraz inwestycji deweloperskich i budowlanych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Spotka nie udzielata w trakcie 2011 roku poreczen ani gwarangji. Jedynym istniejacym na dzieni 31 grudnia 2011
r. zobowigzaniem warunkowym o charakterze poreczenia byt weksel wtasny in blanco wystawiony przez
Emitenta na rzecz Orix Polska S.A. na zabezpieczenie umowy leasingu z dnia 5 sierpnia 2010 roku (samochéd
osobowy Honda Accord Tourer). Po dniu bilansowym, na skutek zawarcia w dniu 31 stycznia 2012 roku umowy
o przejecie dlugu i przelew wierzytelnosci wynikajacych z w/w umowy leasingu, weksel zostal zwrécony.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Emitent ustanowit na rzecz Obligatariuszy reprezentowanych przez Doradztwo
Finansowe IDMSA.PL. — administratora blokady, autonomiczna blokade na 3.505.000 posiadanych akcjach FAM
Grupa Kapitalowa S.A. oraz 449.262 posiadanych akcjach wlasnych KCI S.A. Blokada ta ustanowiona zostata jako
jedno z zabezpieczen wierzytelno$ci wynikajacych z wyemitowanych w dniu 13 kwietnia przez Jupiter NFI SA z
siedziba w Krakowie 47.000 dwuletnich obligacji zwyklych, na okaziciela, zabezpieczonych, serii G o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda i facznej cenie emisyjnej 47.000.000,00 z1. Jednoczesnie pomiedzy KCI S.A. oraz
JUPITER NFI S.A. w dniu 19 kwietnia 2012r. zostala zawarta umowa, na mocy ktodrej Strony ustality warunki
dotyczace wynagrodzenia naleznego KCI S.A. za ustanowione w/w zabezpieczenia emisji obligacji. Wysokos¢
wynagrodzenia zostata okreslona na warunkach rynkowych.
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Spotka dysponuje wekslami wlasnymi in blanco wystawionymi na zabezpieczenie pozyczek udzielonych na
rzecz:

- Ponar Holding Sp. z 0. o.

- Ponar Real Estate Sp. z o. o.
- Dragmor Sp. z o. o.

- KCI Lobzoéw Sp. z o. o.

- KCI Development Sp. z o. o.

Oproécz weksla in blanco, stanowigcego zabezpieczenie pozyczki udzielonej w dniu 29 czerwca 2011 r. w kwocie
3.000.000 zt. na rzecz KCI Lobzdéw Sp. z o. o, zabezpieczeniem tej umowy jest réwniez zastaw na 125.186 akcjach
spotki KCI Park Technologiczny Krowodrza S.A. o wartosci nominalnej 3,69 z1 za akcje, ustanowiony umowa z
dnia 13 lipca 2011 r.

Spotka dysponuje réwniez bezwarunkowa i nieodwolalng gwarancja udzielona przez spétke McNutt Service
Group, Inc. z siedzibg w USA na podstawie ,Umowy gwarancji” zawartej w dniu 18 pazdziernika 2011 r. na
zabezpieczenie zaplaty przez Joe Bajjaniego catosci ceny sprzedazy za akcje Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie s prowadzone postepowania sadowe, przed organami wilasciwymi dla postepowan arbitrazowych lub
organami administracji publicznej dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci Spoétki, ktérych wartosé
przekraczataby 10% kapitaléw wiasnych Emitenta.

Czesc I1
Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w raporcie rocznym R 2011

Bilans

Suma bilansowa na dzieni 31.12.2011 r. w stosunku do stanu na 31.12.2010 r. wzrosta o 7.634 tys. z1. Na znaczne
(o ponad 20%) zwiekszenie sumy bilansowej w analizowanym okresie wobec 2010 r. miato wplyw glownie
zawarcie w dniu 18 pazdziernika 2011 roku transakcji sprzedazy wszystkich posiadanych akcji w Georgia
Hydraulic Cylinders, Inc. z siedzibg w USA, ktére objete byly do tej pory w calosci odpisem aktualizacyjnym.
Sprzedazy dokonano za cene 4.000 tys. USD, ktdéra to wartos¢ zbudowata w gldwnej mierze dodatni wynik
finansowy roku obrotowego, powigkszajac w ten sposdb kapitaly wlasne Emitenta po stronie pasywéw oraz
naleznosci (umowa przewiduje zaptate ceny sprzedazy w ratach) po stronie aktywow.

Kapitat wtasny w 2011 r. w stosunku do stanu na 31.12.2010 r. zwiekszyt si¢ 0 9.823 tys. zt. Na wzrost kapitatu
wlasnego wptynat zrealizowany w 2011 roku (gtéwnie za sprawq opisanej powyzej transakgji sprzedazy akcji)
zysk netto. Przeszeregowaniu w stosunku do roku ubiegtego ulegta struktura kapitaléw wtasnych, co stato sie na
skutek podjecia przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 kwietnia 2011 uchwaty
w sprawie obnizenia kapitalu zakladowego KCI S.A. Kapital zaktadowy Emitenta obnizony zostal o kwote
108.087.210,00 zt, z kwoty 126.283.710,00 zt do kwoty 18.196.500,00 zt poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej
jednej akdji z kwoty 3,47 zt do kwoty 0,50 zt. Operacji obnizenia kapitatu zakladowego towarzyszyto zmniejszenie
(pokrycie) w analogicznej kwocie straty lat ubiegtych.
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Suma zobowigzan i rezerw na zobowiazania wg stanu na 31.12.2011 r. wyniosta 1.947 tys. zt i w poréwnaniu do
stanu z dnia 31.12.2010 r. spadta 0 2.189 tys. zt.

Spotka zrealizowata w roku 2011 przychody z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 130 tys. zt. Przychody te
dotycza ustug przygotowania projektéw i posrednictwa w zbyciu majatku. Spoétka poniosta w omawianym
okresie znaczne koszty ogolnego zarzadu (1.838 tys. zI w poréwnaniu do 1.054 tys. w roku 2010). Poza
standardowymi kosztami ogoélno administracyjnymi (wynagrodzenia, koszty funkcjonowania, obstuga prawna
i ksiegowa, koszty funkcjonowania na GPW, etc.) na podwyzszony poziom kosztéw w roku 2011 wplynety
znaczne kwoty ponoszone na rzecz zagranicznych kancelarii prawnych, ktérych efektem pracy byto miedzy
innymi doprowadzenie do zwarcia transakgji sprzedazy akcji Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. Pozycja, ktdre
w najwiekszym stopniu zawazyly na ostatecznym poziomie wyniku finansowego, byta dziatalnos¢ finansowa.
Spotka zrealizowata przychody finansowe w wysokosci 17.086 tys. z1, na ktére sktada sie gléwnie zysk ze zbycia
akcji Georgia Hydraulic Cylinders, Inc. w wysokos$ci 13.040 tys. zt (akcje te objete byty catkowitym odpisem
aktualizujgcym). Pozostatg czes¢ przychodéw finansowych stanowia odsetki, réznice kursowe oraz dyskonto
naleznos$ci. Spétka odnotowata jednoczesnie koszty finansowe w tacznej wysokosci 5.773 tys. zt (w tym 4.514 tys.
zt wynikajacych z odpiséw aktualizujacych aktywa finansowe) Ostatecznie wynik finansowy netto na koniec
roku 2011 uksztaltowat si¢ na poziomie 9.824 tys. zt.

Czesc 111
Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Realizujac podjete dziatania Emitent staral sie kontrolowac¢ wszystkie istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
starajac si¢ przeciwdziata¢ ich negatywnym skutkom.

Czynniki ryzyka i zagrozen z otoczenia Emitenta:

a) ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy i finansowy,

b) utrzymywanie si¢ wolnego tempa rozwoju gospodarczego w kraju i na $wiecie,

¢) sytuacja na rynku finansowym (w tym restrykcyjne kryteria przyznawania kredytéw) niekorzystnie
wplywajaca na poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych oraz mozliwo$¢ pozyskania kredytow
mieszkaniowych przez osoby fizyczne,

d) konkurencja na krakowskim rynku nieruchomosciowym (setki rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych),

e) wejscie w zycie, planowane z konicem kwietnia 2012 roku, tzw. ustawy deweloperskiej, ktéra w istotny
sposdéb dokona uprzywilejowania nabywcéw mieszkan kosztem ograniczenia swobody deweloperéw,

f)  trudnosci w pozyskaniu finansowania dziatalno$ci biezacej.

Czynniki ryzyka i zagrozen wewnatrz Emitenta:

a) powodzenie nowych planéw rozwoju Spétki, w tym w zakresie rozwoju dzialalnosci na rynku
deweloperskim,

b) ryzyko zwigzane z mozliwoscig niedotrzymania przez diuznikéw umownych terminéw sptat zobowigzan
(udzielone pozyczki),

¢) ryzyko (cho¢ ograniczone w istotny sposdb pozyskang gwarancja) niedotrzymania przez kontrahenta
postanowierl umowy sprzedazy udziatéw Georgia Hydraulic Cylinder, Inc., w postaci naruszenia ustalonego
harmonogramu zaptaty ceny badz wystepowania w tym zakresie opéznien w zaptacie.
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Czesc IV
Informacje dodatkowe

1. Podstawowe produkty i ustugi Spotki

Przychody z podstawowej operacyjnej dziatalnosci Spétki w 2011 roku zwigzane byly ze swiadczeniem ustug
przygotowania projektdw i posrednictwa zbycia majatku kilku spdtek posiadajacych zasoby nieruchomosciowe
na terenie Krakowa.

Po dniu bilansowym spektrum ustug zostalo poszerzone o ustugi zarzadzania nieruchomosciami oraz ustugi,
ktérych celem jest zapewnienie obstugi projektow deweloperskich z wykorzystaniem zasobow ludzkich
Emitenta.

2. Rynki zbytu i zaopatrzenia

2.1. Rynki zbytu

Emitent prowadzi dziatalno$¢ deweloperska na rynku krajowym.

2.3. Rynki zaopatrzenia

KCIS.A. (spétka dominujaca) z uwagi na prowadzenie dziatalnosci nieprodukcyjnej nie posiada dostawcow.

3. Informacja 0 znaczacych umowach dla dziatalnosci Emitenta

Umowy, ktérych przedmiot pozwala sklasyfikowac je jako istotne dla dziatalnosci Emitenta, opisane zostaty
w pkt. ,Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
w 2011 r. oraz po dniu bilansowym”.
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4.1. Struktura Grupy Kapitalowej

Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej KCI S.A. na dzien 31.12.2011 r.

| KCl S.A. [

> Ponar Corporate Center sp. z .o, [1002:)

p KClCentrum Zabfocie sp. z 0.0. (20%)

p Ponar Holding sp. z 0.0. (1003)

Hydromeca 5.A.(0,4%) 4|

[99.6%)

!

Ponar Real Estate sp. 7 0.0. ({100%:)

Zarzad Spdtki zrezygnowat w niniejszym raporcie z obejmowania graficzng prezentacja Grupy Kapitatowej
spotki FAM Grupa Kapitalowa S.A. Pakiet ten (10,99%) prezentowany byl do tej pory z uwagi na jego znaczaca
wielkos¢. Emitent nie posiada zadnego realnego wplywu ani kontroli nad w/w spdtka, za$ akgje te traktowane sg
przez Spétke wylacznie w kontekscie inwestycji kapitalowej, w zwiazku z czym powyzsza graficzna prezentacja
zostata zaktualizowana do struktury obejmujacej jedynie Ponar Corporate Center Sp. z o0.0., KCI — Centrum
Zabtocie Sp. z o0.0., Ponar Holding Sp. z o.0., Ponar Real Estate Sp. z 0.0. oraz Hydromeca S.A.

Poczawszy od dnia 25 stycznia 2012 roku struktura Grupy Kapitalowej Emitenta uwzglednia juz potaczenie
Ponar Corporate Center Sp. z 0.0, oraz Ponar Holding Sp. z o0.0. z KCI SA, wobec czego graficzna prezentacja
powiazan wystepujacych na moment publikacji niniejszego raportu jest nastepujaca:

|| KCl 5.A. |

L J

K.Cl Centrum Zakdocie sp. z 0.0. (20%)

L J

Ponar Real Estate sp. z 0.0. (100%)

Hydromeca 5.A. (100%)

L J

4.2. Zdarzenia oraz zmiany dotyczace powiazan organizacyjnych i kapitalowych Emitenta w 2011 r.

W 2011 r. jedyna zmiang dotyczaca powiazan organizacyjnych i kapitatlowych byla sprzedaz w dniu 18
pazdziernika 2011 roku przez Emitenta na rzecz Joe Bajjani calego posiadanego pakietu akgji spotki Georgia
Hydraulic Cylinder, Inc. z siedziba w USA, w liczbie 1425,62 akgji serii A stanowiacych 50,5% wyemitowanego
i pozostajacego w obrocie kapitatu akcyjnego tej spotki.
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Poza wyzej opisana, Spdtka nie dokonywata innych znaczacych inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.
Spotka nie posiada oddziatow (zakladow) sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

5. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna

Spotka, ani zadna zalezna od niej jednostka, nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych transakgji,
ktérych warunki bytyby inne niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione
w nocie nr 32 Sprawozdania Finansowego.

* W dniu 23 marca 2011 r. Spétka zawarta z KCI Centrum Zablocie sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote
200.000 zt z terminem splaty do dnia 31 marca 2011 r. Oprocentowanie pozyczki — stawka WIBOR dla
3-miesiecznych depozytéw zltotowych na rynku miedzybankowym z dnia 23 marca 2011 r.,
powiekszona o 4% w stosunku rocznym. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

* W dniu 5 kwietnia 2011 r. Spétka zawarta z KCI Centrum Zabtocie sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote
200.000 zt z terminem sptaty do dnia 4 maja 2011r. Oprocentowanie pozyczki — stawka WIBOR dla
3-miesiecznych depozytéw ztotowych na rynku miedzybankowym z dnia 5 kwietnia 2011 r.,
powiekszona o 4% w stosunku rocznym. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

* W dniu 16 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z KCI Centrum Zabtocie sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote
100.000 zt z terminem sptaty do dnia 20 czerwca 2011 r. Oprocentowanie pozyczki — stawka WIBOR dla
3-miesiecznych depozytow ztotowych na rynku miedzybankowym z dnia 16 czerwca 2011 r.,
powiekszona o 4% w stosunku rocznym. Pozyczka zostata sptacona w terminie.

* W dniu 29 czerwca 2011 r. Spétka zawarta z KCI Lobzéw sp. z 0.0. umowe pozyczki na kwote 3.000.000
zt z terminem sptaty do dnia 29 lutego 2012 r. Oprocentowanie pozyczki — stawka WIBOR dla
3-miesiecznych depozytéw zlotowych na rynku miedzybankowym z dnia 29 czerwca 2011 r.,
powiekszona o 6,5% w stosunku rocznym. Termin splaty pozyczki zostat nastepnie przedtuzony do
dnia 31 grudnia 2012 roku.

* W dniu 01 lipca 2011 r. Spétka zawarta z KCI Development Sp. z o0.0. — Polonijna — Spétka Komandytowa
umowe pozyczki na kwote 300.000 z1 z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2012 r. Oprocentowanie
pozyczki — stawka WIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw zlotowych na rynku miedzybankowym
z dnia 1 lipca 2011 r., powigkszona o0 6,5% w stosunku rocznym.

* W dniu 30 grudnia 2011 roku Spétka przedluzyta do 31 grudnia 2012 roku termin zaptaty pozyczki
udzielonej Ponar Real Estate Sp. z 0.0. umowa z dnia 30 czerwca 2010 roku. Pozyczki udzielono
w kwocie 3.997.044,11 zt. Saldo pozyczki na 31 grudnia 2011 roku wynosito 916.364,20 zt.

*  Pomimo uptywu z dniem 31 grudnia 2011 roku terminu splaty pozyczek udzielonych spétkom Ponar
Holding Sp. z o.0. oraz Ponar Corporate Center Sp. z o0.0., strony zgodnie postanowily, wobec
spodziewanego w perspektywie najblizszych tygodni potaczenia, nie przedtuza¢ terminu sptaty w/w
pozyczek. Ustalenia o analogicznym charakterze dotyczyly rowniez zobowigzan spotki Ponar Holding
Sp. z o.0. z tytulu zaptaty ceny sprzedazy praw do akcji RELPOL SA na podstawie umowy z dnia 28
stycznia 2008 roku oraz 6 marca 2008 roku. Polaczenie, jakie nastapito z dniem 25 stycznia 2012 roku,
spowodowato automatyczne ustanie wszystkich w/w zobowiazan.

Strona22 z 28



[l kcisA

KCI S.A.
Raport roczny za 2011 r.
o ile nie podano inaczej dane w tys. zt

PO DNIU BILANSOWYM (tj. 31 i . ily nizej wskazane zdarzenia, zmiany w zakresie

zaciagnietych kredytéw i pozyczek:

* W dniu 13 marca 2012r. zostat zawarty aneks do umowy pozyczki z dnia 29 czerwca 2011r. w kwocie
3.000.000 zt., zawartej przez Emitenta z KCI Lobzéw Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca). Aneks wszedt w zycie
z dniem 1 marca 2012r. Na mocy powyzszego aneksu Strony ustalily termin sptaty pozyczki do dnia 31
grudnia 2012r.

Poza pozyczkami oméwionymi szczegétowo w punkcie 6 powyzej, na dzien 31 grudnia 2011 roku niesptacona
w czesci pozostaje pozyczka zawarta w dniu 26 kwietnia 2010 r. z Dragmor Sp. z 0.0. Umowa pozyczki zostala
zawarta na kwote 4.000.000 zt z terminem sptaty do dnia 25 kwietnia 2011 r. Oprocentowanie pozyczki
w stosunku rocznym - stawka WIBOR dla 3-miesiecznych depozytéw ztotowych na rynku miedzybankowym
z dnia zawarcia umowy powigkszona o 4,5 punkty procentowe. Odsetki umowne naliczane byty za okres od dnia
wyplaty pozyczki do dnia jej zwrotu. Po terminie zapadalno$ci naliczane sg odsetki ustawowe. Strony prowadza
obecnie rozmowy zmierzajace do pelnej sptaty pozostatej kwoty pozyczki 1.526.681,98 zt w perspektywie
najblizszych miesiecy.

Zestawienie pozyczek udzielonych przez Emitenta podmiotom powigzanym zostalo przedstawione wraz
z transakcjami z podmiotami powigzanymi w nocie nr 32 Sprawozdania Finansowego.

8. Informacja_ o udzielonych i otrzymanych poreczeniach oraz gwarancjach, ze szczegdlnym

Poreczenia i gwarancje udzielone:

Spotka nie udzielata w trakcie 2011 roku poreczen ani gwarangji. Jedynym istniejacym na dzieni 31 grudnia 2011
r. zobowigzaniem warunkowym o charakterze poreczenia byt weksel wtasny in blanco wystawiony przez
Emitenta na rzecz Orix Polska S.A. na zabezpieczenie umowy leasingu z dnia 5 sierpnia 2010 roku (samochéd
osobowy Honda Accord Tourer). Po dniu bilansowym, na skutek zawarcia w dniu 31 stycznia 2012 roku umowy
o przejecie dlugu i przelew wierzytelnosci wynikajacych z w/w umowy leasingu, weksel zostal zwrécony.

W dniu 19 kwietnia 2012 roku Emitent ustanowit na rzecz Obligatariuszy reprezentowanych przez Doradztwo
Finansowe IDMSA.PL. — administratora blokady, autonomiczna blokade na 3.505.000 posiadanych akcjach FAM
Grupa Kapitalowa S.A. oraz 449.262 posiadanych akcjach wlasnych KCI S.A. Blokada ta ustanowiona zostata jako
jedno z zabezpieczen wierzytelnosci wynikajacych z wyemitowanych w dniu 13 kwietnia przez Jupiter NFI SA z
siedziba w Krakowie 47.000 dwuletnich obligacji zwyklych, na okaziciela, zabezpieczonych, serii G o wartosci
nominalnej 1.000,00 zt kazda i facznej cenie emisyjnej 47.000.000,00 zi. Jednoczesnie pomiedzy KCI S.A. oraz
JUPITER NFI S.A. w dniu 19 kwietnia 2012r. zostala zawarta umowa, na mocy ktodrej Strony ustality warunki
dotyczace wynagrodzenia naleznego KCI S.A. za ustanowione w/w zabezpieczenia emisji obligacji. Wysokos¢
wynagrodzenia zostata okreslona na warunkach rynkowych.
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Poreczenia i gwarancje otrzymane:

Spotka dysponuje wekslami wlasnymi in blanco wystawionymi na zabezpieczenie pozyczek udzielonych na
rzecz:

- Ponar Holding Sp. z 0. o.

- Ponar Real Estate Sp. z o. o.
- Dragmor Sp. z o. o.

- KCILobzoéw Sp. z o. o.

- KCI Development Sp. z o. o.

Oproécz weksla in blanco, stanowiacego zabezpieczenie pozyczki udzielonej KCI Lobzéw Sp. z o. o,
zabezpieczeniem tej umowy jest rowniez zastaw na 125.186 akcjach spétki KCI Park Technologiczny Krowodrza
S.A. o warto$ci nominalnej 3,69 zt za akcje.

Spotka dysponuje réwniez bezwarunkowq i nieodwotalng gwarancja udzielona przez spétke McNutt Service
Group, Inc. z siedzibg w USA na podstawie ,Umowy gwarancji” zawartej w dniu 18 pazdziernika 2011 r. na
zabezpieczenie zaptaty przez Joe Bajjaniego catosci ceny sprzedazy za akcje Georgia Hydraulic Cylinder, Inc.

W okresie 2011 r. Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych.

W dniu 9 marca 2011 r. Emitent wykupit pozostate do wykupu 240 obligacji na okaziciela serii G o nr od 4061 do
nr 4300 o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda tj. o tacznej warto$ci nominalnej 240.000,00 z wraz z odsetkami
od wszystkich obligacji na okaziciela serii G.

11. Ocena, wraz_z__jej . uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami_finansowymi, ze

Z uwagi na marginalny poziom zobowigzan, jaki obserwowany jest na chwile obecng u Emitenta, obecnie nie
wystepuja zagrozenia w zakresie wywigzywania sie przez Emitenta ze zobowigzan finansowych.

12. Ocena _mozliwosci_realizacji _zamierzen inwestycyjnych, w_tym_ inwestycji_kapitalowych,

Dla realizacji planowanych zamierzen inwestycyjnych skupiajacych sie na rynku nieruchomosci (projekty
deweloperskie, projekty rewitalizacji nieruchomosci) Emitent zamierza w perspektywie 2-3 lat
przeprowadzi¢ nowe emisje akcji w ramach kapitatu docelowego. Emitent zamierza pozyska¢ aktywa w
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postaci udziatéw w podmiotach bedacych wtascicielami atrakcyjnych nieruchomosci na terenie Krakowa, na
ktérych beda realizowane komercyjne inwestycje budowlane, badz tez w innej formie aktywnie uczestniczy¢
w realizacji takich projektéw, z uwzglednieniem zapewnienia sobie z tego tytulu satysfakcjonujacej stopy
zwrotu. Zamierzenia te Emitent zamierza finansowac z kredytow oraz srodkéw wtasnych. Uzyskanie przez
Spotke, w okreslonej powyzej perspektywie, dokapitalizowania pozwoli na jej rozwéj w ramach przyjetego
nowego profilu dziatalnosci co z kolei powinno przetozy¢ sie na uzyskiwane przez Spétke wyniki i wzrost
notowan gietdowych akgji.

Zdarzeniem, ktére w gléwnej mierze byto decydujace z punktu widzenia osiagnietych przez Emitenta oraz
Grupe Kapitalowa wynikéw finansowych w 2011 r. byto dokonanie w dniu 18 pazdziernika 2011 r., za cene
4.000.000 USD sprzedazy akcji spdtki Georgia Hydraulic Cylinder Inc. z siedziba w USA. Transakcja
spowodowata odnotowanie przez Spétke przychodu w kwocie 12.303.600,00 zt., ktéra przelozyta sie na zysk
netto wypracowany przez Emitenta i cata Grupe Kapitalowa w catym roku 2011.

Najistotniejsze dla perspektyw rozwoju Emitenta beda skutki zmiany przedmiotu dziatalnosci w wyniku
ktérej po 2010 roku catkowitej zmianie ulegt charakter Spotki i obszar jej aktywnosci gospodarczej. Emitent
zamierza w przysztosci skoncentrowac sie¢ na dziatalnosci na krakowskim rynku nieruchomosci (projekty
deweloperskie, projekty rewitalizacji nieruchomosci).

Dla realizacji tych zamierzeri Emitent planuje przeprowadzi¢ emisje nowych akcji, ktére miatby zostac
wykorzystane do przejecia aktywdéw w postaci udziatéw w podmiotach bedacych wiascicielami atrakcyjnych
nieruchomosci, lub tez aktywne uczestniczy¢ w innej formie w projektach ukierunkowanych na rynek
nieruchomosci.

Uwzgledniajac atrakcyjne potozenie nieruchomodci (blisko centrum Krakowa), ktére sa przedmiotem analiz
Spotki pod katem ewentualnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, Zarzad Emitenta liczy na uzyskanie
satysfakcjonujacej stopy zwrotu i - w perspektywie - znaczacych wplywdéw po ich zrealizowaniu. Dla
realizacji inwestycji nie bez znaczenia bedzie wsparcie przyjetych kierunkéw przez lokalne wiladze,
szczegblnie w zakresie przyjetych standardéw urbanistycznych i uchwalanych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego. Realnym zagrozeniem natomiast dla przyjetych planéw moga by¢
obecnie czesto obserwowane rézne formy niewydolnosci operacyjno — decyzyjnej miejskich urzedéw.

Czynniki, ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ wptyw na osiggane wyniki w perspektywie kolejnego roku:

*  sytuacja ogdlnogospodarcza,

* przeprowadzenie dokapitalizowania Emitenta,

*  trudne do prognozowania ksztattowanie si¢ kurséw walutowych,

*  mozliwo$¢ pozyskania finansowania dziatalnosci biezacej,

+ zachowanie wysokiej dyscypliny kosztowej,

*  sytuacja na rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci w segmencie mieszkan popularnych i apartamentow
na rynku krakowskim i warszawskim,

*  dostepnos¢ dofinansowania kredytowego dla nabywcéw nieruchomosci (kredyty hipoteczne, program
»Rodzina na swoim”, nowa ustawa deweloperska),

*  poszukiwanie mozliwo$ci rozwojowych w perspektywicznych segmentach dziatalnosci gospodarczej.
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*  zotoczenia Spotki:
szanse:

1) zakoniczenie ogoélnoswiatowego kryzysu gospodarczego,
2) perspektywa roku 2012 (organizacja przez Polske pitkarskich mistrzostw Europy) - pobudzenie
proceséw inwestycyjnych w kraju, wzrost popytu na dobra inwestycyjne,
3) zliberalizowanie polityki kredytowej bankow (zwtaszcza w zakresie kredytéw mieszkaniowych
i inwestycyjnych),
4) poprawa koniunktury na ryku deweloperskim.

zagrozenia:
1) pogtebienie zjawisk recesyjnych w kraju i na $wiecie,
2) stagnacja na rynku nieruchomosci,
3) restrykcyjna polityka kredytowa bankdéw,
4) wzrost kosztow surowcéw, paliw i energii,
5) niekorzystne zmiany w ustawodawstwie polskim, pogarszajace warunki racjonalnego
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w Polsce,
6) niekorzystny wplyw sytuacji na rynku kredytowym na tempo rozwoju gospodarczego.

* zwewnatrz Spotki:
szanse:
1) powodzenie restrukturyzacji Spétki,
2) szybkie zrealizowanie planéw dotyczacych dokapitalizowania Spétki umozliwiajace
prowadzenie efektywnej dziatalnosci operacyjnej,
3) zakoniczenie dotychczasowych i skuteczna realizacja nowych projektéw na rynku nieruchomosci.

zagrozenia:
1) wstrzymanie lub op6znienie przeprowadzenia proceséw restrukturyzacyjnych,
2) wstrzymanie lub opdznienie przeprowadzenia dokapitalizowania Spétki.

W okresie 2011 r. nie wystgpity zmiany podstawowych zasad zarzadzania Spotka.

W pkt. ,Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej w 2011 r.” zostaty przedstawione informacje dotyczace podjetych przez Walne Zgromadzenie
Emitenta uchwat w sprawie zmian Statutu Spétki.

Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty opisane w O$wiadczeniu dotyczacym Zasad Ladu
Korporacyjnego.

W 2011 r. nie zawarto pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi emitenta uméw przewidujacych
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska. Uchwalg Rady
Nadzorczej z dnia 6 grudnia 2011 przyznano natomiast odprawe pieniezng w wysokosci 30.000 zlotych
p- Wojciechowi Suchowskiemu, odwotanemu ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.
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o ilos¢ posiadanych akcji Warto$¢ nominalna
s_ Osoba zarzadzajaca Funkcja (szt.) posiadanych akcji (z1)
ﬁ Jadwiga Wisniowska Prezes Zarzadu 0 0
)_L Jan Godtowski Wiceprezes Zarzadu 0 0
ilos¢ posiadanych akcji ~ Wartos¢ nominalna
Osoba nadzorujaca Funkcja (szt.) posiadanych akcji (z1)
Grzegorz Hajdarowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0
Artur Rawski Czlonek Rady Nadzorczej 0 0
Bogustaw Szwedo Czlonek Rady Nadzorczej 0 0
Kazimierz Hajdarowicz Czlonek Rady Nadzorczej 0 0
Bogustaw Kosmider Czlonek Rady Nadzorczej 0 0

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie wszedt w posiadanie Zzadnych informagji
wskazujacych na zaistnienie jakichkolwiek zmian w przedstawionym powyzej zestawieniu.

Laczna liczba akcji Spétki wynosi 36.393.000 sztuk o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta Pan Grzegorz Hajdarowicz — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej wraz z podmiotami zaleznymi posiada bezposrednio i posrednio lgcznie 65.438.110 akgji
Jupiter NFI S.A (podmiot powigzany z Emitentem) stanowiacych 66% kapitalu zaktadowego Funduszu i
uprawniajacych do takiej samej ilosci gtoséw na walnym zgromadzeniu o wartosci nominalnej 0,10 z1 za
akgje.

Jako podmiot dominujacy wobec Jupiter NFI S.A. Pan Grzegorz Hajdarowicz posiada posrednio poprzez
spotki posrednio od siebie zalezne: Forum XIII ALFA sp. z 0.0., SAGAR sp. z o.0. oraz Fundusz facznie
2.321.429 akcji Gremi Solution S.A., stanowiacych 46,79% w kapitale zakladowym Spétki oraz
uprawniajacych do 4.241.429 glosow ( 61,28%) na Walnym Zgromadzeniu, o wartosci nominalnej 10 zt za
akgje.
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20.

21.

Emitent nie posiada programéw akgji pracowniczych i z tego powodu nie posiada systemu kontroli tego
rodzaju programoéw.

a) Emitent w dniu 5 sierpnia 2011 r. zawarl z BDO Sp. z o0.0. umowe o dokonanie badania sprawozdania

finansowego jednostkowego i skonsolidowanego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 do 31
grudnia 2011, wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania oraz o dokonanie przegladu
srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 i sporzadzenia raportu z przegladu.

a) Wysoko$¢ netto wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu (2011r.):

- badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego nalezna za 2011
r.: 35 tys. zt,

- inne uslugi poswiadczajace, w tym przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego: nalezne za 2011 r.: 24 tys. zt,

- ustugi doradztwa podatkowego; brak,

- pozostate ustugi: brak.

b) Informacje dotyczace poprzedniego roku obrotowego (2010 r.): Wysokos¢ netto wynagrodzenia
z tytutu:

- badania jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego nalezna za 2010
r.: 35 tys. zt,

- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego: nalezne za 2010 r.: 27 tys. zl,

- uslugi doradztwa podatkowego; brak,

- pozostate ustugi: brak.

W imieniu KCI S.A.

Data: 20 kwietnia 2012 r.

PREZES WICEPREZES
ZARZADU ZARZADU
Jadwiga Wisniowska Jan Godlowski
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