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OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO w 2011r.

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego zostal opublikowany w dokumencie ,, Dobre praktyki spotek notowanych
na GPW”, ktdry dostepny jest na stronie: http://www.corp-gov.gpw.pl/

I

IL.

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

1.

KCI S.A. zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji za posrednictwem raportéw biezacych
publikowanych w systemie ESPI a takze za posrednictwem prowadzonej przez Spoétke strony
internetowej www.kci.pl Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia za
posrednictwem sieci internetowej oraz nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na
stronie internetowe;j.

W KCI S.A. nie jest praktykowane odwotywanie walnych zgromadzen lub zmiana ich terminéw
dokonywane przez Zarzad Spoéiki.

Papiery wartosciowe KCI S.A. nie sg przedmiotem obrotu na réznych rynkach (krajach).

KCI S.A. nie posiada polityki wynagrodzen. Ustalane w Spdtce wynagrodzenia dla czlonkéw
organdw wiaza sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacych z pelnionych funkeji
i przy ich ustalaniu uwzgledniane sg aktualne wyniki ekonomiczne Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sa przez Walne Zgromadzenie, ktére dokonujac
wyboru podejmuje decyzje o wyborze w oparciu o ocene czy dany kandydat posiada nalezyta
wiedze i doswiadczenie oraz czy bedzie poswiecal niezbedng iloé¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa w jakikolwiek sposéb ograniczani przez Spoétke co do
wyrazania niezaleznych opinii i sadéw dotyczacych Spétki, w tym zglaszania sprzeciwow
i zdan odrebnych w przypadku uznania, ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci
z interesem Spdtki.

Spotka w zakresie zawierania transakcji i umoéw z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi nie traktuje w sposéb uprzywilejowany zadnego akcjonariusza w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy.

Aktualny sklad osobowy organdw Spdtki, w tym udziat w tych organach kobiet i mezczyzn,
ksztattowany jest przez akcjonariuszy, ktérzy podejmuja decyzje o sktadzie Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza dokonujac wyboru czltonkéw Zarzadu kieruje sie¢ przede wszystkim
merytoryczna oceng kompetengji kandydatéw do majacych by¢ petnionych przez nich funkgji.

Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych

1.

KCI S.A. prowadzi korporacyjna strone internetowa www.kci.pl i zamieszcza na niej:

a) podstawowe dokumenty korporacyjne (Statut, regulaminy organéw Spoétki);

b) zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spotki;

c) raporty biezace i okresowe;

d) stosowanie zasady dotyczacej udostepniania przez Spoétke wuzasadnienia kandydatur
zglaszanych do Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem jest
uzaleznione od przekazania Spétce przed walnym zgromadzeniem przez akcjonariuszy,
informagji o zgtaszanych kandydatach do skladu organéw Spétki wraz z uzasadnieniem;

e) w Radzie Nadzorczej KCI S.A. nie zostaly wyodrebnione komitety, dlatego tez w rocznych
sprawozdaniach z dzialalnos$ci Rady Nadzorczej nie jest zamieszczane sprawozdanie z ich
pracy. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oparty jest na podziale
kompetencji w zakresie podejmowania kluczowych decyzji w Spétce i ich weryfikadji przez
Rade Nadzorcza, ktéra pelni staty nadzér nad dzialalnoscig Spétki. Ocena systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki jest przekazywana w
corocznych Sprawozdaniach z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

f) z uwagi na to, iz Spoétka nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie
internetowej pytania akcjonariuszy zadawane w trakcie walnego zgromadzenia wraz
z odpowiedziami nie sa zamieszczane na stronie internetowej. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokole decyduje przewodniczacy zgromadzenia, kierujac sie
przepisami prawa, oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy;
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III.

g) w KCI S.A. nie jest praktykowane odwolywanie walnych zgromadzen lub zmiana ich
terminéw dokonywane przez Zarzad Spétki — w przypadku zaistnienia takiej sytuacji Spétka
niezwlocznie bedzie publikowata raport biezacy w tym zakresie;

h) Spoétka niezwlocznie w formie raportu biezacego przekazuje informacje o ogloszeniu przerwy
w obradach walnego zgromadzenia oraz o powodach zarzadzenia przerwy o ile zostaly
podane przez akcjonariusza wnioskujacego o jej ogloszenie;

i) Spdtka niezwlocznie w formie raportu biezacego przekazuje informacje o wszelkich
zdarzeniach korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw akcjonariuszy
z uwzglednieniem termindéw i zasad przeprowadzenia tych operacji. Dodatkowo Spoétka
zamieszcza na stronie internetowej informacje o przeprowadzanych emisjach nowych akgcji
z podaniem harmonogramu oferty;

j)  Zarzad Spdtki w przypadku uzyskania o$wiadczenia cztonka Rady Nadzorczej, niezwlocznie
przekazuje informacj¢ o powiazaniach cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki; W 2011r. Zarzad nie przekazywat oswiadczen na temat w/w powiazan.

k) w przypadku wprowadzenia w Spdtce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach, Spoétka niezwlocznie przekaze informacje na temat
prognozowanych kosztow zwiazanych z programem motywacyjnym;

I) Spodtka obok podstawowych dokumentéw korporacyjnych zamieszcza na swojej stronie
internetowej raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego;

m) zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej do uprawnien Rady Nadzorczej
nalezy m.in. dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego w taki sposob, aby dokonany wybér zapewniat niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan. Celem zapewnienia nalezytej opinii, zmiany bieglego
powinny by¢ dokonywane przynajmniej raz na cztery lata.

Informacje zamieszczone na stronie internetowej Spétki prezentowane sa w jezyku polskim. Spétka
nie miala sygnaléw potwierdzajacych zainteresowanie relacjami inwestorskimi przez osoby
postugujace sie jezykiem angielskim, dlatego tez nie widzi uzasadnienia dla ponoszenia
dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg przedmiotowej zasady, tj. tlumaczenia
dokumentéw korporacyjnych oraz raportéw biezacych i okresowych. Nie mniej jednak Zarzad nie
wyklucza, ze w przyszto$ci zasada ta bedzie przez Spotke stosowana.

Zarzad Spotki, zgodnie z postanowieniami Statutu w zakresie obowigzku uzyskania zgody na

zwieranie okreslonych, znaczacych umow i transakgji, w tym z podmiotem powigzanym, uzyskuje

stosowna aprobate Rady Nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad
dziatalnoscia Emitenta, rowniez w zakresie podejmowania decyzji o mozliwosci zawarcia przez

Zarzad wszystkich istotnych uméw.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami

Regulaminu Zarzadu cztonkowie Zarzadu Spoétki przy podejmowaniu uchwal w sprawach,

w ktérych dochodzi lub moze dochodzi¢ do konfliktu intereséw winni wstrzymacd sie od

zabierania gtosu w dyskusji i glosowania.

Zarzad Spdtki jest kazdorazowo reprezentowany na walnych zgromadzeniach w skfadzie

umozliwiajacym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

Walne zgromadzenia odbywaja sie w miescie siedziby Spdtki, tj. w Krakowie w godzinach

umozliwiajacych uczestnictwo w zgromadzeniu wszystkich zainteresowanych akcjonariuszy.

W przypadku otrzymania przez Zarzad Spdtki informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia na

podstawie art. 399 §§ 2 — 4 oraz na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad

niezwlocznie podejmie czynnosci niezbedne do organizacji i przeprowadzenia walnego
zgromadzenia.

Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1.

Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza coroczna ocene sytuacji Spotki. Rada Nadzorcza Spoétki
sporzadza coroczna ocene swojej pracy. Ocena sytuacji Spotki oraz ocena pracy Rady Nadzorczej
sa przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu. Rada Nadzorcza ma prawo
opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia z wtlasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub gdy wymagaja tego przepisy prawa.
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Iv.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadaja w Spotce formularze, w ktérych m.in. informujg o swoich
powiazaniach z okreSlonymi akcjonariuszami zwlaszcza akcjonariuszem wiekszo$ciowym.
Obowiazek poinformowania o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach pomiedzy
cztonkiem Rady Nadzorczej a akcjonariuszem przewiduje réwniez Regulamin Rady Nadzorczej.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicza w walnym zgromadzeniu i udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien
iinformacji - w granicach swych kompetencji - w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw
omawianych przez walne zgromadzenie.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczac w pracach Rady Nadzorczej powinni mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes
Spotki. Ponadto o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowac
pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczac w pracach Rady Nadzorczej powinni mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes
Spotki i nie powinien podejmowaé dziatan naruszajacych interes Spétki w tym, rezygnowac
z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptynac na
mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej. Spotka nie ma jednak wplywu na indywidualne decyzje
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej co do ewentualnego momentu sktadania przez nich
rezygnadgji z petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej.

Prawo wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje walnemu zgromadzeniu, ktére decyduje
o skladzie Rady Nadzorczej. Spotka nie ma mozliwosci, na gruncie obecnych regulacji prawnych,
w jakikolwiek sposob ograniczac¢ akcjonariuszy co do prawa decydowania o skladzie Rady
Nadzorczej i wymaga¢ powotywania w jej sklad cztonkéw spetniajacych dodatkowe kryterium
niezaleznosci. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej winni mie¢ przede wszystkim na wzgledzie interes Spétki i nim sie kierowad
w ramach pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie s3 powotywane komitety. Zadania Komitetu Audytu sa
wykonywane przez Rade Nadzorcza Spotki, ktéra i prowadzi prace i podejmuje decyzje
kolegialnie, a 0 ewentualnym podziale prac pomiedzy poszczegélnych cztonkdéw decyduje Rada
Nadzorcza.

W aktualnym sktadzie Rady Pan Bogustaw Kosmider - Czlonek Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w Zataczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Zarzad Spdétki zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zwieranie okreslonych, znaczacych umow i transakcji w tym z podmiotami
powiazanymi. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dzialalnoscig Emitenta,
rowniez w zakresie podejmowania decyzji o mozliwo$ci zawarcia przez Zarzad wszystkich
istotnych umoéw.

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1.

O mozliwodci obecnosci na walnym zgromadzeniu przedstawicieli mediéw decyduje walne
zgromadzenie.

Regulamin walnego zgromadzenia w Spdlce nie zawiera postanowienn utrudniajacych
uczestnictwo akcjonariuszy w zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu. Regulamin
walnego zgromadzenia w Spoélce nie przewiduje mozliwosci oddawania glosu na walnym
zgromadzeniu droga korespondencyjna.

Dotychczas podejmowane przez walne zgromadzenie uchwaly w sprawie emisji akcji z prawem
poboru kazdorazowo precyzowaty cene emisyjng nowych akgji. Spétka w dalszym ciagu zamierza
utrzymac ta praktyke.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia przygotowywane przez Zarzad Spotki przewiduja
zachowanie niezbednych i wymaganych przepisami prawa terminéw pomiedzy okreslonymi
zdarzeniami korporacyjnymi a datami, w ktorych ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace
z tych zdarzen korporacyjnych.

Zgodnie ze Statutem Spodtki dzien ustalenia prawa do dywidendy okresla Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly. Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz
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w terminie kolejnych trzech miesiecy liczac od dnia powziecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu zysku do podzialu pomiedzy akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenie ustala termin wyptaty dywidendy. Spoétka przygotowujac projekty uchwat
w zakresie ewentualnej wyptaty dywidendy bedzie dazyta do ustalania terminéw tak aby okres
pomiedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy byt nie dtuzszy niz
15 dni roboczych.

6. Spotka przygotowujac projekty uchwal w zakresie ewentualnej wyptaty dywidendy warunkowej
bedzie dazyta do ustalania tylko takich warunkdéw, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

7. Spdtka przygotowujac projekty uchwat w zakresie ewentualnego podziatu wartosci nominalnej
akcji bedzie dazyla do ustalenia nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry moégiby
skutkowac bardzo niska jednostkowa wartoscig rynkowg tych akgji.

8. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz z uwagi
na koszty Spétka nie prowadzi walnych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub
przez pelnomocnika.

Zarzad KCI S.A. pragnie podkresli¢, ze Spétka w swojej dziatalnosci stara sie stosowac¢ do zasad opisanych
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW z uwzglednieniem obowiazujacych przepiséw prawa.
Jednoczesnie Zarzad Spotki podejmuje dzialania, ktére maja w przysziosci doprowadzi¢ do jak najpetniejszego
przyjecia i stosowania Dobrych Praktyk .

2. Informacja w zakresie odstapienia od postanowien Zbioru Zasad Ladu Korporacyjnego

Informacja w ww. zakresie znajduje sie we wczesniejszym punkcie, przedstawiajacym Zasady Ladu
Korporacyjnego w $wietle dziatalno$ci spotki KCI S.A.

3. Opis glownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz sprawowania kontroli nad tym
procesem Spoétka wdrozyta ,Regulamin w sprawie informacji poufnych przekazywanych przez Ponar S.A.
(obecnie KCI S.A.) podmiot dopuszczony do obrotu na rynku regulowanym”, ktéry m.in. zobowiazuje
pracownikéw Spoétki uczestniczacych w tworzeniu sprawozdan finansowych oraz majacych biezacy dostep do
danych finansowych do zachowania uzyskanych informacji w tajemnicy, do ich nalezytego zabezpieczenia w
okresie ich sporzadzania, do ich przechowywania i przekazywania z zapewnieniem ochrony przed dostepem
0s6b nieupowaznionych.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na dzien sporzadzenia
oswiadczenia:

Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio ponad 5% ogolnej liczby gloséw

Na dzieni 31.12.2011r. wykaz akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% ogodlnej liczy gloséw przedstawiat sie
nastepujaco: :

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow  Udzial w kapitale = Udzial w glosach
Jupiter NFIS.A. 9 684 678 9 684 678 26,611% 26,611%
Leszek Szwedo 3630131 3630 131 9,975% 9,975%
Pozostali 23078 191 23 078 191 63,414% 63,414%

RAZEM 36 393 000 36 393 000 100% 100%

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie mialy miejsca zmiany w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akgji
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania praw glosu takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy spélki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartoSciowych

Z akcjami Spotki nie wiaza sie ograniczenia odno$nie do wykonywania z nich prawa gtosu.
7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
Z akcjami Spotki nie wiaza sie ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wtasnosci.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania o0s0b zarzadzajacych oraz ich wuprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwolywania 0séb zarzadzajacych zostaly okreslone w Statucie Spotki.
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wlasnej inicjatywy pozostatych
cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uplywem kadencji
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, moga zosta¢ rowniez odwolani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka,
z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych organéw Spoétki. Zarzad moze
uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy, ktére moga by¢
powierzone poszczegdlnym jego czlonkom. Regulamin Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

W dniu 22 kwietnia 2011 roku NWZ KCI S.A. podjeto uchwate upowazniajaca Zarzad Spoétki do podwyzszania
kapitalu zakladowego Spdtki poprzez emisje nowych akci o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
94.700.000,00 zt w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego (kapitat docelowy).

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach
kapitalu docelowego wygasa z uplywem 3 lat od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcow zmiany Statutu
przewidujacej niniejsze upowaznienie dla Zarzadu.

W tym samym dniu NWZ podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitalu zaktadowego KCI Spétka Akcyjna o kwote
108.087.210,00 zt, z kwoty 126.283.710,00 zt do kwoty 18.196.500,00 z1 poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej
jednej akcji z kwoty 3,47 zt do kwoty 0,50 zt , w celu czeSciowego pokrycia strat KCI Spétka Akcyjna z lat ubiegtych.

Zgodnie z art. 9.8. Statutu Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w interesie Spotki oraz przy zachowaniu sposobu
ustalania ceny emisyjnej akcji opisanego w art. 9.9. Statutu, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji
w catosci lub w czesci w zakresie kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego
wtym réwniez w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych emitowanych zgodnie
z postanowieniem art. 9.12.

Zgoda Rady Nadzorczej na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru moze by¢ wyrazona zaréwno

przed jak i po podjeciu uchwaly przez Zarzad.

Zgodnie z art. 9.9. Statutu z zastrzezeniem art. 9.11. i o ile przepisy Kodeksu spdlek handlowych nie stanowia
inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitalu zakladowego w ramach
kapitalu docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

a) ustalenia ceny emisyjnej akcji, w tym w ramach podwyzszenia kapitalu zaktadowego realizowanego przez Zarzad
z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru akcji, przy czym cena emisyjna akci w kazdym wypadku ustalana
bedzie w oparciu o sredni kurs akgji z notowan na Gieldzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z okresu 6
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miesiecy poprzedzajacych miesigc, w ktérym Zarzad podejmie uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.
Zarzad upowazniony jest do odpowiedniego korygowania ceny emisyjnej akcji ustalonej w oparciu o $redni kurs
akcji z notowan na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uwzgledniajac:

- aktualna sytuacje organizacyjna i finansowa Spotki,

- aktualne uwarunkowania rynkowe,

- dtugookresowe korzysci dla Spotki,

- mozliwos¢ pozyskania aktywdéw niezbednych do realizacji zamierzen gospodarczych Spétki,

b) ustalenia terminu otwarcia i zamknigcia subskrypcji,

¢) podejmowania uchwat oraz innych dziatann w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych, d) podejmowania
uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub prywatnej oraz
w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie akgji do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 9.10. Statutu Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze wydawac akcje w zamian za wklady
pieniezne lub za wktady niepienigzne.

Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego oraz
wydawania akcji w zamian za wklady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorcze;j.

Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad w ramach upowaznienia do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach
kapitalu docelowego, moze emitowac warranty subskrypcyjne, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajacym
nie pdzniej niz okres, na ktory zostato udzielone Zarzadowi upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitalu docelowego. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru
warrantéw w catosci lub w czesci.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig 3/4 (trzech
czwartych) gltoséw oddanych i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajace Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajace prawa
przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

10. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia zawarty zostal przede wszystkim w Statucie Spotki oraz
Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostepnych na stronie Emitenta www.kci.pl

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz Statutem Spoétki:
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w sposéb umozliwiajacy jego odbycie w terminie sze$ciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga czy koszty zwotania i odbycia
Zgromadzenia ma ponies¢ Spdtka, czy akcjonariusz lub akcjonariusze, na Zzadanie ktérych zostalo zwotane
Zgromadzenie.
Zarzad zwoluje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku,
o ktérym mowa powyzej.
Rada Nadzorcza moze zwotac:
1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwolat go w przepisanym terminie,
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli uzna to za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gltoséw
w Spdlce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie, wyznaczajac przewodniczacego tego zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
co najmniej na dwadzie$cia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
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Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zakladowego moga zada¢
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.
Ogloszenie nastepuje w sposob wilasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
lub spraw, ktére majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat
na stronie internetowe;.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Zgodnie z art. 406' § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki jako
spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni przed data Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Walne Zgromadzenia odbywaja sie¢ w Warszawie lub w miejscu siedziby Spétki. Walne Zgromadzenie moze
podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze Kodeks spodtek
handlowych stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s zwykla wiekszoscia gltosow oddanych, jezeli Statut lub
Kodeks spotek handlowych nie stanowia inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) postanowienie o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow,

4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem
Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

5) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6) nabycie wlasnych akgji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz
upowaznienia do ich nabywania w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spdtek
handlowych.

W nastepujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wiekszoscia 3/4 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

1) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

2) umorzenie akgji,

3) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

5) rozwiazanie Spdéitki,

6) potaczenie Spdiki z inng spdtka handlowa,

7) podziat Spétki,

8) przeksztalcenie Spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych
prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych
dotycza.

Walne Zgromadzenie moze przyznac osobie, ktdra sprawowata lub sprawuje funkcje cztonka Rady Nadzorczej
lub Zarzadu, zwrot wydatkéw lub pokrycie odszkodowania, ktére osoba ta moze by¢ zobowiazana zaptaci¢
osobie trzeciej w wyniku zobowigzan powstatych w zwiazku ze sprawowaniem funkcji przez te osobe, jezeli
osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w sposdb, ktéry w uzasadnionym swietle okoliczno$ci, w przekonaniu tej
osoby byt w najlepszym interesie Spotki.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw lub likwidatorow Spotki badz o pociagniecie ich do
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odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie zarzadza si¢ rowniez na zadanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spoétki zapadajg w jawnym glosowaniu imiennym.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub czlonek Zarzadu
Spotki, a w przypadku ich nieobecnosdci, uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktory
reprezentuje najwieksza czes¢ kapitatu zaktadowego Spodtki, a nastepnie sposréd oséb uprawnionych do
glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

Zgodnie z regulaminem Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy Zgromadzenia kieruje jego obradami w
sposéb zapewniajacy sprawne i zgodne z prawem przeprowadzenie obrad i podjecie uchwat przewidzianych
porzadkiem obrad, zapewniajac poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowiazek
przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniad
respektowanie ~ praw  akcjonariuszy = mniejszosciowych. Do obowigzkéw  Przewodniczacego nalezy
w szczegdlnosci:

a) zarzadzenie sprawdzenia listy obecnosci, a nastepnie oglasza ilu uczestnikdw jest obecnych na
zgromadzeniu, podajac liczbe akcji i glosow reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu oraz
podpisuje liste obecnosci i zarzadza wylozenie jej do wgladu akcjonariuszy podczas obrad Walnego
Zgromadzenia,

b) stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat,

¢) poddanie pod glosowanie porzadku obrad,

d) wudzielanie glosu uczestnikom obrad, cztonkom organéw spoiki, biegtym rewidentom i zaproszonym
osobom,

e) poddawanie pod glosowanie projektéw uchwat,

f) zarzadzanie gtosowania,

g) ogtaszanie wynikow glosowan,

h) zamykanie Walnego Zgromadzenia.

Lista obecno$ci zawiera spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, z wymienieniem liczby akgji, ktére kazdy
z nich przedstawia i stuzacych im gloséw. Kazdy z uprawnionych do udziatu w Zgromadzeniu winien podpisac
si¢ na liscie obecnosci. Lista obecnosci jest dostepna do wgladu przez caly czas obrad Zgromadzenia.
Przewodniczacy udziela glosu uczestnikowi Zgromadzenia, ktéry chce zabra¢ glos w sprawie bedacej
przedmiotem obrad, po otwarciu dyskusji na ten temat. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia,
w uzasadnionych przypadkach, moze okresli¢ maksymalny czas wystapien akcjonariuszy, moze réwniez
odebra¢ glos osobie wypowiadajacej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nie przestrzegajacej postanowien
Regulaminu. Przerwy w obradach nie dtuzsze niz 2 (dwie) godziny, nie stanowig odroczenia obrad i moga by¢
zarzadzane przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia w uzasadnionych przypadkach, nie moga mie¢
one jednak na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw. Glosowanie odbywa si¢ za pomoca kart
do gtosowania. Glosowanie nad uchwatami moze by¢ przeprowadzone przy uzyciu elektronicznych urzadzen
do gtosowania.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych emitenta

Zarzad
Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzien 01 stycznia 2011 r. byt nastepujacy:
Kazimierz Mochol - Prezes Zarzadu,

Wojciech Suchowski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. Pan Kazimierz Mochol zlozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu, jednoczesnie
Rada Nadzorcza Emitenta odwotata z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Wojciecha Suchowskiego.

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pania Jadwige
Wisniowska oraz na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Jana Godlowskiego.

Na dzien przekazania niniejszego raportu sktad osobowy Zarzadu jest nastepujacy:

Jadwiga Wisniowska — Prezes Zarzadu,
Jan Godlowski — Wiceprezes Zarzadu.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminem Zarzadu:

Zarzad sklada sie z jednego do siedmiu cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich
cztonkéw. Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wilasnej
inicjatywy pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza okredli liczbe cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza
moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, czlonka Zarzadu lub caty Zarzad przed uplywem kadencji Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, moga zosta¢ réwniez odwotani lub zawieszeni w czynnosciach
przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych organow Spoétki. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki uprawnionych jest
dwoch cztonkdéw Zarzadu dzialajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spdtki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach
z cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Pracownicy spotki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych przez obowiazujace przepisy. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub innej umowy.

Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy, ktore
moga by¢ powierzone poszczegdlnym jego czlonkom. Regulamin Zarzadu podlega zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci zastepujacy go czlonek Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz w miesigcu. Udziat czlonkéw Zarzadu w posiedzeniu jest
obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu moga by¢ zapraszani wilasciwi dla omawianej sprawy pracownicy
Spotki, a takze inne osoby. Decyzje Zarzadu zapadajg w formie uchwat. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete,
jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.
Zarzad moze podja¢ uchwate w kazdej sprawie, ktéra byla przedmiotem posiedzenia Zarzadu. Uchwatly
Zarzadu, poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach lub wewnetrznych aktach normatywnych
wymaga:

a) przyjecia Regulaminu Zarzadu Spoéiki,

b) przyjecia programoéw dziatalnosci Spdétki (projektéw) przedktadanych do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu oraz sprawozdan przedkladanych przez Zarzad Radzie
Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,

¢) zwotanie Walnego Zgromadzenia.

Posiedzenie Zarzadu sg protokolowane. Protokét z posiedzenia Zarzadu podpisujg wszyscy obecni czlonkowie
Zarzadu. Protokoty z posiedzenia Zarzadu winny by¢ przechowywane przez Zarzad przez okres pieciu lat.
Zarzad zobowiazany jest uzyska¢ opinie Rady Nadzorczej we wszystkich sprawach, ktére majg by¢ zgodnie ze
Statutem lub Kodeksem spétek handlowych przedtozone Walnemu Zgromadzeniu. Zarzad moze wnioskowac
do Rady Nadzorczej o wydanie opinii w sprawach uznanych przez Zarzad za szczegdlnie wazne dla
dziatalnosci Spétki. W razie sprzecznosci interesdw Spodtki z osobistymi interesami czltonka Zarzadu, jego
matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie,
cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw izada¢ zaznaczenia tego
w protokole. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani
tez uczestniczy¢ w innej Spotce jako cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzier 01 stycznia 2011 r. byl nastepujacy:

Grzegorz Hajdarowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Lesniak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Kosmider - Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Szwedo - Cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Hajdarowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 28 czerwca 2011r. Pan Leszek Szwedo — pelniacy funkcje Czlonka Rady Nadzorczej zlozyt rezygnacje
z pelnionej funkdji, jednocze$nie w tym samym dniu Walne Zgromadzenie KCI S.A. powotato do Rady Nadzorczej
Pana Bogustawa Szwedo.

W dniu 05 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pan Dariusza Lesniaka z funkgji cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta powolujac do Rady Nadzorczej Pana Artura Rawskiego.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady przedstawia sie nastepujaco:
Grzegorz Hajdarowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Rawski — cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Kosmider - cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Szwedo - cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Hajdarowicz - cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu (5) do dziewigciu (9) cztonkow. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna dla
wszystkich czlonkéw i trwa trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz przynajmniej jednego Wiceprzewodniczacego.
Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje ktérykolwiek z jej cztonkéw. W przypadku, gdy
pierwsze posiedzenie zwolane zostanie przez wiecej niz jedng osobe, odbywa sie posiedzenie zwotane na termin
najwczesniejszy. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sa przez jej Przewodniczacego, a w przypadku gdy ten nie moze tego
uczyni¢, posiedzenie zwotuje jeden z Wiceprzewodniczacych, z inicjatywy wtlasnej lub na wniosek Zarzadu
badz cztonka Rady, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad. W przypadku zlozenia pisemnego
zadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub czlonka Rady, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwoluje je w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. W przypadku niezwotania
posiedzenia przez Przewodniczacego we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie,
podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecno$¢ jeden
z Wiceprzewodniczacych. W przypadku nieobecnosci zaréwno Przewodniczacego jak i Wiceprzewodniczacych
Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztonkdw Rady zarzadzajac wybdr Przewodniczacego posiedzenia.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw, przy
czym wszyscy czlonkowie zostali na nie zaproszeni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

Zawiadomienia zawierajace porzadek obrad oraz wskazujace termin i miejsce posiedzenia Rady Nadzorczej
winny zosta¢ wystane listami poleconymi co najmniej na siedem dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czlonkéw Rady Nadzorczej. Porzadek obrad ustala oraz
zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania
posiedzenia. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzigé nie moze, chyba ze
wszyscy jej czlonkowie sa obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaly. Rada Nadzorcza moze powziac
uchwaly takze bez formalnego zawiadomienia o posiedzeniu, jezeli obecni sa wszyscy jej czlonkowie i nie
zglaszaja sprzeciwu, co do faktu odbycia posiedzenia i zamieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad.
Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia w trybie pisemnym, w ten
sposodb, iz cztonkowie Rady Nadzorczej oddajg swoj glos na pismie. Uchwala podjeta w trybie pisemnym jest
wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty. Czltonkowie Rady
Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj glos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowan w sprawach wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwal przez Rade Nadzorcza moze sie
ponadto odbywa¢ w ten sposob, iz cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwatl przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, przy czym wszyscy
bioracy udzial w posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej musza by¢ poinformowani o tresci projektow
uchwatl. Czlonkowie Rady zobowiazani sa potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwat za posrednictwem
telefaksu lub poczty elektronicznej, najpézniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegdtowy tryb dziatania Rady.

Rada Nadzorcza moze delegowaé¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez glosowanie oddzielnymi
grupami, cztonkowie Rady wybrani przez kazda zgrup moga delegowac jednego czlonka do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
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Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu. W miejsce cztonkdw Zarzadu zawieszonych przez Rade Nadzorcza lub czlonkéw Zarzadu, ktdérzy
zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci, Rada
Nadzorcza moze delegowad, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, swoich czlonkéw do czasowego
wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu. W przypadku niemozno$ci sprawowania czynnosci przez cztonka
Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna podja¢ odpowiednie dziatania w celu dokonania zmiany w sktadzie
Zarzadu.

Rada Nadzorcza jest zobowigzana i uprawniona do wykonywania stalego nadzoru nad dziatalnoscia Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Oproécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach Statutu lub w uchwatach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2. ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skladanie Zgromadzeniu Wspodlnikéw pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt. 1)i2),

4. wybér bieglego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego,

5. okredlanie zakresu i terminéw przedkladania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
oraz strategicznych planéw wieloletnich,

6. opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spoiki,

7. opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych,

8. uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

9. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spdiki,

10. zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoéiki,

11. powotywanie, odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1. nabycie, zbycie, wydzierzawienie, obcigzenie nieruchomos$ci lub udzialéw w nieruchomosci oraz
nabycie lub zbycie akcji, udzialéw w spoétkach krajowych i zagranicznych gdy wartos$¢ zobowiagzan z
tego tytutu przekracza 20% kapitalu zakladowego Spoiki,

2. zaciaganie pozostatych zobowigzan, ktorych wartos¢ przekracza 20% kapitatow wtasnych,

3. udzielenie przez Spotke gwarangji i poreczen majatkowych, ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow
wiasnych,

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z Regulaminem:

Na posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ zapraszani czlonkowie Zarzadu. Na posiedzenia Rady moga by¢
zapraszane inne osoby, wlasciwe dla omawianej sprawy. W uzasadnionych przypadkach, dla utatwienia
wykonywania swych zadan nadzorczych, Rada moze powotac ekspertow i doradcow.

Posiedzenie Rady Nadzorczej odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie. W wyjatkowych przypadkach
dopuszcza sie odbycie posiedzenia Rady w innym miejscu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw, przy
czym wszyscy czlonkowie zostali prawidlowo na nie zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledna wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci,
rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie jawnie. Na wniosek
minimum jednego cztonka Rady Przewodniczacy zarzadza glosowanie tajne. Tryb podejmowania uchwat przez
Rade okresla Statut Spétki. Rada na swoich posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat i postanowien.
Uchwaty Rady majq posta¢ odrebnego dokumentu, stanowiagcego zatacznik do protokdtu z posiedzenia Rady.
Pod uchwatg zapisuje sie ilos¢ glosujacych oraz wynik glosowania. Uchwaly podpisuja wszyscy obecni na
posiedzeniu czlonkowie Rady. Uchwaty Rady numerowane sa kolejnymi numerami porzadkowymi. Pelny
numer uchwaly sklada si¢ z trzech elementéw: cyfry rzymskiej oznaczajacej numer kadencji, tamanej przez
numer kolejny uchwatly, tamany przez rok jej podjecia. Posiedzenia Rady sa protokolowane przez osobe
wskazang przez Rade. Protokdty powinny zawiera¢ porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych cztonkow,
tre$¢ podjetych uchwat, ilos¢ glosow oddanych za poszczegélnymi uchwalami oraz odrebne zdanie. Do
protokétu powinny by¢ zataczone wszystkie materiaty bedace przedmiotem posiedzenia. Protokét z posiedzenia
Rady podpisuja obecni na nim cztonkowie Rady, najpdzniej na nastepnym posiedzeniu. Wszyscy obecni na
posiedzeniu cztonkowie Rady podpisuja liste obecnosci stanowiaca zatacznik do protokdtu. Protokoty
zamieszcza si¢ w osobnej ksiedze protokdétéw i przechowuje w siedzibie Spoétki. Ksiega protokoldw jest
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prowadzona w formie segregatora zawierajacego zbidr poszczegdlnych protokdtéw z posiedzenia Rady
Nadzorczej wraz z zafacznikami, stanowigcymi integralng czes¢ protokétu. Kazdy protokdt powinien by¢
oznaczony numerem kolejnym kadencji (cyfry rzymskie) tamanym przez numer kolejny w danym roku
kalendarzowym, tamanym przez rok kalendarzowy. Poszczegdlne stronice kazdego protokédtu i zatgcznikéw
winny by¢ ponumerowane.

W ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie dziatajg zadne komitety.

Opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych emitenta znajduje si¢ w Statucie Spétki, dostepnym na
stronie: www.kci.pl

Data: 20 kwietnia 2012 r.

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU

Jadwiga Wisniowska Jan Godlowski
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