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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sniezka”
1.1. Grupa Kapitatowa ,Sniezka” — fakty i liczby
550.640 tys. zt >> Przychody ze sprzada
40.836 tys. zt >> Zysk operacyjny
17.170 tys. zt >> Zysk netto
1,27 zt >> Zysk na akej

1053 osoby >> Zatrudnienie na dzi&l grudnia 2011 roku

1.2. Dane Grupy Kapitatowej:

W sktad Grupy Kapitatowej wchodz

Fabryka Farb i Lakierow , Sniezka” S.A. - Sp6tka dominujaca
Siedziba Zarzadu Spoiki:

39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -&lziszowski
woj. podkarpackie

centrala: 14 681 11 11
fax: 14 682 22 22
www.shiezka.pl

Oddzialy:

1. Lubzina 34 a
39-102 Lubzina
pow. Ropczycko<glziszowski
woj. Podkarpackie

2. ul. Debicka 44
39-207 Brzenica
pow. a:bicki
woj. Podkarpackie

3. Pustkéw 604
39-205 Pustkow
pow. a:bicki
woj. Podkarpackie
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Rejestracja Spotki:

Spoétka dziata na podstawie Statutu ustanowionegmzprZgromadzenie Akcjonariuszy
sporadzonego w formie Aktu Notarialnego Repertorium AL21/98 r. uzupetniony Aktem
Nr 754/98 z dnia 16.02.1998. Wpis do rejestru hanwdbo dokonany zostat przezds
Rejonowy w Rzeszowie Wydziat V Gospodarczy, dnia0271998 pod poz. RHB - Dziat
B nr 1818, natomiast wpis Spotki do KRS pod numef@®0060537 zostat dokonany w dniu
12.11.2001 r. w 8lzie Rejonowym w Rzeszowie XII Wydziale GospodgntzZKrajowego
Rejestru gdowego. Spoétka zostata zarejestrowana w GUS i otaty nr REGON:
690527477 oraz w ewidencji podatkowej otrzymeujr NIP:818-14-33-438.

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klegpachli, produkcjazywic, produkcja
klejow, parednictwo handlowe i finansowe, wykonywanie krajgaé miedzynarodowego
transportu drogowego, spedycja, produkcja matexiddadowlanych, budownictwo, handel
hurtowy i detaliczny, z wykzeniem handlu pojazdami samochodowymi, produkcja
chemikaliéw i wyrobow chemicznych, badania naukoi@race rozwojowe, wynajem

| dzierzawa, itp.

Kapitat Zaktadowy:

Na dziehn 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy wynosit 830 676 zt i skiada si
z 13 550 676 akcji o wargdoi nominalnej 1 zi.

Reprezentacja Spotki:
Rada Nadzorcza:
Do dnia 17 czerwca 2011r. skiad Rady Nadzorczejkspgt nastpujacy:

Stanistaw Cymbor — Przewodnigz RN
Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN
Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN
Anna Pater — Czionek RN

Jakub Bentke — Cztonek RN
Zbigniew tapiiski - Cztonek RN

W dniu 17 czerwca 2011roku Zwyczajne Walne Zgroreadz Akcjonariuszy powotato Rad
Nadzorcz VI kadencji, ktdra uformowata giw nasgpujacym sktadzie:

Stanistaw Mikrut — Przewodnigzy RN
Jerzy Pater - Wiceprzewodnigz RN
Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN
Anna Pater — Czionek RN

Dariusz Ortowski — Cztonek RN
Zbigniew tapfiski — Cztonek RN

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zasdu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego,

Witold Wasko — Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszeg
Joanna Wrobel-Lipa — Czlonek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejezeg
Walentyna Ochab — petnita funkofztonka Zarzdu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia 5
maja 2011.

W 2011 roku w sktadzie osobowym Zaaz wystpity nastpujace zmiany:

- 5 maja 2011 roku Pani Walentyna Ochalxyda rezygnagj z funkcji Cztonka Zarzdu,
- 6 maja 2011 roku Prezes Zaim wyznaczyt Pani Joang Wrobel Lipa na Wiceprezesa
Zarzadu.

,HADROKOR” Spotka z 0.0. - Spétka zalezna konsolidowana metogd petna
Siedziba Zarzadu Spoiki:

87 — 800 Wioctawek
ul. Smocza 19
woj. kujawsko-pomorskie

centrala 54 412-76-00
dziat sprzeday 54 412-76-32
fax 54 412-76-60

www.hadrokor.com.pl
e-mail: info@hadrokor.com.pl

Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28.07.2008/ rSadzie Rejonowym w Toruniu
VIl Wydziale  Gospodarczym  Krajowego Rejestru ad8wego pod numerem
KRS 0000166307.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb , lakieréw, rozpuszczalnikow, itp.,

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Prace badawcze rozwojowe i projektowe.

Kapitat Zaktadowy:

828.000 zt sktadagy sk 828 udziatébw po 1.000 zi.

W 2011 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spoiki nie ulegatdnym zmianom.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Gtéwni udziatowcy Spotki z ograniczom odpowiedzialndcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A.  -51,09 %

Daniel Sylwester Hadrowicz 19,32 %
Drozd Anna - 10,87 %
Petka Katarzyna - 10,75 %

Inni udziatowcy o udziatach parej 5%

W 2011 roku skiad wspolnikéw Spotki nie ulegatdnym zmianom.

Reprezentacja Spoiki
Rada Nadzorcza:

Tadeusz Mieczystaw Drozd — Przewodnioy
Jarostaw Kocik — Wiceprzewodnigzy

Daniel Sylwester Hadrowicz — Sekretarz
Jerzy Pater - Czlonek

Witold Wasko — Cztonek

W 2011 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej mghpity zadne zmiany.

Zarzad:

Grzegorz Komorowski — Prezes Zaalm od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia dzisiejezeg

W 2011 r. w sktadzie osobowym Zadu nie nasipity zadne zmiany.

Sniezka — Ukraina Spétka z 0.0. w Jaworowie - Spétka zetna

konsolidowana metoe petna
Siedziba Dyrekcji Spoéiki:

81000 Jaworow

ul. Prywokzalna 1A

obwod Lwowski, rejon Jaworowski
Ukraina

Dyrekcja
tel./fax +380 325 978 150; 78 151

Dziat Marketingu
tel./fax +380 325 960 144; 60 161
e-mail: marketing@sniezka.ua

www.snhiezka.ua
e-mail; info@sniezka.ua
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Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 16.11.1998 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 30648854

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

Produkcja farb, lakieréw, rozpuszczalnikow, klepachli itp.
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczarodpowiedzialnécia:

Od 5 marca 2010 roku do dnia dzisiejszego:

Fabryka Farb i Lakierowniezka S.A. - 81,27%
llia S. Rojzen - 15,60%
Elwira L. Gotod - 1,25%
Zanna Kardasz - 0,96%
Piotr M. Pomitujko - 0,67%
Natalia O. Gotod - 0,25%

W 2011 roku sktad udziatowcéw Spoiki nie ulegatinym zmianom.

Kapitat Zaktadowy:

415.700 UAH

W 2011 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegakdnym zmianom.
Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik - Przewodnigay

llia S. Rojzen - Czionek

Walentyna Ochab - Czionek

W 2011 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.
Zarzad (Dyrekcja):

Jerzy Pietrzyk - Dyrektor Generalny od 12 1ut@@08 r. do dnia 30 wrZgia 2011 r.

Od 1 padziernika 2011 r. obowkki Dyrektora Generalnego apPan Marek Pawki

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Sniezka — Spotka z 0.0. w Wistowej, Ukraina - Spotkaalezna
konsolidowana metoe petna
Siedziba Dyrekcji Spoéiki:
77351 Wistowa
ul. Strilciw 1B
obwdd Iwano-Frankowski, rejon Katuski
Ukraina
tel:+380 347 263 274
fax:+380 347 263 274
Rejestracja Spotki:

Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 8.08.2003 dednolitym Rejestrze Rstwowym
Przedstbiorstw i Instytucji Ukrainy pod numerem 32512538

Przedmiot dziatalnasci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, Klepachli itp.,
Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia
Do 29 kwietnia 2011 roku:

Fabryka Farb i Lakierow ,, Sniezka” S.A. - 74,00 %
Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. Jaworéw - 2600

W dniu 29 kwietnia 2011 r. FFilniezka SA dokonata zbycia calci posiadanych udziatow
Spé%ki Sniezka Sp. z 0.0. z siedzilw Wistowej (74% kapitatu zaktadowego) na rzeczt&dpo
Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, ktéra bytaydbtzasowym wigicielem 26%
udziatéw wSniezka Sp. z 0.0. z siedzilw Wistowej.

Od 29 kwietnia 2011 roku:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. Jaworow - 10000

Kapitat Zaktadowy:

Do 13 grudnia 2011 roku:

9 665 681,00 UAH — do 13 grudnia 2011 r.

Od 13 grudnia 2011 roku:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. 3 965 681,00 UAH

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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W dn. 13 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadz&vpolnikow Spotki Sniezka” Sp. z

0. 0. w Wistowej podfo decyzg o obnieniu kapitatu podstawowego z 9 665 681,00 UAH
do 3 965 681,00 UAH.

Komisja Rewizyjna:

Walentyna Ochab - Przewodnicy

llia S. Rojzen - Cztonek

Jarostaw Kocik - Cztonek

W 2011 r. w sktadzie osobowym Komisji Rewizyjneg masipity zadne zmiany.

Zarzd (Dyrekcja):

Wotodimir D. Lisnij - Dyrektor Generalny od 1.032Dr. do dnia dzisiejszego
Ludmita M. Sotowiej - Dyrektor Generalny od 22.1003 r. do 28 lutego 2011 roku

SNIE ZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wZodino koto Mifiska — Spétka zalena
skonsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spofki:
Zodino

ul. Doraznaja 3 m.1
obwdd Minski

Republika Biatoruska

tel:+375 173 350 325
fax:+375 172 832 497

Rejestracja Spotki:

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 26.03.2003v rRejestrze Rsstwowym Oséb
Prawnych i Przedgbiorcow Prywatnych Biatorusi pod numerem 8000198320-2003.

Z dniem 1 wrzénia 2005 roku Biatorusko-Polskaniezka Sp. z 0.0. zmienita nazwna
Sniezka BELPOL Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalncsci Spotki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itp.,

Handel hurtowy i detaliczny materiatami budowlanymi

Samochodowy transportegarowy.

Kapitat Zaktadowy:

124 500 USD, tj. 260 279 500 BYR

W 2011 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegatdnym zmianom.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:
Do 5 marca 2012 r.:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. - 88 %
Anatolij Szeleg -12%

W dniu 5 marca 2012 roku Fabryka Farb i LakierSmiezka SA nabyta 12% udzialow w
swojej spobtce zalmej Sniezka Belpol Sp. z 0.0. z siedzitw Zodino (Biator). Udziaty
zostaty nabyte od dotychczasowego udziatowca Paradolia Szelega. Jednoénée Sniezka
SA zbyta 1% posiadanych udziatbw w spofseiezka Belpol Sp. z 0.0. na rzecz Pana
Anatolija Niewmiegyckiego.

Od 5 marca 2012 r.:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 99,00 %
Anatolij Niewmierzyckij - 1,00 %

Reprezentacja Spotki

Komisja Rewizyjna:

Jarostaw Kocik — Przewodnigzy

Walentyna Ochab — Cztonek

Anatolij A. Szeleg - Cztonek

Decyzp Zgromadzenia WspoInikOWNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. z dnia 30 marca 2012

roku nie powotano Komisji Rewizyjnej na kolejny ekt Jednoczeie w miejsce Komisji
Rewizyjnej powotano Rewizora Spotki w osobie Jaaost Kocika.

Zarzad (Dyrekcja):
Anatolij Niewmierzyckij — Dyrektor
W 2011 roku sktad Dyrekcji Spotki nie ulegatdnym zmianom.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti woj. PiatraNeamt, Rumunia — Spotka
zalezna skonsolidowana metod petna

Siedziba Dyrekcji Spoiki:

Savinesti

Aleea Parcului 1,
Okreg Neamt
Rumunia

tel./fax; +40 233 280210
e-mail: office@sniezka.ro

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Rejestracja Spotki:

W dniu 30 sierpnia 2006 roku zaygano Spotk pod nazw SNIEZKA ROMANIA S.R.L.
(Spétka z ograniczen odpowiedzialnécia) z siedzila w Bukareszcie przy ul. Maresal
Pitsudski losef nr 2. Spoétka zostata zarejestrowamkniu 21 listopada 2006 r. we étawym
Rejestrze Handlowym pod numerem 19213603.

Przedmiot dziatalncsci Spoiki:

Produkcja farb, lakierow, rozpuszczalnikow, itpandel hurtowy i detaliczny materiatami
budowlanymi, samochodowy transportzzirowy.

Kapitat Zaktadowy:

863 950 RON.

W 2011 roku wysok& kapitatu zaktadowego Spétki nie ulegatdnym zmianom.
Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka” S.A. — 80 %

Andrei Zamfirescu -10 %

Viorica Baston -10%

W 2011 roku struktura kapitatu zakladowego Spotkiulegatazadnym zmianom.
ReprezentacjaSpofki

Rada Cenzoréw:

Jarostaw Kocik — Przewodnigzy - Cenzor

Witold Wasko - Cenzor

Aurelia Strat - Cenzor

W 2011 roku sktad Rady Cenzoréw Spoiki nie ulegaldnym zmianom.

Zarzad (Dyrekcja):

Andrei Zamfirescu — Dyrektor Generalny od rejegtr@p6tki do dnia dzisiejszego.
Viorica Baston — Dyrektor Handlowy od rejestraqpdiki do 29 sierpnia 2011 r.

W dniu 29 sierpnia 2011 r. decydladzwyczajnego Zgromadzenie Wspdlnikow Pan Andrei
Zamfirescu zostat powotany na Administratora Spotki

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp. z 0.0. GrupaSniezka
w Lubzinie - Spotka zalegna konsolidowana metod petna.

Siedziba Zarzadu Spoiki:
39-102 Lubzina 34 a
pow. ropczycko -&ziszowski

woj. podkarpackie

tel: 14 680 54 61
fax: 14 680 54 63

Rejestracja Spoiki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 3.07.2001 gadzie Rejonowym w Rzeszowie XlI
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestnd@vego pod numerem KRS 0000025116.
Uchwah Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow z dnia 2drneca 2006 roku nazwa
Spotki zostata zmieniona i otrzymata brzmienie biiyia Farb i Lakieréw Proszkowych
Proximal Sp. z 0.0. Grupéniezka. Uchwad Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
z dnia 30 wrzénia 2010 roku zmieniona zostata siedziba Spofki.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

- zaradzanie nieruchontaiami

Kapitat Zaktadowy

2 425 000 zt skiadagy sk z 4850 udziatébw po 500 zi.

Udziatowcy Spotki z ograniczor odpowiedzialnGcia:

Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. — 100,00 %

W 2011 roku struktura kapitatu zaktadowego Spatkiulegatazadnym zmianom.
Reprezentacja Spoiki:

Rada Nadzorcza

Stanistaw Cymbor - Przewodnigzy

Stanistaw Mikrut - Cztonek

Jarostaw Kocik — Sekretarz

W 2011 r. w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej aishpity zadne zmiany.

Zarzad:

Lucyna Gajdek - Prezes Zadu od 1 sierpnia 2010 r. do dnia dzisiejszego.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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IP SOLUTIONS Sp. z 0. 0. w Brzénicy - Spotka zalgna nie konsolidowana
(w nasigpnym roku obrotowym konsolidowana metod petna).
Siedziba Zaradu Spotki:
39-207 Brzeénica
Brzeznica 18
pow. Dcbica
woj. podkarpackie
tel: 14 681 11 11
Rejestracja Spotki:
Spotka zostata zarejestrowana w dniu 21 grudniaO2@dku w Sdzie Rejonowym
w Rzeszowie XII Wydziale Gospodarczym Krajowegoelgu Sdowego pod numerem
KRS 0000373783
Przedmiot dziatalncéci Spotki:
- zaradzanie i administrowanie prawami ochronnymi do Zwvakowarowych emitenta,
Kapitat Zaktadowy
105 000 zt sktadagy sk z 2 100 udziatow po 50 zt.
Udziatowcy Spotki z ograniczol odpowiedzialngcia:
Fabryka Farb i LakierowSniezka“ S.A. — 100,00 %
Reprezentacja Spoiki:
Rada Nadzorcza
Nie powotano
Zarzad:

Witold Wasko - Prezes Zaszlu od 21 grudnia 2010 r. do dnia dzisiejszego.

TM INVESTMENT Sp. z 0. 0. w Brzeznicy - Spotka zalgna nie konsolidowana
(w nastepnym roku obrotowym konsolidowana metoc, petna).

Siedziba Zarzdu Spotki:

39-207 Brzenica
Brzeznica 18

pow. Degbica

woj. podkarpackie
tel: 14 681 11 11

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Rejestracja Spotki:

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 22 grudniaO2@dku w Sdzie Rejonowym
w Rzeszowie Xll Wydziale Gospodarczym Krajowego €3&ju Gdowego pod numerem
KRS 0000373430

Przedmiot dziatalnoéci Spotki:

- zaradzanie i administrowanie prawami ochronnymi do Zvakowarowych emitenta,

Kapitat Zaktadowy

Do 20 wrzénia 2011 r.:
5 000 zt sktadary sk z 100 udziatow po 50 zt.

Od 20 wrzénia 2011 r.:
168 558 000 zt skfadaggy sk 3 371 160 udziatdbw po 50 zt

Udziatowcy Spéiki z ograniczom odpowiedzialnGcia:

IP Solutions Sp. z 0.0. 3 371 060 udziatéw po 50 zt

Fabryka Farb i LakieroWniezka S.A. 100 udziatéw po 50 zt.

Reprezentacja Spoiki:

Rada Nadzorcza

Nie powotano

Zarzad:

Joanna Wrobel - Lipa - Prezes Zatua od 15 grudnia 2010 r. do dnia dzisiejszego.

Il. Powigzania kapitatowe dotyca rowniez nastepujacych Spotek konsolidowanych
metoda praw wiasnasci w zwigzku z wielkoscia obrotow ze spotig dominujaca:

» Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie - 10,07% udziatow

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Struktura Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2011 roku przedstawiata s¢ hastepujaco:

Fabryka Farb i Lakierow

Sniezka SA
Grupa kapitatowa
Hadrokor Sp z o0.0. Sniezka Ukraina Sp z 0.0
we Wioctawku w Jaworowie
51,09 % 81,27 % udziatéw
Sniezka Sp.z 0.0. w Wistowe]
Fabryka Farb i Lakierow 100,00 % udziatow

Proszkowych Proximal (posrednio)

Sp.z 0.0.w Brzédnicy
100,00 %

Sniezka BEL-POL
Sp z 0.0. wZodino koto Minska

IP SOLUTIONS

Sp.z o0.0.w Brzénicy . o
100 % udziatow 88% udziatow

Sniezka Romania Sp. z 0.0.
80 % udziatow

TM INVESTMENT Sp z o.0.
w Brzezinicy

100 % udziatow (bezpdrednio
0,003%, posrednio 99,007% )

Powiagzania kapitatowe PLASTBUD
Sp.z 0.0. w Pustkowie
10,07 % udziatéw

1.3. Powpzania organizacyjne lub kapitalowe wedtug stanu nazien 31 grudnia 2011
roku

W sktad Grupy KapitatoweyNIEZKA wchodz:

«  SNIEZKA UKRAINA Sp. z 0.0. w Jaworowie — 81,27% udziatow

« SNIEZKA Sp. z 0.0. w Wistowe]j, Ukraina — 100% udziatbwsgednio poprzez
Spotke Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

« HADROKOR Sp. z 0.0. we Wioctawku — 51,09% udziatéw

« SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wodino koto Miiska — 88% udziatow

*  SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia 6% udziatow.

* |P SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy, 100,00% udziatow,

e TM INVESTMENT Sp. z 0.0. Brzaicy, 100,00% udziatow (bezp@dnio 0,003 %,
posrednio 99,997%),

« Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Spoika.o. — Grup&niezka, z
siedzily w Lubzinie. FFiLSniezka SA posiada 100,00% udziatow w tej spotce.

Natomiast powjzania kapitalowe dotyazrowniez Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie 10,07 %
udziatow.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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Wspotpraca z podmiotami poagianymi oraz wchodgymi w skiad grupy kapitatowe;:

Sniezka — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie jest jednyntadpcentow farb i szpachli
na Ukrainie oraz giownym dystrybutorem produktowilFEniezka SA w Brzénicy.
Jej wyroby § sprzedawane pod markSniezka. Dysponuje ona znagzym
potencjatem produkcyjnym oraz whassiech odbiorcéw.

Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej byta jednym z producentévb rozpuszczalnikowych
na Ukrainie, ktérej majek produkcyjny oraz dziataldé operacyjna zostata
przeniesiona na pogtku 2011 roku déniezki — Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie.
HADROKOR Sp. z o.0. we Wioctawku zajmujeg siprodukcy wysokiej jakdci
wyrobow antykorozyjnych sprzedawanych pod magkiezka i pod mark wiasm
uzupetniagcych jej ofere. Dysponuje whlasnym potencjatem wytworczym,
technologa, kads o wysokim stopniu daviadczenia zawodowego oraz wlasnym
rynkiem zbytu. Wprowadzenie wyrobéw Hadrokoru dertf Sniezki wzbogacito § o
nowe wane pozycje nie produkowane prz&ziezke oraz umaliwito poszerzenie jej
kregu odbiorcéw przemystowych.

SNIEZKA - BELPOL Sp. z 0.0. wodino koto Miiska jest jednym z producentow
szpachli, farb i lakieréw na Biatorusi. Wyroby faj sprzedawane pod markniezka.
Dysponuje wiasmsiech odbiorcéw hurtowych oraz detalicznych.

SNIEZKA ROMANIA Sp. z 0.0. w Savinesti, Rumunia +zpdmiotem dziatalrizi
Spétki w 2011 roku byta dystrybucja produktéSniezki na rynku rumiskim.
Obecnie Spotka znajdujecsiv trakcie likwidaciji.

IP SOLUTIONS Sp. z 0.0. w Brzeicy — obecnie posiada pakiet ekszasciowy
udziatdbw w Spoétce TM Investment Sp. z 0.0. W 20&dnjpstka ta zajmowataesi
zarzadzaniem znakami towarowymi.

TM INVESTMENT Sp. z 0.0. w Brzamicy — przedmiotem dziataldoi Spoiki jest
udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towarch spétkom powszanym w
Grupie Kapitatowej.

Fabryka Farb i Lakierow Proszkowych PROXIMAL Sp.om. — GrupaSniezka

z siedzilh w Brzeznicy — wspoipraca z FabrykFarb i Lakierow Proszkowych
PROXIMAL Sp. z o0.0. polega na dziawie nieruchomgi, w tym czsci tej
nieruchomeéci na potrzeby Spotki dominage;.

Wspotpraca z podmiotami pogzianymi kapitatowo dotyczyta ponadto Spétek:

1.4.

Plastbud Sp. z 0.0. w Pustkowie — zajmuje miodukcy pigmentow Colorex oraz
pigmentow do systeméw kolorowanteniezki. Ponadto jest dostawcniektorych
surowcoOw oraz towarow.

Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 29 kwietnia 2011 r. FFilSniezka SA dokonata zbycia posiadanych 74%
udziatow SpotkiSniezka Sp. z 0.0. z siedzilw Wistowej, rejon Katuski, Woj. lwano-
Frankowskie na Ukrainie, o wasm nominalnej 7.152.603,96 (stownie: siedem
milionéw sto pécdziesit dwa tysice szécéset trzy i 96/100) hrywien (UAH), za cen
4.040.000 UAH (stownie: cztery miliony czterdsetysiecy hrywien ukrabskich, co
na dzié uwierzytelnienia przedmiotowej umowy stanowito 3B¥1,31 EUR
(stownie: trzysta czterdziei dwa tysiace osiemset siedemdzigisieden i 31/100
euro). Nabywg byta SpotkaSniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie, kidra byta
dotychczasowym wigicielem 26% udziatu w przedmiotowej Spotce.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
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« W dniu 9 maja 2011 roku FFifiniezka SA dokonata zbycia posiadanych 50 udziatow
Spotki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzibw Lublinie za kwo¢ 484.750,- zt (stownie:
czterysta osiemdziegicztery tysice siedemset g@idziesit ztotych). Nabywg byta
Spoétka FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie, ktéra zakupigaudziaty celem ich umorzenia
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze 2000 roku — Kodeks Spoétek
Handlowych.

« W dniu 20 lipca 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadz&daolnikow SpotkiSniezka
- Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie, wyrazito zgotha obnienie kapitatu
podstawowego Spotkiniezka Sp. z 0.0. z siedzibw Wistowej, rejon Katuski, Woj.
Iwano-Frankowskie na Ukrainie, z waftd nominalnej 9.665.681,00 (stownie:
dziewig¢ miliondw szaééset sz&tdziesiht pie¢ tysiecy szécset osiemdziesi jeden)
hrywien (UAH), do kwoty 3.965.681,00 UAH (stowni&zy miliony dziewgcéset
sz&cdziesat piec tysiecy szdécset osiemdziesi jeden hrywien ukraskich) celem
zaktualizowania wyceny posiadanych udziatéw. Wnioskva byta SpétkeSniezka -
Ukraina Sp. z o0.0. w Jaworowie, ktéra jest dstaielem 100% udzialu w
przedmiotowej Spoice.

e W dniu 20 wrzénia 2011 roku zawarto umewkupna pomidzy FFiL Sniezka SA
(kupuacy) a spotly zalezna emitenta - IP Solutions Sp. z 0.0. (sprzedg) 95%
udziatébw w spotce TM Investment Sp. z 0.0. z siegzi Brzeznicy, ktéra rownie
jest spotly zalezna emitenta, zaalczm kwote 4 750 zt.

e W dniu 20 wrzénia 2011 roku zostat podurgzony kapitat zaktadowy spotki zatee]
od emitenta TM Investment Sp. z 0.0. z siedmbBrzeznicy z dotychczasowej kwoty
5.000 zt (p&¢ tysiecy ztotych) o kwat 168.553.000,00 zt (sto szelziesat osiem
milionéw pieéset pecdziesit trzy tyshce ziotych) czyli o 3.371.060 (trzy miliony
trzysta siedemdziegi jeden tysicy sze&cdziesiat) udziatow po 50 zt (picdziesat
ztotych) kady, to jest 4cznie do kwoty 168.558.000,00 zt (sto &zxkziesiat osiem
miliondw pie¢set pecdziesat osiem tysicy ziotych). Po podwiszeniu kapitat
zaktadowy dzieli s na 3.371.160 (trzy miliony trzysta siedemdziegeden tysicy
sto szécdziesit) udziatdw po 50 zt (picdziesat ztotych) kady.

Udziaty w podwytszonym kapitale zaktadowym spétki TM Investment 3po.o. obgta
spoétka IP Solutions Sp. z 0.0. z siedaib Brzeznicy w ilosci 3.371.060 ( trzy miliony trzysta
siedemdziest jeden tysicy szdécédziesat) udziatow za kwag 50 zt (pkédziesat ztotych)
kazdy, tj. za hczm kwote 168.553.000,00 zt (sto szelziesht osiem miliondw pic¢set
piecdziesat trzy tysace ztotych), pokrywajc udziaty w podwyszonym kapitale zaktadowym
w calgci wkladem niepieriznym (aportem) w postaci aktywdw zBj wymienionych
stanowicych przedsibiorstwo w rozumieniu art. 551 Kodeksu Cywilnegpéiki pod nazw
IP Solutions Sp. z 0.0. 0 wast 168.553.000,00 zt (sto szelziesiht osiem milionow picset
pic¢dziesiat trzy tyshce ziotych), tj. wedlug warksi w ksiggach rachunkowych spoétki
IP Solutions Sp. z 0.0. na d#i81.08.2011 roku, na ktore skiaglsje:

a) rzeczowe aktywa trwate o waito4.000 zt w tym urzdzenia techniczne

i maszyny,

b) nalenaosci krétkoterminowe o wartei 2.289.000,00 zt w tym nataosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostate nalesci,

c) inwestycje krétkoterminowe o waétn 7.238.000,00 zt w tym udzielone py@zki
orazsrodki pienkezne w kasie i na rachunkach,

d) inne sktadniki aktywéw obrotowych o wastd 159.400.000,00 zt Obejmage prawa do
znakow towarowych obfe prawami ochronnymi w ramach ngmijacych grup znakdéw
towarowych: Beston, Foveo Tech, Magrstjezka, Vidaron, Otto Farbe, Senseo. Pasae
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aktywa przedsbiorstwa obcizone g pasywami w postaci zobogzian krotkoterminowych o
wartasci 378 000 zt.

TM Investment Sp. z o0.0. cbzie wykorzystywa przegte aktywa do zamlzania

i administrowania prawami ochronnymi do znakow toovay/ch Emitenta.

W wyniku podwyszenia kapitatu struktura udziatowcow spotki TM éstment Sp. z o.0.
przedstawia ginastpujaco:

IP Solutions Sp. z 0.0. 3 371 060 udziatéw po 50 zi

Fabryka Farb i Lakierowniezka SA 100 udziatéw po 50 zt.

« W dniu 7 grudnia 2011r. FFifniezka SA dokonata zbycia posiadanych 104 udziatéw
Spoétki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzilw Lublinie za kwo¢ 1.008.280,- zt (stownie:
jeden milion osiem tysty dwiescie osiemdziesat ztotych). Nabyweg byta Spoétka
FARBUD Sp. z 0.0. w Lublinie, ktora zakupita te tay celem ich umorzenia
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrza 2000 roku — Kodeks Spotek
Handlowych.

e W dniu 7 grudnia 2011 roku FFilniezka SA dokonata zbycia posiadanych 1068
udziatéw Spotki FARBUD Sp. z 0.0. z siedzilv Lublinie za kwo¢ 2.381.260,- zt
(stownie: dwa miliony trzysta osiemdzigsijeden tysicy dwiescie szécdziesit
ztotych). Nabyweg byt Pan Jerzy Samonek, dotychczasowy wspdlnik Kepot
W efekcie powyszej transakcji Spotka FARBUD Sp. z 0.0. z sieglzibLublinie nie
jest spotls powiazar kapitatowo w jakikolwiek sposéb.

e W dniu 13 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne ZgromadzefVspolnikow Spotki
Sniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, Ukraina, obylio kapitat podstawowy Spotniezka
Sp. z 0.0. z siedzibw Wistowej, rejon Katuski, Woj. Iwano-Frankowskiea
Ukrainie, z wartéci nominalnej 9.665.681,00 (stownie: dziewimilionOw szééset
sze&cdziesat pie¢ tysiecy szdééset osiemdziesi jeden) hrywien (UAH), do kwoty
3.965.681,00 UAH (stownie: trzy miliony dziegéset sz&cdziesht pie¢ tysiecy
sze&cset osiemdziesi jeden hrywien ukraskich) celem zaktualizowania wyceny
posiadanych udziatdw. Do dnia spaiizenia sprawozdania przedmiotowe dkenie
kapitalu nie zostato zarejestrowane w Rejestrze aifigkim ze wzgiddw
proceduralnych.

« W dniu 5 marca 2012 roku Fabryka Farb i Lakierwiezka SA nabyta 12%
udzialtdbw w swojej spoice zaleej Sniezka Belpol Sp. z 0.0. z siedailw Zodino
(Biatorus). Udzialy zostaty nabyte od dotychczasowego udmied Pana Anatolia
Szelega za kwet150 000 USD (réwnowar§é 470 325 zt wg kursu NBP z dnia 5
marca 2012 roku)Zrodiem finansowania nabytych aktywéws grodki wiasne
emitenta. Jednocgeie Sniezka SA zbyta 1% posiadanych udziatéw w sp&oéezka
Belpol Sp. z 0.0. na rzecz Pana Anatolija Niewiyekiego za kwai 12 500 USD
(rownowartd¢ 39 193,75 zt wg kursu NBP z dnia 5 marca 2012 Yol wyniku
powyzszych transakcji struktura wiasieiowa udziatébw w SpotcSniezka Belpol Sp.
z 0.0. przedstawia @inastpujaco: Sniezka SA 99,00%, Anatolij Niewmieycki
1,00%.
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1.5. Zmiany w zasadach zargdzania przedsgbiorstwem i Grupa Kapitatowa Sniezka

W 2011 roku nagpity zmiany w zargdzaniu Grup Kapitatows Sniezki polegajce na
przeniesieniu dystrybucji na rynek runski ze spotkiSniezka Romania Sp. z 0.0. dmiezka
S.A. Docelowo spotk&niezka Romania Sp. z 0.0. zostanie sprzedana lub ziwana, a
eksport wyrobéw do Rumunii odbywae¢sobecnie bezpwednio z Polski do rumiskich
dystrybutorow. W roku 2011 miata roOwnieniejsce sprzedaspoiki dystrybucyjnej Farbud
Sp. z 0.0. na rzecz dotychczasowego akcjonariuseejsmagciowego. Spoétka ta nie wchodzi
juz w sktad Grupy Kapitatowe$niezki. Na rynku ukraiskim, po sprzedsg majtku spofki
Sniezka Sp. z 0.0. z siedzitw Wistowe] do spotkBniezka - Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie,
planowana jest sprzeddub likwidacja spotkiSniezka Sp. z 0.0. w Wistowej, ktéraznie
prowadzi dziatalnéci operacyjnej. Tym samym na rynku ukiskim pozostanie jedna spotka
zalezna, tj.Sniezka - Ukraina Sp. z 0.0.

1.6. Wysokda¢ wynagrodzeai osob zaradzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie czionkow Zarzdu Spoétki dominujacej za rok 2011 (dane w tys. zt)

Nazwisko i Okres Wynagrodzenia i | Pozostatg Razem Dochody
imie petnienia nagrody korzysci osiggnigete w
funkcji spotkach
zaleznych
Mikrut Piotr | 01.01.2011 + 495,4 2123,1 2618,5
31.12.2011
Wasko 01.01.2011 + 453,2 0,3 453,5 108,6
Witold 31.12.2011
Wrébel-Lipa|01.01.2011 + 358,7 358,7 81,2
Joanna 31.12.2011
Ochab 01.01.2011 + 1175 117,5
Walentyna |5.05.2011
Razem 1424,8 2123,4 3548,2 189,8

Wynagrodzenie cztonkoéw Rady Nadzorczej Spétki domim acej za rok 2011 (dane w tys.
zh

Nazwisko i Okres Wynagrodzenia| Pozostate Razem Dochody
imie petnienia I nagrody korzysci osiggnigte w
funkcji spotkach
zaleznych
Bentke Jakub 01.01.2011 + 94,1 94,1
17.06.2011
Cymbor 01.01.2011 + 388,0 463,1 851,1 12,0
Stanistaw 31.12.2011
tapinski 01.01.2011 + 172,4 172,4
Zbigniew 31.12.2011
Mikrut 01.01.2011 + 388,0 236,5 624,5
Stanislaw 31.12.2011
Orfowski 17.06.2011 + 78,8 78,8
Dariusz 31.12.2011
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Pater Anna 17.06.2011 |— 172,4 172,4
31.12.2011

Pater Jerzy 01.01.2011|- 388,0 463,1 851,1 18,0
31.12.2011

Razem 1681,7 1162,7 2844,4 30,0

Osoby zarzdzapce i nadzorujce na dzié 31.12.2011 roku nie posiadayobec Spofki
zadtwenia z tytutu udzielonych pgczek.

1.7. Umowy zawarte z osobami zasdlzajacymi przewidujagce rekompensag w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez wnej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagpuje z powodu pohczenia Spoiki
przez przejecie

Spotka zawiera z osobami zadzapcymi standardowe umowy o pkacnie przewiduj one
zadnych szczegoélnych rekompensat w przypadku rezyigah osob, lub ich zwolnienia ze

stanowiska. Nie g wyptacane rownie zadne dodatkowe rekompensaty w przypadku
zwolnienia z powodu patzenia lub przegia.

1.8. Liczba i wartcé¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Spoiki kedacych w posiadaniu oséb zargdzajacych i nadzorujacych

Na dzier 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy wynosi 58 576 zt i sklada siz
13 550 676 akcji o wargai nominalnej 1 zi.
Osoby zarzdzapce i nadzorujce nie posiadajudziatow w jednostkach powaanych.

Liczba akcji Emitenta bedaca w posiadaniu 0s6b zargdzajacych i nadzorujacych na
dzien 31 grudnia 2011r.

Osoby zarzdzajace

Piotr Mikrut - 1.254.166 sztuk akcji o waftd nominalnej 1.254.166 zt
Witold Wasko - 198 sztuk akcji o wargoi nominalnej 198 zi

Osoby nadzorujgce

Jerzy Pater - 2.541.667 sztuk akcji o wégtamominalnej 2.541.667 zt, w tym bezpednio
166.667 sztuk o wargoi nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Cymbor - 2.541.667 sztuk akcji o wsetonominalnej 2.541.667 zt w tym
bezpdrednio 166.667 sztuk o wakm nominalnej 166.667 zt.

Stanistaw Mikrut - 33.333 sztuk akcji o wastonominalnej 33.333 zt.
1.9. Nabycie akcji wkasnych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy HabryFarb i Lakieréw

"SNIEZKA"S.A. z siedzila w Lubzinie podito w dniu 02 kwietnia 2012 roku Uchwatv
sprawie wyraenia zgody dla Zaszlu Spotki na nabycie akcji wkasnych w celu umoraeni
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NWZ upowanito Zarzad Spoétki do nabywania akcji wkasnych przez SpéW celu ich
umorzenia oraz do pagjia wszelkich czynn@i niezlgdnych do nabycia akcji Spotki.
Spoétka nabdzie akcje wlasne na pasizych warunkach:

a) Spoétka skupi do 1 570 620 sztuk akcji. Akcje yvedne leda w pierwszej kolejnéci na
Gieldzie Papierow Warfgiowych w Warszawie w ramach wezwania do zapisyaagina
sprzeda akcji na podstawie art.72 ust. 1 Ustawy z dn.i@8al 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowychzdmanizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych,&po wyczerpaniu tej procedury akcje mdgy¢ nabywane na
rynku regulowanym lub poza rynkiem regulowanym;

b) maksymalna cena nabycia akcji wyniesie 34 akax; (stownie: trzydziéci cztery ziote);

c) maksymalna kwota przeznaczona na skup to 530800 zt (stownie: gicdziesat trzy
miliony pigéset tysecy ztotych);

d) termin Skupu do 31 grudnia 2012 rolwodki przeznaczone na realiza@kupu akcji
wilasnych lgda pochodzé ze srodkéw obrotowych Spoétki. Zasd Spoitki, kierugc sk
interesem Spotki, mie:

1) zakaiczy¢ Skup akcji wkasnych przed uptywem terminu, o ktdrgnowa w ust. 2, pkt. d
lub,

2) zrezygnowa z przeprowadzania Skupu akcji wkasnych.

Zarzad Spoiki jest upowaniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz doatgkvania
wszelkich czynngci zmierzagcych do wykonania Skupu akcji wkasnych.

1.10. Umowy dotycgce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

W 2011 roku nie zostaly zawartzadne umowy mage mi€ wplyw na proporcje
posiadanych akcji. W marcu 2012 roku ZarzSpotki ogtosit zamiar nabywania akciji
wilasnych w celu umorzenia do 10% ogoélnej liczbysgw. W przypadku zrealizowania
takiego skupu akcji i ich umorzenia ngst zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
akcjonariuszy.

1.11. Zasady sporgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Spétka sporazdza sprawozdania finansowe zgodnie zeddiynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (zwanymi w dalszej@zi niniejszego sprawozdania MSSF).
MSSF obejmy standardy i interpretacje zaakceptowane przeze Rdiddzynarodowych
Standardow Rachunkowa oraz Komitet ds. Interpretacji Nhzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowe).

Sprawozdanie finansowe za 2012 roku zostato gdaone zgodnie z MSSF przy zaémiu
kontynuowania dziatalrici gospodarczej przez Spétw dapcej sk przewidzi€ przyszigci.
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2. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej
2.1. Strategiczne cele Grupy Kapitatowej

Gtéwnym zataeniem diugoterminowej strategii rozwoju Grufpiezka na najblisze lata
jest osagniccie pozycji lidera w segmencie farb dekoracyjnyehrynkach Polski, Ukrainy i
Biatorusi. Spotki Grupy Kapitatowejdola realizowa ten cel poprzez dalsze dopasowange Si
do potrzeb konsumentéw na rynkach lokalnych posgilmgch pastw. Réwnie wany w
procesie oggania pozycji lidera rynku farb i lakierow w krapraz Europie Wschodniej
bedzie dla spétek Grupy Kapitalowej wzrost sprzgdaw nowoczesnych kanatach
dystrybuciji.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowe§niezki zaklada szczegdn aktywnd¢ w trzech
obszarach:

- wzrost udziatlu wyrobéwSniezki w kanale nowoczesnym tj. sieciach marketow
budowlanych, zaréwno w Polsce, jak i na UkrainieRosji,

- kontynuowanie programu budowy i przebudowy ssikéepow detalicznych w Polsce (okoto
100 nowych sklepéw w 2012 roku),

- inwestycje kapitalowe zwrane z potencjalnymi natwosciami akwizycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Ponadto Grupa Kapitalowa zamierza rozwigksport poprzez zdobywanie nowych rynkéw,
wzrost udziatu farb przemystowych w sprzegl&rupy oraz rozwijanie portfolio produktow
oferowanych w ramach strategii multibrandingowel podywidualnymi markamiSniezka,
Magnat, Foveo Tech, Beston.

W ramach realizowanej strategii rozwoju Grufaiezka jest zainteresowana zaréwno
rozwojem organicznym, jak i wzrostem inwestycji kajpwych. Grupa Kapitatowa jako cele
wyznaczyta sobie budowanie trwatych, otwartychzipaznych relacji zaréwno z partnerami
handlowymi, pracownikami, akcjonariuszami, jak hkamentami, w oparciu 0 wzajemne
zrozumienie i zaufanie. Firma nadaldzie wspieré partnerow handlowych, dystrybutorow i
detalistbw w zakresie informacji, marketingu i slE&Q pokazujc, ze dzkki Scistej
wspOtpracy ména budowa wartas¢ wiasnej firmy.

Zarzad Spotki dominujcej potwierdza,ze wytyczone cele Grupy Kapitatowejeda
realizowane z dotychczasawonsekweng. Harmonijny rozwoj, zgodny z prayth stratega,
ma pozwolk Grupie Kapitatowej na osjniccie wiocicej pozycji na konkurencyjnych
rynkach.
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2.2. Omowienie wielkdci ekonomiczno-finansowych

Sprawozdanie z petnego dochodu w tys. zi.

okres 12 miegicy
zakaiczony dnia 31
grudnia 2011 roku

okres 12 miegicy
zakaiczony dnia 31
grudnia 2010 roku

Nota dane przeksztatcone
Dziatalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedaproduktov 467 581 450 30t
Przychody ze sprzedatowardw 75 666 76 30z
Przychody ze sprzedpamateriatov 7 393 5092
Przychody ze sprzeday 550 640 531 69¢
Koszt wlasny sprzeds 11.c 381 550 351 97¢
Zyskl(strata) brutto ze sprzeday 169 090 179 727
Pozostate przychody operacy 111 1306 2291
Koszty sprzeday 71 302 66 31C
Koszty ogélnego zagzlu 52 486 50 58¢
Pozostate koszty operacy 111 5772 2892
Zysk/(strata) na dziatalndsci operacyjnej 40 836 62 22€
Przychody finansow 11.2 997 1004
Koszty finansowe 11.2 19 72¢ 4 958
Udziatl w zysku jednostki stowarzyszo 22 392 397
Strata z tytutu hiperinflac 42 275 -
Zyskl(strata) brutto 22222 58 66¢
Podatek dochodov 13 3875 11 15¢
Zyskl(strata) netto z dziatalndci kontynuowanej 18 347 47 51€
Dziatalnosé¢ zaniechan:
Zysk/(strata) za okres z dziatafimdzaniechan: - -
Zyskl(strata) netto za okre: 18 347 47 51€
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicz 12 4148 684
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds
Zabezpieczenia przeptywow pieanyct
Udziat w innych catkowitych dochodach jednosteknstzyszonyc
Podatek dochodowy dotygzy innych catkowitych dochod6y
Inne catkowite dochody nettt 4 148 684
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES 22 495 48 20C
Zysk/(strata) przypadagy/a 18 347 47 51¢€
Akcjonariuszom jednostki domimge; 17 170 45 541
Akcjonariuszom niekontrolagym 1177 1975
Catkowity dochéd przypadajacy: 22 495 48 20C
Akcjonariuszom jednostki domirgej 20518 45 93¢
Akcjonariuszom niekontrolujacy 1977 2264
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Przychody ze sprzeday

Przychody netto ze sprzegaogotem w 2011 roku wyniosty 550,6 min PLN , canazza
wzrost o 3,6 % w poréwnaniu do roku poprzednieg@a pizychody ze sprzeda w
najwigkszym stopniu sktadajsie przychody ze sprzedsga produktow. Ich udziat w strukturze
przychodow osignat w 2011 roku poziom 85% i pozostaje na takim sanpoziomie co w
roku 2010. Tempo wzrostu przychodow ze sprzggeoduktéw wynosi 3,8% co daje wzrost
0 17,3 min PLN. Pozostatag#Z przychodow pochodzi ze sprzegidowarow, materiatow.

Na koniec analizowanego okresu tempo wzrostu kosgtworzenia wynosi 8,4% co przy
wolniejszym tempie wzrostu przychodow ze sprzgdprzelaylo sie negatywnie na
rentownd¢ sprzeday, ktora spadta z 33,8% do 30,7% . Zysk ze speaedgniost 169 min
PLN przy 179,7 min PLN w roku 2010 daj spadek o 5,9%. W strukturze sprzada
dominuje sprzedana rynku polskim, sprzedana rynkach zagranicznych stanowi 34%.
Ponizej prezentacja w tym zakresie.

Poz. kraje UE
1,30%

Ukraina
21,52%

Biatoru $
7,43%

Rosja
1,89%

Motdawia

Polska 1,62%

66,24%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk operacyjny w 2011 roku uksztattowat sia poziomie 40,8 min PLN, w poréwnaniu z
62,2 min PLN w roku 2010. Gtéwne czynniki me¢ wptyw na spadek zysku z dziataloo
operacyjnej to zmniejszenie zysku brutto ze spragdazrost kosztow sprzedp o 7,5%
oraz wzrost kosztoéw ogoélnych o 3,8%.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo na operacjach finansowych w 2011 roku by&mme i zmniejszyto wynik operacyjny
o 18,7 min PLN. Przychody finansowe w ¢tiy wartgciowym pozostaj na
poréwnywalnym poziomie a koszty finansowe w porémmado 2010 wzrosty roku o 14,8
min PLN do poziomu 19,7 min PLN. Wzrost kosztéwafisowych wynika gtownie ze
wzrostu ujemnych ric kursowych o 7,1 min PLN przy 1,6 min PLN w 20bku oraz 6,5
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min PLN straty ze zbycia inwestycji — vagizenie z konsolidacji spoétki zateej Farbud Sp. z
0.0. w Lublinie.
Zysk netto
Grupa zrealizowata #$zy 0 29,2 min zt zysk netto w poréwnaniu z rokig@10. Spadek
zysku netto jest efektem gorszego wyniku na dzakal operacyjnej, a tale wysokich
kosztow finansowych. W 2012 roku Grupa Kapitatoveanierza zwgkszy¢ rentowndé¢ ze
sprzeday i poprawt wszystkie negatywne tendencje, ktérych skutkizmaoobserwowaw
sprawozdaniu z petnego dochodu.

Maj atek i jego finansowanie

Sprawozdanie z pozycji finansowej — aktywa (tysiyg

Nota 31 grudnia 2011 rok 31 grudnia 2010 rok 1 stycznia 2010 rok

AKTYWA dane przeksztatcone dane przeksztatcone
Aktywa trwate 165 867 167 567 156 68¢
Rzeczowe aktywa trwe 18 145 44( 145 80: 133 04!
Nieruchomdci inwestycyjn 2C 13 287 16 46( 16 99(
Wartas¢ firmy - 67 67
Wartasci niematerialn 21 122 189« 1 26¢
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniangetod praw

wlasndci 22 189t 150: 1751
Aktywa finansowe dogpne do sprzedg - - -
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminc 25.1 10 1 04¢ 2 46¢
Naleznosci dtugoterminow 19.2 86E - -
Aktywa z tytutu podatku odroczone 13.2 3 15(C 791 109t
Aktywa obrotowe 187 034 197 473 155 17(
Zapas 27 87 57: 72 24( 64 39!
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci 28 79 13¢ 105 09 83 76(
Naleznoici z tytutu podatku dochodowe 28 6 74z 251 70
Pochodne instrumenty finansc - - -
Pozostate aktywa finansov 25.1 2381 1701 577
Pozostate aktywa niefinanso 25.2 727 - -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 29 10 47¢ 15 92: 6 37:
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczonespzeday 14 2 937 - 73
SUMA AKTYWOW 355 838 365 040 311 92¢

W badanym okresie skonsolidowana suma bilansow@ygkapitatowej zmniejszyta @i
0 9,2 min zt i byla nisza o0 2,5% w poréwnaniu do stanu na koniec 2010.rakako gtowny
czynnik magcy wptyw na spadek warfoi aktywow naley wskaz& spadek aktywow
obrotowych o 5,3% do poziomu 187 min PLN. W gl majitku obrotowego istotnie
zmniejszyly st naleencsci z tytutu dostaw i1 ustug do wadd 79 min PLN co w wjciu
procentowym daje spadek o 24,7%. W poréwnaniuaku 2010 zapasy zekszyly sk
0 15,3 min PLN do poziomu 87,6 min PLN co daje astro 21,2% i jest zwkane ze
wzrostem przychodow ze sprzega
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Zrodta pokrycia majatku

Sprawozdanie z pozycji finansowej-pasywa (tys. zt)

PASYWA
Kapitat wiasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujcej) 202 228 206 192 183 36¢

Kapitat podstawow 30.1 13 55! 13 55! 13 55¢
Nadwyzka ze sprzeds akcji powyej ich wartéci nominalne - - -
(89)

Akcje wtasn - -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranic (7 381 (10729 (11124
Pozostate kapitaly rezerwo - - -
Kapitat zapasow 31 163 70: 150 82¢ 135 76
Kapitat z aktualizacji wycer 36 37 37
Zyski zatrzymane/ Niepokryte stri 31.1 32 31¢ 52 501 45 227
Kapitaty akcjonariuszy niekontroluj acych 31.2 7 84¢ 9 02( 8 16°
Kapitat wasny ogoten 210072 215212 191 531
Zobowigzania dlugoterminowe 2 586 11 325 5 056
Oprocentowane kredyty i ppczki 32 - 6 50( -
Rezerw 26 951 887 681
Pozostate zobowranie 19.1 162 61 82
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo 13.2 1472 3877 429
Zobowigzania krétkoterminowe 143 18C 138503 115 341
Zobowiyzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviie 33.1 55 86¢ 51 83: 41 30¢
Biezaca cz$¢ oprocentowanych kredytow i pyczelk 32 85 98¢ 86 00¢ 71911
Pozostate zobowrania finansow 19.1 95 10€ 20C
Zobowiyzania z tytutu podatku dochodowe 33.1 - - 137¢
Rozliczenia midzyokresow 33.2 64¢ 284 303
Rezerw 26 584 272 24t
Zobowiyzania bezpgrednio zwijzane z aktywami trwatyn

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzg

Zobowigzania razemn 145 76€ 149 828 120 397
SUMA PASYWOW 355 838 365 040 311 92¢

Na koniec 2011 roku kapitaty wtasne Grupy zmnieigsg do poziomu 210 min PLN co w
ujeciu procentowym daje spadek o 2,4%. Zohmania diugoterminowe spadty do wadb
2,6 min PLN, co jest wynikiem sptaty kredytow ditigioninowych oraz zmniejszenient si
rezerwy z tytulu podatku odroczonego. Wzrost o 4nfin  PLN zobowizan
krotkoterminowych do poziomu 143,2 min PLN zwany jest gidwnie ze wzrostem
zobowhzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug. Krotkominowe kredyty i payczki

w analizowanym okresie pozostaja poréwnywalnym poziomie i wynas86 min PLN.
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Skrocony rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych (tys. zi)

Wyszczegblnienie 2011 2010
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi operacyjnej 59 238 40 45.
Przeplywy pienizne netto z dziatalnioi inwestycyjnej -29 872 -25734
Przeplywy pienizne netto z dziatalrigi finansowe; -36 710 -5 15¢
Przeplywy pienizne netto razem -7 344 9 565
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogiek okresu 15 922 6372
Korekty z tytutu rénic kursowych 1625 -15
Korekty z tytutu hiperinflacji 275 0
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 10 478 15 92:

Grupa osiga dodatnie przeptywy piegiine z dzialalnéci operacyjnej oraz ujemne
przeptywy z dziatalnéci inwestycyjnej oraz finansowej. Ujemne przeptyvpyeniczne

z dziatalngci inwestycyjnej spowodowane svydatkami na rzeczowe aktywa trwate. Z kolei
ujemne przeptywy z dziataldoi finansowej § wynikiem splaty kredytéw i pgczek,
umorzeniem akcji wkasnych oraz wyptatywidendy.

2.3. Ocena czynnikow i nietypowych zdaraemajacych wptyw na wynik
Sytuacja makroekonomiczna

Spoétka dominujca prowadzi dziatalng gtownie w Polsce, dlategozgest uzaleniona od
krajowych trendédw makroekonomicznych. Sytuacja mekonomiczna kraju ma
bezpdrednie przeteenie na wyniki finansowe agjane przezSniezke, poniewa istnieje
dodatnia korelacja portdzy wzrostem zapotrzebowania na wyroby i towaryaf&ane przez
Spotke, a wzrostem gospodarczym.

Przez ostatnie cztery lata Ukraina stata siiejscem, w ktorym nawarstwito esiwiele
problemow: niskie tempo wzrostu gospodarczego,aasaadiienie zagraniczne, obnie
wiarygodndci kredytowej, niskie dochody spotedstwa, migracja. Rok 2012 jest
szczegOlny i trudny kapitalowo dla Ukrainy; na teok przypada wiele sptat kredytéw
zagranicznych, w tym i zaggnigtych w MFW.

Rzad Ukrainy zamierza przy podwge cen gazu na rynku wewlrznym wypracowé
program oston dla spotearswa, liczy té na zrozumienie przedstawicieli MFW i zmiany
stanowiska w zakresie restrukturyzacji wptat ratyzitu poprzednich kredytéw, oczekuje
takze na uruchomienie nowych ptatoa Kredyt MFW jest dla Ukrainy bardzo korzystny,
udzielane kredyty przez Rosjan kilkakrotnie drasze. MFW jednoznacznie oktié swoj
program dla Ukrainy, wzrost cen na gaz dla spolesteea i energetyki. Powdd — obecnie
cena gazu na rynku Ukrainy to ok. 15 proc. cenyartgwej z Rosji. Wedlug MFWasto
ceny najnisze w Europie. MFW oczekujeze w kacu kwietnia delegacja Ukrainy
przedstawi realny program pod#ek, ktory uzyska akceptacpa restrukturyzagjzadhzenia

i uruchomienie programéw pomocowych. Strona ulglka ju teraz podjta dziatania
ostonowe, polegage na podwyszaniu minimalnych wynagrodZze 30 marca br.
zapowiedziano tale likwidacg 180 przedsbiorstw pastwowych oraz 63 skierowano do

prywatyzacji.
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Po dwdch dewaluacjach w 2011 roku, Biafoiyje w stanie rozwoju nowej fali inflacji.
Wzrost cen paliw i produkcji przemystu, spowodowarmwym kursem BYR, orazadenie
wiladz do podniesienia optat za ustugi komunalneangport, doprowadzito do tegae
wskaznik inflacji w 2011 r. osignat poziom ok. 109%. Wiadze nadal propujspierad
istniejacy socjalnie zorientowany model gospodarczy, zasilgospodark dodatkowymi
srodkami finansowymi, sztywnie podnaszwynagrodzenia w sektorze publicznym, a tym
samym nagdzap inflacje. A w ujeciu realnym nadal ma miejsce spadek wynagrbdze
Zamiary wiladz co do zmniejszenia emisyjnego wspi@ragospodarki g widoczne w
zmniejszeniu tempa wzrostu PKB, ale ten spadek winkach kryzysu gospodarczego jest
po prostu niewystarczgjy. Na razie wtadze nie dddroga reform gospodarki, a w kierunku
zaostrzenia wewitrznej polityki gospodarczej, co oznaczege ckzar skutkow kryzysu
spadnie na barki luddoi (z oficjalnychzrdodet: ogtoszono konieczgo podniesienia wieku
emerytalnego).

Sytuacja w sektorze farb i lakieréw

Ubiegly rok byt dla brasy farb i lakierbw okresem trudnym, a paaeg sytuacja
makroekonomiczna nie sprzyjata wzrostowi categckuyw Polsce. W 2011 roku, wedtug
GUS, oddano w Polsce o 3,5% mniej nowych mieszka w roku 2010, dla producentéw
materiatdbw budowlanych, w tym producentéw farb,vgigm problemem byly wysokie ceny
surowcow oraz wzrost kursu euro w drugiej potovaku. Ograniczenia popytu powodowaty
rowniez trudnaci w uzyskaniu kredytow hipotecznych i konsumenkkiDane za 2011 rok
wskazuj, ze rynek marketéw budowlanych w Polsce wzrést geiuj wartgciowym o 3,8%,

a wigc realnie nieznacznie spadt. Niestabilna sytuagjaymkach finansowych rownienie
sprzyjata skionn&i konsumentéw do wydatkdéw inwestycyjnych, w tym kia@ow
remontowych.

W ostatnim czasie naglit w Polsce wzrost konkurencji na rynku farb i ikddw.
Konsekwengj tego byta rosgca aktywneé¢ rynkowa polskich producentow oraz zkézone
zainteresowanie polskim rynkiem farbiarskim ze rsgréwiatowych potentatow z tej bray
Konkurencja dotyczyta zarbwno cen, jakz t@akosci i zréznicowania oferty rynkowej.
Produkcja farb i lakierow jest brany w ktorej postp technologiczny i nowoczes§to
wyrobow s czynnikami decydagymi o utrzymaniu silnej pozycji rynkowej. Dlatego
wzrasta popyt na farby i lakiery bezpieczne élladowiska oraz posiadgie gwarancje
jakaoscei.

Rozpoczte we wczéniejszym roku inwestycje i liczba planowanych daladia mieszka
a take intensywne przygotowania do Euro 2012adapdstawy do prognozowaniae w
kolejnych latach rynek terctizie rost.

2.4. Podstawowe produkty, towary, ustugi

W roku 2011 Grup&niezka dokonata istotnych zmian w organizaciji portfgépproduktow.
Polegaly one na zastosowaniu pddey mulitbrandingowego, czego skutkiem byto
wprowadzenie na rynek nowych marek, grapugch produkty o $cisle okrelonym
zastosowaniu i skierowane do konkretnych grup adbiw. W ofercie Spoiki, oprocz
wczesniej wprowadzonych marelSNIEZKA i MAGNAT, pojawity si¢ nowe: VIDARON
(produkty do ochrony i dekoracji drewna), FOVEO THE(produkty systemu dociepieoraz
BESTON (kleje, pianki, silikony). W reakcji na zmiajace s& potrzeby konsumentow
Grupy z pocatkiem 2011 zwikszyta portfolio marek swoich produktow, wprowadzagio
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sprzeday produkty pod mark SENSEO. Oferta ta jest skierowana przede wszystkom
segmentueconomy,gdzie cena jest istadndeterminant zakupu. Mark SENSEO tworz:
emulsja doscian i sufitbw w 30 gotowych kolorach, emalia alikieh do drewna i metalu w
15 gotowych kolorach oraz impregnat kolorymyj do drewna, dogbny w 9 wersjach
kolorystycznych.

Aktualna oferta Grupy Sniezka” — portfel wielu marek — pozwala jej na zachoigan
konkurencyjnéci, niezalenie od zmieniajcej st kondycji gospodarki i rinych zachowa
konsumenckich. W portfolio znajdupic bowiem marki, ktorych oferta jest skierowana do
réznych ,poétek cenowych”, jak i jakeiowych, co powodujeze jest ona atrakcyjna dla
réznych grup konsumenckich.

Po wprowadzeniu strategii multibrandingowej kolejngadaniem Grupy jest rozwijanie ofert
poszczegolnych marek, tak aby posiadalty one odmbweekompetencje w zaspokajaniu
potrzeb konsumenta. W zyzku z tym systematycznie wprowadzameds sprzeday nowe
produkty, zwegkszapc oferowany pod indywidualnymi markami asortymemt.roku 2012
portfolio marki SNIEZKA poszerzylo si o emalg do malowania PCV, lakierobejc
ochronno-dekoracyjn Extra. W omawianym okresie wzbogacono z&gko kolor biaty,
kolekci farb sztandarowego wyrobu mar€NIEZKI — emulsji Barwy Natury. Na rynku
pojawita st takze zmodyfikowana farbeSNIEZKA Extra Fasadowa-w 21 gotowych
kolorach. Powjkszono take ilos¢ produktow dosgpnych w linii Mulitispray, wprowadzag
do oferty 6 nowych wyrobéw. Ofertmarki ACRYL-PUTZ uzupetniono o kilka nowych
produktow: trzy grunty stiace do przygotowania podia pod szpachlowanie i malowanie
oraz mas szpachlow Basic, mas do bezspoinowegadzenia ptyt gipsowo-kartonowych, a
takze klej gipsowy. W omawianym okresie Spotka rozptez takee prace nad
udoskonaleniem oferty systeméw docigpleudynkéw sprzedawanych pod markOVEO
TECH. W wyniku prowadzonych prac badawczych przggaino receptury farby i tynku
silikatowo-silikonowego oraz farby i tynku akryloge, ktore jako jedyne na polskim rynku
wykorzystup technologi Teflon” surface protector. Innowacja ta przyczynia; slo
podniesienia wigciwosci uzytkowych wykonywanych powierzchni. W roku 2012 marane
jest wprowadzenie na rynek nowych produktow maBVIEO TECH.

Wazna czescia portfolio Spétki dominujcej jest oferta wyrobow przemystowych. W roku
2011 Spotka prowadzita dziatania rozwieg dystrybugj farb proszkowych PROXIMAL,
ktore pocawszy od IV kwartalu 2010 rokuaswytwarzane w jej oddziale w Lubzinie.
Produkcja odbywa sina dwodch liniach, co jest istotne dla utrzyman@pawiedniego
poziomu realizacji zaméwie Aby zapewni odpowiedm obstug Klientbw wzmocniono
siet przedstawicieli handlowych zajmuglych st sprzedaa produktow marki PROXIMAL.

Rok 2011 byt dla Grupy Kapitatowej okresem widmaia zmian w organizacji portfolio
réwniez na rynkach eksportowych. W | kwartale 2011 rokuwi@r Sniezka rozpocgta
oferowanie wyrobow pod nawmarky, VIDARON, ktéra grupuje wyroby dedykowane do
ochrony i dekoracji drewna. Na rynek ukiski wprowadzono trzy linie produktow: do
specjalistycznej ochrony drewna, do ochrony i dakproraz do dekoracji. Dynamika
produkcji ,Sniezka Ukraina” wyniosta 109% w poréwnaniu do roku ujégo. W
asortymentowej strukturze sprzegadominowaty wyroby ftalowe, pasty koloryazge oraz
wyroby do drewna stanowg facznie ok. 90% cakei sprzeday. Szacuje si, ze udziat marki
»Sniezka” w ukraiskiej produkcji wynosi 20%.

Publikowane wyniki badabiatoruskiego rynku farb i lakierow potwierdzajysoka jakas¢
wyrobow sprzedawanych przez Geulapitatons. Wskazuj one,ze ,Sniezka” uznawana
jest na tutejszym rynku za lidera cenowego i fgkmwego.
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Dziatania marketingowe w 2011 roku.

W omawianym okresie Spoétka dominc@ prowadzita szereg dziatamarketingowych
wspierajcych kluczowe produkty w jej portfolio. Realizowakampang reklamowg marki
SNIEZKA Barwy Natury, ktéra byta kontynuagckomunikacji z roku 2010. W dziataniach
prowadzonych pod hastem ,Natura koloru” wykorzysapne gtownie telewizj i prag
wnetrzarsk. Na rok 2011 przygotowano tak nowe materialy POS wspomagsg
komunikacg marki w punktach sprzeda

W przypadku marki VIDARON gidbwnym medium zastosowmn w dziataniach
wspierajcych byto radio. Kampaairozpoczto w kwietniu wykorzystujc do emisji spotu
reklamowego gtéwne stacje radiowe. Dziatania tepeiiono aktywnécia w prasie —
reklamy marki ukazaly siw wielu tytutach bramowych oraz tematycznych. Dodatkowo
przygotowano szereg artykutbw edukacyjnych, prezganych w materiatach drukowanych
oraz filmy instruktaowe, ktére ukazaty siw internecie: na stronie www marki i w mediach
spotecznéciowych. Marka VIDARON byta aktywnie reklamowanawmiez na rynku
litewskim i ukranskim, gdzie prowadzono dziatania z wykorzystanieadia, prasy oraz
outdooru.

W czerwcu 2011 rozpoeio dziatania reklamowe dla marki ACRYL-PUTZ. Kampan
.Zawodowcy wiedz co dobre”, ktorej celem byto wsparcie sprzadeej grupy produktow,
prowadzona byta z wykorzystaniem radia. Spot kokwjacy korzysci ptynace

z zastosowania wyrobow marki emitowany byt w najdemiejszych stacjach radiowych.
Dodatkowo w punktach sprzedapojawity sk przygotowane specjalnie dla tej kampanii
materiaty drukowane, a w internecie uruchomiono gistkorg www.acrylputz.pl.

W omawianym okresie wsparcie uzyskata zeakmarka MAGNAT. Na sezon 2011
przygotowano nowe propozycje zestawlelorystycznych, zebrane w cztery trendy. Nowe
ararracje wretrz zostaty zaprezentowane w specjalnie przygotgalamateriatach POS. Na
rynku pojawity s¢ foldery z inspiracjami, a tak poradniki w praktyczny sposob utatvaice
wybor koloréw i odpowiednie ich zestawianie. W mafpepoczto kampani reklamowa
wykorzystupca zmodyfikowany spot z roku 2010, ktory emitowanyt by wybranych
stacjach telewizyjnych, a taé& w sieci kin. Marka zaznaczyta takswy obecné¢ w prasie —
klasyczne reklamy i artykuly przedstawieg najmodniejsze araacje wretrz ukazaly si

W najpopularniejszych magazynachatraarskich oraz lifestylowych.

Prowadzone przez GrgpKapitatowa badania potwierdzaj ze wdrazone zmiany, jak i
wsparcie marketingowe udzielane poszczegélnym mmarkwzyczyniag Sie do wzrostu
podstawowych wskanikow oceny marki.

W roku 2011 podjto rowniez decyzg o0 przeprowadzeniu zmian w organizacji
i funkcjonowaniu sieci sklepow firmowych, ktérymtpanuje ,Sniezka” SA. Zaproponowano
nowy model handlowo-merchandisingowy funkcjonowapimktow sprzeds detalicznej
opierapcy sk na dwoch gtéwnych rodzajach placéwek: salony egklfirmowe. W jednym

i drugim przypadku zakres wspotpracy regallumowy, a ranice pomgdzy tymi punktami
wystepuja we wszystkich obszarach: m.in. w szerako posiadanego asortymentu,
w rodzaju przekazywanego wypasaia, czy w wielkéci wsparcia marketingowego
udzielanego Partnerowi. Realizacja zafotego projektu rozpoeta sk w IV kwartale 2011
roku.
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2.5. Rynki zbytu izrédta zaopatrzenia

Na rynku farb i lakieréw liczcymi sk producentamisfirmy zatrudniagce powyej 49 osob.
Niektére szacunki wskazyjze zaktady mniejsze (o zatrudnieniu 10-49 oséb) vayrap 10-
15% og0lnej produkciji farb i lakierow. Produkcjaaakiadach zatrudniggych powyej 49
0s6b zmniejszyta sido ok. 912 tys. ton (spadek o prawie 15% w stosuttk2009 roku).

W ostatnich latach przemyst farb i lakierow chaemjtowat st szybkim wzrostem
produkcji. Jednak kryzys i ostabienie tempa wzresigospodarce nie omgly tego sektora.
Ocenia st, ze w 2011 roku wartg rynku farb i lakierow wynosita okoto 2 mid ztotych
Aktualna srednia zaycia farb na jednego mieszi@ w Polsce wynosi 10 litréw, gav
krajach Europy Wschodnigjrednio okoto 7 litréw.Srednia konsumpcja w krajach Unii
Europejskiej wynosi okoto 15-16 litrédw na jedneg@eszkaca rocznie, w zwazku z czym
Grupa ,Sniezka” prognozuje dynamiczny wzrost zia farb i lakieréw na rynkach, na
ktorych jest obecna, jednocdrée ocenia,ze wielkas¢ tego rynku w najbiszych latach
powinna rosac.

Aktualnie Sniezka jest jedyn duza spotka z brarty, ktdra jest notowana na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (2003) oraz jedyn ktéra nie jest kontrolowana przez zagranicznych
inwestorow.

Wedtug szacunkowych danych Grup8&njezka” nalezy do czotdéwki producentéw farb
dekoracyjnych w wciu ilosciowym w Polsce (udziat w rynku — ok. 16%). Najmmjsiza
pozycg Spoétka dominujca posiada w segmencie wyrobéw emulsyjnych. Zawendziaty
Grupa Kapitalowa posiada tak na rynkach Ukrainy i Biatorusi, gdzie — w zakeesi
niektérych asortymentow — zdobyta pozycje liderarky farb i lakieréw. W niedalekiej
przyszigci powinno to zaowocowaumocnieniem przewagi konkurencyjnej na wzrostowych
rynkach tych krajow, é&dacych przedmiotem zaréwno inwestyciji, jak i intensyjvekspansji
marketingowej.

Realizowana przez Sp@kdominupca polityka zaopatrzenia zmierzata do zaspokojenia
wszystkich potrzeb Grupy w zakresie dostaw surowcOwnateriatdow technicznych,
niezkednych dla prawidtowego funkcjonowania poszczegdingpotek. Wanym elementem
polityki zakupow byto stworzenie stabilnych warumk@spotpracy z dostawcami. Niemniej
jednak nie rezygnuje @iz szukania nowych dostawcéw, zaréwno krajowychk ja
zagranicznych, m.in. w celu dywersyfikagjiodet zaopatrzenia, obmnia kosztow, czy te
skrécenia czasu dostawy. Polityka zakupdw ukierws@ jest na osjanie korzyci w
postaci ntszych kosztow zakupu, przy zapewnieniu wysokiepjakoraz cagtosci dostaw.

Z wszystkimi wekszymi dostawcami surowcow i pétproduktow Spétkanitujaca posiada
umowy zaopatrzeniowe oldlajace warunki wspotpracy.
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Najwigksi odbiorcy handlowi Spotki dominujacej w 2011 roku w sprzeday krajowej
(porzadek alfabetyczny)

 AB BECHCICKI Wroctaw

« BENMAR Bialystok

e CHEMAL Debica

e CHEMIK HB Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa
* FARBUD Lublin

« HEBAN Krakow

e LEROY MERLIN

« MROZ CHEMAL Rzeszéw

« SEWERA Katowice

e ZACISZE Warszawa

Z wszystkimi najwgkszymi odbiorcami Spétka posiada umowy handloweedéjace zasady
sprzeday wyrobow oraz warunki Wspéipracy handlowej.
Najwie¢ksi odbiorcy Spotki zaleznej , Sniezka — Ukraina” Sp. z 0.0. to:

« EPICENTR K
* GRIKO
* HIMIEL

Do liczacych sk odbiorcéw Spotki zalenej ,Hadrokor ” nale za:

* LAKMA
« KORMAL
« KULIK

Najwie¢ksi odbiorcy Spotki zaleznej na Biatorusi to:

* DIESIATKA STROJ
« OMA
» DOMLUKS INVEST

2.6. Informacja o umowach znacgcych dla dziatalngci Spofki

FFiL Sniezka SA w 2011 r. zawarta 5 uméw handlowych zmageh dla dziatalngci Spotki,
tj. umow ktorych przedmiot ma wakb co najmniej 10% wartei kapitatow wiasnych
Spotki.

2.7. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotani powigzanymi

Spoétka dominujca zawarta tylko jedpumowe handlowa znacaca dla jej dziatalnéci, tj.
umowe, ktérej jedm ze stron jest Spotka domingp lub jednostka od niej zalea i ktorej
przedmiot ma wartg co najmniej 10% wartei kapitaldbw wilasnych Spoétki domimgej.
Spoétka dominujca nie posiada informacji o innych,zniwvskazano powkej, umowach
znacacych zawartych pomdzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspéiptub
kooperaciji.
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Podmioty powigzane, w ktérych wzajemne obroty w 2011

Grupa KapitatowaSniezka

rownowartos¢ 500.000 EURO w tys. zt

roku przekrozyty

Wyszczegolnienie Sprzeda Zakupy
Plastbud Sp. z 0.0. 221 22 326
Sniezka Ukraina Sp. z  0.0. 43 696 65
Jaworow
HADROKOR Sp. z o.0. 8011 8 301
Sniezka BEL-POL Sp. z 0.0. 5 760 0
Sniezka Romania SRL 1053 432
IP Solution Sp. z 0.0. 28 11 825
TM Investment Sp. z 0.0. 16 3227

Spoétka dominujca nie zawierata transakcji z podmiotami pgainymi na warunkach innych

niz rynkowe.

Poza tym rownowartd 500.000 EURO zostata przekroczona w obrotach @iryiSniezka
Ukraina Sp. z 0.0. w JaworowieSaiezka Sp. z 0.0. w Wistowej:

Wyszczegoblnienie Sprzeda Zakupy
Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. Vs. - 3118
Sniezka Wistowa Sp. z 0.0.

2.8. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pdyczek

Kredyty zaciagniete przezSniezke (Spotke dominujaca)

Nazwa Banku Kwota kredytu Data sptaty Zadtuzenie na
w tys. zt 31.12.2011 r.
w tys. zt

PekaoSA 30.000 18.12.2012 1. 12.994
PKO BP 10.000 19.01.2012 1. 7.107
PKO BP 20.000 21.01.2012 1. 14.000
Bank BPH SA. 5.000 17.01.2012 1, 575
Bank Handlowy W 30.000 22.02.2013r, 20.892
WarszawieSA
Podkarpacki Bank 1.000 29.03.2012 1. 511
Spétdzielczy
ING BankSlaski SA 30.000 6.07.2012r 12.578
Bank DnB Nord 6.000 19.01.2012r| 253
Polska SA
Bank DnB Nord 5.000 USD 19.01.2012r| 17.076
Polska SA (4.997 tys.USD
TM Investment Sp. 10.000 19.01.2012r| 9.019
0.0.
Razem 95.005
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2.9. Informacja o udzielonych pdyczkach i porgczeniach oraz otrzymanych
pozyczkach, porczeniach i gwarancjach

Pazyczki udzielone przez FFilSniezka SA (Spétka dominafal) wg stanu na dzie
31.12.2011 r. dla nagiujacych podmiotéw:

Sniezka Ukraina Sp. z 0.0. 2 000 000 USD, umowa zawdotdnia 15.10.2013 roku,
pozyczka jest w calei wykorzystywana przez ggczkobiore,.

Hadrokor Sp. z 0.0. 600 000 zi, umowa zawarta da 8t.12.2012 roku, pgyczka
jest w catdci wykorzystywana przez pgczkobiore.

Pazyczka otrzymana wg stanu na dezie€81.12.2011 roku od spoiki zalee]
TM Investment Sp. z 0.0: kwota do 25 000 000 zimie pazyczki do dnia
26.04.2012 roku, warfé wykorzystana na dzie31.12.2012 roku to 8 980 000 zi.

Spoétka dominujca udzielita nagpujacych poeczen i gwarancji w 2011 roku:

poreczenie programu kart Paylink na rzecz Banku Handggww WarszawieSA,
wartasé porgczenia na dzie31 grudnia 2011 roku wyniosta 11 602,1 tys. zi,

kaucja na rzecz spétki Sped Kampania Sp. z @owykonanie zobowzan spoétki
Sniezka Belpol Sp. z 0.0., wardé kaucji na dzié 31 grudnia 2011 roku wyniosta
175 tys. zi,

kaucja na rzecz spétki Rafiz Sp. z 0.0. za wykimazobowizaa spotki Sniezka
Belpol Sp. z o0.0., wartd kaucji na dzié 31 grudnia 2011 roku wyniosta 1
602,7 tys. zi,

gwarancja na rzecz spotki Kopalnia Gipsu i AntyydrNowy Lad Sp. z 0.0. za
wykonanie zobowizan spotki Sniezka Belpol Sp. z 0.0., wardé gwarancji na dzie
31 grudnia 2011 roku wyniosta 351,4 tys. USD.

poreczenie kredytu spétki Benmar Sp. z 0.0. na rzeeir Bank SA w wysokai 5
000 tys. zt.

2.10. Zarzdzanie zasobami finansowymi

Zarmdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatlowejezka polega na korzystaniu
zaréwno z kapitalu wlkasnego, wypracowanego w tokiatdingci operacyjnej, jak i z
kapitalu obcego, w tym z kredytéw bankowych. Spotka miata do tej poryzadnych
problemow z wywizywaniem si z zacagnigtych zobowizan, nie widzi rownie zagraen z
tego tytutu, ktére moglyby pojawisic w najblizszej przysziéci. Wszelkie zobowizania g
regulowane na bigco.

2.11. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

L.p. Kierunki Poniesione naktady
w roku 2011
tys. zt
1 Wymiana zuaytej bazy produkcyjnej (odtworzenie 4183
dotychczasowej)
2 Nowa baza produkcyjna (rozbudowa, modernizacja) 4 045
3 Logistyka 13 933
4 Pozostale 2 035
Razem: 34 196
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Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie f@stdzane centralnie na poziomie Spotki
dominupcej. Na podstawie prowadzonych analiz ddr&srupy oceniaze Grupa Kapitatowa
Sniezka jest w stanie sfinansowabecne i przyszie zamierzenia inwestycyjnesmelkow
generowanych z dziataldéo operacyjnej oraz pozyskig finansowanie dine.

2.12. Wplywy z emisji papieréw wartgciowych

W 2011 roku Spotka domimaga nie emitowata papieréw wagtwowych, ani nie uzyskata
zadnych wplywow z ich emisiji.

2.13. R@nice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a
wczeniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa nie publikowata prognoz wynikéw2@d 1 roku.
3. Pozostate informacje
3.1. Czynniki ryzyka i zagrazen
Ryzyko zwigzane z sytuacy makroekonomiczm rynkow Grupy Kapitatowe;

W dziatalngci Grupy KapitatowejSniezki wazna role odgrywa ryzyko makroekonomiczne,
w tym najwaniejsze — zwjzane z sytuagjw Polsce, na Ukrainie oraz Biatorusi. Gtownymi
skladowymi tego ryzyka w Polsce mazliwy dalszy wzrost cen surowcow na rynkach oraz
ostabienie kursu ziotego w relacji do euro. Dlawop rynku materiatdbw budowlanych
kluczowe znaczenie ma liczba nowych mieszkapozwolen na budow. Czynniki te
wplywaja na popyt na wyroby budowlane, w tym farby, azeakecydy o aktywndci rynku
wtornego nieruchonsai i zwiazary z tym czstotliwos¢ remontow. Potencjalne ograniczenia
popytu mog powodowa trudnaci w uzyskaniu kredytéw hipotecznych i konsumenikic
Niestabilna sytuacja makroekonomiczna na rynkacangowych (problemy Grecji, Irlandii,
Wioch, Hiszpanii) réwnig nie sprzyja sklonn@i konsumentéw do wydatkow
inwestycyjnych, w tym naktadoéw remontowych.

Wyniki makroekonomiczne uknaskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju mastotny
wplyw na sik nabywca konsumentéw, rozpoczynanie nowych inwestycji avgkonywanie
remontéw. W 2011 roku gospodarka ukeskia osigneta wzrost na poziomie ok. 5%, w
poréwnaniu do ok. 4,2% w 2010 roku. Konsumpcja @& byta jednym z gtéwnych
czynnikdw wzrostu realnego PKB w 2011 roku. Progndatyczce 2012 roku przewids
spadek realnego wzrostu PKB na Ukrainie. Konsumpcjavatna ma pozostagtownym
czynnikiem wzrostu gospodarczego. Ryzyko rynku ufisidego rownie jest zwhzane z
mozliwym ograniczeniem popytu i wzrostem cen surowcdMezna role odgrywa ryzyko
ostabienia kursu hrywny poniewaod grudnia 2008 roku kurs tej waluty do dolara
amerykaskiego pozostaje staty i w k@ej chwili maze nasipi¢ znaczna dewaluacja.
Sytuacja makroekonomiczna Biatorusi jest bardzatalgina, a skokowa dewaluacja waluty
w 2011 roku spowodowata znacy spadek sity nabywczej konsumentéw, poniewa
hiperinflach jaka wysgpuje na tym rynku nie nada wzrost ptac. Kryzys, ktory rozpagsic

w ubiegtym roku trwa nadal, niewykluczone jest dal®stabianie giwaluty biatoruskiej,
moga rowniez wystpi¢ trudnagci w nabywaniu obcych walut co destabilizuje ekspw
Biatorusi.
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W roku 2011 Bialoré borykata st z powanymi problemami na rynku walutowym
i deficytem handlowym. Wedlug danych ,Bielstat” ladja na Biatorusi osgreta w
minionym roku ok. 109%, a kurs dolara wzrost o @B7%. Rok 2011 okazate¢sbardzo
trudny dla biatoruskiej braty budowlanej, co znalazto swoje odzwierciedlenienaczacym
zmniejszeniu liczby budowanych miesakaPomimo trudnej sytuacji gospodarczej i
politycznej, niektore wskaniki gospodarcze dotyaze gospodarki biatoruskiej w roku 2011
wskazywaly na tendencje rozwoju. Dotyczy to wzrdstaoruskiego eksportu i obm@nia s¢
salda obrotow z zagranicJednoczanie w analogicznym okresie wzrosto ujemne saldo w
kontaktach z Rosj. Dazac do wspierania krajowej aktywfm gospodarczej, w 2011 r.
zrezygnowano nha Biatorusi z niektérych podatkowtym z podatku od obrotu i sprzega
uproszczono procedury optaty podatku od zysku, god&AT i innych podatkéw. Nie
zmienia to faktuze dewaluacja waluty krajowej oraz hiperinflacjayaalzi do obnienia sity
nabywczej mieszkacow, a w konsekwencji ostabiania popytu konsumpsym

Ryzyko zwigzane z konkurencp

Grupa Sniezka prowadzi dziataln@ na konkurencyjnym rynku brawy farb i lakierow w
Polsce i za granic Rynek farb i lakierow w Polsce jest mocno skomaemany, a jego
znacaca czs$¢ znajduje si w rekach zaledwie kilku producentow. W begnw ktorej dziata
Spotka dominujca istniej bardzo due bariery wejcia. Si nimi wymogi formalne, wysoks
kapitatu, posiadany know-how i pozycja rynkowa,raeple wszystkim sita marek witasnych.
Dlatego teé najwaniejszym elementem budowania przewagi konkurengyjest
wykorzystanie sity wkasnych marek i ich dalsze uniagie, gtéwnie poprzez dziatania
promocyjno-reklamowe. Spotka, podobnie jak jej ghdvikonkurenci, corocznie prowadzi
intensywne kampanie reklamowe, naw@g na celu wsparcie sprzegla produktow.
Pozycjonowanie marketingowe poszczegolnych mareé&rase rowniez na uwzgtdnieniu
otoczenia konkurencyjnego. Nie bez znaczenia nakis#talt rynku farb i lakierow mag
mie¢ ewentualne przegia. W ocenie Spotki dominagej jest to najbardziej prawdopodobny
sposOb na pojawienieeshowych graczy w braty. W ostatnim roku réwnie zanotowano
kilka takich przeg¢, co niewatpliwie przetoy sie na ksztattowanie udziatdbw rynkowych
poszczegolnych producentdw i ich pozyop rynku farb i lakierow.

Szacuje s, ze rynek farb i lakieréw na Ukrainie skurczy¢ sv 2011 roku o ok. 2% i wynidst
ok. 236 tys. ton. Struktura rynku w podziale nadokeci krajowa i import w ugciu
ilosciowym wskazuje na 75-80 —procentowy udziat progiukaajowej oraz 20-25 -
procentovs wielkos¢ importu. Na rynku ukraiskim produkcja farb i lakierow zajmujegsi
ponad 50 producentéw w tym ok. 10 zremyrh podmiotow. Do najwkszych producentow
brarzy farb i lakieréw na Ukrainie nate ,Sniezka — Ukraina”, ZIP, MGF, ELAKS.
Ukrainska Spotki Grupy aiza do dywersyfikacji kanatdw dystrybucji w celu wyminowania
ryzyka uzalenienia s¢ od jednego z nich. Na rynku farb i lakieréw na &lkie dominuje
rynek tradycyjny niemniej jednak swoj pozycg umochity sieci marketéw DIY. W 2011
roku Grupa dostarczata wyroby do sieci: Epicehowaja Linia, Leroy Merlin, OBI.

Do gtéwnych konkurentow Grupy Kapitatowe] na rynkiatoruskim zaliczy nalezy: w
segmencie farb emulsyjnych - firmy ALPINA (grupa BEAROL) oraz CONDOR (grupa
ESKARO). W segmencie mas szpachlowych konkurerstpnowi: CERESIT (grupa
HENKEL) i TAJFUN (grupa ATLAS). W roku 2012 GrupaalditatowaSniezka planuje
aktywnie prowad#i swop dziatalng¢ marketingows i sprzedaowa, ktorej celem bkdzie
utrzymanie silnej pozycji na rynku biatoruskim. Waomianie pozycji konkurencyjnegtizie
realizowane m.in. poprzez wprowadzanie do obrotuagm asortymentu.
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Ryzyko walutowe

Spotki Grupy KapitatowejSniezka w swojej dziatalnéci naraone g zaréwno na ryzyko
zmiany kursow walut jak i ryzyko stopy procentow®potka dominujca importuje surowce
uzywane do produkcji farb ilakierow nominowane w @ueksport natomiast realizuje do
krajow Europy Wschodniej (Ukraina, BialdruMotdawia, Rosja, Gruzja), w ktorych
rozliczenia prowadzones gtéwnie w USD. GrupaS$niezka” jest wic naraona na ryzyko
wynikajace ze zmian kursu EUR/USD i relacji obydwu tych wtalk stosunku do ziotego.
Najbardziej korzystnym scenariuszem dla spotki darpcej jest jak najiiszy kurs
EUR/USD, obniajacy koszty surowcowe i maksymalizay wptywy eksportowe.

W spotce dominujcej na bigaco prowadzona jest analiza ryzyka walutowego F¥iiezka
SA oraz spotek Grupy. Obecnie spétka dominajkorzysta z kredytu walutowego w USD w
wysokaici 15,3 min USD, ktory sty zabezpieczeniu posiadanych kapitatow w spotkach
zaleznych na Ukrainie i Biatorusi oraz zminimalizowamiigkorzystnych ragnic kursowych z
wptywow eksportowych. W 2011 roku spoétka nie stoatan obecnie rownienie zawiera
diugoterminowych zabezpieazen postaci pochodnych instrumentow finansowych jctak
jak opcje, kontrakty forward, futures czy tewvap.

Poniewa ogolny diug bankowy Spétek Grupy wynosi okoto 8 rat, waznym elementem
jest ryzyko stopy procentowej. Korzystanie z kredytominowanego w walucie USD
umazliwia obnizenie tej stopy procentowej z powoduszej stopy Libor USD w poréwnaniu
ze stop WIBOR dla PLN.

Ryzyko surowcowe

W dziedzinie zaopatrzenia catej Grufiyiezka istotna raj odgrywaj, znaczne ryzyka:

a) niekorzystnych zmian cen (dotyczy w szczegd&nmakupu surowcow magy powinzanie

Z ceny ropy naftowej )

b) kurséw walut — POLSKA (ryzyko to wygiuje w momencie znacznego wzrostu kurséw
walut )

c) kursow walut — UKRAINA (ryzyko to wygpuje w momencie znacznego wzrostu kursow
walut )

d) kurséw walut — BIALORS (ryzyko to wystpuje w momencie znacznego wzrostu kursow
walut )

e) ogranicze ilosci dostaw (z przyczyny niespodziewanegogkszenia popytu)

Ryzyko surowcowezwigzanez kanatami dystrybucji

Przejawy kryzysu biatoruskiej gospodarki w roku 2qkryzys walutowy, dewaluacja rubla
biatoruskiego, hiperinflacja), spowodowaly ograeiciz w obrotach porgilzy ,Sniezka” SA

a biatoruskimi dystrybutorami. Zjawiska te znalaztpwniez swoje odzwierciedlenie
w funkcjonowaniu Spétki Sniezka - BelPol” powodujc m.in. okresowe utrudnienia w
dostpie do surowcow wykorzystywanych w produkcji spowadne ograniczeniami na
rynku walutowym.

3.2. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Na wynik dziatalnéci Grupy Kapitatowej bda wptywac przede wszystkim, tak jak to miato
miejsce w przeszhei, nastpujace czynniki:

- zapotrzebowanie na farby, lakiery i pozostatedpkty rynku budowlanego,

- ceny farb i lakieréw na rynku hurtowym,
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- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym prawa podatkgaye handlowego,
energetycznego,

- zachowanie gikonkurenciji na rynku farb i lakieréw,

- zmiana otoczenia makroekonomicznego, w tym zmistdp procentowych, kurséw
walutowych itp., majcych wplyw na wyceg aktywow i zobowizan wykazywanych
przez Grup w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- budowa docelowego modelu biznesowego Gruayezka”.

3.3.  Wakniejsze osagnigcia w dziedzinie bada i rozwoju

W 2011 roku Spoétka dominaga realizowata szeroki zakres prac badawczo-rozawajb
ukierunkowanych na opracowywanie nowych wyrobowiagle doskonalenie jakoi
wyrobow juz produkowanych. Realizag te prace Sniezka scisle wspoipracuje z
laboratoriami mgdzynarodowych koncernow i firmebtacych dostawcami surowcoéw do
produkcji, jak réwnie z niezalenymi instytutami naukowo-badawczymi. Ze wadjh na
model funkcjonowania spétek z Grupy Kapitatlowejnjezka”, Dziat Bada i Rozwoju
sprawuje réwnig nadzér nad wyrobami produkowanymi przez firmy zaé&e zaréwno w
Polsce, jak i na Ukrainie i Biatorusi.
Powyzsze dziatania majna celu:

- zapewnienie wysokiej jakoi produkowanych wyrobow,

- obnizenie kosztéw surowcowych produktow,

- ochror srodowiska naturalnego.
Osiagniecie dobrych parametrow wyrobéw Spotki domuugj bylo potwierdzane przez
Instytut Techniki Budowlanej, ktéry wydaje Aprobafyechniczne i certyfikaty na nowe
wyroby, a take przez Oddzial Zamiejscowy Instytutu Przemystu faye i Farb w
Gliwicach oraz Instytut Technologii Drewna w Poziarktore przeprowadzajniektore
badania wyrobéwsniezki niemazliwe do wykonania w laboratorium zaktadowym. W ezi
potrzeby prébki wyrobowssbadane w laboratoriach firm zagranicznych wspaipegych ze
Spotka dominupca.
Grupa Sniezka” sukcesywnie inwestuje w nowoczesne technologignnowacyjne
rozwiazania, dua wag: przywiazujac takze do jakéci swoich wyrobéw oraz kontroli ich
kluczowych parametréw. Dowodem tego jest m.in. kapa w grudniu 2007 roku przez
Laboratorium Kontroli Jak@i FFiL Sniezka SA Akredytacja Polskiego Centrum
Akredytacji. Swiadczy ona o najwyszym standardzieswiadczonych ustug i prac
prowadzonych w LaboratoriunSniezka jest obecnie jedynw Polsce firm produkcyjm w
swojej brany, ktora posiada akredytowane Laboratorium Kontakdci.

3.4. Zagadnienia dotycgcesrodowiska naturalnego

Istniejace oraz zmieniage s¢ uwarunkowania w zakresie ochrodgodowiska zmuszaj
Zarzad Spotki  dominujcej do prowadzenia polityki rozwoju ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem zagadnieekologicznych, co skutkuje ponoszeniem dodatkowyaktadow
inwestycyjnych. Zargd Sniezki realizupc i przestrzegag wszelkich przepiséw w zakresie
ochronysrodowiska, dba o prowadzenie procesow technologznv sposob nieugtliwy

dla otoczenia, zdrowia i bezpieéstwa pracy. W zwizku z tym Zarad Spotki dominujcej
podat decyzg o wprowadzeniu systemu ISO 14001, dotgeno zarzdzania
srodowiskowego.

Dziatalng¢ Fabryk Grupy Kapitalowej wptywa narodowisko naturalne oraz wymaga
posiadania szeregu pozwblena korzystanie zerodowiska przy zatoonej produkcii.
Dotyczy to w szczegOlrioi pozwolér na wytwarzanie odpadow i prawidtowej gospodarki
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odpadami, pozwolenia na wprowadzanie gazow i pyd@dsrodowiska oraz pozwolenia na
wprowadzanie wéd $ciekéw opadowo-roztopowych do ziemi. W 2011 rokulFBniezka
SA uzyskata nowe pozwolenia w zakresie emisji gazpwow do powietrza. Spotka w roku
sprawozdawczym realizowata wszystkie zadaniagzavie z oboweizkami wynikagcymi z
wyzej wymienionych pozwolg wywiazata st z obowazku naliczania i uiszczania optaty za
korzystanie zesrodowiska w zakresie wprowadzania gazow i pytdw mwietrza oraz
wprowadzaniasciekbw do ziemi. Dziatania te byly realizowane rmadgtawie stosownych
wykazow, przestanych do Ugdu Marszatkowskiego i Inspektoratu Ochrosipdowiska w
Rzeszowie.

W celu realizacji warunkéw pozwalei decyzji na korzystanie z&odowiska, wydanych
przez urgdy administracji rgdowej, przeprowadzaney $adania kontrolne. W 2011 roku
analizowanoscieki odprowadzane do ziemi, poziom emisji LZO omaaddano kontroli
srodowisko gruntowo-wodne. Wyniki povrgzych analiz nie wykazaty przekroéze
zatazonych progow dla emitowanych substancji. dana uwadzeze rozwoj spoteczny
mozliwy jest wtedy, gdy efektywnie prowadzone proc@sgemystowe majcoraz mniejszy
wptyw nasrodowisko, dziataln& Fabryki realizuje polityk zarzdzania w taki sposéb, aby
jak najlepiej wykorzystywazasoby surowcow.

Potwierdzeniem takiego kompleksowego zdeani srodowiskiem jest fakt wyrinienia
Sniezki SA jako firmy odpowiedzialnej spotecznie. Spoktaminupca opracowata polityk
srodowiskowa, ktorej towarzysz udokumentowane, mierzalne cele, ktore regularnie
monitorowane. Ponadto Spotka domiuug zidentyfikowata i udokumentowata istotne
obszary wptywu jej dziatalrsoi na srodowisko oraz podejmuje szereg dziataapcych na
celu zmniejszenie zycia surowcow i materiatdbw, energii oraz paliw goéarnie monitoruje
uzyskiwane wyniki.

3.5. Informacja dotyczca zatrudnienia

Polityka kadrowa Spoétek Grupy Kapitatowe] zwana jest ze jej strategicznymi celami —
zmierza do racjonalnego przyrostu zatrudnienia pEprzmiag organizacji i struktur,
wdrazanie nowych procedur, a tak systematyczne rozwijanie automatyzacji oraz wape
pracownikow procesami szkolenia. W 2011 roku zatieiie w Grupie Kapitatowej wzrosto
w stosunku do roku 2010 i wyniosto 1053 osoby naiéo 2011 roku (na koniec 2010 roku
liczba ta wynosita 1038 oséifrednie zatrudnienie w catym roku 2011 wyniosto 1086b
(bez Zaradu), a w poszczegolnych miesach ksztattowato siréznie — zwekszato st od
marca, po czym ponownie malalo we wize. Jest to zwizane przede wszystkim z
charakterystyczndla bramy farb i lakierow sezonowgia i dotyczy gtdwnie pracownikow
produkcyjnych oraz magazynowych.

Potencjat ludzki jest jednym z najardejszych czynnikéw przyczynigych s¢ do sukcesow
Grupy Kapitatowej. Zatbone cele przewidajzatrudnianie pracownikéw z wyksztatceniem
zawodowym i srednim na stanowiska produkcyjne oraz podnoszenvealifikacii
pracownikow umystowych juzatrudnionych. W strukturze Grupy przexam pracownicy z
wyksztatceniemsrednim i zawodowym, co jest zgdane z produkcyjnym charakterem
dziatalngci Grupy ,Sniezka”. Jednoczénie widoczna jest tendencja do podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikdéw, st wzrost oséb z wyksztalceniem #ggym. Spotka
oceniaze trend ten powiniengutrzymywa w nasgpnych latach.

Zasoby ludzkie $ waznym elementem kalej firmy, dlatego Spotki Grupy przyktadaj
znaczm wag do podwyszania kwalifikacji pracownikdéw. Plany szkalemierzaj do
doskonalenia kompetencji i umgaposci, celem dostosowywaniagsdo zmieniagcych se
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warunkow gospodarczych, spowodowanych przede wdrystszybkim postpem
technologicznym. Wzorem lat ubiegtych pracownicyalbrudziat w ré@nych formach
szkolenia, takich jak studia, konferencje, semmaszkolenia zewgtrzne oraz wewgtrzne.

3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badaniasprawozdania finansowego

Spotka dominujca zawarta w dniu 22 lipca 2011 roku unowe Spots Ernst &Young
Audit Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, dotyeza wykonania badania sprawozdania
finansowego za 2011 rok:

- jednostkowego pétrocznego

- skonsolidowanego pétrocznego

- jednostkowego rocznego

- skonsolidowanego rocznego,

w terminach do uzgodnienia.atzna kwota wynagrodzenia za badanie sprawozdania
finansowego 2011 r. wynosi 125 000 zt netto + 2380V

Ponadto Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. otrzyma zwrmzlednych kosztow bezgeednich,
takich jak koszty poduy, zakwaterowania, itp. do maksymalnej wéetal0.000,- zt netto,
ktore wraz z podatkiem VAT wedlug obawujacej stawki, zostan zafakturowane jako
ustugi dodatkowe.

Spotka nie zawarta z Ernst &Young Audit Sp. z o.si@dzila w Warszawie innych umow,
ani nie wyptacata firmie audytorskiej wynagrodzeinnych tytutéw ni wymienione.

Badanie sprawozdania finansowego za 2010 rok poaegmizita Revision - Rzeszéw Jozef
Krél Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 16 czen010 roku obejmuagej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania emzna wysok& wynagrodzenia za
badanie sprawozdania wyniosta 70 000 zt netto + VAfego za:

- przeghd pétroczny jednostkowego sprawozdania finansowey6.000,- zt

- przeghd pétroczny skonsolidowanego sprawozdania finangowe10.000,- zt

- badanie wspne sprawozdania finansowego 5.000,- zt

- badanie kacowe jednostkowego sprawozdania finansowego — 20.@b

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowe2f000,- zi.
Spoétka nie zawarta z Revision - Rzeszow Jozef K3pl z 0.0. innych umow, ani nie
wyptacata firmie audytorskiej wynagrodze innych tytutow nt wymienione.

3.7. Zdarzenia istotnie wptywagce na dziatalnd¢ Spotki

Wplyw zmian w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem emitenta i
jego grupa kapitatowa na dziatalngsé¢ Spotki

W 2011 roku nagpity zmiany w zarzdzaniu Grup Kapitatowa Sniezka, polegajce na
przeniesieniu dystrybucji na rynek rufski ze spoétkiSniezka Romania Sp. z 0.0. do
Sniezki SA. Docelowo spétkaSniezka Romania Sp. z 0.0. zostanie sprzedana lub
zlikwidowana, co przyczyni sido zmniejszenia kosztow zygianych z obecrigia Sniezki na

tym rynku. Eksport wyrobéw do Rumunii odbywa; sibecnie bezpoednio zeSniezki do
rumuiskich dystrybutoréw. Kolegzmiary byta sprzedaspétki dystrybucyjnej Farbud Sp. z
0.0. na rzecz dotychczasowego akcjonariusza mokgjsevego. Spotka ta nie wchodzizjw
sktad Grupy Kapitatoweniezki. Na rynku ukrahskim, po sprzedsa majatku spotkiSniezka

Sp. z 0.0. z siedzibw Wistowej do spotkiSniezka Ukraina Sp. z 0.0. w Jaworowie,
planowana jest likwidacja spot#niezka Sp. z 0.0. w Wistowej, ktérazunie prowadzi
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dziatalngci operacyjnej. Tym samym na rynku ukiskim pozostanie jedna spéitka zala,
tj. Sniezka Ukraina Sp. z 0.0.

Zmiana polityki zarz gdzania znakami towarowymi

W ramach restrukturyzaciji portfolio Spétek Grupy pitatowej Sniezka utworzono Spotki
zalene IP Solutions oraz TM Investment, ktérych dzia¢ét jest ukierunkowana na
zaradzanie znakami towarowymi, natgymi do Grupy Sniezka. Restrukturyzacja ta
spowodowata przeniesienie praw do znakéw towarowyérewiazku z tym, FFiLSniezka
SA wywa znakéw towarowych w ramach umowy licencyjneyaeej z TM Investment.

W 2011 roku znaki towarowniezki o wartdci 168,5 min zt, wniesione wcaaiej do spotki

IP Solution Sp. z 0.0., zostaly wniesione aportendrugiej spotki zalenej TM Investment
Sp. z 0.0. Spotka ta zajmujee staradzaniem i administrowaniem prawami do znakow
towarowych i ustugami marketingowymi.

Rozwiazanie polegace na przekazaniu administrowania znakami towarawym
wyspecjalizowanej w tym spotce, powinnoéd&rupie Sniezka korzyci, tak krotko jak

i dlugookresowo. TM Investment administruje znakaowarowymi oraz prowadzi prace
Zwigzane z tworzeniem nowych znakéw, co zapewnia padmgny standard w zakresie
uzywania oraz ochrony praw do znakoéw towarowych. Dkal@o TM Investment ma za
zadanie opracowywanie strategii rozwoju grup ozaageh poszczegolnymi znakami i
wspotprae z FFiL Sniezka SA przy wdraaniu i realizacji przyjtych rozwazan. Wszystkie te
dziatania lkda prowadzé do zapewnienia prawidtowego rozwoju marek z ptatf@potki,
zwigkszaniu ich konkurencyjisoi, co powinno wydatnie wpltywana zwekszanie sprzeds

w Grupie Kapitatlowepniezka.

Wzrost cen surowcow

Rok 2011 byt trudnym rokiem poditem zaopatrywania w surowce chemiczne do produkcji
farb i lakierébw. Potwierdzeniem tego faktu jest emi@d¢ cen surowcé4w oraz okresowe
problemy z ich zakupami. Wzrost cen na przetomiatogch 12 miesicy ksztattowat s w
przedziale od 5 do 40%. Sektorami, ktore najsiladgzuty wzrosty cen byty:

» sektor pigmentow, szczegdlnie bieli tytanowej,

» sektor dyspersji styrenowo-akrylowych,

» sektor zagstnikow celulozowych,

« sektorzywicy alkidowych,

» sektor specjalistycznych dodatkéw do produkcji farb

Biorac pod uwag fakt, ze znaczna &&¢ surowcoOw jest rozliczana w walucie euro,
dodatkowy negatywny wptyw na ceny surowcow mialabienie polskiej waluty.
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3.8. Wskaniki finansowe
Wskazniki ptynnoci finansowej*

Tresé 2011 2010

aktywa obrotowe

Wskaznik pt 5Ci | 1,4
SKaunik pynnacl zobowhz. krotkoterm. L3 '
Wskaznik plynnaici Il aktywa obrotowe-zapasy 0,7 0,9

zobowiz. krotkoterm.
. ik
Cykl nalencéci w dniach obrotux  —Sredini Stan nakaoici * 365 77,9 80,5
przychody ze sprzedga
. . -
Cykl zapas6w w dniach obrotu* Sredni stan zapasow * 365 83,4 74,2

koszt whasny sprzedg

Cykl zobowizah w dniach obroty*  —SLedni Stan zobowiazet 365 64,2 56,1
koszt whasny sprzedga

W 2011 roku Grupa nie miata probleméw z Aaeym regulowaniem swoich zoboyzian.
Analiza ptynndci finansowej na koniec okresu pozwala stwiefdze Grupa znajduje &i
w dobrej kondycji finansowej. Potwierdzajo wskeaniki ptynnadsci finansowej, ktore
przyjmuja bezpieczne warfgi. Cykl nalenosci spadt o 2,6 dnia a cykl sptaty zobawnan
wzrést o 8,1 dniaSwiadczy to o tym, 4 Grupa w wekszym stopniu korzysta z kredytu
kupieckiego nt w roku poprzednim. Wskaik rotacji zapasow jest w poréwnaniu do roku
ubiegtego na wiszym poziomie, bowiem wzrost wynosi 9,2 dnia, aojggzyczyn jest
wzrastagca ilas¢ asortymentow i wykorzystywanie paiszonej bazy magazynowej oraz
zakup aktywow obrotowych, o ktérych mowazey. Grupa Kapitalowa w swojej dziatakod
wykorzystuje finansowanie kapitatem obcym, jak asdym. Podpisane umowy kredytowe
zabezpieczajplanowane nakfady inwestycyjne.

Wskazniki rentownosci majatku 2

Tres¢ 2011 2010
Produktywnéé majatku przychody ze Spfzem 15 1,4
suma aktywéw
hod
Produktywné¢ majatku obrotowego przychody ze sprzedp 2,9 2,7
aktywa obrotowe
, . zysk netto
Rentownd¢ kapitatu wiasnego (ROE)— - - 6,6% 27,4%
sredni stan kapitatu wtasnego
. zysk netto
Rentownd¢ majatku obrotowego - - - 8,3% 24,1%
sredni stan aktywow obrotowy
. ) zysk netto
Rentowndé¢ aktywow (ROA) 3,9% 13,5%

sredni stan aktywow

! Wskazniki cykléw obliczono w oparciu o waroi $rednie nalenosci , zapaséw i zobowzai z 13 okresoéw
( BO+12 miesicy 2011 roku)
% érednie wielkdci wyliczono z 13  okreséw ( BO+12 miesy 2011 roku)
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Wskazniki produktywndci znajdug sig na porownywalnym poziomie w poréwnaniu do roku
2010. Znacacy spadek wskanikdw rentowndéci wynika ze spadku zysku netto o 29,2 min
PLN.

Wskazniki rynku kapitatowego

Tres¢ 2011 2010

kapitat wtasny

Wartas¢ ksiggowa na 1 akej liczba akcji

14,9 15,9

zysk netto

liczba akcj 1,27 3,36

Wynik finansowy na 1 akej

Wskaniki powyzsze zostaly policzone w wastwach przypadagpych dla jednostki
dominupcej.

Nizsza warté¢ ksiggowa oraz wynik finansowy na akgest wynikiem spadku zysku netto
w poréwnaniu do roku 2010.

3.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Tresé 2011 2010

zobowhzania

Zadtuzenie ogdine - 41% 41%
suma aktywéw
. ofi i i kapitat w +
Wsk. sfinansowania magku kapitaterr apitat wlasny |:ezerwy 58% 58%
wiasnym suma aktywoéw
ik + ki
Wsk. pokrycia odsetek zyskiem wynik brutto _odset I 54 18,3
odsetki
. . . . +
Pokrycie aktywdw trwatych kapitatem kapitat wiasny + rezerwy 124% 126%
whasnym aktywa trwate
N N . kapitat wtasny
Zlota" reguta bilansowa 122% 122%

aktywa trwate

Wskazniki zadhwzenia znajdyj sic na bezpiecznym, poréwnywalnym do roku poprzedniego
poziomie. W zwazku ze spadkiem zysku netto pogorszy wiskaznik pokrycia odsetek
zyskiem.

W 2012 roku Grupa Kapitalowa zamierza realizOws#rategé finansowania polegaga na
finansowaniu aktywéw trwatych kapitatem wiasnyms atywa obrotowe finansowaneda,
zobowhzaniami wobec dostawcow oraz diugiem odsetkowynup&rna bigaco realizuje
swoje zobowizania i nie widzizadnych istotnych zagten w zdolndgci do terminowego
wywiazywania s¢ z zobowizan w przyszidci, w zwiazku z duym zapasem zdolsoi
kredytowej Spotki dominacej. Grupa nie posiada, ani nie przewiduje w 200Rur
wystapienia problemow ze sfinansowaniem zamigraewestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych. Posiadan&odki wlasne Spoétek Grupy oraz podpisane umowy zkami,
pozwalaj na bezpieczne sfinansowanie realizacji przewidahanna 2012 rok zamiergze
inwestycyjnych. Zarad Grupy Kapitatowej przewidujeze sytuacja finansowa Grupy nie
ulegnie pogorszeniu.
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3.10. Informacja o toczcych sk posigpowaniach

W wyniku podejmowanych od kilku julat dziata zmierzajcych do lepszego sptywu
naleznosci, terminowego ich regulowania przez klientow $poHominupcej, nasipita
Zznaczna poprawa w tej sprawie. Z tegb pewodu nie maadnych spraw prowadzonych w
imieniu emitenta, ktore spetniatyby znamiona prtad®nego zagadnienia.

Wplyw na wyniki finansowe Spoétki w 2012 roku wemie takze decyzja $du w sprawie
wniesionego przez Spatkdominupca odwotania od decyzji Uezlu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawestpowania antymonopolowego
przeciwko Fabryce Farb i LakierowSpiezka" SA w Lubzinie, w wyniku ktérego Usd
natazyt na Fabryk Farb i Lakierow Sniezka" SA kae w wysokdci 854,5 tys. zt.

4. Oswiadczenie Spotki dominupcej o stosowaniu tadu korporacyjnego
4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu kor@myjnego

Fabryka Farb i LakieréwSniezka SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowdnym GPW, stanowtego
zalkcznik do uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gieldy z di®apadziernika 2011 roku. Tekst
zbioru zasad jest publicznie dgshy na stronie www.corp-gov.gpw.pl

4.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktoryrodsigpiono

W ciagu 2011 roku emitent nie odpit od stosowaniaadnej zasady. W Spo6tce domiacg]
zostat powotany Komitet Audytu.

4.3. Opis gtbwnych cech systemoéw kontroli wewtrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporgdzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

W przedsgbiorstwie emitenta proces spadzania sprawozdaafinansowych prowadzony jest
w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy Rachunkadwip Mi¢dzynarodowe Standardy
Sprawozdawczei Finansowej, zwizane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporadzen Komisji Europejskiej, Ustago Rachunkowsgri (w obszarze nieuregulowanym
przez MSR) oraz wewitrzne procedury dotygze sporzdzania okresowych sprawozda
gieldowych. W zakresie kontroli wewtnznej w Spoice zostatlo utworzone stanowisko
rewidenta zakltadowego, a w odniesieniu do spétakp@Kapitatowej nadzor sprawuje Biuro
Nadzoru Whacicielskiego.
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4.4. Akcjonariusze posiadagcy znacace pakiety akcji

Podmioty (akcjonariusze) dyspoacy bezpdrednio i pdrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego Spotki oraz co najmniej 5% ogdlnejdicgtosdow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki przy ogdlnej liczbie akcji 13 550 676 oragdtnej liczbie gltoséw 15 550 676:

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat Liczba gtosow | Udziat w ogolnej liczbie

akcji w kapitale gtosow na WZA (%)
zaktadowym (%)

Jerzy Pater* 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
w tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36

Stanistaw Cymbor** 2.541.667 18,76 3.208.335 20,63
W tym
bezposrednio
166.667 1,23 833.335 5,36
bezposrednio

Piotr Mikrut 1.254.166 9,26 1.787.498 11,49
bezposrednio

Rafat Mikrut 1.254.167 9,26 1.254.167 8,06

AMPLICO OFE 1710 696 12,62 1710 696 11,00

*Jerzy Pater posiada akcje Emitent@nednio poprzez spoik,PPHU Ekbieta i Jerzy Pater”
Sp. z 0.0. (,PPHU Ebieta i Jerzy Pater” Sp. z 0.0. posiada akcje eatev liczbie 2 375
000 sztuk co daje 17,53% udziatu w kapitale zaklgdo i 15,27% udziatu w ogolnej liczbie
glosow na WZA).

**Stanistaw Cymbor posiada akcje Emitentasneolnio poprzez spék,PPHU Iwona i
Stanistaw Cymbor” Sp. z o.0. (,PPHU Iwona i StaanetCymbor” Sp. z 0.0. posiada akcje
emitenta w liczbie 2 375 000 sztuk co daje 17,53Malu w kapitale zaktadowym i 15,27%
udziatu w ogolnej liczbie glosow na WZA).

W ciagu 2011 roku zaszly naglujace zmiany w strukturze wiasém znacznych pakietéw
akcji emitenta:

W dniu 14 marca 2011 roku Spétka otrzymala inforjgaz AMPLICO Powszechne
Towarzystwo Emerytalne SA, opatrzone agdafl marca 2011 roku, o przekroczeniu przez
zaradzany przez nie AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytajeywany dalej ,OFE”) 10%
ogolnej liczby gtoséw w Spoétce Fabryka Farb i Lakie Sniezka S.A. Przekroczenie progu
10% gtoséw nagpito w wyniku zawarcia transakcji nabycia akcji 8pdv dniu 7 marca
2011 roku. Bezpiaednio przed zmianudzialu OFE posiadat 1 540 481 akcji zwyktych na
okaziciela sp&réd 13 550 676 akcji, co stanowito 11,37% kapitahkiadowego Spotki i
uprawniato do 1 540 481 gtosow na Walnym Zgromailgeco stanowito 9,90% ogotu
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Aktualnie OFE posiada 1 710 696 akcji zwyktych kaziciela spérdéd 13 550 676 akcji, co
stanowi 12,62% kapitatu zaktadowego Spotki i upreanaio 1 710 696 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 11,00% ogoétu gtoséw narifalZgromadzeniu Spoiki.
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4.5. Akcjonariusze posiadagcy szczegolne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze statutem emitenta akcje serii Aadpjawo do wskazania Czionka Rady
Nadzorczej w ten sposobe na kade 25 000 akcji przypada prawo wskazania 1 Czionka
Rady Nadzorczej. Na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania posiadaczami akdii

A byli:

Pan Stanistaw Cymbor 33 334 sztuk akcji serii A
Pan Jerzy Pater 33 333 sztuk akcji serii A
Pan Stanistaw Mikrut 33 333 sztuk akcji serii A

4.6. Ograniczenia dotycgce wykonywania prawa gtosu
W spotce nie wysgpuja ograniczenia odrioie wykonywania prawa gtosu.
4.7. Ograniczenia dotycgce przenoszenia praw whasnei papierow wartosciowych

Ograniczenia dotyere przenoszenia praw wilased papierow wartéciowych emitenta
dotycz posiadaczy akcji imiennych uprzywilejowanych FFfniezka SA. Zbycie pod
jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych uprziejowanych lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wcg@ejszego zigenia wszystkim akcjonariuszom posiadgm
akcje serii A przez akcjonariusza zainteresowangggciem lub zamian na akcje na
okaziciela oferty nabycia akcji.

4.8. Zasady dotycgce powotywania i odwotywania o0sOb zaggdzajacych i
nadzorujacych oraz ich uprawniai

W Spoéice, zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza pgevBrezesa Zagdu oraz na wniosek
Prezesa Zawrlu pozostatych Czlonkéw Zamu, a take odwotuje poszczegdlnych jego
cztonkow. Podjcie decyzji o emisji lub wykupie akcji wymaga zgodyalnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

4.9. Opis zasad zmiany statutu Spotki dominuaicej

Zmiana Statutu lub Umowy Spétki emitenta wymaga dggoNalnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

4.10. Spos6b dziatania walnego zgromadzenia, jegasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia @&reRegulamin Walnego Zgromadzenia
opublikowany na stronie internetowej emitenta. Opraw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zawiera Statut Spoiki.
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4.11. Sktad osobowy organdow zasrzajacych oraz ich komitetow, zmiany, opis
dziatania

Rada Nadzorcza:

Do dnia 17 czerwca 2011r. sktad Rady Nadzorczejkspgt nastpujacy:
Stanistaw Cymbor — Przewodnigz RN

Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN

Stanistaw Mikrut — Sekretarz RN

Anna Pater — Czionek RN

Jakub Bentke — Czionek RN

Zbigniew Lapiiski - Cztonek RN

W dniu 17 czerwca 2011roku Zwyczajne Walne Zgromeadz Akcjonariuszy powotato Rad
Nadzorcz VI kadenciji, ktéra uformowatasiv nasgpujacym sktadzie:

Stanistaw Mikrut — Przewodnigzy RN

Jerzy Pater - Wiceprzewodnigzy RN

Stanistaw Cymbor — Sekretarz RN

Anna Pater — Czionek RN

Dariusz Ortowski — Cztonek RN

Zbigniew tapifiski — Cztonek RN

Zarzad:

Piotr Mikrut — Prezes Zasilu od dnia 31 marca 2004 roku do dnia dzisiejszego,

Witold Wasko — Wiceprezes Zasdu od dnia 1 kwietnia 2005 roku do dnia dzisiejszeg
Joanna Wrobel-Lipa — Czionek Zadu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia dzisiejezeg
Walentyna Ochab — petnita funkofztonka Zaradu od dnia 18 grudnia 2007 roku do dnia 5
maja 2011.

W 2011 roku w skfadzie osobowym Zatlzi wystpity nastpujace zmiany:

- 5 maja 2011 roku Pani Walentyna Ochalxya rezygnagj z funkcji Cztonka Zargdu,

- 6 maja 2011 roku Prezes Zadm wyznaczyt Pani Joang Wrobel Lipa na Wiceprezesa
Zarzadu.

5. Spoteczna Odpowiedzialni Biznesu

Fabryka Farb i LakierowSniezka stara si stosowa w swojej codziennej dziatal§oi
maksyne, ze zaden sukces nie cieszyslismie mazna go dzielt z innymi. Dlatego te Spoétka
aktywnie whcza s¢ w akcje charytatywne i podejmuje wilasne dziatspateczne. Poprzez
pomoc finansow i rzeczow angauje Sk w organizowanie rfnego rodzaju przedsizieé
sportowych, kulturalnych, ssviatowych, wspiera kluby sportowe, organizacje stytucje —
zarowno w skali lokalnej, jak i ogolnopolskiej. W tasad wpisuje s¢ takze chzenie do
rownowagi mgdzy efektywndcia Firmy a szeroko pefym interesem spotecznym.

Istotnym elementem zagdzania Spotk jest rownie wspotodpowiedzialnd za dizenie do
szeroko pajtego osigania sukcesow przez Klientéw, Akcjonariuszy i Braaikdw. Wynika
to z przekonaniase skala osignie¢ Spotki w duzej mierze zalgy takze od dziata i osiagnieé

tych podmiotéwSniezka gkboka trosky otaczasrodowisko, dokladag wszelkich starg aby
proces produkcyjny, nawet w najmniejszym stopniie ©zkodzit pgknym terenom
potudniowej Polski.
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W 2005 roku FFiLSniezka SA zatayta wtasm Fundact o nazwie Fundacjdniezki ,Twoja
Szansa”. Wanym celem Fundacji jest pomoc uzdolnionej mtodyie rodzin nieposiadacych
wystarczajcych srodkow na ksztatcenie. Szerzej temat Fundacji ogigast w podpunkcie
ponizej Kolejnym przejawem dziatania spétki w obszarzmiecznej odpowiedzialdoi
biznesu jest realizacja wtasnych programéw spoldznW ramach projektu pod nazw
.Kolorowe boiska...czyli szkolna pierwsza liga” aomku, od 5 lat FFiL Sniezka SA
sponsoruje budoyv wielofunkcyjnych profesjonalnych boisk sportowyctdresatem
programu 8 typowane przez Kkuratoriaswiaty, szkoty z matych miejscowoi, nie
posiadajce wiasnych obiektéw sportowych. Celem projektut jeaclecanie dzieci i
mtodziezy do aktywnego smizania wolnego czasu aviezym powietrzu i do odkrywania
radasci z emocji, jakie niag gry zespotowe.. ldea programu na state wpisatavsiviosenne
harmonogramy uczniéw. Dzieci z zaangaaniem przysipuja do udziatu w projekcie,
tworzac, przy wsparciu nauczycieli i rodzicow, impogeg prace plastyczne. W 2011 roku
miata miejsce V edycja programu, w ktorej zweggta Szkota Podstawowa w Gorze. Do
roku 2011 zrealizowano w sumie 5 edycji programuy &azdej z nich dzieci z ponad 50
szkét walczyly o wymarzone boisko. Zwyskie placowki, przy ktérych wybudowano
petnowymiarowe boiska sportowe to: Turzno, BobrowRgardy, Kaznow, Gora.

Drugi, stworzony przez FFilSniezka autorski program spoteczny nosi nazyzieciecy
swiat w kolorach”. W jego ramach od 6 lat szpitalmddziaty dziecice w catej Polsce,as
remontowane i malowane bajkowymi motywami. Celewgpamu jest minimalizowanieKu
matych pacjentéw, zwranego z pobytem w szpitalu i odwrocenie ich uwadibolu i
cierpienia. Realizacja tego celu odbywa soprzez przeksztatcanie dziggych oddziatow w
przyjazry przestrzé opart o ciepte barwy i postaci z bajek, malowanychsaanach przez
artystow plastykow. Niejednokrotnie tworzone obligabwstap na specjalneyczenie dzieci
przebywajcych w szpitalu oraz przy ich aktywnym wspétudzial/ roku 2011
wyremontowano i pomalowano Oddziat Traumatolodiihirurgii Dzieckcej w Dziecgcym
Szpitalu Klinicznym w Lublinie. W ramach remontuzaomalowaniem wgirz zostata take
stworzona sala dla rodzicow, w ktorej mogdpocac, zjes¢ ciepty positek i zregenerowa
sity. Odnowiono réwnig swietlice dla najmtodszych i zakupionoAka dla rodzicéw, aby w
komfortowych warunkach mogli sgzat czas z dziémi. Efektem realizowanej od 2005 roku
akcji jest 11 odnowionych oddziatbw szpitalnych vasbpujacych miastach: Ebica,
Rzeszow, Sosnowiec, Warszawa, Wroctaw, Krakow, &gzadaisk, £od: i Lublin.

Od kilku lat FFiLSniezka SA aktywnie wspiera tak Wielky Orkieste Swiatecznej Pomocy.
Udziat w tej inicjatywie ma dla firmy tym wksze znaczeniege — podobnie, jak w przypadku
autorskich programéw spotecznych — poprzez udziakeji FFiL Sniezka SA pomaga tym,
ktOrzy wyjatkowo tej pomocy potrzebayi chorym dzieciom.. Spotka aktywnie wspierazeak
mate kluby sportowe i organizacje, znajhg s¢ w trudnej sytuacji finansowej.

Fundacja Sniezki ,Twoja Szansa”

FFiL Sniezka jako jedno z najwkszych przedsbiorstw w regionie znagzo wplywa nie
tylko gospodarczo, ale ta& spotecznie n&rodowisko lokalne. Mag swiadoma¢ spotecznej
odpowiedzialnéci wtadze spotki powotaly daycia wlasma Fundagg, ktéra w cigu kilku lat
dzialalngci stata st jedm ze znacacych organizacji pozasdowych w regionie. W 2011
roku Fundacja&niezki ,Twoja Szansa” przeznaczyta kweolv wysokdaci ponad 400 000 zt na
dziatalna¢ statutowd, jaka jest promocja éwiaty, edukacji, wychowania dzieci i mfodzig a
takze ochrona zdrowia oraz dziatanie na rzecz osébnpekée chorych i niepetnosprawnych.
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Jednym z celdéw Fundacji jest szeroko zakrojona momalziedzinie éwiaty i wychowania
miodziezy. Polega ona na wspieraniu finansowo szk&ipakdéw kultury, klubow sportowych
w ich dziatalndci na rzecz szerzenia edukacji, kultury i sportu.2011 roku Fundacja
przeznaczyta kweat 75 000 zt na pomoc szkotom, klubom sportowym oirsgtytucjom
dobroczynnym. W 2011 roku Fundacja wspomogta kikeie szkot, zardwno
podstawowych, gimnazjalnych, jak srednich, a take przedszkoli. Przekazata pomoc
finansowa na organizagj wycieczek i wyjazdow edukacyjnych, remonty budywkd
przeznaczonych do nauki, zakup pomocy dydaktycznyehlizacg autorskich projektow
edukacyjnych. Fundacja pomogta réwni&lubom sportowym poprzez dofinansowanie
wyjazdéw na zawody, zakup spta do treningbw oraz strojow sportowych. Fundacja
wspierata rownig inicjatywy stuzace propagowaniu kultury i sztuki poprzez pomoc &ako
oraz lokalnym érodkom kulturalnym w organizacji imprez artystyczhy Szczegohp
inicjatywa Fundacji jest Program Pomocy Stypendialnej, ktdregdaniem jest udzielanie
pomocy finansowej uzdolnionej, dobrze gz st mtodziezy pochodzcej z niezamanych
rodzin. Program realizowany jest poprzez wyptacanieniesic stypendiow naukowych oraz
socjalno-naukowych. W 2011 roku Fundacja przezrtaazg ten program 115 000 zt. Bi
tym $rodkom finansowym pomogta 56 stypendystom, ktorzgypnane im pieadze
inwestup we wiasny rozwoj. Réwniebardzo wanym polem dziatania Fundacji jest ochrona
zdrowia i pomoc osobom przewlekle chorym i niepsprawnym. W 2011roku Fundacja
Swoja opieky objeta ok. 60 podopiecznych.aSvsrod nich m. in. dzieci i do&i chorzy na
choroby nowotworowe, osoby sparalivane na skutek nieszgliwych wypadkow, dzieci
urodzone z powaymi wadami. W 2011 roku przeznaczono kgvd65 000 zt na pomoc
chorym i niepetnosprawnym. Dgi temu wsparciu finansowemu podopieczni Fundacji
mogli wykupi leki, uczestnicz§ w zabiegach i turnusach rehabilitacyjnych, pékkpszty
zabiegbéw medycznych. Refundowane byty révirkeszty dojazdu do szpitali oddalonych od
miejsca zamieszkania, a f&k wydatki, zwizane =z zakwaterowaniem rodzicow,
towarzysacych chorym dzieciom w specjalistycznych klinikadundacjaSniezki ,Twoja
Szansa” mge dotrzé z pomoa do tak wielu potrzebagych dzeki wsparciu Fundatora,
ktory w 2011 roku przekazat darowigmv wysokaci 245 000 zi, a tate zapewnit warunki
lokalowe oraz media dla potrzeb dziataltioFundacji. Fundacja me prowadzat swop
dziatalng¢ rowniez dzigki gronu prywatnych darcigdéw, przede wszystkim o0séb
fizycznych, ktore podczas rozliczania swojego zemnapodatkowego, przekazaly 1%
swojego podatku dochodowego na rzecz Fundimigzki. Podczas zbiorki 1% podatku za
2010 roku Fundacji udatoeszebra kwote 224 000 zt., ktora w cadoi zostata przeznaczona
na cele statutowe. Tak spory wkiad o0séb prywatnyehdzielo niesienia pomocy
potrzebugcym swiadczy o ogromnym zaufaniu spotecznym, jakim okdaa jest Fundacja, a
takze o tym,ze jej dziatania w zakresie pomocy wyraznie dostrzegalne i doceniane przez
lokalna spotecznéc.
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6. Wykaz wazniejszych nagrod i wyrdnien uzyskanych przezSniezke w
2011 roku

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju, innovyac$¢, a take zaangzowanie w kwestie
spotecznej odpowiedzialdo biznesu przyniosty FFilSniezka SA uznanie w postaci nagrod
i wyrGznien przyznanych w roku 2011.

FFiL SNIEZKA SA na Liscie 2000

W roku 2011 Fabryka Farb i Lakieré$iniezka SA po raz kolejny znalaztagsiv rankingu

najlepszych polskich spoétek prywatnych 2010 rokak dvynika z rankingu, cliobyt to

kolejny trudny rok, wyniki polskich przeddiiorstw byly znacznie lepszemi 2009 roku
FFiL Sniezka SA uplasowata sina 497 miejscul.

Lista 2000 to najpetniejszy obraz polskich firmjepanaliza pozwala na wyjaienie wielu

zjawisk zachodexych w gospodarce. Ranking Lista 2000 przygotowageroku jeden z
najbardziej opiniotworczych ogoélnopolskich dzierowk — ,Rzeczpospolif’. Dziennikarze
gazety opracowsyj go na podstawie przekazanych redakcji informacgispwych, ankiet
zawierajcych podstawowe dane finansowe, azéagprawozdafinansowych.

Korona Konsumenta 2011

Marka VIDARON otrzymata godto Laureata projektu iina Konsumenta za rok 2011, w
kategorii ,Srodki ochrony drewna”. Godto Korony Konsumenta twdd zaufania, wysokie;]
swiadomaci oraz rozpoznawalgoi marki wsréd konsumentow. Korona Konsumenta to
ogolnopolski projekt konsumencki, ktérego celent sszukiwanie popularnych produktow
i marek w danych kategoriach, segmentach rynkowyctegionach. Ma on na celu
identyfikacg oraz nagrodzenie produktéw i ustug, ktérym konsuenefap podczas swoich
decyzji zakupowych.

Sniezka wsréd najcenniejszych polskich marek 2011

Fabryka Farb i Lakierovéniezka SA, potwierdzagc swop silna pozycg na rynku, w roku
2011 znalazta si w rankingu ,Najcenniejszych Polskich Marek” - zasieniu
przygotowanym przez dziat ekonomiczny dziennikag&zpospolita” we wspotpracy z figm
Acropolis Advisory oraz AC Nielsen. Podstawowym tiejum obecngci w rankingu byta
»polskos¢ marki” rozumiana jako miejsce jej narodzin. W z@geniu znalazto §i330 marek
0 facznej wartéci 57 mld zt. Ich miejsce w klasyfikacji zal@o od danych finansowych oraz
od wynikéw badania opinii konsumentow.

Wyboru dokonata kapituta w skiadzie: Zbigniew Jégie- prezes PKO Banku Polskiego,
Jacek Krawiec — prezes PKN Orlen, Andrzej KlesylPrezes PZU, Tomasz Sudki —
dyrektor generalny sieci Biedronka, Jerzy Mazg@rzewodniczcy rady nadzorczej Grupy
Vistula, Jolanta Wéniewska — wiceprezes Polskiego Radia, Pawet dakto- zastpca
redaktora naczelnego Rzeczpospolitej oraz Anita&fzak — dziennikarka Rzeczpospolite;.

Sprawozdanie z dziatalfoi Grupy KapitatowejSniezka za 2011 rok
Strona 51



Grupa KapitatowaSniezka

Sniezka mistrzem sprzeday

Program sprzedawy PROMOTOR, opracowany przez FFiSniezka SA, zdobyt
wyréznienie w konkursie Polish National Sales Awards Q0% kategorii Innowacje w
dziedzinie sprzeds. Nagroda zostata przyznana w roku 2011. Jest pmievierdzeniem
faktu, ze profesjonalna i zarazem etyczna sprzepieoduktow to dla FFiLSniezka SA.

istotny aspekt dziatalisoi.

Konkurs ,Profesjonalny Sprzedawca Roku” zostal aoirgowany przez Polish National
Sales Awards ju po raz trzeci. PNSA jest pierwszym polskim konlkunsdla najlepszych
sprzedawcow i ma na celu budowanie profesjonalmyaktyk sprzedeowych. Konkurs
kierowany jest do przedstawicieli dziatbw sprzgdanenederow, zespotéw sprzegdawych
oraz trenerow zajmagych s¢ zawodowo 4 tematyk. Honorowy patronat nad wydarzeniem
objat Minister Gospodarki Waldemar Pawlak.

Sniezka Perla Polskiej Gospodarki

FFIiL Sniezka SA zdobyta nagradw IX edycji rankingu Perly Polskiej Gospodarki w
kategorii ,Duzych Perel”. Sniezka zostata po raz kolejny wyidiona za konsekwerdn
realizacg polityki i strategii przedsbiorstwa oraz za pozygjlidera wiréd najbardziej
dynamicznych i efektywnych przegbiorstw, zaréwno w wojewddztwie podkarpackim, jak i
w Polsce. Wyrénienie zostato wiczone podczas uroczystej gali, ktéra odbyla 28
listopada 2011 roku w Teatrze Wielkim w Warszawie.

Sniezka marka wysokiej reputacji

Sniezka systematycznie trafia do grona marek, ktorezgiese najlepsz opinia wsréd
spoteczéstwa isrodowiska biznesowego. W roku 2011 Fabryka FarakiérowSniezka SA
juz po raz pity zostata uhonorowana tytutem Marki Wysokiej Reayit w badaniu
PremiumBrand.

Jest to jedyny w Polsce projekt certyfikey reputaci marek i firm. Prowadzony jest od 2006
roku. W roku 2011 ocen reputacji marki przeprowadzono w czterech wymiarac
.referencje”, ,atmosfera medialna”, ,zaarngavanie spoteczne”, ,marka jako pracodawca”.
Najwyzsze wskaniki Sniezka otrzymata w wymiarach ,referencje” i ,atmosferedialna”.
Najwicksz rozpoznawalngcia marka cieszy siwsréd osob w wieku 35-44 lata, o wszym
wyksztatceniu, mieszkagych w duych miastach. Organizatorem PremiumBrand jest
agencja MMT Management, a realizacpadania przeprowadzit instytut badawczy
MillwardBrown SMG/KRC. Reputacja, jako zone socjologicznie zjawisko, badana jest
na podstawie specjalnej metodologii, opracowanegpmprofesora psychologii i eksperta w
dziedzinie zachowakonsumentow — prof. dr hab. Domigikiaison.

Sniezka wyrdzniona w rankingu Budowlana Marka Roku

W roku 2011Sniezka otrzymata wyrénienie w rankingu Budowlana Marka Roku za rok
2010. Badanie zostato przeprowadzongdd ok. 2000 firm wykonawczych w sektorze
budowlanym. Wykonawcy wskazali m.in.: marki budomdanajwyszej jakdci, marki
budowlane o najlepszej relacji cena do fakmraz marki budowlane najetmiej wybierane.
Wyréznienie w rankingu Budowlana Marka Rokiwiadczy o ugruntowanej pozycji FFiL
Sniezka SA oraz o zaufaniu, jakim obdargdfichowcy. Ranking Marek Budowlanych jest
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dla bramy szczegdlnie wiarygodnklasyfikach, wyrézniajaca te firmy, ktére g liderami
rynku i znajduj najwicksze uznanie svod odbiorcéw swych produktow i ustug. Ranking
Marek Budowlanych jest tworzony przez Centrum Baidanaliz Rynku — ASM w oparciu o
analiz wynikéw bada ankietowych, zrealizowanych techailCATI (Computer Assisted
Telephone Interviewing).

WYybér Roku 2011 — Medal dlaSniezki-Ukraina

Marka Sniezka, reprezentowana na Ukrainie pr&iezka Ukraina (spotka zatea) po raz
szosty zwyaizyta w przeprowadzonym na Ukrainie ddizynarodowym Konkursie ,Wybor
Roku”. W kategorii ,Producent roku w produkgciji farttekieréw”, uzyskata najlepszy wynik
wsrod konkurencji.

Projekt ,Wybor roku” jest realizowany na Ukrainiel d1 lat. Jego gtéwny cel, to ocena
i promowanie najlepszych produktow i ustug na rynkuainskim. Konkurs cieszy siduzym
zaufaniem spotecznym, co przyczynia db wyboru przez konsumentow wysokiej j&io
produktéw i ustug. Wyboér producentdw w poszczegdnykategoriach tej klasyfikaciji
odbywa st w sposoOb przejrzysty i obiektywny, na podstawiélogkrajowych — ukrdiskich
bada preferencji konsumentow, obejmaych cechy jakeciowe produktow i ustug oraz
kompleksow ocere pozycji produktow na rynku. Podstawdo przyznania nagrodyas
réwniez opinie ekspertow co do jaka produkcji, oraz uznanie ze strony wiggich firm
reklamowych i ocena cztonkdéw wysokiego Jury i otigatorow konkursu.

7. Podsumowanie

Zarzad Spoétki dominujcej ocenia rok 2011 jako bardzo trudny. 49sicte w 2011 roku
wyniki finansowe byly znacznie gorsze od spodzieyghn Mimo, to Zarzd zamierza
konsekwentnie realizowaobran, strategé oraz kontynuowa stabilmy polityke wyptat
dywidendy.
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Zarzad Fabryki Farb i Lakieréw Sniezka SA w Lubzinie

Podpisy Cztonkow Zarzadu

1. Piotr Mikrut

2. Witold Wasko

3. Joanna Wrobel - Lipa

Lubzina, 23 kwietnia 2012 roku

Oswiadczenie Zarglu

Zarad FFiL Sniezka SA dwiadcza,ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne spaizone zostaly zgodnie z obaujacymi zasadami
rachunkowéci oraz odzwierciedlaj w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytwac
majatkowa i finansowy emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto rocgpeawozdanie

z dziatalndci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju iagsig¢ oraz sytuacji emitenta,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagseh.

Dodatkowo, Zarzd FFiL Sniezka SA dwiadcza,ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. jako
podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdaraasowego zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraze podmiot ten i biegli rewidenci dokomugy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyemia bezstronnej i niezaieej opinii o badanym
rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obaujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Piotr Mikrut WitoMV/asko Joanna Wrdbel - Lipa
Prezes Zargdu Wiceprezes Zadu Wiceprezes Zadu
Dyrektor ds. Ekonomicznych Dyrektor ds. Handlowych
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Dane teleadresowe:

Zarzad

Piotr Mikrut
Prezes Zardu
Tel. (014) 680-54-17

Witold Wa $ko

Wiceprezes Zargu,

Dyrektor ds. Ekonomicznych
Tel. (014) 680-54-17

Joanna Wrobel - Lipa
Wiceprezes Zagdu,
Dyrektor Handlowy
Tel. (014) 680-54-81

Biuro Zarz adu

Izabela Chmiel

Tel. (014) 680-54-17

Fax (014) 680-54-28

e-mail: izabela.chmiel@sniezka.com

Kontakt z mediami

Anna Szymaszek

FFiL Sniezka SA

Specjalista ds. Public Relations

Tel. (014) 680-54-83

Tel. kom. 0507-143-094

Fax (014) 680-54-14
e-mail:anna.szymaszek@sniezka.com
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