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DOKONANA PRZEZ RAD E NADZORCZA

Rok 2011 charakteryzowat sie nieprzewidywalnymi, dynamicznymi wydarzeniami gospodarczymi,
szczegolnie na rynkach Europy Potudniowej. Pomimo niesprzyjajacych warunkoéw i odczuwalnego
kryzysu popytu, szczegélnie na rynku wioskim, Spoéice udalo sie osiggna¢ znaczacy wzrost
przychodoéw ze sprzedazy z 65 807 tys. zt w roku 2010 do 71 889 tys. zt w roku 2011 oraz wzrost
zysku z 204 tys. zt do 1 135 tys. zt.

Analiza dziatalnosci BUDVAR Centrum SA, uwzgledniata wszystkie obszary dzialalno$ci. Bardzo
wazne dla Spéiki cele strategiczne byty realizowane i w zdecydowanej wiekszosci zakonczone. Aby
umocni¢ swojg pozycje rynkowg Spétka poniosta znaczace naklady inwestycyjne, ktore dadzg
pozytywne efekty w przysztych okresach.

W roku 2011 priorytetem Spoétki byla intensyfikacja dziatan eksportowych, zaréwno w odniesieniu
do zwiekszenia obrotow z obecnymi kontrahentami, jak i zdobywania nowych rynkéw zbytu.
Przychody ze sprzedazy eksportowej w roku 2011 wyniosty 34 369 tys. zi, przy 26 462 tys. zt w roku
2010. W roku ubiegtym Spotka poszerzyta rynki zbytu o Francje i Cypr. Panstwami, ktére odnotowaty
najwiekszy wzrost udziatu w sprzedazy eksportowej sg Czechy i Niemcy. Dynamiczny wzrost
sprzedazy eksportowej gwarantuje Spéice ciggtos¢ zamowien, a co za tym idzie stabilnos¢
i ciaglos¢ produkcji. Za dziatania eksportowe Spotka w listopadzie 2011 roku otrzymata
od Stowarzyszenia Eksporterow Polskich Medal "Wybitny Eksporter Roku 2011".

Na rynku krajowym kanatami dystrybucji, ktére odnotowaty najwiekszy wzrost przychoddéw sg
sprzedaz inwestycyjna, sie¢ whlasnych biur handlowych oraz sie¢ franchisingowa. Nawigzanie
wspotpracy z kolejnymi franczyzobiorcami zaowocowato rozwojem sieci i wzrostem przychodow przez
nig osiagnietych. Nawigzanie natomiast wspOtpracy z deweloperami pozwolito Spéice na wzrost
przychodéw na rynku inwestycji o prawie 10 % w stosunku do roku poprzedzajacego rok
sprawozdawczy. Dywersyfikacja rynkéw zbytu zapewnita Spoéice wzrost sprzedazy i umocnienie
pozycji konkurencyjnej.

W ocenie Rady sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki BUDVAR Centrum SA za rok 2011
zawiera wszystkie informacje dotyczace funkcjonowania Spétki w roku obrotowym. Rada Nadzorcza
po zapoznaniu sie z Opinig | Raportem bieglego rewidenta, wydanymi przez Biuro Biegtych
Rewidentow "EKO-BILANS” Sp. z 0.0., nie zglasza uwag do sprawozdania finansowego za 2011 rok.

We wszystkich monitorowanych okresach stwierdzono utrzymywanie wiasciwych relacji
wskaznikowych i ptynnosci finansowej w dziatalnosci Spotki. Wskazniki rentownosci za 2011 r.
w stosunku do 2010 r. ulegly poprawie. Wskaznik rentowno$ci majgtku ulegt polepszeniu
z 0,39 % do 2,07 %. Takze wskazniki rentownosci kapitatlu wiasnego uleglty poprawie o 2,04 pkt.
procentowego. Natomiast wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wzrést z 0,34 % do 1,63 %,
a wskaznik rentownosci sprzedazy netto zwiekszyt sie 0 1,27 pkt. procentowego. Wskaznik biezacej
ptynnosci finansowej ulegt nieznacznemu obnizeniu z 1,99 do 1,79. Wskaznik ptynnosci szybkiej
obnizyt sie z 1,26 do 1,20, natomiast wskaznik wyptacalnosci srodkami pienieznymi zmalat z 0,22
do 0,01. Pogorszeniu ulegt wskaznik rotacji naleznosci. Wskaznik przecietnego czasu rozliczania
naleznosci wynosi 35 dni, podczas gdy w roku 2010 wynosit 29 dni. Przecietny cykl rozliczenia
zobowigzan wynidst 26 dni, gdy tymczasem rok wczesniej zobowigzania regulowano przecietnie co 21
dni. Zapasy odnawiane byly przecietnie co 23 dni w roku 2011 i w stosunku do roku 2010 ulegly
skroceniu. Cykl finansowania ksztaltuje sie na poziomie 32 dni i w stosunku do roku 2010 ulegt
skroceniu o jeden dzien. Dlugoterminowe zrédia finansowania pokrywajg 82,64 % majatku jednostki.
Finansowanie to ulega nieznacznemu obnizaniu od 2009 roku.

Praca Zarzadu w catym 2011 roku widoczna jest we wszystkich obszarach funkcjonowania Spéiki.
BUDVAR Centrum SA posiada stabilne zrodlo przychodéw, ktére ulegto dywersyfikacji
po uruchomieniu nowych linii produkcyjnych - produkcja okien z aluminium i drewnianych, stabilng
ptynnosé finansowg i korzystng strukture bilansu. Na biezaco przestrzegane sa procedury Systemu
Zarzadzania Jakoscig i Ryzykiem — ktére dla Zarzgdu stanowig bardzo wazne ogniwo w procesie
zarzadzania. Ten zakres funkcjonowania Spotki podlega rowniez kontroli Rady, stosownie



do odpowiednich przepis6w, ktére zobowigzuja do corocznego przegladu funkcji audytu
wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BUDVAR Centrum SA za 2011 rok. Spétka wykorzystuje
mozliwosci inwestycyjne, zdobywa nowe rynki zbytu, umacnia swojg pozycje rynkowag, nie tylko
w kraju, ale réwniez za granicg. Uwazamy, ze podejmowane przez Zarzad dziatania nadal bedag

skutkowaty wzrostem skali dziatalnosci Spéiki, jej potencjatlu i ekspansji na nowe rynki,
€0 0znacza podnoszenie wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

Jan Kaczmarek - ....o.voi it e
Urszula TrzCinsKa - ....ovivviiiiiii e,
Aleksander KowalCzyk - .........cocvovviiiiiiiiiiiine e,

Kazimierz TrzCinsKi - .....cooviviiiiii i e



