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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan S.A. w 2011r.

. Informacje podstawowe

Nazwa: Redan

Forma prawna: spotka akcyjna

KRS: 000039036, Sad Rejonowy dla Lodzi
Srédmiedcia w  todzi XX  Wydziat
Gospodarczy

NIP 725-10-17-332,

REGON 471127885

Kapitat zaktadowy: 26.938.020,00

II. Dziatalnos¢ Redan

1. Zakres dziatalnosci

W roku 2011 podstawowy profil dziafalnosci Redan obejmowat:

1) finansowanie dziatalnosci operacyjnej spétek wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej Redan

2) zarzgdzanie Grupg Kapitatowg Redan

3) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towardw oraz
obstugg sieci sklepow Top Secret, Top Secret & Friends i Troll

4) coraz wiekszego znaczenia nabierat réwniez import odziezy dla sieci
Textilamrket

5) zarzadzanie prawami do znakéw towarowych ,Top Secret”, ,Trol
i ,DryWash”

6) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy i sprzedazy
ustug z tego tytutu.

I”

Wyzej wymienione funkcje Redan S.A. powigzane sg scisle z jego strukturg
majatkowy. Gtéwny skiadnik stanowig udziaty w spdtkach zaleznych:
Adesso SKA - prowadzgcej sie¢ sklepdw dyskontowych Textitmarket,
Top Secret Sp. z o.0. - dziatalno$¢ operacyjna na rynku modowym, mate
spotki sklepowe oraz Beta-Reda Ukraina i Redan Moskwa - realizujacej
dziatania na rynku wschodnim.

Poza tym, istotnymi aktywami w strukturze Redan S.A. sg réwniez prawa
do znakéw towarowych , Top Secret”, ,Troll” i ,DryWash”.

Kolejna grupe aktywdw stanowig zapasy towardw.

Grupa Kapitatowa Redan tworzy jeden organizm, ktdry prowadzi wspdlng, -
spdjng polityke handlowg w celu maksymalizowania wartosci firmy dla
akcjonariuszy. Powoduje to, ze nie mozemy oceniaé wynikdéw Redan S.A,,

ani zmian zachodzgcych w Spétce w oderwaniu od catosci Grupy.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Redan S.A. w 2011r.

2.  Struktura sprzedazy Redan S.A.

W 2011 r. taczne przychody ze sprzedazy towaréw Redan wzrosty o 22%
w pordwnaniu z rokiem 2010 i wyniosty 110,6 min zt. Poziom sprzedazy do
podmiotéw powigzanych wzrést 0 21% do poziomu 105,3 min zt

Najwieksze znaczenie dla Redan S.A. w zakresie sprzedaizy towaréw
stanowifa w tym okresie wymiana handlowa ze spétka zalezng Top Secret
Sp. z 0.0. Ponad 3,5-krotnie wzrosta takze sprzedaz towarowa do Adesso
SKA. W ten sposdb optymalizowane sg procesy importu towaréw dla spétek
w ramach Grupy.

Zgodnie z przyjety strategig Redan S.A. w Grupie wartos¢ sprzedawanych
ustug systematycznie wzrasta i obecnie ksztattuje sie na poziomie 7 % ogétu
przychoddw.

Dominujgca czeéé sprzedazy Redan prowadzona jest na rynku polskim.
Najwiekszg pozycje eksportowg w 2011 r. stanowita sprzedaz do Spétki
powigzanej i dziatajgcej na rynku ukrainskim. Wiekszego znaczenia nabiera
réwniez sprzedaz na rynek rosyjski, gdzie w Moskwie znajduje sie siedziba
zatozonej w 2011 r. nowej spétki zaleznej — OO0 Redan Moscow i na rynek
biatoruski.

3. Odbiorcy

Do odbiorcéw, z ktérymi byfa realizowana najwiekszg czg$¢ przychodoéw
Redan w 2011 r. zaliczaly sie sp6tki zalezne: Top Secret Sp. z 0.0., , ,Adesso
Sp. z 0.0.” SKA oraz Beta-Reda Ukraina.

Jedynym odbiorcg majacym dominujacy wptyw na sytuacje ekonomiczng
Spotki jest Top Secret Sp. z 0.0. Jest to spdtka w 100% zalezna od
Redan S.A..

W opinii Zarzadu nie jest on uzalezniony od Zadnego z zewnetrznych
odbiorcéw.

4. Dostawcy

Gtéwnym dostawca Spotki jest Top Secret Sp. z o.0. Jest on bowiem
importerem towardw z krajéw azjatyckich do granic Unii Europejskiej, ktory
odsprzedaje dalej towary do Redan. Nastepnie Redan poddaje towary
magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i dostarczeniu dia
poszczegblnych sklepéw zgodnie z zaméwieniami Top Secret. Wystanie
towardw z magazynu powoduje sprzedaz do Top Secret Sp. z 0.0. Taki obieg
towardw jest uwarunkowany ograniczeniami systemu informatycznego.
Wraz z jego wymiang — w 2013 r. — ten przebieg proceséw gospodarczych
zostanie uproszczony .

W opinii Zarzadu, Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcéw
zewnetrznych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziafalnosci Redan S.A. w 2011r.

lll. Sytuacja finansowa Redan

1.  Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikéw osiggnigtych przez Redan
w2011r.

Tabela nr 1. Rachunek zyskéw i strat Redan (tys. zi)

2010 2011 zmiana %

wartoéé¢  struktura wartos¢  struktura 2011/2010

Przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug 90 941 100% 110639 100% 122%
- w tym od podmiotéw powigzanych 87 161 96% 105 273 95% 121%

Koszty sprzedanych towaréw 78 997 87% 93 099 84% 118%
Zysk brutto ze sprzedazy 11944 13% 17 540 16% 147%
marza % 13,13% 0% 15,85% 0% 121%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 13 141 14% 15027 14% 114%
Zysk na sprzedazy -1197 -1% 2513 2% -210%
Pozostate przychody operacyjne 8273 9% 5197 5% 63%
Pozostate koszty operacyjne 8 354 9% 4051 4% 48%
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej -1278 -1% 3659 3% -286%
EBITDA 649 1% 5713 5% 880%
Przychody finansowe 9150 10% 4405 4% 48%
Koszty finansowe 3198 1% 1347 1% 42%
Zysk brutto 4674 5% 6717 6% 144%
Podatek dochodowy 244 0% 1683 2% 691%
Zysk netto 4430 5% 5034 5% 114%

W roku 2011 giéwnym kanatem generowanych przychodéw byta sprzedaz
towaréw do spétek zaleznych, przede wszystkim do Top Secret Sp. z o.o.
Beta-Reda-Ukraina i Adesso SKA. Pozostata sprzedaz to gtéwnie handel
z pojedynczymi podmiotami dziatajacymi na rynkach zagranicznych.

Taka struktura sprzedazy towardw jest zgodna z wyznaczang przez Redan
strategig Grupy Kapitatowej Redan polegajaca na koncentracji na sprzedazy
detalicznej odziezy, ktdrg prowadzg spotki zalezne Redan S.A.

Dodatkowe Zrédia przychoddéw stanowig obcigzenia Top Secret Sp. z 0.0. za
korzystanie ze znakdw towarowych marek ,Top Secret”, , Troll” i ,DryWash”
oraz wynagrodzenie od podmiotéw z Grupy Kapitatowej Redan za:
dwiadczone usfugi, podnajem powierzchni biurowej i magazynowe;j,
korzystanie ze sprzetu komputerowego i oprogramowania, ustugi
administracyjne itp.

Marza na poziomie zysku brutto ze sprzedazy wzrosta o 2,72 p.p.
w stosunku do 2010 roku, co byto skutkiem skupienia si¢ Redan S.A. przede
wszystkim na handlu w ramach Grupy. Sprzedaz w ramach likwidacji stokow
miata marginalne znaczenie.
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Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu wzrosty w 2011 r. 0 14% przy wzroscie
sprzedazy o 22%. Wzrost kosztéw zarzadu zwigzany byt z organizacjg
proceséw administracyjnych w ramach Grupy. Zespoty analityczne, IT,
prawne, finansowe zostaly w znacznym stopniu skoncentrowane
w Redan S.A.

Na pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych ztozyly sie gtéwnie
przychody z rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ towarow
(1,8 min z4) i naleznoéci (2,1 min zt) oraz otrzymane odszkodowania (0,6 min
). Pozostate koszty operacyjne to przede wszystkim warto$¢ odpiséw
aktualizujgcych zapasy (0,4 min zt) oraz koszt przedawnionych i umorzonych
naleznosci (1,7 min jest to zwolnienie z dtugu spéfki - Troll Market Sp. z 0.0.)
oraz odpisy aktualizujgce naleznosci (0,9 min zt - m.in. zmiana odpiséw
wobec Alfa-Beta Ukraina i spdtek na Stowacji)

Ogétem w 2011 r. saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
byto dodatnie i wyniosto 1,1 min z, gdzie rok wczesniej saldo byto ujemne
0,1 min zt.

W 2011 r. saldo przychodéw i kosztéw finansowych wyniosto + 3,1 min. zt.
Gtéwne pozycje przychodéw finansowych to dywidenda od spétki zaleznej
,Adesso Sp. z 0.0.” SKA (w kwocie 3,0 min zt ), oraz nadwyzka dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi (1,2 min zf). Na koszty finansowe sktadajg
sie w wigkszosci odsetki od kredytow i leasingu.

W 2011 r. koszty finansowe byly nizsze od kosztéw z roku 2010 r. przede
wszystkim ze wzgledu na fakt, ze w roku 2011 Redan S.A. odsetki byly nizsze
o ponad 59% oraz nie wystgpito ujemne saldo réznic kursowych.

Ostatecznie w roku 2011 Redan S.A. wypracowat zysk netto w wysokosci
5,0 min zt (wzrost o 14%)podczas gdy rok wczesniej na poziomie 4,4 min zt.

W wynikach roku 2011 wida¢ kontynuacje zmian, jakie zachodza w pozycji
Redan S.A. w Grupie Kapitatowej. Redan w coraz wiekszym stopniu spetnia
role spotki zarzadzajacej Grupa.
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2. Bilans

W tabelach ponizej przedstawiono analize bilansu Redan

Tabela nr 2. Aktywa (w tys. zi)

2010 2011 zmiana
warto$é  struktura  wartosé struktura 2011/2010
i. Aktywa trwate ) 57 802 53% 63471 51% 110%
1. Wartos$ci niematerialne i prawne 5485 5% 5402 4% 98%
2. Rzeczowe aktywa trwate 2330 2% 3339 3% 143%
3. Naleznosci dtugoterminowe 1552 1% 952 1% 61%
4. Inwestycje dtugoterminowe 41988 39% 46 436 38% 111%
5. Dtugoterm. rozliczenia miedzyokr. 6447 6% 7342 6% 114%
1l. Aktywa obrotowe 51218 47% 59 795 49% 117%
1. Zapasy 29774 27% 39 827 32% 134%
2. Naleznosci krétkoterminowe 19812 18% 17 641 14% 89%
w tym od jednostek powigzanych 16 397 15% 13210 11% 81%
3. Inwestycje krétkoterminowe 1419 1% 2129 2% 150%
4, Krétkoterm. rozliczenia miedzyokr. 213 0% 198 0% 93%
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0%
Aktywa razem 109 020 100% 123 266 100% 113%
tacznie suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 r. zwigkszyta sie
0 14,2 min 1, tj. 0 13% w pordwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2010 r.
Najwiekszy wptyw na wzrost aktywdw miat wzrost zapaséw o 10,0 min zi
(zakup kolekcji wiosna / lato 2012) i inwestycji dtugoterminowych o ponad
4 min zt (pozyczki dla spétek zaleznych)
Tabela nr 3. Pasywa (w tys. zi)
2010 2011 zmiana
wartosé struktura wartosc struktura  2011/2010
I. Kapitat wtasny 82 520 76% 87554 71% 106%
1l. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 500 24% 35712 29% 135%
1. Rezerwy na zobowigzania 363 0% 636 1% 175%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 9154 8% 14 885 12% 163%
3. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 16 983 16% 20191 16% 119%
z tyt. dostaw towardw i ustug 1672 2% 3104 3% 186%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 16 0% 13 0% 79%
Pasywa razem 109 020 123 266

W roku 2011 kapitat wiasny ulegt zwiekszeniu ze wzgledu na zysk

wypracowany przez Spétke.

Stan zobowigzah i rezerw na zobowigzania ulegt zwiekszeniu o0 10,2 min z4,

tj. 0 35%, co jest gtdwnie konsekwencja:

1} zmiang — wydtuzeniem — struktury zobowigzan kredytowych: wzrostu
zobowigzanh dtugoterminowych z tytutu kredytéw o ponad 5,6 min zt
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i jednoczesnie spadek — z tytutu kredytow krétkoterminowych o 5,3 min
zt

2) wzrostu zobowigzari krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
0 7,7 min zt (gtéwnie wieksze zakupy kolekcji wiosna / lato 2012
w grudniu 2011 r.)

3.  Rachunek przeptywdéw pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdw pienieznych Redan
w 2011 roku.

Tabela nr 4. Przeptywy pieniezne {(w tys. zi)

2010 2011 zmiana
wartosc¢ wartos¢ 2011 - 2010

Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci:
- operacyjnej -3075 3765 6841
- inwestycyjnej 7701 -1 800 -9500
- finansowe;j -8 706 -1299 7 406
Przeplywy pieniezne netto razem: -4 080 666 4747

W 2011 r. Spétka miata dodatnie saldo przeptywdw z dziatainosci
operacyjnej gtdéwnie za sprawa wypracowanego zysku netto i wzrostu
krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw towaréw.

Na poziom ujemnego salda z dziatalnosci inwestycyjnej sktadaja sie gtéwnie
udzielone pozyczki spétkom zaleznym.

Spotka osiggneta dodatni wynik na  dziatalnosci finansowej z powodu
wzrostu zobowigzan kredytowych, ktére sg na biezgco regulowane.

4. Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa wynikdw uzyskanych
w 2011 r. w pordwnaniu do roku 2010.

Tabela nr 5. Wskazniki finansowe.

2010 2011
Rentownos¢ sprzedazy 13% 16%
Rentownos¢ dziatalnodci operacyjnej 1% 3%
Rentownos¢ netto 59 5%
Rentownos$¢ aktywdw ogétem 4% 4%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 5% 6%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,0 3,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej- 1,3 1,0
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 136 154
Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych (w dniach) 78 57
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 8 36
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2010 2011
Cykl operacyjny (w dniach) 214 211
Cykl konwersji gotdwki (w dniach) 206 175
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,24 0,28
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,32 0,40
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,76 0,71

Zasady wyliczania wskaznikdéw:

—  wskazniki rentownosci sprzedazy brutto — stosunek marzy brutto do przychodow ze
sprzedazy netto,

—  wskaZnik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego
roku,

—  wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wiasnych na
koniec danego roku,

—  wskaznik biezqcej plynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do sumy stanu
zobowigzari biezqcych na koniec danego okresu, obrazuje zdolnos¢ firmy do
regulowania biezqcych zobowiqzari przy wykorzystaniu aktywow biezqcych,

—  wskaZnik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego
ozapasy do stanu zobowiqzari biezqcych na koniec okresu, obrazuje zdolnosc¢
zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqzar,

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci
sprzedanych towardw i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krdtkoterminowych na koniec
danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie,

—  cykl rotacji zobowiqzari z tytufu dostaw i usfug — stosunek stanu zobowiqzar biezgcych
na koniec danego okresu do okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiafow,
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

—  cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci,

—  cykl konwersji gotéwki — rdznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug.

—  wskaZnik ogdinego zadtuzenia — stosunek zobowigzan krétko i dfugoterminowych do
aktywdw ogdtem, obrazuje udziat zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci Spétki,;

—  wskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowiqzari ogétem do kapitatéw
witasnych,;

—  wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi — stosunek kapitatéw wiasnych do
aktywoéw ogdtem; przedstawia udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu dziatalnosci.

W 2011 roku nastgpita poprawa o blisko 3 p.p. rentownosci sprzedazy.

W 2011 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego wszystkie wskazniki
rentownosci ROS, ROA i ROE miaty zblizone poziomy.

Wskaznik ptynnosci biezacy i szybki osiggnety na koniec 2011r. wartosci
w dobrych widetkach, charakterystycznych dla branizy handlowej,
okreslajacych stabilng sytuacje ptynnoscig Redan S.A.

Wskazniki rotacji zapaséw i zobowigzan ulegty wydtuzeniu ze wzgledu na
wieksze niz w ub. roku zakupy towardw w IV kwartale w zwigzku z kolejng
kolekcjg. W przypadku wskaZnika naleznosci odnotowano wyrazny spadek,
co zwigzane byto z likwidacjg sprzedazy hurtowej do hipermarketow.
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreSlajgcy udziat zrddet obcych
w finansowaniu majatku przedsiebiorstwa ulegt podwyzszeniu, glownie za
sprawg zwiekszenia zobowigzan krétkoterminowych i kredytéw bankowych.

Wartosci wskaznikéw zadiuzenia kapitatu wiasnego ulegly polepszeniu,
gtéwnie dzieki wypracowanemu zyskowi netto. Natomiast wskaznik
pokrycia majatku kapitatami wlasnymi nieznacznie pogorszyt sie. Mozna
uznad, ze oba wskazniki znajduja sie na bezpiecznych poziomach.

5. Zobowigqzania kredytowe

W marcu 2011 r. Redan S.A. zawart z DZ Bank Polska umowy kredytowe na
refinansowanie zadtuzenia wobec Banku Millenium S.A., BRE Banku S.A. i
Banku Pekao S.A. oraz udzielit odnawialnego kredytu Redan S.A. oraz spétce
zaleznej Top Secret Sp. z 0.0.

Na dzieri 31 grudnia 2011 r. Spoétka posiadata nastepujace zobowigzania
z tytutu zaciggnietych kredytow:

Tabela nr 6. Zobowigzania kredytowe Redan S.A.

Nazwa Kwota kredytu wg umowy Zadtuzenie na 31.12.2011
DZ Bank Polska S.A. 26.175.500,00 23.500.436,05
BZ WBK S.A. 3.074.200,32 3.074.200,32
Razem 29.249.700,32 26.574.636,37

IV. Zatozenia strategii i przewidywany rozwgj
Redan

1. Zatozienia strategiczne

Misjg Grupy Kapitatowe] Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych,
wygodnych i dobrych jakosciowo ubran codziennego uzytku za atrakcyjna
cene, zaspakajajgcych potrzeby szerokiego iréznorodnego kregu klientow
o $rednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwdch zatozeniach:

e Koncentracji dziatalnosci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na
projektowaniu, marketingu i dystrybucji marek odziezowych
codziennego uzytku.

e Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwdch segmentach rynku:

o modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)
o dyskontowym (sie¢ Textilmarket)
co zmniejsza wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

W ramach Grupy Kapitatowej gtéwnym zadaniem Redan jest obstuga
logistyczna podmiotéw Grupy Kapitatowej Redan oraz finansowanie
dziatalno$ci Grupy, a takze nadzér nad efektywnoscig poszczegdlny marek.
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W 2012 r. Grupa Kapitatowa Redan bedzie dgzy¢ do wzmocnienia swojej
pozycji rynkowej w Polsce, Ukrainie i w Rosji.

Na rynku dyskontowym na rok 2012 zakfadamy dalszy dynamiczny rozwdj
sieci sklepéw oraz umocnienie pozycji lidera w tym segmencie rynku.
Wzrost sieci bezposrednio przyczyni sie do dalszego wzrostu obrotow.

Na rynku modowym w roku 2012 bedziemy zwieksza¢ swojg efektywnosg,
optymalizowac procesy sprzedazowe.

W Polsce bedziemy rozwijac¢ gtéwnie elastyczne kanaly franczyzowe oparte
nie tylko na sklepach monobrandowych, ale takie multibrandowych.
W odniesieniu do sklepéw wtasnych duzy nacisk potozymy na uzyskanie ich
efektywnosci, co w odniesieniu do placowek generujgcych wysokie straty
bedzie oznacza¢ ich zamknigcie. W ten sposéb unikniemy negatywnego
wplywu na wyniki segmentu modowego nierentownych sklepéw, skupiajac
sie jednoczesnie na rozwoju obszardw generujgcych zyski dla akcjonariuszy.
Dziatalno$é zagraniczna bedzie rozwijana na Ukrainie - przede wszystkim
poprzez otwieranie nowych sklepéw franczyzowych, ale réwniez wtasnych
oraz W Rosji - poprzez sklepy franczyzowe.

SprzedaZ internetowa na rynku krajowym i zagranicznym to element
biznesu, ktéry po okresie poczatkowego rozwoju w latach 2008 - 2009,
obecnie dynamicznie wzrasta, generujgc istotne zyski. Nadal bedziemy
rozwijaé ten kanat dystrybucji m.in. poprzez inwestycje w nowgq technologie
dla naszego sklepu internetowego.

Redan stale bedzie prowadzit dziatania zmierzajgce do doskonalenia
proceséw w zakresie operacji logistycznych, tak aby dostosowywac ich
poziom do rosngcych potrzeb klientéw przy jednoczesnych dziataniach
optymalizujacych koszty.

2.  Czynniki istotne dla rozwoju Redan S.A.

Ze wzgledu na bardzo $ciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan
z innymi spétkami z Grupy Kapitatowej nie mozna rozpatrywad rozwoju
samej spotki Redan bez catej Grupy. Na rozwdj Grupy Redan wplyw
wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne, ktdre sg niezalezne oraz czynniki
wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziafalnoscia,

2.1. Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem nastrojéw konsumentéw
(ryzyko branzy handlu detalicznego),

2. Ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie zakupdw towardéw i wynajmu
powierzchni w centrach handlowych

3. Ryzyko zmiany przepisow celnych i podatkowych

4. Ryzyka zwigzana oferowanymi kolekcjami
(zmiany trendéw modowych , czynniki pogodowe)

5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i marzy

6. Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych
dystrybutoréw odziezy
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2.2. Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

1. Ryzyko wzrostu cen i wydtuzenie procesu zakupu towardw
w krajach azjatyckich
2. Ryzyka zwigzana z rozwojem sieci (dobdr partneréw franczyzowych,
nowych lokalizacji, dtugoterminowych uméw najmu)
Ryzyka personalne (zaréwno kadsy zarzadzajacej jak i podstawowej)
4. Ryzyka zwigzana z funkcjonowanie systeméw IT (zaréwno centrali,
magazynu jak i sklepowych)

w

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

taczne nakfady i wydatki Redan S.A. na 2012 r. wynikajg z planowanych
remontdw i rozbudowy sieci detalicznej na rynku modowym przez spotki
zalezne oraz modernizacji infrastruktury informatyczno —magazynowej.
Szacunkowa ich wartosé to 6,5 min zt.

Zrédtami finansowanie dziatari inwestycyjnych beda $rodki wypracowane
w trakcie prowadzone] dziatalno$ci gospodarczej, srodki uzyskane ze zrédet
leasingowych  (zwtaszcza w  kontekscie finansowanie  projektow
rozwojowych [T oraz finansowania wyposazenia nowo otwieranych jak
i przebudowywanych sklepéw) oraz kredyty bankowe i przyjety program
emisji obligacji.

W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan S.A. bedg miaty zapewnione
Zrédta finansowania.

V. Informacje dodatkowe

1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W tym zakresie Spoétka sporzadzita oddzielny dokument — ,,Raport dotyczacy
stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan S.A.”.

2.  Znaczgce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym wystapity nastepujace zdarzenia o charakterze
znaczacym:

1) 4 stycznia 2012 r.- podpisano zmiane umdw kredytowych z DZ Bank
Polska zgodnie, z ktéra Redan i podmioty zalezne mogg zaciggac
kredyty lub inne zobowigzania w innym banku do tacznej kwoty
12 min zt (raport biezacy nr 1/2012)
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2) Zmiany w radzie nadzorczej:
a) 18 lutego 2012 r. - rezygnacja Pani Dorota Cacek
(raport biezgcy nr 6/2012)
b) 23 lutego 2012 r. - uzupetniono skfad rady o Pana Leszka
Kapuste (raport biezacy nr 7/2012)

3) 26 marca 2012 r. - podpisano aneksy do umow kredytowych
z DZ Bank Polska, ktére zwiekszajqg limity kredytowe, obnizaja koszty
finansowania bankowego, w tym kosztéw przedwczesnej spfaty
oraz przedtuzajg okres finansowania (raport bieiacy_nr 11/2012)

3. Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2011 r. Redan S.A. nie posiadat zadnych akcji wiasnych.

4. Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka Redan S.A. nie prowadzita prac badawczo — rozwojowych.

5. Informacje o zatrudnieniu

Tabela 7 Informacje o przecietnym zatrudnieniu.

Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na koniec 2010r. 2011r.
roku

Pracownicy 88 118
Zatrudnienie srednioroczne - 80 104

6. Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spdtka nie
prowadzita badan dotyczacych oddziatywania na $rodowisko.

7. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji
pracowniczych
W Spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
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8. Zarzqd:zanie

12 stycznia 2011 r. Pan Piotr Kulawinski zrezygnowat z przyczyn osobistych
ze stanowiska Prezesa Redan S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. osoby petnigce funkcje wykonawcze
w Redan SA:

- Pan Bogusz Kruszynski - Prezes
(od 12 stycznia 2012 r., wczesniej petnit funkcje wiceprezesa)
- Pan Michat Katuzynski - Wiceprezes

Do dnia sporzgdzenie powyzszego sprawozdania Zarzadu nie zaszly zmiany
w jego skiadzie i nie sg planowane.

VI. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad odwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z czfonkéw zarzadu, -
roczne sprawozdanie finansowe za 2011 rok i dane porédwnywalne,
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze roczne
sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego opinii oraz raportu z badania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

t6dz, 16 kwietnia 2012 r.

4
i

Bogusz Krusgynski - Prezes Zarzadu

Michat Katuzyriski — Wiceprezes Zarzadu
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