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todz, 16 kwietnia 2012 r.

Do Akcjonariuszy Redan S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Redan S.A. pragne przedstawi¢ Panstwu skonsolidowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowej Redan za rok 2011,

Dzialaino$¢ Grupy Kapitalowe] Redan opiera sie na dwoch rownowaznych filarach: rynku
dyskontowym, na ktérym dziala sie¢ sklepéw Textiimarket i sektorze modowym (poprzez marki Top
Secrst, Trolf oraz Drywash).

Roku 2011 nie mozna ocenié jednoznacznie.

Sukcesem jest uzyskany przez cze$¢ modowa zysk na poziomie operacyjnym. Poprawa wynikéw —
w2011 r. 05,2 min zt - jest kolejnym krokiem na drodze do generowania przez hig oczekiwanych
pozioméw rentownosci. Dynamicznie rozwijala sie sprzedaz zagraniczna (podwojenie w stosunku do
roku poprzedniego), a jeszcze szybcie] — ponad trzykrotny wzrost — poprzez sklep on-line w Polsce
i na Ukrainie. Wzrosia takze sprzedaz w tradycyjnych sklepach poréwnywalnych o 5%.

Niestety, w ostatecznym rozrachunku ponieslismy strate w wyniku ostabienia ziotego wobec dolara
amerykanskiego {strata 3,1 min zl w 2011 r. z tytulu ujemnych réznic kursowych).

Z myslg o przysziosci i dalszym rozwoju wykonaliémy takze duzg prace polegajgcg na weryfikacii
naszej strategii na tym segmencie rynku. Okreslilismy misje dla czesci modowej: Best Fashion World
to Express Yourself. RozpoczeliSmy wdrazanie jej w zycie na poziomie sukcesywnych zmian
w kolekcji, komunikacji marketingowej, kanalach dystrybucji — w tym integracji sklepdw tradycyjnych
i wirtualnych. Rezultaty tej pracy beda widoczne w naszych dzialaniach i wynikach w roku 2012
i kKolejnych.

Sie¢ Textiimarket powickszyla sie w 2011 r. 0 53 nowe sklepy i na koniec roku liczyla ich igcznie 251.
Byl to kolejny rok tak dynamicznego rozwoju. Dzialalno$é ta wygenerowala 8,4 min zt zysku przed
opodatkowaniem. Niestety oznacza to spadek o 39% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wynika fo
Z jednej strony ze wzrostu kosztéw dziatania, a z drugiej z rosngeej konkurencji na rynku. Podjglismy
niezbedne dzialania — na poziomie oferty asortymentowej, remodelingu najstarszych sklepow,
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kamunikacji z klientami zarowne w sklepach jak i poza nimi — a takze wdro2yliSmy projekty, kiarych
celem jest ograniczenie przyrostu kosztéw. Spowoduje to wzrost rentownosci segmentu
dyskontowego w koleinych latach.

Pracowaliémy takze nad przygotowaniem tej czesci organizacji do dalszego dynamicznego rozwoju.
Z jednej strony okreslilismy misje i wizje sieci Textiimarket: Tanio | Modnie Ubieramy Cala Rodzine.
Z drugiej — wzmocnilismy i uporzadkowaliSmy organizacje oraz przygotowali$my przeniesienie
magazynu centrainego do nowsj nowoczesnej lokalizacji — nastgpito to na poczatku lutego br. Dzigki
obu tym sferom zbudowalismy mocny fundament pod dalszy dynamiczny rozwdj sieci w roku
biezgcym ~ planujemy otworzy¢ 65 nowych sklepdw — i w latach kolejnych.

Rok 2012 przyniesie Grupie Redan kolejny istotny wzrost sprzedazy, a — w wyniku dzialan
zapoczatkowanych w poprzednich okresach — takze rentownosci. Jestem przekonany, Zze znajdzie to
odpowiednie odzwierciedlenie we wzroscle wartosci naszych akeji izasluZzone stopy zwrotu dla
naszych Akcjonariuszy.
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Bogusz Krus nski
Prezes Zarzgdu Redan S.A.




