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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego jednostkowego sprawozdania finansowego Inter
Cars S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Powsinska 64 (,Spotka”), na ktére sklada sie
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r.,
jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych za rok
obrotowy konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidtowos$¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacj¢ tego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska
i innymi obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci. Zarzad
Spétki jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedna, aby
sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidlowosci powstalych wskutek
celowych dziatan lub bltedéw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152,
poz. 1223 z poézniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spétki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatainosci spetnialty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej
wydanych przez Krajowa Radg¢ Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te nakladajg na nas obowigzek postepowania
zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby
uzyska¢ racjonalng pewnosé¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi rachunkowe stanowigce
podstawg jego sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidtowosci.
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Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidlowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bledéw. Przeprowadzajac ocene tego
ryzyka bierzemy pod uwage kontrol¢ wewngtrzna zwiazang ze sporzadzeniem oraz rzetelng
prezentacja sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznodci
procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki
rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spétki oraz ocenge ogélnej
prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spétki na dzied 31 grudnia 2011 r., wynik
finansowy oraz przeptywy pienigzne za rok obrotowy korfczacy si¢ tego dnia, zostalo
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, jest zgodne
z wplywajacymi na tre$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finans6w z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(Dz.U.z2009r., nr 33, poz. 259 z pdézniejszymi zmianami) i s one zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia sp.k.
nr ewidencyjny 3546
ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa

<
....................... i A
Biegty rewiK; 12005 iegly rewident nr 90048
Maciej Kozysa Komandytariusz, Petnomocnik
Mirostaw Matusik
20 kwietnia 2012 r.
Warszawa
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Pismo Prezesa Zarzadu

Pismo Prezesa Zarzadu
Inter Cars S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

Miniony rok nie byt taskawy dla producentéw samochoddéw, zwtaszcza w kontekscie sprzedazy z
konca 2010 roku, napedzonej likwidacja mozliwosci odliczania VAT od zakupu samochodéw oraz
wzrostow cen paliwa. Spowodowato to liczne komentarze w mediach na temat kryzysu w branzy
motoryzacyjnej. Tym samym takze do spotki sptywato wiele pytan od zaniepokojonych inwestorow
dotyczacych kondyciji firmy. Dzisiaj wyniki Inter Cars méwig same za siebie. Wzrost skonsolidowanych
przychodow o 14,6% i ponad 104 min zysku, $wiadczg ze chociaz kryzys dotyka firmy produkujace
samochody, to segment niezaleznego rynku motoryzacyjnego tylko na nim korzysta. Niestety dla wielu
mediéw branza motoryzacyjna to przede wszystkim producenci samochodow. A przeciez dzis w
Polsce branza motoryzacyjna pod wzgledem generowanej wartosci oraz zatrudnienia to gtownie
producenci czesci i wyposazenia samochoddw, warsztaty samochodowe oraz niezalezni dystrybutorzy
czesci motoryzacyjnych.

Widzimy jednak, ze wzrastajgce ceny paliw moga stanowic¢ zagrozenie takze dla naszej czesci branzy.
Wielu kierowcow w duzych aglomeracjach miejskich, rezygnuje z codziennego uzytkowania
samochodu, na rzecz komunikacji miejskiej. Jak podat na swojej stronie internetowej ING Bank Slaski,
a za nim wszystkie czotowe media, 58% kierowcow jezdzgacych prywatnymi autami przyznato, ze w
okresie ostatnich 12 miesiecy ograniczyto jazde samochodem. Co dwudziesty (5%) przesiadt sie na
komunikacje miejska.

Czy w okresie ostatnich 12 miesiecy ograniczyles lub zrezygnowates z jazdy
samochodem?

trudno pewiedziec / nie
mam samochodu

12%

nie, firma ptaci za maje
paliveo
4% tak, jeidig rzadzie] ze
wizgledu na rosnace ceny
paliva
49%

nie, poki mnie stac bedeg
jeidzit samochodem
30%

tak, przesiadiem sie do
komunikacji misjskiej 2aby
nie stac w korkach
5%

Zrédio: ING Bank Slaski, n=50 710

Z drugiej strony Dziennik Gazeta Prawna w portalu internetowym podaje informacje o coraz wiekszej
liczbie wtascicieli nowych samochodéw, ktérzy decydujg sie na dokonywanie okresowych przegladéw
poza ASO. Zdaniem Alfreda Frankego, Prezesa Stowarzyszenia Dystrybutorow Czesci
Motoryzacyjnych, z ustug warsztatow niezaleznych moze korzysta¢ juz nawet 20-30% wtascicieli
nowych aut. A jeszcze 4-5 lat temu liczba kierowcdw serwisujgcych auta na gwarancji poza serwisami
autoryzowanymi byta bliska zeru. Powodem przechodzenia wifascicieli nowych samochodéw do
segmentu niezaleznego rynku ustug i czesci motoryzacyjnych, obok niewatpliwej korzysci w postaci
nizszej ceny, jest wg. Tadeusza Kuncego, szefa GIPA Polska, kiepskie pokrycie kraju siecig
serwisowa. Chodzi zwtaszcza o marki, ktorych udziat w catosci zarejestrowanych samochodow w
naszym kraju nie przekracza 3 proc. Sg to np. Volvo, Mitsubishi, a nawet Citroen czy Peugeot. Od
dawna bowiem wiadomo, Ze barierg dla kierowcy, ktéra zniecheca go do odwiedzin ASO, jest
odlegtos¢ wieksza niz pieédziesiat kilometrow.




Pismo Prezesa Zarzadu

W obliczu tych dwoch skrajnych informacii nalezy sobie zada¢ pytanie, jak wykorzysta¢ szanse, ktorg
daje nam dzisiejsza sytuacja na rynku, niezaleznie od tego, czy postrzegamy jq w kategoriach nadziei
czy obaw?

Inter Cars SA, jako jeden z najwigkszych europejskich dystrybutoréw cze$ci do samochodéw
osobowych i cigzarowych, jest spdtka, ktéra sprawdza sie zaréwno w czasie prospenty, jak i kryzysu.
Misjq Inter Cars SA od samego poczatku jej istnienia bylo state podnoszenie poziomu obstugi
kontrahentébw, m. in. poprzez zapewnienie jak najlepszej dostepnosci czy szerokosci oferty oraz
maksymainego skrécenia czasu dostarczenia czesci do warsztatu. Ponadto nasza firma dba o proces
ciaglego powigkszania oferty inwestycyjnej, czy to w obszarze wyposazenia warsztatéw, czy tez
poprzez rozwoj oferty szkolefi i wsparcia technicznego, tzw. helpdesk techniczny. Oczywiscie
niemozliwym byloby przygotowanie tak szerokiej oferty bez bliskiej wspoipracy z producentami czesci
z kategorii Premium. To przeciez Ci wytworcy wytyczajq dzisiaj drogi postepu w motoryzacji,
odpowiadajac na coraz bardziej skomplikowane zaméwienia ze strony producentéw samochodéw.
Dzigki wigc Scistej kooperaciji z tymi producentami mamy jako Inter Cars S.A. szybki dostep do wiedzy
technologicznej funkcjonowania i napraw wspéiczesnego samochodu. Diatego jestesmy dla naszych
klientow gwarantem najlepszego wykorzystania szans, jakie rodzi dzisiejsze nietatwe otoczenie
gospodarcze.

Stabilna sytuacja Inter Cars, w kraju jak i na rynkach osciennych, sprawia ze mozemy ze spokojem
pracowac nad zwigkszeniem rentownosci spétki. Diatego bez obaw patrze w przysziosé, tym bardziej
Ze nie ustajemy w szukaniu rozwigzar powodujacych wzrost naszej konkurencyjnosci.

Wierze, 2e rok 2012 bedzie dla nas kolejnym rokiem sukcesu, a dla Was, Drodzy Akcjonariusze,
potwierdzeniem stusznosci decyzji, inwestycji waszych pieniedzy w Inter Cars S.A.

Robert Kierzek

Prezes Zarzad}:
!!I )_,f' s 3
s -




Oswiadczenie

Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu
Inter Cars S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, Zarzad Inter Cars
S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A.
.inter Cars” i dane poréwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, wydanymi i
obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Inter
Cars S.A..

Komentarz do raportu rocznego, stanowigcy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Inter Cars
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Inter Cars S.A..

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spoétka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego Inter Cars zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Warszawa, 20 kwietnia 2012 roku

Robert Kierzek Krzysztof Soszynski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Oleksowicz Piotr Kraska
Czfonek Zarzgdu Czfonek Zarzgdu

Wojciech Milewski

Cztonek Zarzgdu




Informacje o Inter Cars S.A.

Wybrane dane finansowe:

za okres 12 miesiecy za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony

31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
(w tys.) Zt zt euro euro
Dane dotyczace wzrostu i zyskow
Marza na sprzedazy 28,2% 28,9%
EBITDA 164 589 112 227 39 755 28 026
EBITDA jako procent sprzedazy 6,7% 5,3%
Diug netto/EBITDA 2,90 3,90
Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje 7,36 3,25 1,78 0,81
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje 7,36 3,25 1,78 0,81
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 138 449 82 991 33441 20725
Zysk netto 104 339 46 004 25 202 11 488
Przeplywy pieniezne
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 8 093 62 368 1955 15575
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (22 691) (11 419) (5481) (2 852)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 18 800 (48 617) 4541 (12 141)
Zatrudnienie i ilos¢ filii na dzien 31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy 1333 1289
Filie 147 140
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (na dzien) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 147 13 945 4109 3521
Suma bilansowa 1498178 1277 225 339 200 322 507
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 496 099 452 132 112 321 114 166
Kapitat wtasny 630 571 525132 142 766 132 599

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR =4,4168

PLN, oraz kurs z dnia 31 grudnia 2010 roku — 1 EUR =3,9603 PLN.

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz przeptywédw pienieznych — kurs wyliczony jako
Srednia kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 4 kwartatéw 2011 i 2010 roku,

odpowiednio: 1 EUR =4,1401 PLN i 1 EUR =4,0044 PLN.




Informacje o Inter Cars S.A.

Informacje o INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalno$cig Inter Cars Spodtka Akcyjna (,Inter Cars”) jest import i dystrybucja
czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsinska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

ul. Gdanska 15

05-152 Czosnéw k/Warszawy

3. Dane kontaktowe

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+49-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.eu
relacje.inwestorskie@intercars.eu
www.intercars.com.pl

4. Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Jacek Klimczak

5. Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Robert Kierzek, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz

Wojciech Milewski

Piotr Kraska

6. Biegly rewident

KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa

7. Prawnicy

W. Olewniczak i Doradcy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa
ul. Marszatkowska 115
Warszawa
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Informacje o Inter Cars S.A.

8. Banki (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Bank Pekao S.A.
ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
ul. Senatorska 16
00-923 Warszawa

ING Bank Slgski S.A.
Pl. Trzech Krzyzy 10/14
00-499 Warszawa

Kredyt Bank S.A.
ul. Kasprzaka 2/8
01-211 Warszawa

Bank Zachodni WBK S.A.
ul. Rynek 9/11
50-950 Wroctaw

BNP Paribas Bank Polska S.A.
ul. Suwak 3
02-676 Warszawa

9. Spélki zalezne

Inter Cars Ukraine LLC
29009 Chmielnicki, Totstego 1/1
Ukraina

Inter Cars Ceska Republika
Nowodworska 1010/14

142 01 Praga,

Czechy

Lauber Sp. z o0.0.
ul. Braci Staniukéw 40
76-200 Stupsk

Inter Cars Lietuva UAB

Titnago 6
LT — 02300 Wilno,
Litwa

Inter Cars Romania s.r.l.
Corneliu Coposu 167A
400235 Cluj-Napoca,
Rumunia

Inter Cars d.o.o.

Velimira Skorpika 3a/1,
10000 Zagreb,

Chorwacja

ABN Amro S.A.
ul. 1-go Sierpnia 8A
02-134 Warszawa

BRE Bank S.A.
ul. Senatorska 18
00-950 Warszawa

Fortis Bank S.A.
ul. Postepu 15
02-676 Warszawa

Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

EFG Eurobank Ergasias S.A.
Ul. Mokotowska 19
00-560 Warszawa

Feber Sp. z o.0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Q-Service Sp. z 0.0.
ul. Gdanska 15
05-152 Czastkow Mazowiecki

Inter Cars Slovenska Republika s.r.o.
Ivanska cesta 2

Bratystawa,

Stowacja

IC Development&Finance Sp. z 0.0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Inter Cars Hungaria Kft.
Klapka Utca 4

H-1134 Budapeszt,
Wegry

JC Auto s.r.l.

Viale A.Doria 48/A
20124 Mediolan,

Wiochy
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Informacje o Inter Cars S.A.

10.

11.

ARMATUS Sp. z 0.0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

JC Auto s.r.o.

Lazensky park 10, c.p. 329
735 03 Karvina- Darkom,
Czechy

Inter Cars LATVIJA SIA
Biekensalas Str. 7
LV-1004 Ryga,

totwa

Inter Cars Bulgaria Ltd.

Alexander Malinov # 91 4/404

1715 Sofia,
Butgaria

Spotki stowarzyszone

Od 30 pazdziernika 2008 roku Spoétka posiada udziaty w SMIOC FRENOPLAST Buthak i
Cieslawski S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno. Od 1 sierpnia 2011 roku Spétka posiada akcje w

JC Auto S.A.

Avenue de I'Artisanat 2B
1420 Braine L'Alleud,
Belgia

Inter Cars Cyprus Limited
12 Esperidon Street

1087 Nicosia,

Cypr

Cleverlog Autoteile GmbH

Borigstr 34
Reinbek 21-465,

Niemcy

Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0.
ul. Lwowska 17 lok 19
00-660 Warszawa

przedsiebiorstwie Polmozbyt S.A. z siedzibg w todzi.

Notowania na gietdach

Akcje Inter Cars sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w

systemie notowan ciagtych.

Data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikaciji

przez Zarzad Inter Cars S.A. w dniu 20 kwietnia 2012 roku.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(w tys. z)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$ci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat zapasowy

Kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
leasingu finansowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papierow
dtuznych oraz leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

PASYWA RAZEM

nota

[o2 BN B 6 R

10

10
11

nota

12

12

14

15

14
16
17

31.12.2011 31.12.2010
146 276 139 723
136 786 139 675

57 236 43 493
2019 2768

40 618 76 667

- 182

382 935 402 508
558 229 477 867
538 867 382 905
18 147 13 945
1115 243 874 717
1498178 1277225
31.12.2011 31.12.2010
28 336 28 336
259 530 259 530
232 108 186 104
5935 4 835
104 662 46 327
630 571 525 132
237 006 241 700
3418 -
240 424 241 700
356 262 288 244
259 093 210 432
3150 2405
8678 9312
627 183 510 393
1498178 1277225

Informacje objasniajace stanowig integralng czesé rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(w tys. z)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszty wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Réznice kursowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

INNE CALKOWITE DOCHODY

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej
instrumentoéw zabezpieczajacych przeptywy

pieniezne

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM ZA OKRES

SPRAWOZDAWCZY

Zysk netto
Sredniowazona liczba akgji
Zysk na jedng akcje (w zi)

Sredniowazona rozwodniona liczba akgji
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zi)

Nota

19
20

23
21
21
24

25
25
25

27

13

1.01.2011- 1.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
2448 872 2133 050
(1758 198) (1516 710)
690 674 616 340
3732 4474

(289 787) (290 415)
(251 961) (230 927)
(14 209) (16 481)
138 449 82 991

21 139 8018

109 (490)

(30 954) (35 084)
128 743 55 435
(24 404) (9 431)
104 339 46 004
1100 (1 100)
1100 (1 100)

105 439 44 904
104 339 46 004

14 168 100 14 168 100
7,36 3,25

14 168 100 14 168 100
7,36 3,25

Informacje objasniajace stanowig integralng czesé rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(w tys. zi)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat Kapitat zapasowy
zaktadowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci

nominalnej

Kapitat
zapasowy

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski
zatrzymane

Kapitat
wilasny
ogotem

Kapitat wtasny na dzien 1
stycznia 2011 roku 28 336 259 530

186 104

4 835

46 327

525 132

Catkowite dochody za okres

sprawozdawczy

Zysk netto za okres

sprawozdawczy - -
Inne catkowite dochody z

instrumentoéw zabezpieczajacych -

realizacja - -
Catkowite dochody ogétem za

okres sprawozdawczy - -

Transakcje z akcjonariuszami jednostki ujete bezposrednio w kapitale wlasnym

Doptaty od i wyptaty do

akcjonariuszy - -
Emisja akcji z tytutu realizacji opciji

menadzerskich - -
Catkowite doptaty od i wyptaty

do wiascicieli - -
Podziat zysku z poprzedniego

okresu - przeniesienie na kapitat

zapasowy - -

46 004

1100

1100

104 339

104 339

(46 004)

104 339

1100

105 439

Kapitat wtasny na dzien 31
grudnia 2011 roku 28 336 259 530

232 108

5935

104 662

630 571

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

(w tys. zi)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM (cd)

Kapitat Kapitat zapasowy Kapitat Pozostate Zyski Kapitat
zaktadowy ze sprzedazy akcji ~ zapasowy kapitaty zatrzymane wihasny
powyzej wartosci rezerwowe ogotem
nominalnej
Kapitat wtasny na dzien 1
stycznia 2010 roku 28 336 259 530 125 397 5935 61 030 480 228
Caftkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk netto za okres
sprawozdawczy - - - - 46 004 46 004
Inne catkowite dochody z wyceny
instrumentow zabezpieczajacych - - - (1 100) - (1 100)
Catkowite dochody ogétem za
okres sprawozdawczy - - - (1 100) 46 004 44 904

Transakcje z akcjonariuszami jednostki ujete bezposrednio w kapitale wlasnym

Doptaty od i wyptaty do

akcjonariuszy - - - - - -
Emisja akgji z tytutu realizacji opcji

menadzerskich - - - - - -
Catkowite doptaty od i wyptaty

do wiascicieli - - - - - -
Podziat zysku z poprzedniego

okresu - przeniesienie na kapitat

zapasowy - - 60 707 - (60 707) -
Kapitat wtasny na dzien 31
grudnia 2010 roku 28 336 259 530 186 104 4835 46 327 525 132

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych

(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych

(Zysk) na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
Odsetki, netto

(Zysk) z tytutu przeszacowania inwestyciji

Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
pozostatych zobowigzan oraz zobowigzan z tytutu
$wiadczen pracowniczych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
Sptata pozyczek udzielonych

Pozyczki udzielone

Odsetki otrzymane

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatlalnosci finansowej
(Sptaty) / wptywy z tytutu kredytéw, pozyczek i papieréw
dtuznych

Ptatnosci zobowigzan z umoéw leasingu finansowego
Zaptacone odsetki

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Dywidenda wyptacona

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
$rodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na
koniec okresu

1.01.2011 - 1.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
128 743 55 435
26 140 29 236
(254) 242
(732) 611)
26 21 169 22 318
749 (3 746)
175 815 102 874
(80 362) (51 150)
26 (134 680) (6 360)
68 763 21 885
29 536 67 249
26 (21 443) (4 881)
8093 62 368
1846 3529
5 (30 787) (19 199)
7 (13 743) (2 507)
26 25 578 18 091
26 (6 205) (12 091)
26 620 758
(22 691) (11 419)

26
80 655 12 403
26 (5 588) (6 997)
26 (26 267) (29 023)
26 (30 000) (25 000)
18 800 (48 617)
4202 2332
13 945 11613
1 18 147 13 945

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

1. Podstawa sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktdére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i
Interpretacji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktore
wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym. Ponadto na dzieh sprawozdawczy Spoétka nie
zakonczyta jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardéw i Interpretacji, ktére
wejdg w zycie po dniu sprawozdawczym.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie obowigzujace i
nie uwzglednione w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Standardy i Interpretacje | Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Data wejscia w

zatwierdzone przez UE rachunkowosci zycie dla okreséw
rozpoczynajacych
sie w dniu oraz
pozniej

Zmiany do MSSF 7 Zmi . ienia inf i Kt 1 lipca 2011 r.

Instrumenty finansowe: mla_r|1.a Wyrr]atgjka UJa.\I/;/nlenla n Ol’rgaCj.I, f.ora .

Ujawnienia — umozliwia uzytkownikom sprawozdania finansowego:

Przeniesienia aktywow i . . .

) ® zrozumienie zwigzku miedz rzeniesionym

finansowych a edzy p y

skfadnikiem aktywéw finansowych, ktéry nie
zostat w catosci wytaczony ze sprawozdania
finansowego a zwigzanymi z nim zobowigzaniami
finansowymi;

® ocene charakteru, ryzyka z nim zwigzanego oraz
stopnia  utrzymywanego przez  jednostke
zaangazowania w wytgczony sktadnik aktywow.

Zmiana definiuje “utrzymywane zaangazowanie” w
celu stosowania wymogow dotyczacych ujawnien.

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska, dla
ktérych Spoétka nie dokonczyta analizy co do oczekiwanego wplywu na sprawozdanie

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci | Data wejscia w

Interpretacje zycie dla okresow

oczekujace na rozpoczynajacych

zatwierdzenie przez UE sie w dniu oraz
pozniej

Zmiany do MSSF 1 1 lipca 2011r.

Hiperinfiacja oraz Zmiana dodaje zwolnienie, ktére moze zostac
usuniecie statych dat zastosowane na dzieh przejscia na MSSF przez
dla stosujacych jednostki dziatajagce w warunkach hiperinflacji. To
MSSF po raz zwolnienie pozwala jednostce wyceni¢ aktywa i
pierwszy zobowigzania posiadane przed ustabilizowaniem sie
waluty funkcjonalnej w wartosci godziwej, a nastepnie
uzy¢ tej wartosci godziwej jako kosztu zaktadanego
tych aktywow i zobowigzahn na potrzeby sporzadzenia
pierwszego sprawozdania z sytuacji finansowej wg
MSSF.

Zmiany do MSSF 7 Zmiany zawierajg nowe wymagania w zakresie | 1 stycznia 2013

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Informacje objasniajace do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)

Instrumenty
finansowe: ujawnienia
— Kompensowanie
aktywow i
zobowigzan
finansowych

ujawnien dla aktywow i zobowigzan finansowych, ktére:

® sg kompensowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, lub

e podlegajg ramowym umowom  dotyczacym
kompensat lub innym podobnym umowom.

MSSF 9 Instrumenty
Finansowe

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39,
Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat
klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowych.
Standard eliminuje istniejace w MSR 39 kategorie:
utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne do
sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe
beda klasyfikowane do jednej z dwdch kategorii:

e aktywa finansowe  wyceniane
zamortyzowanego kosztu; lub

wedtug

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwe;j.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug
zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg
nastepujace dwa warunki: aktywa utrzymywane sg w
ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywdw w celu uzyskiwania przeptywow
wynikajacych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne
powodujg powstanie w okreslonych momentach
przeptywow pienieznych stanowigcych wylacznie sptate
kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej ujmowane sg w
wyniku finansowym biezacego okresu, z wyjatkiem
sytuacji, gdy inwestycja w instrument kapitatowy nie jest
przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwosé
decyzji o wycenie takich instrumentéw finansowych, w
momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody. Decyzja taka
jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokonac dla
kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych
catkowitych dochodach nie moga w pdzniejszych
okresach zostac¢ przekwalifikowane do rachunku
zyskow i strat.

1 stycznia 2015

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty
Finansowe (wydane
2010)

Zmiany do MSSF 9 z 2010 roku zmieniajg wskazdéwki
zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujimowanie
i wycena na temat klasyfikacji i wyceny zobowigzan
finansowych oraz wytgczenia aktywow finansowych
oraz zobowigzan finansowych.

Standard zachowuje prawie wszystkie dotychczasowe
wymogi MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny
zobowigzan finansowych oraz wylgczania aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych.

Standard wymaga, aby zmiana wartosci godziwej
dotyczaca zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania
finansowego wyznaczonego w momencie
poczatkowego ujecia jako wyceniane wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy byly prezentowane
jako inne catkowite dochody. Pozostata czes¢ zysku lub
straty z wyceny do wartosci godziwej ujmowana jest w
zysku lub stracie biezgcego okresu. W przypadku, gdy
zastosowanie tego wymogu powoduje brak
wspotmiernosci przychodow i kosztéw, wéwczas cata
zmiana wartosci godziwej jest ujmowana w zysku lub

1 stycznia 2015
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stracie biezgcego okresu.

Wartosci zaprezentowanych w innych catkowitych
dochodach nie przeklasyfikowuje sie pdzniej do zysku
lub straty biezacego okresu. Moga one by¢ jednak
przeklasyfikowane do kapitatu wtasnego.

Zgodnie z MSSF 9 wycena pochodnych instrumentow
finansowych, ktére sg ze sobg powigzane i musza by¢
uregulowane przez dostarczenie nienotowanych
instrumentow kapitatowych, ktérych warto$é nie moze
zostaé wiarygodnie ustalona powinna nastapi¢ wedtug
wartosci godziwej.

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty
finansowe i MSSF
Instrumenty
finansowe: ujawnienia

Zmiany te zmieniajg wymogi dotyczace ujawnieh oraz
przeksztatcania danych poréwnawczych dotyczacych
poczatkowego zastosowania MSSF 9 Instrumenty
finansowe (2009) oraz MSSF 9 (2010).

Zmiany do MSSF 7 wymagajq ujawnienia szczegotow
dotyczacych skutkéw poczatkowego zastosowania
MSSF 9, w sytuaciji kiedy jednostka nie przeksztatca
danych poréwnawczych zgodnie ze wymaganiami
zmienionego MSSF 9.

Jesli jednostka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r.
lub pdzniej, wéwczas nie jest wymagane
przeksztatcenie danych poréwnawczych dla okreséw
przed datg poczatkowego zastosowania.

Jesli jednostka zastosuje wczesniej MSSF 9 w 2012 r.,
wowczas ma wybor czy przeksztatca¢ dane
poréwnawcze czy przedstawi¢ dodatkowe ujawnienia,
zgodnie z wymaganiami zmienionego MSSF 9.

Jesli jednostka zastosuje wczesniej MSSF 9 przed
2012 r., wéwczas nie musi ani przeksztatca¢ danych
poréwnawczych ani przedstawia¢ dodatkowych
ujawnien wymaganych przez zmieniony MSSF 7.

1 stycznia 2015 r.

MSSF 10
Skonsolidowane
sprawozdania
finansowe oraz MSR
27 (2011)
jednostkowe
sprawozdanie
finansowe

MSSF 10 przewiduje jeden nowy model analizy kontroli
w odniesieniu do wszystkich podmiotéw, w ktére
dokonano inwestycji, wtgczajgc w to podmioty, ktére
aktualnie jako JSP sg w zakresie SKI-12. MSSF 10
wprowadza nowe wymagania co do oceny kontroli,
ktére roznig sie od dotychczasowych wymogéw z MSR
27 (2008). W nowym modelu kontroli inwestor
kontroluje podmiot, w ktérym dokonat inwestycji, jesli
(1) jest narazony na lub ma prawo do zmiennych
zwrotdw z tytutu zaangazowania w ten podmiot, (2) ma
zdolnos$¢ wptywania na te zwroty poprzez wtadze oraz
(3) istnieje zwigzek pomiedzy wtadzg a zwrotami.

Nowy standard zawiera rowniez wymogi co do ujawnien
oraz wymogi odnoszace sie do sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wymogi
te przeniesiono z MSR 27 (2008).

1 stycznia 2013

MSSF 11 Wspdine
porozumienia

MSSF 11 Wspdlne porozumienia wypiera i zastepuje
MSR 31 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach.
MSSF 11 nie wprowadza zasadniczych zmian co do
0golnej definicji porozumienia pod wspodlng kontrola,
chociaz definicja kontroli i posrednio wspétkontroli
ulegly zmianie w zwigzku z MSSF 10.

Zgodnie z nowym standardem wspdlne porozumienia
sg podzielone na 2 rodzaje, dla ktérych zdefiniowano
nastepujgce modele ujmowania:

e wspdlna dziatalnos¢ to taka, w  ktorej
wspotkontrolujace podmioty, zwane
wspotzarzadzajgcymi majg prawa do aktywow oraz

1 stycznia 2013
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obowigzki co do zobowigzan zwigzanych z
dziatalnoscia.

e wspdlne przedsiewziecie to takie, w ktéorym
wspotkontrolujace podmioty, zwane wspolnikami
przedsiewziecia majg prawo do aktywow netto
porozumienia.

MSSF 11 wylacza z MSR 31 te przypadki, gdy wspodine

przedsiewziecia chociaz sg oddzielnymi podmiotami, to

rozdzielenie jest nieefektywne w pewien sposéb. Takie
porozumienia sg traktowane podobnie do

wspotkontrolowanych aktywoéw/dziatalnosci zgodnie z

IAS 31 i teraz sg nazywane wspolng dziatalnoscig. Dla

pozostatych jednostek wspodtkontrolowanych z MSR 31

nazywane teraz wspolnymi przedsiewzieciami (joint

ventures), trzeba stosowa¢ metode praw wiasnosci. Nie
ma mozliwosci zastosowania konsolidac;ji
proporcjonalne;j;

MSSF 12 Ujawnienia
inwestycji w inne
jednostki

MSSF 12 zawiera dodatkowe wymogi ujawnien
dotyczacych znaczacych osgadow i zatozen przy
okreslaniu rodzaju inwestycji w jednostke lub
porozumienie, w jednostki zalezne, wspolne
porozumienia, jednostki stowarzyszone i/ lub
niekonsolidowane jednostki ustrukturyzowane.

1 stycznia 2013

MSSF 13 Wycena
wedtug wartosci
godziwej

MSSF 13 zastapi wskazéwki dotyczace wyceny wedtug
wartosci godziwej zawarte w poszczegolnych
standardach jednym zrédiem wskazéwek w zakresie
wyceny wedtug wartosci godziwej. Definiuje on wartosé
godziwa, ustala ramy dla wyceny w wartosci godziwej
oraz okresla wymagania co do ujawnien dla wycen
wedtug warto$ci godziwej. MSSF 13 wyjasnia ,jak”
ustali¢ wartos¢ godziwa, jesli jest to wymagane lub
dozwolone przez inne standardy. MSSF 13 nie
wprowadza nowych wymagan w zakresie wyceny
aktywow lub zobowigzan w wartosci godziwej, ani nie
eliminuje wyjatkéw niewykonalnosci w praktyce wyceny
wedtug wartosci godziwej, ktére obecnie istniejg w
pewnych standardach.

Standard zawiera szczegotowg strukture ujawnien,
ktéra dodaje do istniejacych wymogéw ujawnienia w
celu dostarczenia informaciji, ktére umozliwig,
uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene metod i
danych wykorzystanych przy dokonywaniu wyceny
wedtug wartosci godziwej a dla powtarzalnych wycen
wedtug wartosci godziwej, ktére wykorzystujg
niedostepne dane, wptyw tych wycen na wynik
finansowy lub inne catkowite dochody.

1 stycznia 2013

Zmiany do MSR 1
Prezentacja
sprawozdan
finansowych:
Prezentacja pozyciji
innych catkowitych
dochodow

Zmiany wymagaja, aby:

® jednostka prezentowata osobno te pozycje innych
catkowitych dochodéw, ktdére moga w przysziosci
by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego, od
tych, ktére nigdy nie beda przeklasyfikowane do

wyniku  finansowego. Jesli pozycje innych
catkowitych dochodéw sg prezentowane przed
odnosnymi  skutkami  podatkowymi, wowczas

taczne kwoty podatku powinny by¢ zaalokowane do
poszczegdélnych  czesci  innych  catkowitych
dochodow.

® zmieni¢ nazwe tytutu ,sprawozdanie z catkowitych
dochodéw” na ,rachunek zyskoéw i strat oraz inne
catkowite dochody”, inne tytuty réwniez moga by¢
uzywane.

1 lipca 2012rr.

Zmiany do MSR 12
Podatki — Odroczony

Zmiana z 2010 roku wprowadza wyjatek od obecnych
zasad wyceny podatku odroczonego zawartych w

1 stycznia 2012 r.
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podatek dochodowy:
Przyszia realizacja
skfadnika aktywéw

paragrafie 52 MSR 12, opartych o sposob realizacji.
Wyijatek dotyczy podatku odroczonego od
nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych wedtug
modelu wartosci godziwej zgodnie z MSR 40 poprzez
wprowadzenie zatozenia, ze wartos¢ bilansowa tych
aktywow bedzie zrealizowane wytacznie poprzez
sprzedaz. Zamiary zarzadu nie beda miaty znaczenia,
chyba, ze nieruchomos$¢ inwestycyjna bedzie podlegata
amortyzacji i bedzie utrzymywana w ramach modelu
biznesowego, ktérego celem bedzie skonsumowanie
zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych
ptynacych z danego sktadnika aktywow przez okres
jego zycia. To jest jedyny przypadek, kiedy to zatozenie
bedzie mogto zostaé odrzucone.

MSR 19 (2011)
Swiadczenia
pracownicze

Zmiany wymagajq aby zyski i straty aktuarialne byty
bezposrednio ujmowane w innych catkowitych
dochodach:

® zmiany usuwajg metode korytarza stosowang w
przesziosci przez do ujmowania zyskéw i strat
aktuarialnych, oraz

e wyeliminujg mozliwos¢ ujmowania wszystkich
zmian w zobowigzaniach z tytulu okreslonych
Swiadczen i w aktywach programu sSwiadczen
pracowniczych w wyniku finansowym, co jest
aktualnie dozwolone zgodnie z wymogami MSR 19.
Zmiany wymagajg réwniez aby spodziewany zwrot
z aktywéw planu rozpoznawany w rachunku
zyskéw i strat byt skalkulowany w oparciu o
wskaznik uzyty do dyskontowania zobowigzania z
tytutu okre$lonych swiadczen.

1 stycznia 2013 r.

MSR 27 (2011)
Jednostkowe
sprawozdania
finansowe

MSR 27 (2011) pozostawia istniejagce wymagania MSR
27 (2008) co do rachunkowosci i ujawnieh w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych z kilkoma
drobnymi uscisleniami. Takze istniejgce wymogi MSR
28 (2008) i MSR 31 dotyczace jednostkowych
sprawozdan finansowych zostaty wigczone do MSR 27
(2011). Standard juz nie zawiera zasad kontroli i
wymagan dotyczacych sporzgdzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, ktére zostaty przeniesione do
MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe.

1 stycznia 2013 r.

MSR 28 (2011)
Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych i we
wspolnych
przedsiewzieciach

W MSR 28 dokonano ograniczonych zmian:

o Jednostki stowarzyszone i wspolne
przedsiewziecia przeznaczone do sprzedazy.
MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
oraz dziatalno$¢ zaniechana jest stosowany do
inwestycji, lub czesci inwestycji, w jednostke
stowarzyszona lub wspdlne przedsiewziecie, ktére
spetnia kryteria zaklasyfikowania jako
przeznaczone do sprzedazy. Do zatrzymanej
czesci inwestycji, ktérej nie zaklasyfikowano jako
przeznaczona do sprzedazy, stosuje sie metode
praw wilasnosci az do momentu zbycia czesci
przeznaczonej do  sprzedazy. Po  zbyciu
zatrzymana inwestycja jest ujmowana metodg praw
wlasnosci, jesli zatrzymana inwestycja nadal
stanowi inwestycje w jednostke stowarzyszong lub
wspolne przedsiewziecie.

e Zmiany w inwestycjach utrzymywanych w
jednostkach  stowarzyszonych lub  wspdlnych
przedsiewzieciach. Wczesniej MSR 28 (2008) i
MSR 31 wskazywaty, ze zaprzestanie znaczacego
wplywu lub  wspdtkontroli  powodowato  we

1 stycznia 2013 r.
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wszystkich przypadkach konieczno$¢ ponownej
wyceny zatrzymanych udziatéw, nawet jesli
znaczacy wpltyw zamieniat sie we wspoétkontrole.
MSR 28 (2011) wymaga, aby w takich sytuacjach
zatrzymane inwestycje nie byly ponownie
wyceniane.

Zmiany do MSR 32
Instrumenty
finansowe:
prezentacja —
Kompensowanie
aktywow i
zobowigzan
finansowych

Zmiany nie wprowadzajg nowych zasad dotyczacych
kompensowania aktywow i zobowigzan finansowych;
Wyjasniajg one natomiast kryteria dotyczace
kompensat, co ma na celu usuniecie niespdjnosci w ich
stosowaniu.

Zmiany objasniaja, ze jednostka posiada tytut prawny
do kompensaty, jesli ten tytut:

® nie jest zalezny od przysztych zdarzen; oraz

e jest wykonalny zaréwno w normalnym toku
dziatalnosci jak i w przypadku niedotrzymania
umowy, niewyptacalnosci lub upadtosci jednostki
oraz wszystkich stron trzecich.

1 stycznia 2014 r.

KIMSF 20: Koszty
usuwania nadkfadu
(,stripping costs”)
poniesione w fazie
produkcji w kopalni
odkrywkowej

Interpretacja zawiera wymagania dotyczace
rozpoznawania kosztow usuwania nadktadu
poniesionych w fazie produkcji, oraz wyceny skfadnika
aktywow dotyczacego usuwania nadkiadu przy
poczatkowym ujeciu oraz po poczatkowym ujeciu.

W zakresie, w jakim korzys$ci z usuwania nadktadu w
fazie produkcji sg realizowane w formie
wyprodukowanych zapaséw, koszty usuwania nadktadu
sg ujmowane zgodnie z MSR 2 Zapasy.

Koszty usuwania nadktadu poniesione w fazie
produkgciji, ktére powoduja lepszy dostep do
wydobywanego w przyszitosci ztoza, sg ujmowane, jako
skiadnik aktywow trwatych, tylko jesli wszystkie
ponizsze kryteria zostang spetnione:

e jest prawdopodobne, Zze przyszte korzysci wptyng
do jednostki;

e jednostka jest w stanie zidentyfikowa¢ sktadnik
ztoza, do ktérego dostep ulegnie poprawie;

e koszty dotyczace usuwania nadktadu zwigzane z
tym  skladnikiem moga by¢  wiarygodnie
oszacowane.

Sktadnik aktywow dotyczacy usuwania nadktadu ujmuje

sie, jako zwiekszenie istniejacego skfadnika aktywow.

Sktadnik aktywow dotyczacy usuwania nadkfadu
wycenia sie wedtug kosztdw wytworzenia przy
poczatkowym ujeciu, a nastepnie albo wedtug kosztow
wytworzenia, albo w wartosci przeszacowanej, po
pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu
utraty wartosci, wedtug zasad stosowanych dla
istniejacego skfadnika aktywéw, ktorego jest czescia.

Interpretacja wymaga réwniez, aby w sytuacji, gdy
koszty zwigzane ze sktadnikiem aktywow dotyczacym
usuwania nadktadu i wyprodukowanymi zapasami nie
sg mozliwe do wyodrebnienia, jednostka dokonata
podziatu kosztéw zwigzanych z usuwaniem nadktadu w
fazie produkcji pomiedzy skfadnik aktywéw i zapasy na
podstawie ,odpowiedniego” pomiaru produkciji.

1 stycznia 2013 r.

b) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za

wyjatkiem:
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= instrumentow finansowych, w tym rachunkowos$¢ zabezpieczen
= nieruchomos$ci inwestycyjnych
— wycenianych w wartosci godziwej

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych
polskich, o ile nie wskazano inacze;j.

¢) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
(a) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich (,PLN”), po
zaokragleniu do petnych tysiecy. Zioty polski jest walutg funkcjonalng Inter Cars S.A.

(b) Réznice kursowe

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na
dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia tych transakcji
oraz wyceny na dzien sprawozdawczy, po kursie srednim NBP na ten dzien, pienieznych
aktywow i zobowigzan, ujmowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu, przy czym
réznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia korygujg koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatow a pozostate roznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej pozycji.

d) Zmiany w polityce rachunkowosci
W 2011 roku nie nastapity istotne zmiany w polityce rachunkowosci.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

a) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate wiasne, inwestycje w obcych srodkach
trwatych, $rodki trwate w budowie oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez
jednostke (gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajgce z ich posiadania na jednostke) i stanowig srodki wykorzystywane przy dostawach
towarow lub swiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych badz do celéw wynajmu na
rzecz osob trzecich, a oczekiwany czas ich uzytkowania przekracza jeden rok. Cena nabycia
lub koszt wytworzenia obejmuje koszty poniesione na zakup lub wytworzenie rzeczowych
aktywéw trwatych, w tym skapitalizowane odsetki naliczone do momentu oddania $rodka
trwatego do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym uwzglednia sie w
wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do
Grupy. Koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych ujmowane sg jako zysk
lub strata biezgcego okresu.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie cena
zakupu, tgcznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o
opusty handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajace sie bezposrednio przyporzgdkowac
koszty poniesione w celu dostosowania sktadnika aktywéw do miejsca i stanu niezbednego do
rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty
demontazu i usuniecia skfadnika aktywéw i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w
ktérym sie znajdowat, do ktérych jednostka jest zobowigzana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegaja
amortyzacji. Podstawg naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia
pomniejszone o warto$¢ koricowa, na podstawie przyjetego przez jednostke i okresowo
weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywdw. Amortyzacja nastepuje od momentu
gdy skfadnik aktywow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat:
gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety
z bilansu, wartos¢ koncowa skfadnikéw aktywow przewyzsza jego warto$¢ bilansowa lub
zostat juz catkowicie zamortyzowany.

Ustalone odpisy dokonywane sg metoda liniowg wedtug nastepujgcych okresow:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 - 40 lat
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Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16 lat
Srodki transportu 5-7 lat
Pozostate srodki trwate rok - 5 lat

Zyski i straty wynikajace z usuniecia skfadnika rzeczowych aktywdéw trwatych z bilansu,
ustalane sa, jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowg i
ujmowane, jako zysk lub strata biezgcego okresu.

b) Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki gospodarczej jest poczatkowo ujmowana wedtug
ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kosztow potgczenia jednostek gospodarczych nad
udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania
aktywow, zobowigzan i zobowigzah warunkowych.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

c) Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sg mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki
aktywow nie posiadajace postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, z ktérych jednostka prawdopodobnie osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne,
przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania podlegaja amortyzacji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejszg z dat: gdy skiadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest catkowicie
umorzony. Podlegajacg amortyzacji wartos$¢ skfadnika aktywdw niematerialnych ustala sie po
odjeciu jego wartosci koncowe;.

Relacje z dostawcami

Relacje z dostawcami nabywane w wyniku nabycia lub potaczenia jednostek, sg poczatkowo
ujmowane wedtug ceny nabycia. Cena nabycia relacji z dostawcami nabytych w transakcji
potaczenia jest réwna ich wartos$ci godziwej na dzieh potaczenia.

Po poczatkowym ujeciu, relacje z dostawcami sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Relacje z dostawcami nabyte w
transakcji potagczenia z JC Auto S.A. sg amortyzowane przez okres 12 lat, zgodny z ich
okresem ekonomicznej uzytecznosci.

Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztow poniesionych na ich
nabycie oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajgcego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z rozwojem i utrzymaniem programow komputerowych sg ujmowane w
kosztach okresu, w ktérym sg ponoszone. Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem
unikalnych  programoéw komputerowych na potrzeby jednostki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyzszajace koszty w okresie
dtuzszym niz rok sg ujmowane jako skfadnik warto$ci niematerialnych i sg amortyzowane w
okresie ich uzytkowania, lecz nie diuzej niz przez okres trwania umowy leasingu.

d) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktére traktowane sg jako Zzrodio
przychodow z czynszéw lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich
wartosci, wzglednie z uwagi na obie te korzysci i nie sg wykorzystywane w dziatalnoSci
operacyjnej ani tez nie sg przeznaczone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci.
Nieruchomosci inwestycyjne sg poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszone o
koszty transakcji. Po poczatkowym ujeciu wykazywane sg wedtug warto$ci godziwej a zyski
lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane
jako zysk lub strata w okresie, w ktérym powstaty.

Przeniesienia aktywoéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko w przypadku
zmiany sposobu ich uzytkowania i spetnienia warunkéw ujmowania nieruchomosci jako
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nieruchomosci inwestycyjnej. W odniesieniu do tej nieruchomosci stosuje sie zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.
Wszelkie réznice miedzy warto$cig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien a jej
poprzednig wartoscig bilansowa ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Przeniesienia aktywdéw z nieruchomo$ci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy
nastgpita zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez rozpoczecie zajmowania
nieruchomosci do celdw dziatalnoSci operacyjnej lub rozpoczecie dostosowywania
nieruchomosci z zamiarem jej sprzedazy.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do nieruchomosci wykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej lub do zapasow, koszt tej nieruchomosci, ktéry zostanie przyjety
dla celéw jej ujecia w innej kategorii aktywéw jest réwny warto$ci godziwej tej nieruchomosci
ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

e) Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach: (a) instrumenty
finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i naleznoéci, (c) aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy, (d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Klasyfikacja sktadnikéw aktywéw do powyzszych kategorii zalezna jest od celu, w jakim
instrumenty finansowe zostaty nabyte. Na dzien sprawozdawczy dokonywana jest ponowna
ocena i ewentualnie reklasyfikacja.

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwe;j,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakciji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane
do nabycia lub emisji sktadnika inwestycji.

Usuniecie instrumentéw finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej nastepuje w
sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych
z nimi ryzyk lub ich transferu na rzecz osob trzecich.

Warto$é godziwg instrumentow finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan przed dniem
sprawozdawczym.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscig
rynkowg innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, bedacego
przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne lub
modele wyceny opcji uwzgledniajgcych okolicznosci specyficzne dla jednostki.

Na dzien sprawozdawczy jednostka dokonuje oceny czy nie zaszty obiektywne przestanki
utraty wartosci przez poszczegélne aktywa lub grupy aktywow.

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma
mozliwos¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytaczeniem aktywéw
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i
naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktére zostang zbyte w okresie nie diuzszym
niz 12 miesiecy od daty sprawozdawcze;.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w
wyniku wydania srodkoéw pienieznych, dostarczenia towardéw lub realizacji ustug na rzecz
dtuznika bez intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za
wyjatkiem tych dla ktérych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu
sprawozdawczym.
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Naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyceniane w
wysokosci amortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.
(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne
niz ujete w kategoriach (a), (b) lub (d). Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje
intencja ich zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w
instrumenty kapitatowe nieposiadajgce kwotowarn cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych
warto$¢ godziwa nie moze byé wiarygodnie zmierzona.

Zyski lub straty z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy sg ujmowane, jako
oddzielny sktadnik kapitatdbw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastapi utrata jej
wartosci, w ktérym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych
catkowitych dochodach zostaje ujeta jako zysk lub strata biezgcego okresu.

(d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrument jest klasyfikowany, jako inwestycja wyceniana wedtug warto$ci godziwej przez
wynik finansowy, jedli jest przeznaczony do obrotu lub zostanie do takich zaliczony po
poczatkowym ujeciu. Instrumenty finansowe sg zaliczane do wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, jesli Spdtka aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i
podejmuje decyzje odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po
poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete w jako zysk lub
strata w dacie poniesienia.

Wartoscig godziwg instrumentéw finansowych zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy lub dostepne do sprzedazy jest ich zgtoszona biezgca oferta
kupna na dzieh sprawozdawczy.

f) Utrata wartosci skladnika aktywow
Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mieé¢ negatywny wptyw na wartosé
przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu szacowana jest jako roznica miedzy ich wartoscig bilansowa, a
warto$cig biezacq przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu
pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy jest wyliczany przez odniesienie do ich
biezgcej wartosci godziwej.

Warto$é bilansowa poszczegodlnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej wartosci
poddawana jest ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepuja
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod
katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wediug podobnego poziomu ryzyka
kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, je$li pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej
moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.
Odpisy z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do inwestycji w instrumenty kapitatowe
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy nie sg odwracane przez wynik finansowy.
Jezeli warto§¢ godziwa instrumentéw dtuznych zakwalifikowanych jako dostepne do
sprzedazy wzrosnie a jej wzrost moze by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po ujeciu
utraty wartosci to uprzednio ujeta strate z tytutu utraty wartosci odwraca sie z kwotg
odwrdcenia wykazang w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien
sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegdlnych aktywéw. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
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niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz warto$ci niematerialnych, ktére nie
sq jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzieh sprawozdawczy.

Odpis z tytutu utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalnag.
Osrodek generujacy srodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktéra wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywéw i ich grup.
Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane sa jako zysk lub strata biezgcego okresu. Utrata
wartosci o$rodka generujgcego $rodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako
zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako
zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na
zasadzie proporcjonalne;j.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych $rodki pieniezne definiowana jest
jako wieksza z ich warto$ci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich warto$ci
uzytkowej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane
sq przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktdéra odzwierciedla aktualng
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywow. W przypadku aktywoéw, ktére nie generujg niezaleznych
przeptywoéw pienieznych wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego
identyfikowalnego osrodka generujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywéw
przynalezy.

Odpis wartosci firmy z tytulu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych
aktywow, odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sa poddawane
na kazdy dzien sprawozdawczy ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie
utraty wartosci lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest
odwracany, jezeli zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej.
Odpis z tytutu utraty wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej skfadnika
aktywéw pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby
odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.

g) Leasing
a) jednostka jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sa przez jednostke na podstawie umoéw leasingu
finansowego, przenoszace na jednostke zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
ich posiadania, wykazywane sg w bilansie wedtug nizszej z wartosci godziwej tych srodkéw
trwatych lub wartosci biezacej minimalnych przysziych pfatnosci leasingowych. Oplaty
leasingowe dzielone sg miedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda
zobowigzania, aby uzyskac statg okresowg stope procentowg w stosunku do niesptaconego
salda zobowigzan. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio jako zysk lub strata
biezgcego okresu. W sytuacji braku uzasadnionego prawdopodobiehstwa przejecia wtasnosci
na koniec okresu leasingowania, $rodki trwate uzywane na podstawie uméw leasingu
finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwoch okreséw: okres leasingu lub okres
uzytkowania. W innych przypadkach srodki trwate sg amortyzowane przez okres uzytkowania.

Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
posiadania aktywdw, pozostawiajg przy leasingodawcy sg wykazywane jako umowy leasingu
operacyjnego. Koszty optat leasingowych sg odnoszone liniowo jako zysk lub strata w okresie
obowigzywania umowy.

(b) jednostka jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sa ujmowane jako zysk lub strata przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy. Aktywa bedace przedmiotem
umowy sg ujmowane w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsamych z stosowanymi dla
podobnych kategorii aktywow.

h) Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie
koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia
zapasow do ich obecnego miejsca i stanu.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie przyjmujac, ze skfadniki, ktérych
dotyczy rozchdd sg tymi, ktére jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).
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Kwoty wynikajace z rabatéw i opustow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkoS$ci
zakupdw ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich
otrzymania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowana w wysokosci szacunkowej ceny
sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o
szacunkowe koszty wykonczenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢ sprzedaz do skutku.
Wartos¢ zapaséw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do
uzyskania cena sprzedazy netto (stanowigca cene pomniejszong o opusty, rabaty oraz koszty
zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia (kosztéw wytworzenia),
ustalone indywidualnie dla kazdego asortymentu zapasow.

i) Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych
oraz depozyty i krotkoterminowe papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech
miesiecy.

j) Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym.

Premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajgcej ich warto$¢ nominalng jest wykazywana
jako oddzielna pozycja kapitatéw wtasnych.

Koszty emisji akcji pomniejszajg warto$¢ kapitatow.

k) Kredyty bankowe i pozyczki

Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej.

W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane sg koszty

zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzanh.

) Rezerwy

Rezerwy sg tworzone woéwczas, gdy na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzeh przesztych, prawdopodobne jest, ze
wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania.

m) Przychody

Przychody uznawane sg w wartosci godziwej korzysci ekonomicznych otrzymanych badz
naleznych, ktérych wysoko$¢ mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.

(a) przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw
Przychody sg ujmowane, jezeli:
e znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wiasnosci zostaty przekazane nabywcy,

e jednostka przestaje byC trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami,
produktami i ustugami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje takq realizuje sie¢ wobec
towaréw, do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli,

e kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakdiji,

e Kkoszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug
oraz z uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatow.

Przychody ze sprzedazy krajowej sg uznawane w momencie dostarczenia towaru. W
przypadku sprzedazy eksportowej przychody sg ujmowane w momencie wydania towaru
kupujacemu.
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W przypadku sprzedazy poprzez sie¢ filiantow, z ktérymi podpisano umowy o wspétpracy,
przychéd ze sprzedazy uznawany jest w momencie wydania towaréw do finalnego klienta.
(b) swiadczenie ustug

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania
realizacji transakcji na dzieh sprawozdawczy. Wynik transakcji oceniany jest jako wiarygodny,
jezeli spetnione sg wszystkie nastepujgce warunki:

e kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakdji,

e stopien realizacji transakcji na dzien sprawozdawczy moze by¢ okre$lony w
wiarygodny sposob,
e koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji moga
by¢ wycenione w wiarygodny sposéb.
(c) przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek sg uznawane przy uwzglednieniu efektywnej stopy procentowej,
jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysoko$¢ moze byé okreslona w
wiarygodny sposob.

(d) dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sga uznawane w momencie ustalenia praw do ich uzyskania,
jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione, a ich wysokos¢ moze by¢ okreslona w
wiarygodny sposob.

n) Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest, Ze nastgpi zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna
wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzeh Spétki przez filiantéw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w
imieniu jednostki sprzedaz towaréw, sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg, jako zysk lub
strata okresu, ktérego dotycza.

Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztéw jednostki.

0) Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg gtéwnie odsetki ptatne z tytutu zadluzenia, odwracanie dyskonta z
tytutu rezerw, dywidendy z tytutu zaklasyfikowanych do zobowigzan akcji uprzywilejowanych,
straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej instrumentow
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentéw zabezpieczajgcych, kidére ujmowane
sg jako zysk lub strata. Wszystkie koszty z tytulu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng
stope procentowa.

p) Podatek dochodowy

Kalkulacja podatku dochodowego biezacego jest oparta na zysku danego okresu ustalonym
zgodnie z obowigzujagcymi przepisami podatkowymi. tacznie obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezacy i podatek odroczony ustalany metoda bilansowa, ktory wystepuje
w zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywoéw, a ich warto$cig podatkowa.

Podatek odroczony wustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku powstania zobowigzania na podstawie uchwalonych przepisow
podatkowych obowigzujgcych w roku rozliczenia rezerw i aktywéw.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysziosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysoko$ci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
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réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Sktadnik aktywéw oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane w jednostkowym bilansie, jezeli Spdtka posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut do przeprowadzenia kompensat naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i rezerwy z tyt. podatku odroczonego dotycza podatku
dochodowego natozonego przez te samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika.

dq) Wycena wartosci udzialow w spétkach podporzadkowanych

Udzialy w jednostkach podporzadkowanych wyceniane sg wedlug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

r) Roéznice kursowe

Réznice kursowe powstajagce na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych
ujmowane sg w odrebnej pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow, za wytgczeniem
réznic kursowych dotyczacych sptaty zobowigzan lub zaptaty naleznosci zwigzanych z
dostawami lub sprzedazg towaréw i ustug, ktére sg odnoszone na koszt sprzedanych
produktéw, towardw i materiatow.

s) Platnosci w formie akcji wlasnych

Program pfatnosci w formie akcji wtasnych umozliwia pracownikom Grupy objecie akcji Spofki
Dominujacej. Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana jako koszty z
tytutu wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Wartos¢ godziwa
jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu akcji przez pracownikéw i roztozona na okres,
w ktérym pracownicy nabeda prawo do realizacji opcji. Wartos¢ godziwa opcji jest szacowana
przy zastosowaniu modelu drzewa dwumianowego wyceny przy uwzglednieniu warunkéw, na
jakich opcje zostaty przyznane. Kwota obcigzajagca koszty jest korygowana w celu
odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opcji z wyjatkiem sytuacji gdy utrata praw do
opciji jest efektem nie osiggniecia przez akcje poziomu cen odpowiedniego do ich objecia.

Prawa do wzrostu wartosci akcji sg przyznawane pracownikom Kadry Managerskiej. Warto$é
godziwa kwoty do wyptaty pracownikom jest prezentowana jako koszt w korespondencji ze
wzrostem zobowigzan. Warto$¢ godziwa jest poczatkowo szacowana na dzien przyznania i
roztozona na okres, w ktéorym pracownicy nabywajg bezwarunkowo prawo do ptatnosci.
Warto$¢ godziwa prawa do wzrostu wartosci akcji jest kalkulowana na podstawie modelu
Blacka-Scholes'a, przy zatozonych terminach i warunkach na jakich instrumenty zostaty
przyznane. Wycena zobowigzania jest weryfikowana na kazdy dzien sprawozdawczy i na
dzien rozliczenia. Wszystkie zmiany w warto$ci godziwej zobowigzania sg wykazywane jako
koszty osobowe.

3. Informacje na temat segmentéw dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Inter Cars jest sprzedaz czesci i akcesoriow
do pojazdéw mechanicznych (sprzedaz czesci zamiennych). Spétka nie wyrdznia zadnych
innych segmentéw dziatalno$ci.

Informacje uzupetniajace
Informacje na temat gtéwnych produktéw i ustug oraz na temat geograficznego podziatu
sprzedazy zostaty przedstawione w nocie numer 19.

Zdecydowana wiekszo$¢ aktywow trwatych Spotki, skoncentrowana jest w Polsce. Spétka nie
jest w stanie wyodrebnié aktywéw w ramach geograficznej struktury sprzedazy.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoétka nie posiada kluczowych odbiorcéw. Wiecej
informacji na ten temat przedstawiono w nocie numer 10.
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4. Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2011 31.12.2010
Grunty 9699 9699
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 71 408 73 963
Urzadzenia techniczne i maszyny 11 084 13 503
Srodki transportu 11 740 12 925
Inne $rodki trwate 24104 24 944
Srodki trwate w budowie 18 241 4 689
tacznie rzeczowe aktywa trwate 146 276 139 723

Rzeczowe aktywa trwale w leasingu

Wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego na dzien:

e 31 grudnia 2010 roku — 33 103 tys. zt
e 31 grudnia 2011 roku — 33 206 tys. zt.

Umowy leasingu finansowego dotyczg leasingu sprzetu komputerowego, samochodow
i obiektu w Kajetanach, wykorzystywanych w dziatalnosci Spotki.

W stosunku do Zzadnego ze skfadnikow posiadanych przez Spotke rzeczowych aktywow
trwatych, z wyjatkiem objetych umowami leasingu finansowego, nie jest ograniczone prawo do
dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo rzeczowych aktywow trwatych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.
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Grunty Budynki Maszyny Srodki Inne srodki Srodki trwate Ogoétem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

WARTOSC BRUTTO

RZECZOWYCH AKTYWOW

TRWALYCH

Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia

2010 roku 9 699 89 046 41129 16 027 63 985 2 680 222 566

Zwiekszenia: 1019 1539 7 603 4813 2009 16 982
Nabycie - 967 1539 7344 4 453 2527 16 829
Przeniesienie - 52 - 247 219 (518) -
Leasing - - - 12 - - 12

Zmniejszenia - - 4642 3115 145 - 7902
Sprzedaz - - 4 642 3115 145 - 7902
Likwidacja - - - - - - -
Przeniesienie - - - - - - -

Wartosé brutto na dzien 31

grudnia 2010 roku 9 699 90 065 38 026 20 515 68 653 4689 231 647

Zwiekszenia: - 458 3971 3095 8 699 13 662 29 885
Nabycie - 458 2996 2417 8522 15 492 29 885
Przeniesienie - - 975 678 177 (1 830) -
Leasing - - - - - - -

Zmniejszenia: - 96 60 3629 398 110 4293
Sprzedaz - - 60 3629 398 74 4161
Likwidacja - 96 - - - 36 132
Przeniesienie - - - - - - -

Wartos¢ brutto na dzien 31

grudnia 2011 roku 9699 90 427 41937 19 981 76 954 18 241 257 239
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Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 1 stycznia 2010
roku

Amortyzacja za okres

Sprzedaz
Przeniesienie
Wycena do wartosci godziwej

Umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci na dzien 31 grudnia 2010
roku

Amortyzacja za okres
Sprzedaz
Przeniesienie
Odpis aktualizujacy
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty

wartosci na dzien 31 grudnia 2011
roku

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2010 roku
Na dzien 31 grudnia 2010 roku
Na dzieh 1 stycznia 2011 roku
Na dzien 31 grudnia 2011 roku

Grunty Budynki Maszyny Srodki Inne $rodki Srodki trwate Ogoétem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie
- 13 155 20 454 6 752 35 153 - 75514
- 2947 8 635 2819 8 677 - 23078
- - (4 566) (1981) (121) - (6 668)
- 16 102 24 523 7 590 43 709 - 91924
- 2917 6 389 3501 9542 - 22 349
- - (59) (2 850) (401) - (3310)
- 19 019 30 853 8241 52 850 - 110 963
9 699 75 891 20 675 9 275 28 832 2 680 147 052
9 699 73 963 13 503 12 925 24 944 4 689 139 723
9 699 73 963 13 503 12 925 24 944 4 689 139 723
9 699 71 408 11 084 11 740 24104 18 241 146 276
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5. Wartosci niematerialne

31.12.2011 31.12.2010

Wartos¢ firmy, w tym: 122 937 122 937
- warto$¢ firmy z potgczenia z JC Auto S.A. 122 937 122 937
Oprogramowanie komputerowe 1756 1470
Inne wartosci niematerialne, w tym: 12 093 15 268
- relacje z dostawcami 11 365 12 757
- pozostate 728 2511
136 786 139 675

Test na utrate wartosci

Spoétka przeprowadzita test na utrate wartosci dla osrodkéw generujgcych $rodki pieniezne.
Wartos¢ odzyskiwalna zostata oparta na oszacowaniu wartosci uzytkowej. Na podstawie
powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata wartosci.

Wartos¢ uzytkowa to szacunkowa biezgca warto$¢ przysztych przeptywdw pienieznych
generowanych przez jednostke. Istotne zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci
odzyskiwalnej zostaty przedstawione ponizej i nie ulegty istotnej zmianie w poréwnaniu do
wartosci przyjetych na 31 grudnia 2010 roku:

e Projekcje przeptywdw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci w uzytkowaniu
oszacowanej dla catej Spdtki potraktowanej jako jeden osrodek generujacy srodki
pieniezne.

e Dane uzyte do projekcji za lata 2012, 2013 oraz 2014 zostaty opracowane na
podstawie zatwierdzonego budzetu.

e Przeplywy pieniezne na lata 2015 — 2016 zostaly oszacowane na podstawie stopy
wzrostu 4-5%, natomiast na pozostate lata zatozono stope wzrostu o wysokosci 1,5%.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 10,5% i zostata
oszacowana na podstawie srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Wartosci niematerialne w leasingu

Warto$¢ netto warto$ci niematerialnych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego na dzien:

e 31 grudnia 2010 roku — 527 tys. zi,
e 31 grudnia 2011 roku — 194 tys. zt.

Umowy leasingu finansowego dotycza oprogramowania wykorzystywanego w dziatalnosci
Spoiki.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo wartosci niematerialnych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.
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Inne wartosci
Oprogramowanie niematerialne
komputerowe i prawne Wartos¢ firmy Ogotem
WARTOSC BRUTTO WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2010 roku 24 029 23 694 122 937 170 660
Nabycie 228 - - 228
Przeniesienie (11) 11 - -
Sprzedaz (761) - - (761)
Wartosé¢ brutto na 31 grudnia 2010 roku 23 485 23 705 122 937 170 127
Nabycie 898 4 - 902
Leasing - - - -
Przeniesienie 631 (631) - -
Sprzedaz - - - -
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2011 roku 25014 23 078 122 937 171 029
UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia
2010 roku 19 503 5552 - 25 055
Amortyzacja za okres 3273 2885 - 6 158
Zmniejszenia z tyt. sprzedazy (761) - - (761)
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia
2010 roku 22 015 8437 - 30 452
Amortyzacja za okres 1243 2548 - 3791
Zmniejszenia z tyt. sprzedazy - - - -
Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia
2011 roku 23 258 10 985 - 34 243
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 4 526 18 142 122 937 145 605
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 1470 15 268 122 937 139 675
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 1470 15 268 122 937 139 675
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 1756 12 093 122 937 136 786
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6. Nieruchomosci inwestycyjne

2011 2010
Stan na 1 stycznia 2768 2768
Wycena (749) -
Stan na 31 grudnia 2019 2 768

W ciaggu roku 2011 nie miaty miejsca przeniesienia z nieruchomosci inwestycyjnych na inne
aktywa. Nie bylo réwniez zmiany klasyfikacji z innych aktywéw na nieruchomosci
inwestycyjne.

Nieruchomosci inwestycyjne obejmujg nieruchomosé w Gdansku utrzymywang w celu
wynajmowana stronie trzeciej. Spétka dokonata, na dzien sprawozdawczy, wyceny do
wartosci godziwej nieruchomosci w Gdansku. Przy okreslaniu wartosci godziwej
nieruchomosci potozonej w Gdansku (nabytej w wyniku potaczenia) rzeczoznawca zastosowat
metode porownawcza.

Przychody z czynszu nieruchomosci w Gdansku uzyskane w 2011 roku wynosza 150 tys. zt.
Spotka nie ma ograniczeh w dysponowaniu ww. nieruchomoscia.

7. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

2011 2010
Stan na 1 stycznia 43 493 37 240
Zwiekszenia, w tym: 13743 -
- wpfata na kapitat zaktadowy Inter Cars Bulgaria Ltd 21 -
- podwyzszenie kapitatu zaktadowego w Feber Sp. z o.o. 10 000 -
- zakup udziatéw w spétce GALT 210 -
- zakup akcji w Polmozbyt S.A. 3508
- podwyzszenie kapitatu zaktadowego Lauber Sp. z o.0. - 300
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego udziaty JC Auto s.r.l. - 2948
- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego Armatus Sp. z 0.0. - 798
- podniesienie kapitatu zaktadowego w Inter Cars Romania s.r.1. - 2062
- wpfata na kapitat zaktadowy Inter Cars Latvija SIA - 10
- wpfata na kapitat zaktadowy Inter Cars Cyprus Limited 4 43
- wpfata na kapitat zaktadowy Smartlog-Autoteile GmbH - 92
Stan na 31 grudnia 57 236 43 493

Test na utrate wartosci
Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych,
dla ktorych wartos¢ aktywow netto byta nizsza niz wartos¢ bilansowa udziatow.

Warto$¢ odzyskiwalna zostata oparta na oszacowaniu biezgcej wartosci przysztych
przeptywow pienieznych generowanych przez jednostki podporzadkowane. Istotne zatozenia
przyjete przy oszacowaniu wartosci biezgcej zostaty przedstawione ponizej i nie ulegty istotnej
zmianie w poréwnaniu do wartosci przyjetych na 31 grudnia 2010 roku:

e Dane uzyte do projekcji za lata 2012, 2013 oraz 2014 zostaty opracowane na
podstawie zatwierdzonego budzetu.

e Przepltywy pieniezne na lata 2015 — 2016 zostaly oszacowane na podstawie stopy
wzrostu 4-5%, natomiast na pozostate lata zatozono stope wzrostu o wysokosci 1,5%.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 10,5% i zostata
oszacowana na podstawie Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Na podstawie testu nie stwierdzono utraty wartosci.
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Udziaty w jednostkach zaleznych - stan na 31.12.2011 roku
Data Wartos¢ Procent Aktywa Zobowiazania Przychody Zysk/
Nazwa (firma) jednostki ze Siedziba objecia bilansowa posiadanego jednostki (strata)
wskazaniem formy prawnej kontroli udziatow kapitatu/udziat w netto

(tys. z}) glosach

Inter Cars Ukraine LLC Chmielnitsky, Ukraina 04.2000 4785 70% 47 129 63 716 85 507 (12 844)
Q-Service Sp. z o.0. Czastkow Mazowiecki 04.2000 416 100% 41 198 6 090 75 529 13234
Lauber Sp. z o.0. Stupsk 07.2003 1 566 100% 18 284 10 611 22 027 1100
Inter Cars Ceska Republika Praga, Czechy 04.2004 29 100% 70 266 63 560 106 512 (3670)
Inter Cars Slovenska Republika Bratystawa, Stowacja 08.2005 21 100% 32 380 8942 111 333 4 587
Feber Sp. z o.0. Warszawa 08.2004 30011 100% 49 580 39 466 65 929 (3713)
Inter Cars Lietuva Wilno, Litwa 09.2006 1058 100% 27 691 21 169 90 325 4141
IC Development & Finance Sp. z o.0. Warszawa 10.2006 3785 100% 47 072 44 252 1461 (121)
Inter Cars d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja 02.2008 563 100% 49 897 54 321 61 802 1717)
Inter Cars Hungaria Kft. Budapeszt, Wegry 02.2008 611 100% 28 766 37 606 24 905 (6 035)
JC Auto s.r.l. Mediolan, Witochy 02.2008 2948 99% 12 902 12 360 13708 242
JC Auto S.A. Brain-le-Chateau, Belgia 02.2008 0 100% 1847 2750 4998 499
JC Auto s.r.o. Karvina-Darkom, Czechy 02.2008 0 100% 5392 8 476 - (329)
Armatus Sp. z o.0. Warszawa 02.2008 1711 100% 903 104 280 (104)
Inter Cars Romania s.r.l. Cluj-Napoca, Rumunia 07.2008 2 062 100% 64 091 66 251 97 958 (2 900)
Inter Cars Latvija SIA Ryga, totwa 08.2010 10 100% 1957 2289 5424 (247)
Inter Cars Cyprus Limited Nicosia, Cypr 10.2010 47 100% 44 284 2787 7179 30 500
Inter Cars Bulgaria Ltd. Sofia, Bulgaria 03.2011 21 100% 2793 3315 982 (611)
Cleverlog-Autoteile GmbH Reinbek, Niemcy 03.2011 92 90% 40 18 9 (81)
Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0. Warszawa, Polska 12.2011 210 100% * * * -
49 946 546 472 448 083 775 868 22 031

Spotka Inter Cars S.A. objeta 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowo utworzonej spoétki Cleverlog-Autoteile GmbH i jest tym samym jej wigkszo$ciowym udziatowcem.

Udziaty o wartosci 92 tys. zt zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

Spdtka Inter Cars S.A. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0.. Udzialy o wartos$ci 210 tys. zt zostaty pokryte w cato$ci wktadem

pienieznym.
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Udziaty w jednostkach stowarzyszonych - stan na 31.12.2011 roku
Nazwa (firma) jednostki ze Siedziba Wartos¢ Procent posiadanego Aktywa Zobowiazania Przychody Zysk/
wskazaniem formy prawnej bilansowa kapitatu/udziat w gtosach jednostki (strata)

udziatow (tys. netto
zt.)
SMiOC FRENOPLAST Buthak i
Cieslawski S.A. Szczytno 3782 49% 18 450 9133 11 410 318
Polmozbyt S.A. todz 3508 42% 9 080 2762 5355 1426
7 290 24 530 11 895 16 765 1744

* dane nie badane

** Spétka nie rozpoczeta dziatalnoSci, nie posiada zadnych istotnych aktywow ani zobowigzan

*** Ostatnie dostepne dane sq za rok 2010

*kk
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8. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty

w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2011 roku

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Aktywalrezerwa z tytutu podatku odroczonego

Kompensata

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazane w bilansie

na dzien 31 grudnia 2010 roku

Warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Pozyczka

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Aktywalrezerwa z tytutu podatku odroczonego
Kompensata

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazana w bilansie

Aktywa Zobowiazania
- 2159

- 5615

2761 -

2 056 6 989
5097 -

8 483 7 052
18 397 21 815
(18 397) (18 397)
- 3418
Aktywa Zobowiazania
- 2424

- 7 826

2531 -
312 -

343 -

- 2397

9631 -

6 785 6773
19 602 19 420
(19 420) (19 420)
182 -

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany

wszystkich pozycji bilansu, ktére stanowig réznice przejsciowe.

Zmiana stanu aktywoéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

stan na poczatek okresu
Zwiekszenie (zmniejszenie)
stan na koniec okresu

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

stan na poczatek okresu
(rozwigzanie) zawigzanie w okresie
stan na koniec okresu

w odniesieniu do

31.12.2011 31.12.2010
19 602 16 888

(1 205) 2714

18 397 19 602
31.12.2011 31.12.2010
19 420 21 220
2395 (1 800)
21815 19 420
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31.12.2010 Wplyw na 31.12.2011

zysk netto
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 19 602 (1 205) 18 397
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (19 420) (2 395) (21 815)
182 (3 600) (3418)

9. Zapasy

31.12.2011 31.12.2010
Towary 558 229 477 867
558 229 477 867
Towary 575 137 492 588
Rabaty odniesione na zapas (14 822) (13 902)
Odpis aktualizujacy (2 086) (819)
558 229 477 867

Spotka Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcéw, ktére w czesci odpowiadajacej zakupionym
i sprzedanym towarom w danym okresie odnoszone sg na zmniejszenie wartosci sprzedanych
towarow. Pozostata czes¢ uzyskanych rabatow pomniejsza wartos¢ zapaséw.

Zapasy w postaci

towarow handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym,

regionalnych centrach dystrybucji oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotéw

oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem.
Zapasy stanowig zabezpieczenie kredytu bankowego.

Zmiana odpiséw na zapasach

31.12.2011 30.12.2010
stan na poczatek okresu (819) (653)
(zwiekszenie) / zmniejszenie (1.267) (166)
stan na koniec okresu (2 086) (819)

10. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 292 329 187 669
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek
niepowigzanych 179 288 148 065
Naleznosci z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen 24 800 23911
Pozostate naleznosci i rozliczenie miedzyokresowe 10 406 9075
Pozyczki udzielone 43 204 21 844
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, brutto 550 027 390 564

Naleznosci z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen na dzien 31 grudnia 2011 obejmowaty gtéwnie naleznosci z tytutu VAT

w kwocie 24 771 tys. zt (w 2010 roku 23 783 tys. zi).

Zmiana stanu odpiséw aktualizujagcych naleznosci z

tytutu dostaw i ustug 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu (7 659) (5 706)
(Zwiekszenie)/Zmniejszenie, w tym: (3501) (1 953)
- utworzenie nowych (3501) (1 953)
Stan na koniec okresu (11 160) (7 659)
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale naleznosci, netto 538 867 382 905
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Zgodnie z warunkami wspotpracy ustalonymi pomiedzy Spétkg a podmiotami prowadzacymi
filie zasadnicze ryzyko zwigzane z utratg wartosci naleznosci spoczywa na filiantach na
podstawie zawartych umow dystrybucyjnych.

Struktura wiekowa naleznosci brutto z tytutu dostaw i 31.12.2011 31.12.2010
ustug
Wymagalne do 12 miesiecy 471 617 335734
Wymagalne powyzej 12 miesiecy - -

471 617 335734
Struktura walutowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci (brutto)
Naleznos$ci w walucie lokalne;j 246 234 190 797
Naleznosci w walutach obcych 303 793 199 767

550 027 390 564
Naleznosci w EUR 276 366 198 781
Naleznosci w USD 27 395 945
Naleznosci w innych walutach 32 41

303 793 199 767
Struktura wiekowa naleznosci 31.12.2011

odpisy
Brutto aktualizujace
do 180 dni 455 642 -
Od 181 do 270 dni 1396 472
Od 271 do 360 dni 1287 463
Powyzej roku 13292 10 225
Razem 471 617 11 160
31.12.2010
odpisy
Brutto aktualizujace
do 180 dni 322 195 -
Od 181 do 270 dni 1949 256
Od 271 do 360 dni 811 126
Powyzej roku 10779 7277
Razem 335734 7 659
Udzielone pozyczki 31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki krotkoterminowe 43 204 21 844
Pozyczki dtugoterminowe 35 793 71 920
78 997 93 764
Dlugoterminowe naleznosci 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci od pracownikéow 229 -
Pozyczki dtugoterminowe 35793 71920
Kaucje 4 596 4679
Inne - 68
40 618 76 667

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest
ograniczona ze wzgledu na duzg ilos¢ klientéw Spdtki oraz ich rozproszenie, gtéwnie w
Polsce.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omdéwione zostato w nocie 32.

Dlugoterminowe naleznosci obejmujg kwoty wptaconych przez Spotke kaucji z tytutu najmu
oraz dtugoterminowe pozyczki, w tym gtéwnie dla jednostek powigzanych.
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11.

12.

Pozyczki dla podmiotow powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo
LIBOR 3M lub EURIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od 1%
do 5%.

Pozyczki nie sg zabezpieczone.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

31.12.2011 31.12.2010

W kasie 5043 5291
Na rachunkach bankowych 1012 2577
W drodze 10 927 5293
Na rachunkach ZFSS 1165 784
Srodki pieniezne 18 147 13 945
W walucie lokalnej 17 753 11919
W walutach obcych 394 2026
18 147 13 945

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS, spétka nie posiada $rodkéw
pienieznych, ktérych dysponowanie bytoby ograniczone.

Zgodnie z polskim prawem Spétka administruje ZFSS w imieniu swoich pracownikéw. Sktadki
ptacone na ZFSS sg deponowane na oddzielnym koncie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do srodkéw pienieznych jest ograniczona,
poniewaz Spotka lokuje srodki pieniezne w kilku uznanych instytucjach finansowych.

Kapitat zakladowy i kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat zaktadowy Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2011 roku stanowito 14.168.100 akcji
zwyktych na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do F o wartosci nominalnej 2
zt kazda. Wszystkie akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd oraz wprowadzone do notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbyto sie na sesji gieldowej w dniu 26
maja 2004 roku.

Liczba akgciji Data Prawo do Wartosé Cena Agio
(w sztukach) dopuszczenia dywidendy nominalna emisyjna (w zt)
do obrotu (od roku) (wzh) (w zt)

akcje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akcje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15391 200 2,00 -
akcje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akcje serii D 2 153 850 14.05.2004 2001 4 307 700 6,85 10448676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3 334500 8,58 10966 504
akcje serii G 1875000 14.03.2008 2007 3 750 000 122,00 225 000 000
akcje serii F1 10 001 06.08.2007 2008 20 002 33,59 315900
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 37,13 1 053 900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4 654 249
akcje serii F2 127 333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4 473 208
Akcje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618 038
14 168 100 28 336 200 259 530 475
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13.

14.

Zysk netto na 1 akcje
Podstawowy zysk na 1 akcje

Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 104 339 tys. zt
(2010r.: 46 004 tys. zt) oraz sredniej wazonej liczby akcji 14 168 tys. akcji (2010 r.: 14 168 tys.
akcji) przedstawionej w ponizszej kalkulaciji:

Srednio wazona liczba akcji 2011 2010
Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14 168 100
Akcje wyemitowane z zwigzku z realizacjg opciji - -
Sredniowazona liczba akcji w roku 14 168 100 14 168 100
Podstawowy zysk na 1 akcje 2011 2010
Zysk netto w okresie 104 339 46 004
Sredniowazona liczba akgji 14 168 100 14 168 100
Zysk netto na 1 akcje 7,36 3,25

Rozwodniony zysk na 1 akcje

Dla celow wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje Spotka przyjeta
realizacje rozwadniajacych skutkow programu motywacyjnego. Zysk netto na 1 akcje
obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 104 339 tys. zt (2010: 46 004 tys. zl)
oraz $redniej wazonej liczby akcji (rozwodnionej) 14.168 tys. akcji (2010: 14.168 tys. akcji)
przedstawionej w ponizszej kalkulacji:

Srednio wazona liczba akcji (rozwodniona) 2011 2010
Sredniowazona liczba akcji w roku (podstawowa) 14 168 100 14 168 100
Wptyw realizacji opcji na akcje - -
Sredniowazona liczba akcji w roku (rozwodniona) 14 168 100 14 168 100

W latach 2011 i 2010 brak byto elementéw rozwadniajacych.

Rozwodniony zysk na 1 akcje 2011 2010
Zysk netto w okresie 104 339 46 004
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji 14 168 100 14 168 100
Zysk netto na 1 akcje 7,36 3,25

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach jednostki z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dluznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odno$nie
ekspozycji jednostki na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnoSci
przedstawia nota 32.

Umowa kredytu konsorcjalnego

W dniu 29 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa kredytu konsorcjalnego pomiedzy Inter
Cars S.A. (jako Kredytobiorcg) oraz Feber sp.z 0.0., IC Development & Finance sp. z 0.0.,
Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. (jako
Wspotdiuznikami) a bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., ABN AMRO Bank (Polska) S.A.
oraz ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A..

21 lipca 2011 zostat podpisany aneks do Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy ktérego do
umowy kredytowej jako wspotdiuznik przystgpita spotka Q-Service Sp. z 0.0.

23 listopada 2011 zostat podpisany aneks do Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy
ktérego przedtuzony zostat termin sptaty kredytu w ten sposob, iz w czesci krotkoterminowej
spfata powinna nastgpi¢ do dnia 23 listopada 2012 roku, co ilustruje ponizsza tabela.
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Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

(w tys. zf)

Dodatkowo, na mocy niniejszego aneksu do umowy kredytu dotgczyt wspotdiuznik — Inter
Cars Cyprus Limited, o czym informowaliSmy w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 23
listopada 2011 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od stopy
WIBOR, EURIBOR i LIBOR powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach
rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.

Przejscie z krotkoterminowych kredytow bilateralnych do $rednioterminowego finansowania
konsorcjalnego zapewnia Inter Cars S.A. oraz podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej Inter Cars stabilno$¢ i ciggtos¢ finansowania na okres dwoéch lat, w skali

umozliwiajgcej dalszy dynamiczny rozwdj Grupy.

Diugoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Zabezpieczone kredyty bankowe 215 000 215 000
Pozyczki otrzymane - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22 576 26 700
Rozliczenie prowizji od zaangazowania (570) -
237 006 241 700
Krotkoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Zabezpieczone kredyty bankowe 255 403 203721
Pozyczki otrzymane 733 999
Zobowigzania niezabezpieczone z tytutu dtuznych papierow
wartosciowych (Obligacje) - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4248 5712
Rozliczenie prowizji od zaangazowania (1291) -
259 093 210 432

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe kwota wedtug

wykorzystanie

termin sptaty

umowy (limit)
Konsorcjum bankéw 265 000 255 403 23.11.2012
Armatus Sp. z o.0. 733 733 31.12.2012
265 733 256 136

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe kwota wedtug

Wykorzystanie

termin sptaty

umowy (limit)
Konsorcjum bankéw 215 000 215 000 29.11.2013
215 000 215 000

taczna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2011 r. wyniosta
471 136 tys. zt., z czego 463 576 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w
ztotych, 7 560 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w EUR

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego

Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez nastepujace banki (wraz z wykorzystaniem na

dzien 31 grudnia 2011 r.):

Wykorzystanie

udziat w

wykorzystaniu

Polska Kasa Opieki S.A 166 100 35,3%
ABN Amro (Polska) S.A. 49 291 10,5%
ING Bank Slaski S.A. 107 548 22,9%
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 65 666 13,9%
BRE Bank S.A. 81 798 17,4%

470 403 100,0%

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankéw sa;

— hipoteka na nieruchomosciach Inter Cars S.A.
Mazowieckim,

— zastaw rejestrowy na zapasach,

Zlokalizowanych w Czagstkowie
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— poreczenie udzielone przez Inter Cars Ukraine LLC,
— zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych.

Nastepujace istotne wspotczynniki (kalkulowane na podstawie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Inter Cars S.A.) sg zapisane w umowie i w przypadku

niespetnienia przez Grupe mogq stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia umowy przez

konsorcjum:

— wspbtczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od
zadtuzenia finansowego wszystkich cztonkow Grupy,

— wspoétczynnik diugu netto do EBITDA,

— wspotczynnik kapitatu wtasnego Grupy do tacznej sumy bilansowej Grupy,

— wartos¢ zapaséw stanowigcych przedmiot zabezpieczenia w stosunku do wykorzystania
kredytu.

Inter Cars moze wyptaci¢ dywidende jedynie w przypadku gdy:

— taczna wysokos$¢ wyptaconej dywidendy za dany rok finansowy nie przekracza 20%
zysku netto;

— wspoiczynniki sg na satysfakcjonujagcym poziomie i wyptata dywidendy nie spowoduje
naruszenia ktéregokolwiek z istotnych wspofczynnikow.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od stopy WIBOR, EURIBOR i
LIBOR powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

Pozyczka od Armatus Sp. z 0.0. oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce WIBOR 1M.

Leasing finansowy 31.12.2011 31.12.2010
Suma ptatnosci wynikajaca z uméw leasingu 31 665 39131
Koszt finansowy (4 841) (6 719)
Wartos¢ biezaca zobowigzan leasingowych 26 824 32412
Suma ptatnosci wynikajgca z umoéw leasingu 31.12.2011 31.12.2010
Ponizej 1 roku 5737 7 605
Pomiedzy 1 a 5 lat 25928 31526
Wiecej niz 5 lat - -
31 665 39131

Wartosc¢ biezgca zobowigzan leasingowych
31.12.2011 31.12.2010
Ponizej 1 roku 4248 5712
Pomiedzy 1 a 5 lat 22 576 26 700
Wiecej niz 5 lat - -
26 824 32 412

Zobowigzania leasingowe dotycza leasingu rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w nocie 4 i 5.

Obligacje
W okresie sprawozdawczym Spdétka wyemitowata dwie transze obligacji po 15 min zt kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i wykupionych do dnia
bilansowego.
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Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
93 03.03.2011 03.06.2011 15 000
94 03.06.2011 05.09.2011 15 000
30 000

Obligacje byty wyemitowane w ziotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela,
niezabezpieczone, zdematerializowane oraz dyskontowe (jako obligacje z kuponem
zerowym). Wykup obligacji zostat dokonany wg warto$ci nominalnej obligacji w siedzibie
agenta emisji.

15. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do jednostek
powigzanych 59 194 38 300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do pozostatych
jednostek 242 041 205 315
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 11 073 17 709
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe
kosztow 43 954 26 920

356 262 288 244

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przed pomniejszeniem o
naliczone bonusy za okres 337 354 276 067
Pomniejszenie zobowigzan z tytutu bonuséw naleznych za
okres oraz pozostajacych do rozliczenia w przysztym okresie (36 119) (32 452)
Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 301 235 243 615

Struktura wiekowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

Wymagalne do 12 miesiecy 301 235 243 615

Wymagalne powyzej 12 miesiecy - -
301 235 243 615

Zobowigzania z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen i innych swiadczen na dzien
31 grudnia 2011 obejmowaty gtéwnie zobowigzania z tytutu VAT w kwocie 7 599 tys. zt (2010:
13 208 tys. z).

Najistotniejszymi pozycjami pozostatych zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych
kosztéw na dzien 31 grudnia 2011 byly zobowigzania z tytutu bonuséw dla klientow w kwocie
4 999 tys zt (2010: 4.732 tys zt) oraz zobowigzania z tytutu najmu w kwocie 3 371 tys zt (2010:
4.784 tys zt).

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 31.12.2011 31.12.2010

oraz pozostalych zobowigzan

Zobowigzania w walucie lokalnej 186 706 179 534

Zobowigzania w walutach obcych 169 556 108 710
356 262 288 244

rownowarto$¢ w walucie krajowej

Zobowigzania w EUR 163 774 99 697
Zobowigzania w USD 911 2 495
Zobowigzania w innych walutach 4871 6 518

169 556 108 710

16. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

31.12.2011 31.12.2010

Z tytutu wynagrodzen 1932 2077
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 1218 328
3150 2 405
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(w tys. zf)
17. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Struktura wiekowa

Wymagalne do 12 miesiecy
Wymagalne powyzej 12 miesiecy

31.12.2011 31.12.2010
8678 9312
8678 9312

18. Ptatnosci w formie akcji wtasnych

Program Motywacyjny w formie przyznanych opcji na akcje dla czionkéw organdéw
zarzadzajacych, cztonkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw zakohczyt sie w

2009 roku.

19. Przychody ze sprzedazy

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy towaréw 2 347 764 2052931
Przychody ze sprzedazy ustug 100 958 79 969
Wynajem nieruchomosci inwestycyjnych 150 150
2448 872 2 133 050
Struktura rzeczowa sprzedazy
2011 2010
(tys. zi) (%) (tys. zi) (%)
Czesci do samochoddw osobowych 1725708 70,47% 1538573 72,13%
Czesci do samochodéw uzytkowych i
autobusow 292 189 11,93% 236 021 11,06%
Czesci do motocykli, pojazdy jednosladowe 53711 2,19% 44 927 211%
Pozostate czesci 250 639 11,28% 213 488 10,01%
Pozostata sprzedaz 126 625 4.13% 100 041 4,69%
Przychody ze sprzedazy razem 2 448 872 100% 2 133 050 100%
Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy
2011 2010
(tys. z}) (%) (tys. z}) (%)
Sprzedaz w kraju 1921677 78% 1717132 81%
Sprzedaz eksportowa 527 195 22% 415918 19%
Razem 2 448 872 100% 2133050 100%

Sprzedaz eksportowa zawiera przede wszystkim sprzedaz do krajow osciennych tj. do Czech,

Stowaciji oraz na Ukraine.

Szczegotowe informacja na temat struktury sprzedazy i podstawowych czynnikéw, ktére miaty
wptyw na wartos¢ sprzedazy przedstawione zostaty w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Inter Cars.

20. Koszt wlasny sprzedazy

Wartos$¢ sprzedanych ustug, towaréw

Pomniejszenie wartosci sprzedanych ustug i towaréw o rabaty
nalezne za okres

(Dodatnie)/ ujemne réznice kursowe

Koszt wlasny sprzedazy

Rabaty nalezne za okres
Odniesione na zapasy (do ujecia w momencie sprzedazy)

1.01.2011 — 1.01.2010 —
31.12.2011 31.12.2010
1833773 1578 735
(65 078) (60 958)
(10 497) (1 067)
1758 198 1516 710
65 998 59 952

(14 822) (13 902)
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Odniesione na zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy
Rabaty z poprzedniego okresu odniesione na wartosé
sprzedanych produktéw i towaréw

Pomniejszenie wartosci sprzedanych ustug i towaréw o
rabaty nalezne za okres

Rabaty naliczone w okresie odniesione za zapas

Rabaty naliczone w okresie do ujecia w wyniku przyszitych
okresow

21. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju, razem

(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

51 176 46 050

13 902 14 908

65 078 60 958

14 822 13 902

14 822 13 902
1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
26 140 29 236

17 151 13 934

396 487 378 880
2930 2173

66 746 66 053

14 873 13 802

17 421 17 264

541 748 521 342
(251 961) (230 927)
289 787 290 415

Koszty ustugi dystrybucyjnej stanowig sktadnik kosztéw ‘ustug obcych’ w kosztach wedtug

rodzaju.

22. Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace
Wynagrodzenia z tytutu uméw o dzieto i zlecenia
Ubezpieczenia spoteczne

Pozostate Swiadczenia pracownicze
Koszty swiadczen pracowniczych ujete w kosztach sprzedazy
i ogdlnego zarzadu

23. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Rozwigzane rezerwy

Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny

Opusty marketingowe

Skonto

Odpisanie przedawnionych zobowigzan

Zaptata przeterminowanych naleznosci po spisaniu
Optaty depozytowe

Pozostate

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
65 811 65 253
836 800

11713 11 222

3 259 2580
81619 79 855
1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
732 610

- 850

2479 1672

46 -

- 1065

114 19

18 13

- 14

343 231

3732 4474
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24. Pozostate koszty operacyjne

Utworzone odpisy aktualizujace naleznosci i pozostate

Uszkodzenia towaréw
Koszty z tytutu reklamacji
Opusty udzielone
Réznice magazynowe
Pozostate

25. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek

wewnatrzgrupowych
Otrzymane dywidendy

Odsetki z innych tytutow
Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe

Koszty z tytutu odsetek od zaciagnietych kredytow

bankowych

Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych pozyczek

wewnatrzgrupowych
Odsetki z innych tytutow
Prowizje i optaty

Koszty zabezpieczenia IRS
Pozostate koszty

Ré6znice kursowe w okresie od
1.01.2011 do 31.12.2011

Powstate w zwigzku ze spfatg
zobowigzan i naleznosci z tytutu dostaw
towarow i ustug

Powstate w zwigzku ze spfatg
zobowigzan z tytutu kredytow

Pozostate

Zrealizowane réznice kursowe
Powstate w zwigzku z wyceng
zobowigzan i naleznosci z tytutu dostaw
na dzien sprawozdawczy

Pozostate

Niezrealizowane réznice kursowe
tacznie réznice kursowe

1.1.2011- 1.1.2010-

31.12.2011 31.12.2010

4 655 6612

2829 2 246

2175 1494

2931 2298

1015 3024

604 807

14 209 16 481

1.1.2011- 1.1.2010-

31.12.2011 31.12.2010

252 763

4 846 5944

15 290 -

750 603

1 708

21139 8 018

25134 26 687

45 44

1838 2292

2355 3254

1133 2 807

449 -

30 954 35 084

Odniesione na koszt Prezentowane tacznie
wlasny sprzedazy jako 'Roznice réznice
kursowe' kursowe

(8 814) - (8 814)
- (66) (66)

(8 814) (66) (8 880)
19 311 - 19 311
- 175 175

19 311 175 19 486
10 497 109 10 606
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Odniesione na koszt Prezentowane tacznie
wiasny sprzedazy jako 'Roznice réznice
kursowe' kursowe

Réznice kursowe w okresie od

1.01.2010 do 31.12.2010

Powstate w zwigzku ze spfatg

zobowigzan i naleznosci z tytutu dostaw

towarow i ustug 5422 - 5422
Powstate w zwigzku ze spfatg

zobowigzan z tytutu kredytow - - -
Pozostate - - -
Zrealizowane réznice kursowe 5422 - 5422
Powstate w zwigzku z wyceng

zobowigzan i naleznosci z tytutu dostaw

na dzien sprawozdawczy (4 355) (490) (4 845)
Pozostate - - -
Niezrealizowane réznice kursowe (4 355) (490) (4 845)
tacznie réznice kursowe 1067 (490) 577

26. Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Podatek dochodowy zaptacony

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010

Podatek dochodowy biezacy ujety w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow (20 804) (13 945)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego -
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (639) 9 064
Podatek dochodowy zaptacony (21 443) (4 881)

Zmiana stanu naleznosci (z wyjatkiem pozyczek udzielonych i naleznosci z tytutu
podatku dochodowego)

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (155 962) (9 271)
Zmiana stanu naleznosci dlugoterminowych 36 049 2 858
Zmiana stanu pozyczek udzielonych (14 767) 53
Zmiana stanu naleznosci (134 680) (6 360)

Zmiana stanu pozyczek udzielonych

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki udzielone (6 205) (12 091)
Spfata pozyczek udzielonych 25578 18 091
Odsetki otrzymane 620 758
Odsetki naliczone (5098) (6 705)
Pozostate (128) -
Zmiana stanu pozyczek udzielonych (14 767) 53
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Zmiana stanu zobowigzan z tytulu kredytéow, pozyczek, papieréow diuznych oraz

leasingu finansowego

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
Wptywy (Sptaty) z tytutu kredytéw, pozyczek i papierow
dtuznych 50 655 12 403
Ptatnosci zobowigzan z umoéw leasingu finansowego (5 588) (6 997)
Wptywy z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
(obligaciji) 30 000 -
Wykup z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
(obligaciji) (30 000) (25 000)
Leasingi udzielone - -
Wycena kontraktéw IRS (1 100) 1100
Zmiana wyceny bilansowej - 1
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek,
papierow dituznych oraz leasingu finansowego 43 967 (18 493)
Odsetki netto
1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
Odsetki zaptacone (26 267) (29 023)
Odsetki uzyskane 5098 6 705
Odsetki netto (21 169) (22 318)
27. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety jako zysk lub strata biezacego okresu
1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
Podatek dochodowy biezacy (20 804) (13 945)
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego (3 600) 4514
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (24 404) (9 431)

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i

odpowiednich stawek podatku przedstawia sie nastepujaco:

Efektywna stopa podatkowa

stopa podatkowa

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek w oparciu o obowigzujace stopy podatkowe (19%)

Réznice trwate

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw

28. Dywidenda na 1 akcje

Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia
sprawozdawczego

Liczba akcji z przyznanym prawem do dywidendy zgodnie z
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Dywidenda na 1 akcje (z})

1.1.2011- 1.1.2010-
31.12.2011 31.12.2010
19% 19%

128 743 55 435
(24 461) (10 533)

57 1102

(24 404) (9431
1.01.2011 — 1.01.2010 —
31.12.2011 31.12.2010
14 168 100 14 168 100
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29.

30.

W roku 2011, podobnie jak w 2010 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A., podjeto
uchwate o przeznaczeniu w catosci zysku z roku poprzedniego na kapitat zapasowy.

Zarzad jednostki dominujgcej proponuje przeznaczy¢ 20% zysku netto okresu biezgcego na
wyptate dywidendy. W zwigzku z zawartg umowg kredytu konsorcjalnego z lipca 2009 roku
Spotka ma ograniczone mozliwosci wyptaty dywidendy. Szersze informacje znajdujg sie w
nocie 14.

Zobowiagzania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych uméw

Zobowiazania podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych,
fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek
czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdz precedensow
prawnych. Obowigzujace przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w
opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przykfad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem Kkontroli
organdw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli
dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o
bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty
wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w podzniejszym terminie po
ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe. Spoétka podlegata kontroli ze
strony organéw podatkowych.

Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksigg i ewidencji rachunkowej. W ciagu
pieciu lat od kohca roku, w ktéorym ztozono deklaracje podatkowa, moga natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W ocenie Zarzadu nie wystapity
okolicznosci, ktére mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tego tytutu.

Gwarancje i poreczenia

Na dzien 31 grudnia 2011 roku taczna wartos¢ gwaranciji i poreczen osiggneta wartos¢ 8.734
tys. zt. i sktadaty sie na nig poreczenia umow leasingowych Lauber Sp. z o.0. i Inter Cars
Bulgaria Ltd., poreczenia na rzecz dostawcow Feber Sp. z 0.0. oraz poreczenie sptaty
kredytu dla Inter Cars Hungaria Kift.

na rzecz okres obowigzywania kwota (tys. zt)
Inter Cars Hungaria Kift. 31-01-2016 2 456
Lauber Sp. z 0.0. 13-01-2014 197
Feber Sp. zo.o. Do odwotania 972
Feber Sp. zo0.0. 14-04-2012 2182
Feber Sp. z 0.0. 30-12-2012 2 650
Inter Cars Bulgaria Ltd. 05-07-2015 277

8734

Spotka posiada gwarancje udzielone przez Generali TU S.A. jako zabezpieczenie wniesienia
vadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla
Policiji.

Leasing operacyjny

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg podmiotom prowadzacym filie, przy czym
nie sg one wtasnoscig Spotki (poza powierzchnig w magazynie centralnym w Czosnowie,
obiektem w Kajetanach i Gdansku) lecz sg przez Spétke wynajmowane. Wszelkie koszty
wynajmu, pokrywane przez Spotke, sg w catosci refakturowane na koncowych uzytkownikow
(podmioty prowadzace filie) przez caty okres wykorzystywania tej powierzchni (tgcznie z
okresem wypowiedzenia umowy). Na dzien 31 grudnia 2011 roku tgczna warto$¢ czynszow z
umow na czas nieokreslony przypadajgcych za okresy wypowiedzenia tych umow stanowita
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5763 tys. zi. Laczna warto$é czynszow z umow na czas okreslony — 1 739 tys. zi. Na koniec
2010 wartos¢ tych czynszéw wynosita odpowiednio 5 299 tys. zt oraz 10 078 tys. zt.

taczna warto§¢ minimalnych przysztych ptatnosci z tytutlu leasingu operacyjnego
przypadajaca do jednego roku wynosi 7 502 tys. zt (2010: 9 493 tys. zt), natomiast od jednego
roku do pieciu lat nie wystgpity (2010: 5 884 tys. zt). Przyszte minimalne ptatnosci z tytutu
leasingu operacyjnego powyzej pieciu lat nie wystapity.

Spotka refakturuje wymienione powyzej czynsze na wspétpracujacych filiantow.

Transakcje z jednostkami powiazanymi

Catkowita warto$¢ transakcji i nierozliczonych sald odnoszacych sie do jednostek

powigzanych, przedstawiata sie nastepujaco:
naleznosci 31.12.2011 31.12.2010
Inter Cars Ukraine LLC 51942 26 563
Q-service Sp. z 0.0. - -
Lauber Sp. z 0.0. 113 354
Inter Cars Ceska Republika 54 316 31827
Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. 4177 3742
Feber Sp. z o.0. 6 740 7 905
Inter Cars Lietuva UAB 15 596 11901
IC Development & Finance Sp. z o.0. - 220
JC Auto s.r.l. 10 426 9 326
Inter Cars d.o.o. 47 561 33625
JC Auto S.A. 2042 5450
INTER CARS Hungaria Kift. 34 083 21531
JC Auto s.r.o. 7543 7 235
Inter Cars Romania s.r.l. 54 832 25402
Armatus sp. z o.0. 100 273
Inter Cars Latvija SIA 1828 602
Inter Cars Cyprus Ltd. 944 1713
Cleverlog-Autoteile GmbH 2 -
Inter Cars Bulgaria Ltd. 84 -
Naleznosci od spoétek zaleznych brutto 292 329 187 669
Odpis aktualizujacy naleznosci (JC Auto s.r.o0.) (3839) (3746)
Naleznosci od spoétek zaleznych netto 288 490 183 923
Zobowigzania 31.12.2011 31.12.2010
Inter Cars Ukraine LLC 1 1
Q-Service Sp. z 0.0. 38 105 25 307
Lauber Sp. z 0.0. 1370 933
Inter Cars Ceska Republika 7 294 2970
Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. 37 595
Feber Sp. zo.0. 41 940
Inter Cars Lietuva UAB 892 82
IC Development & Finance Sp. z o0.0. 83 484
JC Auto s.r.l. 96 25
Inter Cars d.o.o. 546 127
JC Auto S.A 67 2583
INTER CARS Hungaria Kift. 1386 383
Inter Cars Romania s.r.l. 2036 463
5 Sterne Fahrwerkstechnik GmbH 95 -
JC Auto s.r.o. 3273 3407
Inter Cars Latvija SIA 1 -
Inter Cars Cyprus Ltd 3871 -

59 194 38 300
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1.01.2011- 1.01.2010-
przychody ze sprzedazy 31.12.2011 31.12.2010
Inter Cars Ukraina 26 484 20 892
Q-Service Sp. z 0.0. 5285 4 467
Lauber Sp. z 0.0. 4 336 3931
Inter Cars Ceska Republika 50 894 33641
Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. 54 621 44 517
Feber Sp. zo.0. 788 586
Inter Cars Litwa 60 939 38 129
IC Development & Finance Sp. z o.0. 1 8
JC Auto s.r.l. 7172 7 952
Inter Cars d.o.o. 23 667 15924
JC Auto S.A. 3 10
Inter Cars Hungaria Kift. 13 920 10 104
Inter Cars Romania s.r.l. 61 365 30 503
Armatus sp. z o.0. 221 310
Inter Cars Latvija SIA 4783 601
Cleverlog-Autoteile GmbH 9 -
Inter Cars Cyprus Limited - 675
Inter Cars Bulgaria Ltd. 51 -
314 539 212 250

zakup towaréw i ustug
Inter Cars Ukraine - -
Q-Service Sp. z o0.0. 73 990 61 054
Lauber Sp. z 0.0. 21431 15492
Inter Cars Ceska Republika 7940 3697
Inter Cars Slovenska Republika 335 348
Feber Sp. zo.0. 3250 2153
Inter Cars Litwa 8 547 579
IC Development & Finance Sp. z o.0. 1388 1123
JC Auto s.r.l. 63 25
Inter Cars d.o.o. 319 23
JC Auto S.A. 2 675 2176
Inter Cars Romania s.r.l. 11 219 797
Inter Cars Hungaria Kift. 996 19
Inter Cars Cyprus Ltd 5 668 2377
Inter Cars Latvija SIA 24 -
137 845 89 863

Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

Spotka dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i
Zarzadu oraz cztonkami ich rodzin. Wartosc¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

Przychody ze sprzedazy 2011 2010
Inter Cars s.j. 1 15
ANPO Andrzej Oliszewski 1 3
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 641 569
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 213 58
AK-CAR Agnieszka Soszynska 666 708
BEST-CAR Justyna Pietrzak 448 428

1970 1781
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Zakup towaroéw i ustug 2011 2010
ANPO Andrzej Oliszewski 158 156
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 1968 1803
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 2509 1840
AK-CAR Agnieszka Soszynska 4 497 4331
BEST-CAR Justyna Pietrzak 2230 2414
11 362 10 544
Naleznosci 31.12.2011 31.12.2010
Inter Cars s.j. 56 55
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 83 260
BEST-CAR Justyna Pietrzak 95 -
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 50 29
AK-CAR Agnieszka Soszynska 121 236
405 580
Zobowigzania 31.12.2011 31.12.2010
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 59 91
BEST-CAR Justyna Pietrzak 69 -
AK-CAR Agnieszka Soszynska 196 236
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 15 -
339 327
Pozyczki udzielone

31.12.2011 31.12.2010

Pozyczki dla cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu i cztonkéw
ich rodzin - -
Pozyczki dla podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych 75 104 92 244
75 104 92 244
Lauber Sp. z 0.0. 6 864 6 228
Feber Sp. z 0.0. 21791 40 337
Inter Cars Latvija SIA - 80
Inter Cars Romania srl 16 685
IC Development & Finance Sp. Z 0.0. 44 039 43 652
Frenoplast S.A. 1370 1262
Inter Cars Bulgaria Ltd. 1024 -
75 104 92 244

Kwota udzielonych pozyczek z terminem zapadalno$ci do jednego roku wynosi 41 194 tys. zi,
natomiast powyzej jednego roku wynosi 33 910 tys. zi.
Pozyczki dla podmiotdw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo

LIBOR 3M lub EURIBOR 3M (dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci od
1% do 5%.

Udzielone pozyczki

2011 2010
Na poczatek okresu 92 244 87 019
Udzielone pozyczki 2167 11 344
Naliczone odsetki 4 846 6451
Otrzymane sptaty (23 853) (12 061)
Odsetki otrzymane (427) (479)
Wycena bilansowa 127 (30)
Na 31 grudnia 75 104 92 244
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Naliczone odsetki

2011 2010
Lauber Sp. z 0.0. 448 397
Feber Sp. Z o.0. 1954 3079
Inter Cars Latvija SIA 3 1
Inter Cars Romania 16 12
IC Development & Finance Sp. Z 0.0. 2284 2 865
Frenoplast S.A. 110 97
Inter Cars Bulgaria Ltd. 31 -

4 846 6 451

Udzielone gwarancje, poreczenia i inne umowy zobowigzujgce do Swiadczen na rzecz
jednostek powigzanych:

2011 2010
Na poczatek okresu 8241 12 766
Udzielone 14 627 5425
Wygaste (14 134) (9 950)
Na koniec okresu 8 734 8 241

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzadu ksztattowato sie w sposob nastepujacy:

2011 2010
Rada Nadzorcza 203 206
Zarzad 2704 3370
2907 3576

Wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu w jednostce dominujacej wyniosty
472 tys. zt, natomiast z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu w spétkach Grupy
Kapitatowej Inter Cars — 2 232 tys. zt.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w
instytucjach finansowych o uznanej reputaciji.

Spotka stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spdtka nie
wymaga zabezpieczenia majgtkowego od swoich Kklientbw w stosunku do aktywow
finansowych.

Znaczna czes$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowi ryzyko wspétpracujacych filiantow,
ktérzy rozliczani sg przez Spdétke na zasadzie podziatu marzy. Stanowi to dodatkowe
ograniczenie ryzyka kredytowego przez Spétke.

Na dzieh sprawozdawczy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.

Warto$¢ bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentow
finansowych, przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe:

31.12.2011 31.12.2010

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 579 485 459 572
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 147 13 945
597 632 473 517
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Ryzyko stopy procentowej
Narazenie Spotki na ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze
zmienng stopg procentowg oraz udzielonych pozyczek.
Spotka korzysta ze zobowigzan o zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2011
roku Spétka nie korzystata z zobowigzan o statej stopie procentowe;j.
Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych
przedstawia sie nastepujaco:

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej 31.12.2011 31.12.2010

Aktywa finansowe (pozyczki udzielone z wytgczeniem

naliczonych odsetek) 61 791 81 036
Zobowigzania finansowe (zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego

pomniejszone o obligacje o statej stopie dyskonta) (496 099) (452 132)

- minus zobowigzania finansowe zabezpieczone swapami

procentowymi (IRS) na dzien sprawozdawczy: - 322 700
(434 308) (48 396)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Ponizsze dane pokazujg
wplyw punktédw bazowych na zysk lub strate netto Spdtki w okresie rocznym (brak
bezposredniego wptywu na kapitat wtasny).

wzrost/spadek
na dzien 31.12.2011 punkty bazowe wplyw na wynik netto
+100/-100 (3518)/ 3518
+200/-200 (7 036)/ 7 036

wzrost/spadek
na dzien 31.12.2010 punkty bazowe wplyw na wynik netto
+100/-100 (392) / 392
+ 200/ -200 (784) /784

Ryzyko zmian kursow walut

Istotna czes¢ zobowigzanh z tytutu dostaw wyrazona jest w walutach obcych, w szczegdlnosci
w EUR. Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w PLN.

EUR UsSD Inne EUR USD Inne
31 grudnia 2011r. 31 grudnia 2010 .
E;'j;”o“i Z tytulu dostaw i 276366 27 395 32| 108781 945 41
Srodki pieniezne 374 19 1 2 026 - -
Kredyty bankowe (7 560) - - - - -
5;2‘;”"126”“ ztytutudostaw i 1g3774)  (911) (4871)| (99697) (2495) (6518)
Ekspozycja bilansowa brutto 105 406 26 503 (4 838) 101 110 (1550) (6477)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kursu EUR
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow (brak bezposredniego wptywu na kapitat

wilasny):
wzrost/spadek
na dzien 31.12.2011 kursu wplyw na wynik netto
EUR +5%/-5% 4269/ (4 269)
+10% /- 10% 8 538 /(8538)
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wzrost/spadek
na dzien 31.12.2011 kursu wplyw na wynik netto
uUsD +5%/-5% 1073/(1073)
+10% /- 10% 2 147/ (2 147)
Inne +5%/-5% (196) /196
+10% /- 10% (392) /392
wzrost/spadek
na dzien 31.12.2010 kursu wplyw na wynik netto
EUR +5%/-5% 4095/ (4 095)
+10% /- 10% 8 190/ (8 190)
UsD +5%/-5% (63)/63
+10% /- 10% (126) / 126
Inne +5%/-5% (262) / 262
+10% /-10% (525) /1 525
Ryzyko ptynnosci

DziatalnoS¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu utrzymywania statej nadwyzki
ptynnych $rodkéw pienieznych oraz otwartych linii kredytowych.

Tabela ponizej przedstawia przyszie ptatnosci Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku wg daty
zapadalnosci na podstawie zdyskontowanych pfatnosci.

biezace do 3 mies od3do od1roku pow.5 lat Razem
12 mies do 5 lat

oprocentowane pozyczKi i

kredyty - - 254845 214430 - 469275
zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego - 1464 2784 22 576 - 26 824

zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate 143297 210 483 2 482 - - 356262

143297 211497 260111 237 006 - 852361

Zarzadzanie kapitatem

Podstawowym celem zarzagdzania kapitatem Spétki jest ciggte utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i wskaznikbw kapitatowych, wspierajagcych dziatalnoS¢ operacyjng
i zwiekszajacych warto$¢ dla akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych Spoétka moze zmieniaé strukture kapitatowg
w drodze wypfaty dywidendy, zwrotu kapitatu lub emisji nowych akcji.

W prezentowanym okresie pewne ograniczenia w zarzadzaniu kapitatem wprowadzono w
zwigzku z otrzymaniem kredytu konsorcjalnego, o czym wiecej w nocie numer 14,

Spotka analizuje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia
netto do sumy kapitatdw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto wliczane sg
oprocentowanie zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, obligaciji i leasingu finansowego,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom
Spotki.
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33.

34.

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

(minus) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zadtuzenie netto

Kapitat wtasny

Wspdtczynnik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego

Warto$¢ godziwa

31.12.2011 31.12.2010
496 099 452 132
356 262 288 244
(18 147) (13 945)
834 214 726 431
630 571 525 132

1,32 1,38

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych aktywow i zobowigzan finansowych

z warto$ciami bilansowymi.

31.12.2011 31.12.2010
Wartosc¢ wartos¢ Wartosc¢ Wartosc¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa
Pozyczki udzielone 78 997 78 997 93 764 93 764
Aktywa finansowe dostepne do _ ) 43 .
sprzedazy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate (z wyjatkiem 495 663 495 663 365 808 365 808
pozyczek udzielonych)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 18 147 18 147 13 945 13 945
Zobowigzania z tytutu kredytéw
bankowych i pozyczek (z (469 275) (471 136) (419720) (416 927)
uwzglednieniem wyceny swapow
procentowych - IRS)
Zobowigzania z tytulu_dosta_w i ustug (356 262) (356 262) (288 244) (288 244)
oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu obligacji - - - -
?ObOWquanla z tytutu leasingu (26 824) (26 824) (32 412) (32 412)
inansowego
Ekspozycja netto (259 554) (266 816)

. Na aktywa dostepne do sprzedazy sktadajg sie udziaty w spotce, ktore ze wzgledu na specyfike dziatalnosci

tej spotki nie mozna w sposéb wiarygodny wyceni¢ do wartosci godziwej.

Zdaniem Zarzadu bilansowa wartos¢ aktywéw i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich

warto$ci godziwe;.

Zdarzenia po dacie bilansu

23 lutego 2012 r. Inter Cars S.A. dokonat sprzedazy akcji przedsiebiorstwa Polmozbyt S.A. za
cene 3 766 tys. zt realizujgc tym samym zysk na sprzedazy akcji 258 tys. zt..

Istotne oceny i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spofki
uzycia ocen i szacunkow, ktére majg wptyw na zastosowane zasady rachunkowo$ci oraz
wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Oceny i szacunki sg weryfikowane na
biezaco. Zmiany szacunkow sg uwzgledniane jako zysk lub strata okresu, w ktéorym nastgpita
zmiana. Informacja na temat szczegolnie istotnych obszaréw podlegajgcych ocenom i

szacunkom, wptywajgacych na sprawozdanie finansowe zostata ujawniona w notach:

e Nota 6 Nieruchomosci inwestycyjne,

e Nota 9 Odpisy aktualizujgce zapasy oraz rabaty odniesione na zapas,

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
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e Nota 10 Odpisy aktualizujgce naleznosci,

e Nota 4/5 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych,
szacunki odnosnie okresu ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywéw trwatych i
wartosci niematerialnych,

e Nota 7 Odpisy aktualizujgce udziaty w jednostkach zaleznych.

35. Kontynuacja dziatalnosci

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla udziatowcow,
a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. W ocenie Zarzgadu Spétki nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Na koniec roku obrotowego Spodtka i Grupa Inter Cars finansowata swojg (i dziatalnos¢ Spétek
z Grupy) dziatalnos$¢ gtéwnie z kredytow i pozyczek bankowych.

W 2009 Inter Cars zawart dwuletnia umowe na finansowanie konsorcjalne. Przejscie
z krotkoterminowych  kredytow  bilateralnych  do  $rednioterminowego  finansowania
konsorcjalnego zapewnia Inter Cars S.A. oraz podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej stabilno$¢ i ciggto$¢ finansowania na okres dwdch lat, do maksymalnej kwoty
480 min PLN, czyli w skali umozliwiajgcej dalszy dynamiczny rozwdj Grupy. W dniu 23
listopada 2011 zostat podpisany aneks do Umowy kredytu konsorcjalnego. Na jego mocy
termin sptaty czesci krotkoterminowej kredytu zostat wydtuzony do dnia 23 listopada 2012 r.
Wiecej informaciji przedstawiono w nocie nr 14.

36. Sprawozdanie skonsolidowane

Inter Cars S.A. sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako jednostka
dominujgca. Konsolidacjg objete zostaty sprawozdania Spétki oraz podmiotéw zaleznych.

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz
Wiceprezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
Wojciech Milewski Piotr Kraska

Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Warszawa, 20 kwietnia 2012 .
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1. Podsumowanie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Inter Cars oferuje najszerszy asortyment
czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréwno czesci
oryginalne w opakowaniach wytworcéw czesci (tzw. ,czesci na pierwszy montaz”), jak réwniez
czesci o porownywalnej jakosci (niezalezni producenci deklarujg ,tg samg” jako$¢, jaka
posiadajg czesci oryginalne).

Przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2011 roku byly o ponad 8% wyzsze niz w
analogicznym okresie 2010 roku. Przy czym przychody ze sprzedazy za pierwszy miesigc 4
kwartatu 2011 r. wyniosty rekordowe 239 miliondéw ztotych (najwyzsza miesieczna sprzedaz w
historii Inter Cars S.A.).

Szczegdlne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2011 roku miaty:

(a) IV kwartat byt najmocniejszym kwartatem w 2011 roku pod wzgledem dynamiki
przychodow ze sprzedazy. Spoétka odnotowata 8% wzrost w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2010 roku. Narastajgco za okres 12 miesiecy 2011 wzrost wyniést 14,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2010 roku.

(b) Zysk brutto ze sprzedazy za okres 12 miesiecy 2011 roku wzrést o prawie 12,1% w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, podczas, gdy zysk brutto na sprzedazy
za okres IV kwartatu 2011 wzrést 0 11,8% w poréwnaniu do 1V kwartatu 2010 r.

(d) koncentracja na rynku krajowym, udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy towaréw w
2011 roku ksztattowat sie na poziomie okoto 21,5%, a wiec wyzszym o 26,8% niz w 2010
roku.

(c) znaczacy wzrost sprzedazy towaréw sezonowych dzieki wysokiej dostepnosci wybranych
grup asortymentowych, na przykfad opon.

(e) wiekszy wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do tempa wzrostu
przychodow ze sprzedazy wynikat gtownie ze spadku kosztéw dziatalnosci.

(f) kontynuacja optymalizacji zarzadzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje
stanébw w poszczegdlnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw,
polegajaca przede wszystkim na wzroscie znaczenia regionalnych centréw dystrybucji oraz
stopnia dostaw bezposrednich od producentow.

Spotka rozbudowuje sie¢ sprzedazy (147 fili na koniec grudnia), stale poszerza oferte
towarowa oraz wprowadza nowe formy wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna
struktura sprzedazy czes$ci zamiennych do samochodow odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego w Polsce oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty
towarowej, jak rowniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy, Spoétka moze
zaoferowaé odbiorcom konkurencyjne warunki wspétpracy. Spotka jest liderem we wdrazaniu
nowych rozwigzan wspomagajgcych sprzedaz.

Rok 2011 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spétek zaleznych Inter Cars.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne bedg w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujacy dalszy rozwdj Grupy.

Zysk brutto ze sprzedazy Inter Cars wzrdst 0 12,1% w poréwnaniu do 2010 roku.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sa staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepiséw
otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochoddéw, rosnace
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skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staty wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego, w szczegdlnosci wzrost sSredniego wieku
zarejestrowanych samochoddw oraz Srednich standéw przebiegéw. Najwazniejsze trendy na
niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy,
rozwdj asortymentu, rozwdj programow wspierajgcych sprzedaz, wiasne linie towarowe oraz
udoskonalanie systeméw komputerowych.

Zarzad szacuje, iz udzial Spétki w rynku niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych do
samochodoéw ‘zachodnich’ wzrosnie do 25% - 30% w najblizszych kilku latach.

Podstawowe dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

2011 2010 2011 2010
PLN PLN EURO EURO
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodéw (za okres)
Przychody ze sprzedazy 2448 872 2133050 591 501 532 677
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 690 674 616 340 166 825 153 916
Koszty programu opcji menedzerskich - - - -
Przychody/koszty finansowe, netto (9706) (27 556) (2 344) (6 881)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 138 449 82 991 33441 20725
Zysk (strata) netto 104 339 46 004 25 202 11488
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 8 093 62 368 1955 15575
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (22 691) (11 419) (5481) (2 852)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 18 800 (48 617) 4541 (12 141)
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
finansowej (na koniec okresu)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 147 13 945 4109 3521
Suma bilansowa 1498178 1277 225 339200 322507
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 496 099 452 132 112 321 114 166
Kapitat wtasny 630 571 525 132 142 766 132 599
Podstawowy zysk na 1 akcje 7,36 3,25 1,78 0,81
Marza na sprzedazy (1) 28,2% 28,9%
EBITDA jako procent sprzedazy (2) 6,7% 5,3%

(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodow.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, ré6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR
= 4,4168 PLN, oraz kurs z dnia 31 grudnia 2010 roku — 1 EUR = 3,9603 PLN.

e dla pozycji dotyczacych wzrostu i zyskéw oraz przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako
$rednia kurséw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 4 kwartatéw 2011 i 2010
roku, odpowiednio: 1 EUR = 4,1401PLN i 1 EUR = 4,0044 PLN.

2. Informacje o podstawowej dziatalnosci Spétki

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdow uzytkowych. Oferta Spoétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe, w szczegdlnosci urzadzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do
motocykli i tuningu. W ofercie towarowej znajdujg sie gtéwnie czesci do samochoddéw
produkowanych w Europie oraz w Japonii i Korei Potudniowej. Inter Cars oferuje najszerszy
asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie
zaréwno czesci oryginalne (zgodnie z definicjia BER 1400/2001), jak réwniez czesci o
poréwnywalnej jakosSci.

Staty wzrost liczby samochodéw w Polsce, w tym import samochodéw uzywanych,
liberalizacja przepisow skutkujgca otwarciem dostepu niezaleznych sieci dystrybucji czesci
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zamiennych do autoryzowanych sieci napraw samochodéw oraz zmiany w technologiach
produkcji samochoddéw, otwieraja przed branzg dystrybucji czesci zamiennych
ponadprzecietne mozliwosci wzrostu. Dzieki dostosowaniu oferty towarowej do struktury
sprzedazy nowych i uzywanych samochodéw oraz struktury parku samochodowego
oczekiwany jest przez Zarzad staty wzrost przychodéw Spéfiki.

Strategia Spoiki jest sprzedaz markowych czesci zamiennych i state poszerzanie oferty
czesci zamiennych o towary wysokiej jakosci pochodzgce od uznanych, $Swiatowych
producentéw, dostarczajacych swoje wyroby producentom samochodow na pierwszy montaz
oraz do autoryzowanych sieci sprzedazy samochodéw.

Celem Spoétki jest zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochodoéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci
poprzez przejmowanie udziatdbw rynkowych innych podmiotéw dziatajagcych w branzy
dystrybucji i logistyki. Spétka zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-
30% w okresie 2012 — 2014 roku.

tacznie dystrybucja towaréw dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 147 wiasnych
filii w Polsce, magazyny regionalne w Poznaniu, Tychach i todzi oraz zagraniczne
spobtki zalezne na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Litwie, Wegrzech, w Chorwacji,
Wloszech, Belgii, Rumunii, totwie, Bulgarii i Niemczech. W magazynie centralnym
znajdujg sie wszystkie grupy produktéw, w filiach zas wylgcznie produkty szybko rotujace,
jednakze w takim zakresie, aby utrzyma¢ odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokos¢
asortymentu, jego jakos¢ i dostepnosc.

3. Podstawowe towary

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment cze$ci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Spotka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodow, jak tez znacznie tanszy
aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajacych swoje produkty
wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego. Lacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typow
samochodéw sprzedawanych w Polsce i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i
Korei Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Spoétka systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwiekszania oferty w poszczegoélnych kategoriach, ale réwniez poprzez uzupetianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Podstawowa struktura kanatéw dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

2011 2010 2009
(tys. zi) (%) (tys. zi) (%) (tys. zi) (%)

Sprzedaz w kraju 1921677 7847% 1717132 80,50% 1488994 80,16%
tsyfr':_zedaz eksportowa, w 527195 21,53% 415918 19,50% 368575 19,84%
Inter Cars Ukraine LLC 26 484 1,08% 20 892 0,98% 17209 0,93%
g’;f)ru Cars Coska 50894  2,08% 33641  1,58% 32174 1,73%
Inter Cars Slovenska 54621  2,23% 44517 2,09% 40294 2,17%
Republika

Inter Cars Lietuva 60 939 2,49% 38 129 1,79% 18 767 1,01%
Inter Cars Croatia 23 667 0,97% 15924 0,75% 13635 0,73%
Inter Cars Hungaria 13 920 0,57% 10104 0,47% 9938 0,53%
Inter Cars Romania 61 365 2,61% 30503 1,43% 11567 0,62%
JC Auto ltalia 7172 0,29% 7 952 0,37% 6 348 0,34%
JC Auto Belgium 3 0,00% 10  0,00% 1829 0,10%
Inter Cars Cyprus Limited - - 675 0,03% - -
Inter Cars Latvija SIA 4783 0,20% 601 0,02% - -
Inter Cars Bulgaria 51 0,00% - - - -
Cleverlog 9 0,00% - - - -
Razem 2448 872 100% 2 133 050 100% 1 857 569 100%
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4.

Rynki zbytu

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy
eksportowej w tgcznej sprzedazy Spdtki byt na poziomie 21,5%. Sprzedaz w Polsce
charakteryzowata sie wyzszg dynamikg wzrostu od sprzedazy eksportowej z Kkilku
zasadniczych powodow. Po pierwsze sie¢ sprzedazy na rynku krajowym rozwijata sie szybciej
od sieci sprzedazy poza Polska, miedzy innymi poprzez potaczenie z JC Auto S.A. w roku
2008, a po drugie zmniejszyt sie import indywidualny na Ukrainie w zwigzku z zaostrzeniem
regulacji celnych i uszczelnieniem granicy Polsko-Ukrainskiej. Udziat sprzedazy do spotek
zaleznych w facznej wartosci sprzedazy eksportowej stanowit 57,6 % w 2011 roku. W 2010
roku udziat ten ksztattowat sie na poziomie 47,4%.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

2011 2010 2009
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)

Sprzedaz czesci
samochodowych i wyposazenia 2322 247 94,8% 2033 009 95,3% 1776 567 95,6%

warsztatowego
Krajowa 1814 084 74,2% 1627 635 76,3% 1417 829 76,3%
Eksport 508 163 20,8% 405 374 19,0% 358 738 19,3%
Pozostate 126 625 5,2% 100 041 4,7% 81 002 4,4%
Krajowa 107 593 4,4% 89 497 4,2% 71165 3,9%
Eksport 19 032 0,8% 10544 0,5% 9837 0,5%
Przychody netto 2448 872 100% 2133050 100% 1857 569 100%

Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu refaktur kosztdw oraz sprzedaz ustug
marketingowych zwigzanych z podstawowg dziatalno$cia.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposazenia warsztatowego w 2011 roku byta o
ponad 14% wyzsza niz w 2010 roku, podobny wzrost sprzedazy zanotowano w 2010 roku.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochodoéw i motocykli oraz wyposazenia warsztatowego
w podziale na poszczegdline typy pojazdow prezentuje ponizsza tabela.

2011 2010 2009
(tys. zh) (%) (tys. z}h) (%) (tys. zh) (%)

cze$al do samochodéw 1725708  743% 1538573  757% 1379611 77.7%
osobowych
czesci do samochoddw o o o
oo | oo 292189  12,6% 236021 11,6% 188420 10,6%
czesci do motocykli, pojazdy 53711 2,.3% 44 927 22% 30845 1,7%
jednosladowe
Pozostale 250639 10,8% 213488 10,5% 177691 10,0%
Razem 2322 247 100% 2033009  100% 1776567 100,0%

Najwyzsza dynamikg wzrostu (okoto 24%) charakteryzowata sie sprzedaz czesci do
samochodéw uzytkowych i autobuséw i stanowita okoto 13% tgcznej sprzedazy czesci
zamiennych przez Spotke. Sprzedaz czesci do motocykli wzrosta o ponad 19,5% w
stosunku do 2010 roku. W 2005 roku Spoétka rozpoczeta sprzedaz motocykli marki Triumph
oraz rozpoczeta organizacje sieci sprzedazy czesci motocyklowych pod markg InterMotors.
Uruchomiona zostata witryna internetowa www.intermotors.pl dedykowana sprzedazy
motocykli oraz czesci zamiennych i akcesoridw do tych pojazdéw. Obecnie sprzedaz czesci
motocyklowych prowadzona jest za posrednictwem 22 ( w momencie zatwierdzenia raportu do
publikacji byto juz 26) punktéw sprzedazy.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochodéw osobowych wzrosta o okoto 12% co zostato
spowodowane rozszerzeniem oferty katalogowej o asortyment czesci samochodowych
sprzedawanych przez JC Auto S.A.
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Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza
tabela.
2011 2010 2009
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)

Sprzedaz krajowa 1814 084 78,12% 1627 635 80,1% 1417 829 79,8%
czesci do samochodéw 1317377  56,73% 1203999  59,2% 1070616  60,3%
osobowych
czesci do samochodéw 215056 9,26% 179 780 8,9% 147 679 8,3%
uzytkowych i autobusow
pozostate, czesci do motocykli 281 651 12,13% 244 856 12,0% 199 534 11,2%
Sprzedaz eksportowa 508 163  21,88% 405 374 19,9% 358 738 20,2%
czesci do samochodéw o o o
osobowych 408331  17,58% 334 574 16,4% 308 995 17,4%
czesci do samochodéw 77133 332% 56 241 2,8% 40741 2,3%
uzytkowych i autobuséw
pozostate, czesci do motocykli 22 699 0,98% 14 559 0,7% 9 002 0,5%
Razem 2322247 100% 2033009 100% 1776 567 100%

Spotka nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich odbiorcow — Zaden odbiorca nie
przekracza udziatu 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem.

5. Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodoéw warsztatom. Jak wynika z
danych Stowarzyszenia Dystrybutorow Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment
dystrybucji stanowig facznie okoto 51% wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce.
Spoétka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w swojej branzy.

Podstawowe czynniki ksztattujgce rozwoj rynku

Witdrny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodow,
bowiem koniecznos¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych
ulegajacych zuzyciu skutkuje ciagtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. W zwigzku z
kryzysem nastgpita stagnacja w sprzedazy nowych samochodéw, lub niewielki jej wzrost, a
jednoczesnie wydtuza sie okres eksploatacji uzywanych pojazdéw.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi wzrost rynku sa;

o staly wzrost liczby samochodéw zarejestrowanych w Polsce i poruszajacych sie po
drogach,

o liberalizacja przepiséw otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czeéci
zamiennych do autoryzowanych warsztatow (Rozporzgdzenie w sprawie wylgczenia
okre$lonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodowych spod
zakazu porozumient ograniczajgcych Kkonkurencje — weszto w zycie 1 listopada 2003
roku),

e zniesienie barier w imporcie skutkujace wzrostem zapotrzebowanie na czesci zamienne
z racji wyzszej awaryjnosci samochodoéw uzywanych w poréwnaniu do samochodow
nowych, wzrostem zapotrzebowania na ustugi niezaleznych warsztatébw samochodowych,
stanowigcych gtéwnag kategorie klientéw Spoétki oraz wzrostem wartosci rynku Spoiki
poprzez przyspieszenie eliminacji segmentu rynku czesci zamiennych do samochodoéw z
bytego bloku wschodniego,

¢ rosngce skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodow,

o staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnoSci
wzrost Sredniego wieku zarejestrowanych samochodéw oraz sSrednich stanow
przebiegow.
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Dystrybutorzy cze$ci zamiennych w Polsce

Rynek dystrybucji czesci zamiennych w Polsce pozostaje relatywnie rozdrobniony, przy czym
zauwazalne sg tendencje konsolidacyjne. Jak wynika z danych Moto Focus najwigksi
dystrybutorzy czesci zamiennych (segment samochodéw osobowych) w Polsce to:

1. Inter Cars

2. Fota

3. AD Polska

4. Group Auto Union Polska

W segmencie dystrybucji czesci zamiennych do samochodoéw ciezarowych pierwsza czworka
dystrybutoréw to:

1. Opoltrans
2. Suder&Suder
3. Autos

4. Inter Cars

Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych w 2011 sg
nastepujace:

e intensywny rozwdj sieci sprzedazy — tgcznie najwieksze firmy dystrybucyjne w Polsce
posiadajg okoto 410 punktéw sprzedazy w Polsce oraz poza granicami kraju,

e rozwoj asortymentu — gtéwnie poprzez wzbogacenie oferty o nowe linie towarowe jak:
wyposazenie warsztatéw i czesci powypadkowe,

e rozwoj programoéw wspierajacych sprzedaz — jak przede wszystkim rozwéj programow
flotowych i programéw lojalno$ciowych (‘Premium Clubs’),

o wilasne linie towarowe — tj. poszerzanie oferty czesci sprzedawanych pod wtasng marka,

e udoskonalanie systeméw komputerowych - bedacych warunkiem sprawnego
zarzadzania logistykg towarowg oraz szybkiego generowania istotnych dla klienta danych.

Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to, iz o pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw
decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikdéw. W szczegdlnosci, sg to tradycyjne czynniki
zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie
— czas realizacji zaméwienia) ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w
dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej
o nowe linie umozliwiajac klientowi zakupy ,pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu
on-line do wszelkich niezbednych informacji na temat towaréw poczynajac od okreslenia ich
dostepnos$ci a konczac na informacjach technicznych dotyczacych ich montazu. Dla
dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lojalno$ci i skali zakupow klientéw a z drugiej
jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na
nowe segmenty rynku charakteryzujace sie czesto znaczgco odmienng ffilozofig’ sprzedazy
jak i konkurencjag ze strony wyspecjalizowanych podmiotéw.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug agencji JATO Dynamics, w roku 2011 sprzedaz nowych samochodéw w Europie
obnizyta sie wzgledem 2010 roku o -1,2%. £gcznie w Europie w minionym roku uzytkownicy
kupili 13,5 min egzemplarzy nowych samochodow. Najwiekszym rynkiem motoryzacyjnym
Europy sg Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkosci to Francja, Anglia i Wtochy.

Park samochodéw osobowych w Europie szacowany jest na 242 miliony pojazdow. W tym
okoto 14,5 miliona stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z
naszego kraju stanowig okoto 6% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Europie szacowany jest na 8,2 lata. Samochody z Polski zawyzajg te
statystyki, poniewaz sredni wiek pojazdu w Polsce szacowany jest na nieco ponad 11 lat.
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Sprzedaz samochoddéw w Polsce

Dane dotyczace wielkosci sprzedazy nowych samochodéw w Polsce w podziale na
poszczegodlne kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Sprzedaz nowych
samochodow (‘000)

osobowe 354 318 236 239 293 320 320 333 275
uzytkowe 39 49 47 56 79 81 52 88 61
zrodto: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W 2011 roku sprowadzono do Polski o 9% mniej samochodoéw osobowych niz w 2010 roku,
gdzie w roku 2010 byt wzrost o 2% w poréwnaniu do roku 2009.

Ponizsza tabela prezentuje szczegotowe dane.

samochody osobowe w Polsce (000) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
sprzedaz samochodéw nowych 318 236 239 293 320 320 333 275
import samochodéw uzywanych 828 871 817 995 1100 709 721 655
Razem 1146 1107 1056 1288 1420 1029 1055 930
import uzywanych/sprzedaz nowych 2,60 3,7 3,4 34 34 2,2 2,2 24

zrodto: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

tacznie podaz samochodéw osobowych w 2011 roku byta o okoto 12% nizsza niz w 2010
roku. Jednoczesnie jednak ponad 70% tej podazy stanowity samochody uzywane, a wiec
takie, ktore relatywnie czesciej ulegajg awariom, jak rowniez stanowiag tradycyjng grupe
docelowa klientow Spoiki.

W strukturze samochodéw uzywanych importowanych do Polski przewazajg samochody
wyprodukowane w krajach Europy zachodniej. Jak podaje Instytut Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar najchetniej importowane byly w 2011 roku samochody marki
Volkswagen, Opel, oraz Renault.

Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spoéiki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegétowe dane
zaprezentowano ponizej.

(a) struktura parku samochodéw osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spoétke odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze
strukturg parku samochodowego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono ponize;.

Samochody osobowe Struktura sprzedazy czesci Spotki
2009 2010 2011
(a) Zachodnioeuropejskie 54% 57% 52%
(b) Wschodnioeuropejskie 2% 0% 0%
(c) Japonskie i Koreanskie 11% 13% 10%
(d) Pozostate 33% 30% 38%

zrodto: Spotka

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje réwniez znaczaca wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktére
majq charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do réznych typow i marek samochodéw, w
tym samochodéw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreahskich. W kategorii tej
znajdujg sie takie towary jak opony i oleje oraz smary, ktérych udziat w sprzedazy Spétki
systematycznie rosnie.

6. Zrodta zaopatrzenia

Oferta Spdtki obejmuje towary od kilkuset dostawcoéw. Towary sg dostarczane z obszaru
catego Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcéw z krajow UE i Azji. Dominujaca kategorig
dostawcow towardw sa miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spétka jest jednym z
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najwiekszych i najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza
dywersyfikacja dostawcow powoduje, ze dziatalnosé spotki nie jest szczegdlnie uzalezniona
od jednego lub kilku dostawcow - zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychoddéw ze
sprzedazy ogotem.

Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemne;j
jedynie w przypadku niektérych dostawcow Spoétki. W szczegdlnosci sg to porozumienia
okreslajace warunki przyznawania dodatkowych rabatow przez dostawcéw Spotki. Zawarte
umowy z dostawcami nie naktadajg na Spotke obowigzkdw realizacji okreslonych wartosciowo
obrotow.

Umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji strategii rozwoju Spétki. Nalezg do nich w
szczegolnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajace warunki przyznania
rabatow. Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia bilansowego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy

1 28-01-2011 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 22-03-2011 Delphi Poland S.A.

3 21-01-2011 Egon von Ruville

4 10-04-2011 Federal Mogul

6 28-03-2011 Robert Bosch

7 04-02-2011 SKF

8 15-03-2011 Valeo

9 05-01-2011 Wix-Filtron

10 | 31-01-2011 ZF Trading

Ws&réd umédw
nieokreslony:

istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas

Lp. Data zawarcia umowy Strona

1 26-01-2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19-12-2008 Giantco Limited

3 05-11-2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19-12-2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD
5 09-12-2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD
6 09-12-2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Lp. | Data Strona Przedmiot Istotne warunki Termin Kryterium bedace
zawarcia umowy umowy podstawa uznania
umowy umowy za

znaczaca/istotng

1 09-08-2011 TU ubezpieczenie ubezpieczenie 09-08-2011- taczna suma

Compensa majatku oraz od ognia i innych | 08.08.2012 ubezpieczenia
S.A. Srodkow zywiotéw, od wynosi
obrotowych kradziezy z 628.590.000 tys.
Spotki rabunkiem i Zt
wtamaniem
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7.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Spotce nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gidéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgaca w grupie kapitatowej, w ktérej sktad wchodza:

10.

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na
Ukrainie (70% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spétki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.o. z siedzibg w Karvina - Darkom (100%),

11. Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain-le-Chateau (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. JC Auto s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (99%) (1% posiada JC Auto s.r.0.),

15. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Reinbek (90%)

20. Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

W okresie sprawozdawczym powstaty dwie nowe spoétki w Niemczech i Butgarii. Wszystkie
spotki sg finansowane przez Spoétke dominujacg poprzez pozyczki badz kredyt kupiecki.
Zestawienie udzielonych pozyczek zawiera nota 11 Sprawozdania z dziatalno$ci.

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych za wyjatkiem wpftaty na kapitat zaktadowy w Inter Cars Bulgaria Ltd, nabycia
udziatéw w Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0. oraz nabycia akcji w Polmozbyt S.A.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sa na warunkach
rynkowych. Patrz nota 31 w Sprawozdaniu Finansowym.

Zaciagniete kredyty i pozyczki

23 listopada 2011 zostat podpisany aneks do Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy
ktérego przediuzony zostat termin spfaty kredytu w ten sposéb, iz w czesci krotkoterminowe;j
sptata powinna nastgpi¢ do dnia 23 listopada 2012 roku, co ilustruje ponizsza tabela.
Dodatkowo, na mocy niniejszego aneksu do umowy kredytu dotaczyt wspétdtuznik — Inter
Cars Cyprus Limited, o czym informowali$my w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 23
listopada 2011 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR,
EURIBOR i LIBOR powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla
kazdego okresu odsetkowego.

71



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci

(w tys. zf)

Przejscie z krotkoterminowych kredytow bilateralnych do $rednioterminowego finansowania
konsorcjalnego zapewnia Inter Cars S.A. oraz podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatlowej Inter Cars stabilnos¢ i ciggtos¢ finansowania na okres trzech lat, w skali
umozliwiajgcej dalszy dynamiczny rozwoj Grupy.

31.12.2011
kwota wedtug Wykorzystanie termin sptaty
umowy (limit)

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

(waluta)
Konsorcjum bankéw 265 000 255 403 23.11.2012
Armatus Sp. z o.0. 733 733 31.12.2012
265 733 256 136
Kredyty i pozyczki diugoterminowe kwota welqmtg Wykorzystanie termin sptaty
(waluta) umowy (limit)
Konsorcjum bankéw 215 000 215 000 29.11.2013
215 000 215 000
Umowy zaciagnietych pozyczek i kredytow
. Kwota
erlBJmowy Data‘ Tgrmlp . limitu/kredytu Zabezpieczenia
ank Zawarcia waznoscl (PLN)
Kredyt konsorcjalny
Bank Polska Kasa Hipoteka na nieruchomosciach Inter
Opieki S.A., ABN RBS Cars S.A. zlokalizowanych w Czastkowie

Bank S.A., ING Bank Mazowieckim, zastaw rejestrowy na

Slaski S.A., Bank 29-07-2009 | Jak wyzej 480000 000,00 | /pior7e rzeczy, poreczenie udzielone
Handlowy w przez IC Ukraine LLC, zastaw rejestrowy
Warszawie, BRE Bank na rachunkach bankowych.

SA,

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, EURIBOR i LIBOR,
powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

Kwota wykorzystania

kredytu (PLN) Oprocentowanie

Zrédio finansowania

Kredyt konsorcja Iny

Polska Kasa Opieki S.A 166 100
RBS Bank S.A 49 291
ING Bank Slaski S.A 107 548 | Czesc¢ krotkoterminowa - WIBOR 1M +marza banku
gaX\k Handlowy w Warszawie 65 666 Czes¢ dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
BRE Bank S.A
81 798
Armatus Sp. z 0.0. 733 WIBOR 1M + marza
Razem 471 136

Kredyt zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarcze;j.
W okresie sprawozdawczym zadne kredyty i pozyczki nie zostaty wypowiedziane.

11. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla podmiotéw powiazanych 1.1.2011 — 1.1.2010 —
31.12.2011 31.12.2010

Na poczatek okresu 92 244 87 019
Udzielone pozyczki, oraz naliczone odsetki 7 019 17 795
Otrzymane sptaty (24 286) (12 540)
Wycena bilansowa 127 (30)
75 104 92 244
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12.

Umowy udzielonych pozyczek
Data zawarcia Termin . . .
. . o Kwota pozyczki |Istotne warunki umowy
umowy pozyczki wymagalnosci

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
29-12-2005 31-12-2012 5050 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Feber Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
09-07-2007 31-12-2012 6 750 O00PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Lauber Sp. z o.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
22-10-2007 31-12-2015 3800 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
19-11-2007 31-12-2015 3100 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
03-12-2007 31-12-2015 17 800 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
28-07-2008 31-12-2015 9 440 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
21-05-2010 31-12-2015 470 000 PLN  |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosSci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
26-03-2008 31-12-2012 41 000 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Feber Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
29-10-2008 30-12-2012 1 150 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnos$ci
gospodarczej Frenoplast S.A.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
06-04-2011 01-04-2012 35000 EUR prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
05-07-2011 31-12-2012 100 000 EUR |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
24-08-2011 01-12-2012 90 000 EUR prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci

gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosito 75.104
tys. zt a tgczna wartos¢ pozyczek udzielonych 5 jednostkom niepowigzanym osiagneta
wartos¢ 3.893 tys. zt.

Pozyczki dla podmiotow powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo
LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze.

Pozyczki nie sg zabezpieczone.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2011 roku tgczna wartos¢ gwarancji i poreczeh osiggneta wartosé
8.734 tys. zt. i skladaty sie na nig poreczenia umdéw leasingowych Lauber Sp. z o.0. i Inter
Cars Bulgaria Ltd., poreczenia na rzecz dostawcoéw Feber Sp. z 0.0. oraz poreczenie sptaty
kredytu dla Inter Cars Hungaria Kift.

na rzecz okres obowigzywania kwota (tys. zt)
Inter Cars Hungaria Kift. 31-01-2016 2 456
Lauber Sp. z 0.0. 13-01-2014 197
Feber Sp. zo.o. Do odwotania 972
Feber Sp. z 0.0. 14-04-2012 2182
Feber Sp. z o0.0. 30-12-2012 2 650
Inter Cars Bulgaria Ltd. 05-07-2015 277

8734

Spotka posiada gwarancje udzielone przez Generali TU S.A. jako zabezpieczenie wniesienia
vadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla
Policiji.
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13.

14.

15.

Emisja papieréw wartosciowych

W ciggu roku obrotowego Spotka wyemitowata dwie transze obligacji po 15 min zt. kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i wykupionych do dnia
bilansowego:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
93 03.03.2011 03.06.2011 15 000

94 03.06.2011 05.09.2011 15 000

30 000

Obligacje byty wyemitowane w ziotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela,
niezabezpieczone, zdematerializowane oraz dyskontowe (jako obligacje z kuponem
zerowym). Wykup obligacji zostanie dokonany wg warto$ci nominalnej obligacji w siedzibie
agenta emisiji.

Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

Catkowite przychody Spétki nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci.
W szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, $wiece zarowe,
felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowaq, krotkookresowa sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u
dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym
wczesniejsze zakupy premiowane sg przez dostawcéw dtuzszymi terminami ptatnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowos$cig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest
w 1 kwartale roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikow:

e rentowno$c brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy netto,

e rentowno$c sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy
netto,

e rentowno$c¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnosc¢ dziatalnosci operacyjnej Spoétki,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

e rentowno$c brutto - stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos$¢ dziatalnosci Spoétki z uwzglednieniem wyniku osiagnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskdw nadzwyczajnych,

e rentownos$¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajacego do dyspozycji Spétki po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychoddéw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywdw,
mierzacy ogolng efektywnos¢ aktywow,

e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wlasnego, mierzy efektywnosc¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,

e zadfuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzanh ogdtem do wartosci aktywow,

e zadtuzenia kapitatu wiasnego - stosunek zobowigzanh ogétem do kapitatu wtasnego.

e cykl rotacji zapaséw - stosunek wartosci zapaséw na koniec okresu do wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw, wyrazony w dniach,

e cykl rotacji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do przychoddéw ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

e cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci,
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e cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek warto$ci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow i kosztéw
ustug obcych, wyrazony w dniach,

e cykl konwersji gotéwkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug,

e wskaznik biezgcy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywdw biezacych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

e wskaznik szybki, obrazujacy zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie $Srodkéw
pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu
majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzanh biezacych na koniec
okresu,

e wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spotki zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.
2011 2010 2009
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
produktow 2448872 2133050 1857 569
Dynamika 1,15 1,15 1,23
Zysk brutto na sprzedazy 690 674 616 340 580 017
rentownos$¢ brutto na sprzedazy 28,20% 28,89% 31,22%
Réznice kursowe 109 (490) (4 314)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 138 449 82991 103 656
rentowno$c¢ operacyjna 5,65% 3,89% 5,58%
EBITDA jako procent sprzedazy 6,72% 5,26% 7,02%
Zysk brutto 128 743 55 435 73 473
Zysk netto 104 339 46 004 60 707
rentownosc¢ netto 4,26% 2,16% 3,27%
Suma bilansowa 1498 178 1277 225 1224197
ROA 6,96% 3,60% 4,96%
Aktywa trwate 382935 402 414 412 233
Kapitaty wtasne (zysku roku biezacego) 630 571 525132 480 228
ROE 19,83% 9,60% 14,48%

Przychody ze sprzedazy w 2011 roku byly o 14,8% wyzsze niz w 2010 roku. Szczegodlne
znaczenie dla wynikow sprzedazy w 2011 roku miaty:

(a) dalszy rozwdj systemu regionalnego wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi),
czego rezultatem byto zwiekszenie ilosci czynnych klientow,

(b) otwarcie nowych filii oraz intensyfikacja dziatalnosci juz istniejacych,

(c) znaczacy wzrost sprzedazy towaréw sezonowych dzieki wysokiej dostepnosci wybranych
grup asortymentowych (,Akcja Zima”),

(d) optymalizacja systemu zarzadzania zapasami obejmujaca zaréwno optymalizacje stanéw
w poszczegdlnych grupach towarowych oraz optymalizacje tahcucha dostaw, polegajaca
przede wszystkim na wzroscie znaczenia regionalnych centréw dystrybucji oraz stopnia
dostaw bezposrednich od producentow.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést 0 12,1% w poréwnaniu do 2010 roku.

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu nieznacznie zmniejszyty sie o 0,2% w
poréwnaniu do 2010 roku bez ustugi dystrybucyjnej. Najwieksza pozycjq kosztow
operacyjnych ponoszonych przez Spoétke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat filii w
wypracowanej marzy. £acznie w 2011 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartos¢ 251 961 tys.
zt, tj. 46,5% tacznych kosztow rodzajowych.
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Istotny wplyw na rentowno$s¢ ma wielko$¢ rabatéow otrzymywanych przez Spoétke od
dostawcow. W 2011 roku Spétka ujeta z tytutu rabatéw za obrét roku 2011 w wyniku tgcznie
51 176 tys. zt (46 050 tys. zt w 2010 r.) z tego tytutu. Nalezne Spétce rabaty ustalane sg na
koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie zakupdéw i ujmowane w wyniku w
stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione tacznie 14 822 tys. zt (13 902 tys.
zt w 2010) i jest to kwota ktéra w 2012 roku wptynie na pomniejszenie wartosci sprzedanych
towardw (przede wszystkim w pierwszym kwartale 2012).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku byt az o prawie 67% wyzszy, niz w 2010
roku. Marza EBITDA uksztattowata sie w 2011 roku na poziomie okoto 6,7%.

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytulu odsetek (z tytutu
Srodkéw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych nalezno$ci).
Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytéw i pozyczek oraz emisji obligacii.
W tym, koszty odsetek osiggnety wartos¢ 27 051 tys. zt, (29 024 tys. zt w 2010 roku),
natomiast opfaty z tytutu emisji obligacji w roku 2011 wyniosty 414 tys. zt. (0 tys. zt w 2010 r.).
Réznice kursowe prezentowane sg w dwodch pozycjach rachunku zyskéw i strat. Jako
korekta wartosci sprzedanych towarow, w czesci odpowiadajacej zrealizowanym réznicom
kursowym zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towaréw i ustug w
walutach obcych oraz pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania. tacznie roznice
kursowe prezentowane w obu pozycjach w 2011 roku byty dodatnie i wyniosty 10 606 tys. zt. Z
kolei w 2010 roku byty dodatnie i osiggnety wartos¢ 577 tys. zt. W 2009 roku taczny wptyw
réznic kursowych byt réwniez dodatni i osiggnat wartos¢ 1 255 tys. zt.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg
wytgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos¢, strukture kapitalu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2011 2010 2009
Aktywa obrotowe 1115243 874 717 811 964
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 18 147 13 945 11613
Zobowigzania krétkoterminowe 627 183 510 393 356 211
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego 259 093 210 432 87 199
Skorygowane aktywa obrotowe 1097 096 860 772 800 351
Skorygowane zobowigzania biezace 368 090 299 961 269 012
Kapitat obrotowy netto 729 006 560 905 531 339

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 31%.

2011 2010 2009
Cykl rotacji zapaséw w dniach 116 115 122
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach 80 66 73
Cykl operacyjny w dniach 196 181 195
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
w dniach 74 47 50
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 122 134 145
Wskaznik biezacy 1,78 1,71 2,28
Wskaznik szybki 0,89 0,78 1,08
Wskaznik natychmiastowy 0,03 0,03 0,03

Spotka finansuje rozwdj dziatalnosci ze Srodkéw wtasnych oraz kredytow bankowych. tacznie,
na koniec 2011 roku zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych i
leasingdw finansowych wzrosty do tacznej wartosci 496 099 tys. zi, w 2010 r. wynosity
452 132 tys. zt oraz na koniec 2009 r. 470 625 tys. zt. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia byt
na podobnym poziomie jak w 2010 roku i wynosit 0,58 (2010 0,59), nieznacznie zmniejszyt
sie wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego w poréwnaniu do 2010 roku i wynosit 1,38 w 2011
roku (1,43 w 2010 roku).
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16.

17.

Wskazniki zadtuzenia Spotki prezentuje ponizsza tabela.

2011 2010 2009
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 0,58 0,59 0,61
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,38 1,43 1,55

Inter Cars wywigzuje sie na biezaco ze swoich zobowigzanh i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

Strukture przeptywoéw srodkow pienieznych prezentuje ponizsza tabela.

. 2011 2010 2009
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 8 093 62 368 104 444
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (22 691) (11 419) (35 897)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 18 800 (48 617) (69 714)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw

pienieznych na koniec okresu 18 147 13 945 11613

Warto$¢ Srodkdéw zaangazowanych w dziatalno$¢ inwestycyjng ulegta podwojeniu w 2011
roku w poréwnaniu do 2010 roku, gtdéwnie za sprawg zwigekszenia wydatkow na nowe obiekty
rzeczowych aktywow trwatych i wnip i wiekszymi niz w poprzednich latach wydatkami na
objecie udziatéw.

W roku 2011 Inter Cars przeprowadzit dwie emisje obligacji krotkoterminowych: dnia 03.03
2011 transza 93 i 03.06.2011 transza 94, po 15 min kazda. Dnia 03.06.2011 wykupiona
zostata 93 transza, a 05.09.2011 — 94 transza. Termin wykupu obligacji skorelowany byt z
przeptywem srodkow ze sprzedazy towardw.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2011 roku wyniosty 29
885 tys. zt (w 2010 r. 16 829 tys. zt). Wydatki zostaty poniesione na zakup srodkéw trwatych o
charakterze odtworzeniowym. Inwestycje Spotki w 2011 roku zostaty sfinansowane srodkami
witasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2012 rok przewiduje naktady inwestycyjne na poziomie roku 2011 w
rzeczowe i niematerialne aktywa trwate, takie jak odtworzenie i unowocze$nienie $rodkdéw
transportowych oraz modernizacje systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik

W dniu 29 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa kredytu konsorcjalnego pomiedzy Inter
Cars S.A. (jako Kredytobiorcg) oraz Feber sp.z 0.0., IC Development & Finance sp. z 0.0.,
Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o. (jako
Wspotdiuznikami) a bankami: Bank Polska Kasa Opieki S.A., ABN AMRO Bank (Polska) S.A.
oraz ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A..
W IV kwartale 2009 do umowy konsorcjonalnej dotgczyt EFG Eurobank Ergasias S.A..

23 listopada 2011 zostat podpisany aneks do Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy
ktérego przedtuzony zostat termin sptaty kredytu w ten sposéb, iz w czesci krotkoterminowej
sptata powinna nastapi¢ do dnia 23 listopada 2012 roku. Dodatkowo, na mocy niniejszego
aneksu do umowy kredytu dotgczyt wspétdtuznik — Inter Cars Cyprus Limited, o czym
informowaliSmy w raporcie biezgcym nr 31/2011 z dnia 23 listopada 2011 roku.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od stopy WIBOR, EURIBOR i
LIBOR powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

Przejscie z krotkoterminowych kredytéw bilateralnych do $rednioterminowego finansowania
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konsorcjalnego zapewnia Inter Cars S.A. oraz podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej Inter Cars stabilno$¢ i ciggtos¢ finansowania na okres trzech lat, w skali
umozliwiajgcej dalszy dynamiczny rozwoj Grupy.

Jednostkowa EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres konczacy sie 31 grudnia
2011 r. roku wyniosta 164 173 tys. zi, (w 2010 112 227 tys. z) (liczona jako zysk na
dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja).

Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 70% przychodow tgcznie catej Grupy
Kapitatowej (uwzgledniajac wytaczenia konsolidacyjne). O ile wartos¢ ta waha sie +/- 1 p.p.
pomiedzy kwartatami na wynikach uwzgledniajgcych spétki produkcyjne to w ramach
dziatalnosci dystrybucyjnej udziat zagranicznych spétek wrést w 2010 roku o 2 p.p. do
poziomu 19,4% wobec 2009 roku. Rynek polski pozostaje podstawowym rynkiem sprzedazy
dla Grupy Kapitatowej Inter Cars.

W 2011 roku Spodtka otworzyta kolejne filie — facznie 7, co oznacza, iz na dzieh
31 grudnia 2011 roku byto 147 filii.

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki

Inter Cars bedzie kontynuowal dotychczasowa strategie zaangazowania w sektorze
niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz poza jej granicami. Zaréwno
strategia Spotki jak i czynniki warunkujgce jej realizacje nie uleglty zmianie w ciggu
zakonczonego roku obrotowego i sg zgodne z uprzednio prezentowanymi. Czynniki, jakie
odgrywa¢ beda najwieksze znaczenie, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w
ksztattowaniu zdolnosci Spotki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywéw
pienieznych przedstawiono ponizej.

Wewnetrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

iy potgczenie Inter Cars i JC Auto - W dniu 13 lipca 2007 roku Inter Cars S.A. i JC Auto
podpisaty porozumienie w sprawie potaczenia obu Spoétek. Celem dtugookresowym
potaczenia jest utworzenie spotki bedacej liderem na rynku dystrybucji czesci zamiennych
do pojazdéw w Europie. Zarzady obu Spétek wskazywaty na efekty synergii zwigzane z
potaczeniem, w wyniku ktérych nastgpito znaczne obnizenie kosztow dziatalnoSci
potaczonego podmiotu przy jednoczesnym wzroscie tacznych obrotow i zyskow.

(iy rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby fili oraz rozwdj kontaktow
handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(iiy zdolno$¢ do wyboru wtaSciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajaca zdolnosci rozwoju Spotki w  dlugim  okresie na rynku
charakteryzujacym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji
czesci zamiennych w konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie
Europejskg oraz zmiany strategii dziatalnosci koncerndw samochodowych oraz
producentéw czesci zamiennych;

(iv) rozwdj programoéw lojalno$ciowych — wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych,
okreslajacych zdolno$¢ Spétki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci
i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

() ScisSle okresSlona grupa produktéow oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona
strategia rozwoju wykorzystujaca w petni potencjat Spotki i pozwalajaca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktorych organizacja dysponuje najwiekszymi
kompetencjami;

(viy znajomo$¢ rynku — na ktérg sktada sie zdolno$é skutecznego dotarcia z ofertg do
kohcowych odbiorcow i ktora dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej;
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rozwoéj narzedzi wsparcia sprzedazy — state wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszacych jakos$¢ obstugi klientéw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach
jezykowych;

(vii) wykwalifikowana kadra — bedaca jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujacych

(ix)

mozliwos$¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

sprawno$c¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolnos$¢ do ciagtej optymalizacji
istniejacych proceséw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajacych z jednej
strony skutecznie kontrolowaé i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosnace;j
sieci a z drugiej podnosi¢ efektywno$é zaopatrzenia rosnacej sieci sprzedazy, w
warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej;

sprawno$¢ systemu informatycznego — warunkujgcg mozliwos¢ ciggtego utrzymania
petnej zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania
informacji niezbednych do zarzadzania Grupa oraz wypetniania cigzacych na niej
obowigzkéw informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdw wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

(i)

(i

(i)

(v)

(vi)

(vi)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotéw
i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodéw ludnosci
okresla biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodéw
oraz ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji, w Rumunii, Butgarii,
na Litwie, totwie — ktéra poprzez poziom wydatkéw na samochody, zaleznych od
wielkosci dochoddw ludnosci oraz podmiotéw gospodarczych, wptywaé bedzie na wartos¢
rynku czesci zamiennych w tych krajach i tym samym wartos¢ sprzedazy Grupy w tych
krajach;

zmiany kurséw EUR i USD — wptywajgce na poziom cen towaréw bedacych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcéw — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrédet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujacy wzrostem liczby i wartosci zaméwien ze strony
poszczegdlnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwéj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowa grupe odbiorcéw Grupy,
przed ktérymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosnacych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajace przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcow bedacych wytacznymi klientami producentdow samochodéw w zakresie
zaopatrzenia w czesci zamienne jak rowniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow do
informacji technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
warsztatow, zwiekszajacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtébwnego odbiorcy towaréw Grupy;

zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze$ci zamienne wynikajace ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw — skutkujgce oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzacy wyposazeniu warsztatow;

wielko$¢ sprzedazy samochodow — okreslajgca popyt na czesci zamienne w $rednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochoddéw uzytkowanych w krajach w ktorych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna;

wielko$¢ importu samochodéw uzywanych — ktory tacznie ze sprzedazg nowych
samochoddw ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochoddw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
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samochodoéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do
wzrostu popytu na czesci lecz wptynie rowniez na strukture globalnego popytu poprzez
wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego
zastgpienia samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy,
nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatdbw na sprzet stuzgcy wyposazeniu
stanowisk pracy;

(x) konkurencyjno$¢ branzy — wymagajaca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty
towarowe;j i lokalizaciji filii;

Na rozwdj Spétki istotny wptyw bedg réwniez miaty czynniki okredlajagce rozwdj spotek
zaleznych bedacych znaczacymi odbiorcami Spoétki. Czynniki istotne dla rozwoju tych
podmiotdéw zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy

Czynniki ryzyka
Ryzyko zwigqzane ze zmiang polityki rabatow przez producentéw czesci zamiennych

Istotng pozycja w wyniku Spdtki sg rabaty, ktére Spoice udzielajg producenci czesci
zamiennych. Polityka rabatéw premiuje odbiorcéw dokonujacych znaczacych wartosciowo
zakupéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet
rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikow Spétki.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Spétka jako znaczacy
odbiorca liczy¢ moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg SpofKi
oraz zastepowalnos¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfa$ciwej strategii

Rynek na ktorym dziata Spdtka podlega cigglym zmianom, ktérych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie czynnikdw. W tej sytuacji przyszia
pozycja Spotki, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci Spétki do
wypracowania strategii skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosé adaptacji Spotki do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkoéw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezagca analiza wszystkich czynnikdw decydujacych o wyborze strategii w dwoch
perspektywach: krétkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz dtugoterminowej,
obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spotka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane przez Spétke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne
grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich
zakupdéw oznaczaé¢ bedzie poniesienie przez Spoétke znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczacych wartosciowo
rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystapienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Spétka prowadzi
aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegoinych towaréw (organizacja dostaw od
producentdw zapewniajgcych realizacje zamdwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Spoétki nie obejmuje czesci do samochodéw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania srodkdw w zapasy czesci zamiennych do schylkowego segmentu
samochodow.
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Ryzyko zwigzane ze sprzedazg sezonowg

Catkowite przychody Spoétki nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwtaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krotkookresowa sprzedaz, takie
jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy wobec czego, w przypadku wyjatkowo niekorzystnych zjawisk
meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze by¢ istotnie nizsza od oczekiwanej,
co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Spétki majg kredyty bankowe. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2011 roku zadtuzenie Spotki z tytutu kredytow bankowych, obligacji i
leasingu finansowego roéwne byto 496 099 tys. zt (w 2010 452 132 tys. zt), a faczne koszty
finansowe zwigzane z ich obstugg (odsetki) osiggnety warto$¢ 26 267 tys. zt (w 2010 29 024
tys. zt). Kredyty zaciggniete przez Grupe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy
procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stop procentowych i w efekcie stép
bazowych kredytow, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby zmniejszeniem
rentownosci i obnizeniem zdolnosci Grupy do wypracowania srodkéw stuzacych finansowaniu
dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla zachowania
ptynnoéci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty badz
odmowy przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania
dziatalnosci za pomocg kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci umoéw lub
odmowy ich przedituzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju
Grupy, jej ptynno$¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki przez podmiot, ktéry
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez podmiot, ktéry
rozwigzat lub z ktéorym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu
kontaktow z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami
prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia
dziatalno$ci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym on-line systemie
informatycznym. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

W celu zapobiezenia takiej sytuacji Spotka wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek
awarii systemu, obejmujace zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania
oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne facza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegolnych podzespotdw produkowanych
samochoddéw rosng wymogi w zakresie obstugi i napraw samochoddéw, zaréwno odnosnie
wiedzy i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy.
Niezalezne warsztaty zmuszone wiec sg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochoddw.
Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek
zbytu Spotki i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutorow i
producentdéw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwos¢ bliskiej wspotpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informaciji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
rownych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajace transfer know-how do
warsztatow niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwaC selekcji
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warsztatow niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwdj dysponujacych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszy istotnie popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajac im tym samym
dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na krajowy rynek duzych zagranicznych podmiotow
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielko$¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z
pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych
dystrybutoréw czesci, ktérzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowaé mogg
znaczgcg cze$¢ rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wptyw na wyniki Spodtki, a w skrajnym przypadku moze oznaczac istotne
ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci przychoddéw i zyskow. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutorow
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg
znaczgco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace. Ewentualna ekspansja w Polsce
odbywaé sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejagcych podmiotéw, tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznaczaé
moze obnizenie sie Sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dagzyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego
obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupow u poszczegdinych
strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotow
zagranicznych, dystrybutoréw tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec
faktu, iz producenci czesci dgza do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentéw cze$ci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatow sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegolnych dystrybutoréw, w tym Spotke. W ocenie Zarzgdu, maksymalnie
Spotka moze osiggng¢ udziat w krajowym rynku czesci zamiennych (w segmencie
niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiggniecia tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost
przychodow mozliwy bedzie wylgcznie poprzez wzrost warto$ci catego rynku, a wiec
przychody Spétki stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej
mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajace do wypracowania modelu dziatalnoSci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Spdtki, w tym rozwdj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatéw, zarzgdzanie flotami, itp.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji cze$ci zamiennych przez producentéw samochodow

Jak wynika z informacji prasowych niektérzy producenci samochodéw rozwazajg mozliwos¢
zwiekszenia skali produkcji czesci samochodowych. Obecnie, w krajach Unii Europejskiej
okoto 20% — 23% czesci zamiennych pochodzi od producentéw samochodéw. O ile dostep do
czesci wytwarzanych przez producentéw samochodoéw jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcow, to warunki ich nabycia, najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne
niz warunki nabywania czesci od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to
ma miejsce w obecnym modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny
przez tych samych producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji
czesci zamiennych ograniczytaby wartos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych
dostarczanych przez producentéow czesci. Dla Spéitki sytuacja taka miataby znaczacy
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujace réwniez zdolnosé do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.
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Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogtoby oznaczaé istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegodlne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Spotki. W takiej sytuaciji Spotka mogtaby utraci¢ poszczegodlne zrédta zaopatrzenia w czesci,
co ograniczytoby wielko$¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjna Spétki.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatow sprzedazy oraz
duzy stopien zastepowalnos$ci zrédet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Spotki i osigganych wynikéw
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie spadkiem dynamiki rozwoju polskiej gospodarki. Tendencje
rozwojowe zagrozone sg przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw
makroekonomicznych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej mogtoby miec
posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposob determinujg tempo wzrostu
finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposdb warunkuje wielko$¢ sprzedazy Spoétki i w
konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikow Spdtki sg zmiany, kidre
wplywaja na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okreSlonych zamierzeA i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie
dlugoterminowego planowania rozwoju Spétki na skutek mniejszego mozliwego
zainteresowania towarami Spotki ze strony potencjalnych nabywcow.

Ryzyko zwigqzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajaca cze$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wlasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy
Spotki  narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajéw odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i
struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnos$ci, stabilno$¢ systemow
gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach,
ktorych skutkiem byloby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te
podmioty, miatyby negatywny wptyw na wyniki finansowe Spéiki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania satysfakcjonujagcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce, Spétka
angazuje znaczgce warto$ciowo $rodki w rozwdj dziatalnos$ci na zupetnie nowych dla niegj
rynkach, charakteryzujacych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektow dziatalnosci
operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie wieksze niz
zaangazowanie tych srodkéw w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie Spétka
posiada najwieksze kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, Spétka kazdorazowo angazuje do wspoitpracy specjalistow
znajacych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ na nowym
rynku. Jednoczesnie, zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci Spétka
uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na terenie jednego
kraju, w szczegdlnosci Polski.

Strategia i perspektywy rozwoju w przysziosci

Podstawowym zadaniem Spoiki jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem
towaréw oraz osiagniecie wiodacego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Odbywac sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejacego modelu dystrybucji o dodatkowe
elementy (filie, magazyny regionalne, zalezne spétki dystrybucyjne poza granicami Polski).
Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i
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21.

22.

23.

skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych
odbiorcow — warsztatow.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci

zamiennych do samochoddw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach

Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez

przejmowanie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybucji i logistyki. Spétka zamierza

osiggnaé udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.

Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

= Rozwdyj sieci dystrybucji — w Polsce oraz poza jej granicami.

= Rozw¢j asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jako$ci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana jest marka ,4-max” oraz
.A4-max Truck”, ktoéra stanowi dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang
alternatywe.

=  Rozw¢j programoéw partnerskich — stanowiacych wartos¢ dodang oferty towarowej, ktore
poprzez rozwdj projektow wspomagajgcych podstawowg dziatalno$¢é Spdtki (np.
zarzadzanie flotami, regeneracja czesci uzywanych), state wspomaganie rozbudowy sieci
warsztatow niezaleznych w ramach projektéw Auto Crew, Q-Service, Q-Service Truck,
rozwdj projektdw wspierania warsztatdw (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy,
szkolenia, informacje techniczne), rozwdj systemoéw informatycznych wspomagajacych
sprzedaz — stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci koncowych odbiorcéw,
zapewniajac Spoice stabilny i rosngcy rynek zbytu w diugiej perspektywie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spé6tka

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Na dziehA 31 grudnia 2011 roku nie obowigzywaty zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie. Czlonkom Zarzadu
Spoiki przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia uméw o prace.

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu (w zi)

1.1.2011 - 1.1.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 59 593 59 667
Maciej Oleksowicz — Cztonek Rady Nadzorczej 35801 36 523
Michat Marczak — Cztonek Rady Nadzorczej 35801 36 523
Piotr Ptoszajski— Cztonek Rady Nadzorczej (od 10.06.2010) 35801 20434
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — Cztonek Rady Nadzorczej (do
10.06.2010) - 16 088
Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej (od 18.07.2008) 35801 36 523
Robert Kierzek — Prezes Zarzadu 480 000 615 166
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 480 916 617 876
Krzysztof Oleksowicz— Cztonek Zarzadu 780 000 915 006
Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu 482 870 623 102
Piotr Kraska — Cztonek Zarzadu 480 000 599 006
2 906 583 3575914

84



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci

(w tys. zf)
24. Informacje na temat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedgcych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Informacje na dzien 31.12.2011

tacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 6 289 309 akcji, co stanowi 44,39%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Udziat Udziat
Wa stgny na chzn,a' w kapitale w ogolnej
dzieh WaFtOSC zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz sprawozdawczy nominalna (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4682 271 9 364 542 33,05% 33,05%
Robert Kierzek 39 834 79 668 0,28% 0,28%
Krzysztof Soszynski 39 834 79 668 0,28% 0,28%
Wojciech Milewski 32 500 65 000 0,23% 0,23%
Piotr Kraska 32 500 65 000 0,23% 0,23%
4 826 939 9653878
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1462 370 2924 740 10,32% 10,32%
1462 370 2924 740
Razem 6 289 309 12 578 618 44,39% 44,39%

Informacje na dzien publikacji sprawozdania finansowego

tacznie osoby nadzorujgce i zarzgdzajace posiadajg 6 259 309 akcji, co stanowi 44,18%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

r Udziat Udziat
Wg stanu na acr;tzqa, w kapitale w ogolnej
dzien publikaciji n;vriinc;slﬁa zaktadowym liczbie gtoséw
Akcjonariusz (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4682 271 9 364 542 33,05% 33,05%
Robert Kierzek 39 834 79 668 0,28% 0,28%
Krzysztof Soszynski 39 834 79 668 0,28% 0,28%
Wojciech Milewski 32 500 65 000 0,23% 0,23%
Piotr Kraska 32 500 65 000 0,23% 0,23%
4 826 939 9653 878
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1432 370 2 864 740 10,11% 10,11%
1432 370 2 864 740
Razem 6 259 309 12518 618 44,18% 44,18%

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatébw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o tacznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 13
informacji objasniajacej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umoéw

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Program
Motywacyjny zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona osob zarzadzajacych,
cztonkéw kadry kierowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy
Kapitatowej, uméw uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu Program Motywacyjny zostat
zakohczony i nie nastgpig zmiany w proporcjach posiadanych akc;ji.
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Spodtce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wptyw na dziatalnos¢
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegolnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg
zadne ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spoétki zostaly dopuszczone do
publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004
roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11
maja 2004 roku postanowit przyznaé Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyja¢ do Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych 11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na dzien
sprawozdawczy niniejszego sprawozdania finansowego:
Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat Udziat
wartos¢ w kapitale w ogolnej
nominalna zakladowym liczbie gtoséow
(zh (%) (%)

Krzysztof Oleksowicz 4682 271 9 364 542 33,05% 33,05%
Andrzej Oliszewski 1462 370 2924 740 10,32% 10,32%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz

Emerytainy 903 347 1 806 694 6,38% 6,38%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1 303 247 2606 494 9,20% 9,20%
Razem 9 565 963 19 131 926 67,52% 67,52%

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzien
opublikowania niniejszego sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat Udziat
wartos¢ w kapitale w ogolnej
nominalna zakladowym liczbie gtoséow
(zh (%) (%)

Krzysztof Oleksowicz 4682271 9 364 542 33,05% 33,05%
Andrzej Oliszewski 1432370 2 864 740 10,11% 10,11%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz

Emerytainy 903 347 1806 694 6,38% 6,38%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1303 247 2 606 494 9,20% 9,20%
Razem 9535 963 19 071 926 67,31% 67,31%

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoice nie sg znane takie umowy.

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu tak jak
opisano to w nocie 19 do Sprawozdania Finansowego. Obecnie (w roku 2011) w Spéice nie
jest realizowany program akcji pracowniczych.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 27 lipca 2011 roku Spétka podpisata umowe z KPMG Audyt Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa na dokonanie badania rocznego oraz przegladu
potrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2011 rok. tgczne wynagrodzenie
wynikajace z umowy wynosi 435 tys. zi., z czego 285 tys. zt. obejmuje wynagrodzenie za
badanie sprawozdania rocznego, za$ 150 ty$s zi. obejmuje wynagrodzenie za przeglad
sprawozdania poétrocznego.

W dniu 10 lipca 2010 roku Spétka podpisata umowe z KPMG Audyt Sp. z 0.0. na dokonanie
badania rocznego oraz przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spétki za 2010 rok.
taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy wynosi 435 tys. zt., z czego 285 tys. zt. obejmuje
wynagrodzenie za badanie sprawozdania rocznego, za$ 150 ty$ zt. obejmuje wynagrodzenie

za przeglad sprawozdania pétrocznego.

Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka

zwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku nie miaty miejsca transakcje zwigzane z

pochodnymi instrumentami

finansowymi

objasniajacej nr 33 do sprawozdania finansowego.

Zatrudnienie

za wyjatkiem transakcji

opisanych w nocie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 Spétka zatrudniata 1 333 osoby. Na dzien 31 grudnia 2010
roku Spétka zatrudniata 1 289 pracownikow.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktdrej skutki zagrazatyby Srodowisku naturalnemu.
W zwigzku z powyzszym na Spoétce nie cigzg zadne zobowigzania dotyczace naktadow na

ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzien bilansowy Spoétka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony $rodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. | Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji wydajacy obowigzywania
1 |Decyzja nr 62 Starosta Czastkow Pozwolenie na wytwarzanie i
z dnia 27.05.2003 r. | Nowodworski g/lgzowliec:%ul. magazy_nowani?] ctJdlE)_aﬂ(?wk o
. anska 15, gm. | niebezpiecznych takich jak: oleje
(SR.-7634/30/1/03) Czosnow hydrauliczne, zaolejone czysciwo, filtry
olejowe, zuzyte zrodta swiatta,
akumulatory otowiowe.
2 | Decyzjanr Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobér wod
123/2003 Starosta Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
z dnia 10.12.2003 r. | Nowodworski | Gdanska 15, gm. | czwartorzedowych z ujecia
(SR- Czosnow zlokalizowanego na terenie Spétki w
6210/19/2/2003) Czastkowie Mazowieckim do celow
bytowo — gospodarczych pracownikéw z
wylaczeniem celéw spozywczych oraz
do podlewania zieleni i na potrzeby
stacji uzdatniania wody.
3 | Decyzjanr SR - Starostwo Czastkow Wpis do rejestru posiadaczy odpadéw
7634a/1/2007/zb Powiatowe w | Mazowiecki ul. zwolnionych z obowigzku uzyskania
Nowym Gdanska 15, gm. | zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
Dworze Czosnow w zakresie zbierania odpadéw
Mazowieckim akumulatorowych dla obiektu
zlokalizowanego w Czastkowie
Mazowieckim
4 | DKR/074- Glowny Czastkow Whpis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie zbierania
Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska Czosnow elektronicznego nr E0009215W
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5 | DKR/074- Gtéwny Czgstkéw Wopis do rejestru Gtdwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnos$nie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatoréw
Srodowiska Czosnow oraz prowadzgcego zaktad
przetwarzania zuzytych baterii lub
zuzytych akumulatoréw nr
E0009215WBW
31. Zdarzenia ktére moga w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe

32.

33.

34.

35.

36.

emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

23 lutego 2012 r. Inter Cars S.A. dokonat sprzedazy akcji przedsiebiorstwa Polmozbyt S.A. za
cene 3 766 tys. zt realizujgc tym samym zysk na sprzedazy akcji 258 tys. zt..

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikoéw na 2011 rok

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2011 rok.

Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje dlugoterminowe,
restrukturyzacja

W roku 2011 nie nastapity znaczace zmiany w strukturze Spétki.

Organy zarzadzajace i nadzorujace
W skfad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczgcy
Maciej Oleksowicz

Piotr Ploszajski

Michat Marczak

Jacek Klimczak

Zarzad

Robert Kierzek, Prezes

Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz, Czionek Zarzadu
Wojciech Milewski, Cztonek Zarzadu
Piotr Kraska, Cztonek Zarzadu

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktorych strong jest spotka

W 2011 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzanh albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna warto$¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatdéw wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sagdem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spdtki lub jednostek od niej
zaleznych, ktérych taczna wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Inter
Cars S.A.

Wskazanie srednich kurséw wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spétki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujacych kurséw:

2011 2010 2009
kurs na 31.12 4,4168 3,9603 4,1082
$redni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,1401 4,0044 4,3406
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najwyzszy kurs w okresie 4,5642 41770 4,8999
najnizszy kurs w okresie 3,8403 3,8356 3,9170

37.

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajagcych z rachunku zyskéw i strat — Sredni kurs stanowigcy Srednig
arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
ogtoszonych przez Prezesa NBP

¢ dla danych wynikajacych z bilansu — kurs na 31.12.2011 roku stanowiacy sredni kurs EURO
obowigzujacy na dzieh 31.12.2011 roku ogtoszony przez Prezesa NBP.

tad korporacyjny

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej Spotki (www.intercars.com.pl)
oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Petny tekst oswiadczenia stanowi zatgcznik do niniejszego raportu ,OSWIADCZENIE
ZARZADU INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2011 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”.

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Piotr Kraska Wojciech Milewski
Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa 20 kwietnia 2012 r.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI EMITENTA

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.
W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2011 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z
DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Spotka Inter Cars S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowanego w
dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” zgodnie z brzmieniem zamieszczonym na
stronie www.corp-gov.pl

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Inter Cars S.A. deklaruje, ze Spoétka w 2011 roku przestrzegata ogdlnie obowigzujgce zasady
tadu korporacyjnego poza nastepujgcymi:

A. Pkt I. 1) Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych
szybkos¢ i bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystywaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg i upublicznia¢ do na stronie internetowe;.

WYJASNIENIE:

Spotka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zapewniajacg odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod, przez co
odstepuje od transmitowania i rejestrowania przebiegu obrad WZA z wykorzystaniem sieci Internet
i upublicznienia ich na stronie internetowe.

B. Pkt lll. 6) Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno speniaé kryteria niezaleznosci
od spdétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzani ze spotkg. W zakresie niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spofki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogodlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu.

WYJASNIENIE:

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada nadzorcza sktada sie od 5 do 13 cztonkéw powotanych przez
Walne Zgromadzenie. Na dzieni dzisiejszy w skfad Rady Nadzorczej wchodzi 5 czfonkow.
Czfonkowie Rady wybierani sg w wyniku przeprowadzonego gfosowania, w ktérym uczestniczg
wszyscy zainteresowani i uprawnieni AKcjonariusze. Kandydatury 0séb na cztonkéw Rady
Nadzorczej wraz z informacjg o przebiegu pracy zawodowej oraz jego kwalifikacji podawane sq z
wyprzedzeniem do publicznej wiadomosci oraz przedktadane Walnemu Zgromadzeniu podczas
jego obrad. Dokonanie wyboru Cztonkéw Rady jest suwerenng decyzjg obecnych na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki i nie ma uzasadnionych powoddéw aby dokonywac ograniczen
w swobodzie doboru kandydatow.

C. Pkt lll. 7) W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W sktad
tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spdtka, posiadajagcy kompetencje w dziedzinie
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rachunkowos$ci i finanséw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z wymagalnej przez
prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.

WYJASNIENIE:
W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza liczy 5 cztonkow i petni zadania komitetu audytu.

D. Pkt lll. 8) W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajagcych w radzie nadzorczej
powinien byé stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...).

WYJASNIENIE:

W zwigzku z faktem, iz cata Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu, a Zarzad nie ma
wplywu na wybor jej cztonkéw, Spoétka odstepuje od zalecen zawartych w Zatgczniku | do
Zalecenia Komisji Europejskiej.

3. Opis giéwnych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spétki sg przygotowywane zgodnie z przepisami
prawa oraz obowigzujgca w Spétce politykg rachunkowosci przez Dyrektora finansowego i
weryfikowane na biezaco przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ i zgodnosé
sporzgdzanych informaciji.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wytgcznie przez osoby majace dostep do informacji
poufnych, co obliguje je - od chwili wejscia w posiadanie takich informacji do momentu publikacji
sprawozdan finansowych - do zachowania w tajemnicy wszelkich danych, stanowigcych podstawe
tych sprawozdan. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z
polityka rachunkowg Spoftki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spétka na biezaco
$ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora —
biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki sposréd renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy, utrzymujac kontakt z biegtym rewidentem, podejmuje préby okreslania rekomendac;i
dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spétce, ktdre zostaty zidentyfikowane
podczas audytu sprawozdan finansowych, w celu ich ewentualnej implementac;ji.

Pion Finansowy oraz Dyrektorzy Pionow przygotowujg na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentéow
biznesowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze skazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji

Udziatw  Udziat w ogdlnej

Lp. Akcjonariusz llo$¢ akgji 1;:):; kapitale liczbie gloséw na

g zaktadowym WZA
1. Krzysztof Oleksowicz 4682271 4682271 33,05% 33,05%
2. Andrzej Oliszewski 1432370 1432370 10,11% 10,11%
3. o Owarly Fundusz 1214728 1214728 8,57% 8,57%

merytalny
4, AMPLICO Otwarty 903347 903 347 6,38% 6,38%
Fundusz Emerytalny

5. AVIVA Otwarty Fundusz 1303247 1303247 9,20% 9,20%

Emerytalny
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki. Z
akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wilasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosdéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu spofki trwa trzy lata. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwatg
Rady Nadzorczej, przy czym Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Cztonkiem
Zarzadu moze by¢ osoba powotana sposrdd akcjonariuszy badz tez spoza tego grona. Sposrod
cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaly Prezesa oraz ewentualnie
Wiceprezesa Zarzadu. Mandat cztonka zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji zarzadu,
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw zarzadu. Mandat czionka
zarzadu wygasa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Mandat cztonka zarzadu wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnaciji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania Czionka Zarzadu oraz wyboru
Prezesa i ewentualnie Wiceprezesa podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci
Cco najmniej potowy czionkéw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych
powoddéw Czionka Zarzadu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Zarzadu Spoiki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy prawa,
statut spotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu Spétki Inter Cars S.A. Regulamin ten uchwala Zarzad, a
zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu dostepna jest na stronie internetowej Spoiki.
Czlonkowie Zarzadu reprezentujg spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasadowych, a do
zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone na mocy statutu lub
obowigzujacych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spotke
reprezentuje dwdch Cztonkéw Zarzadu badz tez Czionek Zarzadu wraz z prokurentem.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat zapadajacych na odbywajgcych sie co najmniej 2 razy w
miesigcu posiedzeniach. Uchwaty zapadajg wiekszo$cig gtoséw, przy czym w przypadku rownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Jednakze uchwaty dotyczace:

a. zagadnien rynkowych (m.in. rozwdj sieci dystrybucyjnej, kreowanie polityki zakupowej i
sprzedazowej itp.) mogg by¢ podejmowane przez Prezesa lub Wiceprezesa i Czionka
Zarzadu odpowiedzialnego za zakup i sprzedaz;

b. zagadnien dotyczacych zmian w aktywach i pasywach Spétki powyzej jednego miliona ztotych
powinny by¢ podejmowane z udziatem wszystkich Cztonkéw Zarzadu (m.in. nabywania lub
zbywania majatku Spotki, zaciggania kredytow itp.);

c. wszelkiego rodzaju decyzje dotyczace biezacej pracy i organizacji Spétki (np. dni wolne od
pracy, nagrody, nagany itp.) powinny by¢ podejmowane poza posiedzeniami Zarzadu, przez
dwodch Cztonkdw Zarzadu najblizej zwigzanych z danym obszarem.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu spoétek
handlowych, przy czym do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w
przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akc;ji.
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8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta

Zmiana statutu Spétki wymaga:

- uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.),
w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci
wymaga uchwaly podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art.416 k.s.h.)

- wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h.)

9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia

Zarzad Inter Cars S.A. informuje, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata w Spétce zgodnie ze
Statutem Spoéitki, Kodeksem Spétek Handlowych oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia,
ktéry opublikowany jest na stronie korporacyjnej Spofki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach kodeksu spétek
handlowych, z wytagczeniem tych spraw, kidére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych
organdéw Spokki. Nastepujace sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: zmiana kapitatu
zakladowego Spdéiki, jak rowniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatéw, funduszy i
rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany Statutu, umorzenie
akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, taczenie,
rozwigzanie i przeksztatcenie Spotki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatéw rezerwowych,
wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkow Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Nabycie
i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub w przypadkach i trybie okreslonym w kodeksie spétek
handlowych — inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac¢ sie w siedzibie spotki lub w
Czastkowie Mazowieckim (gmina Czosnéw wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina
Nadarzyn wojewddztwo mazowieckie). O ile Kodeks spétek handlowych lub postanowienia Statutu nie
przewidujg surowszych warunkéw, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtoséw.

10. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta oraz ich
komitetéw

10.1. Sklad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku:

-- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Kraska — Czlonek Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji.
Zarzad zarzadza Spodtkg oraz reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem. Do zakresu dziatania
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone w Statucie lub w przepisach prawa do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad zarzadza majatkiem i prawami
Spoitki, wypetniajagc swoje obowigzki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przy
Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa. Uchwaly Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W
przypadku réownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a
takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzgadu. Regulamin uchwala Zarzad a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Petna tres¢ regulaminu opublikowana jest na stronie korporacyjnej Spotki. Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwéch
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cztonkéw Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu z prokurentem tacznie. Zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

10.2. Sklad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
roku:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Maciej Oleksowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — czlonek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu czionkédw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod
pozostatych czionkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami liczba
cztonkow Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat i jest wspdlna dla
wszystkich cztonkéw. Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.
Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkédw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie
€O najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajgcym
informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim
cztonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotuje jej Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty
Rady Nadzorczej mogq by¢é podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty i wyrazg zgode na taki tryb
gtosowania. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddédw w czynnosciach
poszczegodlnych cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego
wykonywania czynno$ci czionka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech piatych) gtosow
oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w sposob okreslony w kodeksie spoétek
handlowych, Statucie oraz w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci badanie sprawozdan finansowych Spdiki,
badanie sprawozdania Zarzadu Spéfki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan, wybor
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoiki, na podstawie
ofert otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, wybor sposrod
czionkow Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie uméw z
cztonkami Zarzadu Spofki, ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Spotki, zgoda na zbycie
lub nabycie nieruchomo$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 11. Statutu Spofki

1. 1. W skiad Zarzadu wchodzi od dwoch do dziewieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych
uchwatg Rady Nadzorczej, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktdry powotany zostat w akcie
zawigzania Spofki.

2. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja trwa 1
(jeden) rok. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

3.  Zarzad zarzadza Spotkg oraz reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem.

4. Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone w niniejszym
Statucie lub w przepisach prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

5. Zarzad zarzadza majatkiem i prawami Spétki, wypetniajac swoje obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa.
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6. Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla
regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.

7. Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza
§12.

1. W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod
pozostatych cztonkéw Rady Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego.

2. Liczbe czlonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania
oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie.

3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich
cztonkéw.

4, Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje

§ 13.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej bedg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane
za pisemnym zawiadomieniem zawierajacym informacje o miejscu, czasie i proponowanym
porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni
przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq byé podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty i
wyrazg zgode na taki tryb glosowania.

4. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych
cztionkow Zarzadu, jak rowniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania
czynnoéci czlonka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech pigtych) gtoséw oddanych, w
obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady Nadzorczej.

8§ 14.

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spétki w sposéb okreslony w kodeksie
spotek handlowych, niniejszym Statucie oraz w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) badanie sprawozdan finansowych Spétki,
2) badanie sprawozdania Zarzadu Spétki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia
strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikdéw tych
badan,
3) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spofki,
na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad,
4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
5) wybér sposrod czionkdéw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu,
6) zawieranie umow z cztonkami Zarzgdu Spoiki,
7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki,
8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci.

§ 15.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga za udziat w jej pracach otrzymaé wynagrodzenie. Wysokosc¢

wynagrodzenia dla poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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Czes¢ ogolna raportu
Dane identyfikujace Spélke
Nazwa Spolki

Inter Cars S.A.

Siedziba Spoétki

ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 23 kwietnia 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000008734

Kapital zakladowy na dzieri

bilansowy: 28.336.200 zlotych

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. wehodzili:

e Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

o Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
o Krzysztof Oleksowicz ~ — Czlonek Zarzadu,

e Wojciech Milewski — Czlonek Zarzadu,

o Piotr Kraska — Czionek Zarzadu.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta:

Imie i nazwisko: Mirostaw Matusik

Numer w rejestrze: 90048

Imie i nazwisko: Maciej Kozysa

Numer w rejestrze: 12005

Dane identyfikujace podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spoitka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000339379

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer NIP: 527-26-15-362
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Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajgcy opinig = badania jednostkowego sprawo=dania finansowego
za rok abrotowy korczgcy sig¢ 31 grudnia 201 1r.

KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy si¢ 31 grudnia 2010 r. zostato
zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
w dniu 11 maja 2011 r., ktoére postanowilo, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
46.004.000,00 ztotych bedzie przeznaczony na kapital zapasowy.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w  dniu
19 maja 2011 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 73 z 9 stycznia 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. z siedzibag
w Warszawie, ul. Powsinska 64 i dotyczy jednostkowego sprawozdania finansowego, na ktore
sklada si¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2011 r., jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy koriczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych
zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana  jednostka  sporzadza  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe  zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Unie Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia 21 stycznia 2005 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z dnia
27 lipca 2011 r., zawarta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 26 kwietnia 2011 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardow rewizji finansowej
wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow w Polsce oraz Migdzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowe;.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie Spotki
w okresie od 5 do 23 marca 2012 r.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za prawidtowosé ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelna prezentacje jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i z innymi obowiazujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupeiniajacego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.



Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy opinig = badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2011r.

Zarzad Spotki zlozyt w dniu wydania niniejszego raportu o§wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen nieujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wptywajacych w sposob
znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki zlozyt wszystkie
zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostgpnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Kluczowi biegli rewidenci oraz KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
spelniaja wymog niezalezno$ci od badanej Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 649).

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
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2.  Analiza finansowa Spolki
2.1. Ogoblna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2011 % 31.12.2010 %
zl '000  aktywow zl '000 aktywow

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale 146.276 9.8 139.723 11,0
Wartosci niematerialne 136.786 9,1 139.675 10,9
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 57.236 3.8 43.493 34
Nieruchomosci inwestycyjne 2019 0.1 2.768 02
Naleznosci 40.618 2,7 76.667 6.0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - - 182 -
Aktywa trwale razem 382.935 25,5 402.508 31,5
Aktywa obrotowe
Zapasy 558.229 37.3 477.867 374
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 538.867 36,0 382.905 30,0
$Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18.147 1,2 13.945 1,1
Aktywa obrotowe razem 1.115.243 74,4 874.717 68.5
SUMA AKTYWOW 1.498.178 100,0  1.277.225 100,0
PASYWA 31.12.2011 % 31.12.2010 %
z1'000  aktywéw zt '000 aktywéw
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 28.336 1.9 28.336 2,2
Kapital z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 259.530 17,3 259.530 20,3
Kapital zapasowy 232.108 15,5 186.104 14,5
Pozostale kapitaty rezerwowe 5.935 0.4 4.835 0,4
Zyski zatrzymane 104.662 7.0 46.327 3.6
Kapital wlasny razem 630.571 42,1 525.132 41,0
Zobowigzania
Zobowiazania z tytulu kredytow oraz pozyczek 237.006 15,8 241.700 18,9
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3418 0.2 - -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 240.424 16,0 241.700 18,9
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 356.262 23,8 288.244 22,6
Zobowiazania z tytulu kredytow oraz pozyczek 259.093 17.3 210432 16,5
Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych 3.150 0,2 2.405 0.2
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 8.678 0,6 9.312 0.8
Zobowigzania krétkoterminowe razem 627.183 41,9 510.393 40,1
Zobowigzania razem 867.607 57.9 752.093 59.0
SUMA PASYWOW 1.498.178 100,0  1.277.225 100,0
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2.1.2. Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw

01.01.2011 - %
31.12.2011 przychodéw
z} '000 ze sprzedazy

01.01.2010 - %
31.12.2010 przychodow
21 '000 ze sprzedazy

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 2.448.872 100,0 2.133.050 100,0
Koszt wlasny sprzedazy (1.758.198) 71.8 (1.516.710) 71,1
Zysk brutto ze sprzedaiy 690.674 28,2 616.340 28,9
Pozostate przychody operacyjne 3.732 0,2 4.474 0,2
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (289.787) 11.8 (290.415) 13,6
Koszty uslugi dystrybucyjnej (251.961) 10,3 (230.927) 10.8
Pozostale koszty operacyjne (14.209) 0.6 (16.481) 0.8
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 138.449 3.7 82.991 3,9
Przychody finansowe 21.139 0.9 8.018 0.4
Roznice kursowe 109 - (490) -
Koszty finansowe (30.954) 1.3 (35.084) 1,7
Zysk przed opodatkowaniem 128.743 5.3 55.435 2,6
Podatek dochodowy (24.404) 1.0 (9.431) 0.4
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 104.339 4.3 46.004 2,2
INNE CALKOWITE DOCHODY
Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych przeplywy pienigzne 1.100 - (1.100) 0.1
Inne calkowite dochody netto za rok obrotowy 1.100 - (1.100) 0,1
Catlkowite dochody ogdlem za rok obrotowy 105.439 4.3 44.904 2.1
Zysk netto 104.339 46.004
Sredniowazona liczba akeji wlasnych 14.168.100 14.168.100
Zysk na jedna akcje zwykla (w zl) 7,36 3,25
Sredniowazona rozwodniona liczba akeji zwyktych 14.168.100 14.168.100
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla (w zl) 7,36 3,25
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2.2. Wybrane wskazniki finansowe

2011 2010 2009
1. Rentownos$é sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 43% 2,2% 3.3%

przychody ze sprzedazy
2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% 19.8% 9,6% 14,5%
kapitat wlasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybkos$¢ obrotu naleinosci

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto x 365 dni 60 dni 53 dni 54 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadluzenia

zobowigzania x 100% 57.9% 58,9% 60,8%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe 1.8 1,7 2,3

zobowigzania krotkoterminowe

=  Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

e  Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci
z tytutu dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujacych ich wartosé.
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Czesé szczegolowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowodci, przyjete przez
Zarzad Spoiki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonalismy
wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidtowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostalyby usunigte, a mogly mie¢ istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie bylo
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Spotka przeprowadzila inwentaryzacje skiadnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci.

Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te
stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosSci Spotki

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdgcego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z pdZniejszymi zmianami) i s3 one zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego na dziefi 31 grudnia 2011 r. i za okres konczacy si¢ tego dnia wydalismy
opini¢ bez zastrzezen.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
nr ewidencyjny 3546
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Biegly rewident nr 12005
Maciej Kozysa Komandytariusz, Pelnomocnik
Mirostaw Matusik

20 kwietnia 2012 r.
Warszawa
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