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2. Noty objasniajgce

NOTA 1 Wartosci niematerialne

1.1 Wartosci niematerialne 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 29 665,56 19922,08 0,00
b) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartogci 0,00 0,00 0,00
) wartosci niematerialne w budowie 259 633,67 0,00 0,00
d) inne wartosci niematerialne 3 125 634,88 3 079 495,99 2572 176,66
Wartosci niematerialne razem 3414 934,11 3099 418,07 2 572 176,66
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2101 110T ¥z 91A198 1o My fomorendey Adrun stuepzomerds SUBMOPI[OSUONS

T1°v€6 ¥IY € 88'v€9 STI € L9'€EY 6ST 95'599 67 NS3.D{0 2MU0Y BU YIAU[BLIA)EUISIU [DFOJIEM 0139U JS0)IEM !
00°0 00°0 00°0 000 NSAL{0 53[UOY U 10§0MeM Kjenn opem) npmik] z Asidpo (1
00°0 000 000 000 nsan|o yarbzood eu soueM Ljenn lopemn nm& z Asidpo (y
LT'996 SLLT LT°996 SLL T 00°0 00°0 RSIND[0 ddoMuoy eu (drudziown) ehHezi)rome vURAO[NINYS

66'€LS T L8PS T 00°0 TE'ST eluozslommz -
98°89L 69L 98'89L 69L 00°0 00°0 BIUDZSYIIMZ -
L8YV61 897 61°0TT 89L 00°0 TE'sT- (A1 z) sanjo ez efoezAiowe

OV ILL LOO T 809V L00 T 00°0 TEST nsonjo yajezood eu (ddzIown) eloezKiiowme eUBMO[NIUNS (3
8£°006 061 9 ST'T09 106 S L9°€€9 65T 95°599 67 NS00 I2[U0Y BU YIAUELIDIEUIANU [5F0)IEM 03)NI] JSO)IEM P
L86¥9 1 L9'8HS 1 00°0 0z‘101 suu -
L8'6¥9 1 L9'8HS T 00°0 0Z'101 (k) Z) eruszsouwz (5
v0°66 6LL 15°€00 816 L9°€E9 65T 98798 I suui -
00°0 00°0 00°0 000 suzndumam B1U9ZoZsonuazid -
vL198 S0¢ YTH06 L6T 00°0 0S°LS6 L RIDAQEU -
8L°09¢€ 80 | SL'LO6 ST8 L9°€€9 65T 9¢'618 6 (k) 7) eruszsydimz (q
LY'681 LOT § LOTYT L8O S 00°0 0%°L¥6 61 1S2I}0 Y218Z00d U YoAUGIIoIBUIANT 1550158/ OINIq O501Tem (2

WIZBA Ju[BLId)BWIAI rmMopnq yosmolomzolx AIUIIU[0BIZIZSA AN

JUIBLID)EWSIU [IS0)IBAL

1950318 M JUuy

M JUIBLIIBWIAIU DSOLIBM

sead yokuozoyoyez Lyzsoy

D

q

\4

Y01 1707 (yd4molezpor dnad Sm) YIAU[ELI)BUIAIU [9§0)TEA Auenuyz 71

2uoiig] e



01 [T0T ©Z 901198 Yiop fomopepdey Adnioy sruepzomerds SUBMOPI|OSUONS

LO'STH 660 € 66°S6¥ 6L0 € 000 80°TZ6 61 NS3.0{0 (U0 BU YIAU[ELIA)EMIIU [9§0)1EA 0)39U Jsoyrem (I
000 00°0 000 00°0 NS3L}0 29100 e sopem Kenn [dremn nnik) z Asidpo (1
00°0 00°0 00°0 000 nSaDj0 Y9jkzood eu 19501EM KJeNn [ofemn) NfnjAy Z Asidpo (y
0P ILLLOO T 80°9VL L00 T 000 £°ST SAN[0 IPIU0Y eu (31udZIown) edezi)Iome vugMO[MIINYS

$9°L86 OF S9°L86 OV 00°0 000 bjrods vrokqeu z -
60°8Z1 88% LL'TOT 88% 00°0 Te5T BIUSZSYNMZ -
YLSII 628 060 62 00°0 TE°ST (npn34} Z) sonjo ez eezLowe

000 000 00°0 00°0 BI01EM]O0 NSUR|IG MOP3Fq AD[PIOY
99°6S9 8Ly | 99°6S9 8/ [ 00°0 000 nsanjo ye3ezood eu (aruszIowm) eloezAowe euBMO[WUNYS (9
LF'68T LOT S LOTHT L8O S 00°0 0F°LY6 61 NSaDfe da1u0) BU YOLU[ELIIEUIDIU [95011EM O)INI] JSOJIEM (P
62°90L 6T°90L 00°0 00°0 Togouem aueuzodzor -
62°90L 62°90L 00°0 00°0 () 2) eruazserwz (o
0S91L ¢p 0S91L €% 000 000 1050}1M SuRUZOdZO1 -
00°0 00°0 00°0 00°0 e1udz019z1d Z SMOSINY 20[uzo1 -
PS'66€ £66 PS'66€ £66 00°0 00°0 QUZLSUMOM BIUSZIZSAISZId -
0F'LY6 61 00°0 00°0 OF'LY6 61 BI0AqEU -
Pr€90 LSO 1 v0'911 LEO 1 00°0 Ob“LY6 61 (k) Z) eruszsydimz (q
00°0 00°0 00°0 000 ®IDIBMI0 NISUE[Iq A0P3q AD{SI0Y
TETE8 050 ¥ T€TE8 0SO ¥ 00°0 000 nsanjo yajezood vy YoAU[ELINIeWAIH [0501eM ORI SOLIEM (2

[ITEFAX] JUIELId) BUIIIY amopnq yasmofomzoa SUIIUOBIZIZSA A

IUBLIEWIM I50)UE AL

1050)1EM duuy

M JUBLII)EAIU 1D§0)1EM

sead yoLuezoyoyez {zsoy

o)

4

v

)01 9107 (YoAmolezpos dni3 Im) YOAU[BLIdJEWI 1050)IEM AUETWZ €1

guviig|os



301 10T ©Z 991A198 YIopm fomopeyidey] Adnio suepzomerds suemopijosuoys

99°9LT TLS T 99°9L1 TLS T 00°0 00°0 NS00 JIUON BU YIAU[BLIAJBWIIU DSO)IEAL 0))OU JSOJIEM (|
00°0 00°0 00°0 00°0 NSAD[O 93UOY BU 19§0MEM AJenn [Bpemn) njmA) z £sidpo (1
000 000 000 00°0 1200 yo1kzo0d Bu 1050)EM AJenn [9femI} nfn1k) Z Asidpo (g
99°CSO 8Ly | 99°SSO 8L¥ 1 000 00°0 nsa.njo Uy eu (duuaziown) eHezL)iowe euEAMONWNYS

TI°LEY ST TI'LEY ST 00°0 00°0 Dtods eniqeu z -
Th'86% 8LE Th'86Y 8LE 00°0 00°0 BIUAZSYIMZ -
$S°6E6 E0F PS°SE6 €0V 00°0 000 (npm43 z) sanjo ez ehezAlioure

00°0 00°0 000 000 BIOIEM]O NSue[Iq MOpS}q AjRI0Y
TI0TL $L0 1 CI0TLYLO 1 00°0 00°0 nSary0 yeezo0d eu (tudziown) wloezKIoWE BUEMONWIS (3
TE'T€8 0S0 ¥ TETER 0SO ¥ 00°0 00°0 NSIDY0 MUY BU [IAU[ELIA B 1950)IEM 0INI] J50)1EM (P
000 000 00°0 00°0 105011em dueuzodzor -
00°0 00°0 00°0 00°0 (ypLy 2) ewazshrmmz (5
000 000 00°0 00°0 10§01eM SueuZzodZoI -
0£°S8L 9T 0£°68L 9T 000 00°0 eIuszotjazid z 9M0SINy 90TUZ0I -
€LSTELIP T CLCTELIY I 000 00°0 SUZNBUMIM BIUSZOZSIAISZIA -
69°C11 LY 69°€T1 LY 000 00°0 e1okqeu -
TLYTT L6V 1 TLYTT16b | 00°0 00°0 (04} z) eruazsydimz (q
000 00°0 00°0 00°0 BIDIEM]O NSUR[Iq MOPAFq AD[RI0Y
09°L09 65S T 09°L09 65S T 000 00°0 nSaDj0 J2)ez00d eu YOAU[BIISIBUISIT 10SO0)IEM OJITLIQ 9SOLIEM (8

wazel AUBLId)eIIIIU ammopnq asimolomzox AMUBIUI0BIZIZSAAN

JUBLIA)EUIANU JISO)ABAN

19$031BAA JUGT

M JUFBLIDJBIUIU IS03IEM

dexd yasuozouoyez Kyzsoy

.

q

v

Yo 6007 (qa4molezpos dnad Sm) yoLlueiisjewdiu psoyiem Auewz $'1

guoils|1s




52| Strong

1.5. Struktura wlasnos$ciowa wartosci niematerialnych 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) wlasne 3351673,11 3 099 418,07 2 572 176,66
b) uzywane na podstawie umowy leasingu 63 261,00 0,00 0,00
Wartesci niematerialne razem 3414 934,11 3099 418,07 2 572 176,66

NOTA 2 Warto$é firmy

2.1. Warto$¢ firmy 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) wartos¢ firmy - jednostki zalezne 111 268 833,65 102 624 540,26 84 266 597,44
b) warto$¢ firmy - jednostki wspélzalezne 0,00 0,00 0,00
¢) wartoé¢ firmy - jednostki stowarzyszone 0,00 0,00 0,00
Warto$é firmy razem 111 268 833,65 102 624 540,26 84 266 597,44
2.2. Wartosé firmy 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Exact Systems sp. z 0.0. 12 990 261,41 12 351 942,17 12 153 856,31
Work Administration sp. z o.0. 518321,29 518321,29 518 321,29
Finance Care Sp. z 0.0. 31 031,00 31031,00 31 031,00
Work Service Outsorcing Sp.z 0.0. polaczone z Sellpro 1 197 500,00 1197 500,00
Work Comm Sp. z 0.0. polaczone z WSSA 477 500,00 477 500,00
Park Invest Sp.z 0.0. polaczone z WSSA -2 615,00 -2 615,00
Industry Personnel Services Sp. z 0.0. 1 490,00 1 490,00 1 490,00
Grupa ProService Worldwide Cyprus Ltd 77 573 281,90 76 777 210,75 67 703 010,53
Sellpro 10 586 100,51 2 187 829,31 2186 503,31
Medi Staff Sp. Z o.0. 8 697 367,69 8 697 367,69 0,00
WS Acquisitions Ltd 870 979,85 386 963,05 0,00
Wartoéé firmy razem 111 268 833,65 102 624 540,26 84 266 597,44

Zmiana wartosci firmy jednostek zaleznych jest konsekwencja zdarzen szczeg6lowo opisanych w punkcie 1.4.

Zgodnie z trescia MSR 36 jednostka gospodarcza jest zobowigzana do przeprowadzania corocznego testu
sprawdzajgcego czy nastgpita utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikéw aktywéw. W razie stwierdzenia,
ze przestanki takie zachodzg, nalezy oszacowaé jego warto$é odzyskiwana. Nadto, paragraf 10 cytowanego
standardu wprowadza regulacje, z ktérych wynika, ze bez wzgledu na istnienie przedmiotowych przestanek,
Jednostka gospodarcza jest zobowiazana do przeprowadzenia corocznie testu na utrate wartodci firmy
powstatej w wyniku przejecia innych podmiotéw.

MSR 36 wprowadza zasadg, iz jezeli poszczeg6lnym skladnikom aktywdéw nie mozna bezposrednio przypisaé
Jednostkowej wartosci odzyskiwalnej, gdyz wypracowuja przeplywy pieniezne wraz z innymi sktadnikami
aktywow, podstawa szacunkéw jest ich grupa definiowana jako osrodek wypracowujacy $rodki pieniezne.
Zgodnie z zasadami, jakie obowigzujz w procesie budzetowania w grupie kapitatowej, co z kolei jest
pochodng specyfiki prowadzonego biznesu, $rodki pienigzne (przychody) wypracowuja:

Grupa Polska, w skiad ktorej wchodzi szes¢ spélek wymienionych zataczniku nr 1 do niniejszego
sprawozdania,

Grupa Exact, w sklad ktérej wchodza spétki zalezne bezposrednio (Exact System Sp z 0.0.)
i posrednio od Work Service S.A.- zatacznik nr 2 do niniejszego sprawozdania,

Grupa Zagranica, ktéra obejmuje WS Czechy, WS Stowacjg oraz spétki grupy Proservice- zatgcznik nr 3
do niniejszego sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Work Service za 2011 rok
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Przyjecie takiego podziatu w procesie budzetowania odpowiada charakterowi prowadzonej przez Grupe
Kapitalowa dziatalnosci biznesowej — spétki z grupy polskiej nalezy traktowaé jako jeden organizm
gospodarczy (znalazlo to swoje odzwierciedlenie w przyjetych zasadach budzetowania). Wyodrebnione
w strukturze organizacyjnej grupy polskiej spétki maja w zasadzie charakter techniczny — ich istnienie jest
konsekwencja obowigzujacych w Polsce uregulowan prawnych, a nie charakteru i specyfiki prowadzonej
dzialalnosci biznesowe;j.

Ponadto z uwagi na fakt, ze zar6wno Grupa ProService, jak i Grupa Exact stanowia spéjne organizmy
gospodarcze, ktérych poszczegolne czesci realizuja rézne fazy tego samego procesu gospodarczego, a ushugi
realizowane na rzecz klienta koricowego maja charakter do$é jednorodny, mozna je uzna¢ za osrodki
wypracowujgce srodki pienigzne, a ponadto nie istnieje zdaniem Zarzadu potrzeba wyodrebniania w ich
ramach dodatkowych osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne.

Z przeprowadzonych testéw wynika, iz w odniesieniu do przedmiotu wyceny, tj. wartosci firmy powstalej
w procesie alokacji ceny nabycia akcji, ktére nie sa przedmiotem swobodnego obrotu, kazdorazowo
uzyskiwana byla wartos¢ wyzsza od wartosci bilansowej tego skladnika aktyw6w - nie stwierdzono zatem
konieczno$ci przeprowadzania korekty wyceny do wartosci godziwej.

NOTA 3 Rzeczowe aktywa trwale

3.1. Rzeczowe aktywa trwale 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) srodki trwale, w tym: 7416 727,19 8 180 051,73 7932 488,18
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
- budynki, lokale i obiekty inZynierii ladowej i wodnej 1032 795,39 1241 363,68 1417 675,27
- urzadzenia techniczne i maszyny 1418 675,24 3 129 985,74 3631 896,18
- $rodki transportu 4202 145,38 3030 019,09 2 427 380,59
- inne §rodki trwate 763 111,18 778 683,22 455 536,14
b) srodki trwate w budowie 158 018,06 158 810,68 1207 803,01
c) zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 8 918,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwale, razem 7 574 745,25 8 347 780,41 9 140 291,19

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Work Service za 2011 rok
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14.  Srodki trwale wykazywane pozabilansowo.
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo nie wystapity.

NOTA 4 Nieruchomo$ci inwestycyjne

Grupa Kapitalowa Work Service nie posiada nieruchomosci inwestycyjnych.

NOTA 5 Inne aktywa finansowe

5.1 Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) w jednostkach zaleznych 25 000,00 25 000,00 25 000,00
- udzialy lub akcje 25 000,00 25 000,00 25 000,00
b) w jednostkach stowarzyszonych konsolidowanych metoda praw
wlasnosci 0,00 0,00 30609 475,90
Odpis aktualizujacy warto§é innych aktywéw finansowych 0,00 0,00 -7 100 916,94
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 970,00 0,00
Dlugoterminowe aktywa finansowe razem 25 000,00 25 970,00 23 533 558,96
5.2 Zmiana stanu innych dlugoterminowych aktywéw finansowych
brutto 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) stan na poczatek okresu 25 970,00 30 634 475,90 25378 218,19
- udzialy 25 970,00 30 634 475,90 25378 218,19
b) zwigkszenia 0,00 970,00 5256 257,71
- udziaty 970,00 5256 257,71
¢) zmniejszenia 970,00 30 609 475,90 0,00
- udziaty-zmiana metody konsolidacji 970,00 30 609 475,90 0,00
d) stan na koniec okresu 25 000,00 25 970,00 30 634 475,90
- udzialy 25 000,00 25 970,00 30 634 475,90

NOTA 6 Zmiana stanu aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W prezentowanych okresach nie dokonano kompensaty aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, gdyz réznice przejSciowe powstale z réznych tytuléw i odwracane w rdznych okresach
nie podlegaja kompensacie.
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6. Zmiana stanu aktywéw z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
1. Stan aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego na

oczatek okresu, w tym: 3033 362,09 2 335 847,72 332 820,27
a) odniesionych na wynik finansowy 2 549 929,09 2 335 847,72 332 820,27
- rezerwy na przyszle koszty 0,00 71231,51 71 231,51
- odpisy aktualizujace naleznosci 0,00 106 252,20 106 252,20
- rezerwa na wynagrodzenia 0,00 468 454,02 0,00
- rezerwa na ZUS 1 708 294,09 1677 073,43 142 500,00
- inne 841 635,00 12 836,56 12 836,56
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg
podatkowsg 483 433,00 0,00 0,00
2. Zwickszenia 163514943 1815919,27 2003 02745
a) odniesione na wynik finansowy w zwiazku z ujemnymi réznicami

rzejSciowymi (z tytutu) 1 087 879,75 324 084,27 2003 027,45
- rezerwy na przyszle koszty 453 257,36 252 729,00 0,00
- odpisy aktualizujgce naleznosci 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na wynagrodzenia 0,00 71 355,27 468 454,02
- rezerwa na ZUS 439 056,73 0,00 1534 573,43
- inne 195 565,66 0,00 0,00
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg

odatkows 547 269,68 1491 835,00 0,00
¢) odniesione na kapitat wlasny w zwiagzku z ujemnymi réznicami

rzej$ciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
d) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku ze strata podatkowsg 0,00 0,00 0,00
e) odniesione na wartos¢ firmy lub nadwyzka udziatu jednostki
przejmujacej w wartosci godziwej netto mozliwych do
zidentyfikowania aktywéw, zobowigzan i zobowigzari warunkowych
Jednostki nad kosztem w zwiazku z ujemnymi réznicami

rzejsciowymi (z tytutu) 0,00 0,00 0,00
3. Zmnigjszenia 280 467,20 1118 404,90 0,00
a) odniesione na wynik finansowy w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu) 280 467,20 1118 404,90 0,00
- rezerwy na przyszle koszty 0,00 162 264,00 0,00
- odpisy aktualizujace naleznosci 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na ZUS 0,00 956 140,90 0,00
- inne 280 467,20 0,00 0,00
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze stratg 0,00 0,00

odatkowa 0,00
¢) odniesione na kapitat wiasny w zwiazku z ujemnymi réznicami 0,00 0,00

rzej$ciowymi (z tytutu) 0,00

0,00 0,00

d) odniesione na kapital wlasny w zwigzku ze strata podatkowg 0,00
¢) odniesione na warto$¢ firmy w zwigzku z ujemnymi réznicami 0,00 0,00
przejsciowymi (z tytutu) 0,00
4. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
koniec okresu razem, w tym: 4 388 044,32 3033 362,09 2 335 847,72
a) odniesionych na wynik finansowy 4 388 044,32 3033 362,09 2335847,72
- rezerwy na przyszle koszty 453 257,36 161 696,51 71231,51
- odpisy aktualizujace naleznosci 0,00 106 252,20 106 252,20
- rezerwa na wynagrodzenia 0,00 539 809,29 468 454,02
- rezerwa na ZUS 2 147 350,82 720932,53 1677 073,43
- inne 756 733,46 12 836,56 12 836,56
- w zwigzku ze stratg podatkowg 1030 702,68 1491 835,00 0,00
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NOTA 7 Zapasy

7.1 Zapasy 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) materialy 193 455,46 68 965,04 103 370,73
b) pétprodukty i produkty w toku 1219 860,79 197693,93| 1128611,39
c) produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
d) towary 0,00 0,00 0,00
¢) zaliczki na dostawy 938,35 0,00 0,00
Warto$¢ zapaséw razem 1 414 254,60 266 658,97 1231982,12
7.2 Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto§¢ zapaséw 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Stan na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
a) zwigkszenia 0,00 0,00 0,00
b) wykorzystanie 0,00 0,00 0,00
¢) rozwigzanie 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw razem 0,00 0,00 0,00

NOTA 8 NaleznoSci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 roku naleznosci handlowe i inne nalezno$ci wyniosty 123.406.457,93
zlotych. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zostaly utworzone zgodnie z najlepsza wiedza
i dos$wiadczeniem Grupy Kapitatowej w drodze szczegdlowej analizy ryzyka sptaty naleznosci. Koszty
1 przychody zwigzane z utworzeniem i rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych rozpoznawane sg w rachunku

zyskow i strat w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

8.1. Naleznosci krétkoterminowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) od jednostek powiazanych 0,00 3592 872,84 0,00
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- inne 0,00 3592 872,84 0,00
b) naleznosci od pozostatych jednostek 123 406 457,93 | 113 344 793,36 | 67 037 864,19
- z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 77 366 502,83 74 533 395,82 | 38 614 189,86
- z tytuhu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz

innych §wiadczen 138551941 1446 978,66 | 1177404,17
- inne 44 623 196,37 37 322 088,88 | 27 241 265,68
- na drodze sadowej 31239,32 42 330,00 500448
NaleznoS$ci kréotkoterminowe netto, razem 123 406 457,93 | 116937 666,20 | 67 037 864,19
Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 979 817,37 2 824 662,00 | 2398 670,07
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 124 386 275,30 [ 119 762 328,20 | 69 436 534,26
8.2. Zmiana stanu odpis6w aktualizujgcych warto$é naleznosci

krétkoterminowych 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Stan na poczatek okresu 2 824 662,00 2 398 670,07 657 400,88
a) zwiekszenia 1020 022,96 2276747451 1741 269,19
z nabycia Medi Staff 0,00 1157 477,60 0,00
zawigzanie odpisu 1020 022,96 1119269,85] 1741269,19
b) zmniejszenia , w tym 2 864 867,59 1 850 755,52 0,00
wykorzystanie 1.322.261,88 42 000,00 0,00
rozwigzanie odpisu 1.532.605,71 1 808 755,52 0,00
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na

koniec okresu 979 817,37 2 824 662,00 | 2 398 670,07
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NOTA 9 Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

9.1. Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 10 855,33
- inne 0,00 0,00 10 855,33
b) w pozostatych jednostkach 5283 432,39 7 163 950,99 2 620 438,75
- udzielone pozyczki 5283 432,39 7 163 285,01 2620 438,75
- inne 0,00 665,98 0,00
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe razem 5283 432,39 7 163 950,99 2 631 294,08
9.2 Zmiana stanu inwestycji krétkoterminowych 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) stan na poczatek okresu 7163 950,99 2 631 294,08 1337532,12
- udzielone pozyczki 7 163 950,99 2 631 294,08 1337 532,12
- inne 0,00 0,00 0,00
b) zwigkszenia (z tytulu) 2 896 253,55 4543 512,24 1293 761,96
- udzielone pozyczki 2 896 253,55 4543 512,24 1293 761,96
- inne 0,00 0,00 0,00
¢) zmniejszenia (z tytutu) 4776 772,15 10 855,33 0,00
- udzielone pozyczki — splata pozyczek 4776 772,15 10 855,33 0,00
- inne — zbycie udzialow 0,00 0,00 0,00
d) stan na koniec okresu 5283 432,39 7 163 950,99 2 631 294,08
- udzielone pozyczki 5283 432,39 7 163 950,99 2 631 294,08
- inne 0,00 0,00 0,00

NOTA 10 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalnogci

wyceniane sg wedtug wartosci nominalne;.

10.1. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) srodki pieniezne w kasie i banku 5352374,32 3580699491 3977018,97
b) inne $rodki pieniezne 3 515,69 0,00 185 239,36
c) inne aktywa pieniezne 6 039,18 42 933,57 136 345,54
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty razem 5 361 929,19 3623 633,06 4298 603,87
10.2 Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne (struktura walutowa) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

a) w walucie krajowej 5065 614,04 3539294,06] 4280239,86
b) w walutach obcych 296 315,15 84 339,00 18 364,01
Srodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne, razem 5361 929,19 3623 633,06 4 298603,87
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NOTA 11 Rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow

11. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
- ubezpicczenia majgtkowe 216 120,15 198 836,32 166 745,23
- remonty i naprawy 37 989,68 76 333,21 69 405,55
- BSC (wdrazanie Balanced Scorecard) 0,00 14 751,47 29 000,00
- obstuga informatyczna 48 420,56 28 070,40 37 628,99
- szkolenia 2 756,77 31 445,03 3132,09
- wWyposazenie 0,00 0,00 0,00
- doradztwo 16 800,00 3958,24 75 855,38
- najem 17 466,41 11 994,84 255 701,83
- ustugi medyczne 282 291,95 240 685,72 324 246,44
- reklama 23 381,26 60 174,25 136 596,30
- organizacja biur zagranicznych 0,00 0,00 0,00
- inne 2674 523,36 910 258,03 7 005 207,29
- akwizycja 26 536,94 0,00 0,00
- gielda 2729 007,91 1748 917,39 2420 675,01
- materialy 44 281,02 54 572,83 30 390,35
- koszty BHP 648,83 2 915,51 0,00
- rmk finasowe 253 512,56 210 634,44 232 276,49
Rozliczenia miedzyokresowe razem 6373 737,40 3593 547,68 10 786 860,95
NOTA 12 Kapital podstawowy
12.1 Kapital zakladowy (struktura) na dzien 31 grudnia 2011 roku
Rodzaj Wartosé
Rodzaj ograniczenia serii/ emisji Sposéb Prawo do
Seria/ Rodzaj uprzywilejowa praw de Liczba wg wartosci pokrycia Data dywidendy
emisja akeji nia akcji akcji akcji nominalnej kapitalu rejestracji | (od daty)
na
A okaziciela zwykle - 750 000 75 000 gotowka 14.12.2000 | 14.12.2000
na
B okaziciela zwykle - 5115000 511 500 gotéwka 14.11.2002 | 01.01.2003
na
C okaziciela zwykle - 16 655 000 1 665 500 gotowka 20.11.2006 | 20.11.2006
na
D okaziciela zwykle - 100 000 10 000 gotowka 06.09.2007 | 06.09.2007
na
E okaziciela zwykte - 100 000 10 000 gotowka 21.11.2007 | 21.11.2007
na
F okaziciela Zwykle - 7 406 860 740 686 | kompensata | 20.05.2008 | 20.05.2008
na
G okaziciela Zwykle - 2 258 990 225 899 gotowka 26.06.2009 | 26.06.2009
na
H okaziciela Zwykle - 9316 000 931600| gotéwka 13.01.2010 | 13.01.2010
na
K okaziciela Zwykle - 1128 265 112 826,50 | gotéwka 26.01.2011 | 31.12.2011
Liczba akcji razem 42 830 115
Kapital zakladowy razem w zlotych 4283 011,50
Warto$¢ nominalna jednej akeji w zlotych wynosi l 0,1

Ponizej przedstawiamy dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i warto$ci nominalnej
subskrybowanych akeji, w tym uprzywilejowanych.
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Akcjonariat na 31 grudnia 2011

W roku bilansowym 2011 podwyzszono kapitat akcyjny z kwoty 5.209.176,00 zt do kwoty 5.322.002,50 zt -
data rejestragji - 26.01.2011 - podstawa: uchwata NZW z 28 pazdziernika 2010 r.

Nastgpnie obnizono kapitat o kwote 48.000 zt do kwoty 5.274.002,50 z1- data rejestracji - 30 czerwea 2011 r. -
podstawa - uchwata NZW z 22 lutego 2011 r.

Na podstawie uchwaty NZW z 22.12.2011 r. obnizono kapitat do kwoty 4.283.011,50 zt - data rejestracji - 29
grudnia 2011,

Udzial w ogélnej
Wartos¢ Udzial w liczbie gloséw na
nominalna akcji kapitale Walnym
Akcjonariusze Liczba posiadanych akeji (w tys. zlotych) akcyjnym Zgromadzeniu
HMS BEST MANAGEMENT 750.000 akeji serii A 773,2199 18,05% 18,05%

Idea LTI Spétka z ograniczong 4.665.500 akeji serii B
odpowiedzialnoscia SKA 2.316.699 akcji sreri i C

PROLOGICS UK LLP 7.406.860 akeji serii F 1.898,185 44,32% 44,32%
2.258.990 akeji serii G
9.316.000 akeji serii H

SUPERNOVA IDM FUND S.A. 3.525.000 akeji serii C 352,50 8,23% 8,23%

0, 0,
449.500 akeji serii B 29,40% 29,40%
10.813.301 akeji serii C
Pozostali 100.000 akeji serii D 1259,1066
100.000 akji serii E

1.128.265 akeiji serii K

Razem 750.000 akcji serii A 4283,0115 100,00% 100,00%
5.115.000 akcji serii B
16.655.000 akeji serii C
100.000 akcji serii D
100.000 akcji serii E
7.406.860 akcji serii F
2.258.990 akgji serii G
9.316.000 akeji serii H
1.128.265 akcji serii K
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AKkcjonariat na 31 grudnia 2010

W roku bilansowym 2010 podwyzszono kapitat akcyjny poprzez emisje 9.909.910 akc;ji serii I (uchwata nr
6/2010 z dnia 3 marca 2010) oraz 1.128.265 akgji serii K (uchwata nr 4/2010 z 28 pazdziernika 2010).

1.128.265 akeji serii K

Wartosé Udzial w ogélnej
nominalna Udzial w liczbie glosé6w na
akeji (w tys. kapitale Walnym
Akcjonariusze Liczba posiadanych akceji zlotych) akcyjnym Zgromadzeniu
o 383,50 7,21% 7,21%
HMS BEST MANAGEMENT 750.000 akeji serii A
WORK PL SP.Z 0.0. SK.A. 3.085.000 akcji serii B
e 383,50 7,21% 7,21%
HMS REAL ESTATE WORK PL SP. 2030000 akeji serii B
Z 0.0. SK.A. 1.805.000 akgji serii C
HMS BEST PLAN WORK PL SP. Z 383,50 7.21% 7.21%
0.0.S.K.A. 3.835.000 akcji serii C
HMS BOND PLAN WORK PL SP.Z 383,50 7.21% 7,21%
0.0. S.K.A. 3.835.000 akc;ji serii C
PROLOGICS LLP 7.406.860 akeji serii F 1.898,185 35,66% 35,66%
2.258.990 akcji serii G
9.316.000 akcji serii H
0, 0,
HMS CASH POINT WORK PL SP. 7.18% 718%
Z0.0.SK.A. 3.825.000 akcji serii C 382,50
HMS HEDGE COMPANY WORK 7.21% 7.21%
PLSP.Z 0.0.SK.A 3.835.000 akc;ji serii C 383,50
SUPERNOVA FUND S.A. 4.395.000 akcji serii I 439,50 8,26% 8,26%
Pozostali 100.000 akcji serii D 684,3175 12,85% 12,85%
100.000 akcji serii E
5.514.910 akcji serii I
1.128.265 akgji serii K
Razem 750.000 akcji serii A 5322,0025 100,00% 100,00%
5.115.000 akcji serii B w tym
17.135.000 akcji serii C w trakcie
100.000 akeji serii D rejestracji
100.000 akcji serii E 112,8265
7.406.860 akeji serii F
2.258.990 akeji serii G
9.316.000 akeji serii H
9.909.910 akeji serii 1

NOTA 13 Pozostale kapitaly

W zwigzku z faktem, ze czgs$é spotek z Grupy Kapitalowej Work Service przenosi wynik danego roku
na pozycje "Niepodzielony wynik z lat ubieglych", a czesé spétek na pozycja "Kapital zapasowy", kapitaty

te s3

rozpatrywane lacznie (w bilansie prezentowane jako kapital zapasowy). W ponizszej tabeli

przedstawiono sumg¢ zyskéw zatrzymanych z lat poprzednich (suma kapitalu zapasowego oraz

niepodzielonego wyniku z lat ubieglych pomniejszona o agio).

Spoétka nie posiada akcji wlasnych pozostajacych w jej posiadaniu lub w posiadaniu jednostek zaleznych
i jednostek stowarzyszonych, ani akcji zarezerwowanych dla potrzeb emisji zwiazanych z realizacja opcji

i umoéw sprzedazy akcji.
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13. Pozostale kapitaly 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Powstaly na skutek nadwyzki ceny emisyjnej akcji nad jej
warto$cig nominalng 24 131 472,50 50740 067,30 | 38 401 814,75
Z wynikéw lat poprzednich 26 303 091,53 9318 304,47 8571 459,04
Z potaczenia spotek -474 635,00 0,00 0,00
Kapitaly rezerwowe 0,00 3 278,00 0,00
Razem 49 959 929,03 60 061 649,77 | 46 973 273,79
NOTA 14 Kapitaly niekontrolujgce
14. Udzialy niekontrolujace 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Udzialy niekontrolujace na poczgtek okresu 1 644 059,86 339 506,29 1 061 608,99
Dywidendy wyplacone przez jednostki zalezne 0,00 0,00 -878 400,00
Nabycie spétki 0,00 -453 074,64 -260 574,37
Odkupienie udzialéw w Work Service Acquisitions 481 431,86 1 500 000,00 0,00
Zmiany w strukturze udziatowcow w jednostkach zaleznych 0,00 257 628,21 416 871,67
Udzial w wyniku jednostek zaleznych 657 841,25 0,00 0,00
Objecie udziatéw w nowych spétkach 29 382,51 0,00 0,00
Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 2 812 715,48 1 644 059,86 339 506,29
NOTA 15 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy
15. Zmiana stanu zobowigzan z tytulu edroczonego podatku
dochodowego 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na
poczatek okresu, w tym: 264 234,89 339 384,85 184 093,38
a) odniesionej na wynik finansowy 264 234,89 339 384,85 184 093,38
- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 247 589,69 318 844,14 0,00
- réznica w wartodci $rodkow trwatych 0,00 0,00 184 093,38
- inne 16 645,20 20 540,71 0,00
b) odniesionej na kapitat wlasny 0,00 0,00 0,00
¢) odniesionej na wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Zwigkszenia 46 742,49 9 440,00 15529147
a) odniesione na wynik finansowy 46 742,49 9 440,00 155291,47
- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 0,00 0,00 134 750,76
- r6znica w wartosci §rodkdw trwatych 0,00 0,00 0,00
- inne 46 742,49 9 440,00 20 540,71
b) odniesione na kapitat wlasny 0,00 0,00 0,00
¢) odniesione na wartoé¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. Zmniejszenia 130 828,64 84 589,96 0,00
a) odniesione na wynik finansowy 130 828,64 84 589,96 0,00
- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 121 272,44 71 254 45 0,00
- réznica w wartosci srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00
- inne 9 556,20 13 335,51 0,00
b) odniesione na kapital wlasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesione na wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochedowego na
koniec okresu, w tym: 180 148,74 264 234,89 339 384,85
a) odniesionej na wynik finansowy 180 148,74 264 234,89 339 384,85
- nie zrealizowana odsetki od pozyczek 126 317,25 247 589,69 134 750,76
- roznica w wartosci §rodkdw trwatych 0,00 0,00 184 093,38
- inne 53 831,49 16 645,20 20 540,71
b) odniesionej na kapitat wiasny 0,00 0,00 0,00
c) odniesionej na warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
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NOTA 16 Zobowigzania z tytulu §wiadczei emerytalnych

W latach 2009-2011 nie byla tworzona rezerwa na $wiadczenia emerytalne.

NOTA 17 Inne zobowigzania dlugoterminowe

17. Inne zobowigzania dlugoterminowe 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) inne zobowigzania finansowe 463 958,21 1359 602,52 24 223 342,70
b) inne zobowigzania dtugoterminowe 713 029,78 2 680 319,68 1013 140,25
c) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 14 143 819,50 11 564 061,70 0,00
Inne zobowigzania dlugoterminowe razem 15 320 807,49 15 603 983,90 25236 482,95
NOTA 18 Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania
18.1. Zobowigzania handlowe i pozostale 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) wobec jednostek zaleznych 0,00 0,00 0,00
b) wobec jednostek wspétzaleznych 0,00 0,00 0,00
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00 0,00
d) wobec znaczacego inwestora 0,00 0,00 0,00
e) wobec jednostki dominujacej 0,00 0,00 0,00
f) wobec pozostalych jednostek 124 514 710,76 106 426 085,41 97 353 852,74
- inne zobowigzania finansowe 949 425,93 16 902 102,32 8 001 836,66
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosei: 10 823 150,95 13 250 770,50 13 325 841,69
do 12 miesiecy 10 823 150,95 13 250 770,50 13 325 841,69
- zaliczki na poczet dostaw 0,00 0,00 141322
- z tytulu podatk6w, cel, ubezpieczen i innych $§wiadezen 61 504 578,16 50 330 044,24 56 713 125,12
- z tytulu wynagrodzen 21029 592,17 18 474 417,96 13 439 681,92
- inne zobowiazania 30207 963,55 7 468 750,39 5871 954,13
g) z tytuhu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 14 009 303,46 5000 000,00
Zobowigzania handlowe i pozostale razem 124 514 710,76 120 435 388,87 102 353 852,74

Na pozycje inne zobowiazania skladaja si¢ gléwnie pozostale rozrachunki z kontrahentami

obcigzeniowe), przyszle zobowigzania z tytutu umdéw zlecen oraz umorzenie akcji.

Zobowiazania z tytulu leasingu

(noty

W tabeli ponizej przedstawione sa zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2011 oraz dane
poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2010 oraz na dzien 31 grudnia 2009.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiada 30 czynnych umoéw leasingu samochodéw stuzbowych
(na dzien 31 grudnia 2010 roku: 34, na dzien 31 grudnia 2009: 26).

18.2. Zobowiazania z tytulu leasingu 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

W okresie 1 roku 499 147,00 1 047 363,97 1741 848,83
W okresie od 1 do 5 lat 474 956,80 1 657 067,40 1587 467,30
Powyzej S lat 0,00 0,00 0,00
Suma 974 103,80 2 704 431,37 3 329 316,13
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Zobowigzania z tytulu obligacji

W tabeli ponizej przedstawione s3 dane dotyczace wysokosci zobowigzan z tytutu emisji obligacji w wartosci

wedtug skorygowanej ceny nabycia i w wartosci nominalnej na dzier 31.12.2011.

Wartosé Wartos¢
. . Stopa Cena Data nominalna - zobowu}zin Ztyt.
Seria Ilosé . o e Wezesniejszy wykup/wykup emisji w
procentowa nominalna | wykupu obligacji w skorygowanej
PLN cenie nabycia
N 7559 zmicnna 20130520 | 7559 000 7535273,24
5127 859,78
o* 5235 zmienna 2013-06-02 5235 000
stan na 31.12.2011 (netto) | 12 794 000 12 663 133,02

zmienna stopa procentowa = WIBOR 6M + marza odsetkowa w wysokosci 5,5 pp

NOTA 19 Kroétkoterminowe zobowigzania z tytulu biezgcego podatku dochodowego

19. Krétkoterminowe zobowiazania z tytulu biezgcego podatku

dochodowego 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Razem: 214 431,18 295 939,79 1349 221,04
NOTA 20 Kredyty i pozyczki
20.1 Kredyty i pozyczki 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
a) kredyty 45 775 067,32 27 496 994,00 11 509 938,72
b) pozyczki 2 470 768,57 3008 583,82 10 400 000,00
Kredyty i pozyczki razem 48 245 835,89 30 505 577,82 21 909 938,72
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe razem 13919 767,93 343 253,23 10 000 000,00
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe razem 34 326 067,96 30 162 324,59 11 909 938,72
20.2 Kredyty wedlug terminu wymagalnosci 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Do 1 roku 32 035 807,82 27 153 740,77 11 509 938,72
Razem kredyty, w tym: 45 775 067,32 27 496 994,00 11 509 938,72
- dlugoterminowe 13 739 259,50 343 253,23 0,00
- krétkoterminowe 32 035 807,82 27 153 740,77 11 509 938,72
20.3 Pozyczki wedlug terminu wymagalnosci 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Do 1 roku 2 290 260,14 3 008 583,82 400 000,00
Razem pozyczki, w tym: 2 470 768,57 3 008 583,82 10 400 000,00
- dlugoterminowe 180 508,43 0,00 10 000 000,00
- krétkoterminowe 2290 260,14 3 008 583,82 400 000,00
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20.6 Struktura walutowa kredytéw i pozyczek
Waluta 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Kredyty bankowe Pozyczki Kredyty bankowe Pozyczki Kredyty bankowe Pozyczki
(Wg umowy) (wg umowy) (wg umowy) (wg umowy) (wg umowy) (wg umowy)
PLN 40 130 474,00 4300 001,67 27438 811,61 3008 583,82 11 497 382,00 10 400 000,00
CZK 45 332 800,00 0,00 368 243,00 0,00 813 462,00 0,00
GBP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EUR 660 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RUB 65 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NOTA 21 Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne obciaZenia
21.1.Rezerwy na pozostale zobowiazania i inne
obcigZenia 31.12.2010 Zwiekszenia WykKorzystanie Rozwigzanie 31.12.2011
a) Rezerwy dlugoterminowe, w tym: 55 583,33 136 344,44 30 631,08 0,00 161 296,69
-rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 55 583,33 9 662,17 30 631,08 0,00 34 614,42
- inne (rozliczenia miedzyokresowe bierne) 0,00 126 682,27 0,00 0,00 126 682,27
b) Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 662 168,04 411 784,59 73 789,00 357 095,28 643 068,35
- z tytutu niewykorzystanych urlopéw 583 436,62 84 118,11 19 903,47 171 122,15 476 529,11
- inne (rozliczenia miedzyokresowe bierne) 78 731,42 327 666,48 53 885,53 185 973,13 166 539,24
Rezerwy razem 717 751,37 548 129,04 104 420,08 357 095,28 804 365,04
21.2.Rezerwy na pozostale zobowigzania i inne
obcigzenia (dane poréwnawcze) 31.12.2009 Zwiegkszenia Wykorzystanie Rozwiazanie 31.12.2010
a) Rezerwy dlugoterminowe, w tym: 21 697,46 151 954,06 118 068,19 0,00 55 583,33
- inne 21 697,46 151 954,06 118 068,19 0,00 55 583,33
b) Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 947 963,85 171 116,21 82 435,21 374 476,81 662 168,04
- z tytutu niewykorzystanych urlopéw 497 423 46 171 116,21 8243521 2 667,84 583 436,62
- inne (rozliczenia miedzyokresowe bierne) 450 540,39 0,00 0,00 371 808,97 78 731,42
Rezerwy razem 969 661,31 323 070,27 200 503,40 374 476,81 717 751,37
21.3.Rezerwy na pozostale zobowiazania i inne
obcigZenia (dane poréwnawcze) 31.12.2008 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2009
a) Rezerwy dlugoterminowe, w tym: 20 870,99 248 588,73 247 762,26 0,00 21 697,46
- inne 20 870,99 248 588,73 247 762,26 0,00 21 697,46
b) Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 2 295 369,14 262 854,94 1610260,23 0,00 947 963,85
- z tytutu niewykorzystanych urlopéw 495 080,84 2 342,62 0,00 0,00 497 423,46
- inne (rozliczenia miedzyokresowe bierne) 1 800 288,30 260 512,32 1610 260,23 0,00 450 540,39
Rezerwy razem 2 316 240,13 511 443,67 1858 022,49 0,00 969 661,31

NOTA 22 Ustalenie wartosci ksiggowej na akcj¢ oraz zysku na akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy Spétki dominujacej przez $rednig wazong liczb¢ wyemitowanych
akeji zwyklych wystepujacych w ciagu okresu.
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sic poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujacych
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w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajacych oraz rozwadniajacych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykle).

22, Zysk na akcje 31.12,2011 31.12.2010 31.12.2009
Kalkulacja zysku podstawowego na akcje

Zyski 21 638 389,51 15306 279,31 8 388 233,49
A) Zysk przypadajacy akcjonariuszom spolki 21 638 389,51 15 306 279,31 5326374,73
Liczba akcji

(B) Liczba akcji zwyklych Spéiki dla celow wyliczenia

wskaznika zysku na akcje 52 895 286,01 49 948 214,96 33 861 155,92
Podstawowy zysk na akcje w zlotych = (A)/(B) 0,41 0,31 0,16
Wartosc ksiggowa

( C) Kapitat whasny akcjonariuszy 76 768 540,56 79997 316,77 56 694 743,58
Wartosc ksiggowa na akcje w zlotych = ( C )/ (B) 1,45 1,61 1,67

NOTA 23 Dlugoterminowe aktywa finansowe Work Service

W ponizszej tabelce przedstawiamy udzialy, jakie spotka Work Service S.A. posiadata w spéikach zaleznych
na dziefi 31.12.2011, 31.12.2010 oraz 31.12.2009. Opisy naby¢ dokonanych w-2011 roku zalaczone s3 w

punkcie 1.4. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Procent Procent Procent
Wartosé posiadanego Wartosé posiadanego Wartosé posiadanego
posiadanych kapitalu posiadanych kapitalu posiadanych kapitalu

Nawa spétki udzialow zakladowego udzialéw zakladowego udzialéw zakladowego
FINANCE CARE SP.Z 0.0. 780 031,00 100% 480 031,00 100% 480 031,00 100%
PARK-INVEST SP. Z 0.0. 0,00 100% 197 135,00 100% 197 135,00 100%
WSO SP.Z 0.0. 0,00 100% 2 197 500,00 100% 2 197 500,00 100%
IPS SP. Z 0.0. 11 670 490,00 100% 2 976 490,00 100% 51 490,00 100%
WORK COMM SP. Z 0.0. 0,00 100% 527 500,00 100% 527 500,00 100%
EXACT SYSTEMS SP.Z0O.0. [ 14185 016,95 76% 13 546 697,71 76% | 13348 611,85 76%
WORK ADMINISTRATION
SP. Z O.0. 800 000,00 100% 500 000,00 100% 500 000,00 100%
I-WORK SP. Z 0.0. 0,00 100% 90 000,00 100% 90 000,00 100%
WORK RECRUITMENT SP.
Z 0.0. 0,00 100% 50 000,00 100% 50 000,00 100%
VIRTUAL CINEMA STUDIO
SP.Z 0.0. 25 000,00 50% 25 000,00 50% 25 000,00 50%
WORK SERVICE
INTERNATIONAL SP. Z 0.0. 660 328,80 100% 660 328,80 100% 660 328,80 100%
SELLPRO SP. Z O.0. 9 599 597,20 100% 201 326,00 100% 200 000,00 100%
WORK SERVICE
ACQUISITIONS LIMITED 1777 032,29 100% 387 215,35 60% 856 881,46 60%
PROSERVICE WORLDWIDE
(CYPRUS) LIMITED 81245 128,72 100% 77494 519,22 100% | 68427 929,00 100%
MEDI STAFF SP Z O.0. 8 225 000,00 83,3% § 225 000,00 83,3% 0,00 0,0%
WORK SERVICE ENERGY
SP.Z 0.0. 66 215,20 75,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
IP WORK SERVICE
PARNERSHIP 4 560,00 99,99% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
WORK SEVICE IP CYPR.
LIMITED 1204 726,86 100,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%
SUMA 130 243 127,02 107 558 743,08 87.612.407,11
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NOTA 24 Ryzyko zwiazane z instrumentami finansowymi i sposéb zarzadzania ryzykiem

Dziatalno$¢ spétki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego — ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci
i ryzyko rynkowe w tym na wahania kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Grupa Kapitatowa zarzadza wszystkimi opisanymi ponizej elementami ryzyka finansowego, ktére moga mieé
znaczacy wplyw na jej funkcjonowanie w przyszlosci, ktadgc w tym procesie najwickszy nacisk
na zarzadzanie ryzykiem rynkowym, w tym szczegdlnie ryzykiem kursowym.

Ryzyko kredytowe

Aktywami finansowymi, ktére najbardziej narazone sg na koncentracje ryzyka kredytowego sa przede
wszystkim naleznosci z tytulu wykonanych uslug Naleznosci te charakteryzujg sie¢ relatywnie duza
koncentracjg, co wynika z charakteru portfela odbiorcow.

Zdaniem Zarzadu ryzyko kredytowe, na jakie narazona jest spélka zostalo poprawnie ocenione. Zostato
ono odzwierciedlone w ksiggach poprzez dokonanie stosownych odpisow.

Ryzyko utraty pltynnosci

Spolka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich sald §rodkéw pienieznych a takze
zapewnienie niezbednych $rodkéw finansowania w postaci linii kredytowych. Planowanie niezbednych
$rodkéw pienieznych odbywa sie poprzez opracowywanie przez Dziatl Finansowy biezgcych i okresowych
analiz przeplywéw srodkow pienigznych (wptywow i wydatkow) i przekazywania ich Zarzadowi Spoiki.
Celem spoiki jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory jest adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka posiada $rodki pienigzne na rachunkach bankowych, naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek a takze
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego, kredytéw bankowych i wyemitowanych obligacji. Ryzyko stopy
procentowej jest zwigzane z przeplywami odsetkowymi wynikajacymi z instrumentéw finansowych, ktérych
oprocentowanie oparte jest o zmienng stopg procentowa. Krétkoterminowe naleznosci i zobowigzania nie
sa narazone na ryzyko stopy procentowej, poniewaz przychody i koszty odsetkowe z tych tytutow
s3 nieistotne. Na dziefi bilansowy Spotka nie korzystala z narzgdzi zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany
stop procentowych. Na dzien bilansowy wszystkie zobowigzania finansowe oprocentowane sa wedlug
zmiennej stopy procentowej. Wszystkie pozycje aktywdéw i dominujaca wickszo$é zobowiazan finansowych
oprocentowane sg wedtug stop procentowych waluty polskiej - PLN

Zobowigzania finansowe (oprocentowane) w walucie obcej stanowig 9,37% caltkowitych zobowigzafi
finansowych Grupy Kapitatowej, zatem zmiany podstawowych stép procentowych w krajach, w ktérych
kredyty te zostaly zaciagniete (Rosja, Czechy i Stowacja) nie wptyna istotnie na poziom kosztéw finansowych
Grupy. Z uwagi na fakt, iz kredytyw tych krajach zaciagane sa w walucie, w ktorej generowane sa przychody
nie wystepuje koniecznos¢ stosowania innych narzedzi zabezpieczajacych niz hedge naturalny.

Ryzyka kursowe/walutowe

Ryzyko kursu walutowego jest definiowane jako mozliwosé zwigkszenia lub zmniejszenia rynkowej wartosci

kapitatu wiasnego w wyniku zmian kurséw walutowych. Ryzyko to obejmuje:

o ryzyko konwersji (ryzyko przeliczania walut), ktére pojawia si¢ w momencie przeliczania

i konsolidacji sprawozdan finansowych zagranicznych podmiotéw zaleznych. Kursowe ryzyko
konwersji definiowane jest jako réznica migdzy catkowita wartoscig denominowanych w walutach
obcych skladnikéw aktywoéw a catkowita wartoscia denominowanych w walutach obcych
zobowigzan. W szczeg6lnosci na ryzyko to narazone sa:
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o naleznosci i zobowigzania zagraniczne,

o $rodki pienigzne denominowane w walutach obcych,

o papiery wartosciowe denominowane w walutach.
Ryzyko konwersji ma charakter ,papierowy”, co oznacza, iz nie ma ono wplywu na wartoé
przeplywow pienigznych, dopoki pozycje, ktérych ryzyko to dotyczy nie zostana sprzedane.

ryzyko ekonomiczne dotyczace zmiany kursu, ktére moze trwale wplyngé na konkurencyjno$é
1 rynkowa warto$¢ przedsigbiorstwa poprzez wzrost kosztéw lub spadek planowanych dochodéw
z handlowych operacji zagranicznych. Ryzyko ekonomiczne utozsamiane jest z ryzykiem
dtugoterminowym, bardzo trudnym do kwantyfikowania i prognozowania.

ryzyko transakcyjne. Powstale w wyniku transakcji wymiany handlowej, operacji kredytowych
lub pozyczkowych roznice kursowe moga mieé wplyw na wyniki finansowe, gdyz w zaleznosci
od kursu rozliczeniowego, wplywaja one na wielko$¢ kosztow lub biezacych przychodow
finansowych. Ryzyko to wystgpuje w formie ryzyka standardowego (ktére wynika z odstepu
czasowego pomigdzy datg wystawienia faktury a datg realizacji ptatnosci), ryzyka powtarzajacego sie
(ktére dotyczy przyszlych platnosci, dla ktérych nie jest okreslona dokladna wartosé, ani termin ich
faktycznej realizacji).

Ryzyko walutowe pojawia si¢ w momencie, gdy wystepuje nierownowaga miedzy wielkoscia aktywow
i pasywow denominowanych w tej samej walucie obcej i 0 tym samym terminie zapadalnosci (otwarta
pozycja walutowa). W zaleznosci od tego, ktéra strona przewaza (aktywna czy pasywna) méwimy o dlugiej
lub krotkiej pozycji walutowej. Jezeli:

a)
b)

¢)

aktywa wyrazone w walucie obcej = pasywa wyrazone w walucie obcej — zamknigta pozycja
walutowa,
aktywa wyrazone w walucie obcej > pasywa wyrazone w walucie obcej — otwarta dluga pozycja
walutowa,
aktywa wyrazone w walucie obcej < pasywa wyrazone w walucie obcej — otwarta krétka pozycja
walutowa.

W celu zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym w Grupie Kapitalowej stosowane sa instrumenty
wewnetrzne, tj. hedging naturalny, takie jak:

rozliczanie platnosci zagranicznej w walucie krajowe;j,
przys$pieszanie lub opdznianie ptatnosci,

operacje depozytowo-pozyczkowe,

aczenie kilku mniejszych transakcji w jedna wigksza,
klauzule waloryzacyjne.

Inne ryzyka rynkowe
W ramach innych ryzyk rynkowych Zarzad Spotki identyfikuje i na biezaco monitoruje nastgpujace rodzaje

ryzyk:

ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia
ryzyko zawarcia uméw z nieuczciwym/niesolidnym klientem
ryzyko gospodarcze wynikajace ze stosowania przepisow ustawy o Agencjach Pracy Tymczasowe;j
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24.1. Ryzyko stopy procentowej na 31.12.2011

Instrumenty finansowe w podziale na kategorie wiekowe wg stanu na dzien 31-12-2011

24.1. Wyszczegolnienie <1rok 1-5 lat >5 lat Razem

Oprocentowanie zmienne 34 326 067,96 26 582 900,95 0,00 60 908 968,91
- zaciagniete kredyty 34 326 067,96 13 919 767,93 0,00 48 245 835,89
- obligacje 0,00 12 663 133,02 0,00 126 63 133,02

24.2. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$é Grupy Kapitalowej wiaze si¢ z okreslonymi ryzykami finansowymi, na ktére sktadaja sie ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany przeplywow pienieznych w wyniku zmian stdp procentowych), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Ogolny program Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem
koncentruje si¢ na minimalizacji potencjalnych, niekorzystnych wptywéw w/w ryzyk na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitalowa nie wykorzystuje w zarzadzaniu ryzykiem pochodnych instrumentéw finansowych
oraz zabezpieczen wartoéci godziwej i zabezpieczen przeptywdw pienieznych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko zmiany przeptywdéw pieni¢znych w wyniku zmian stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w relatywnie umiarkowanym stopniu. Grupa prowadzac
dziatalnos¢ biezacg wykorzystuje zewnetrzne Zrodita finansowania w postaci przede wszystkim kredytéw
bankowych o charakterze obrotowym, ktére sg oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej opartej
na WIBOR IM i 3M powiekszonej o marze banku, stad tez zmiana w/w stép procentowych skutkuje
wahaniami przeptywow pienieznych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wrazliwosci wplywu na wynik finansowy zmiany poziomu
rynkowych stép procentowych, wzrost tych stép o 0,75% (przy zatozeniu braku zmian pozostatych
czynnikéw) skutkowatby w 2011 roku spadkiem wyniku finansowego i przeplywdéw pienigznych o 253.314
zh, w roku 2010 0 257.629 zl. Spadek stdp procentowych o 1,00% skutkowatby w 2011roku wzrostem wyniku
finansowego i przeptywdéw pienieznych 0337.753 zl, natomiast w 2010 roku identyczny spadek stép
procentowych spowodowatby wzrost wyniku finansowego o 343.505 z1.

Informacje na temat narazenia Grupy na ryzyko stopy procentowej przedstawia poniZsza tabela.

Analiza wrazliwosci na zmiang stopy procentowe;j

i Wpl ik fi
Wplyw na wynik finansowy Odchylenie 2010/2009 plyw na wyni inansowy

Stopa procentowa QOdchylenie 2011/2010

2011r. 2010r.
WIBOR 100 -337 753,12 100 -343 505,98
WIBOR 75 -253 314,84 75 -257 629,49
WIBOR -100 337753,12 -100 343 505,98
WIBOR -75 253 314,84 -5 257 629,49
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Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa jest narazona nie niewielkie ryzyko zmiany kurséw walut z uwagi na fakt, iz przychody i koszty spétek
Grupy s generowane w jednej walucie, stad ryzyko walutowe jest minimalne. Dlatego tez zdaniem Zarzadu
zmiany kurséw walut nie bgdg mialy istotnego wptywu na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko kredytowe

Odzwierciedleniem maksymalnego obcigzenia Grupy ryzykiem kredytowym jest warto$¢ naleznosci
handlowych, udzielonych pozyczek oraz posiadanych lokat. Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami
handlowymi — w celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze w celu utrzymywania jak najnizszego
poziomu kapitalu obrotowego, w Grupie zarzadza sie ryzykiem kredytowym poprzez wdrozenie procedury
przyznawania limitu kredytu kupieckiego i okreslenie formy jego zabezpieczenia.

Naleznosci od kontrahentéw sa monitorowane regularnie przez stuzby finansowe, a w przypadku wystgpienia
nawet nieznacznego przeterminowania, zgodnie z obowiazujacymi procedurami, uruchamiana jest procedura
ich windykacji, przy pomocy srodkéw tzw. windykacji miekkiej. Ze wzgledu na ubezpieczenie nalezno$ci
w zewnetrznej firmie zajmujgcej si¢ $wiadczeniem ustug tego typu — na dzien 31 grudnia 2011r.
ubezpieczeniem naleznosci objetych jest 75% naleznosci Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z naleznos$ciami handlowymi jest ograniczone giéwnie charakterem ustug bedacych
przedmiotem dziatalnosci Grupy, ktéry sprawia, iz odbiorcy uslug przykladaja szczegdlne znaczenie
do terminowego regulowania swoich zobowiazan, stad niski odsetek naleznosci handlowych, ktére
sa przedmiotem dziatan windykacyjnych shuzb finansowych Grupy.

W Grupie Kapitalowej obowigzuja zasady, wedlug ktérych ustalane sa terminy ptatnosci dla kontrahentow.
Terminy te wynosza dla wiekszosci kontrahentéw 30 dni. Ponadto w Grupie Kapitalowej funkcjonuje
procedura $ciagania nalezno$ci, na podstawie ktorej dokonywana jest egzekucja naleznych kwot.
Sredniowazony termin sptywu naleznosci w 2011 roku wynosit 29,7, a mediana tej wielkosci 29,0. W 2010
roku wskaznik ten wynosit réwniez 29,7 dni, a mediana tej wielkosci 29,3 dni.

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko kredytowe — maksymalna
ekspozycja na to ryzyko jest rOwna wartosci bilansowej tego instrumentu finansowego.

Dodatkowo Grupa Kapitatowa Work Service w zakresie finansowania krétkoterminowego korzysta
z narzedzia, jakim jest factoring petny.

Faktoring pelny (zwany takze faktoringiem z przejgciem ryzyka, faktoringiem bez regresu, factoringiem
wiasciwym) polega na finansowaniu krétkoterminowych naleznosci przed terminem ich wymagalnosci oraz
przejeciu ryzyka niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy). Konsekwencja podpisania umowy factoringu petnego
dla faktora jest mozliwo$¢ dochodzenia naleznosci tylko od diuznika, zatem jezeli dtuznik nie wywigze sie
z platnosci, to faktor nie ma prawa domagacé sie zaptaty od faktoranta. Wyjatkiem od tej generalnej zasady jest
sytuacja, kiedy diuznik nie placi, poniewaz kwestionuje istnienie wierzytelnosci - za istnienie wierzytelnosci
odpowiada bowiem faktorant.

Factoring petny umozliwia wptyw $rodkéw finansowych na rachunek faktoranta maksymalnie do 2 dni
po przekazaniu informacji o fakturze, przekazanie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika (odbiorcy), uzyskiwanie
biezgcych informacji o stanie nalezno$ci, co w konsekwencji przyczyni si¢ do zwigkszenia plynnosci
finansowej, zabezpieczenia przed ryzykiem braku zaplaty przez odbiorcg (dtuznika), a ponadto umozliwia
weryfikacje odbiorcy (dtuznika) i realizowanych transakeji.

W ocenie Zarzadu ryzyko zagrozonych naleznosci jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpisu
aktualizujacego — informacje dotyczace wysokosci odpisu rozpoznanego w rachunku zyskéw i strat znajduje
sie w notach opisujacych te aktywa
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Ryzyko utraty plynnosci

Grupa narazona jest na ryzyko plynno$ci wynikajace z relacji zobowiazan krétkoterminowych do aktywow
obrotowych. Ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe wynika¢ moze z niedopasowania terminéw platnosci
naleznosci i zobowigzan. Celem Zarzadu Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest utrzymanie
réwnowagi migdzy ciagloscia i elastycznodcia finansowania poprzez zarzadzanie nalezno$ciami
1 zobowigzaniami oraz korzystanie ze zdywersyfikowanych zrédet finansowania, zawierajacych
m.in. obligacje.

W celu skorelowania planowanych wplywoéw z planowanymi wydatkami negocjowane sa warunki platnosci.
Istotne znaczenie dla zabezpieczenia przed ryzykiem plynnosci ma takze dywersyfikacja portfela dostawcow
1 odbiorcéw.

Na dzien 31 grudnia 2011 wskaznik relacji aktywow obrotowych do zobowigzan biezacych wynosil0,89
stosunku do 0,87 na dziefi 31 grudnia 2010 roku oraz 0,75 na dziefi 31 grudnia 2009 roku. Poziom tego
wskaZnika, mimo znacznego wzrostu skali dziatalnosci, $wiadczy o stabilnej sytuacji w zakresie plynnosci
finansowej Grupy Kapitalowej Work Service.

Szczegdtowe informacje w zakresie kredytow zawiera nota nr 20.

Na potrzeby =zarzadzania plynnoscia w Grupie Kapitalowej funkcjonuje system cashpoolingu -
na 3lgrudnia 2011 roku systemem tym objeto w ramach CMI Raiffaisen nastepujace spotki:
Work Service SA, Industry Personnel Services Sp. z o.0., Finance Care Sp. z o.0., Sellpro Sp. z o.0,,
Medi Staff Sp. z 0.0., Work Service Czech SRO, Czech Work Agency SRO, Work Service Slovakia SRO,
Proservice Worldwide Ltd. Brytyjskie Wyspy Dziewicze, Proservice Woldwide Cyprus Ltd,
Work Service International Sp. z 0.0. i ZAO Work Service Russia, co wplywa zaréwno na optymalizacje¢
kosztéw finansowych, jak i poziom kapitatu obrotowego w Grupie Kapitatowe;.

24.3. Instrumenty finansowe

W ponizszej tabeli przedstawiamy glowne instrumenty finansowe, wykorzystywane przez Grupe w latach
2009-2011.

24.3. Kategorie instrumentéw finansowych: 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Pozyczki i naleznosci: 134051 819,51 | 12772525025 73967 762,14
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostale naleznoéci 123 406 457,93 | 116937 666,20} 67 037 864,19
Pozyczki udzielone 5283 432,39 7 163 950,99 2 631 294,08
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5361 929,19 3 623 633,06 4 298 603,87

Zobowigzania wyceniane wg. zamortyzowanego kosztu: 104 340 904,71 93 674 809,20 | 44147 271,03
Obligacje 12 663 133,02 23 281 891,35 5 000 000,00

Kredyty bankowe i pozyczki otrzymane

48 245 835,90

30505 577,82

21909 938,72

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

43 431 935,78

39 887 340,03

27 201 045,71
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NOTA 25 Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi oraz transakcje z czlonkami Zarzadu

W okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2011 Work Service S.A. bylo strong transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktére we wskazanym okresie lub w jego czesci posiadaly lub nadal posiadaja taki
status.

Zgodnie z MSR 24, dotyczacym ujawniania transakcji na temat podmiotow powigzanych, przyjetym zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 roku w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, nastgpujace podmioty winny by¢ uznane
za podmioty powigzane z Work Service S.A.:

1. Kryterium — cztonkowie Zarzadu, czionkowie Rady Nadzorczej:
a) Tomasz Hanczarek - Prezes Zarzadu
b) Dariusz Rochman - Wiceprezes Zarzadu
¢) Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu
d) Robert Knights - Wiceprezes Zarzadu/ Czlonek Rady Nadzorczej
e) Everett Kamin - Cztonek Zarzadu
f) Panagiotis Sofianos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprezes Zarzadu
g) Wieslaw Skrobowski - Cztonek Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu
h) Btazej Zarna - Czlonek Rady Nadzorczej
i)  Arkadiusz Ignasiak - Cztonek Rady Nadzorczej
j)  Paul Andrew Christodoulou - Cztonek Rady Nadzorczej
k) Piotr Kukowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Kryterium — akcjonariusze:

a) HMS Best Management Idea LTI Sp. z o0.0. spétka komandytowo - akcyjna

b) HMS Real Estate Work PL Sp. z 0.0. spétka komandytowo - akcyjna

¢) HMS Best Plan Idea LTI Sp. z 0.0. spotka komandytowo - akcyjna

d) HMS Bond Plan Work PL Sp. z o.0. spotka komandytowo - akcyjna

e) HMS Cash Point Idea LTI Sp. z 0.0. spotka komandytowo - akcyjna

f) HMS Hedge Company Work PL Sp. z o0.0. spétka komandytowo - akcyjna

g) ProLogics (UK) LLP,

h) Supernova Fund S.A.

i) Idea Parasol FIO Subfundusz Idea Stabilnego Wzrostu

j)  Idea Parasol FIO Subfundusz Idea Akcji

k) IdeaY FIZ Aktywoéw Niepublicznych

1) Piotr Adamczyk, Robert Apiecionek, Piotr Bartkowiak, Pawet Bobylak, Adam Bogacz,
Remigiusz Chranowski, Monika Cwynar — Kepa, Agata Czernik, Aleksandra Diugi, Jarostaw
Dymitruk, Barbara Hanczarek, Tomasz Hanczarek, Krzysztof Inglot, Andrzej Jacaszek,
Marek Jaz, Joanna Kempa — Szpikowska, Marta Kopydtowska, Pawel Kosciotek, Mariusz
Krec, Sebastian Leginowicz, Elzbieta Misiak, Maria Pertek, Tomasz Misiak, Teresa Miziera,
Marcin Mordak, Konrad Pawlak, Iwona Szmitkowska, Ilona Szmitz- Hajduczek, Feliks
Szpikowski, Tomasz Szpikowski, Ziemowit Tokarski, Petra Uhligova, Andrzej Wojewodzki,
Tomasz Wolski, Anna Zelazny
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i

3. Kryterium — podmioty dominujgce nad podmiotem zarzadzajacym akcjonariusza Work Service
S.A.
a) Dom Maklerski IDM S.A. — w stosunku do Idea TFI S.A. (zarzadzajacego Idea Parasol FIO

Subfundusz Idea Stabilnego Wzrostu, Idea Parasol FIO Subfundusz Idea Akcji oraz IdeaY
FIZ Aktywéw Niepublicznych) oraz w stosunku do Electus S.A.

4. Kryterium — udziat kapitatowy w spélce zaleznej:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
j)
k)
1)

m)

n)
0)
p)
q)
1)

Work Comm Sp. z 0.0.,

Work Recruitment Sp. z o.0.,
Finance Care Sp.z 0.0.,

Industry Personnel Services Sp. z 0. 0.,
Work Service Outsourcing Sp. z 0.0.,
Park Invest Sp. z 0.0.,

Work Administration Sp. z 0.0.,
I-Work Sp. z 0.0.,

Work Service International Sp. z o.0.,
Sellpro Sp. z 0.0.,

Medi Staff Sp. z 0.0.,

Exact Systems Sp. z 0.0.,

Work Service Acquisitions Ltd,
ProService Worldwide (Cyprus) Ltd,
Work Service IP Cypr. Ltd.

IP Work Service Partnership

Work Service Energy Sp. Z o.0.
Virtual Cinema Studio Sp. Z o.0.

5. Kryterium — podmioty zalezne od spotek zaleznych Work Service S.A.;
a) podmioty zalezne od Work Service International:

Czech Work Agency s.r.0.,

Work Service Czech s.r.o.,

Work Service Slovakia s.r.o. (do chwili uzyskania statusu podmiotu dominujacego
przez Industry Personnel Services Sp. z 0. 0.),

Work Service Ukraina TOB,

Work Service s.r.L.

Work Service24 gmbh

Workport24 gmbh

Work Service Outsorcing s.r.o. (posrednio przez Work Service Slovakia s.r.0)

b) podmioty zalezne od Exact Systems Sp. z 0.0.:

Automotive Assembly Systems Sp. z 0.0.,
Exact Systems Czech Republic s.r.0.,
Exact Systems Slovakia s.r.o.,

Exact Systems GmbH,

ZAO Exact Systems Russia.

¢) podmioty zalezne od ProService Worldwide (Cyprus) Ltd:

ZAO Work Service Russia,
ProService Worldwide Ltd.

d) Podmioty zalezne od Industry Personnel Services Sp. z 0.0.:

Work Service Slovakia s.r.o.
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Ponizej przedstawione sg wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi z wyjgtkiem transakcji
z jednostkami zaleznymi ujetymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, gdyz te transakcje
sa eliminowane w procesie konsolidacji.

31-12-2010 | PROLOGICS | HMS BEST HMS HMS HMS HMS HMS | Dom

: PLAN HEDGE | BOND REAL BEST CASH | Maklerski

MEANG. | POINT |IDMS.A.
Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Naleznosci 0,00 359287283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 23.540.000
dhugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe- | | g0 507 66 201517,94 | 201 517,94 | 201 517,94 | 201517,94 | 201 517,94| 20099246 0,0
pozyczki
31-12-2011 PROLOGICS HMS BOND PLAN

Przychody 0,00 0,00
Koszty 0,00 0,00
Naleznosci 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe-pozyczki 1 800 001,66 50 327,17
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NOTA 26 Korekta bledu

Ponizej zaprezentowano réznice pomiedzy opublikowanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
na dzien 31.12.2010 a sprawozdaniem za rok 2010 po korekcie, stanowigcym dane poréwnywalne wraz

z objasnieniami, czego dotyczyta korekta.

AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Warto$ci niematerialne
Wartos¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Inne aktywa finansowe
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Inne aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM
PASYWA
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Zysk (strata) netto
Roéznice z przeliczenia
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom niekontrolujgcym
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu Swiadczerh emerytalnych
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia
Inne zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty

Rezerwy na pozostate zobowiazania i inne obcigzenia
PASYWA RAZEM

31.12.2010 dane
zatwierdzone

117 582 856,58
3099 418,07
102 624 540,26
8 347 780,41
0,00

25 970,00

435 928,59
3033 362,09
15 857,16

132 058 346,27
266 658,97
117 410 555,57
7 163 950,99
3623 633,06

3 593 547,68
249 641 202,85

82 114 266,00
5322 002,50
60 061 649,77
15779 168,68
-692 614,81

1 644 059,86
167 526 936,85
16 267 055,35
343 253,23

264 234,89
0,00

55 583,33

15 603 983,90
151 259 881,50
120 435 388,87
30 162 324,59
662 168,04
249 641 202,85

Korekta
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-472 889,37
0,00
-472 889,37
0,00
0,00
0,00
=472 889,37
0,00
-472 889,37
0,00
0,00
-472 889,37
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-472 889,37

31.12.2010 dane
przeksztatcone

117 582 856,58
3099 418,07
102 624 540,26
8 347 780,41
0,00

25 970,00

435 928,59
3033 362,09
15 857,16

131 585 456,90
266 658,97
116 937 666,20
7 163 950,99
3623 633,06
3593 547,68
249168 313,48

81 641 376,63
5322 002,50
60 061 649,77
15 306 279,31
-692 614,81

1 644 059,86
167 526 936,85
16 267 055,35
343 253,23

264 234,89
0,00

55 583,33

15 603 983,90
151 259 881,50
120 435 388,87
30 162 324,59
662 168,04
249 168 313,48
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31.12.2010 dane

31.12.2010 dane

zatwierdzone Korekta przeksztaicone
Przychody 499 067 086,75 -84 005,70 498 983 081,05
Przychody netto ze sprzedazy produktow 499 042 095,87 -84 005,70 498 958 090,17
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiaté w 24 990,88 0,00 24 990,88
Koszt wlasny sprzedazy 449 065 239,70 116 412,67 449 181 652,37
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 449 043 113,98 104 863,35 449 147 977,33
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 22 125,72 11 549,32 33 675,04
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 50 001 847,05 -200 418,37 49 801 428,68
Koszty sprzedazy 7 894 759,78 0,00 7 894 759,78
Koszty ogblnego zarzadu 16 480 635,32 0,01 16 480 635,33
Zysk (strata) ze sprzedaly 25626 451,95 -200 418,38 25426 033,57
Pozostale przychody operacyjne 3902 573,61 0,00 3902 573,61
Pozostale koszty operacyjne 3251 075,60 48 950,39 3300 025,99
Zysk(strata) z dzialalnosci operacyjnej 26277 949,96 -249 368,77 26 028 581,19
Przychody finansowe 518 862,59 -65,59 518 797,00
Koszty finansowe ’ 10 158 876,08 11 994,10 10 170 870,18
Zysk 16 637 936,47 -261 428,46 16 376 508,01
Podatek dochodowy 601 139,58 211 460,91 812 600,49
Zysk (strata) netto 16 036 796,89 -472 889,37 15563 907,52

Zaprezentowana korekta dotyczy blednego przyporzadkowania przychodéw i kosztéw w spéice Exact
Slovakia s.1.0.

NOTA 27 Kluczowe zalozenia i Zrédla szacunkow

Ponizej przedstawiono zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci wystgpujace na
dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznodci

Odpisy na nalezno$ci ujmowane sa, gdy istnieja obiektywne przestanki utraty ich wartosci. Odpis jest
szacowany na podstawie mozliwych do uzyskania przysztych przeplywéw pienigznych. Zaréwno kwota, jak
i rozklad czasowy tych przeptywéw jest okreslana na podstawie profesjonalnego osadu Zarzadu Grupy.
Szczegbtowy opis dokonanego szacunku zostat przedstawiony w nocie 8.2.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$é stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego oraz wartosci niematerialnych. Jednostki Grupy
corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkow. Stosowane przez Spotke zasady amortyzacji zostaly przedstawione w pkt. 1.5.7 wprowadzenia
do sprawozdania finansowego.

Utrata wartodci firmy i innych wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych

Grupa przeprowadza testy na utratg wartosci firmy oraz innych wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowani
przynajmniej raz do roku. Wymaga to oszacowania warto$ci uzytkowej osrodka wypracowujacego Srodki
pieniezne, do ktérego alokowana jest warto$¢ firmy. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu
przysztych przeptywéw pienigznych generowanych przez osrodek wypracowujacy srodki pieni¢zne
na podstawie planéw finansowych oraz ustalenia stopy dyskontowej do zastosowania w celu obliczenia
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biezacej wartodci tych przeptywéw. Wedlug tego samego podejscia Grupa przeprowadza réwniez testy
na utrat¢ wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania oraz srodkéw trwatych, przy czym testy
sg przeprowadzane tylko w przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwa utrate wartoéci.
Przestankami takimi mogg by¢ np. dhugotrwate niekorzystne zmiany o charakterze rynkowym oraz straty
ponoszone przez dang jednostke. W przypadku jednostki dominujacej przestanka moze byé wystepujacy
w dluzszym okresie poziom kapitalizacji gietdowej nie pokrywajacy wartosci bilansowej aktywow netto
spotki.W przypadku testéw na utratg wartosci aktywow trwatych, moze by¢ stosowana metoda dyskontowania
przysztych przeplywow pienigznych danego osrodka generujacego przeplywy pienigzne. W przypadku
stosowania tej metody wymagane jest stosowanie zalozeri biznesowych oraz zmiennych takich jak koszt
kapitatu oraz rezydualna stopa wzrostu, ktérych wielko$é oraz zmienno$é w przyszlosci jest okreslana na
podstawie subiektywnej oceny Zarzadu. Ocena ta oparta jest zarbwno na wewnegtrznych zrédtach wiedzy
(budzety jednostek, prognozy rentownosci), jak i na Zrodtach zewngtrznych (ogélnodostepne dane makro-
i mikroekonomiczne). Podstawa dokonanych szacunkéw dotyczacych wyceny wartosci formy zawarta zostata
w zalgcznikach 1-3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 2.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiagniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw
podatkowych w przysztosci mogloby spowodowald, ze zalozenie to staloby sie nieuzasadnione. Podstawa
utworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego =zostala przedstawiona w nocie 6 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

NOTA 28 Zarzadzanie kapitalem

Grupa zarzadza kapitalem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dzialalnosci z uwzglednieniem
potrzeb kapitatowych wynikajacych z planowanych i realizowanych inwestycji, tak aby mogla generowac
oczekiwang stope zwrotu dla akcjonariuszy.

Zgodnie z praktyka rynkowa Grupa zarzadza struktura kapitalowa i w wyniku zmian warunkéw
ekonomicznych w otoczeniu zewnetrznym wprowadza adekwatne zmiany. Zarzadzanie struktura kapitalowa
grupy odbywa si¢ poprzez takie narzedzia jak: polityka wyptaty dywidendy, zwrot kapitatu akcjonariuszom
lub emisja nowych akcji. Ponadto grupa monitoruje poziom kapitalu miedzy innymi na podstawie wskaznika
kapitalu wlasnego oraz wskaznika udzialu kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych, oprocentowanych
Zrodet finansowania do EBITDA.

Wskaznik kapitatu wlasnego obliczany jest jako stosunek wartosci aktywow netto do wielkosci kapitatu
calkowitego grupy.

Wskaznik relacji kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych, oprocentowanych zrédel finansowania
do EBITDA jest obliczany jako stosunek kredytow, pozyczek i innych zewngtrznych, oprocentowanych
zrodet finansowania do EBITDA. Kredyty, pozyczki i inne Zrédia finansowania oznaczaja taczna kwote
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu, natomiast EBITDA jest to zysk z dzialalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje.

W celu utrzymania plynnoéci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego, przy optymalnym poziomie kosztéw finansowych, Grupa zaklada utrzymanie wskaznika
kapitatu wlasnego na poziomie nie wyzszym niz 0,50, natomiast wskaznika relacji kredytow, pozyczki
i innych zewnetrznych zr6dta finansowania do EBITDA na poziomie do 2,25.
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28. Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Kapitat wlasny 79 581 256,04 81 641 376,63 57 034 249,87
Suma bilansowa 268 647 123,96 | 249168313,48| 207843 570,44
Wskaznik kapitatu wlasnego 0,30 0,33 0,27
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 31112 327,47 26 028 581,19 11314 335,49
Plus Amortyzacja 3279 930,25 2 606 604,21 2239 046,34
EBITDA 34392 257,72 28 635 185,40 13 553 381,83
Kredyty, pozyczki i inne zrédla finansowania 61 883 072,71 56 491 900,54 30239 254,85
Wskaznik kredyty/pozyczki inne zrédla finansowania/EBITDA 1,80 1,97 2,23

NOTA 29 Informacje dotyczace segmentéw dzialalnosci

Segment operacyjny jest czgscig sktadowg jednostki:

a) ktéra angazuje si¢ w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwiazku z ktéra moze uzyskiwaé przychody i ponosié
koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czg$ciami sktadowymi tej samej
jednostki),

b) ktérej wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gléwny organ odpowiedzialny za podejmowanie
decyzji operacyjnych w jednostce oraz wykorzystujacy te wyniki przy decydowaniu o alokacji zasobéw
do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci segmentu, a takze

¢) w przypadku ktérej sg dostgpne oddzielne informacje finansowe.

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewngtrzne raporty
dotyczace tych elementéw, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu
zasobow do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.

W Grupie Kapitalowej przyjgto, iz podstawowym podzialem na segmenty dziatalnodci jest podziat wedlug
rodzajéw dziatalnosci gospodarczej. Dzialalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej prowadzona jest
w odrebnych spétkach zaleznych. Znaczaca wigkszo$é dziatalnosci Grupy dotyczy pracy tymczasowej.
W sprawozdaniu finansowym za 2011 rok Grupa Kapitalowa ujawnita informacje dotyczace przychodéw
w podziale na poszczegélne branzowe segmenty dziatalnosci — poniewaz w tym uktadzie analizuje je zarzad
spolki dominujacej.

Zarzad Jednostki Dominujgcej monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania
odpowiednich decyzji biznesowych. Podstawa oceny jest wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktory jest
mierzony w taki sam sposob jak wynik na dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym po uwzglednieniu eliminacji transakcji pomigdzy segmentami (przedstawionymi w zatgczonych
nizej tabelach) . Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomigdzy segmentami operacyjnymi
s ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Zasady rachunkowosci stosowane do przygotowania danych finansowych dla segmentéw sprawozdawczych
sq zgodne z polityka rachunkowos$ci Grupy opisang w punkcie 4 niniejszego sprawozdania wprowadzenia
»Istotne zasady rachunkowosci”.

Finansowanie Grupy (fgcznie z kosztami i przychodami finansowymi), podatek dochodowy oraz udziat
w zysku lub stracie jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci s monitorowane na poziomie Grupy
1 nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw.

Grupa nie stosuje niesymetrycznych alokacji kosztéw i przychodéw do segmentéw sprawozdawczych.

Grupa prezentuje warto$¢ zysku lub straty dla kazdego segmentu sprawozdawczego, natomiast nie prezentuje
sumy aktywow i zobowigzan dla kazdego segmentu sprawozdawczego, poniewaz te kwoty nie s3 regularnie
przedstawiane giéwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji operacyjnych. Grupa
nie ujawnia réwniez podziatu przychodéw uzyskanych od klientéw zewnetrznych na szczeg6lowe tytuly
produktow i ustug poniewaz informacje na ten temat s3 niedostepne i koszt ich uzyskania bylby nadmierny.
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Grupa nie ujawnia podziatu migdzy segmentami kosztéw amortyzacji poniewaz dane te nie s3 istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci i nie s przedstawiane do przegladu przez organy odpowiedzialne

za podejmowanie decyzji.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly dane dotyczace przychodéw i kosztéw poszczeg6lnych
segmentow branzowych Grupy za lata zakonczone dnia: 31 grudnia 2011 roku oraz dane poréwnawcze za rok

zakoniczony 31 grudnia 2010,

Dzialalno$¢ kontynuowana 01.01.2011-31.12.2011

Praca Pozostale Nieprzypisane | Razem Wylaczenia | Dzialalno$§é
Tymezasowa ogdlem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewngtrznych 400 994 285 216928 041 617 922 326 -
Sprzedaz wewnetrzna 63 917 169 62 055 690 125972 859 { -125972 859 -
Przychody segmentu ogétem 464 911 454 278983 731 743 895186 | -125972 859 617 922 326
Koszty
Koszty od dostawcow zewngtrznych 363 390 432 168 854 475 532 244 907
Koszty od dostawcow z grupy 64 165 840 40 733 247 104 899 087 | -104 899 087 -
Koszty segmentu ogétem 427 556 272 209 587 722 637 143 995 [ -104 899 087 532 244 907
Wynik
Zysk/(strata) segmentu 37 603 853 48 073 566 85677 419 85677 419
Koszty nieprzypisane 82 662 543 82 662 543 -28 091 470 54571073
Pozostale Przychody Operacyjne
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 7800015 7 800015 -
Sprzedaz wewngtrzna 630 648 630 648 ~630 648 -
Przychody segmentu ogétem 8430663 8430 663 -630 648 7 800 015
Pozostale Koszty Operacyjne
Koszty od dostawcéw zewnetrznych 7794033 7794 033 -
Koszty od dostawcéw z grupy 422012 422012 -422 012 -
Koszty segmentu ogdétem 8216 045 8216 045 -422 012 7794 033
Wynik
Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej 31112 327
segmentu
Przychody Finansowe
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 3571587 3571587 -
Sprzedaz wewngtrzna 22 747 093 22 747 093 -22 747 093 -
Przychody segmentu ogotem 26 318 679 26 318 679 -22 747 093 3571587
Koszty Finansowe
Koszty od dostawcow zewngtrznych 12 106 723 12 106 723 -
Koszty od dostawcow z grupy 1614930 1614930 -1614 930 -
Koszty segmentu ogétem 13 721 653 13721 653 -1614 930 12106 723
Wynik
Zysk/(strata) na dziatalnosci gospodarczej 22 577 191
Podatek 280 960 280 960 280 960
Wynik
Zysk/(strata) netto segmentu 22296 231
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Dzialalno$é kontynuowana 01.01.2010-31.12.2010

Praca Dzialalno$¢
Tymczasowa | Pozostale Nieprzypisane | Razem Wylaczenia | ogblem

Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 333000875 | 165 982 206 498 983 081 -
Sprzedaz wewnetrzna 108 748 117 31059 758 139807 875 | -139 807 875 -
Przychody segmentu ogolem 441748992 | 197 041 964 638 790 956 | -139 807 875 498 983 081
Koszty
Koszty od dostawcow zewnetrznych 305129742 124138 826 429 268 567
Koszty od dostawcow z grupy 107 990 775 22 208 090 130 198 865 | -130 198 865 -
Koszty segmentu ogétem 413120517 | 146 346 915 559467432 | -130 198 865 429 268 567
Wynik
Zysk/(strata) segmentu 27871133 41 843 381 69 714 514 69 714 514
Koszty nieprzypisane 54375 812 54375812 -10087 332 44 288 480
Pozostale Przychody Operacyjne
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 3902574 3902574 )
Sprzedaz wewnetrzna 467 445 467 445 -467 445 -
Przychody segmentu ogdlem 4370019 4370019 -467 445 3902574
Pozostale Koszty Operacyjne
Koszty od dostawcow zewnetrznych 3300 026 3 300 026 B
Koszty od dostawcow z grupy 48 089 48 089 -48 089 -
Koszty segmentu ogolem 3348115 3348115 -48 089 3300026
Wynik
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 26 028 581
segmentu
Przychody Finansowe
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 518797 518797 i
Sprzedaz wewnetrzna 15174 011 15174011 | -15174011 -
Przychody segmentu ogélem 15 692 808 15692808 | -15174011 518 797
Koszty Finansowe
Koszty od dostawcow zewnetrznych 10170 870 10170 870 3
Koszty od dostawcow z grupy 1014 124 1014 124 -1014124 -
Koszty segmentu ogélem 11 184 994 11 184 994 -1014 124 10170 870
Wynik
Zysk/(strata) na dziatalnosci gospodarczej 16 376 508
Podatek 812 600 812 600 812 600
Wynik

15 563 908

Zysk/(strata) nanetto segmentu

Przychody od klientow zewnetrznych przypisane do kraju, w ktérym jednostka ma swoja siedzibe (Polska)
oraz przypisane do wszystkich pozostatych krajow tgcznie, w ktérych jednostka uzyskuje swoje przychody

przedstawia ponizsza tabela:

PRZYCHODY NETTO 2010 [%'] 2011 [%']
udzial udzial
Polska 414 734 834 83,1% 490 610475 79,4%
Zagranica 84248 247 16,9% 127 311 852 20,6%
Razem 498 983 081 100,0% 617 922 326 100,0%

Grupa nie wyodrebnia podziatu aktywow trwalych na zlokalizowane w kraju, w ktérym jednostka ma swoja
siedzibe oraz zlokalizowane we wszystkich pozostatych krajach tacznie, w ktérych jednostka utrzymuje swoje

aktywa. Z punktu widzenia Grupy podziat taki nie jest istotny dla prowadzone] dziatalnosci.
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Struktura sprzedazy ustug Grupy Kapitalowej Work Service w latach 2010 — 2011 wraz z danymi

poréwnywalnymi w ukfadzie geograficznym na rynkach zagranicznych.

PRZYCHODY NETTO [%] [%]

2010 udzial 201 udzial

Polska 414734 834 83,1% 490 610 475 79,4%

Czechy 13986 111 2,8% 20 663 140 3,3%

Stowacja 9768 392 2,0% 15 175 499 2,5%

Niemcy 1326 965 0,3% 4 473 667 0,7%

Rosja 59 166 779 11,9% 86 999 545 14,1%

Rumunia 0 0,0% 0 0,0%

Ukraina 0 0,0% 0 0,0%

Razem 498 983 081 100,0% 617 922 326 100,0%
Informacje dotyczace giéwnych klientéw
Udziat 10 gtéwnych klientéw w catkowitych przychodach Grupy Kapitalowej Work Service.
PRZYCHODY NETTO [%]

2011 udzial
Motoryzacja 37512914 6,1%
Call center 36 854 254 6,0%
Ustugi inne 30205 730 4,9%
Call center 29 637 986 4,8%
Motoryzacja 24 007 130 3,9%
Elektronika 14 660 293 2,4%
Call center 12251 120 2,0%
Ustugi finansowo - ubezpieczeniowe 10 420 238 1,7%
Motoryzacja 10417 973 1,7%
Motoryzacja 10280 317 1,7%

Przychody z tytutu transakcji z zadnym z zewngtrznych klientéw nie stanowity 10% lub wiecej lacznych

przychoddw Grupy Kapitatowej w 2011 roku.

Wedlug posiadanej wiedzy Zarzadu Work Service S.A. powyzszego progu nie przekroczyly rowniez

transakcje z grupg klientéw bedacych pod wspdlng kontrola.

NOTA 30 Przychody z dzialalnosci operacyjnej

30.1 Przychody netto ze sprzedazy uslug (struktura rzeczowa - rodzaje

Sprzedaz towaréw

dzialalno$ci) 2011 2010
Sprzedaz ustug 617922 326,10 498 958 090,17
- w tym: od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0,00 24 990,88

Razem przychody ze sprzedazy:

617 922 326,10

498 983 081,05

30.2 Przychody netto ze sprzedazy uslug (struktura terytorialna) 2011 2010

a) kraj 617 922 326,10 498 983 081,05
b) eksport 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 617 922 326,10 498 983 081,05
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NOTA 31 Koszty dzialalnosci operacyjnej

31. Koszty wedlug rodzaju 2011 2010

a) amortyzacja 3279 930,25 2 607 701,41
b) zuzycie materiatéw i energii 4 688 735,34 3956 461,47
¢) ustugi obce 36 382 933,69 23 504 578,23
d) podatki i optaty 61199544 458 122,34

¢) wynagrodzenia 465912 195,37 376 178 149,40

f) ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 65 737 161,22 60 569 887,26

g) pozostale koszty rodzajowe, 10 956 587,72 5358 679,89

h) wartos$¢ sprzedanych towaréw 0,00 33 675,04

Koszty wedlug rodzaju razem 587 569 539,03 472 667 255,02
NOTA 32 Pozostate przychody operacyjne

32. Pozostale przychody operacyjne 2011 2010

a) Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 1253 53291 324 621,22
b) Dotacje 0,00 185 149,04

¢) Inne przychody operacyjne 6 546 481,65 3392 803,35

Inne przychody operacyjne razem 7 800 014,56 3 902 573,61
NOTA 33 Pozostale koszty operacyjne

33 Pozostale koszty operacyjne 2011 2010

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 200 147,84

b) aktualizacja aktywoéw niefinansowych 702 463,56 967 092,86

¢) pozostale 7 091 569,48 2132 785,29

Inne koszty operacyjne razem 7 794 033,04 3 300 025,99
NOTA 34 Przychody finansowe

34. Przychody finansowe 2011 2010

a) Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

b) Odsetki, w tym: 1144 929,92 161 262,31

- od jednostek powiagzanych 0,00 0,00

¢) Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

d) Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00

e) Inne 2 426 656,63 357 534,69

Przychody finansowe razem 3 571 586,55 518 797,00
NOTA 35 Koszty finansowe

35. Koszty finansowe 2011 2010

a) Odsetki, w tym: 8 644 547,01 7285 521,99

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

b) Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00

¢) Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00

d) Inne 3 462 176,05 2 885 348,19

Koszty finansowe razem 12 106 723,06 10 170 870,18
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NOTA 36 Podatek dochodowy

36. Podatek dochodowy 2011 2010

A. Zysk brutto 22 577 190,96 16 376 508,01
B. Podatek dochodowy biezacy 1710172,38 1126 593,89
C. Podatek dochodowy odroczony -1429212,18 -313 993,40
Podatek dochodowy razem 280 960,20 812 600,49
Efektywna stawka podatku dochodowego (B+C)/A 1% 5%

Roéznica wynika ze stosowania przez jednostki zagraniczne miejscowych stawek podatkowych, oraz
kwalifikacji do kosztéw i przychodéw podatkowych lub nie podatkowych zgodnie z miejscowym prawem.
Efektywna stopa procentowa w roku 2011 wynosi 1%, natomiast w roku 2010 wyniosta 5%.

NOTA 37 Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegélnosci i zobowigzaniach warunkowych, w tym o
udzielonych przez Grupg Kapitalowa gwarancjach i poreczeniach

37. Zobowiazania warunkowe
Tytul zobowigzania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 2011 2010

przewlaszczenie przedmiotu kredytu 0,00 0,00
cesja wierzytelnosei 18 500 000,00 21 000 000,00
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa 0,00 12 371 297,42
poreczenie 19 874 883,02 10219 741,13
bankowy tytul egzekucyjny 88 525 846,21 46 635 711,38
zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym 0,00 893 833,79

Zabezpieczenie kredytu* zastaw rejestrowy na naleznogciach 0,00 0,00
weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa 922 325,86 305831345

Zabezpieczenie leasingu poreczenie wekslowe 0,00 0,00

Zabezpieczenie dobrego wykonania

umowy gwarancja 554 514,63 0,00

Zabezpieczenia ustanowione na majatku spotki

Dnia 10 czerwca 2011 roku spdtka Work Service S.A. zawarta umowe ramowg nr LKWZ 3/2011 z Polskim
Bankiem Przedsigbiorczosci S.A. z siedziba w Warszawie, na mocy ktorej uzgodniono, ze Bank umozliwi
Spolce Dominujacej kredytowanie do maksymalnej tacznej wysokoscei 25.040.000,00 zi. Zgodnie z umowsg
zabezpieczenie roszczen Banku wzgledem spdtki Work Service SA zwigzanych z udzielonym kredytowaniem
maja stanowic:

1) Zastaw na 85% udziatach spotki Proservice Worldwide (Cyprus) Limited (,,Zastaw 17);
2) Zastaw na 15% udzialach spotki Proservice Worldwide (Cyprus) Limited (,,Zastaw 2”);

3) Zastaw rejestrowy na wszystkich posiadanych przez Work Service SA udzialach w spolce
Exact Systems Sp. z 0.0., nie mniej jednak niz 76% udzialéw w tej spotce (,,Zastaw 3”)
4) Gwarancje korporacyjne udzielone przez kazdego z okreslonych w umowie gwarantdw. Gwarantem

jest kazdy z nastgpujacych podmiotow: Finance Care sp. z 0.0., Industry Personnel Services Sp. z o.0.,
Czech Work Agency, Work Service Czech, Work Service Slovakia, Sellpro Sp. z o0.0. oraz kazdy inny
podmiot zalezny, ktérego udziat w przychodach lub zysku EBITDA przekroczy 5% przychodéw lub zysku
EBITDA Grupy Kapitatowej Work Service, zdefiniowanej w Umowie. Gwarantem zostanie tez kazdy nowo
nabywany podmiot Grupy Kapitalowej Work Service spetniajagcy powyzsze kryteria;

5) Cesje wierzytelno$ci z kontraktéw handlowych przystugujacych Work Service SA lub dostawcom;

6) Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Work Service SA w Banku.
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Zabezpieczenia

Zabezpieczenia zadluzenia krétkoterminowego:
¢ (Cesja naleznosci,

Weksel in blanco

¢ Porgczenie wedtug prawa cywilnego,

¢ Oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji,

Zabezpieczenie zadtuzenia dtugoterminowego:
¢ Cesja naleznosci,
¢ Pelnomocnictwo do rachunku bankowego,
¢ Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucii,
e Weksel in blanco

Zabezpieczenia ustanowione na majatku spétki

» Zastaw na 76 udziatach w spéice Exact Systems nalezacych do Work Service SA. Zastaw zabezpiecza
wierzytelnosci z tytulu kredytu zaciggnigtego w Polskim Banku Przedsigbiorczosci w kwocie

25.040.000,00 zt.

* W Proservice przedmiotem zabezpieczenia jest 300 udziatéw (15% kapitatu zaktadowego),
na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu kredytu zaciagnigtego w Polskim Banku Przedsiebiorczosci

w kwocie 25.040.000,00 zt.

Gwarancje

W Grupie Kapitatowej na dziefi 31 grudnia 2011 roku wystapity ponizsze zobowiazania gwarantowane:
1) Gwarancja korporacyjna udzielona spétce Exact Systems przez spotke Work Service S.A. Dotyczy
kredytu w kwocie 3.500.000 zt udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska S.A.
2) Gwarancja korporacyjna udzielona spolce Work Serice S.A. przez Industry Personnel
Service Sp. z 0.0., Finance Care, Work Service Czech, Czech Work Agency, ZAO Work Service
Russia, Work Service Slovakia, IP Work Service Partnership. Dotyczy kredytu udzielonego przez

Polski Bank Przedsigbiorczosci w kwocie 25.040.000 zt.

3) Gwarancja bankowa udzielona spétce Work Service Slovakia przez Work Service S.A. Dotyczy

kredytu udzielonego przez Tatra Banka a.s. w kwocie 250.000 euro.

NOTA 38 Informacje o przeci¢tnym zatrudnieniu, z podziatlem na grupy zawodowe

38.1 Przecietne zatrudnienie w latach 2011 2010
Pracownicy administracyjni 318 333
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 0 0
Razem 318 333
38.2 Wynagrodzenia 2011 2010
Wynagrodzenie zaptacone z tytutu umowy o prace i nadzér: 1 091 166,82 1206 304,36
- Zarzad 1041 166,82 1109 304,36
- Rada Nadzorcza 50 000,00 97 000,00
Wynagrodzenie zaptacone z tytutu $wiadczonych ustug dziatalnosci

gospodarczej: 0,00 0,00
- Zarzad 0,00 0,00
- Rada Nadzorcza 0,00 0,00
Razem 1091 166,82 1206 304,36
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NOTA 39 Laczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych, odre¢bnie dla oséb
zarzgdzajacych i nadzorujacych spolke i z tytulu pelnienia funkcji we wladzach

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitalowa nie dokonywala wyptat $wiadczen
dla kluczowego personelu kierowniczego w postaci:

e  krétkoterminowych $wiadczeni pracowniczych,

o $wiadczen po okresie zatrudnienia,

e pozostatych $wiadczen dlugoterminowych,

e S$wiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy,

e platnoéci w formie akcji whasnych.

NOTA 40 Dane dotyczace zobowigzan wobec Budzetu Painstwa lub Jednostek Samorzadu
Terytorialnego z tytulu uzyskania praw wlasno$ci budynkéw i budowli

Na dziefi 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatlowa nie posiadala zobowiazafh wobec budzetu paristwa
lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wiasnosci budynkoéw i budowli.

NOTA 41 Przychody, koszty i wyniki dzialalnoSci zaniechanej w okresie sprawozdawczym
lub przewidzianej do zaniechania w okresie nast¢gpnym.

W latach 2010-2011 w Grupie Kapitalowej nie wystapito zaniechanie zadnej z dotychczas prowadzonych
dziatalnodci. Nie przewiduje sie¢ réwniez zaniechania zadnej z prowadzonych dziatalnosci w okresie

nastepnym.
NOTA 42 Istotne zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10 stycznia 2012r. Work Service SA podjat uchwate w sprawie przydziatu obligacji zamiennych serii
P o wartosci nominalnej 23.000.000zi. Obligacje te oprocentowane s3 wg. stalej stopy procentowej réwnej
10% pa., a odsetki wyptacane sg w ujeciu kwartalnym. Obligacje zamienne uprawniaja do objgcia akeji serii
M, przy czym cena emisyjna akcji serii M jest rowna cenie konwersji, ktéra wynosi:

e W pierwszym roku od dnia przydziatu obligacji — 5,25zt za akcje,

e W drugim roku od dnia przydziatu obligacji — 5,80zt za akcje.

Prawo do objecia akcji serii M moze by¢ wykonane w kazdym pierwszym dniu roboczym nastgpujacym
po dniu wymagalnosci odsetek, natomiast ostateczny termin realizacji prawa do konwersji uptywa w dniu
uptywu 24 miesiecy od dnia przydziatu obligacji. Kazdy obligatariusz moze wykonaé przyshigujace mu
prawo konwersji najp6Zniej w ostatnim terminie pfatnosci odsetek, ktérym jest ostatni dzieni ostatniego okresu
odsetkowego.

Ujecie emisji obligacji zamiennych w ksiggach Spotki Dominujacej (co mialo miejsce w styczniu 2012r.)
spowodowato wzrost dlugoterminowych zobowigzani finansowych o kwotg 22.821.956,99 oraz ujgcie
skladnika kapitalowego wynikajgcego z wyceny wbudowanego instrumentu pochodnego na kwote
153.044,01.
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NOTA 43 Istotne sprawy sadowe na dziert 31 grudnia 2011

Pani X przeciwko Work Service S.A. (warto$¢ przedmiotu sporu: 140.000,00 zi + 1.600,00 zI miesi¢cznie
poczawszy od 1 wrze$nia 2008 r.)

W dniu 29 wrzesnia 2011 r. Pani X wniosta przeciwko Work Service SA pozew o zaptate 100.000,00 zi
tytulem odszkodowania i zado$éuczynienia z tytutu wypadku przy pracy jakiemu ulegta w dniu 29 sierpnia
2008 r. Powodka, ktora zatrudniona byla na stanowisku sprzataczki z miejscem pracy w Wojewodzkim
Szpitalu Zespolonym w Kaliszu podata, ze w trakcie wykonywania pracy samodzielnie podjgla si¢
przesunigcia szafy a wysilek ten spowodowal u niej zastabniecie, ktére nastepnie przez Szpital, w ktérym
wykonywata prace i ktory udzielil jej pierwszej pomocy zdiagnozowano jako udar niedokrwienny
z niedowladem prawej konczyny gornej, niewydolnosé tetnicy kregowej lewej, nadcisnienie tgtnicze III,
kardiomiopati¢ nadci$nieniowa, przewlekla niewydolno$¢ serca, hipercholesterolemie. Zdarzenie to, jako
spowodowane schorzeniem samoistnym pracownika uzewnetrznionym w trakcie wykonywania pracy zostato
uznane przez pracodawce za wypadek przy pracy.

W trakcie procesu powodka wielokrotnie modyfikowata zadanie pozwu - obecnie zada kwoty 120.000,00 zt
tytulem odszkodowania i zado$éuczynienia, bez wskazania jaka kwota stanowi odszkodowanie a jaka
zados$éuczynienie oraz 20.000,00 zt tytulem zwrotu kosztéw leczenia i rehabilitacji z odsetkami od dnia
30 sierpnia 2008 r. a takze kwote 1.600,00 zt poczawszy od 1 wrzesnia 2008 r. miesigcznie tytulem renty
wyréwnawczej. Powddka wnosi réwniez o ustalenie na przyszio$¢ odpowiedzialnosci Work Service SA
za ewentualne skutki wypadku przy pacy jakiemu ulegta powddka.

W odpowiedzi na pozew Work Service SA podniosta, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za zdarzenie begdace
przyczyng wypadku. Powodka nie wykazuje zdaniem Spdtki ani czynu niedozwolonego jakiego miatby sig
dopusci¢ pracodawca ani zwigzku przyczynowego pomiedzy tym zawinionym dziataniem lub zaniechaniem
Spotki a zdarzeniem jakiemu ulegt pracownik.

Rozstrzygniecia sprawy mozna spodziewac si¢ w potowie 2012 r.

Work Service SA przeciwko Tizia Spel. SRO (Sp. z 0.0.) Oddzial w Polsce (warto$¢ przedmiotu sporu:
176.080,72 z})

W dniu 5 pazdziernika 2011 r. Spétka ztozyla pozew o zaptate kwoty 198.835,85 zt przeciwko Tizia Spol.
SRO. Spotka wywodzi swoje roszczenia z Umowy o $wiadczenie ustug z dnia 1 grudnia 2009 r., na mocy
ktérej powddka $wiadczyla na rzecz pozwanej ustuge polegajaca na kierowaniu oséb nie bedgcych
pracownikami Tizia Spol. SRO do wykonywania okreslonych, doraznych lub sezonowych czynnosci
w miejscu wskazanym przez pozwang. Spotka $wiadczyla powyzsze ustugi na rzecz pozwanej w okresie
od grudnia 2010 r. do czerwca 2011 r. i nie otrzymata zaptaty wynagrodzenia za ten okres.

Po wniesieniu pozwu przez Spétke pozwana dokonata czg$ciowej splaty naleznosci na rzecz Work Service
wobec czego Spotka ograniczyta powodztwo do kwoty 176.080,72 zt.

W dniu 30 grudnia 2011 r. Sgd Okregowy we Wroctawiu X Wydzial Gospodarczy wydal nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym, w ktérym nakazat Tizia Spol. SRO zaptate na rzecz Work Service SA
kwoty 176.080,72 zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu.

W dniu 6 lutego 2012 r. Spétka otrzymata sprzeciw od nakazu zaptaty, w ktérym pozwana podniosia
niewtasciwosé Sadu, brak wlasciwego umocowania oséb ktére ztozyly ze strony Tizia Spol. SRO podpisy
pod potwierdzeniami wykonania ustug przez powddke oraz brak wykazania przez powédke faktu dorgezenia
pozwanej faktur VAT objetych pozwem.

Pozwana ustosunkuje sie do sprzeciwu do dnia 20 lutego 2012 1.

Rozprawa w sprawie zostala wyznaczona na dzien 16 marca 2012 r.
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Pani Y przeciwko Work Service S.A. (warto$¢ przedmiotu sporu 100.000,00 z} + 500,00 z} miesi¢cznie
poczawszy od 11 wrze$nia 2007 r.)

W dniu 11 maja 2010 r. Pani Y, wniosta przeciwko Work Service SA pozew zaptate kwoty 25.000,00 zt
tytutem zado$¢uczynienia z tytutu wypadku przy pracy jakiego doznata przy wykonywaniu pracy na rzecz Sils
Centre Gliwice Sp. z 0.0. Ponadto Pani Y wniosla o zasadzenie na jej rzecz renty wyréwnawczej w kwocie
po 500,00 zI miesigcznie poczynajgc od 11 wrzesnia 2007 r.

W odpowiedzi na pozew, pozwana podniosta ze powédka w dniu wypadku byla zatrudniona na postawie
umowy o pracg tymczasowg i wykonywata prace na rzecz i pod kierownictwem pracodawcy uzytkownika -
Sils Centre Gliwice Sp. z 0.0. a w konsekwencji obowiazek pelnienia nadzoru nad pracg oraz zapewniania
Pani Y bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy tymczasowej spoczywal na tym podmiocie. Work
Service SA podkreslita, ze nie ponosi odpowiedzialnosci za przyczyne ani skutki wypadku jakiemu ulegt
pracownik a powodka nie wykazata ani czynu niedozwolonego jakiego miatby si¢ dopusci¢ pracodawca
ani zwigzku przyczynowego pomiedzy tym zawinionym dziataniem lub zaniechaniem Spétki a zdarzeniem
jakiemu ulegl pracownik.

W dniu 31 stycznia 2011 r. Sad orzekajacy sprawe wezwatl do udzialu w sprawie Sils Centre Gliwice Sp.
Z 0.0., ktora od tej chwili wystepuje po tronie pozwane;j.

W trakcie procesu powodka wielokrotnie modyfikowata zadanie pozwu - obecnie zada zasadzenia na jej rzecz
kwoty 100.000,00 zt tytutem zadoscuczynienia oraz po 500,00 zt miesigcznie poczynajgc od 11 wrzesnia 2007
t. tytulem renty wyréwnawczej.

Rozstrzygnigcia sprawy mozna spodziewaé si¢ w 11 potowie 2012 r.

Industry Personnel Services Sp. z o.0. (dalej: “IPS”) — Tizia Polska Sp. z 0.0. w upadlosci (wartos¢
przedmiotu sporu: 54.874,89 zl)

W dniu 1 kwietnia 2010 r. Spotka IPS otrzymata zawiadomienie o ogloszeniu upadtosci dtuznika Tizia Polska
Sp. z 0.0. Strony taczyta umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zatrudniania pracownikéw tymczasowych
z dnia 1 listopada 2008 r., przedmiotem ktdérej bylo $wiadczenie ustug polegajacych na rekrutacji
i zatrudnienia pracownikéw tymczasowych IPS i kierowanie tych pracownikow do wykonywania pracy
tymczasowej na rzecz Pracodawcy Uzytkownika Tizia. Z tytutu realizacji niniejszej umowy Spdtka IPS
wystawiata dtuznikowi faktury VAT za wykonang ustuge. Dluznik nigdy nie kwestionowat faktu wykonania
ustugi ani wysokosci wynagrodzenia obj¢tego tymi umowami.

W zwigzku z zawiadomieniem Syndyka masy upadiosci o ogloszeniu upadtodci Diuznika, Spoétka w dniu
19 kwietnia 2010 r. zglosila swoje wierzytelnosci w postgpowaniu upadlosciowym.

Work Service S.A. - Tizia Polska Sp. z .0. (warto$¢ przedmiotu sporu 283.079,32 zl)

W dniu 1 kwietnia 2010 r. Spétka Work Service S.A. otrzymata zawiadomienie o ogloszeniu upadlosci
dtuznika Tizia Polska Sp. z o.0. Strony laczyla umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zatrudniania
pracownikéw tymczasowych z dnia 28 sierpnia 2007 r., przedmiotem ktorej bylo $wiadczenie ustug
polegajacych na rekrutacji i zatrudnienia pracownikéw tymczasowych Work Service S.A. i kierowanie tych
pracownikéw do wykonywania pracy tymczasowej na rzecz Pracodawcy Uzytkownika Tizia Polska Sp. z o.o0.
Dtuznik nigdy nie kwestionowal ani faktu wykonania ustugi ani wysokosci wynagrodzenia objgtego
wystawionymi na jego rzecz fakturami VAT. W zwiazku z zawiadomieniem Syndyka masy upadiosci
0 ogloszeniu upadiosci Dtuznika Tizia Polska Sp. z 0.0. Spotka Work Service SA w dniu 19 kwietnia 2010 r.
zglosita swoje wierzytelno$ci w postgpowaniu upadtosciowym.
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Bank Polskiej Spoldzielczosci S.A. przeciwko Work Service Sp. z o.0. ( warto$¢ przedmiotu sporu
85.245 z1)

Pozwem z dnia 01.06.2011r. powdd wniést o zasadzenie solidarnie od Metropolis Sp. z 0.0. oraz Work
Service Sp. z o0.0. i Pana X ( jako poreczycieli) kwoty 85.244,53 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
01.06.2011r. do dnia zaptaty. W dniu 28.11.2011r. Sad Okregowy we Wroctawiu wydal nakaz zaptaty.

W dniu 19.12.2011r. Work Service S.A., jako nastepca prawny pozwanego Work service Sp. z o.0.,
wystepujac jako porgczyciel w niniejszej sprawie, wniosta zarzuty od nakazu zapiaty, podnoszac, ze:

1. Pozew zostal skierowany przeciwko nieistniejgcemu podmiotowi Work Service Sp. z o0.0. gdyz
w 2005r. nastapito potaczenie Spdotek Work Service S.A. i Work Service Sp. z 0.0. a pozwanym
w niniejszej sprawie winien by¢ nastepca prawny,
Roszczenie uleglo przedawnieniu,
Zadanie nie zostato udowodnione przez powoda, gdyz nie przedstawil on umowy poreczenia,
4. Brak wskazania w pozwie, jak wyliczona zostata kwota zadania.

we

Work Service S.A. przeciwko Pani X ( lgczna warto$¢ przedmiotu sporu to 75.586,23 zl)

Work Service S.A. byl zwiazany z pozwana ( Najemca) umowa najmu lokalu z dnia 31.05.2006r.,
na podstawie ktérej pozwana byla zobowigzana do zaplaty na rzecz powoda czynszu najmu oraz optat
eksploatacyjnych. W zwigzku z niedokonywaniem platnosci przez Najemce Work Service S.A. wystapit
na droge sagdowa. W dniu 25.11.2010r. Work Service S.A. wnidst o zasadzenie od pozwanej kwoty 24.199 zl.
W dniu 25.11.2010r. Work Service S.A. wniést o zasadzenie od pozwanej kwoty 23.031 zt. W dniu
25.11.2010r, Work Service S.A. wni6st o zasagdzenie od pozwanej kwoty 28.358 zt. W dniu 28.02.2011r.

W dniu 04.04.2011r. pozwana wniosla sprzeciwy od ww. nakazow zaplaty podnoszac, ze zadanie pozwu jest
przedwczesne, gdyz strony prowadzily rokowania przesadowe, a ponadto, ze nie otrzymala wezwania
do zaptaty oraz ze jako najemca pozwana dokonywata zaplaty z tytutu niektdérych optat eksploatacyjnych
bezposrednio na rzecz dostawcy medidéw.

Na skutek wniesienia sprzeciwéw przez pozwang Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej polaczyt trzy
toczgce sie postgpowania celem ich rozpoznania pod jedna sygnaturg akt.

W dniu 01.08.2011r. Work Service S.A. zlozyta odpowiedz na sprzeciw podnoszac m. in., Ze:

1. Strony nie prowadzily rokowari i nie dyskutowaty nt. ewentualnego przedtuzenia terminu platnosci,

2. Wezwanie do zaptaty zostalo nadane do pozwanej ale w zw. z zarzutem pozwanej, powdd zlozyt
reklamacj¢ dot. przesylki celem ustalenia, czy zostala dorgczona,

3. Nigdy nie byla informowana przez pozwana aby ta dokonywata bezposrednich platnosci na rzecz
dostawcow mediow a takie platnosci, zgodnie z umowa najmu laczaca strony winny by¢ dokonywane
na rachunek powdédki a nie na rachunek dostawcy mediow.

Strony rozpoczely takze rozmowy celem zawarcia ugody sadowej. W dniu 08.11.2011r. odbyla si¢ rozprawa.
Strony podjety ponownie prébe ustalenia warunkéw ugody. W dniu 29.11.2011 na rozprawie strony zawarly
ugode, na mocy ktorej pozwana zobowiazata sie zaplaci¢ powodowi taczng kwotg 90.704,11 zt ( zawierajgca
roszczenie glowne oraz warto$¢ 70% skapitalizowanych odsetek wraz z kosztami postgpowania) w 11 ratach.
W przypadku opdznienia w platnosci ktorejkolwiek z rat pozwana miata dokona¢ zaptaty pozostatej kwoty
odsetek ( 30%) a platnos$¢ wszystkich rat miata si¢ sta¢ natychmiast wymagalna.

W zwiazku z okoliczno$cig, ze w dniu 31.12.2011r. uplynat termin zaptaty pierwszej raty, a pozwana nie
dokonata nawet cze$ciowej ptatnosci, powod wnidst o nadanie klauzuli wykonalnosci na ugodg sadowg.

Po otrzymaniu tytutu wykonawczego, powéd skieruje sprawe do egzekucji komorniczej.
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NOTA 44 Sprawozdanie finansowe skorygowane wskaznikiem inflacji

Nie zaistniala koniecznos¢ korygowania sprawozdan spélek tworzacych Grupe Kapitatowa wskaznikiem
inflacji.

NOTA 45 Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku sg spdjne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2010 roku. Zastosowano takie same zasady dla okresu biezacego i poréwnywalnego, chyba ze standard
lub interpretacja zaktadaly wylacznie prospektywne zastosowanie.

NOTA 46 W przypadku wystgpowania niepewno$ci co do mozliwosci kontynuowania dzialalno$ci, opis
tych niepewnoSci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewnos¢ wystepuje

W Grupie nie wystepuje niepewnosé co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
NOTA 47 Oddzialy

Spotka nie posiada oddzialow samobilansujacych sie.

NOTA 48 Informacje o wspélnych przedsigwzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji

W latach 2010-2011 transakcje takie nie wystapily w rozumieniu MSR 31 ,Udzialy we wspdlnych
przedsiewzigciach”.

NOTA 49 Znaczgce zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej Grupy Kapitalowej — opis wszystkich
znaczacych zmian w sytuacji finansowej lub ekonomicznej, ktére mialy miejsce od daty zakornczenia
ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktéry opublikowano zbadane informacje finansowe lub
srédroczne informacje finansowe albo zamieszczenie stosownego o$wiadczenia stwierdzajacego ich
brak.

Od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego nie nastapily znaczace zmiany w sytuacji
finansowej Grupy Kapitalowej Work Service.

NOTA 50 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2010 oraz 2011
przedstawia ponizsza tabela. Badania za te lata przeprowadzita spotka BDO Sp. z o.0.

50. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2011 31.12.2010
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 153 500,00 169 000,00
Inne 0,00 15 000,00
Suma 153 500,00 184 000,00
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PODPISY:
1. Tomasz Hanczarek
2. Piotr Ambrozowicz
3. Robert Knights
4. Dariusz Rochman

5. Everett Kamin

Wroctaw, 16 kwietnia 2012
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