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OPIS SPOLKI

1. Stan organizacyjny

IZOLACJA — JAROCIN Spotka Akcyjna w Jarocinie potska z przeksztalcenia
przedsgbiorstwa pastwowego — Przedddiorstwo Materiatdw lzolacji Budowlanegj
.IZOLACJA” w Jarocinie w JednoosobawSpotke Skarbu Pastwa.

W nowym ksztalcie wiasrgiowym ,IZOLACJA — JAROCIN” S.A. rozpocga
dziatalng¢ od 02.01.1996 r. Spédtka zostata umieszczonasoe lfirm przewidywanych
do dalszych przeksztalte wlkasngciowych w ramach Programu Powszechnej
Prywatyzacji. Podczas alokacji przegisorstw uczestnicicych w tym programie pakiet
akcji nasze firmy wybrat | Narodowy Fundusz Inwesfiyny.

W dniu 04.06.1996 r. Minister Przeksztatdd/tasngciowych wnidst 33-procentowy
pakiet wiodicy Spotki do | Narodowego Funduszu Inwestycyjnego.

26.04.1997 r. Zwyczajne Wlane Zgromadzenie Akgjmusay pod¢to uchwak nr 7
(akt notarialny Repertorium A nr 2514/97) wya@c zgod na notowanie akcji
»IZOLACJI — JAROCIN” S.A. w publicznym pozagietdowy obrocie na rynku CeTO.
Komisja Papierow Wartziowych w dniu 11.12.1997 r. wydata decyn dopuszczeniu
akcji Spoétki do publicznego obrotu. Pierwsze notnigav publicznym obrocie odbytogsi
17.02.1998 r.

W dniu 14 marca 2000r. | NFI zawiadomit Spgtke dokonat transakcji sprzega
akcji Spotki w ilcgsci 125.400 szt. co stanowito 33 % kapitatu akcymdaga ZWZA, ktore
odbyto s¢ 11 kwietnia 2000 r. grupa 0sob fizycznych zablo&tawv sumie 198.725 szt.
akcji Spotki co stanowito 52,3 % kapitatu akcyjne@ sierpniu 2004 r. Ministerstwo
Skarbu PaAstwa ogtosito przetarg na sprzedpakietu akcji Spétki &dacego w jego
posiadaniu tj. 25,05 % kapitalu akcyjnego. W wynikazstrzygnécia przetargu, w
kwietniu 2005 r. pakiet akcji kupita IZOLACJA — MAZOL S.A. Gorlice.

W dniu 28 wrzénia 2007 r. Zargd przy uwzgdnieniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej podi uchwak w sprawie zmiany rynku notowa akcji Spotki z
regulowanego rynku pozagietdowego MTS-CeTO na ryigeknolegty Gietdy Papieréw
Wartasciowych. Zarad Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. padi
uchwat w 16.10.2007 r. w sprawie dopuszczenia do obrattdgwego na Gidwnym
Rynku GPW akcji Spoiki i dnia 23.10.2007 r. odbgle pierwsze notowanie akcji Spoki
na Gietdzie Papierow Wakciowych w Warszawie.

Spotka zlokalizowana jest w centralneg@d Polski w wojewddztwie wielkopolskim.
Potazona jest ok. 50 km od Kalisza i ok. 70 km od Pommaiosiada pgtzenia
komunikacyjne — kolejowe (wlasna bocznica kolejowaamochodowe (pokona jest
przy trasie Pozrnia— Katowice). Zajmuje powierzchnR,299 ha, powierzchniazytkowa
budynkow wynosi 5.586,76 m2. Jest jednesilednozakiadow zlokalizowam na
wyodrebnionym terenie.



2. Wiadze Spotki

a. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
b. Rada Nadzorcza

W 2011 roku sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulagtanie i na dzie 31.12.2011 r.
przedstawia ginastpujaco:

- Ignatowicz Tomasz - przewodnicy/

- Pietras Monika - z-ca przewodmicego
- Wozniak Tomasz - sekretarz

- Piotrowicz Beata - cztonek

- Pietrus Zofia - cztonek

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzékejonariuszy Spotki. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

c. Zarzd

W 2011 roku sktad Zagrlu nie ulegt zmianie i na d#ie31.12.2011 r. przedstawial¢si
nastpujaco:

- Prezes Zardu Piotr Widawski

- Cztonek Zarzdu  Mirostaw Gotembiewski

- Prokurent Anna Inczewska
Czionkéw Zarzdu Spotki powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza bezwhy wickszaciag

gtosow. Kadencja zagdu trwa 3 lata.
Osoby zarzdzapce nie ma prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykugpkeji.



3. Struktura wiasnosci

Kapitat wkasny Spotki na 31.12.2011 roku wynosB7 507,43 zt.

z tego:
» kapitat akcyjny
» kapitat zapasowy

» kapitat z aktualizacji wyceny

» zysk (strata) netto

798 000,00 zt.
5684 039,36 zt.
299 655,67 zt.

94 812,40 z

Kapitat akcyjny Spoétki dzieli gina 11.400.000 szt. akcji w wagtd nominalnej 0,07 zi.

Struktura wlasngi kapitatu akcyjnego na 31.12.2011 r.

Nazwa akcjonariusza Liczba Udziat % w Liczba Udziat %
posiadanych kapitale gtosow w WZA
akcji zakladowym

Tomasz Ignatowicz 3420 480 30,00 3 420 48( 30,00

Zofia Pietrus 1194 720 10,48 1194 72( 10,48

Anna Inczewska 1159 440 10,17 1 159 440 10,17

Pozostali akcjonariusze 5625 360 49,35 5 625 360 49,35

Na dziei 31.12.2011 r. stan posiadania akcji przez CzionKéawadu Spotki przedstawiaesi
nastpujaco:

Piotr Widawski — Prezes Zaydu — 50 szt. (wart@ nominalna 3,50 PLN)

Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zaydu — 3 870 szt. (waréé nominalna 270,90 PLN)

Na dzier 31.12.2011 r. stan posiadania akcji przez prokaverspoétki przedstawia si
nastpujaco:
Anna Inczewska — Prokurent — 1 159 440 szt. (wamominalna 81 160,80 PLN)

Na dziex 31.12.2011 r. stan posiadania akcji Cztonkéw Riddgzorczej Spoétki przedstawia
sie nastpujaco:

Tomasz Ignatowicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej — 3 420 480 szt. (wattonominalna
239 433,60 PLN)

Monika Pietras — Z-ca Przewodnicego Rady Nadzorczej — nie posiada akcji Spofki
Tomasz Waniak — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akogitki

Beata Piotrowicz — Cztonek Rady Nadzorczej — nigiguta akcji Spotki

Zofia Pietrus — Czionek Rady Nadzorczej — 1 194 20 (warté¢ nominalna 83 630,40
PLN)



4. Przedmiot dziatania i charakterystyka dziatalngci Spoiki

Zgodnie z zapisem w statucie Spotki przedmiotemegsgbiorstwa jest dziatalrig
gospodarcza w zakresie:

1. Produkcja pozostatych wyrobdéw z mineralnych surowcdemetalicznych, gdzie indziej
nie sklasyfikowanych.

2. Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych.

3. Sprzeda hurtowa drewna, materiatdw budowlanych | wyp@saa sanitarnego.

Swojg produkcg Spotka prowadzi w jednym zaktadzie w Jarocinieialdnas¢ 1IZOLACJI-
JAROCIN S.A. koncentruje sina produkcji i sprzedg wyrobéw hydroizolacyjnych i
uszczelniajcych, przede wszystkim pap oraz mas asfaltowygoika jest jednym z 12
producentéw pap w Polsce. Udziat Spotki w krajopejdukcji pap w ujciu wartgciowym
wynosi w zalenosci od asortymentu 4-6 %. Dodatkowym obszarem dnadai Spotki jest
dziatalnég¢ handlowa realizowana na bazie towarow innych predtow, ktéra w 2011 roku
stanowita ok. 3 % przychodow ze sprzedaOferta produktow Spotki obejmuije:

* papy asfaltowe w kilkunastu odmianach asortymentbwy zaréwno tradycyjne na
tekturze, jak i nowoczesne papy termozgrzewalnsyadwane oraz modyfikowane,

« dyspersyjne masy asfaltowe oraz masy na rozpusukaeh organicznych,

» kity budowlane trwale plastyczne: kauczukowe i lg¥eo-kauczukowe,

* gonty asfaltowe na wktadce z welonu szklanego.

Uwzgledniagc zastosowanie produktow [ZOLACJI - JAROCIN S.A. wakresie
przeciwwilgociowej izolacji fundamentow oraz pokrgachowych popyt na produkty Spotki
zdeterminowany jest aktywscia na krajowym rynku ustug budowlanych (zaréwno w
obszarze nowo budowanych obiektow i infrastrukiiggowej, jak i w obszarze obiektow i
infrastruktury modernizowanej — remontowanej).



5. Rynki zbytu oraz uzaleznienie od odbiorcow

Podstawowym odbiorca produktéw spoétki jest krajoeedownictwo mieszkaniowe,
przemystowe i ogolne. @& produktdéw spotki jest wykorzystywana takw drogownictwie
oraz innych dziatach gospodarki.
Sprzeda koncentruje si na rynku krajowym , na ktéry przypada ponad 99r#yghoddow ze
sprzeday.
Podstawowe kanaty dystrybucji wyrobéw spotki to:

* hurtownie i sktady materiatébw budowlanych,

* markety budowlane: Bricomarche , Brico Depot i Bri@an,

» firmy wykonawcze: budowlane i dekarskie,

» odbiorcy indywidualni — sprzedaletaliczna.

Spotka nie zawarta zadnym z odbiorcow umowy o wakm wigkszej lub rownej 10%
rocznych przychodow. Spotka nie jestzakv inny sposob uzateiona od jednego lub kilku
odbiorcow.

6. Rynki zaopatrzenia oraz uzalégnienie od dostawcow

Zrodiem zaopatrzenia w surowce i materialy do preflubraz towary jest w okoto 92 %
rynek krajowy. Pozostata X zaopatrzenia pochodzi w giiszasci z krajow UE i jest
realizowana z reguty w walucie euro.

Najwiekszy udziat w strukturze kupowanych surowcow pogigd
» asfalty przemystowe,

» wktadki nagne ( osnowy) do pap,

* posypki, piaski i wypetniacze mineralne,

» rozpuszczalniki organiczne,

» opakowania z tworzyw sztucznych.

Spotka nie ma podpisanych uméw z dostawcami, ktdtagowsy ponad 10 % w strukturze
zaopatrzenia surowcowego.

7. Sytuacja kadrowo — ptacowa Spoiki.

Przecétne zatrudnienie w 2011 roku wyniosto 70 os6b, m:ty

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 50 0§06B1%
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 2MpH629 %

Sredni stan zatrudnienia w 2011 roku wyniost 117 Ykewnania 2010 roku roku, a struktura
zatrudnienia w stosunku do ubiegtego roku nie aleghianie.

W 2011 roku koszty pracy wyniosty 3 128,0 tys.paizy wykonaniu 2010 roku 2 683,6 tys.
zt, co daje wskanik wykonania 117 %.



8. Bezpieczéstwo i higiena pracy

Wypadki przy pracy

W 2011 roku w Spotce nie wysgdity zadne wypadki przy pracy.

Warunki pracy

W 2011 roku nie stwierdzono przekroczenia wanitoajwyzszych dopuszczalnychesen

i natzen czynnikdw szkodliwych na stanowiskach pracy w patidukcji pap, dysperbitu,
jarlepu i gontow, w zwgzku z czym nalgy uzn&, ze warunki pracy w Spotce ggodne z
obowigzujacymi przepisami.

Gospodarka odziga ochronna i srodkami ochrony, zabezpieczenie higieniczno-
sanitarne

Wyposaenie pracownikdbw w odzie ochronm i robocz oraz serwis tej odziy
prowadzone jest przez figrzewretrzng. Zabezpiecza ona w petni potrzeby Spotki w tym
zakresie.

Szkolenia

WSszyscy pracownicy zatrudniani w Spotce przechaikolenie wsfpne i stanowiskowe.
Przeprowadzono rownie okresowe szkolenia dla pracownikow zatrudnionych n
stanowiskach robotniczych.



SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Wielkosé sprzedary podstawowych grup asortymentowych w 2011 r. i 2@1r.

Sprzeda ilosciowa:

L.p. Asortyment j.m. 2011 r. 2010, Dynamika
1. Papa tys.m2 6 355,9 5861 108,4 %
2. Masy asfaltowe Mg 16174 1734,7 93,2 %
3. Gonty tys.m?2 6,6 14,0 47,1 %
4. Kity Mg 2,2 2,6 84,6 %
5. Kity tys. szt. 12,0 19,0 63,2 %
6. Masy szpachlowe Mg 19,9 12,7 156,7
Sprzeda wartaiciowa (tys. PLN)

L.p. Asortyment 2011 r. 2010 r. Dynamika

Warto§¢ | Struktura | Warto §¢ | Struktura 3:5

1 2 3 4 5 6 7
1. Papa 32130/9 86,9% 27 835,3 83,8 % 115,4 %
2. Masy asfaltowe 34434 9,3 % 3484,8 10,5 % 98,8 %
3. Gonty 140,9 0,4 % 288,2 0,9 % 48,9 %
4. Kity 89,4 0,2 % 118,4 0,4 % 75,5 %
5. Masy 114,1 0,3 % 65,2 0,2 % 175,0 %
5. Towary, materiaty 1 040,7 2,9 % 1395,1 4,2 % 74,6 %

i ustugi

Razem 36 959,5 100,094 33187,2 100,0 % 111,4 %

W 2011 Spétka zanotowata wyray ilosciowy i wartgciowy wzrost sprzedy w

podstawowej grupie wyrobow jakimg apy asfaltowe. Dynamika sprzeggap wyniosta
115,4 % wykonania roku poprzedniego. Podkéenalezy, ze nasjpita dalsza zmiana w
strukturze sprzedawanych wyrobow — ekgizyta s¢ sprzeda drozszych gatunkow pap
zgrzewalnych i modyfikowanych.

Pod wzgtdem wartéciowym dynamika sprzedg ogotem w 2011 roku wyniosta 111,4%
wykonania ubiegtorocznego.

Obserwowane na rynku budowlanym ostabienie popgunieszkania oraz zdecydowanie
nizsze od oczekiwanego zaawansowanie inwestycji drggowi infrastrukturalnych
sprawiaj, ze popyt na materiaty budowlane jestszy od zaktadanego, co wptywa na wzrost
konkurencji w brasy, a tym samym spadek rentownosprzeday.

W zwigzku z sytuagy w budownictwie, szczegollnie budownictwie dewelsgan oraz
brakiem oznak magych wskazywé na znaczce przyspieszenie prac w drogownictwie.



2. Koszty w uktadzie rodzajowym

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym (w tys) za 2011 r. i 2010 r., dynamika

zmian.
Tytut 2011, Strukt 2010r. Strukt | Roznica | Dynamika
ura % ura% | 3-5 2:4
1 2 3 4 5 6 7
Amortyzacja 674 19 570 19 0,0 118,2 %
Zuzycie materiatow 27583 76,1 22997 75,6 0,5 119,9 %
Energia 984 2,7 831 2,7 0,0 118,4 %
Ustugi transportowe 2019 5,6 1750 5,8 -0,2 115,4 %
Ustugi remontowe 20 0,6 149 0,5 0,1 135,6 %
Pozostate ustugi obce 593 1,6 511 1,7 0,0 116,0 %
Wynagrodzenia 3128 8,6 2683 8,8 -0,2 116,6 %
Swiadcz. na rzecz pracown. 615 1,7 545 1,8 -0,1 112,8 %
- w tym ZUS 484 1,3 423 1,4 -0,1 114,4 %
Podatki i optaty 219 0,6 190 0,6 0,0 115,3 %
Ustugi bankowe 35 0,1 27 0,1 0,0 129,6 %
Koszty podray stuzb. 15 0,0 13 0,0 0,0 115,4 %
Wydatki na reprez.i rekl. 67 0,2 65 0,2 0,0 103,1 %
Pozostate koszty proste 106 0,3 97 0,3 0,0 109,3 %
Ogobtem koszty proste 36 240 100,0 30428 100,0 119,1 %

W 2011 roku Spoétka odnotowata zdecydowany wzrostwseystkich pozycjach kosztéw
rodzajowych. Jest on z jednej strony efektemc¢kszonego wolumenu produkcji i
sprzeday, ktérej dynamika wyniosta 114,4 %, co spowodowpatoporcjonalny wzrost
zuzycia materiatdw, energii oraz kosztow transportwyinagrodzé. Z drugiej strony
Spotka ze wzgldu na niespotykany wcgeiej wzrost cen surowcow ropopochodnych,
takich jak asfalty, rozpuszczalniki oraz paliwatdbymuszona kupowasurowce po
znacznie wyszych cenach, co dodatkowo podwszyto dynamik zuzycia materiatdw,
energii oraz odbito giniekorzystnie na kosztach transportu.

3. Naleznosci i ich struktura

ANALIZA WIEKOWA (w tys. zt.)

Tytut Razem Do 3 m-cy 3 -6 m-cy Powigj

6 m-cy
- Naleznosci z tyt. 5276 3975 20 1281
dostaw i ustug
- Naleznosci z tyt. 190 190 0 0
Podatkow i ubezp.
- Pozostate nalgnosci 3 3 0 0
Razem warta¢ brutto 5 469 4168 20 1281
- odpis aktualizacyjny 800 0 0 800
- Razem wartog netto 4 669 4168 20 481
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4. Zobowiazania i ich struktura

Zobowigzania krotkoterminowe:

» Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 3229 tys. zt
o Zaliczki otrzymane na dostawy 6 tys. zt
e Zobowizania z tyt. podatkow i ubezp. spot. 147 nys.
w tym
- podatek dochodowy od os. fiz. 29 tys. zt
- ZUS 118 tys. zt
* Inne zobow4zania finansowe 132 tys. zt
* Wynagrodzenia 109 tys. zt
* Pozostate zobowzania 30 tys. zt
* Fundusze specjalne 21 tys. zt
Razem zobowazania krotkoterminowe 3674 tys. zt

Zobowizania dtugoterminowe:

* Inne zobow4zania finansowe 416 tys. zt
» Zobowizania z tyt. kredytu 3 323 tys. zt
Razem zobowazania diugoterminowe 3 739 tys. zt

W zobowigzaniach kréotkoterminowych i diugoterminowych w pojgyinne zobowizania
finansowe” ugto zobowsgzania z tytutu leasingu operacyjnego, pesgo do ksig jako
leasing finansowy, w €Zci kapitatowe] przypadagej do sptaty.

5. Kredyty bankowe i pozyczki

W 2007 roku Spétka zawarta z PKO BP S.A. umdwedytu w formie limitu wielocelowego
w tacznej wysokéci 6.000,0 tys. zt. (w tym limit w rachunku bBigeym do wysokéci
2 500 000,00 zi. oraz limit kredytu obrotowego dgswokaci 3 500 000,00 zt.) na okres od 11
czerwca 2007 r. do 10 czerwca 2010 r., aktualizawareksem nr 6 obiajacym limit do
wysokasci 5 000,0 tys. zt. . (limit w rachunku ligcym do wysokéci 2 500 000,00 zt. oraz
limit kredytu obrotowego do wysoko 2 500 000,00 zt.) i wydkajagcymi termin sptaty do
09 czerwca 2013 r. W ramach tej umowy zadhie na dzig 31.12.2011 r. wynosito:
- 2 443 785,45 — kredyt obrotowy
- 879 519,42 — kredyt w rachunku fzjeym
Oprocentowanie kredytu wynosi:

- dla kredytu obrotowego — stawka WIBOR 1M + veabanku 1,95 %

- dla kredytu w rachunku higcym - stawka WIBOR 1M + maa banku 1,95 %
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6. Zestawienie podstawowych wskanikow

Wyszczegolnienie Metoda wylicae Miernik | 2011 r. | 2010r.
1 2 3 4 5
A. Wskaznik zyskowndci
1. Sprzeday Zysk brutto ze sprz. / % 0,5 3,5
przych.ze sprz.
2. Dziatalndci Zysk netto / sprzedax 100 | % 0,3 3,2
3. Ogoblnego majku (ROA) | Zysk netto / majek x 100 | % 0,6 7,8
4. Kapit.wtasnych (ROE) Zysk netto / kapit.wil@0 | % 1,4 15,8
5 Kapitatu akcyjnego Zysk netto / kap.akc. x 100% 11,9 134,1
B. Wskaniki ptynnosci
1. Obrotu zapasami Stan zapaséw mat. / zgcie |dni 21,7 26,6
materiatow materialdbw x 365
2. Obrotu zapasami wyrobow Stan zapasow wyr. / dni 38,7 36,6
sprzeda x 365
3. Obrotu nalenosciami z Stan nalen.z tyt.dostaw i | dni 44,2 44,6
tyt.dostaw i ustug ustug / sprzedax 365
4. Obrotu zobowzaniami z | Stan zobow.z tyt. dostaw i | dni 37,6 42,6
tyt.dostaw i ustug ust. / zuycie mat, energi,
ustugi obce x 365
5. Plynndci biezacej Majptek obrotowy / 2,8 2,8
Zobowigzania bigace
6. Ptynndci (szybki) (nalendsci + ér.pien.) / 1,3 1,3
zobowgzania bigace
C. Wskaniki wyptacalngci
1. Obcjzenie majtku Zobowigzania ogotem / % 53,9 50,5
zobowgzaniami Majatek ogétem x 100
2. Pokrycia majku Kapitaty wiasne / Majtek | % 46,1 49,5
kapitatami wkasnymi ogbtem x 100
3. Zobowjzania do kapit.wt.| Zobowrzania ogétem / % 117,0 101,8
Kapitaty wkasne x 100
D. Wskanik rynku kapitat
1. Zysk netto na 1 akgj Zysk netto / ilé¢ akcji zt 0,01 0,09
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7. Bilans — jego struktura i dynamika

Stan na Struktura  Stanna  Struktura Dynami
31.12.2011 % 31.12.2010 % ka %
(wtys. zt.) (w tys. zt)

A. Aktywa trwale 4 546,8 30,5 4197,6 30,7 108,3
1. Wartgci niemater.i pr.
2. Rzeczowe aktywa trwate 4482,0 30,0 4109,0 30,0 109,1
3. Nalenosci diugoterm.
4. Inwestycje diugoterminowe
5. Dlugoterm.rozl.midzyokr. 64,8 0,4 88,6 0,6 73,1
B. Aktywa obrotowe 10 376,6 69,5 9 490,7 69,3 109,3
1. Zapasy 5595,2 37,5 5014,1 36,6 111,6
2. Nalenosci krotkoterminowe 4 669,2 31,3 4 437,2 32,4 105,2
3. Inwestycje krotkoterminowe 98,5 0,7 23,8 0,2 4139
4. Krotkoterm.rozl.mgdzyokr. 13,7 0,1 15,6 0,1 87,8

AKTYWA RAZEM 14 923,4 100,0 13688,3 100,0 109,0
A. Kapitaty wtasne 6 876,5 46,1 6 781,7 495 1014
1. Kapitat podstawowy 798,0 5,3 798,0 58 100,0
2. Nal.wpt.na poczet kapitatu
3. Kapitat zapasowy 5684,0 38,1 4614,0 33,7 1232
4. Kapitat z aktualizacji 299,7 2,0 299,7 2,2 100,00
wyceny
5. Pozostate kapitaty rezerw.
6. Nie podziel.wynik z lat
ubiegt.
7. Wynik finans.roku 94,8 0,6 1070,0 7,8 8,9
biezagcego
B. Zobowigz. i rez. na zobow. 8 046,9 53,9 6 906,6 50,5 116,5
1. Rezerwy na zobowzania 639,1 4,3 553,1 40 1155
2. Zobowagzania dtugoterm. 3739,1 25,1 2922,0 21,3 128,0
3. Zobowgzania krotkoterm. 3668,7 24,6 3431,5 25,1 106,9
- w tym fundusze specjalne 21,3 0,1 10,7 0,1 1991
4. Rozlicz.m¢dzyokresowe

PASYWA RAZEM 14 9234 100,0 13668,3 100,0 109,0
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8. Nakiady inwestycyjne w 2011 roku

Spotka poniosta w 2011 roku nggstijagce naktady na rozbud@wirzadzen

pro

dukcyjnych:

Siet komputerowa — 8 tys. zt,

Modernizacja automatu do produkcji papy — 101 zys
Urzadzenie do kaszerowania papy — 714 tys. zi,
Maszyna WILK — 19 tys. zi,

Urzadzenie transportowe — 36 tys. zi,

Urzadzenie do konfekcjonowania papy — 74 tys. zi,
Instalacja wentylacji i odpylania — 10 tys. zt,
Zbiornik magazynowy asfaltu 3 — 19 tys. zt,
Parkarzelbetowy — 4 tys. zt

Wézek widtowy HYSTER 2,5 — 81 tys. zt.

oraz nasfpujace naktady, ktére w 2011 roku nie 2kszyty wartgci srodkow trwatych i
bilansie zostaty wykazane jakoodki trwate w budowie:

W

Zbiornik magazynowy asfaltu 1 — 21 tys. zi,
Zbiornik magazynowy asfaltu 4 — 6 tys. zt,
Budynek kottowni — 19,2 tys. zi,

Budynek dziatlu marketingu — 26 tys. zi,
Urzadzenie do konfekcjonowania papy — 10 tys. zi,

2011 roku Spotka nie zrealizowata planu wykupuzqstatej czsci spornej

nieruchoméci od spadkobiercow po Alfonsie Bennich. W zmku z apelag
uczestnikdw pogpowania w dniu 15.10.2009 r.a& Okrgowy w Kaliszu uchylit
postanowienie &lu Rejonowego w Jarocinie. Sprawprzekazano do ponownego
rozstrzygngcia. W marcu 2010 roku odbyta ¢sipierwsza rozprawa przedadem

Rej

onowym w Jarocinie. Do dnia dzisiejszegmine rozstrzyggrcia w tej sprawie nie

nasgpity.

I POZOSTALE INFORMACJE

1) Opi

s czynnikow i zdarze w tym o nietypowym charakterze, maych znacacy wptyw

na dziatalng’¢ emitenta i osggniete przez niego zyski lub poniesione straty.

Najwickszy wptyw na dziatalni@ Spoétki ma niskie zapotrzebowanie na rynku na nedter

budow

lane, w tym rowniena wyroby do hydroizolacji budynkéw i budowli.

Skutkiem zastoju w budownictwie jest oprocz spagépytu znacgcy wzrost konkurencji w

brarzy

producentéw pap, ktérego efektem jest systematycapadek rentowroi

prowadzonej produkcji i sprzeda
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Na niekorzysta sytuacg w zakresie popytu naktada slodatkowo znacgy wzrost kosztow
wytwarzania zwizany z wzrostem kosztow zakupu surowcow ropopocyagntakich jak
asfalty przemystowe i rozpuszczalniki, ktore odzatku br. zdraaty od 20 do blisko 50 %.
Rosmyca konkurencja sprawiatae znaczna ¢&¢ kosztow nie znajduje odzwierciedlenia w
cenach sprzedsg, czego efektem jest spadek rentovai@rodukcji i sprzedzy.

2) Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zages, z okrgleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie nargony:

1. Ryzyko zwhzane z roszczeniami reprywatyzacyjnymi

W 2007 r. Spotka dokonata zakupu % udzialtbw w mikamdaci zabudowanej w
Jarocinie, przy ul. Pozhakie] 24, oznaczonej jako dziatka gruntu numer H8&
powierzchni 0.79.56 ha dla ktorejad Rejonowy w Jarocinie V Wydziat Kgj
Wieczystych prowadzi ksge wieczysy Kw nr 9002. Zbywajcymi byty osoby fizyczne,
spadkobiercy po Alfonsie Bennichu, zajoielu przedsibiorstwa pn. ,Fabryka Papy
Dachowej Alfonsa Bennicha w Jarocinie”. Zawarcie .winansakcji zmienito status
prawny funkcjonowania Spotki na spornej nieruchéonoSpoétka z dotychczasowego
bezumownego posiadacza w zitej wierze statavspotwiacicielem nieruchomi.

W dniu 11.10.2007 r. Spoétka zigta wniosek do §u Rejonowego w Jarocinie o
zniesienie wspotwtasioi nieruchomeéci objetej KW 9002. W dniu 15.10.2009 r.a&
Okregowy w Kaliszu uchylit postanowienie g8u Rejonowego w Jarocinie z dnia
02.04.2009 r. znogze wspotwtasng w/w nieruchomeci.

Sprawe przekazano do ponownego rozstrzygia. W marcu 2010 roku odbytaesi
pierwsza rozprawa przedgdm Rejonowym w Jarocinie. Do dnia dzisiejszegdne
rozstrzygng¢cia w tej sprawie nie nagiity.

2. Ryzyko zwigzane z konkurencp

Utrzymujgca sé na rynku krajowym konkurencja ze strony produéenkrajowych

w 2011 roku ulegta wzmocnieniu ze wegdli na ostabienie popytu rynkowego. Utrwalaj
si¢ dziatania nowych firm w braty producentow pap. Taka sytuacja zmuszat uczestniko
rynku, w tym réwnie Spoétke, do kontynuacji polityki konkurencyjnych cen, rédba,
wydtuzania terminéw platriwi oraz wdraania kapitatochtonnych przedsizi¢¢ celem
obnizania kosztow produkcji i uruchamiania nowych praduk Nalery zatem liczy si¢

z ryzykiem obnienia przychodéw we sprzedai wyniku finansowego w efekcie
dalszego wzrostu konkurencji na rynku.

3. Ryzyko zwigzane z sytuacy w budownictwie

Utrzymujgcy sk przez kilka lat regres w budownictwie, szczegomielorodzinnym

spowodowat obrienie zapotrzebowania na papy ogétem. Po krotkiresierkoniunktury

obserwujemy obecnie co najmniej stagnaej brarry budowlanej. Poda materiatow

budowlanych znacznie przewsza aktualne potrzeby budownictwa.

Od wielu lat obserwujemy rownie zmiarg upodoba estetycznych inwestorow
(zwlaszcza w budownictwie mieszkalnym jednorodzmhy Nastpuje zwekszenie

udzialu dachéw spadzistych, krytych dachgwkub r&nymi odmianami blach.
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Utrzymanie s} tej tendencji, przy ograniczonej dynamice rozwdpudownictwa
wielkokubaturowego, przemystowego i wielorodzinnegodzi ryzyko dalszego
zmniejszenia popytu na papy dachowe.

4. Ryzyko zwiazane z sezonowitia sprzeday

Sprzeda wyrobow wytwarzanych przez Spéticechuje si wyrazng sezonowsécia i w
znacznym stopniu zatg od warunkow pogodowych, ktére determinujczas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, niajgte prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie mpgby¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze pmjy+5’C), mog powodowa wahania
przychodow i wyniku finansowego.

5. Ryzyko zwigzane ze zmiag kursu walutowego

Za istotne rodzaje ryzyka finansowego w prowadzopeiez Spolk dziatalngci
gospodarczej uznajeesiyzyko zmiany kursu walutowego. W zj mierze wptywa to na
realizowany koszt importu stanaygly okoto 10%zrodet zaopatrzenia. Wkszag¢ umow
importowych zawierana jest w euro. Niekorzystnetddsawanie sj relacji wymiennej tej
waluty do ziotego mwe znaczco wplym¢é na poziom rentowrigi produktow

i pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Sukcesywne umacnianieesttotego sprzyja importerom wyrobow papowych. \étro
taniego importu pap i gontow wptywa beZpnio na wzrost konkurencji, pogorszenie
w wykorzystaniu zdolnéei produkcyjnej i wzrost jednostkowych kosztéw wgteenia
produkcji krajowe.

6. Ryzyko zwigzane ze sptaf naleznosci z tytutu dostaw

Sezonow& w procesach budowlanych i dziatania handlowe koskeji maj wptyw na
utrzymywanie si wysokiego stanu nateosci. Jednym z priorytetow w dziatalgo
Spoiki jest zmniejszanie standw naiesci i ryzyka powstatego z tego tytutu, poprzez:
* roznicowanie oferty cenowej w zaieosci od termindw platngi,

» okresowe oceny wiarygodsm klientéw,

* biezacy monitoring nalenaosci,

» dywersyfikacg klientéw,

» skuteczg windykacg.

7. Ryzyko zwigzane z sytuacg makroekonomiczm Polski

Dziatalnag¢ Spotki zaley w duzej mierze od sytuacji makroekonomicznej w Polsca. N
dziatalng¢ Spétki wptyw wywiera wiele czynnikow, jak wielké PKB, tempo wzrostu
gospodarczego, poziom inwestycji przetsirstw, prowadzona polityka w zakresie
podatkow, poziom inflacji. Wszystkie te czynniki gaowptywat na wyniki osagane
przez Spotk, a take na realizagj zatazonych celow strategicznych. Pageg obecnie

16



3)

dobra koniunktura gospodarcza sprzyja inwestycjone, mazna jednak catkowicie
wykluczy¢ ryzyka zmiany koniunktury gospodarczej, co mogtskyprzetay¢ na wyniki
finansowe ogjgane przez Sp&k

8. Ryzyko otoczenia prawnego

Przepisy prawa, reguhge dziatalné¢ przedstbiorcow w Polsce, charakteryaugie
znaczm niestabilngcig, co rodzi régne rodzaje ryzyka dla efektow ekonomicznych
osigganych przez Spotk W szczegolngi nalezy tu zwrdct uwag na przepisy prawa
podatkowego, ktore podlegagzestym nowelizacjom,gniespdjne przez co pojawaasic
watpliwosci interpretacyjne, a nawet rozbre orzeczenia.

Zmiany w obowazujgcych przepisach mag powodowa w szczegOlnéci wzrost
obcigzen publiczno-prawnych lub powodowavzrost kosztéw Spoiki.

9. Ryzyko polityki podatkowej

Niestabilng¢ systemu podatkowego spowodowana zmianami przepisowspojnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nqweepisy regulujce zasady
opodatkowania, wysoki stogiesformalizowania regulacji podatkowych, rygorystyez
przepisy sankcyjne wprowadzapuwg niepewndé¢ w zakresie efektéw podatkowych
podejmowanych decyzji gospodarczych. Nigetae - z punktu widzenia konsekwencji
podatkowych, a w efekcie ostatecznych rezultatomarfsowych - decyzje obimja
sprawng¢ dziatlania podmiotow gospodarczych, co zeoprowadzi do utraty
konkurencyjnéci.

10.Ryzyko zwigzane z wysidpieniem nieprzewidzianych zdarzé

Dziatalng¢ Spotki mog zakloct nieprzewidziane zdarzenia, takie jak: atak
terrorystyczny, katastrofy naturalne i epidemiga§tte mog dotyczy¢ nieruchoméci,
ruchomdci, aktywow finansowych i kluczowych pracownikow. iedrzewidziane
zdarzenia mog takze wywota dodatkowe koszty operacyjne, gizy innymi wyzsze
sktadki ubezpieczeniowe.

Opisane powiej ryzyka mog mie¢ niekorzystny wptyw na dziataldé, sytuacg
finansowy oraz wyniki Spotki.

Informacje o zawartych umowach znagzych dla dziatalnéci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pogaizy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspoOtpracy lub kooperaciji:

Spétka zawarta umogvubezpieczenia z TU WARTA na okres od 04/2011 dQ@R2
obejmupcego ubezpieczenie odpowiedzialoiocywilnej z tyt. prowadzonej dziatalsa,
ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarnpsowych, kradzigy.

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach zawartysédzy akcjonariuszami.
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4) Informacje o powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta imnymi
podmiotami oraz okrélenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagramitych
(papiery wart@ciowe, instrumenty finansowe, warol niematerialne i prawne oraz
nieruchomaci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych pogmo grupm jednostek
powigzanych oraz opis ich metod finansowania:

Spotka nie jest powkana organizacyjnie ani kapitalowo z innymi podm@iot Nie
dokonywata take inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery toéciowe,
instrumenty finansowe oraz watd niematerialne i prawne).

5) Transakcje z podmiotami powzanymi:

W 2011 r. Spotka nie dokonywata transakcji z podaria powgzanymi, ktérych dczna
wartas¢ przekraczataby rownowa®500 000 euro.

6) Informacje o udzielonych pgyczkach, ze szczegdélnym uwalieniem pdyczek
udzielonych jednostkom pogzanym, z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysséiostopy
procentowej, waluty i terminu wymagaldoi:

Spoétka w 2011 roku nie udzielatazyczek.

7) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym rokebrotowym pogczeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwadiieniem poeczeir i gwarancji udzielonych
jednostkom powjzanym:

Spoétka w 2011 roku nie udzielata i nie otrzymalacpmen i gwaranciji.

8) W przypadku emisji papierow waroowych w okresie olfym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji dwitirsporzgdzenia sprawozdania z
dziatalnasci:

Spotka w 2011 roku oraz do chwili spgtdzenia sprawozdania z dzialaod nie
dokonywata emisji papierow wagciowych.

9) Objasnienie r&nic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

poétrocznym a weamiej publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spotka nie publikuje prognoz wynikow.
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10)Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dowca zargdzania zasobami finansowymi, ze
szczegoOlnym uwzgldnieniem zdolnéci wywigzywania s¢ z zacggnietych zobowjzart,
oraz okrglenie ewentualnych zaggéen i dziatai, jakie emitent podjt lub zamierza
podjé¢ w celu przeciwdziatania tym zagieniom:

Efektywna¢ catoksztattu dziatalnmi Spotki w 2011 roku charakteryzujobliczone
wskazniki ekonomiczne.

W 2011 roku podobnie jak w roku 2010, Spotka femmata swagj dziatalng¢ srodkami
pochodacymi w 53,9 % z obcychrddet finansowania.

W 2011 roku wskaniki zyskowndci ulegty zdecydowanemu pogorszeniu w stosunku do
2010 roku. Natomiast niewielkiej poprawie ulegtykamiki ptynnaosci, obrotu zapasami
materiatow, obrotu naimosciami i zobowizaniami. .

Wskazniki ptynnosci szybkiej oraz ptynnkei biezacej w analizowanym okresie pozostaty
na niezmienionym poziomie i wyniosty odpowiedni@ braz 2,8.

11)Ocena czynnikow i nietypowych zdarzeajgcych wptyw na wynik z dziatalsei za rok
obrotowy, z okrédeniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowyzdarzé na
osiggniety wynik:

1. Konkurencyjny import: W 2011 roku w zwjzku ze znaczn zmienndcig kursu
ztotego wzgtdem euro nagpito wyrazne zmniejszenie oddziatywania na rynek ze
strony zagranicznych konkurentow oraz ich krajowgchedstawicieli. Ze wzgtlu na
0golne ostabienie popytu rynkowego, zdarzenie ¢owptyreto na wynik finansowy.

2. Wahania kurs walutowego: Efektem waha kursu walutowego byto ograniczenie
dziatar ze strony zagranicznych konkurentow i spadek itupdonkurencyjnych
wyrobéw. Ze wzgidu na ogolne ostabienie popytu rynkowego, zdarzeoieie
wptyneto znacaco na wynik finansowy.

3. Ceny surowcow ropopochodnych:Ceny surowcow ropopochodnych, takich jak
asfalty przemystowe, rozpuszczalniki organiczne dpchug sic znaczg dynamilg
wzrostows. W pierwszym potroczu bigcego roku zanotowano wzrost cen
wymienionych surowcéw od 20 do 50 %. Wzrost kosztédkupu ww. surowcow nie
znalazt petnego odzwierciedlenia w cenach spraedayrobéw, co spowodowato
spadek rentowriai prowadzonej dziatalrioi.

4. Ograniczenie dos¢pnosci kredytow hipotecznych: W zwigzku z ogoélnéwiatowym
kryzysem finansowym i gospodarczym wjmamu pogorszeniu ulegta dgshasé
kredytow hipotecznych, ktére do niedawna byly kotemmachowym dla catej bray
budowlanej. Efektem tej sytuacji jest dekoniunktoearynku deweloperskim i dalsze
ostabienie popytu na materiaty budowlane, w tymvgeoby hydroizolacyjne.
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12)Charakterystyka zewgtrznych i wewrtrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
przedsg¢biorstwa oraz perspektyw rozwoju dziatakwd Spoétki z uwzgidnieniem
elementow strategii rynkoweyj:

Czynniki zewnetrzne:

1. Czynniki ekonomiczne:istotnymi wyznacznikami popytu na wyroby hydroizotpe
s3 naktady na budownictwo oraz na inwestycje infraguiralne. Produkcja wyrobow
jest systematycznie unowodém@énia w celu dostosowania oferty wyrobéw do
wymaga Kklientow, zaréwno w zakresie zastos@wajak i parametrow
wytrzymatagciowych i jakagciowych.

2. Rozwoj substytutow: ze wzgédu na bardzo szergloferte wyrobow substytucyjnych
na dachy spadziste oraz zmganpodoba estetycznych inwestorow (zwtaszcza w
budownictwie mieszkalnym jednorodzinnym) obserwsje zwickszenie udziatu
dachow spadzistych, krytych dach&wkceramiczn, cementow lub r&nymi
odmianami blach. Utrzymanie ¢sitej tendencji w segmencie budownictwa
jednorodzinnego, rodzi ryzyko zmniejszenia popyaupapy dachowe orazodki do
ich konserwacji.

Nalezy jednak zauway¢, ze w przypadku budownictwa wielkokubaturowego,
przemystowego i wielorodzinnego oraz w budownictwizynieryjnym papy
asfaltowe oraz uszczelnienia na bazie asfaltowposiadai konkurencji w swojej
grupie cenowej. Substytuty w postaci zaawansowanygtobow z grupy tworzyw
sztucznych gz reguty wielokrotnie drisze.

3. Nasilenie dziatax zagranicznych konkurentow: import produktow konkurencyjnych
jest jednym z wikszych zagrgen. Importerzy dyspongj bardzo szerak oferty
poréwnywalnych produktow. Ponadto w celu gkgzenia swoich udziatdow w rynku
polskim, zagraniczni konkurenci oliaja ceny oraz wydizaja terminy ptatnéci.
Spotka stara sisystematycznie wzbogacawop oferie pod lgtem zmian popytu
rynkowego. @zy rowniez do poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez ctamie
kosztoéw wytworzenia i kosztow peednich, a take dziatania marketingowe.

4. Kursy walutowe: kurs walutowy ma coraz wkszy wptyw na wyniki finansowe. W
okresie silnego umacniania ¢siztotego, wjze st bowiem z wzrostem
konkurencyjnéci wyrobow importowanych na rynku krajowym, z rove@esnym
spadkiem konkurencyjsoi wyrobow Spoitki za granic Zjawisko to jest agciowo
kompensowane przez zakup za grasigrowcow do produkciji.

5. Wzrost cen surowcow: podstawowymi surowcami do produkcji pap i mas
asfaltowych s surowce i produkty ropopochodne, takie jak agfaitzemystowe,
rozpuszczalniki organiczne, osnowy z wiokniny pstiewej, opakowania i folie z
tworzyw sztucznych oraz syntetyczne kauczuki. Qegrsego czasu zaobserwawa
mozna silny wzrost cen ropy naftowej, ktory przekiaiana systematyczny wzrost
cen podstawowych surowcow, ktéry mime dotyczy wszystkich producentéw,
okresowo wptywa ujemnie na poziom rentoweio Niejako przy okazji rénie
atrakcyjn@d¢ substytucyjnych w stosunku do pap wyrobdw, ktorykbszty
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wytworzenia nie $ w tak duym stopniu skorelowane z cenami surowcéw
ropopochodnych.

6. Zmiana potencjatu rynku wyrobow hydroizolacyjnych: bioragc pod uwag
planowany wzrost produkcji budowlano — momaej, planowas skak inwestycji
infrastrukturalnych i drogowych zezanych z Euro 2012, wspotfinansowanych ze
srodkbw pochodazcych z UE ryzyko istotnego ograniczenia potencjajmku
wyrobéw hydroizolacyjnych byto bardzo niewielkie. Weczywistéci w brarry
budowlanej zamiast wzrostu zanotowano spadki i ydi®eane pogorszenie
koniunktury, na ktore niegtpliwie wptyw wywart ogélndwiatowy kryzys finansowy.

Czynniki wewnetrzne:

1. Nadmierne uzalenienie od dostawcowsilna pozycja dostawcéw me mie wptyw
na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na koszt argenia produktow. Dzki
dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia ryzyko dyktowania cen przez alesbw
poszczegolnych surowcow jest obecnie niskigzlumiarkowane.

2. Zmiana zmiany pozycji na rynku krajowym: pozycja Spotki na krajowym rynku
jest ustabilizowana. Szeroki asortyment produkowhnyw Spétce wyrobow
hydroizolacyjnych i uszczelniggych pozwala na penetracyéznych segmentéw
rynku i kompensowanie spadku sprzadgednych wyrobdw przyrostami w innych
grupach wyrobow.

3. Spfata naleznosci z tytutu dostaw

Sezonow&¢ w procesach budowlanych i dziatania handlowe koskeji mag wptyw
na utrzymywanie si wysokiego stanu natacsci. Jednym z priorytetow w
dziatalngci Spoiki jest zmniejszanie standéw nalesci i ryzyka powstatego z tego
tytutu, poprzez:

» rbznicowanie oferty cenowej w zaieosci od terminéw platngci,

e okresowe oceny wiarygodsm klientéw,

* biezacy monitoring nalenaosci,

» dywersyfikacg klientow,

» skuteczyg windykacg.

4. Sezonowéé sprzedazy

Sprzeda wyrobéw wytwarzanych przez Spétkechuje si wyrazng sezonowecia i w
znacznym stopniu zatg od warunkéw pogodowych, ktore determiugzas trwania
sezonu budowlanego. Zmienne warunki pogodowe, niajgte prowadzenie robot
hydroizolacyjnych (roboty dekarskie mpdoy¢ wykonywane przy bezwietrznej,
bezdeszczowej pogodzie i temperaturze payy5C), mog powodowa wahania
przychodow i wyniku finansowego.

Utrzymujgca sé konkurencja  ze strony producentéw krajowych orfan
zagranicznych w 2011 roku ulegta dalszemu wzmodmiedtrwalap si¢ dziatania
nowych firm w bramy producentéw pap. Taka sytuacja zmusza Spatkkontynuacji
polityki konkurencyjnych cen, rabatow, wydhania terminébw platni@i oraz
wdrazania kapitatochtonnych przedsizie¢ celem obniania kosztéw produkcji i
uruchamiania nowych produktow.
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13)Zmiany w podstawowych zasadach zgizania przedgbiorstwem emitenta i jego grup
kapitatowg:

Nie nasgpity zmiany w podstawowych zasadach adeania przedgbiorstwem.

14)Wszelkie umowy zawarte guzy emitentem a osobami zadzagcymi, przewidugce
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmavego stanowiska
bez wanej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie ngstje z powodu peczenia
emitenta przez przegie:

Nie wysepuja umowy midzy Spollk a osobami zaszdlzapcymi, przewidugce
rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnam&go stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie rasie z powodu patzenia
emitenta przez przgjie.

15)Wartasé wynagrodzeé, nagrod lub korzyci, w tym wynikagcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapital@igenta, wyptaconych, natmych
lub potencjalnie nalénych, odgbnie dla k&dej z 0sob zagzizagcych i nadzorugcych.

Wynagrodzenia wyptacone w 2011 roku cztonkom Zduz
1. Piotr Widawski — Prezes Zadu — 187 000,00 zi.
2. Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zaydu — 148 000,00 zt.

Wynagrodzenia nalme cztonkom Zardu
1. Piotr Widawski — Prezes Zadu — 60 000,00 zi.
2. Mirostaw Gotembiewski — 40 000,00 zt.

Wynagrodzenia wyptacone w 2011 roku czitonkom Radg2drczej:
Tomasz Ignatowicz — 53 144,46 zt.

Monika Pietras — 41 756,43 zi.

Beata Piotrowicz — 41 756,43 zi.

Tomasz Waniak — 41 756,43 zi.

Zofia Pietrus — 41 756,43 zi.

agrwnE

16)Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowh zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych magw przyszi€ci nasgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarjuisobligatariuszy:
Spoétka nie otrzymata informacji o zawartych umowaghwyniku ktorych mog w
przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

17)Informacja o systemie kontroli programow akcji praaniczych:

Nie dotyczy
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18)Wskazanie pogpowai toczmzcych sg przed gdem, organem whkciwym dla
posepowania arbitrgowego lub organem administracji publiczne;:

W 2007 r. Spotka dokonata zakupu % udziatbw w mikbamdaci zabudowanej w
Jarocinie, przy ul. Poznakiej 24, oznaczonej jako dziatka gruntu numer 53&J
powierzchni 0.79.56 ha dla ktorejadd Rejonowy w Jarocinie V Wydziat Kgj
Wieczystych prowadzi ksge wieczyst Kw nr 9002. Zbywajcymi byty osoby fizyczne,
spadkobiercy po Alfonsie Bennichu, zajoielu przedsibiorstwa pn. ,Fabryka Papy
Dachowej Alfonsa Bennicha w Jarocinie”. Zawarcie .winansakcji zmienito status
prawny funkcjonowania Spotki na spornej nieruchéonoSpoétka z dotychczasowego
bezumownego posiadacza w zitej wierze statavspotwiacicielem nieruchomi.

W dniu 11.10.2007 r. Spoétka zigta wniosek do &u Rejonowego w Jarocinie o
zniesienie wspotwtasioi nieruchomeéci objetej KW 9002. W dniu 02.04.2009 r.a&
Rejonowy w Jarocinie wydat postanowienie o zniasievspotwiasnéci nieruchomeci .
W zwigzku z apelacja uczestnikow pgsdwania w dniu 15.10.2009 ra&® Okregowy w
Kaliszu uchylit postanowienieg8u Rejonowego w Jarocinie.

Sprawe przekazano do ponownego rozstrzygra. W marcu 2010 roku odbytaesi
pierwsza rozprawa przedagd@&m Rejonowym w Jarocinie. Do dnia dzisiejszegdne
rozstrzygng¢cia w tej sprawie nie nagtity.

19)Informacje o umowie podpisanej z podmiotem uprawmyon do badania sprawozaa
finansowych:

W dniu 15 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza ,|ZOLACGJAROCIN” S.A. dokonata
wyboru audytora do przeprowadzenia przdgl sprawozdania finansowego za |
potrocze 2011 r. oraz badania sprawozdania finaagovspotki za 2011 rok.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia nak@ego wynikajgcego z zawarte] umowy z
AUXILIUM AUDYT Krystyna Adamus, Jadwiga Faron — Sgé Komandytowa z
siedzily w Krakowie, wynosi 17 000,00 zt netto. ( 11 OOG@anie sprawozdania
rocznego; 6 000,00-przegl srédroczny sprawozdania).

W 2010 r. 4czna wynagrodzenia wyptacona z tytulu badania sprdania
finansowego spotki AUXILIUM AUDYT Krystyna Adamusladwiga Faron — Spotka
Komandytowa z siedzifow Krakowie wynosita 17.000,00 zt netto.

20)Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta, ze \agkniem jednostek podlegggych
konsolidacji
Emitent nie tworzy grupy kapitatowe]

21)Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki godgrczej, w tym wyniku pgEzenia
jednostek gospodarczych, preea lub sprzedéy jednostek grupy kapitatowej emitenta,
inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restruktugi i zaniechania dziatalngci

W dziatalngci Spotki nie wysipity zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.
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22)Stanowisko Zaradu odnanie mcliwosci zrealizowania wcamiej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikdw prognozowanych

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw na 2011 rok.

23)Wskazanie akcjonariuszy posiadaych bezpérednio lub parednio przez podmioty
zaleine co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnggromadzeniu emitenta na
dzier przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazanienby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitadektadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbi®gpw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wéasi znacznych pakietow akciji
emitenta w okresie od przekazania poprzedniego rapkwartalnego

W okresie od dnia przekazania poprzedniego rapémtartalnego tj. od dnia
16.02.2012 r. nie nagiity zmiany w strukturze witasisoi znacacych pakietow akciji
IZOLACJI — JAROCIN S.A.

Lista akcjonariuszy posiadaglych bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgedzeniu przedstawiacsi
nastpujaco:

Lp. | Nazwa akcjonariusza Liczba Udziat w Liczba Udziat w
posiadanych| kapitale | gtoséw na| ogolnej liczbie
akcji zaktadowym ~ WZA gtoséw na
WZA
1 | Tomasz Ignatowicz 3420480 30,00% 3420 480 30,00%
2 | Zofia Pietrus 1194 720 10,48% 1194 72( 10,48%
3 | Anna Inczewska 1159440 10,17% 1 159 440 10,17%

24)Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub apmiet do nich (opcji) przez osoby
zarmgdzagce i nadzorugce emitenta na dzieprzekazania raportu kwartalnego, wraz ze
wskazaniem zmian w stanie posiadania , w okresigooaekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odegbnie dla kgdej z oséb

Piotr Widawski — Prezes Zadu -
Mirostaw Gotembiewski — Cztonek Zaydu -

Stan posiadanych akcji przez Cztonkéw Zdiz na dzié przekazania raportu od dnia
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego negtutmianie i przedstawia ¢si
nastpujaco:

50 szt.
3 870 szt.

Stan posiadania akcji przez prokurentow nardpizekazania raportu nie zmieni¢ sid
dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnggmadstawia ginastpujaco:

Anna Inczewska — 1 159 440 szt.
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Rada Nadzorcza

Stan posiadanych akcji przez Cztonkéw Rady Nadzpi8potki IZOLACIA-JAROCIN
S.A. na dzié przekazania raportu nie zmieni¢ sid dnia przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego i przedstawig siastpujaco:

Tomasz Ignatowicz — Przewodnicy Rady Nadzorczej — 3 420 480 szt.
Monika Pietras - Cztonek Rady Nadzorczej — nie guabsiakcji Spotki
Tomasz Waniak — Cztonek Rady Nadzorczej — nie posiada akogitki
Beata Piotrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej — nisigaa akcji Spofki
Zofia Pietrus - Cztonek Rady Nadzorczej — 1 194 20

25)Wskazanie pogpowai toczgcych sg przed gdem, organem wikciwym dla

posepowania arbitrgowego lub organem administracji publicznej, z uwedyhieniem
informacji w zakresie:

posgpowania dotyczcego zobowizar albo wierzytelngci emitenta lub jednostki od
niego zalénej, ktorych wart@¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitan

z okreglleniem: przedmiotu pogpowania, wartgci przedmiotu sporu, daty wszaza
posgpowania, stron wszerego postpowania oraz stanowiska emitenta,

dwu lub wigcej pos¢powai dotycgcych zobowjzarr oraz wierzytelngci, ktorych gczna
wartasé stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow w#eych emitenta, z
okresleniem gcznej wart@ci posgpowasi odrebnie w grupie zobowrzari oraz
wierzyteln@gci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie ox@ondniesieniu do
najwigkszych posfpowai w grupie zobowjizar i grupie wierzytelnéci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartéci przedmiotu sporu, daty wszeda posgpowania oraz stron
wszceztego postpowania

W 2007 r. Spotka dokonata zakupu % udzialtbw w mikamdaci zabudowanej w
Jarocinie, przy ul. Poznakiej 24, oznaczonej jako dziatka gruntu numer 53&J
powierzchni 0.79.56 ha dla ktorejacd Rejonowy w Jarocinie V Wydziat Kgj
Wieczystych prowadzi ksge wieczyst Kw nr 9002. Zbywajcymi byty osoby fizyczne,
spadkobiercy po Alfonsie Bennichu, zajoielu przedsibiorstwa pn. ,Fabryka Papy
Dachowej Alfonsa Bennicha w Jarocinie”. Zawarcie .winansakcji zmienito status
prawny funkcjonowania Spotki na spornej nieruchéonoSpétka z dotychczasowego
bezumownego posiadacza w zitej wierze statavspotwiacicielem nieruchomi.

W dniu 11.10.2007 r. Spoétka zigta wniosek do &u Rejonowego w Jarocinie o
zniesienie wspoétwitasioi nieruchomeéci objetej KW 9002. W dniu 15.10.2009 r.a&
Okregowy w Kaliszu uchylit postanowienie g@u Rejonowego w Jarocinie z dnia
02.04.2009 r. znogeze wspotwtasng w/w nieruchoméci.
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W zwigzku z uchyleniem przedmiotowego postanowienia sprgwzekazano do
ponownego rozstrzygetia. W marcu 2010 roku odbytagspierwsza rozprawa przed
Sadem Rejonowym w Jarocinie. Do dnia dzisiejszegdne rozstrzygrcia w tej sprawie

nie nasipity.

W okresie mgdzy 01.01.2011 r. a 31.12.2011 r. nie toczytyisne posgpowania przed
sagdem, organem wkgiwym dla postpowania arbitraowego lub organem administraciji
publicznej dotyczce zobowizan albo wierzytelnéci emitenta, ktérych wargé stanowi
co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta.

26)Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednogtd niego zalgng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powezanymi, jéeli pojedynczo lubgcznie g one istotne i
zostaty zawarte na innych warunkachziynkowe, z wyjtkiem transakcji zawieranych
przez emitentadalgcego funduszem z podmiotem pgaanym, wraz ze wskazaniem ich
wartasci, przy czym informacje dotygeze poszczegolnych transakcji mphyé¢
zgrupowane wedtug rodzaju, z wikiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcjgiezlzdne do zrozumienia ich wpltywu na sytuac]
majgtkowg, finansowy i wynik finansowy emitenta:

W Spoice nie wygpity transakcje z podmiotami pogdanymi.

27)Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednogiid niego zalgng poreczei kredytu
lub pagyczki lub udzieleniu gwarancji -gicznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleinej od tego podmiotu, feli tgczna wart@é istniejgcych poeczei lub gwarancji
stanowi rownowart8¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.
Spotka nie udzielita pgczen kredytu, payczek i gwarancji.

28)Inne informacje, ktére zdaniem emitenta $stotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,

majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmiaoraz informacje, ktére ¢
istotne dla oceny mgliwosci realizacji zobowjzai przez emitenta:

Nie wysgpity.

29)Wykaz czynnikow, ktore w ocenie emitenigalp miaty wpltyw na osjgniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwarat

Wsréd czynnikbw mogceych mi€ wptyw na wyniki Spétki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatus

- Niepewna sytuacja na rynku ropy naftowej, ktorazenmie& wptyw na ceny
surowcéw ropopochodnych takich jak asfalty, rozpaaiiki, opakowania z
tworzyw sztucznych itp.

26



- Niestabilny kurs ztotego wzgdlem euro i dolara, co me mie wptyw na koszt
pozyskania surowcow i zgzana z tym rentowrié sprzeday.

- Niestabilna sytuacja na rynku finansowym powadajspadek iléci udzielanych
kredytow, szczegOdlnie zeli chodzi o kredyty walutowe, co wptywa na
zmniejszenie popytu rynkowego.

- Dalsze ostabienie koniunktury w budownictwie w zaku z kolejnym
zaostrzeniem wymogow ze strony KNF oéime udzielania kredytow
walutowych przez banki, co utrudnia dgsto kredytow developerom, firmom
budowlanym jak i ostatecznym nabywcom mieszé&eaz indywidualnym
inwestorom.

- Sprzeda wyrobow wytwarzanych przez Spétk cechuje s wyrazng
sezonowséciag i W znacznym stopniu zalg od warunkéw pogodowych, ktére
determinug czas trwania sezonu budowlanego. Zmienne warpokgiodowe,
utrudniapce prowadzenie robét hydroizolacyjnych (roboty dska& mog by¢
wykonywane przy bezwietrznej, bezdeszczowej pogodimperaturze povig
+5°C), mogy powodowd wahania przychodéw i wyniku finansowego.

- Utrzymupgca s¢ na rynku krajowym konkurencja ze strony produéent
krajowych ulegta dalszemu wzmocnieniu. Utrwalsg dziatania nowych firm w
brarzy producentéw pap. Taka sytuacja zmusza Spdtk kontynuacji polityki
konkurencyjnych cen, rabatéw, wydania terminéw platnieci oraz wdraania
kapitatochtonnych przedswvzig¢ celem obniania kosztéw produkcji i
uruchamiania nowych produktow.

- Utrzymupce st wysokie ceny medidw w tym gtéwnie energii elekizgej i gazu
ziemnego, ktérycBrednioroczny kosztdulzie w 2012 roku wyranie wyzszy ni
w roku poprzednim, ¢mlg wptywat na pogorszenie rentows Spoiki.

CZLONEK ZARZDU PREZES ZARDU
Dyrektor ds. Sprzeds i Marketingu Dyrektor
Mirostaw Gotembiewski Pivttidawski

Jarocin, dnia 9 marca 2012 r.
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