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1. INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1 Podstawowe informacje o Spétce

Spotka Selena FM S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Strzegomskiej 2-4, jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000292032.

Spodtka powstata z przeksztatcenia spotki Selena FM Sp. z 0.0. w spétke akeyjng, uchwalonego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki w dniu 26 wrzesnia 2007 roku,
a zarejestrowanego 31 pazdziernika 2007 roku przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczne;
we Wroctawiu w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spoétce nadano numer statystyczny REGON
890226440. Czas trwania Spdtki jest nieoznaczony.

W dniu 18 kwietnia 2008 roku Spétka zadebiutowata na rynku podstawowym Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Selena FM S.A. nie posiada oddziatow.

1.2 Produkty i ustugi

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jako jednostki dominujacej w Grupie Selena FM, jest
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie zarzgdzania strategicznego, zarzadzania finansami, IT,
strategii sprzedazy oraz ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych. Od 2011 roku spoétka przejeta
rowniez od swojej jednostki zaleznej (Selena Co. S.A.) funkcje dystrybucji produktéw na rynki
zagraniczne oraz nadzoér wiascicielski nad zagranicznymi jednostkami zaleznymi.

1.3 Rynki zbytu

Ponad 93% przychodéw pochodzi od jednostek powigzanych (2010: ponad 98%).

Sprzedaz generowana jest w Polsce (25,8 min zt) oraz za granica, w krajach, w ktérych znajdujg sie
siedziby jednostek nalezacych do Grupy. Rzeczowe aktywa trwate Spotki znajdujg sie w Polsce.

Jednostki zalezne, do ktérych sprzedaz przekracza 10% tacznej sprzedazy to: Selena Vostok OOO
(47%) oraz Selena Ca LLP (11%).

1.4 Jednostki powigzane i inwestycje kapitalowe

W 2011 w ramach procesu reorganizacji Centrali Grupy, Selena FM S.A. zakupita od Selena Co. S.A.

udziaty wiekszosci spétek zagranicznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, stajac sie tym
samym bezposrednim witascicielem wiekszosci spotek nalezacych do Grupy.
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Udziat w kapitale oraz wartos¢ ksiegowg poszczegolnych inwestycji przedstawia tabela.

Udziat w kapitale Wartos¢ udziatu
Nazwa spofki 31grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011 2010 2011 2010
Selena S.A. (dawniej Selena Co. S.A) 100,00% 100,00% 170 076 107 714
Selena S.A. (przed potaczeniem) - 50,00% - 11087 1
Carina Silicones Sp. z 0.0. 100,00% 100,00% 2070 2070
Research Centre of Construction Technology Sp. z o.0. 99,50% 99,50% 1400 1400 2
Orion Sp. z 0.0. 99,95% 99,95% 8175 7125 3
Libra Sp. z o.0. 100,00% 100,00% 5589 5589
Tytan EOS Sp. z 0.0. 100,00% 100,00% 4007 4007
PMI "IZOLACJA - MATIZOL" S.A. 100,00% 100,00% 18 500 18 500
Selena Deutschland GmbH 100,00% 4 -
Selena Italia srl 100,00% 0 -
Selena Iberia slu 100,00% 42728 -
Selena USA Inc. 100,00% 0 -
Selena Sulamericana Ltda 95,00% 3714 - 4
Selena USA Real Estate Corp. 100,00% 2418 -
Selena Romania SRL 100,00% 174 -
Selena Bohemia s.r.o 100,00% 0 -
Selena Hungaria Kft. 100,00% 0 -
FinSelena Oy 100,00% 318 -
Selena Bulgaria Ltd. 100,00% 0 -
Selena Slovakia s.r.o. 100,00% 0 -
Selena Ukraine Ltd. 99,00% 0 -
Selena CA L.L.P. 100,00% 0 -
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 100,00% 0 -
Selena Nantong Building Materials Co., Ltd. 100,00% 33910 -
Selena Vostok 99,00% 7834 -
00O Kvadro 99,00% 0 -
Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic. Ltd. 1,00% 20 -5
Wartos¢ brutto udziatow 300 937 157 492
Odpis aktualizujacy (Selena SA, dawniej Selena Co. S.A.) 107 714 107 714
Odpis aktualizujacy (Selena Malzemeleri Yapi Sanayi Tic.
Ltd.) 20 0
Wartos¢ netto udziatéw 193 203 49 778

1 - 31 pazdziernika 2011 r. spdtka zostata potgczona z Selena Co. S.A, nowa spétka zmienita nazwe na Selena S.A.
2 - pozostate udziaty nalezg do Krzysztofa Domareckiego (Przewodniczacy RN) Selena FM S.A.

3 - pozostate udziaty nalezg do Anny Koztowskiej (cztonek RN Selena FM S.A.)

4 - pozostate udziaty poza Grupa Selena FM

5-99 % udziatéw nalezy do jednsotki zaleznej Carina Silicones

Petna struktura Grupy Kapitatowej, uwzgledniajgca réwniez jednostki posrednio zalezne od Spofki

przedstawiona zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Selena FM
za rok 2011.

1.5 Istotne wydarzenia

Reorganizacja Centrali_Grupy

W 2011 roku Spétka kontynuowata program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej Grupy
rozpoczety w 2010 roku.

Zmiana zasad funkcjonowania Centrali Grupy (przejecie dystrybucji zagranicznej i zarzadzania
jednostkami zagranicznymi przez spotke Selena FM S.A.) miata na celu podniesienie efektywnosci
operacyjnej Grupy w zakresie zarzgdzania przeptywami pienieznymi, kapitatem obrotowym oraz
ryzykiem walutowym, wzmocnienie nadzoru wtascicielskiego nad dziatalnoscig spotek zagranicznych,
a takze optymalizacje struktur zarzadczych.
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W ramach realizacji programu reorganizacji, w 2011 roku sukcesywnie dokonywano sprzedaz
udziatdbw spétek zagranicznych ze spétki Selena Co. S.A. do spoétki Selena FM S.A. Dokonano
sprzedazy 18 spotek za tgczng kwote 90,9 min zt.

W 2011 roku zakupiono z Selena Co. S.A. nastepujace udziaty:

Jednostka Sprzedane udziaty Data zakupu Cena (rwnowartos¢ w zi)
Selena ltalia srl 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Deutschland GmbH 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bohemia s.r.o. 100% 16 marca 2011 0,17
Selena Romania SRL 100% 16 marca 2011 100,00
Selena Hungaria Kft. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Bulgaria Ltd. 100% 16 marca 2011 207,37
Selena Slovakia s.r.o. 100% 16 marca 2011 1,00
Selena Ukraine Ltd. 99% 16 marca 2011 99,00
Selena Shanghai Trading Co., Ltd. 100% 16 marca 2011 2,91
Selena USA, Inc. 100% 16 marca 2011 290,52
Selena Vostok Moskwa 99% 12 maja 2011 7 833 896,84
Industrias Quimicas Lowenberg S.L. 100% 16 czerwca 2011 42 728 264,11
Selena Nantong Building Materials Co. 100% 27 czerwca 2011 33 909 727,50
Selena Sulamericana Ltda 95% 27 czerwca 2011 3713 550,92
Selena USA Real Estate Corp. 100% 27 czerwca 2011 2417 896,19
FinSelena Oy 100% 27 czerwca 2011 318 050,83
000 Kvadro 99% 29 czerwca 2011 396,66
Selena CA L.L.P 100% 12 pazdziernika 2011 4,34

90 922 491,36

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Selena Co. S.A. zostata potgczona ze spdtkg Selena S.A.

Wydarzenia istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Selena FM zostaty opisane w sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2011.

1.6 Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka Selena FM S.A. nie realizuje bezposrednio funkcji badawczo-rozwojowych, sg one realizowane
przez dzialy zlokalizowane w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalnosé produkcyjng i zostaty
opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Selena FM za rok 2011. Koordynacjg prac
badawczo rozwojowych zajmuje sie jednostka zalezna Research Center of Construction Technology.

1.7 Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Z dziatalnoscig Spotki Selena FM S.A. jako jednostkg dominujacag w Grupie Kapitatowej Selena FM nie
sg zwigzane specyficzne ryzyka ani zagrozenia. Czynniki ryzyka oraz zagrozenia z perspektywy
dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Selena FM za rok 2011.

1.8 Przewidywany rozwéj jednostki

W 2011 roku zakonczono proces integracji Centrali Grupy, ktérego elementem byto przeniesienie
whasnosci oraz funkcji zarzadzania zagranicznymi spétkami handlowymi do Selena FM S.A.

Gtéwne zadania Spoftki na rok 2012 obejmuija;

e przygotowanie nowego srednioterminowego planu rozwoju Grupy na kolejne 5 lat,

e Kkoordynacje strategicznych inicjatyw zmierzajgcych do poprawy efektywnosci proceséw
operacyjnych w Grupie (projekty optymalizacji w zakresie strategii cenowych, tancucha
dostaw, proceséw zakupowych oraz alokacji obcigzen produkcyjnych na poszczegdlne
zaktady),
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e Zapewnienie srodkéw finansowych dla dalszego rozwoju Grupy.

1.9 Plany inwestycyjne

W 2012 roku Selena FM S.A. bedzie koncentrowac sie przede wszystkim na konsolidacji swoich
operacji. Planowane inwestycje majg gtéwnie charakter odtworzeniowy lub sg finalizacjg rozpoczetych
wczesdniej akwizycji (EURO MGA Product) oraz projektow rozbudowy mocy produkcyjnych (Selena
Nantong, Matizol). Inwestycje spotki sg realizowane przede wszystkim poprzez dokapitalizowanie
jednostek zaleznych.

2. OMOWIENIE SYTUACJI FINANSOWEJ

2.1 Zmiana zakresu dziatalnosci Spoftki

W 2010 roku Selena FM S.A. rozpoczeta program optymalizacji struktury organizacyjnej i kapitatowej
Grupy poprzez zmiane zasad funkcjonowania Centrali opisany w nocie 1.5.

Jednym z elementéw opisanego powyzej programu bylo przejecie wiasnosci udziatdw wiekszosci
zagranicznych jednostek zaleznych nalezacych wczesniej do jednostki zaleznej Selena Co S.A.
Efektem przejecia dystrybucji wyrobéw do tych spétek sg nastepujace istotne zmiany struktury bilansu
i rachunku zyskow i strat jednostki dominujace;j:
o Wzrost przychoddéw ze sprzedazy towaréw i materiatéw i kosztu wtasnego sprzedazy,
o Wazrost kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu,
o  Wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych,
o Wzrost aktywéw obrotowych netto (zapasy, naleznosci handlowe, zobowigzania, pozostate
naleznosci i pozostate zobowigzania zwigzane z rozliczeniem VAT) i zwigzany z nim wzrost
zadtuzenia (finansowanie tych aktywéw netto).

W zwigzku z powyzszym, poréwnywalnos¢ danych bilansowych oraz wynikowych w latach 2010-2011
jest ograniczona.

2.2 Przychody i wynik finansowy Spotki

Dane w tys. zt 2011 2010 Zmiana kwotowa
Przychody ze sprzedazy 334 593 10 289 324 304
Koszt wtasny sprzedazy 302 729 9789 292 940
Zysk brutto ze sprzedazy 31 864 500 31 364
Koszty sprzedazy 13 096 5 13 091
Koszty ogdlnego zarzadu 16 264 11 867 4 397
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -4 628 123 -4 751
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) -951 -11178 10 227
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -2124 -11 249 9125
Wynik na dziatalnosci finansowej 42 217 68 750 -26 533
Zysk (strata) brutto 40 093 57 501 -17 408
Zysk (strata) netto 37 263 59 473 -22 210

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy w 2011 wynika ze zmian zakresu dziatalnosci Spétki opisanych
w nocie 2.1. Podczas gdy w 2010 roku przychody Spétki byly generowane przez ustugi swiadczone
jednostkom zaleznym, w 2011 ponad 94% przychoddéw stanowity przychody z dystrybucji towaréw.

Wzrost kosztéw ogodlnego zarzadu wynika z przejecia dziatalnosci prowadzonej wczesniej przez
jednostke zalezng Selena Co. S.A.
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Gtéwnymi pozycjami przychoddéw finansowych w 2011 roku byty: dywidenda od jednostki zaleznej
Orion sp. z 0.0. (31,5 min z}), odsetki otrzymane od jednostek zaleznych (4,8 min zt), odwrécenie
dyskonta naleznosci otrzymanych od Orion sp. z 0.0. w ramach rozliczenia wypfaty dywidendy w roku
2010 2011 (6,1 mIn zt) oraz roznice kursowe (2,4 min zt). Gtéwnymi pozycjami kosztow finansowych
byly odsetki zaptacone od kredytéw bankowych i leasingu (2,3 min zt).

W 2010 roku przychody finansowe obejmowaty w szczegdlnosci dywidendy otrzymane od jednostek
zaleznych (Orion sp. z 0.0.: 168,3 mIn zt oraz Carina Silicones sp. z 0.0.: 2 min zt), natomiast koszty
finansowe obejmowaty w szczegdlnosci odpis w wysokosci 107,7 min zt aktualizujgcy wartosé
udziatbw w spofce Selena Co. Odpis ten zostat dokonany w zwigzku ze zmiang koncepcji
funkcjonowania centrali Grupy. Obie transakcje nie miaty wptywu na wynik skonsolidowany Grupy.

2.3 Sytuacja majatkowa Spotki

31 grudnia 31 grudnia Zmiana
Dane w tys. zt 2011 2010 kwotowa
Udziaty w jednostkach zaleznych 193 203 49778 143 425
Naleznosci handlowe 129 304 4639 124 665
Udzielone pozyczki, skupione obligacje, doptaty do kapitatu 85778 87 896 -2118
Naleznosci przejete w wyniku rozliczenia dywidendy 0 105 798 -105 798
Srodki pieniezne 19 378 2 056 17 322
Pozostate aktywa 32375 9 286 23 089
Aktywa razem 460 038 259 453 200 585
Kapitat wtasny 286 123 254 937 31186
Kredyty bankowe 73 064 0 73 064
Zobowigzania handlowe 95 408 1432 93 976
Pozostate zobowigzania 5443 3084 2359
Pasywa razem 460 038 259 453 200 585
Wskaznik stopy zadtuzenia* 38% 2%

* suma zobowigzan / suma pasywow

Wzrost wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych zwigzany jest z zakupem od Selena Co. S.A.
udziatéw wiekszosci zagranicznych spotek wechodzacych w sktad Grupy, opisanym w nocie 1.4, w tym
przede wszystkim spotek Selena Iberia (42,7 min zt), Selena Nantong Building Materials (33,9 min z)
oraz Selena Vostok (7,8 min zt). Ponadto, w ramach potaczenia spotek Selena Co. S.A. i Selena S.A,,
potgczona spdtka zostata dokapitalizowana kwotg 56 min zi.

Wzrost salda naleznosci handlowych oraz zobowigzan handlowych jest zwigzany ze zmiang zakresu
dziatalnosci Spotki opisang w nocie 2.1. Sg to w wiekszosci rozrachunki z jednostkami powigzanymi —
zlokalizowanymi w Polsce producentami oraz zagranicznymi jednostkami handlowymi. Naleznosci
handlowe od jednostek powigzanych wyniosty 123,7 min zt a zobowigzania handlowe do jednostek
powigzanych — 91,3 min zt.

taczny poziom finansowania udzielanego jednostkom zaleznym za pomocg udzielanych pozyczek
i skupowanych obligacji nie zmienit si¢ istotnie w stosunku do ubiegtego roku (patrz nota 2.6).

Naleznosci przejete w wyniku rozliczenia dywidendy wykazywane na dzien 31 grudnia 2010 roku
obejmujg naleznosci od spétki Selena Co. S.A. otrzymane w ramach rozliczenia dywidendy
wyptaconej przez Orion sp. z 0.0. W 2011 roku naleznosci te zostaty w catosci rozliczone.

Pozostate aktywa na dzien 31 grudnia 2011 roku obejmujg przede wszystkim pozostate naleznosci,
w tym naleznos$ci z tyt. podatku VAT (18,5 min zt) oraz rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (8,9 min zt)

Wzrost zobowigzan z tyt. kredytéw bankowych zwigzany jest z finansowaniem aktywdw obrotowych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci dystrybutora globalnego, jak réwniez z koniecznoscig
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sfinansowania zakupu udziatdbw w jednostkach zaleznych. Specyfikacje zaciggnietych kredytéw
przedstawia nota 2.5.

2.4 Przeplywy pieniezne Spotki

Dane w tys. zt 2011 2010 Zmiana kwotowa
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -32 994 -10 229 -22 765
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9 954 -11 821 1867
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 59 330 0 59 330
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 16 382 -22 050 38 432

Wyptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 31,6 min zt sg wynikiem
przejecia przez spotke dziatalnosci dystrybucyjnej i zwigzanego z tym wzrostu poziomu naleznosci
handlowych oraz zapaséw.

Wydatki inwestycyjne w wysokosci 10 min zt zwigzane sg z udzieleniem pozyczek i skupem obligacji
jednostek zaleznych (wyptyw netto 11 min zt). Poza tym spétka otrzymata odsetki w wysokosci 4,4 min
zt i poniosta wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 3,6 min zl.

Wptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci 59,3 min zt sg efektem zaciggniecia zobowigzan

kredytowych (84 min z) i ich czesciowej sptaty (14,9 min zt), wyptaty dywidendy (7,3 min zt),
zaptaconych odsetek (2,1 min zt) oraz sptaty zobowigzan leasingowych (0,4 min zt).

2.5 Zaciagniete kredyty i pozyczki

Zadtluzenie na 31 grudnia 2011 Zadtluzenie na 31 grudnia 2010
Termin Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko- Czes¢ dfugo- Czes¢ krotko-
Lp Typ kredytu splaty terminowa terminowa terminowa terminowa
1 Obrotowy 05/2012 0 8176 0 0
2 Nieodnawialny 06/2013 3500 * 13 966 0 0
3 Obrotowy 02/2014 5424 * 0 0 0
4 Obrotowy 03/2014 12091 ~* 0 0 0
5 Obrotowy 06/2014 7554 * 0 0 0
6 Nieodnawialny 07/2014 17 488 * 4770 0 0
Pozostate rézne 0 95 0 85
RAZEM 46 057 27 007 0 85

* kwoty zobowigzan dtugoterminowych prezentowane jako krétkoterminowe

Wykazane w tabeli zobowigzania z tytutu kredytéw zostaty zaciggniete w 2011 roku (umowy o limity
kredytowe z punktu 4 i 5 zostaly podpisane jeszcze w 2009 roku) w celu finansowania inwestycji
rzeczowych i kapitatowych oraz wzrostu skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Szczegdtowe warunki
kredytow zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok 2011 (nota 25).

W ramach uméw kredytowych podpisanych przez Spétke samodzielnie lub wspélnie z wybranymi
jednostkami zaleznymi, Selena FM zobowigzata sie do utrzymywania okre$lonych skonsolidowanych
wskaznikow finansowych na uzgodnionym z bankami poziomie.

Od 30 czerwca 2011 roku uzgodniony z bankami poziom wskaznikow skonsolidowanych zostat
przekroczony. W zwigzku z powyzszym, zgodnie z wytycznymi MSR 39 czes$¢ kredytébw zostata
zaprezentowana jako krotkoterminowa, nawet jezeli umowny termin ptatnosci (wykazany w tabeli)
wskazywatby na zobowigzanie dtugoterminowe.

2.6 Udzielone pozyczki i skupione obligacje

W ramach zapewnienia finansowania dla jednostek zaleznych, Spdtka skupuje emitowane przez nie
obligacje oraz udziela im pozyczek.
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Ponizsza tabela zawiera podsumowanie finansowania udzielanego jednostkom zaleznym w 2011

roku.
Kwota gtéwna Odsetki

31 grudnia Zwiek-  Zmniej- Naliczone Zaptacone Wycena 31 grudnia

Rodzaj powigzania Dane w tys. zt 2010 szenie szenie 2011
Obligacje 73772 6 000 -52 997 3191 -3 552 -179 26 234

Zalezne Pozyczki 8875 66 350 -21 053 1437 -740 377 55 246
Doptaty do kapitatu 2293 0 0 11 0 0 2304

'(g;ﬁfs"mfez:{r‘fems) Obligacje 1396 0 0 56 0 164 1616
Niepowiazane Pozyczki 1560 0 -1 263 124 -135 92 378
Suma 87 896 72 350 -75 313 43819 -4 427 454 85778

Szczegoty udzielonych pozyczek i skupionych obligacji zostaty opisane w nocie 16. sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2011.

2.7 Poreczenia, gwarancje, pozycje pozabilansowe

Opis gwarancji i poreczen udzielonych przez Spoétke innym jednostkom, w tym jednostkom zaleznym,
zawiera nota 26. sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011.

2.8 Instrumenty finansowe i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Szczegdtowe zestawienie posiadanych przez Spétke instrumentéw finansowych zawiera nota
31. sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011.

Opis zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce (w tym ryzykiem walutowy, ryzykiem stopy
procentowej, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci) zawiera nota 31. sprawozdania
finansowego Spétki za rok 2011.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

2.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spdtka terminowo wywigzuje sie ze swoich zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. W ocenie Zarzadu nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachowania ptynnosci finansowej
i regulowania przez Spétke zobowigzan.

2.10 Objasnienie zmian wyniku w stosunku do danych za 4 kw. 2011 roku
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych zmian wplywajacych na réznice pomiedzy

wynikiem skonsolidowanym za rok 2011 zaraportowanym w raporcie kwartalnym opublikowanym
28 lutego 2012 roku a wynikiem zaraportowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu rocznym.

Wynik netto za rok 2011 wykazany w raporcie kwartalnym opublikowanym 28 lutego 2012 roku 32 861
Roczne rozliczenie cen w transakcjach wewnatrzgrupowych 4562
Pozostate réznice -160
Wynik netto za rok 2011 wykazany w raporcie rocznym opublikowanym 25 kwietnia 2012 roku 37 263
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3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1 Znaczace umowy

Istotne umowy zawarte przez Spétke w 2011 roku obejmuija;
o Umowy zakupu udziatbw zagranicznych jednostek zaleznych od spétki Selena Co. S.A. (nota
1.4)
o Umowy kredytéw bankowych (nota 2.5)
¢ Umowy udzielonych pozyczek i skupionych obligacji (nota 2.6).

Poza powyzszymi, nie zawierano innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Spotki.

Umowy istotne z punktu widzenia Grupy Kapitatowej zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy za rok 2011 (nota 3.1).

3.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Poza transakcjami wymienionymi w nocie 3.1, w 2011 roku pomiedzy Spodtkg a jej podmiotami
zaleznymi byly zawierane transakcje, ktére miaty charakter typowy i rutynowy. Ich warunki wynikaty
z biezacej dziatalnosci operacyjnej i zawierane byty na warunkach rynkowych. Transakcje te, jak
réwniez transakcje z cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorujacych Spéiki, zostaty opisane
w nocie 28. sprawozdania finansowego Spotki za 2011 rok.

3.3 Emisja papieréow wartosciowych

W 2011 roku Selena FM S.A. nie wyemitowata i nie wykupywata instrumentéw udziatowych
i kapitatowych.

W ramach realizacji programu opcji menadzerskich opisanego w nocie 3.11, 16 marca 2012 roku
zostato wprowadzonych do obrotu 110.000 akcji zwyktych serii D. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 12 kwietnia 2012 roku.

3.4 Nabycie akcji wlasnych

Spdtka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku ani na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
akcji wlkasnych. Wykaz akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace jednostki
dominujacej zawiera nota 3.12 niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 stycznia 2012
roku, Zarzad Selena FM S.A. zostat upowazniony do nabycia akcji wlasnych w ilosci nie wyzszej niz
2 min szt., za cene jednostkowg nie przekraczajgca 8 zt za szt. Zakup akcji moze by¢ zrealizowany do
30 czerwca 2014 roku.

Akcje bedg zaoferowane do nabycia w ramach programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
menadzerskiej Grupy. Jezeli akcje nie zostang nabyte przez osoby objete programem, zostang one
przeznaczone do dalszej sprzedazy na rzecz podmiotéw lub oséb nie objetych programem, wymiany
na akcje lub udziaty w toku dokonywanych przez Spéike przeje¢ lub restrukturyzacji albo do
umorzenia.

Dla potrzeb realizacji powyzszej uchwaty w dniu 31 stycznia 2012 roku z kapitatu zapasowego Spotki
utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokosci 8 min zt.

Opracowanie szczegotowych postanowien programu motywacyjnego powierzono Radzie Nadzorcze;.
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3.5 Realizacja prognoz

Spdtka nie publikowata jednostkowej prognozy wyniku na rok 2011.

3.6 Sprawy sporne

Spotka nie jest strong zadnego postepowania sadowego, arbitrazowego lub administracyjnego,
ktérego warto$¢ stanowi co najmniej 10% jej kapitatéw wtasnych.

3.7 Nietypowe wydarzenia i czynniki

Nietypowe wydarzenia wptywajace na wyniki Spotki zostaty opisane w notach 2.1-2.3 Nietypowe
czynniki i wydarzenia dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2011.

3.8 Zmiany zasad zarzadzania jednostka

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystepowaty zadne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w Spétce jak i w Grupie Kapitatowej.

Reorganizacja struktury centrali Grupy zostata opisana w nocie 1.5, natomiast zmiany statutu
wplywajace na zasady funkcjonowania organow Spétki zostaty opisane w nocie 4.9.

3.9 Umowy z osobami zarzadzajacymi jednostka

Umowa o zarzadzanie zawarta w dniu 1 lipca 2011 roku miedzy spétka Selena FM S.A. a Jarostawem
Michniukiem (aktualny Prezes Zarzadu Spotki) przewiduje, ze w przypadku wypowiedzenia umowy z
przyczyn nie zwigzanych z oceng pracy lub wynikajacych ze zmiany struktury akcjonariatu,
przystugiwaC mu bedzie odprawa w wysokosci 100% wynagrodzenia brutto, jakie w sumie
przystugiwatoby mu do korica okresu, na ktéry umowa zostata zawarta.

3.10 Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Szczegoly dotyczace wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdétki zawiera nota 28.3
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2011.

3.11 Programy wynagrodzen oparte na kapitale
Realizacja programu za 2010 rok

W Spéice funkcjonowat program motywacyjny oparty na akcjach, ktdérego szczegdtowe zasady
opisane zostaty w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 21 marca 2008 roku.
Program przewiduje przyznanie czionkom kadry zarzadzajgcej Grupy akcji w maksymalnej tacznej
ilosci 326.000 szt. Akcje mogty by¢ przyznane w 4 transzach w latach 2008-2011. Przyznanie akcji
w danym roku uzaleznione byto od spetnienia przestanek ogdlnych (okre$lanych corocznie przez
Rade Nadzorczg i odnoszacych sie do osiggniecia przez Grupe okreslonych wskaznikow
efektywnosci) oraz przestanek indywidualnych (odnoszacych sie do $wiadczenia pracy lub realizacji
okreslonych zadan przez konkretnych pracownikéw). Przyznanie akcji polega na emisji i bezptatnym
przyznaniu warrantéw subskrypcyjnych.

W roku 2008 i 2009 nie nastapito przyznanie warrantéw pracownikom.
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W ramach realizacji programu za 2010 rok przyznanych zostato 114.600 warrantéw. W dniu
30 czerwca 2011 roku uchwatg Zarzadu stwierdzono, ze indywidualne warunki przyznania akciji
uczestnikom programu zostaty spetnione, a zatem wszyscy uczestnicy programu nabyli prawa do
warrantow subskrypcyjnych. Dniem emisji warrantéw byt 14 lipca 2011 roku. Wymiana warrantéw na
akcje odbyta sie po cenie 1 zt. Pracownicy opfacili ostatecznie 110.000 warrantow.

Whniosek o wprowadzenie nowych akcji do obrotu zostat ztozony w dniu 7 lutego 2012 roku. W dniu
16 marca 2012 roku akcje zostaty wprowadzone do obrotu. W dniu 12 kwietnia 2012 roku
podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS.

Wartos¢ godziwa warrantdow w ramach realizacji programu za 2010 rok na dzien ich przyznania
zostata okreslona przez niezaleznego aktuariusza na 1.633 tys. zh. i zostata ujeta w sprawozdaniu
przez czas nabywania uprawnien, tj. od dnia przystgpienia do programu (18 pazdziernika 2010 roku)
do dnia 15 lipca 2011 roku.

Realizacja programu za 2011 rok

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 31 stycznia 2011 roku przestankg ogdlng na rok 2011 byto
osiggniecie przez Grupe ustalonego przez Rade skonsolidowanego zysku operacyjnego oraz
kontynuowanie zatrudnienia w Grupie Selena do dnia 15 lipca 2012 roku. W dniu 4 marca 2011 roku
osoby uprawnione do uczestnictwa w programie w 2011 roku przystgpity do programu. taczna
wartos¢ godziwa programu za rok 2011 skalkulowana na dzien przyznania zostata oszacowana na
3 min zt. W zwigzku z faktem, Ze, biorgc pod uwage dane wykazane w niniejszym sprawozdaniu,
przestanka ogdlna nie zostata spetniona, koszt realizacji programu za 2011 rok nie zostat rozpoznany.

Program zakonczy swoje funkcjonowanie po formalnym stwierdzeniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej
braku spetnienia warunkéw przestanki ogoélnej za rok 2011. Posiedzenie odbedzie sie po
zatwierdzeniu wynikéw skonsolidowanych Grupy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariusze.

3.12 Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

llos¢ akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien publikacji niniejszego
raportu przedstawia ponizsza tabela.

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
akcji posiadanych akcji (z})

Osoby zarzadzajace:

Kazimierz Przetomski 9800 *** 490

Osoby nadzorujace:

Krzysztof Domarecki** 9538 000 476 900
Syrius Investments s.a.r.l.* 8 050 000 402 500
Anna Koztowska 4000 200
Andrzej Koztowski 132 000 6 600

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego
**do 1 listopada 2011 roku - Prezes Zarzadu Selena FM S.A.
*** w tym 9600 akcji przyznanych w ramach programu opcji menadzerskich

Ponadto, Anna Koztowska posiada 10 udziatéw w spoice zaleznej Orion sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 zt.
3.13 Umowy wplywajace na zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Spotka nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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3.14 System kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2011 roku w spétce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.

3.15 Informacje dotyczace badania sprawozdania finansowego

W dniu 7 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza spdtki Selena FM S.A. podjeta uchwate o wyborze firmy
Ernst&Young Audit sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, do
przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011. Umowa o badanie na lata 2011-
2012 zostata zawarta w dniu 18 sierpnia 2011 roku. Szczegdty dotyczace wynagrodzenia za badanie
zawiera nota 37. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2011 roku.

4., ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

4.1 Stosowane zasady tadu korporacyjnego

Selena FM S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, przyjetego uchwatg Rady Gietdy nr 17/1249/2010
z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.
Od 1 stycznia 2012 roku Spoétka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwatami Rady Gietdy
nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku oraz Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku
w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Petne brzmienie
stosowanych zasad zamieszczone jest na stronie: http://www.corpgov.gpw.pl/publications.asp

4.2 Odstepstwa od zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Spoétki oswiadcza, ze w 2011 roku Spétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego

wymienionych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem:

() zasady nr |.1 tiret trzeci dotyczacej umozliwienia transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci internetowej, rejestracji przebiegu obrad i upublicznienia go na swojej
stronie internetowej;

(I zasady nr 1.1 ppkt. 7 dotyczacej zamieszczania na stronie internetowej pytan akcjonariuszy
dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad, zadawanych przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania

() zasady nr lll. 6 spetniania przez dwoéch cztonkdéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci od
spoétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétka

Zasady nr |.1 tiret trzeci i zasady nr I1.1 nie sg i nie bedg stosowane. W Spotce nie jest prowadzony
szczegbtowy zapis (pisemny czy elektroniczny) przebiegu obrad Walnych Zgromadzen — Zrédiem
takich informacji moze byé protokdt notarialny z obrad Walnych Zgromadzen, ale nie zawiera on
wszystkich wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad Walnego Zgromadzenia.
O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje
Przewodniczacy WZA, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych oraz Regulaminu WZA, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane
do protokotow. Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg zaréwno transparentnos¢ obrad
Walnych Zgromadzen, jak i zabezpieczajg Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy,
ktérzy moga nie zyczyé sobie upubliczniania swojego wizerunku i wypowiedzi.

W przypadku zasady nr lll. 6.: ,Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezalezno$ci od spofki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. (...)" -
zasada nie jest stosowana. Z uwagi na fakt, iz obecna Rada Nadzorcza liczy jedynie
5 czionkéw, dla zachowania przez Rade Nadzorczg przymiotu niezaleznosci wystarczajace jest
uczestnictwo w niej jednego cztonka niezaleznego, spetniajgcego kryterium wskazane w zatgczniku
Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow
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niewykonawczych lub bedacych czionkami rady nadzorczej spoétek gietdowych oraz wytyczne zawarte
w pkt Ill. ppkt 6 dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

W przypadku zasady 1.12 i zasady nr IV.10. dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatlu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej, ktéra to
zasada ma by¢ stosowana przez spotki gietdowe najpdzniej od 1 stycznia 2013 roku, Spoétka nie
zamierza w najblizszej przysziosci tej zasady stosowaé. Wysoki poziom ryzyka wynikajacy
z mozliwosci wystagpienia zaktécen technicznych lub zerwania potaczenia, akcjonariusza lub czesci
akcjonariuszy ze Spotkg moze spowodowaé, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nie beda mogli
wiasciwie wykorzystywaé swoich praw do gtosu.

4.3 System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i skutecznos¢ jego funkcjonowania
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Majac na uwadze wiarygodnos¢ sporzgdzanych sprawozdan finansowych, Spétka wdrozyta i aktywnie
rozwija system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. System ten obejmuje swoim zakresem
miedzy innymi nastepujace obszary:

e Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza,

o Ksiegowo$¢ wraz ze sprawozdawczoscig i konsolidacja,

¢ Prognozowanie i analizy finansowe

e  Audyt wewnetrzny.

W ramach systemu Kkontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, funkcjonujgce rozwigzania
organizacyjne, procedury oraz standardy korporacyjne gwarantujg skutecznos¢ kontroli procesu
sprawozdawczego i identyfikacje oraz eliminowanie ryzyk w tym obszarze. Wymienic¢ tutaj nalezy:
¢ ujednolicenie polityki rachunkowosci, zasad sprawozdawczo$ci i ewidencji ksiegowej,
o stosowanie usystematyzowanego modelu raportowania finansowego dla potrzeb
zewnetrznych i wewnetrznych,
e jasny podziat obowigzkéw i kompetencji stuzb finansowych oraz kierownictwa s$redniego
i wyzszego szczebla,
e cyklicznos¢ i formalizacje procesu weryfikacji i aktualizacji zatozen budzetowych oraz prognoz
finansowych,
e poddawanie sprawozdanh finansowych przegladom i badaniom przez niezaleznego biegtego
rewidenta.
o wdrozenie wspdlnej dla wszystkich spotek Grupy platformy informatycznej SAP Bl
e prowadzenie wewnetrznych przegladéw poprawnosci informacji finansowej przygotowywane;j
przez jednostki nalezace do Grupy.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy w randze Wiceprezesa Zarzadu. Za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem rocznych i s$rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest pion
finansowy Spéiki. Spotka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze
Znacznym wyprzedzeniem czasowym.

W cyklu miesiecznym, po zamknieciu ksiag rachunkowych, sporzadzany jest raport zawierajacy
informacje zarzadczg, ktéra prezentuje kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych. Zarzad wraz z kadrg kierowniczg analizuje i omawia wyniki Spotki i Grupy.

W cyklu kwartalnym Zarzad Spétki dokonuje weryfikacji rzetelnosci i aktualnoéci budzetéw rocznych
oraz prognoz krétkoterminowych. W razie potrzeby wraz z kierownictwem spdtek wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitatowej weryfikuje i aktualizuje przyjete zatozenia budzetowe.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu
(przegladowi) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
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Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug
i niezalezno$¢ zawodowa.

Whnioski z badania (przegladu) prezentowane sg przez biegtego rewidenta Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi Spotki, a nastepnie publikowane w opinii i raporcie biegtego rewidenta. W ramach
badania sprawozdan finansowych dokonywana jest réwniez weryfikacja funkcjonujacego systemu
kontroli wewnetrznej. Wyniki, obserwacje oraz rekomendacje dotyczace usprawnien systemu kontroli
wewnetrznej, ktére zostalty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych sg
przekazywane Spoétce przez biegtego rewidenta w formie listu do Zarzadu.

4.4 Znaczacy akcjonariusze
Zgodnie z informacjami znajdujacymi sie w posiadaniu Spétki, na dzien publikacji niniejszego raportu

nastepujacy akcjonariusze posiadajg akcje uprawniajagce do co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

Rodzaj akcji Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Udziat w
objetych akcji kapitale glosow gtosach na

akcyjnym WZA

Imienne uprzywilejowane  Krzysztof Domarecki 4000 000 17,60% 8 000 000 29,94%
Na okaziciela Krzysztof Domarecki 5538 000 24,37% 5538 000 20,72%
Na okaziciela Syrius Investments S.a.r.l.* 8 050 000 35,43% 8 050 000 30,12%

* jednostka kontrolowana przez Krzysztofa Domareckiego

4.5 Posiadacze akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

4.6 Ograniczenie dotyczace praw gtosu

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace wykonywaniu prawa gtosu.

4.7 Ograniczenie dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji

Z akcjami Spofki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw ich wkasnosci.

4.8 Zasady powolywania i uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki moze sktada¢ sie z od jednego do pieciu czionkéw, powotywanych na wspding
trzyletnig kadencje. Liczbe czionkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Czionkéw Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad Spéiki, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spoétkg i reprezentuje ja na zewnatrz.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch
cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

We wszystkich umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z nimi Spétke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu czionkéw
Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza.
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W sprawach nie przekraczajgcych zwyktego zarzadu kazdy z czionkéw Zarzgdu moze prowadzié¢
sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych zwykly zarzad konieczne jest podjecie
uchwaty Zarzadu. Ponadto Zarzad podejmuje uchwaty na Zadanie chociazby jednego Cztonka
Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty, a w szczegdlnosci w sprawach:

1) sprawozdan, wnioskéw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu,

2) udzielania prokury,

3) zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzen Walnego Zgromadzenia z wiasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych podmiotéw uprawnionych
stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz ustalenia porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki jest regulowane zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych.

4.9 Zasady zmiany statutu

Do zmiany statutu konieczna jest uchwata Walnego Zgromadzenia podjeta bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z uwzglednienie art. 415 §. 3i art. 416 §.1 ksh.

W dniu 1 czerwca 2011 roku miaty miejsce zmiany statutu polegajace zwigekszeniu mozliwej liczby
Cztonkéw Zarzadu do 5, skréceniu kadencji Rady Nadzorczej do 3 lat oraz obnizeniu z 5% do 3%
progu wartosci kapitatdbw wiasnych Spdtki wedlug ostatniego zaudytowanego sprawozdania
finansowego wedtug ktérego okreslana jest wielko$¢ zobowigzan, ktorych zaciggniecie wymaga
uzyskania wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej przez Zarzad Spétki.

4.10 Walne zgromadzenie i uprawnienia akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spodtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
ktére sg publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie
w terminie okreslonym w raporcie biezgcym i na stronie www Spdtki. W Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy poza akcjonariuszami majg prawo uczestniczyé cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki a takze: dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoftki lub spétek zaleznych zaproszeni przez
Zarzad Spotki — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektow lezacych
w zakresie odpowiedzialnosci tych osob; eksperci zaproszeni przez organ zwotujacy Walne
Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw bedacych
przedmiotem oceny ekspertéw, badz po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych
zwykig wiekszo$¢ gtosdw — w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad: przedstawiciele
medidw, inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy — w czasie rozpatrywania okreslonych
punktéw porzadku obrad badz w czasie catych obrad Walnego Zgromadzenia.

Regulamin  Walnego Zgromadzenia okresla zasady wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, zadania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia oraz jego obowigzki, zasady
wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki. Gtosowania na walnych zgromadzeniach sg jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie: przy wyborach, nad wnioskami o0 odwotanie cztonkéw wiadz Spétki,
nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci czionkéw organdéw Spétki, w sprawach
osobowych, na wniosek choéby jednego z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Prawa akcjonariuszy

1. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtoséw w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

2. Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujacy przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego majg prawo
zwotania Walnego Zgromadzenia jesli bezskutecznie zgdali zwofania Walnego Zgromadzenia
i zostali upowaznieni przez sad rejestrowy do jego zwotania. Sad wyznacza Przewodniczacego
takiego Walnego Zgromadzenia.
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3.

Akcjonariusz/Akcjonariusze reprezentujgcy przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg zadaé
umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz
zgtaszac projekty uchwat.

Akcjonariusz ma prawo do otrzymania odpisu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

sprawozdania finansowego i opinii biegtego rewidenta oraz odpisy dokumentéw, wskazanych

w § 15 ust. 2 pkt. a) i pkt. p) Statutu Spotki. Sg one wydawane akcjonariuszom na ich zgdanie,

najpozniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad

w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Akcjonariusz ma prawo zada¢ przestania listy zarejestrowanych na Walne Zgromadzenie na

wskazany adres mailowy.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé prawo gtosu:

1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej, co
najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia;

2) Akcjonariusze , ktérzy w 16 dniu przed datg Walnego Zgromadzenia (record date) posiadali
na koniec tego dnia na rachunku papierow wartosciowych zdematerializowane akcje Selena
FM S.A.

3) Petnomocnicy oséb wymienionych w pkt. 2) i 3) powyze;j.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania (Akcjonariuszy lub ich

petnomocnikéw) nalezy:

1) wykonywanie w sposéb nieskrepowany prawa gtosu;

2) skiadanie wnioskow;

3) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania;

4) Zzgdanie zaprotokotowania ztozonego przez siebie sprzeciwu;

5) Zzadanie przyjecia do protokotu pisemnego o$wiadczenia;

6) zadawanie pytan i zadanie wyjasnien od obecnych na posiedzeniu Czionkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej, biegtych rewidentéw i ekspertdbw — w sprawach zwigzanych z przyjetym
porzadkiem obrad;

7) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu,
Regulaminu Walnego Zgromadzenia i zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych, ktérych
przestrzeganie zadeklarowata Spotka.

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki,

wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami:

1) inicjatywa w tworzeniu poszczegdlnych grup nalezy wytacznie do Akcjonariuszy,

2) jeden Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy,

3) minimum akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy stanowi iloraz liczby akgiji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i liczby miejsc w Radzie Nadzorczej do
obsadzenia,

4) utworzenie oddzielnej grupy Akcjonariusze zgtaszajg Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia,

5) w poszczegdlnych grupach dokonuje sie wyboru przewodniczacego grupy, ktéry
przeprowadza wybory,

6) przewodniczacy danej grupy sporzgdza i podpisuje liste obecnosci w danej grupie,
a nastepnie przyjmuje zgtoszenia kandydatur na czionkéw Rady Nadzorczej i przedstawia
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia wynik wyboréw w grupie,

7) Przewodniczacy Walnego  Zgromadzenia  ogtasza  wyniki  wyboréw  podjetych
w poszczegdlnych grupach i ustala liczbe miejsc w Radzie Nadzorczej pozostatych do
obsadzenia,

8) Akcjonariusze, ktérzy nie weszli w sktad Zzadnej z oddzielnych grup dokonujg wyboru
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

10. Akcjonariuszom przystugujg pozostate prawa okreslone w Kodeksie Spdtek Handlowych.

4.11 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad

Od 1 stycznia 2011 roku Zarzad Selena FM S.A. dziatat w sktadzie:
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o Krzysztof Domarecki — Prezes Zarzadu,
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu,
o Elzbieta Agnieszka Szymanska — Czionek Zarzadu.

W dniu 17 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujace;:
e Powotata z dniem 25 lipca 2011 roku Jarostawa Michniuka na Cztonka Zarzadu,
e Powofata z dniem 3 pazdziernika 2011 roku Stawomira Lisa na Wiceprezesa Zarzadu,
o Przyjeta rezygnacje Elzbiety A. Szymanskiej z funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 31 lipca 2011
roku.

W dniu 26 sierpnia 2011 roku, Krzysztof Domarecki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
spotki. W tym samym dniu, Rada Nadzorcza powofata na to stanowisko Jarostawa Michniuka,
dotychczasowego Cztonka Zarzadu. Obie zmiany weszty w zycie z dniem 2 listopada 2011 roku.

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Stawomir Lis ze wzgledéw osobistych zrezygnowat z objecia
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad funkcjonuje w sktadzie:
e Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, oraz
o Kazimierz Przetomski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Od 1 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:
e Jacek Olszanski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Maria Godos — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Forczek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Koztowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 24 pazdziernika Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto decyzje
0 odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jacka Olszanskiego i powotanie na to
stanowisko Krzysztofa Domareckiego, ze skutkiem od 2 listopada 2011 roku.

Od 2 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza dziata w skfadzie:
o Krzysztof Domarecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Maria Godos — Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Forczek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Anna Koztowska — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z faktem, iz Rada Nadzorcza sktada sie z 5 oséb, Rada Nadzorcza w dniu 4 grudnia 2009
roku podjeta uchwate o powierzeniu catej Radzie obowigzkéw komitetu audytu, o ktérych mowa
w § 86 ust.7 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i w roku 2011
realizowata te uchwate.

OSWIADCZENIE ZARZADU O RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze wediug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe
za 2011 rok oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg spotki Selena FM S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spodtki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.
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OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA

Zarzad Selena FM S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2011 rok zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu

Jarostaw Michniuk

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Kazimierz Przetomski
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