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1 Pismo Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy.

Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt i przyjemno$C¢ zaprezentowaé Panstwu juz piaty raport roczny Grupy Integer.pl SA, w ktérym przedstawiam

nasze osiggniecia zaréwno na rynku kapitatowym, jak tez w kluczowych dla naszego biznesu branzach.

Rok 2011 — podobnie jak wcze$niejsze lata — mozemy Smiato podsumowaé jako niezwykle udany pod wzgledem
prowadzonych inwestycji i realizacji strategii biznesowej. To okres wzmozonej aktywnosci inwestycyjnej Grupy Integer.pl SA
przede wszystkim na rynkach migdzynarodowych. W zaledwie 12 miesigcy podpisaliémy siedem nowych kontraktéw na
produkcje i montaz Paczkomatéw InPost. Dzieki kolejnym dwém umowom zagranicznym — zawartym na poczatku 2012
roku - Grupa Integer.pl SA obecna jest z rewolucyjnymi urzadzeniami do catodobowego nadawania i odbierania przesytek w
dziewieciu — poza Polska - krajach. Paczkomaty InPost staty sie miedzynarodowg wizytdwka naszej Grupy, dzieki czemu z
ustug pocztowo-kurierskich — sygnowanych markg InPost — korzysta¢ bedzie mozna od Estonii, Litwy i Lotwy, przez Rosje,

Cypr i Hiszpanie, az po Irlandie, Arabie Saudyjska i Chile.

Cieszy nas jednoczesnie fakt, ze koniunkturalne zmiany w polskiej gospodarce pozostaja bez wplywu na dziatalno$¢
naszej Grupy. Mimo spadkowych tendencji w odniesieniu do tradycyjnych przesytek pocztowych, systematycznie umacniamy
swojg pozycje na tym rynku. Wszystko za sprawg innowacyjnych narzedzi i rozwigzan oraz kreatywnej strategii biznesowej i
dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci. Rozwéj nowych technologii — w pofaczeniu z naszym potencjatem biznesowym —
sprawia, ze dziatalno$¢ Grupy Integer.pl SA z roku na rok nabiera coraz wiekszego tempa. Wazne jest jednak nie tylko to, ze
kreujemy nowe trendy na rynkach pocztowych niemal na calym Swiecie, ale przede wszystkim fakt, ze swojg
aktywnoscia, konsekwencjg w dziataniu oraz koncepcyjnym podejsciem do biznesu dokonujemy przetomu w postrzeganiu

polskiego rynku pocztowo-kurierskiego.

Forsujac z ogromnym zaangazowaniem utarte i niestety negatywne wzorce biznesowe, walczymy o polski sektor pocztowy
od lat zaniedbywany przez Poczte Polska, dla ktdrej brak konkurencji stanowit sprzyjajacg okoliczno$¢ do rynkowe;
.bezczynnosci®, pogtebiajacej wieloletnig stagnacje w tym sektorze. Dzieki prowadzonej dziatalno$ci na nowo odkrylismy —
zwlaszcza przed zagranicznymi inwestorami - potencjat polskiego rynku pocztowego, udowodniajgc ze ustugi na nim
oferowane mozna uczyni¢ marka eksportowa. Z tym pozytywnym przestaniem wkraczamy w nowe obszary biznesowe i
na kolejne miedzynarodowe rynki. Strategicznym celem Grupy Integer.pl SA na kolejne cztery lata jest wejscie z ustuga
paczkomatowg do niemal wszystkich krajow europejskich, z jasno zarysowana perspektywq dalszego rozszerzania zasiegu
prowadzonej dziatalno$ci. Pracujemy jednocze$nie nad kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem, jakim sg automatyczne
terminale pocztowe, ktére — podobnie, jak Paczkomaty InPost — zrewolucjonizujg polska i zagraniczng branze ustug

pocztowych.

Mozemy poszczyci¢ sie réwniez - w przeddzien liberalizacji rynku pocztowego w Polsce - swoim znaczacym wptywem na
ksztalt i egzekwowanie przepiséw prawa w Polsce, m.in. w zakresie przetargéw organizowanych przez instytucje publiczne
na Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych. Z dumg i satysfakcjg obserwujemy zmiany, ktére dokonujg sie z naszym

aktywnym udziatem. Dzigki temu zawieramy kolejne kontrakty z jednostkami administracji publicznej i samorzadowe;j,
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zwiekszajac tym samym zasieg i skale prowadzonej dziatalnosci. Jest jeszcze wiele do zrobienia, ale jestesmy przekonani,

ze kolejne lata przyniosa nowy, pozytywny trend w tym zakresie.

Rozwoj Grupy Integer.pl SA postepuje w szybkim tempie i przynosi oczekiwane przez Zarzad rezultaty. Sukcesywnie
rozszerzamy portfolio ustug i wchodzimy na nowe rynki. Efekt synergii, kompatybilnos¢ ustug i nowe technologie - to nasz
spos6b na sukces. Za tym wszystkim stoi oczywiscie dobry, innowacyjny pomyst i wielowymiarowa wizja na prowadzony od
wielu lat biznes. Jednocze$nie uzyskane w 2011 roku wyniki finansowe sg gwarantem dodatniej dynamiki przychoddw i

zyskéw w kolejnych kwartatach i latach.

Z pelnym przekonaniem moge powiedzie¢, ze Grupa Integer.pl SA z optymizmem i nowymi pomystami biznesowymi
zamkneta 2011 rok — okres intensywnego rozwoju organicznego i wzmozonej aktywnosci na rynkach zagranicznych.
Przed nami kolejne wyzwania. To, ze musimy sie rozwija¢ i szukamy nowych mozliwosci biznesowych wpisane jest w
strategie Grupy. Osiagneli$my juz bardzo wiele na polskim rynku, ale nasza ambicjg jest stworzenie silnej, rozpoznawalnej

na catym $wiecie grupy pocztowo-koportazowej. JesteSmy coraz blizej tego celu i zamierzamy zrobi¢ wszystko, by go

osiagnag.

W imieniu Zarzadu Grupy Integer.pl SA serdecznie dzigkuje za zaufanie, jakim nas Panstwo obdarzyli. Jestem gteboko
przekonany, ze nasza aktywno$¢ biznesowa w 2012 roku spotka sie réwniez z Pafstwa uznaniem. Wierze, jednoczesnie, ze

inwestycja w Grupe Integer.pl SA przyniesie Parstwu wymierne korzysci zarbwno w sferze biznesowej, jak i finansowe;.

Rafat Brzoska
Prezes Zarzadu

Grupa Integer.pl
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2 Podstawowe informacje o spétkach Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA to czotowa polska grupa pocztowa, niezalezny operator finansowy i telekomunikacyjny

(MVNO) oraz dostawca innowacyjnych rozwigzan z zakresu e-commerce.

Grupa Integer.pl SA odnosi sukcesy — wykorzystujac efekt synergii miedzy spétkami wehodzacymi w jej sktad — na rynku
pocztowo-kurierskim i kolportazowym, w sektorze finansowo-ubezpieczeniowym, na rynku telefonii komorkowej (MVNO), a
takze w dynamicznie rozwijajacej sie i perspektywicznej branzy e-commerce, Swiadczac jednocze$nie ustugi typu social-

commerce.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Integer.pl SA sg inwestycje w najnowocze$niejsze technologie. Pozwalajg one na intensywny

i systematyczny rozwoj spétek nalezacych do Grupy, a tym samym wzrost ich konkurencyjnosci rynkowe;.

Atutem spétki dominujacej Integer.pl SA oraz spotek z Grupy jest do$wiadczenie i know-how, wiasne struktury organizacyjne
oraz rozbudowane, nowoczesne zaplecze techniczno-logistyczne. Przewage konkurencyjng firmy stanowi takze proaktywna
strategia biznesowa oparta na rozwoju w obszarach niedostrzeganych przez Poczte Polske SA oraz konkurencyjne spétki, z

wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i rozwigzan.
Profil dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA skupia sie wokét nastepujacych obszaréw:

» Uslugi kolportazu drukéw bezadresowych i materiatéw reklamowych oraz mobilnego direct
marketingu, realizowane przez spdtke dominujaca Integer.pl SA. Ponadto, kolportaz drukéw bezadresowych
i materiatow reklamowych na terenie Ukrainy /obstuga klientdw biznesowych/ w ramach zagranicznej spétki

Integer.ua.

» Ustugi pocztowo-kurierskie dla przesylek o masie powyzej 50g dla Klientéw instytucjonalnych i
indywidualnych w oparciu o wlasng sie¢ oddziatéw i Punktéw Obstugi Klienta oraz wiasnych doreczycieli,
realizowane przez spbtke zalezng InPost Sp. z 0.0. — najwiekszego niezaleznego operatora pocztowego w
kraju. Od 2010 roku spétka $wiadczy réwniez — wspdlnie z firmg Inforsys SA (ktéra przejeta spotke Mass

Mailing Integrated Sp. z 0.0.) — ustuge Power Post opartg na technologii poczty hybrydowe;.

» Uslugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientdbw masowych i indywidualnych oraz ustugi z zakresu
mobilnych ptatno$ci i e-dokumentéw realizowane w oparciu o wtasne punkty obstugi oraz sie¢ franczyzowa, w

ramach spotki zaleznej InPost Finanse Sp. z 0.0.

» Uslugi paczkowe dla branzy e-commerce oraz klientéw indywidualnych za posrednictwem spotki InPost
Paczkomaty Sp. z 0.0., w oparciu o sie¢ Paczkomatéw — automatycznych urzadzer do catodobowego

nadawania i odbierania przesytek przez 7 dni w tygodniu.

» Ustugi w obszarze social-commerce i social-shopping za posrednictwem platformy InFlavo,
umozliwiajacej kompleksowa sprzedaz produktow i ustug na portalu Facebook.com na podstawie licencji od

spotki E-InPost Sp. z 0.0.

» Usltugi z zakresu telefonii komdrkowej i direct marketingu mobilnego realizowane we wspdtpracy z

InMobile Sp. z 0.0. — wirtualnym operatoratorem telefonii komérkowej (MVNO) z czotowg markg FreeM,
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zapewniajacym jednocze$nie obstuge Carrefour MOVA przez spdtke zalezng InltTec (poprzednia nazwa

spotki CP Telecom Sp. z 0.0.)

» Ustugi logistyczno-transportowe realizowane w obrebie Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za posrednictwem

spotki zaleznej InPost Logistyka Sp. z 0.0.

Ynt |
Kolportaz Rzetelnyg Integer.pl SA jest spotka dominujaca Grupy Kapitatowej.

Spotka jest liderem na rynku kolportazu reklamowych przesytek bezadresowych i adresowych. Posiada 109 oddziatow
regionalnych i 1 magazyn centralny w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim. Kurierzy Integer.pl SA dostarczajg
przesytki w ponad 500 miastach w Polsce. Srednio miesiecznie firma kolportuje ok. 90 min sztuk ulotek i drukéw
reklamowych. Dzigki nowoczesnej i rozbudowanej infrastrukturze dopasowanej do prowadzonej dziatalnosci — spotka
Integer.pl SA jest w stanie w ciggu 48 godzin zapewni¢ wsparcie logistyczne na transport 150 ton materiatow do kazdego
miejsca w Polsce. Spdtka wspotpracuje z najwigkszymi sieciami handlowymi w Polsce, takimi jak: Leclerc, Lidl, Carrefour,
Media Markt, Saturn, OBI, Nomi, Deichman, Rossmann, Real czy Piotr i Pawet. Firma $wiadczy ustugi takze na rzecz
instytucji finansowych i telekomunikacyjnych. Wazng, role w dziatalnosci spétki stanowi realizacja projektéw badawczych
umozliwiajaca wprowadzenie na rynek nowych innowacyjnych ustug w oparciu 0 mobilny direct marketing.
Integer.pl SA jako jednostka dominujaca integruje dziatania spotek Grupy Kapitatowej w zakresie:

» finansowania inwestycj,

» wykorzystania synergii, w tym obnizania kosztdw logistycznych i administracyjnych zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy Kapitatowej,
prowadzenia i realizacji projektéw badawczych, rozwoju nowych produktéw oraz ustug,
przekazywania i wykorzystywania do$wiadczenia w zarzadzaniu nowymi projektami,

wykorzystywania diugoletnich kontaktow biznesowych,

YV V V V

wykorzystania zasobdw ludzkich mogacych wspomagaé rozwdj spétek zaleznych.

Wiecej informacii o spétce na stronie www.integer.pl

Informacje podstawowe o spéice dominujacej:

Firma: Integer.pl Spdtka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 356590980

NIP: 678-28-81-784

KRS: 0000276519

Kapitat Zaktadowy: 5937 745,00 zt

Numer telefonu: +48 12 619 98 00

Numer telefaksu: +48 12619 98 01

E-mail: biuro@integer.pl

Adres internetowy: www.integer.pl

Audytor: AdAc Sp. zo.0.

Czas trwania spotki: Nieoznaczony
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Zarzad Spékki:
Prezes Zarzadu Rafat Brzoska
Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Anna Izydorek - Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rafat Abratanski
Sekretarz Krzysztof Setkowicz
Czlonek Rady Nadzorczej Zbigniew Popielski
Cztonek Rady Nadzorczej Artur Olszewski

Organami spdtki Integer.pl SA zgodnie ze Statutem spotki sa;
» Walne Zgromadzenie,
» Rada Nadzorcza,
» Zarzad.

Emitent dziata w formie spétki akcyjnej od dnia 19 marca 2007 roku, kiedy to Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydziat
XI Gospodarczy KRS wydat postanowienie o rejestracji przeksztatcenia spétki Integer.pl Sp. z 0.0. w Spétke Akcyjng . Przeksztatcenie

nastapito na podstawie uchwaty nr 5/02/2007 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Integer.pl Sp. z 0.0. z dnia 26 lutego 2007 roku.

Od pazdziernika 2007 roku spdtka Integer.pl SA notowana jest na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzien 31.12.2011 roku w skiad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA wchodzity nastepujace spotki:

Integer.pl SA Emitent, petnigcy w Grupie role spdtki dominujacej,

Spotki zalezne:

1. InPost Sp. z 0.0. Emitent posiada 99,99% udziatéw
2. InPost Finanse Sp. z 0.0. Emitent posiada 51,00% udziatow
3. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. Emitent posiada 76,00% udziatow
4. InPost Logistyka Sp.z o.0. Emitent posiada 100,00% udziatéw
5. Integer EU Limited Emitent posiada 100,00% udziatow
6. CP Telecom Sp. z 0.0.(obecnie InltTec Sp. z 0.0.) Emitent posiada 96,50% udziatow
7. Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. Emitent posiada 100,00% udziatéw
8. Postal Terminals CZ s.r.o. Emitent posiada 55,00% udziatéw
9. Giverty Holding Limited Emitent posiada 85,00% udziatow

W dniu 31.12.2011 roku Integer.pl SA sprzedat udziaty spétek InMobile Sp. z 0.0. (w ktdrej posiadat 50,00% udziatéw) oraz
E-InPost Sp. z 0.0. (w ktorej posiadat 60,32% udziatow) spdtce Badenhop Holdings Limited, zarejestrowanej na Cyprze, pod

numerem HE, z siedzibg w Nijkozji, Thasou, 3 Dadlaw House P.C.1520.
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1)
-
o I n PO St InPost Sp. z 0.0. jest spotka zalezng Grupy Kapitatowej Integer.pl SA

Nowoczesna Poczta
i najwiekszym niezaleznym operatorem pocztowym - rynkowa konkurencja

dla Poczty Polskiej SA - Swiadczacym ustugi pocztowe na skale ogdlnokrajowa od listopada 2006 roku w
obszarze przesylek o masie powyzej 50g. Spotka dzieki innowacyjnemu podejsciu do biznesu, szerokiej ofercie
produktowej oraz nowatorskim rozwigzaniom technologicznym, ugruntowuje swojq pozycie w dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku e-commerce. InPost Sp. z 0.0. dysponuje wlasnym zapleczem techniczno-logistycznym
umozliwiajgcym prowadzenie dziatalno$ci o ogdlnopolskim zasiegu. Ustugi spdtki dostepne sq juz w 900 Punktach
Obstugi Klienta zlokalizowanych w catej Polsce. Spétka jest laureatem wielu prestizowych nagrod, w tym XVIII
edycji konkursu TERAZ POLSKA oraz prestizowego, miedzynarodowego konkursu ,World Mail Awards 2011”

podwdjne zwyciestwo w kategorii E-commerce oraz Innowacje.

InPost Sp. z 0.0. dgzy do statego podnoszenia efektywnosci i konkurencyjnosci aby by¢ najlepszym partnerem zaréwno dla
klientow instytucjonalnych jak i indywidualnych, oferujac kompleksowe, profesjonalne i nowoczesne ustugi pocztowe oraz

rozwigzania pomocne w realizacji celéw biznesowych.
Wiecej informacji o spdtce na stronie www.inpost.pl

Informacje podstawowe o InPost Sp. z 0.0.

Firma: InPost Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 120246484

NIP: 679-28-95-061

KRS: 0000255841

Kapitat Zaktadowy: 11550 000,00 zt

Numer telefonu: +481261998 00

Numer telefaksu: +48 12619 98 01

E-mail: biuro@inpost.pl

Adres internetowy: www.inpost.pl

Audytor: AdAc Sp. zo.0.

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Czlonek Zarzadu

Krzysztof Kotpa

InPost Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 12 kwietnia 2006 r. aktem notarialnym sporzadzonym przez Notariusza Roberta Ludzmierskiego (Rep.
A nr 5393/2006) zostata zarejestrowana w dniu 27 kwietnia 2006 r. w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla

Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem 0000255841,

"
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TInPost

Finanse

InPost Finanse Sp. z o0.0. oferuje ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientéw indywidualnych i masowych.
Budowa sieci spétki odbywa sig w oparciu o Punkty Obstugi Klienta, przejecia istniejacych punktéw w matych sieciach
franczyzowych oraz wykorzystanie istniejacych punktow kasowych. Tradycyjne ustugi finansowe oferowane w ramach
dziatalnosci spotki to m.in.: wptaty za rachunki, przekazy, ubezpieczenia i pozyczki. Klienci InPost Finanse Sp. z 0.0. mogg
korzysta¢ z ustug w ponad 230 Punktach Obstugi Klienta na terenie catego kraju. Ponadto, spdtka wdraza rewolucyjne
rozwigzania, ustugi niestandardowe — mobilne ptatnosci i e-faktury. Ustuga optacania rachunkéw za posrednictwem sms jest
najszybszym, najbezpieczniejszym i najnowoczesniejszym na polskim rynku sposobem regulowania optat natomiast ustuga

e-faktury multioperatorskiej jest skierowana do masowych wystawcow faktur.

Wiecej informacii o spétce na stronie www.infinanse.pl lub www.mobilneplatnosci.pl

Informacje podstawowe o InPost Finanse Sp. z 0.0.

Firma: InPost Finanse Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 356319415

NIP: 678-28-32-047

KRS: 0000027731

Kapitat Zaktadowy: 250 000,00 zt

Adres internetowy: www.infinanse.pl

Audytor: AdAc Sp. z o.0.

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:
Prezes Zarzadu Rafat Brzoska
Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa
Cztonek Zarzadu Grazyna Jerzyk

InPost Finanse Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 20 czerwca 2001 roku przed notariuszem
Martg Pasternak w Krakowie (Rep A 6540/2001) zostata zarejestrowana w dniu 13 lipca

2001 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla

Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego za numerem 0000027731.

3)

InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. jest odpowiedzialna za zarzadzanie projektem i serwisowaniem rewolucyjnych na
polskim rynku Paczkomatdow — sterowanych automatycznie urzadzen, w ktorych mozliwy jest odbiér zakupéw dokonanych
on-line o dowolnej porze przez catg dobe, 7 dni w tygodniu bez kolejek i w dowolnej lokalizacji. Paczkomaty to element
strategii spotki InPost Sp. z 0.0., zaktadajacej rozwdj w niszowym obszarze rynku, na ktérym nie dziatajg inni niezalezni

operatorzy pocztowi, ani tez narodowy monopolista i firmy kurierskie.
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Paczkomaty to system skrytek pocztowych stuzgcy do odbierania paczek 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu.
Osoba robigca zakupy przez Internet — po zaméwieniu przesytki do Paczkomatu - otrzymuje sms i e-mail z kodem odbioru.
Aby odebra¢ przesytke wystarczy wpisa¢ na panelu Paczkomatu numer telefonu komorkowego oraz otrzymany kod odbioru,
a skrytka z oczekiwang przesytkg otworzy sie. W ciggu maksymalnie dwéch dni roboczych od momentu nadania paczki,
przesytka znajdzie sie w Paczkomacie. Odbior paczki jest mozliwy o dowolnej porze dnia lub nocy. Jesli Klient nie odbierze
przesytki w ciggu trzech dni, zostanie ona przewieziona do najblizszego oddziatu spotki zaleznej InPost Sp. z 0.0. O adresie,
pod ktérym paczka bedzie czeka¢ na odbiér Klient jest informowany sms-em i e-mailem. W przypadku nieodebrania
przesytki w ciggu 14 dni od momentu doreczenia jej do Paczkomatu, InPost Sp. z 0.0. zwréci przesytke nadawcy na jego
koszt, pobierajac opfate réwng kwocie nadania przesytki. Opcje dostaw do Paczkomatdw oferuje wiele firm m.in. Merlin.pl,
Komputronik, NEO24, VOBIS, Allegro oraz jedna z najwiekszych, miedzynarodowych firm kosmetycznych, prowadzacych
sprzedaz bezposrednia. Aktualnie z ustugi paczkomatowej korzysta kilkanascie tysiecy aktywnych e-sprzedawcéw i klientow

indywidualnych.

Wiecej informaciji o spdtkach na stronie www.paczkomaty.pl oraz www.inpost.pl

Informacje podstawowe o InPost Paczkomaty Sp. z o.0.

Firma: InPost Paczkomaty Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 120815500

NIP: 679-29-94-320

KRS: 0000317743

Kapitat Zaktadowy: 50 000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Czlonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 09 pazdziernika 2008 r. sporzadzonego przed notariuszem
Piotrem Tomaszkiem prowadzacym Kancelarie Notarialng w Krakowie przy ul. Tartowskiej 5/6 (Rep A nr 10111/2008) zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie w dniu 19 listopada 2008 roku.
Pierwszy wpis do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS miat miejsce w dniu 19 listopada 2008 r.

4)

InPost

Dziatalno$¢ spétki InPost Logistyka Sp. z o0.0. zwigzana jest z procesami
logistycznymi (magazynowanie, transport, sortowanie przesytek) w obrebie catej Grupy Integer.pl SA. Spétka jest
odpowiedzialna m.in. za funkcjonowanie centrum logistycznego w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim,
optymalizacje kosztdw zwigzanych z jej funkcjonowaniem oraz za wspdiprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
zabezpieczania i plombowania przesytek. Priorytetem dziatalno$ci spotki InPost Logistyka Sp. z 0.0. jest optymalizacja

kosztow proceséw logistycznych, zwigzanych z biezacq dziatalno$cig spotek nalezacych do Grupy Integer.pl SA. W zwiazku
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z powyzszym spotka InPost Logistyka Sp. z 0.0. przeprowadza systematyczne analizy i research rynku w kierunku

pozyskiwania wiedzy i informacji sprzyjajacych rozbudowie i unowoczesnianiu posiadanej infrastruktury.

Informacje podstawowe o InPost Logistyka Sp. z o.0.

Firma: InPost Logistyka Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Zabierzéw

Adres: ul. Krakowska 342, 32-080 Zabierzéw
Regon: 350506145

NIP: 677-00-09-603

KRS: 000046675

Kapitat Zaktadowy: 1450 000,00 zt

Audytor: AdAc Sp. z o.0.

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Logistyka Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 15 marca 1991r. sporzadzonego przed notariuszem
Aleksandra Marszatek Dziuban, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Krakowie w Rynku Podgérskim nr 3 (Rep A nr 234/1991). Wpis do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescie w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy KRS miat miejsce w dniu 27 wrze$nia 2001 r.

5)

Integer EU Limited to spotka prawa cypryjskiego z siedziba w Nikozji, w ktérej Integer.pl SA posiada 52 000 udziatow o
tacznej wartosci nominalnej w wysoko$ci 52 000 Euro, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego spétki i uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spdtka w zamierzeniu Emitenta jest spotkg celowg stuzacg
optymalizacji podatkowej dziatalnoSci prowadzonej poza obszarem Polski. W szczegdlnoci spdtka jest witascicielem

kontrolnego pakietu udziatéw w spétce prawa ukrainskiego Integer.ua.

‘INTEGEQ.ua

Spétka Integer.ua rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku ukrainskim w styczniu 2009
roku. Firma realizuje ustugi w zakresie kolportazu reklamowych drukéw bezadresowych, przeznaczonego gtéwnie dla
klientéw biznesowych w tym m.in. sieci handlowych. Zasiegiem dziatania obejmuje 200 najwiekszych miast Ukrainy,
strategicznie ma na celu zdobycie 10-15% udziatéw w sektorze kolportazu drukéw bezadresowych tym na rynku.

6)

InltTec Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa CP Telecom Sp. z 0.0.- zmiana nazwy w | kwartale 2012 roku) jest operatorem
telefonii MOVA adresowanej do klientéw Carrefour. Docelowo spotka wprowadzi innowacyjne rozwigzania lojalno$ciowe dla

klientéw duzych firm i sieci handlowych.

Informacje podstawowe o InltTec Sp.z o.o0.

Firma: InltTec Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Aleja Komisji Edukacji Narodowej 46/UA, 02-797 Warszawa
Regon: 141088050

NIP: 527-255-22-65

KRS: 0000288698
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Kapitat Zaktadowy: 5401 000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Rafat Brzoska
Wiceprezes Zarzadu: Tomasz Gniewek (**)

(**) w dniu 26 stycznia 2012 roku Wiceprezes Zarzadu p. Tomasz Gniewek zlozyt rezygnacije ze sktadu Zarzadu spotki.

Spotka InltTec Sp. z 0.0. wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000288698.

7)

Informacje podstawowe o Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. (¥)

Firma: Kolportaz Rzetelny Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig,
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw
Regon: 122407773

NIP; 677-23-63-74

KRS: 0000396855

Kapitat Zaktadowy: 5000,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

(*) Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. jest spotkg celowg Grupy Kapitatowe;.

8)

Postal Terminals CZ s.r.o. jest spotkg prawa czeskiego z siedzibg w Pradze (Nove Mesto), o charakterze celowym,
utworzong dla rozwoju Swiadczenia ustug za posrednictwem paczkomatéw na terenie Republiki Czeskiej. Emitent posiada w
spotce Postal Terminals CZ s.r.0. udzialy stanowigce 55% kapitatu tej spotki o wartosci nominalnej 11 000 000,00 koron

czeskich.

9) Giverty Holding Limited to spétka prawa cypryjskiego z siedzibgq w Nikozji, utworzona celem prowadzenia holdingu
finansowego, w tym dla tworzenia struktur organizacyjnych Grupy Kapitatowej na terenie Rosji. Emitent na 31.12.2012

posiada w ww. spofce udziaty stanowigce 85% kapitatu zaktadowego spotki.

3 Sprawozdanie zarzadu (Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA).

Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego raportu rocznego z dziatalnosci Grupy za 2011 rok

Skonsolidowany raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw

zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
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wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).

Na cato$¢ skonsolidowanego raportu rocznego za 2011 rok sktadajg sie :

. Pismo Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy spotki.
. Wybrane dane finansowe.
. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA ( Sprawozdanie Zarzadu).

g BAw NN -

. O$wiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu dotyczace:
- sporzagdzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowe;j,
- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentéw.

6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad spotki.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, w celu wyrazenia przez niego
pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu na temat, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno
przedstawia sytuacje majatkowg i finansowg grupy Kapitatowej Integer.pl SA jak tez jej wynik finansowy.

Rada Nadzorcza jest organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych. Sprawozdania finansowe podlegaja zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy we wtasciwym rejestrze sadowym oraz ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,Monitor
Polski B”.

Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
za 2011 rok.

Integer.pl SA jako jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i
za okres zakoriczony 31 grudnia 2011 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska i obowigzujacymi na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Zarzad zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe z dniem podpisania sprawozdan przez wszystkich cztonkow
Zarzadu spotki.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czyta¢ w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym.
Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zostaty przedstawione w jednostkowym i skonsolidowanym raporcie
oraz sg zamieszczone i udostepnione na stronie www.integer.pl.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

- noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 2011 rok:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje spdtke Integer.pl SA jako jednostke dominujacy oraz jednostki

wchodzace w sktad Grupy na dzier 31 grudnia 2011 roku. Sa to:

1. Integer.pl SA Emitent, petniacy w Grupie role spdtki dominujacej,

2. InPost Sp. zo.0. spotka zalezna w ktdérej Emitent posiada  99,99% udziatéw
3. InPost Finanse Sp. z 0.0. spotka zalezna w ktdérej Emitent posiada  51,00% udziatéw
4. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. spotka zalezna w ktérej Emitent posiada  75,00% udziatow
5. InPost Logistyka Sp.z 0.0. spotka zalezna w ktdérej Emitent posiada  100,00% udziatéw
6. Integer EU Limited spotka zalezna w ktdérej Emitent posiada  100,00% udziatéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zatozenie, ze jednostki nalezace do Grupy bedg

kontynuowaly dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci.

Gtowne zasady rachunkowosci przyjete przez spétki nalezace do Grupy Kapitatowej:
¢+ Rokiem obrotowym spétek Grupy jest rok kalendarzowy.
«+ W ramach roku obrotowego wystepuja posrednie okresy sprawozdawcze wynoszace: kwartat i potrocze - dla
dokonania wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku wg przyjetych zasad rachunkowosci.
+»  Walutg prezentacji jest PLN.
+«+ Ewidencje i rozliczenie kosztéw, zasady organizacji i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywdw i
pasywow bilansu, przyjete zasady i procedury dotyczace ochrony danych w systemach informatycznych przyjetych
do stosowania w spdtce dominujacej okreslaja wewnetrzne uregulowania tworzace ,Polityke rachunkowosci”.
Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do dnia ustania kontroli. Za
sprawowanie kontroli przez Spdtke dominujacg uwaza sie posiadanie przez nig bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje
jednostki zalezne, wiecej niz potowy liczby gloséw w organach stanowigcych, chyba, ze mozliwe jest do udowodnienia, ze

taka wiasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli.

4  Prezentacja wybranych skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za ostatnie
3 lata.

2011 2010 2009
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH
DOCHODOW:
Przychody netto ze sprzedazy 248 960 202 379 135874
Pozostate przychody operacyjne 8544 8162 3183
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 28438 23493 12333
Zysk przed opodatkowaniem 23713 20 280 13 243
Zysk netto 22 854 16519 10279
WYBRANE DANE FINANSOWE Z RACHUNKU PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH:

17



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 19 340 28 258 37087
Przeptywy netto z dziatalnoSci inwestycyjnej (46 003) (47 326) (53 490)
Przeptywy netto z dziatalno$ci finansowe; 13 022 24938 24919
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ:

Aktywa razem 282 849 199 909 144 265
Zobowigzania dtugoterminowe 82034 57 954 14 959
Zobowigzania krétkoterminowe 104 532 69 066 72 936
Kapitat wtasny 96 283 72 889 56 370
Kapitat zaktadowy 5938 5938 5938
Liczba akcji w okresie (w sztukach) 5937745 50937745 5937745
Zysk w danym okresie na 1 akcje: 3,85 2,78 1,73
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: 16,22 12,28 9,49

5  Wybrane skonsolidowane dane finansowe za lata 2011 i 2010 oraz przeliczenie na Euro.

w tys. PLN w tys. EUR
2011 2010 2011 2010

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy 248 960 202 379 60 134 50 539
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 28438 23493 6 869 5867
Zysk przed opodatkowaniem 23713 20 280 5728 5064
Zysk netto 22 854 16 519 5520 4125

WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 19 340 28 258 4671 7057
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (46 003) (47 326) (11112) (11818)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowe; 13022 24 938 3015 6228

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ (wg stanu na 31.12.20111 31.12.2010)

Aktywa razem 282 849 199 909 64 039 50478
Zobowigzania dtugoterminowe 82034 57 954 18 573 14 634
Zobowigzania krétkoterminowe 104 532 69 066 23 667 17 440
Kapitat wiasny 96 283 72 889 21799 18 405
Kapitat zaktadowy 5938 5938 1344 1499
Liczba akcji w okresie 5937 745 5937 745 5937 745 5937 745
Zysk w danym okresie na 1 akcje: 3,85 2,78 0,93 0,69
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: 16,22 12,28 3,67 3,10

Dane finansowe w EUR za prezentowane okresy zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:
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Pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry za okres:
od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wynidst: 4,1401 EUR,
od 01 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wynidst: 4,0044 EUR,

Pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 31.12.2011 roku, ktéry
wyniost: 4,4168 EUR i na 31.12.2010 roku ktory wynidst: 3,9603 EUR.
Zysk na 1 akcje obliczono: zysk netto w okresie / liczba akcji w okresie. Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: kapitat wtasny / liczba akciji.

6  Charakterystyka wybranych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Struktura aktywdw Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzieh 31 grudnia 2011 roku to odpowiednio:
aktywa trwate: 55,99% (159 611 tys. zt) i
aktywa obrotowe: 44,01% (125 451 tys. zt).

Wybrane pozycje wg stanu na dzieni: 31 grudnia 2011 roku i 31grudnia 2010 roku w tys. zt.

SKONSOLIDOWANE danie z sytuacji Zmiana

sprawozdanie z sytuacji

finansowej: 31.12.2011 31.12.2010 wiys. 2 W%

Aktywa trwale: 157 398 122 551 34 847 28,43

Aktywa obrotowe: 125 451 77 358 48 093 62,17

. 282 849 199 909 82 940 41,49

Suma aktywow:

Suma kapitatéw wtasnych: 96 283 72889 233%4 3210
o . 82 034 57 954 24080 41,55

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe 104 532 69 066 35 466 5135

282 849 199 909 82940 41,49

Razem kapitaly i zobowigzania:

W stosunku do koriica 2010 roku nastapit wzrost skonsolidowanych aktywoéw trwatych o 28,43% do warto$ci 157 398 tys. zt.
Na wzrost skonsolidowanych aktywow trwatych najistotniejszy wptyw miaty prowadzone przez spotke dominujaca inwestycje
w infrastrukture paczkomatowg, co znalazlo odzwierciedlenie we wzroécie rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ciach
niematerialnych i prawnych. Jednocze$nie nastapit znaczacy wzrost aktywéw obrotowych o 48 093 tys. zlotych, co jest
wynikiem wzrostu nalezno$ci handlowych z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczek na wartosci niematerialne i prawne i $rodki
trwate.

W 2011 roku Grupa zwiekszyta kapitaty i zobowigzania o 82 940 tys. zt w stosunku do koica 2010 roku. Zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty 0 35 466 tys. zt natomiast zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 24 080 tys. zt. czego powodem

byto zaciggnigcie zobowigzan przez spotke dominujaca w postaci obligacii.
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Intensywny rozwdj dziatalnosci spotek Grupy w 2011 oznacza zwigkszenie poziomu zobowigzan w strukturze finansowania

Grupy.

Skonsolidowane przepltywy: Okres zakoriczony 31 grudnia: Zmiana
2011 2010 wiys. zt
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne; 19340 28 258 (8918)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (46 003) (47 326) 1323
13022 24938 (11916)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Ujemne saldo skonsolidowanych przeplywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej jest wynikiem
dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej i wydatkdw z zwigzanych z nabyciem wnip oraz rzeczowych aktywdéw trwatych.
Dodatni poziom skonsolidowanych przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej jest efektem wzrostu
poziomu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych czyli obligacji i bonéw dtuznych.

Grupa obnizyta saldo $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej na dzien 31 grudnia 2011 roku do poziomu
19 340 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych Okres zakoriczony 31 grudnia : Zmiana
dochodow:
2011 roku 2010 roku wtys. zt w %

Przychody netto 248 960 202 379 46 581 23,02

. 14 373 10 506 3 867 36,81
Amortyzacja
ERIT 28438 23493 4 945 21,05
EBITDA 42 811 33999 8812 25,92
Zysk netto 22 854 16 519 6335 38,35

W roku 2011 Grupa Kapitatowa Integer.pl SA odnotowata znaczacy wzrost skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
netto: 0 46 581 tys. zt tj. 0 23,02% w stosunku do roku 2010.

Wzrost przychodéw spowodowany byt przede wszystkim znaczacym zwiekszeniem aktywnosci spétki zaleznej InPost Sp. z
0.0. poprzez poszerzanie oferty oferowanych ustug i pozyskiwanie nowych znaczacych klientdw oraz zwigkszeniem
dziatalno$ci spdtki dominujacej z zakresu ustug kolportazu bezadresowego oraz ustug paczkowych i paczkoamtowych.
Wzrost amortyzacji w spdtce dominujacej oraz spotce zaleznej InPost Sp. z 0.0. 0 3 867 tys. zt jest wynikiem przyjecia na
stan $rodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych paczkomatdw, licencji i oprogramowania zgodnie z
zalozeniem rozwoju dziatalno$ci spétek Grupy i zatozong strategia.

Wskaznik EBITDA wzrést o 8 812 tys. zt natomiast wskaznik EBIT wzrost o 4 945 tys. zt co rowniez jest dowodem

intensywnego rozwoju spotek Grupy Integer.pl SA oraz realizowania zatozone;j strategii.

20



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

Grupa zakoriczyta 2011 rok wzrostem zysku o 6 335 tys. zt. Warto pamietaé¢, iz wptyw na poziom zysku ma wspomniana

amortyzacja, ktéra w roku 2011 wzrosta 0 36,81%.

7  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Inwestorzy posiadajacy lub zamierzajacy naby¢ akcje spotki Integer.pl SA powinni bra¢ pod uwage ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig Grupy Kapitatowej oraz specyfike rynku na ktorym dziatajq spétki Grupy, kazdorazowo uwzgledniajac ponizsze
czynniki ryzyka, oraz inne czynniki o charakterze losowym lub niezaleznym od spétek Grupy, a nie wymienione ponize;.

Spetienie sig¢ ktdregokolwiek z wymienionych ponizej ryzyk moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Czynniki ryzyka Grupy Kapitatowej Integer.pl SA mozna podzieli¢ na cztery obszary zwigzane z:

1. Dziatalnoscig emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

2. Otoczeniem, w jakim emitent i Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢.
3. Rynkiem kapitatowym.

4.  Finansami.

Do ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia Emitenta i jego Grupy mozna zaliczy¢:

niezrealizowanie zatozonej strategii i perspektyw rozwoju
nietrafienie nowych ustug w potrzeby i oczekiwania rynku
rozwoj struktur operacyjnych ponizej zatozonych oczekiwan
wzrost kosztéw Swiadczonych ustug przez spétki Grupy

inwestycje kapitatowe zwigzane z intensywnym rozwojem spotek Grupy

- F F F F &

odejscie kluczowych pracownikow i wykorzystanie przez nich know-how jak réwniez z brak mozliwosci pozyskania
nowej - odpowiednio wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;

obnizenie jakosci $wiadczonych ustug

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy prawo pocztowe

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy o ochronie danych osobowych

-+ F &

strukture wtasno$ci emitenta i jego spdtek zaleznych

Dobrze zaplanowane dziatania inwestycyjne i przyjeta koncepcja rozwoju spétek stanowig podstawe realizacji strategii Grupy
Kapitatowej. Grupa nie moze zapewnié, ze nie wystapig zdarzenia zwigzane ze spadkiem zainteresowania korespondencjg
tradycyjng na rzecz elektronicznych i internetowych Srodkéw przekazu, wprowadzeniem zmian w regulacjach prawnych oraz
zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej kraju, ktore negatywnie odbijg sie na jej dziatalnosci, poniewaz ryzyko niepowodzenia
jest zwigzane z rodzajem prowadzonego biznesu. Inwestujac kapitat w rozwdj nowych ustug, spétki Grupy Kapitatowej biorg

pod uwage ryzyko nie trafienia z dang ustuga w potrzeby i oczekiwania rynku. Istnieje ryzyko, iz klienci Poczty Polskiej SA z

powodu wieloletniego przywigzania lub z powodu braku zaufania do prywatnych operatoréw pocztowych nie bedg korzystali
z ustug spotki zaleznej InPost Sp. z 0.0. lub bedg korzystali w ograniczonym zakresie. Grupa stara sie eliminowac to ryzyko
kierujac oferte handlowg gtéwnie do klientéw instytucjonalnych, w dziatalno$ci ktorych decydujace znaczenie ma rzetelny
rachunek ekonomiczny oraz dostep do najnowszych technologii.

Grupa regularnie przeznacza $rodki na rozwoj istniejacych terenowych struktur operacyjnych realizujgcych plany Grupy

Kapitatowej. Plany inwestycyjne zakfadajg zaréwno tworzenie nowych jak i rozbudowe dziatajacych juz oddziatéw wiasnych,
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oddziatéw agencyjnych oraz Punktéw Obstugi Klienta spdtki zaleznej InPost Sp. z 0.0. w najlepszych strategicznie
lokalizacjach w Polsce.

Niepowodzenie w realizacji zamierzen rozwoju juz istniejacych struktur operacyjnych moze skutkowac utratg czesci $rodkéw

pienieznych przeznaczonych na ten cel, jesli nie uda sie pozyska¢ wystarczajacej ilosci klientéw dla $wiadczonych ustug.
Aby obnizy¢ to ryzyko Integer.pl SA wraz ze spétkami Grupy Kapitatowej realizujg intensywng polityke marketingowq i
promocyjng oraz wprowadzajg do oferty nowe innowacyjne ustugi, stwarzajace dodatkowe korzysci dla klientdw i

powodujace wzrost zainteresowania oferta. Wzrost cen paliw, produktdw papierowych czy no$nikéw energii, majq znaczacy

wplyw na wzrost kosztdw Swiadczonych ustug, co z kolei moze skutkowaé spadkiem dynamiki rozwoju oraz wynikami
dziatalnosci spdtek Grupy ponizej zaktadanych oczekiwan.

Minimalizowanie ryzyka wzrostu kosztéw $wiadczenia ustug realizowane jest miedzy innymi poprzez zawieranie uméw o
wspdtpracy zabezpieczajacych w mozliwie najlepszy sposdb interesy spotek Grupy oraz wprowadzanie innowaciji w ofertach.
W 2010 roku Grupa inwestowata w inne podmioty z branzy direct marketing i e-commerce: pocztowej, logistycznej i ustug

finansowych. Istnieje ryzyko niepowodzenia planowanych inwestycji i przedsiewzie¢ oraz ryzyko, ze tego typu inwestycje

moga nie przynie$¢ oczekiwanego zwrotu kapitatu, co moze skutkowa¢ spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.
Spotka Integer.pl SA, jak réwniez spétka zalezna InPost Sp. z 0.0. chcac zniwelowaé ryzyko przejecia podmiotu obcigzonego
ryzykami, przeprowadza jego audyt prawny i funkcjonalno-organizacyjny oraz opracowuje plany zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem Grupy. Gtéwnymi celami rozwojowymi sg dla spoétek Grupy inwestycje w rozbudowe terenowych struktur
organizacyjnych, logistyke oraz promocje ustug i ich cross-selling w ramach Grupy. Zaspokojenie popytu rynkowego pozwoli
Grupie Kapitatowej zdynamizowa¢ rozwdj oraz podwyzszy¢ jej warto$¢ (uzyskujgc tym samym korzystniejszg wycene
podczas przeje¢ podmiotéw gospodarczych), co jest rdwniez dziataniem w interesie inwestorow.

Wzrost konkurencji na rynku moze powodowaé, iz koszty doreczania korespondencji bezadresowej bedg musiaty byé

obnizane bez jednoczesnego wzrostu ptac pracownikdw. W zwigzku z tym istnieje ryzyko odej$cia cze$ci zatrudnionych, co

spowodowa¢ moze ostabienie struktury organizacyjnej, na ktdrej opiera sie dziatalnos¢ spotki, jak réwniez niesie ze sobg
ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z procesami rekrutacji nowych pracownikéw.

Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania pracy, zaleznego od jej wynikéw ma na celu obnizenie ryzyka
wzrostu kosztébw wynagrodzen w spotce Integer.pl SA oraz spdtkach zaleznych. Powoduje to wyzszg wydajno$c
pracownikow operacyjnych, a co za tym idzie lepsze wyniki na dziatalnoSci operacyjne;.

Od pracy os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze zalezy sukces spdtki dominujacej i spotek Grupy Kapitatowej. Utrata
tych oséb mogtaby niekorzystnie wplynaé na relacje ze zleceniodawcami oraz przejsciowo wywotaé obnizenie jakosci
Swiadczonych ustug. Chcac zminimalizowa¢ to ryzyko Grupa Kapitatowa prowadzi motywacyjng polityke kadrowa oraz
oferuje mozliwo$¢ rozwoju w ramach swojej organizacji. Integer.pl SA jest liderem w branzy dystrybucji bezadresowych
materiatéw reklamowych, natomiast InPost Sp. z 0.0. jest pierwszym ogéinopolskim operatorem pocztowym w Polsce. Pod
wieloma wzgledami Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitatowej sa prekursorami w zakresie prowadzenia dziatar operacyjnych
na poszczegdlnych rynkach, co wymaga podejmowania ztozonych decyzji oraz budowania bardzo cennego, branzowego
know-how.

Potencjalne odej$cie kluczowych oséb wigzatoby sie z wykorzystaniem przez konkurencje wiedzy i specjalistycznych

rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych. Taka sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage
konkurencyjng Spotki i spotek Grupy Kapitatowej.

Baza klientow spotki Integer.pl SA oraz spétek Grupy Kapitatowej obejmuje kilkaset podmiotéw i sukcesywnie sie powigksza.
W przypadku ewentualnego zaprzestania wspotpracy z jednym z kluczowych zleceniodawcdw nie ma pewnosci, ze w

krotkim czasie spotka Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitatowej bedgq w stanie pozyska¢ nowego zleceniodawce lub
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odpowiednio zwiekszy¢ przychody generowane przez pozostatych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko okresowego

obnizenia efektywnosci prowadzonej dziatalnosci.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko uzaleznienia od zleceniodawcow spotki zwiekszajg zakres ustug, poszerzajg bazy
Zleceniodawcéw, a tym samym ograniczajq udziat najwiekszych zleceniodawcéw w catosci obrotéw.

Ryzyko nienalezytego wypetiania obowigzkéw przez personel spétek Grupy Kapitatowej moze spowodowaé obnizenie
jakosci Swiadczonych ustug i niezadowolenie zleceniodawcow oraz klientdw, przektadajace si¢ na spadek przychodéw ze
sprzedazy oraz nizsza ptynnos¢ finansowa.

W celu przeciwdziatania takiej sytuacji spotka Integer.pl SA i spétki Grupy Kapitatowej stosujg motywacyjny system
wynagradzania, w ktérym uzaleznity wysoko$¢ uzyskiwanego wynagrodzenia od jakosci i wydajnosci pracy zatrudnionych
0s0b.

Ponadto Integer.pl SA i spdtki Grupy Kapitatowej dysponujq narzedziami, ktére pozwalajq kontrolowaé i dodatkowo
motywowa¢ pracownikéw poprzez system monitoringu 0s6b pracujacych w terenie (GPS) oraz system szkoleniowy.
Dodatkowym elementem wptywajacym na podniesienie jakosci ustug jest specjalistyczny system informatyczny do $ledzenia
przesytek i zarzadzania procesami w przedsigbiorstwie.

Narzedzia te pozwalajg w duzym stopniu ograniczyC ryzyko czynnika ludzkiego. Obserwowane jest state podnoszenie
jakosci $wiadczonych ustug — oparte na miernikach wskaznikowych.

W toku dziatalno$ci spotki mogg zostaé naruszone przepisy ustawy o prawie pocztowym. Wigze sie to z ryzykiem narazenia

Grupy na kary finansowe natozone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej. Zastosowanie sankcji finansowych moze
wplyna¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy, jej przychody i wyniki.

W przypadku naruszenia przepiséw ustawy o ochronie danych osobowych Generalny Inspektor moze nakaza¢ przywrdcenie

stanu zgodnego z prawem, a takze:

usunigcie uchybien,

uzupetnienie, uaktualnienie, sprostowanie, udostepnienie lub nieudostepnienie danych osobowych,
zastosowanie dodatkowych Srodkéw zabezpieczajgcych zgromadzone dane osobowe,
wstrzymanie przekazywania danych osobowych do parnstwa trzeciego,

zabezpieczenie danych lub przekazanie ich innym podmiotom,

- F F F o oF

usuniecie danych osobowych.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych powyzsze sankcje zostang
zastosowane w stosunku do spotki Integer.pl SA lub ktérej$ ze spdtek z jego Grupy Kapitatowej, co moze wptynaé
negatywnie na ich dziatalno$¢, przychody i wyniki.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig poSrednictwa finansowego i ubezpieczeniowego dotyczace spdtki zaleznej InPost Finanse

Sp. z 0.0., $wiadczacej ustugi posrednictwa finansowego polega na zwigkszonej konkurencji ze strony innych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku docelowym. Dziatalno$¢ tej spdtki opiera sie na wspétpracy z bankami, ubezpieczycielami,
operatorami telefonicznymi, a ryzyko wzrostu konkurencji moze spowodowaé spowolnienie rozwoju spotki i obnizenie
rentownosci dziatalno$ci operacyjnej. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez oferowanie innowacyjnych ustug posrednictwa
finansowego i ubezpieczeniowego. Oferta jest unikatowg na polskim rynku prywatnych operatoréw pocztowych, a tym

samym jest mniej wraZliwa na presje konkurencji oraz bardziej atrakcyjna dla potencjalnych partneréw biznesowych.
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Struktura witasnosci Grupy Kapitalowej na dzien zloZzenia raportu zostata przedstawiona w punkcie 3 niniejszego
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2010. Osoby nadzorujgce i zarzadzajace w Grupie tacznie posiadajg
50,16% akji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Wobec tak duzej koncentracji akcji wokét oséb zarzadzajacych istnieje ryzyko, iz mniejsi akcjonariusze nie dysponujg

odpowiednig iloscig gloséw na WZA aby przegtosowac projekty uchwat inne niz te, proponowane przez osoby zarzadzajace.

Jednocze$nie osoby zarzadzajace deklarujg, iz majg na celu przede wszystkim rozwdj firmy oraz wypracowanie wigkszego

zysku dla akcjonariuszy.

Istnieje wiele ryzyk zwiazanych z otoczeniem Emitenta i jego Grupy. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z;

# czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce
% zmiennymi przepisami prawa

+ spadkiem dynamiki branzy direct marketing/direct mail, branzy ustug pocztowych oraz ustug finansowych
i ubezpieczeniowych

+ wzrostem konkurencji

+ niestabilng polityka podatkowg

=

zmiang stop procentowych i ryzykiem walutowym

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej s zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jeqo interpretacje. Zmiany te

moga zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujgcym na dziatalno$¢ spotek Grupy.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej przepisy prawa polskiego znajdujg sie w okresie ciggtych zmian. Zmiany te
mogg, powaznie wptywaé na otoczenie prawne dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnos$ci spotki dominujacej. Wejscie w
zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd. Ze wzgledu
na zakres dziatalno$ci spotek Grupy istotne znaczenie dla ich funkcjonowania beda miaty potencjalne zmiany przepiséw z
zakresu prawa pocztowego, prawa konkurencji i konsumenta oraz kodeksu spétek handlowych.

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od takich czynnikéw makroekonomicznych jak: poziom i dynamika PKB, inflacja, podatki,
wzrost stdp procentowych.

Negatywny wplyw na Grupe Kapitatowa, jej przychody i wyniki moze mie¢ niekorzystny trend ksztattowania sie tych
czynnikéw gospodarczych. Poprzez dywersyfikacje portfela zleceniodawcdw oraz poprzez nieustanne wprowadzanie

nowych ustug i produktow spdtki Grupy minimalizujg mozliwo$¢ wystapienia takiego ryzyka.

Dziatalno$¢ pocztowa jest obecnie domeng panstwowej instytucji. Dlatego tez istnieje ryzyko wystapienia naciskow
politycznych na instytucje i urzedy regulujace dziatania rynkowe w zakresie rynku pocztowego, w celu ograniczenia swobody
$wiadczenia ustug pocztowych. Konsekwencjq takiej sytuacji bytoby znaczace obnizenie dynamiki rozwoju oraz wyniku
spotki zaleznej InPost Sp. z 0. 0.

Istnieje ryzyko, ze dynamika wzrostu branz oraz warunki dziatalno$ci na rynkach, na ktérych dziata Spétka Integer.pl SA i

spotki Grupy Kapitatowej, ulegng pogorszeniu. Moze to negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa Emitenta i jego Grupy

Kapitatowe;.
Ryzyko wystapienia niekorzystnych zjawisk w branzach, w ktérych dziataja Spétki Grupy Integer.pl SA, jest niewielkie,
gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz ustugi przez nie $wiadczone majg charakter ogdlnokrajowy, zwigzane sg z codzienng

dziatalno$cig podmiotow gospodarczych, potrzebg komunikowania sie.
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Spotka Integer.pl SA oraz spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. posiadajg ugruntowang, i bezpieczng pozycje lideréw w branzy

dystrybucji bezadresowej i adresowej oraz ustug pocztowych. Istnieje jednak ryzyko jej utraty na rzecz jednego z

konkurentéw. Utrata pozyciji lidera na rynku direct mail mogtaby spowodowac nizsza dynamike sprzedazy oraz wolniejsze
tempo rozwoju spofki.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. dziata na ksztattujgcym sie rynku prywatnych ustug pocztowych. Gtéwnym konkurentem
jest Poczta Polska SA, oraz inne spotki kurierskie i pocztowe. Wzrost konkurencji na rynku moze spowodowa¢ spadek

dynamiki przychodéw, nizszg rentowno$¢ oraz ptynno$¢ finansowa Grupy Kapitatowej. Atutem emitenta i spotek Grupy

Kapitatowej jest doSwiadczenie i know-how oraz wiasne struktury organizacyjne. Ryzyko wzrostu konkurenciji jest
uzaleznione od terminu peinej liberalizacji rynku ustug pocztowych. Ze wzgledu na bariery takie jak: wysoki koszt
rozpoczecia dziatalnosci, rozbudowa struktury organizacyjnej o zasiegu ogélnokrajowym, rekrutacja i przeszkolenie tysiecy
pracownikéw i wspdtpracownikdw operacyjnych, inwestycje w systemy informatyczne oraz wiarygodno$c¢ i referencje, zaden
krajowy podmiot nie bedzie w stanie w krétkim okresie czasu zagrozi¢ pozyciji konkurencyjnej emitenta i spotek Grupy.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, a wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny lub brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedace;
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta i jego Grupy, sytuacja ta moze mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Spotka Integer.pl SA zawarta w sierpniu 2008 roku dtugoterminowg umowe CIRS (Currency Interest Rate Swap). Jest to
umowa pomiedzy dwoma stronami, polegajaca na wymianie wartosci nominalnej pozyczki oraz jej oprocentowania w jednej
walucie (w przypadku Integer.pl SA — PLN) na warto$¢ nominalng pozyczki wraz z oprocentowaniem w innej walucie (JPY).
Dotychczasowe obserwacje i szczegdtowe analizy rynku dotyczace stosowania operacji CIRS dokonane przez Integer.pl SA
gwarantujg bezpieczenstwo i stabilizacje finansowa spotki. W 20101 roku jak i w latach poprzednich ujemny bilans zwigzany

z transakcjg CIRS oraz koszty transakcji byt pokrywany z wynagrodzenia Zarzadu spétki Integer.pl SA.

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z rynkiem kapitatowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:
% zawieszeniem notowan
+ wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

# sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepiséw ustawy o ofercie oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi

+ nieprawidtowym rozliczeniem dotacji unijnych

W przypadku uznania, ze Spotka Integer.pl SA narusza obowigzujgce przepisy lub nie dopetnia okre$lonych obowigzkdw

wynikajacych z ustaw lub wykonuje obowigzki w sposdb nienalezyty KNF moze zada¢ zawieszenia obrotu, gdy obrot
okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczehstwa obrotu na
tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw. Réwniez KNF moze zadaé wykluczenia z obrotu papieréw warto$ciowych
lub, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposoéb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub
bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow inwestoréw. W przypadku gdy Spdtka nie

wykonuje albo wykonuje nienalezycie ustawowe obowigzki Komisja moze: wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
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warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozyC kare pienigzng albo zastosowac obie sankcje facznie. Zgodnie z
przepisami Regulaminu GPW, istnieje ryzyko wykluczenia papierdw warto$ciowych z obrotu gietdowego przez Zarzad
Gieldy.

W zwigzku z uzyskaniem przez spdtke dominujaca Integer.pl SA oraz spotke zalezng InPost Sp. z 0.0. dotacji unijnych

istnieje ryzyko uznania cze$ci badz catoSci wydatkowanych $rodkéw w ramach poszczegéinych projektow za

niekwalifikowane. Gdyby faktyczna realizacja projektu odbiegata od projektu zatozonego takie dziatanie skutkowaé
moze powaznymi konsekwencjami w postaci zwrotu przez spétki otrzymanych $rodkoéw na realizacje wraz z odsetkami.
Réwniez dalsze ubieganie sie o dotacje nie bytoby mozliwe w okresie kilku najblizszych lat. Taka sytuacja mogtaby w

znaczacy sposob wptynac na dziatalno$¢ Grupy, jej ptynnos¢ finansowa, a w rezultacie na wynik.

Ryzyka zwiazane z ryzykiem finansowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:

+ ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem zmiany kursu walut oraz ryzykiem cenowym
+ ryzykiem kredytowym
# ryzykiem utraty ptynnosci

# ryzykiem zmiany przeptywow pienieznych

Ryzyko rynkowe - zwigzane ze zmiang kursu walut nie jest znaczace dla Grupy. Spétka dominujaca posiada jedng
podpisang umowe najmu powierzchni w EURO (umowa podpisana w marcu 2009 roku). Drugg transakcjq zwigzang ze
zmiang kursu walut jest wspomniana powyzej transakcja CIRS.

Ryzyko cenowe - ceny kolportazu oferowanego przez spdtke dominujaca wykazujg duzq stabilno$é i sg stosunkowo niskie.
Spotki Grupy kapitatowej oferujg ustugi o podwyzszonym standardzie i jednocze$nie nizszej cenie oferujac tym samym
najbardziej konkurencyjne ustugi w kraju. Nieznaczne zmiany cen ustug pocztowych na rynku nie wptywajg w sposéb
znaczagy na kondycje finansowa spotki.

Ryzyko utraty ptynnodci — spdtki Grupy utrzymujg odpowiedni poziom Srodkéw pienieznych oraz dostepno$¢ finansowania

dziatalno$ci w ramach dostepnych Srodkow oraz uméw i linii kredytowych. W 2010 roku ryzyko utraty ptynnosci finansowe;
nie wystepowato.

Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych — spotki Grupy posiadajg kredyty i pozyczki o

zmiennym oprocentowaniu stad sg narazone na ryzyko zmiany przeplywdw pienieznych w efekcie zmiany stdp

procentowych. Biorgc pod uwage poziom posiadanych kredytow i pozyczek ryzyko to jest niewielkie.

8  Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Integer.pl SA

8.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udziatem poszczegéinych produktow, towaréw i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogotem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

W 2011 roku ramach ustug Grupy Kapitatowej Integer.pl SA Swiadczone byty nastepujace rodzaje ustug:
% ustugi pocztowe, paczkowe i konfekcjonowania (*)

+ Uustugi kolportazu bezadresowego i adresowego
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+ przychody ze sprzedazy towarow(**)

+ przychody pozostate (***)

(*) Przychody z wysytki paczek i ustug sortownia przesytek listowych

(**) Przychody ze sprzedazy towaréw dotyczg sprzedazy towaréw wykorzystywanych przy konfekcjonowaniu przesytek pocztowych przez
firmy zewnetrzne oraz w przypadku spétki Integer.pl SA ze sprzedazy urzadzen paczko matowych

(***) Przychody z najmu powierzchni

Profil dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA skupia sie wokét nastepujacych obszaréw:

Ustugi kolportazu drukéw bezadresowych i materiatow reklamowych oraz mobilnego direct marketingu, realizowane
przez spotke dominujacg Integer.pl SA. Ponadto, kolportaz drukéw bezadresowych i materiatow reklamowych na terenie

Ukrainy /obstuga klientéw biznesowych/ w ramach zagranicznej spotki Integer.ua.

Ustugi pocztowo-kurierskie dla przesytek o masie powyzej 50g dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych w oparciu o
wiasng sie¢ oddziatow i Punktow Obstugi Klienta oraz wiasnych doreczycieli, realizowane przez spétke zalezng, InPost Sp. z
0.0. — najwiekszego niezaleznego operatora pocztowego w kraju. Od 2010 roku spétka $wiadczy réwniez — wspdlnie z firmg
Inforsys SA (ktora przejeta spotke Mass Mailing Integrated Sp. z 0.0.) — ustuge Power Post opartg na technologii poczty
hybrydowe;.

Ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientow masowych i indywidualnych oraz ustugi z zakresu mobilnych ptatnosci i e-
dokumentéw realizowane w oparciu 0 wlasne punkty obstugi oraz sieC franczyzowg, w ramach spétki zaleznej InPost

Finanse Sp. z 0.0.

Ustugi paczkowe dla branzy e-commerce oraz klientow indywidualnych za posrednictwem spotki InPost Paczkomaty Sp. z
0.0., W oparciu o sie¢ Paczkomatéw — automatycznych urzadzen do catodobowego nadawania i odbierania przesytek przez

7 dni w tygodniu.

Ustugi w obszarze social-commerce i social-shopping za posrednictwem platformy InFlavo, umozliwiajacej kompleksowa

sprzedaz produktéw i ustug na portalu Facebook.com na podstawie licencji od spétki E-InPost Sp. z 0.0.

Ustugi z zakresu telefonii komdrkowej i direct marketingu mobilnego realizowane we wspétpracy z InMobile Sp. z 0.0.
— wirtualnym operatoratorem telefonii komérkowej (MVNO) z czotowa markg FreeM, zapewniajacym jednoczesnie obstuge

Carrefour MOVA przez spotke zalezng InltTec (poprzednia nazwa spétki CP Telecom Sp. z 0.0.)

Ustugi logistyczno-transportowe realizowane w obrebie Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za po$rednictwem spétki zaleznej

InPost Logistyka Sp. z 0.0.

Struktura sprzedazy w 2011 roku w spdtkach Grupy Kapitatowej Integer.pl SA przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj dziatalnosci: Rok 2011 Rok 2010 Zmiana +/-
Kolportaz bezadresowy 40723 44 141 3418
Kolportaz adresowy 1354 2489 (1135)
Ustugi pocztowe i paczkomatowe, 161035 130422 30613
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kofekcjonowania

Pozostate 17 374 13119 4255
Towaréw 25 056 15 626 9430
Razem sprzedaz: 243 960 202 379 46 581

8.2  Sezonowos¢ sprzedazy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci sezonowos$¢ w przypadku spoétek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA nie jest
znaczaca. W przypadku spétki dominujacej ktérej podstawg dziatalnoSci jest kolportaz, przychody z ustug sg stabilne. W
przypadku spétki zaleznej InPost Sp. z 0.0. ktérej podstawg dziatalnosci sg ustugi pocztowe zauwazalny jest wzrost ustug

doreczania korespondencji w okresach swigtecznych. W przypadku pozostatych spotek Grupy sezonowo$¢ nie wystepuije.

8.3  Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z emitentem.
Spotki Grupy Kapitatowej realizujg sprzedaz gtéwnie na rynku krajowym stad tez Grupa wyodrebnia sprzedaz wg segmentéw

dziatalnosci nie wg segmentow geograficznych.

Gtéwnymi segmentami dziatalnosci spdtek Grupy Kapitatowej sg:
* ustugi kolportazu drukéw bezadresowych i materiatéw reklamowych oraz mobilnego direct marketingu,
+ ustugi pocztowo-kurierskie,
+ ustugi finansowo-ubezpieczeniowe,
* Ustugi paczkowe dla branzy e-commerce,
'

ustugi logistyczno-transportowe

Zarowno spdtka dominujgca Integer.pl SA jaki i spétka zalezna InPost Sp. z 0.0. sg liderami branz ktére reprezentuja. W
otoczeniu spotek nie dziatajg firmy $Swiadczace podobne ustugi stanowigce dla nich znaczacg konkurencje. Spétka
dominujgca obstuguje duze sieci handlowe oraz sklepy zrzeszone w sieciach handlowych. Dodatkowo kolportowane sg
materialy reklamowe dla mniejszych, lokalnych firm stanowigce jednakze znikomy procent w catosci przychoddw.

W branzy handlu detalicznego dystrybucja bezadresowa wcigz stanowi najwazniejsza forme kontaktu z klientem.
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8.4  Zroédta zaopatrzenia.

Zrédta zaopatrzenia spotki dominujgcej s rozproszone ze wzgledu na iloé sieci handlowych i drobniejszych kontrahentéw

dla ktérych swiadczy ustugi.

Grupa nie posiada dostawcy i odbiorcy ktérego obrét przekraczat 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w 2011

roku

Najwiekszymi odbiorcami ustug Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w 2011 roku byty nastepujace podmioty gospodarcze:

®

+¢ Orange Customer Service Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

R/

¢ MGA Metro Group Advesrtising Polska Sp. z 0.0. Sp. komandytowa

R/

¢+ Polska Grupa Pocztowa Spétka Akcyjna

Najwiekszymi dostawcami ustug w Grupie w 2011 roku byly nastepujace podmioty gospodarcze:

R/

¢+ Mass Mailing Integerated Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

+¢+ Zaktad Mechaniki Precyzyjnej Agmet Nowinski Spotka Jawna
¢+ Zaktad Produkcji Automatyki Sieciowej (ZPAS) Spotka Akcyjna

9  Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne istotne zdarzenia w 2012 roku.

9.1  Znaczace umowy Grupy Kapitalowej majace wplyw na jej dziatalno$é.

1) W dniu 10 sierpnia 2011 roku spdtka podpisata znaczacg umowe ramowg dotyczacq sprzedazy automatycznych urzadzen
do nadawania i odbierania paczek (Paczkomatdéw) ze spotkg prawa hiszpanskiego.

Szacunkowa faczna warto$¢ umowy w okresie najblizszych 2 lat wynie$¢ moze réwnowartos¢ 8 500 000,00 Euro (osiem
milionéw pieéset tysiecy).

Pierwszy etap umowy (pilotaz) o wartosci 484 000,00 Euro (czterysta osiemdziesiat cztery tysigce) zrealizowany zostat do
kofica 2011 roku. Po jego zakonczeniu, na zasadach okreslonych w umowie nastapi¢ ma dostawa kolejnych paczkomatow z
przeznaczeniem na rynek hiszpanski i portugalski.

Wraz z urzadzeniami dostarczane jest odpowiednie oprogramowanie i oprzyrzadowanie. Emitent jako dostawca urzadzen
zapewnia réwniez szkolenie personelu oraz udziela gwarancji na urzadzenia. Umowa zawiera klauzule dotyczace ochrony
praw wiasno$ci intelektualnej, zakazu konkurencji i poufnosci typowe dla tego typu transakgji.

Kary umowne zastrzezone dla Stron w przypadku ich wielokrotnego natozenia mogq przekroczy¢ réwnowarto$¢ kwoty
200.000 euro, wedtug sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na dzien
zawarcia tej umowy. Zaptata kar umownych nie wytacza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych
przekraczajacych wysokos¢ tych kar.

Kryterium uznania umowy za znaczacq jest przekroczenie 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy grupy kapitatowej
emitenta za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych.
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Emitent postanowit 0 op6Znieniu przekazania informacji na temat nazwy kontrahenta hiszparskiego do dnia 31 grudnia 2011
roku ze wzgledu na stuszny interes Emitenta (*)
(*) w dniu 12 pazdziernika 2011 roku (RB 64/2011) Emitent przekazat informacje dotyczaca nazwy kontrahenta: FITMAN

S.L. z siedzibg w L’'Hospitalet (Barcelona) w Hiszpanii.

9.2  Znane umowy zawarte migdzy akcjonariuszami.

W 2011 roku oraz do dnia publikacji raportu rocznego nie istniejg znane spdtce umowy mogace w przysztosci spowodowaé
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz nie istniejg innego typu umowy zawarte

pomiedzy akcjonariuszami poza umowami wskazanymi ponizej.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku zostata zawarta pomigdzy: Emitentem, Inpost Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - spotkg
zalezng od Emitenta (,Inpost Sp. z 0.0.”), Easy Pack Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spétkq zalezng od Emitenta
(,EasyPack Sp. z 0.0.”), Asterina Investments S.a. r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,Asterina”) oraz przy udziale PineBridge
New Europe Partners Il L.P. spotki komandytowej z siedzibg w George Town na Kajmanach (,PineBridge”) umowa
inwestycyjna, ktdrej przedmiotem jest wspoina inwestycja Emitenta, Inpost Sp. z 0.0. oraz Asterina w EasyPack Sp. z o.o.
(,Umowa Inwestycyjna”), na podstawie ktérej EasyPack Sp. z 0.0. rozwija¢ ma na rynku europejskim dziatalno$¢ w zakresie
rozwoju i zarzadzania siecig paczkomatow.

Dzieki zawarciu Umowy Inwestycyjnej EasyPack Sp. z 0.0. pozyska znaczace $rodki finansowe na rozwdj sieci
paczkomatéw na terenie kilkunastu krajéw europejskich. Model biznesowy EasyPack Sp. z 0.0. zaktada wynajem skrytek w
paczkomatach réznym operatorom pocztowym i logistycznym.

Umowa Inwestycyjna zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym uzyskania ze strony Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje przedsiebiorcow.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej:

a) Inwestycja w EasyPack Sp. z 0.0. bedzie dokonywana przez strony etapami, w okresie od dnia 11 maja 2012 roku do dnia
30 czerwca 2014 roku;

b) Emitent zobowigzany jest wnie$¢ do EasyPack Sp. z 0.0. tytutem wktadéw na pokrycie udziatbw obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z 0.0. wktady pieniezne oraz wkiady niepieniezne w postaci migdzy
innymi zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Emitenta dziatajacej w postaci oddziatu Emitenta pn. ,Integer.pl S.A. Oddziat
Paczkomaty w Zabierzowie — o tacznej wartoci do 55 000 000,00 Euro;

c) Inpost Sp. z 0.0. zobowigzany jest wnies¢ do EasyPack Sp. z 0.0. tytutlem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z o0.0. wkiad niepieniezny w postaci zorganizowanej czgeSci
przedsigbiorstwa Inpost Sp. z 0.0. dziatajacej w postaci oddziatu Inpost Sp. z 0.0. pn. ,Inpost Sp. z 0.0. Oddziat Paczkomaty
w Krakowie”;

d) Asterina zobowigzana jest wnie$¢ do EasyPack Sp. z o.0. tytutem wktadow na pokrycie udziatow obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z 0.0. wktady pieniezne w wysokosci do 60 000 000,00 Euro;

e) Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. bedg przez caty okres inwestycji udziatowcami wiekszosciowymi EasyPack Sp. z 0.0.; f)
Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. bedg uprawnione tacznie do powotywania czterech sposrod siedmiu czionkéw Rady

Nadzorczej;
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g) Srodki zainwestowane w EasyPack Sp. z 0.0. bedg przekazywane na zakup paczkomatow i rozwéj ich sieci w krajach
europejskich

h) Okreslone zostaty zasady zarzadzania spotkg EasyPack Sp. z 0.0., ktére zostang takze wprowadzone do umowy spotki
EasyPack Sp. z0.0,;

i) Strony zobowigzaly sie nie zbywac udziatdw w spdice EasyPack Sp. z 0.0. przez okres czterech lat od zawarcia Umowy
Inwestycyjnej (,Lock Up”), a po tym okresie okre$lity zasady na jakich moze odbywaé sie wyjscie ze spdiki przez
poszczegolnych wspolnikow;

J) Zastrzezono kary umowne za naruszenie zakazu konkurencji, ktérych maksymalna wysoko$¢ mozliwa do natozenia na
Emitenta wynosi 10 000 000,00 Euro;

k) Zastrzezono mozliwo$¢ umorzenia cze$ci udziatow poszczegdlnych stron w EasyPack Sp. z 0.0. w przypadku naruszenia
ich zobowigzan zwigzanych z wniesieniem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w EasyPack Sp. z 0.0. zgodnie z
postanowieniami Umowy Inwestycyjnej;

[) Umowa Inwestycyjna wygasa z momentem wyjscia z inwestycji EasyPack Sp. z 0.0. przez Asterina, tj. do momentu zbycia
przez Asterina wszystkich przystugujacych jej udziatow w spétce EasyPack Sp. z 0.0., jednak niezaleznie od powyzszego
Umowa Inwestycyjna wygasnie po uptywie 10 lat od dnia jej zawarcia;

Jednoczesnie Emitent udzielit Asterina poreczenia na podstawie odrebnej umowy za zobowigzanie EasyPack Sp. z 0.0. do
zwrotu kwoty pozyczki. Poreczenie udzielone zostato na okres 6 lat do tacznej kwoty 11 600 000,00 Euro.

W wykonaniu postanowiern Umowy Inwestycyjnej PineBridge udzielit EasyPack Sp. z 0.0. poreczenia za wynikajace z
Umowy Inwestycyjnej zobowigzania Asterina. Poreczenie zostato udzielone na okres 6 lat do facznej kwoty 50 000 000,00
Euro.

Dodatkowo w wykonaniu zobowigzania z Umowy Inwestycyjnej Emitent zawart z Asterina przedwstepng umowe sprzedazy
udziatéw spotki EasyPack Sp. z o.0. (,Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatow”), na podstawie ktdrej w przypadku
zaistnienia warunku okreslonego w tej Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatow, Asterina bedzie uprawniona do objecia
akcji serii G Emitenta w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o ktérym mowa ponizej i w
wyniku realizacji praw inkorporowanych w wyemitowanych w zwigzku z tym podwyzszeniem warrantach subskrypcyjnych.
Powyzsze moze nastapic jedynie, jezeli Emitent uprzednio nie wykupi posiadanych przez Asterina udziatéw w EasyPack Sp.
z 0.0. Warunkiem tym jest znaczace niepowodzenie planowanych inwestycji w EasyPack Sp. z 0.0., co zdaniem Zarzadu

Emitenta jest mato prawdopodobne.

W zwigzku z powyzszym, Emitent zobowigzany jest do podjecia uchwaty w przedmiocie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta z wylaczeniem prawa poboru oraz do emisji warrantdw subskrypcyjnych, ktére bedg
wyemitowane i wydane nieodptatnie spdice Asterina i ktére bedq uprawnialy do objecia akcji serii G Emitenta
wyemitowanych w oparciu o powyzsza uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta (do maksymalnej wysokosci
15% aktualnego kapitatu zaktadowego Emitenta). Prawa do objecia akcji serii G wynikajace z warrantéw subskrypcyjnych, o
ktérych mowa powyzej beda mogty by¢ zrealizowane nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2018 roku i tylko po spetnieniu sie
ww. warunku okre$lonego w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatow.

Zrédtem inwestycji ze strony Emitenta sg $rodki wiasne.

Ponadto Emitent oraz jego spétka zalezna, Granatana Limited, z siedzibg w Nikozji (Cypr) za posrednictwem spotki Giverty

Holding Limited zatoZzonej wspolnie z iTech Fund |, LP, podpisali wspélnie umowe inwestycyjng dotyczacq inwestycji w
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Federacji Rosyjskiej poprzez spétke Easy Pack Russia LLC. Emitent kontroluje 83% udziatéw w spétce Granatana Limited,
ktdra z kolei posiada 90,00 % udziatéw w Giverty Holding Ltd bedacej wtascicielem 95% udziatéw w Easy Pack Russia LLC.
Pozostate 5% udziatéw Easy Pack Russia posiada spotka QIWI Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr).

Na warunkach okreslonych w umowie jest ona uprawniona do wykonania opcji odkupu pozostatych 95% po uptywie 3 lat od
objecia udziatéw w Easy Pack Russia nie pdzniej niz po uptywie 5 lat od taj daty. Docelowo iTech Fund I, LP uprawniony
bedzie do objecia do 49% udziatéw w Giverty Holding Ltd przy zatozeniu warto$ci inwestycji na poziomie USD 10.000.000.
Po uptywie okresu obowigzywania opcji odkupu udziatbw w Easy Pack Russia przez QiWi Limited, iTech Fund I, LP
nabedzie uprawnienie do zamiany (swap) udziatbw w Giverty Holding Limited na akcje Emitenta wyemitowane w ramach

kapitatu odcelowego, wg wycen i na zasadach okreslonych w umowie.

9.3  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2011.

I. Zmiany wysokosci kapitatu w spotkach Grupy.

W roku obrotowym 2011 oraz do dnia publikacji raportéw rocznych za 2011 rok nie nastapity zmiany struktury kapitatu w

spotkach Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Il Informacje o systemie motywacyjnym oraz warrantach subskrypcyjnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Integer.pl SA w dniu 06 czerwca 2011 roku podjeto uchwate w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

NWZA doceniajac dotychczasowe dokonania kluczowych pracownikow spotki dominujacej i jej Grupy kapitatowej oraz
zamierzajac przyczyni¢ sie do stabilizacji kadrowej pracownikow najwyzszego szczebla, w celu umozliwienia stworzenia
nowych, efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla osob, ktére sq odpowiedzialne za rozw6j spétek Grupy kapitatowej a
tym samym dazac do zapewnienia wzrostu warto$ci spétki na rzecz wszystkich akcjonariuszy postanowito wdrozyé Program

Motywacyjny.

Zasady, przeznaczenie i czas trwania Programu Motywacyjnego.

1. Program skierowany jest do kluczowych pracownikéw spotki oraz do zarzaddw i kluczowych pracownikow
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

2. Program obejmuje cztonkéw zarzadow i cztonkdw kadry kierowniczej spotek z Grupy kapitatowej Integer.pl SA
oraz inne osoby kluczowe dla realizacji strategii rozwoju pozostajace w stosunku pracy, zlecenia lub innym
podobnym z Integer.pl SA.

3. Program ma na celu dostosowanie intereséw 0sob objetych Programem Motywacyjnym do interesow
akcjonariuszy spotki.

4. Programem nie sg objeci cztonkowie zarzadu spdtki Integer.pl SA i spotek wchodzacych w skiad grupy
Kapitatowej Integer.pl SA, ktorzy posiadajg akcje spotki uprawniajace do co najmniej 5% gtosow na Walnym

Zgromadzeniu.
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5. Programem Motywacyjnym zostang objete lata obrotowe spétki: 2011, 2012, 2013.

6. Program oparty bedzie na emisji warrantdw, ktorych posiadacze beda uprawnieni, do objecia tacznie nie
wiecej niz 133 000 ( sto trzydziesci trzy tysiqce) akcii serii F. Lista 0s6b uprawnionych zostanie okre$lona w

Regulaminie Programu Motywacyjnego lub w odrebnych uchwatach Rady Nadzorcze;.

Przyjecie Programu Motywacyjnego.

1. Program Motywacyjny wejdzie w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorczg Regulaminu Programu.

2. Emisja warrantéw na rzecz oséb uprawnionych uzalezniona bedzie od spetnienia warunkow ustalonych

dla poszczegdlnych oséb uprawnionych lub ich grup w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

3. W Regulaminie zostang ustalone zasady okreslania liczby warrantéw, ktére mogg zostaé wyemitowane
na rzecz poszczegdlnych oséb w kazdym kolejnym roku trwania Programu oraz warunki uprawniajace

poszczegolne osoby do objecia oraz wykonywania praw z warrantéw.

4. Warunki te mogq zosta¢ okreslone dla wszystkich oséb uprawnionych lub oddzielnie dla poszczegdinych

grup oséb.

5. Warranty bedg emitowane na rzecz oséb uprawnionych w latach 2012-2014.

Rada Nadzorcza w dniu 06 czerwca 2011 przyjeta Program Motywacyjny.

1. Emisja / sptata obligacii, bony dtuzne.
Sptata obligacii.

Spotka Integer.pl SA w zwigzku z uptywem terminu zapadalno$ci catkowicie sptacita zobowigzania wobec obligatariuszy,
ktdrzy objeli obligacije serii D, w tacznej kwocie 6 287 040,00 zt (Raport biezacy 8/2011 z dnia 10.02.2011).

Realizacja transakcii obligacji i bonéw dtuznych

W 2011 roku spotka Integer.pl SA otrzymata od Raiffeisen Bank Polska SA datowane na:

10 luty 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana
seria liczyta 500 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych kazdy i tacznej wartosci
nominalnej 5.000.000 (pie¢ milionéw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji przypada na dzien
08 lutego 2013 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowac czynnosci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysztosci.
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15 kwietnia 2011 roku potwierdzenie realizacji transakgji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 200 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych kazdy i facznej wartoSci
nominalnej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 15
pazdziernika 2013 roku.

Obligacje nie sa ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowaé czynnos$ci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysziosci.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 200 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ztotych kazdy i tacznej wartoSci
nominalnej 2.000.000 (dwa miliony) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 14

grudnia 2012 roku.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 1000 instrumentéw finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10.000 ziotych kazdy i facznej wartoSci
nominalnej 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na

dzien 13 czerwca 2014 roku.

14 czerwca 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych. Uplasowana

seria liczyta 300 instrumentéw finansowych o jednostkowej wartoci nominalnej 10.000 ztotych kazdy i tacznej wartoSci
nominalnej 3 000 000,00 (trzy miliony) ztotych. Obligacje sa oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien
15 czerwca 2012 roku.

Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowa¢ czynnosci majacych na celu wprowadzenie
Obligaciji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowym.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen Obligacji w przysztosci.

16 wrzednia 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 444 instrumenty finansowe o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 zlotych kazdy i tacznej
wartosci nominalnej 4 440 000,00 ( cztery miliony czterysta czterdziesci tysiecy) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data
zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 16 wrzesnia 2014 roku.

Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowaé czynno$ci majacych na celu wprowadzenie
obligacji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen obligacji w przysztosci.
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24 pazdziernika 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji bondw dtuznych. Uplasowana seria liczyta

50 instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 ztotych kazdy i facznej wartoci nominalnej
5000 000,00 (pie¢ milionéw) ztotych. Bony sg oprocentowane. Data zapadalno$ci przypada na dzien 19 pazdziernika 2012

roku.

24 listopada 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.
Uplasowana seria liczyta 500 instrumentéw finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10 000,00 zlotych kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 5 000 000,00 (pie¢ miliondw) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji
przypada na dzier 24 listopada 2012 roku.

22 grudnia 2011 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 800 instrumentow finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartoci nominalnej 8 000 000,00 (osiem miliondw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacii
przypada na dzieh 22 marca 2014 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowa¢ czynnosci majacych na celu wprowadzenie
obligacji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen obligacji w przysziosci.

9.4  Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ spétki po zakorczeniu roku obrotowego do
dnia publikacji raportu rocznego

I. Whniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spotki zaleznej.

W dniu 14 lutego 2012 roku Emitent dokonat zbycia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Emitenta dziatajacej w
postaci Oddziatu Integer.pl SA, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest kolportaz drukéw bezadresowych, tytutem wktadu
niepienigznego do spotki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0., w ktorej Emitent posiada 100% udziatéw, w zamian za objecie
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0.

Aport objat zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa bedaca zorganizowanym zespotem sktadnikow materialnych i
niematerialnych oraz zobowigzan, o kiérym mowa w raporcie biezacym numer 81 oraz 89 z 2011 roku. Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wyrazajaca zgode na zbycie przedmiotowej zorganizowanej ¢zeSci
przedsiebiorstwa zostata podjeta dnia 30 grudnia 2011 roku (RB 89/2011).

W sktad przedmiotowe] zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa weszty m.in. wtasno$é ruchomosci, Srodki pieniezne,
autorskie prawa majatkowe do oprogramowania, prawo ochronne do znaku towarowego, prawa i obowigzki wynikajace
z uméw (w tym naleznosci i zobowigzania).

Integer.pl SA za wniesiong aportem zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa objagt 10.000 udziatéw spétki pod firmg,
Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 500 000,00 zt. W
wyniku objecia przedmiotowych udziatow Integer.pl SA bedzie posiadat 10.100 réwnych i niepodzielnych udziatow w

kapitale zaktadowym spétki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartosci

35



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

nominalnej 505 000,00 zt. Integer.pl SA posiada w zwigzku z tym 100% udziatébw w kapitale zaktadowym spotki
Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0.

Il.  Podpisanie listu intencyjnego i aneksu do listu intencyjnego.

W dniu 01 marca 2012 roku zostat podpisany list intencyjny, ktérego stronami jest Emitent oraz spétka Integer EU
Limited z siedzibg na Cyprze, ktdra jest spotkg zalezng Emitenta oraz Post acht Beteiligungs Gmbh z siedzibg w Austrii
(Inwestor).

List intencyjny stanowi podstawe prowadzenia negocjacji w przedmiocie warunkéw potencjalnej transakcji polegajacej
na sprzedazy 100% udziatow spdtki zaleznej od Integer.pl SA — spdtki pod firmg Kolportaz Rzetelny Sp. z c.0. z
siedzibg w Krakowie. (RB nr 17/2012)

W dniu 10 kwietnia 2012 roku zostat zawarty aneks do listu intencyjnego zawartego 01 marca 2012 roku pomiedzy
Emitentem a spdtkg integer EU Limited oraz Post acht Beteiligungs Gmbh z siedzibg w Austrii, na podstawie ktérego
rozszerzono okres wytgcznosci dla inwestora na prowadzenie negocjacji i zawarcie transakcji do dnia 02 maja 2012
roku (w pierwotnycm brzmieniu listu intencyjnego okres wylgacznosci miat trwa¢ do dnia 01 kwietnia 2012 roku.

Pozostate postanowienia listu intencyjnego pozostaty bez zmian. (RB 28/2012)

Ill.  Podpisanie umowy przeniesienia wtasnosci udziatw.

Spotka Integer.pl SA w dniu 23 marca 2012 roku podpisata umowe przeniesienia wiasnosci udziatdw zawartg pomiedzy

Emitentem a Integer EU Limited (Nabywca) z siedzibg na Cyprze.

Na podstawie Umowy Emitent zbyt na rzecz Nabywcy 10 100 (dziesie¢ tysiecy sto) udziatow w kapitale zaktadowym

spotki Kolportaz Rzetelny Spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Spétka), ktore stanowig 100 % kapitatu zaktadowego
Spotki (dalej: ,Udziaty”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Emitent wniést Udziaty do Spétki Integer EU Limited jako wktad niepieniezny i

w zamian za nie objat 488 (czterysta osiemdziesiat osiem) udziatéw w kapitale zaktadowym Integer EU Limited.

(RB 23/2012)

IV. Zawarcie znaczacej umowy inwestycyjnej

W dniu 20 kwietnia 2012 roku zostata zawarta pomiedzy: Emitentem, Inpost Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - spotkg
zalezng od Emitenta (,Inpost Sp. z 0.0.”), Easy Pack Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spétkq zalezng od Emitenta
(,EasyPack Sp. z 0.0."), Asterina Investments S.a. r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,Asterina”) oraz przy udziale
PineBridge New Europe Partners Il L.P. spotki komandytowej z siedzibg w George Town na Kajmanach (,PineBridge”)
umowa inwestycyjna, ktdrej przedmiotem jest wspdina inwestycja Emitenta, Inpost Sp. z 0.0. oraz Asterina w EasyPack
Sp. z 0.0. (,Umowa Inwestycyjna”), na podstawie ktérej EasyPack Sp. z 0.0. rozwijaé ma na rynku europejskim
dziatalno$¢ w zakresie rozwoju i zarzadzania siecig paczkomatéw.

Dzieki zawarciu Umowy Inwestycyjnej EasyPack Sp. z 0.0. pozyska znaczace $rodki finansowe na rozw¢j sieci
paczkomatéw na terenie kilkunastu krajow europejskich. Model biznesowy EasyPack Sp. z 0.0. zaktada wynajem
skrytek w paczkomatach r6znym operatorom pocztowym i logistycznym.

Umowa Inwestycyjna zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym uzyskania ze strony Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje przedsigbiorcow.
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Na podstawie Umowy Inwestycyjnej:

a) Inwestycja w EasyPack Sp. z 0.0. bedzie dokonywana przez strony etapami, w okresie od dnia 11 maja 2012 roku do

dnia 30 czerwca 2014 roku;

b) Emitent zobowigzany jest wnie$¢ do EasyPack Sp. z 0.0. tytutem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z 0.0. wkiady pieniezne oraz wkiady niepieniezne w postaci miedzy
innymi zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Emitenta dziatajacej w postaci oddziatu Emitenta pn. ,Integer.pl S.A.
Oddziat Paczkomaty w Zabierzowie — o tacznej warto$ci do 55 000 000,00 Euro;

c) Inpost Sp. z 0.0. zobowigzany jest wnie$¢ do EasyPack Sp. z o0.0. tytulem wktadéw na pokrycie udziatow

obejmowanych w podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z 0.0. wkiad niepieniezny w postaci

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Inpost Sp. z 0.0. dziatajacej w postaci oddziatu Inpost Sp. z 0.0. pn. ,Inpost Sp.

z 0.0. Oddziat Paczkomaty w Krakowie”;

d) Asterina zobowigzana jest wnies¢ do EasyPack Sp. z o.0. tytutem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym EasyPack Sp. z 0.0. wktady pieniezne w wysokosci do 60 000 000,00 Euro;

) Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. beda przez caly okres inwestycji udziatowcami wigkszo$ciowymi EasyPack Sp. z 0.0.;

f) Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. beda uprawnione facznie do powotywania czterech spo$rod siedmiu cztonkdw Rady
Nadzorczej;

a) Srodki zainwestowane w EasyPack Sp. z 0.0. beda przekazywane na zakup paczkomatow i rozwj ich sieci

w krajach europejskich

h) Okres$lone zostaty zasady zarzadzania spotka EasyPack Sp. z 0.0., ktdre zostang takze wprowadzone do umowy
spotki EasyPack Sp. z 0.0.;

i) Strony zobowigzaly sie nie zbywa¢ udziatéw w spdtce EasyPack Sp. z 0.0. przez okres czterech lat od zawarcia
Umowy Inwestycyjnej (,Lock Up”), a po tym okresie okre$lity zasady na jakich moze odbywac¢ sie wyjscie ze spotki
przez poszczegdlnych wspolnikow;

j) Zastrzezono kary umowne za naruszenie zakazu konkurencji, ktérych maksymalna wysoko$¢ mozliwa do natozenia
na Emitenta wynosi 10 000 000,00 Euro;

k) Zastrzezono mozliwo$¢ umorzenia cze$ci udziatdw poszczegolnych stron w EasyPack Sp. z 0.0. w przypadku
naruszenia ich zobowigzan zwigzanych z wniesieniem wktaddw na pokrycie udziatéw obejmowanych w EasyPack

Sp. z 0.0. zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej;

[) Umowa Inwestycyjna wygasa z momentem wyj$cia z inwestycji EasyPack Sp. z 0.0. przez Asterina, tj. do momentu
zbycia przez Asterina wszystkich przystugujacych jej udziatow w spoice EasyPack Sp. z 0.0., jednak niezaleznie od

powyzszego Umowa Inwestycyjna wygasnie po uptywie 10 lat od dnia jej zawarcia;

Jednoczesnie Emitent udzielit Asterina poreczenia na podstawie odrebnej umowy za zobowigzanie EasyPack Sp. z 0.0.
do zwrotu kwoty pozyczki. Poreczenie udzielone zostato na okres 6 lat do tacznej kwoty 11 600 000,00 Euro.

W wykonaniu postanowien Umowy Inwestycyjnej PineBridge udzielit EasyPack Sp. z 0.0. poreczenia za wynikajace z
Umowy Inwestycyjnej zobowigzania Asterina. Poreczenie zostato udzielone na okres 6 lat do tgcznej kwoty
50 000 000,00 Euro.

Dodatkowo w wykonaniu zobowigzania z Umowy Inwestycyjnej Emitent zawart z Asterina przedwstepng umowe
sprzedazy udziatéw spotki EasyPack Sp. z 0.0. (,Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatéw”), na podstawie ktdrej w
przypadku zaistnienia warunku okreslonego w tej Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatdw, Asterina bedzie

uprawniona do objecia akcji serii G Emitenta w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o
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ktérym mowa ponizej i w wyniku realizacji praw inkorporowanych w wyemitowanych w zwigzku z tym podwyzszeniem
warrantach subskrypcyjnych. Powyzsze moze nastapi¢ jedynie, jezeli Emitent uprzednio nie wykupi posiadanych przez
Asterina udziatbw w EasyPack Sp. z 0.0. Warunkiem tym jest znaczace niepowodzenie planowanych inwestycji w

EasyPack Sp. z 0.0., co zdaniem Zarzadu Emitenta jest mato prawdopodobne.

W zwigzku z powyzszym, Emitent zobowigzany jest do podjecia uchwaty w przedmiocie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta z wytaczeniem prawa poboru oraz do emisji warrantéw subskrypcyjnych, ktére bedg
wyemitowane i wydane nieodptatnie spotce Asterina i ktore bedg uprawniaty do objecia akcji serii G Emitenta
wyemitowanych w oparciu o powyzsza uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta (do maksymalnej
wysokosci 15% aktualnego kapitatu zaktadowego Emitenta). Prawa do objecia akcji serii G wynikajace z warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa powyzej bedg mogty byé zrealizowane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2018 roku i
tylko po spetnieniu sie ww. warunku okre$lonego w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatow.

Zrédtem inwestycji ze strony Emitenta sg $rodki wiasne.

V. Zawarcie umowy przez spotke zalezng InPost Finanse Sp. z 0.0.

W dniu 21 marca 2011 Emitent otrzymat od swojej spotki zaleznej — InPost Finanse Sp. z 0.0. informacje o podpisaniu w dniu
21 marca 2012 roku umowy inwestycyjnej z SMS Kredyt Holding S.A., ktora dotyczy jej spdtki zaleznej - ProfesKasa SA
dziatajacej na rynku mikroptatnosci.

Zgodnie z podpisang umowa InPost Finanse Sp. z 0.0. obejmie 200.000 akcji serii C spdtki ProfesKasa SA, po cenie
emisyjnej réwnej cenie nominalnej, czyli 0,50 PLN za jedng akcje. W zamian za objecie akcji serii C InPost Finanse Sp. z
0.0. zobowigzata sie, iz do korica wrzesnia 2012 roku pozyska na rzecz spotki ProfesKasa SA nie mniej niz 500 punktow
przyjmowania ptatnosci. Pozyskanie mniejszej ilosci punktéw skutkowa¢ moze spadkiem udziatu kapitatowego InPost
Finanse Sp. z 0.0. i odsprzedazq czesci akcji na rzecz SMS Kredyt Holding SA.

SMS Kredyt Holding SA docelowo bedzie posiadat w ProfeskKasa S.A. nie mniej niz 50% akcji (+1 akcja), w kapitale
zaktadowym wynoszacym do nie mniej niz 300 000,00 i nie wigcej niz 400 000,00 ztotych dajacych prawo do nie mniej niz
50 % + 1 glos na Walnych Zgromadzeniach spotki.

InPost Finanse Sp. z 0.0. docelowo bedzie posiadat w ProfesKasa S.A. nie mniej niz 25% akcji (+1 akcja), w kapitale
zaktadowym wynoszacym do nie mniej niz 300 000,00 i nie wiecej niz 400 000,00 ztotych dajacych prawo do nie mniej niz
25 % + 1 glos na Walnych Zgromadzeniach spotki.

Pozostate akcje Profeskasa zostang objete przez inwestordw w ofercie prywatnej. Po zamknieciu oferty prywatnej, w ktére;
spotka zamierza pozyska¢ do 2,5 min PLN, Zarzad ProfesKasa bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie akcji do obrotu na
NewConnect przed koncem Ill kwartatu 2012 roku.

Akcje serii B i C bedg objete zakazem sprzedazy przez okres 12 miesiecy od dnia wprowadzenia do Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect.

W pozostatym zakresie umowa inwestycyjna zawiera postanowienia nie odbiegajgce od postanowien zawieranych przy tego
typu transakcjach. Laczna wysoko$¢ kar umownych ktére mogg obcigzy¢ InPost Finanse Sp. z 0.0. z tytutu niewykonywania

lub niewtasciwego wykonywania umowy nie moze przekroczy¢ 100 000,00 ztotych.
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VI. Realizacja transakcii obligacii i bonéw dtuznych po zakoriczeniu roku obrotowego

07 lutego 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji bonéw dtuznych. Uplasowana seria liczyta 125
instrumentoéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 12
500 000,00 (dwanascie milionéw piecset tysiecy) ztotych. Bony sg oprocentowane. Data zapadalno$ci przypada na dzieh 07

stycznia 2013 roku.

16 marca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 388 instrumentdw finansowych o jednostkowej wartoci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 3 880 000,00 (trzy miliony osiemset osiemdziesiat tysiecy) ztotych. Obligacje sg oprocentowane.
Data zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 16 marca 2015 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowa¢ czynnosci majacych na celu wprowadzenie
obligacji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen obligacji w przysziosci.

22 marca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 800 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartoci nominalnej 8 000 000,00 (osiem miliondw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji
przypada na dzier 24 wrze$nia 2012 roku.

Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowac czynnosci majacych na celu wprowadzenie
obligacji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sq zabezpieczone. Emitent nie planuje takze

ustanowienia zabezpieczen obligacji w przysztosci.

10  Kredyty, pozyczki oraz poreczenia i gwarancje.

10.1 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kredyty zaciagniete przez spotke dominujacg Integer.pl SA wg stanu dzien na 31.12.2011 r. przedstawialy sie
nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiariska 15, 31-064 Krakow

1)

Wyszczegolnienie | Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny 07/150/07/Z/IN
Data podpisania umowy 14.08.2007 roku
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Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2)
Wyszczego6lnienie
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1434 782,60 ztotych
743 477,10 zZtotych

WIBOR 1M + marza banku

30 wrzesnia 2016 roku

Hipoteka taczna zwykta w kwocie 1 434 782,60 zt na nieruchomosci potozone;
Krakéw, ul. Malborska 130 + hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 300 000,00 ztotych
Sptata kredytu inwestycyjnego w banku BPH S.A.

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

Kredyt w rachunku biezacym 07/279/11/2/IVV
26.10.2011 roku
3500 000,00 ztotych

475 476,69 ztotych

WIBOR 1M + marza banku

25 pazdziernika 2012 roku

Weksel in blanco

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat Krakow ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakow

1)

Wyszczego6lnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1011353
Data podpisania umowy 10.06.2010 roku

Kwota kredytu wg umowy 4300 000,00 ziotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 r.

Warunki oprocentowania

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2 985 765,21 zZiotych

WIBOR 1M + marza banku

31 grudnia 2018 roku (przedtuzenie terminu aneksem)

Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez bank rachunkami biezacymi
kredytobiorcy prowadzonymi w banku, o$wiadczenie kredytobiorcy i poreczyciela
wekslowego o poddaniu sie egzekucii, hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 2
000 0000 zt na nieruchomosciach, weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie
zobowigzania kredytowego poreczony, cesja na rzecz banku praw z polisy
ubezpieczeniowej na nieruchomosci, potwierdzony przelew wierzytelno$ci z dotacji

Finansowanie inwestycji Pt: ,Nowe zaawansowane technologicznie rozwigzania
uzytkowe w produkcji automatycznego terminala paczkowego”.

2)
Wyszczegolnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym KRB/1101055

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

21.01.2011 roku
2000 000,00 ztotych
0,00 ztotych

WIBOR 1M + marza banku
27 stycznia 2012 roku
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Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu
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Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkami Biezacymi
Kredytobiorcy, oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekuciji, hipoteka
kaucyjna umowna fgczna do kwoty 3 000 0000 zt na nieruchomosciach, weksel
wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego poreczony przez
Kredytobiorcg wraz z deklaracjq wekslowa, cesja na rzecz Banku praw z polisy
ubezpieczeniowej na nieruchomosci

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa zawarta z GETIN NOBLE BANK S.A. Oddziat Krakéw ul. Domaniewska 39b, 02-675 Warszawa

1)

Wyszczego6lnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt na zakup wyposazenia 3238465/K/2/2011
13.04.2011 roku

230 506,92 ztotych

158 338,14 zlotych

WIBOR 3M + marza banku

27 kwietnia 2013 roku

Przywlaszczenie pojazdu marki BMW X5, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia
AC

Refinansowanie kosztéw zakupu pojazdu BMW X5

2)
Wyszczegélnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt na zakup wyposazenia 3295458/K/2/2011

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin spfaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

09.08.2011 roku
189 521,98 zlotych
160 244,81 zlotych

WIBOR 3M + marza banku

27 kwietnia 2013 roku

Przywtaszczenie pojazdu marki MERCEDES BENZ E-500, wraz z cesjq praw z
umowy ubezpieczenia AC

Refinansowanie kosztéw zakupu pojazdu MERCEDES BENZ E-500, prowizji
bankowych i innych wydatkéw w kwocie 10 000,00 zt

Umowa zawarta z BNP PARIBAS POLSKA SA ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa

1)

Wyszczegolnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa

22.06.2011 roku

Do maksymalnej wysoko$ci 10 000 000,00 ztotych (wszyscy kredytobiorcy(*))
0,00 ztotych

Wibor 1M + marza banku

21 czerwca 2021 roku
-weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez
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Przeznaczenie kredytu

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

kredytobiorcow

-hipoteka taczna do kwoty 15 000 000,00 na nieruchomosci kredytobiorcy Mass
Mailing Integrated Sp. z 0.0.(MMI Sp. z 0.0.) potozonej w Radzyminie, obejmujacej
dziatki 62/25, 63/26, 63/23,63/31

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu nalezno$ci
handlowych przystugujacych wszystkim kredytobiorcom

-przewtaszczenie linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
kredytobiorcy MMI Sp. z 0.0. wraz z o$wiadczeniem MMI Sp. z 0.0. 0 poddaniu sie
na rzecz banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia

-zastaw rejestrowy ustanowiony na ww linii technologicznej do poczty hybrydowej
nalezacej do MMI Sp. z 0.0. 0 poddaniu si¢ na rzecz banku egzekucji wydania
przedmiotu przewtaszczenia

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej

-o$wiadczenia wszystkich kredytobiorcow o poddaniu si¢ egzekugji

Wielocalowa linia kredytowa

(*) umowa wielocalowej linii kredytowej — umowa zawarta miedzy BNP Paribas Bank Polska a spdtkami: Integer.pl SA,
InPost Sp. z 0.0., Mass Mailing Integrated Sp. z 0.0., Inforsys SA, Inpost Logistyka Sp. z 0.0.

Umowa zawarta z Bankiem BPH SA, Al. Pokoju 1, 31-548 Krakéw

1)

Wyszczegolnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011 .

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Linia wielocalowa 803055672/195/2011
25.10.2011 roku
1000 000,00 ztotych

119,45 ztotych

WIBOR 1M + marza banku

22 pazdziernika 2012 roku

Petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy zgodnie z dokumentem
petnomocnictwa, petnomocnictwo do rachunkéw spdtki zaleznej Inpost Sp. z 0.0.
zgodnie z dokumentem petnomocnictwa, poreczenie udzielone przez spétke InPost
Sp. zo.o.

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Kredyty zaciagniete przez spotke dominujaca Inpost Sp. z 0.0. wg stanu dzien na 31.12.2011 r. przedstawiaty sie

nastepujaco:

Umowa zawarta z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy +aneksy
(ostatni aneks z dnia 19.10.2011)
Kwota kredytu wg umowy —sublimit w

Kredyt: 07/182/07/Z/PX

Linia na finansowanie biezacej dziatalnoSci — sublimit na kredyt w rachunku
biezacym

Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje

24.10.2007 roku

2500 000,00 ztotych
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rachunku biezacym

Kwota kredytu wg umowy —sublimit na
kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011  sublimit w rachunku
biezacym

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2011  sublimit na  kredyt
obrotowy

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku obrotowym

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

2400 000,00 ztotych
do kwoty 100 000,00 ztotych
13 966,48 ztotych

2400 000,00 ztotych

Zmienna stopa WIBOR O/N dla depozytéw jednodniowych + marza banku

Zmienna stopa WIBOR dla depozytdw jednomiesiecznych + marza banku
23.10.2012 roku

Weksel In blanco wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowa

poreczony przez spotke Integer pl. SA

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat, Krakow ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakow

1)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1009917
Data podpisania umowy+aneksy 19.05.2010 roku

(ostatni aneks z dnia 11.07.2011)

Kwota kredytu wg umowy 5300 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na |4 787 852,94 ztotych

31.12.2011 r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

WIBOR 1M + marza banku

01 czerwca 2018 roku

-petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezgcymi
Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,

-o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela wekslowego o poddaniu sie egzekuci,
-hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 5 000 000,00 zt na nieruchomosciach
potozonych w Krakowie-Wola Duchacka wpisanych do ksigg wieczystych KW nr
KR1P/00169906/8 oraz nr KR1P/00195768/6 oraz na nieruchomosciach potozonych
w Zabierzowie wpisanych do ksiag wieczystych KW nr KR2K/00035259/1,
KR2K/00025831/2 oraz KR2K/00027386/1

- weksel wlasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego
wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Integer p. S.A oraz Inpost
Logistyka sp. z 0.0. wraz z deklaracjg wekslowa,

- cesja praw na rzecz Banku praw z polisy ubezpieczeniowej na ww nieruchomosci
(w przypadku nieruchomosci w Zabierzowie zabezpieczenie odroczone do czasu
rozpoczecia prac budowlanych),

-potwierdzona cesja z dotacji

Finansowanie/Refinansowanie inwestycji zgodnie z umowg o dofinansowanie

projektu w ramach Il Osi Priorytetowej Gospodarka regionalnej szansy
Matopolskiego  Regionalnego  Programu  Operacyjnego  pt.."Zwiekszenie
konkurencyjnosci  Inpost Sp. z 0.0. poprzez rozbudowe Centrum Zarzadzania

wyposazenie Dziatu Bezpieczeristwa oraz wdrozenie norm 1SO 9001”.
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2)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym KRB/1101059

Data podpisania umowy 21.01.2011 roku

Kwota kredytu wg umowy 2000 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 0,00 ztotych

31.12.2011r.

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin sptaty kredytu 27 stycznia 2012 roku

Zabezpieczenie kredytu -petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezacymi
Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,
-o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,
-hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 3 000 000,00 zt na nieruchomosciach
-weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego poreczony,
-cesja na rzecz Banku praw z polisy ubezpieczeniowej na ww. nieruchomosciach.

Przeznaczenie kredytu Finansowanie biezacej dziatalnosci

Umowa zawarta z Bankiem BPH Spoétka Akcyjna Al. Pokoju 1, 31-548 Krakow
1)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt o linie wielocelowa 803109038/194/2011

Data podpisania umowy+aneks 25.10.2011 roku

(aneks z dnia 28.11.2011)

Kwota kredytu wg umowy 5500 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 0,00 ztotych

31.12.2011 r.

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin sptaty kredytu 22 pazdziernika 2012 roku

Zabezpieczenie kredytu -przelew $rodkdw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 440 000

-petnomocnictwo dla rachunkéw nr 82 1060 0076 0000 3210 0014 3240 w PLN oraz
39 1060 0076 0000 3210 0020 3087 w EUR w Banku nalezacych do Kredytobiorcy,
-petnomocnictwo dla rachunkéw nr 56 1060 0076 0000 3210 0013 7597 w PLN oraz
84 1060 0076 0000 3210 0018 1907 w EUR oraz 21 1060 0076 0000 3210 0016
1895 w USD w Banku nalezacych do Integer.pl S.A

-poreczenia wp prawa cywilnego udzielone przez Integer.pl S.A

Przeznaczenie kredytu Wielocelowa linia kredytowa

Umowa zawarta z BNP PARIBAS BANK POLSKA SA Ul. Suwak 3 02-676 Warszawa
1)

Wyszczegblnienie Opis:

Rodzaj kredytu Wielocelowa linia kredytowa

Data podpisania umowy 22.06.2011 roku

Kwota kredytu wg umowy Do maksymalnej wysokosci 10 000 000,00 ztotych (wszyscy kredytobiorcy)

Aktualne zadtuzenie wg stanu nal0 ztotych

30.06.2011 r.

Warunki oprocentowania Kredyt jest oprocentowany na WIBOR 1M

Termin sptaty kredytu 21.06. 2021 roku

Zabezpieczenie kredytu -weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez
Kredytobiorcow
-hipoteka tgczna do kwoty 15 000 000,00 na:
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Przeznaczenie kredytu

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

nieruchomo$¢ stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (MASS MAILING INTEGRATED)
potozonej w Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26

nieruchomo$¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (MASS MAILING INTEGRATED)
potozonej w Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/23

nieruchomo$¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (MASS MAILING INTEGRATED)
potozonej w Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych Kredytobiorcy A (Integer.pl. SA) od jego dtuznikéw
wskazanych w zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnoSci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych Kredytobiorcy B (Inpost Sp. z 0.0.) od jego dtuznikéw
wskazanych w zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych Kredytobiorcy C (Mass Mailing Integrated) od jego
dtuznikéw wskazanych w zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych Kredytobiorcy D (Inforsys SA) od jego dtuznikéw
wskazanych w zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelnosci z tytutu naleznosci
handlowych przystugujacych Kredytobiorcy E ( Inpost Logistyka Sp. z 0.0.) od jego
dtuznikéw wskazanych w zatgczniku nr 4

-przewtaszczenie linii  technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
Kredytobiorcy C wraz z o$wiadczeniem Przewtaszczajacego (Kredytobiorcy C) o
poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia

-zastaw rejestrowy ustanowiony na w/w linii technologicznej do poczty hybrydowej
nalezacej do Kredytobiorcy C wraz z o$wiadczeniem Przewlaszczajacego
(Kredytobiorcy C) o poddaniu sie¢ na rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu
przewtaszczenia

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej

-oSwiadczenie Kredytobiorcy A (Integer pl. SA) o poddaniu sie egzekucji

-oSwiadczenie Kredytobiorcy B (Inpost Sp. z 0.0.) 0 poddaniu sie egzekucii
-oSwiadczenie Kredytobiorcy C (Mass Mailing Integrated) o poddaniu sie egzekucji
-oSwiadczenie Kredytobiorcy D (Inforsys SA) o poddaniu sie egzekucii

-oSwiadczenie Kredytobiorcy E (Inpost Logistyka Sp. z 0.0.) 0 poddaniu si¢ egzekucji
wielocelowe

—~ o~ o~ —~

Kredyty zaciggniete przez spétke dominujgcg Inpost Finanse Sp. z 0.0. wg stanu dzien na 31.12.2011 r. przedstawialy sie

nastepujaco:

UMOWA ZAWARTA z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Kredyt: 07/109/11/Z/PX
Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt w rachunku biezacym

Data podpisania  umowy+aneksy26.04.2011 roku

(ostatni aneks z 27.10.2011)
aneks po zakonczeniu
obrotowego 2011 z dn.24.01.2012

Kwota kredytu wg umowy+aneksy -

roku
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sublimit w rachunku biezacym
Kwota kredytu wg umowy+aneks po
zakoriczeniu roku obrotowego 2011

Zadtuzenie wg stanu na 31.12.2011
sublimit w rachunku biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu
w rachunku biezacym

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

7.000.000,00 ztotych
3 000.000,00 ztotych

10.961,82 ztotych

WIBOR O/N dla depozytéw jednodniowych + marza banku

Przeznaczenie kredytu

finansowanie biezacej dziatalnosci

Kredyty zaciggniete przez spotke Integer.pl SA po zakonczeniu roku obrotowego do dnia publikacii raportu

Wyszczegblnienie Opis

Rodzaj kredytu Kredyt o linie wielozadaniowg LW/12000009
Data podpisania umowy 06.02.2012 roku

Kwota kredytu wg umowy 5000 000,00 ztotych

Kwota kredytu wg umowy w rachunku 2 000 000,00 ztotych

biezacym

Kwota kredytu kredyt nieodnawialny 3 000 000,00 ztotych

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

27 luty 2015 roku

-udzielenie bankowi petnomocnictwa do rachunku biezacego

-poddanie sie egzekucji

-weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony
przez kredytobiorce poreczony przez spdtke zalezng Inpost Logistyka Sp. z 0.0. wraz z
deklaracjg wekslowg

-hipoteka taczna na rzecz banku do kwoty 7 500 000,00 ztotych ustanowiona na:
-prawie wtasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej
-prawie wiasnosci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej
-cesja praw na rzecz banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci potozonych w
Krakowie przy ul. Malborskiej do kwoty 7 200 000,00 ztotych

-cesja praw na rzecz banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci potozonych w
Zabierzowie przy ul. Krakowskie;

Przeznaczenie kredytu

10.2 Informacje o

-linia wielozadaniowa

udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem

pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Wykaz pozyczek wg stanu na dzief 31

grudnia 2011 roku udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: Data pozyczki: Kwota pozyczki: Termin splaty:
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 10.01.2009 340 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z0.0. Integer.pl SA 16.06.2009 159 310,00 31.12.2011
InPost Sp. z0.0. Integer.pl SA 26.03.2010 55 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 29.03.2010 55 000,00 31.12.2011
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InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 30.03.2010 55 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 31.03.2010 25 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 15.06.2011 995 000,00 31.12.2011
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 23.12.2011 1000 000,00 31.12.2013
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 28.12.2011 2000 000,00 31.12.2013
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 30.12.2011 7000 000,00 31.12.2013

W 2011 roku Emitent udzielit spétce zaleznej InPost Sp. z 0.0. pozyczek na kwote 10 995 000,00 (dziesie¢ milionéw
dziewiecCset dziewigcdziesiat piec) ztotych.

taczna kwota pozyczek do splaty przez spotke zalezng InPost Sp. z 0.0. na dzied 31.12.2011 roku wynosi 11 684 310,00
Ztotych (jedenascie milionow szescset osiemdziesiat cztery tysiace trzysta dziesiec).

Wszystkie pozyczki spdtka Integer.pl SA udzielita w walucie zioty polski. Oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu
o stawke Wibor z dnia podpisania umowy, powigkszong o marze.

Na dzien publikaciji raportu Emitent udzielit spétce zaleznej InPost Sp. z 0.0. dwdch pozyczek w tacznej kwocie: 2 264 310,00

zZtotych (dwa miliony dwie$cie sze$cdziesiat cztery tysigce trzysta dziesigc).

Pozyczkobiorca: ‘ Pozyczkodawca: ‘ Data pozyczki: ‘ Kwota pozyczki: ‘ Termin splaty:

InPost Paczkomaty Sp. z

0.0.

Integer.pl SA ‘ 30.08.2011 15 000,00 12.09.2012

W 2011 roku Emitent udzielit spétce zaleznej InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie 15 000,00 ztotych
(pietnascie tysiecy). Pozyczka udzielona zostata w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono

w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy powiekszong 0 marze.

Pozyczkobiorca: ‘ Pozyczkodawca: ‘ Data pozyczki: ‘ Kwota pozyczki: ‘ Termin splaty:

EasyPack Sp. z 0.0. ’ Integer.pl SA ‘ 04.08.2011 ‘ 900 000,00 ‘ 03.08.2012

W 2011 roku Emitent udzielit pozyczki spotce Easy Pack Sp. z 0.0. Pozyczka zostata udzielona w walucie euro. Na dzieh
31.12.2012 kwota pozyczki do sptaty wynosi: 2 411 936,80 ztotych (dwa miliony czterysta jedenascie tysiecy dziewiecset
trzydziesci szes¢ 80/100).(%)

Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone w oparciu o Euribor 3M powigkszony o marze.

(*) Po zakoniczeniu okres bilansowego kwota do sptaty na dzieh 26 kwietnia 2012 roku wynosi: 3 457 306,76 zt.

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: Data pozyczki: Kwota pozyczki: ‘ Termin splaty:
Inforsys SA Integer.pl SA 29.08.2011 3289 630,13 31.12.2012
Inforsys SA Integer.pl SA 29.08.2011 1069 575,27 31.12.2012

W 2011 roku Emitent udzielit spétce Inforsys SA pozyczek w fgcznej kwocie: 4 359 205,40 ztotych. Oprocentowanie

pozyczek zostato ustalone w oparciu o wibor 12 m-cy + marza banku.
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Po zakonczeniu okresu bilansowego Integer.pl SA udzielit w dniu 02 stycznia 2012 roku pozyczki spétce Inforsys SA w
kwocie 1 000 000,00 ztotych (jeden milion) do dnia 31.12.2013 roku. Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone w oparciu 0

wibor 12 m-cy + marza banku.

Pozyczkobiorca: ‘ Pozyczkodawca: ‘ Data pozyczki: ‘ Kwota pozyczki: ‘ Termin sptaty:

Mass Mailing Integrated

Integer.pl SA ‘ 12.12.2011 800 000,00 21.12.2013

Sp. zo.o.

W 2011 roku Emitent udzielit spétce Mass Mailing Integrated Sp. z 0.0. pozyczek w tgcznej kwocie: 800 000,00 ztotych.

Oprocentowanie pozyczek zostato ustalone w oparciu o wibor 12 m-cy + marza banku.

Wykaz pozostatych pozyczek wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku udzielonych przez Emitenta

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: Data pozyczki: Kwota pozyczki: ‘ Termin spfaty:
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 20.06.2010 1000 000,00 26.04.2020
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 20.06.2010 1400 000,00 26.04.2020
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 30.06.2010 605 000,00 31.12.2012

Wszystkie pozyczki dla spdtki InMobile Sp. z 0.0. zostaty udzielone w 2010 roku. Stan zadtuzenia na dzien 31.12.2011 roku
oraz do dnia publikacji raportu wynosi: 3 000 000,00 ztotych (trzy miliony 00/100).
Pozyczki udzielone zostaty w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu o stawke

Wibor z dnia podpisania umowy powiekszong 0 marze.

Pozyczkobiorca: ‘ Pozyczkodawca: ‘ Data pozyczki: ‘ Kwota pozyczki: ‘ Termin splaty:
E-InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 15.07.2010 1100 000,00 31.01.2014
E-InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 05.08.2011 287 000,00 31.04.2014

W 2011 roku Emitent udzielit spétce E-InPost Sp. z 0.0. pozyczke w wysokosci 287 000,00 ztotych. Stan zadtuzenia na dzien
31.12.2011 roku wynosi 1 340 000,00 ztotych (jeden milion trzysta czterdzieSci tysiecy 00/100). Pozyczka udzielona zostata
w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu o stawke Wibor z dnia podpisania

umowy powiekszong 0 marze.

Po zakonczeniu roku obrotowego Integer.pl SA dokonat wyptaty pozyczki dla Giverty Holding Limited na kwote 364 000,00
Euro ( 1 528 955,23 ztotych) zgodnie z zapisami umowy pozyczki pomiedzy Giverty Holding Limited a Easy Pack Russia
z dnia 10lutego 2012 roku.

10.3  Informacje o zawartych umowach leasingowych.

W 2011 spotki Grupy Kapitatowej Integer.pl SA nie zawieraly pojedynczej umowy leasingu ktdrej warto$¢ przekraczataby

10% warto$ci przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.
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Nalezy jednak zaznaczy¢ iz spotka dominujgca w zwigzku z rozwojem sieci paczkomatéw oraz rozbudowg linii
technologicznej w sortowni korespondenciji w Woli Bykowskiej zawarta umowy leasingu, ktorych taczna warto$¢ wynosi okoto
10 milionéw ztotych (dziesie¢ miliondw).

Po zakonczeniu roku obrotowego w | kwartale 2012 roku Integer.pl SA podpisat umowe leasingu na maszyne poligraficzng
ktdrej warto$¢ wynosi 870 000,00 ztotych.

Zawarte umowy leasingu posiadajg standardowe zapisy i sg typowymi umowami leasingowymi.

10.4 Informacje o udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta.

Gwarancje bankowe udzielone spotkom Grupy Kapitatowej Integer.pl SA :

W dniu 14 kwietnia 2010 roku Bank BPH SA wspotpracujacy ze spdtkgq dominujaca Integer.pl SA udzielit gwaranciji bankowej
dotyczacej kwoty wynikajacej z praw i obowigzkoéw zwigzanych z najmem powierzchni w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem
Trybunalskim, gdzie usytuowana jest sortownia korespondencii.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku gwarancja zabezpieczata beneficjenta na kwote: 116 256,57 Euro.

W dniu 18 marca 2011 roku Bank BPH SA sporzadzit aneksy do gwaranciji bankowych obowigzujace przez okres 1 roku na
kwote 188 250,59 Euro.

W dniu 29 lipca 2010 roku Deutsche Bank PBC SA dziatajac na zlecenie Integer.pl SA udzielit gwarancji na kwote

3000 102 ,00 (trzy miliony sto dwa tysigce 00/100 zt) na wykonanie zlecenia przez spéotke CP Telecom Sp. z 0.0..Niniejsza

gwarancja wazna byta do dnia 30 wrze$nia — wazno$¢ gwarancji zostata przedtuzona aneksem do 30 czerwca 2013 roku.

Poreczenia udzielone spétkom Grupy Kapitatowej Integer.pl SA:

Na dzien 31.12.2011 roku spétka dominujaca Integer.pl SA udzielita poreczen kredytdw spotkom zaleznym:

(wtys. zf)
Lp. | Nazwa spotki: Dotyczy kredytu: Kwota poreczenia: Waznos¢:

1 InPost Sp. z 0.0. Kredyt inwestycyjny 10600 | 01.06.2018
2 | InPost Sp. z 0.0. Kredyt biezacy 9000| 15.03.2013
3 | InPost Sp. z 0.0. Kredyt inwestycyjny 7500 23.10.2012
4 | InPost Sp. z 0.0. Kredyt biezacy 8250 22.10.2012
5 | InPost Finanse Sp. z 0.0. Kredyt celowy 7000| 26.04.2012
6 | InPost Logistyka Sp. z 0.0. Kredyt celowy 17000 | 21.06.2021
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Na dzief 31.12.2011 roku Emitent udzielit poreczenia spétce spoza Grupy Kapitatowej na kwote 10 000 000,00 ztotych na
okres do 21 czerwca 2021 roku.

Na podstawie umowy inwestycyjnej szczegbtowo opisanej w punkcie 9.4 niniejszego raportu Emitent udzielit Asterina
poreczenia na podstawie odrebnej umowy za zobowigzanie EasyPack Sp. z 0.0. do zwrotu kwoty pozyczki. Poreczenie
udzielone zostato na okres 6 lat do tacznej kwoty 11 600 000,00 Euro.

Deutsche Bank PBC SA dziatajac na zlecenie Integer.pl SA udzielit gwarancji na kwote 3 000 102,00 ztotych (trzy miliony sto
dwa tysiace) za wykonanie zlecenia przez spétke zalezng CP Telecom. Sp. z 0.0. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2013

roku.

Poreczenia udzielone po zakonczeniu roku obrotowego:

- poreczenie wekslowe Integer.pl SA dla spdtki zaleznej InPost Sp. z 0.0. — kredyt z dnia 02 lutego 2012 roku
- poreczenie wekslowe Integer.pl SA i spotki InPost Logistyka Sp. z 0.0. dla spotki zaleznej InPost Sp. z 0.0. — kredyt z dnia
10 lutego 2012 roku

11 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy z innymi podmiotami oraz okreslenie jej
gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej Grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

11.1  Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji i
opis zmian w organizacji grupy kapitatowej. Powigzania organizacyjne i kapitalowe spétek
grupy z innymi podmiotami.

Sktad Grupy Kapitatowej w 2011 roku ulegt zmianie w poréwnaniu z rokiem 2010 a konsolidacjg zostaty objete inne spétki
zalezne niz w 2010 roku (ponizej poréwnanie sktadu Grupy 2011/2010 roku).
Integer.pl SA jest podmiotem ktory na koniec 2011 roku posiadat osiem podmiotdw zaleznych i w zwigzku z tym tworzyt

Grupe Kapitatowg dziewieciu podmiotow.

31.12.2011 31.12.2010
Nazwa spotki zaleznej: Udziaty w Integer.pl SA Nazwa spotki zaleznej: Udzialy w Integer.pl SA

InPost Sp. z 0.0. 99,99% udziatéw | InPost Sp. z 0.0. 99,99% udziatow
InPost Finanse Sp. z 0.0. 51,00% udziatéw | InPost Finanse Sp. z 0.0. 51,00% udziatow
InPost Paczkomaty Sp. z 76,00% udziatéw | InPost Paczkomaty Sp. z 76,00% udziatow
0.0. 0.0.

InPost Logistyka Sp. z 0.0. 100,00% udziatéw | InPost Logistyka Sp.z 0.0. 100,00% udziatow
Integer EU Limited 100,00% udziatéw | Integer EU Limited 100,00% udziatow
CP Telecom Sp. z 96,50% udziatéw | CP Telecom Sp. z 50,00% udziatow
0.0.(obecnie InltTec Sp. z 0.0.(obecnie InltTec Sp. z
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0.0.) 0.0.)

Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0 100,00% udziatow | - -
Postal Terminals CZ s.r.o 55,00% udziatéw | - -
Giverty Holding Limited 85,00% udziatow | - -
- - | InMobile Sp. z 0.0. 50,00% udziatéw (*)
- E-InPost Sp. z 0.0. 60,32% udziatow (*)

(*) w dniu 31.12.2011 roku Integer.pl SA sprzedat udziaty spoétek InMobile Sp. z 0.0. oraz E-InPost Sp. z 0.0. spoice
Badenhop Holdings Limited, zarejestrowanej na Cyprze, pod numerem HE, z siedzibg w Nijkozji, Thasou, 3 Dadlaw House
P.C.1520.

L.p. | Spotki podlegajace konsolidacji 31.12.2011 Spotki podlegajace konsolidacji 31.12.2010
1. InPost Sp. z 0.0. InPost Sp. z 0.0.

2. InPost Finanse Sp. z 0.0. InPost Finanse Sp. z 0.0.

3. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.

4, InPost Logistyka Sp. z 0.0. InPost Logistyka Sp. z 0.0.

5. Integer EU Limited Integer EU Limited

6. InitTec Sp. z 0.0. -

11.2 Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)) w tym inwestycje kapitatowe
dokonane poza Grupa jednostek powigzanych oraz metody ich finansowania.

W roku obrotowym 2011 spétka dominujaca i pozostate spdtki Grupy Kapitatowej nie zawieraly istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Zawarte w minionym roku obrotowym nowe umowy z punktu
widzenia spdtek Grupy strategiczne i znaczace, zostaty opisane w niniejszym raporcie.

Spotki Grupy nie zawieraty takze jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie bytyby
istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki
nie wynikatyby z biezacej dziatalno$ci operacyjnej spdtek. W 2011 roku spétka dominujaca oraz spdtka zalezna InPost Sp. z
0.0. kontynuowaty miedzy innymi rozpoczete inwestycje w rozbudowe systemédw operacyjnych dotyczacych m.in. sieci
urzadzen paczkomatowych i ich serwisu na terenie Polski oraz na rynkach zagranicznych, rozbudowywaty system rejestracii
przesytek oraz systemdéw zwigzanych z obstugg e-faktury mobilnych ptatnosci, rozliczeri wewnetrznych takich jak system
kadrowo-ptacowy i innych.
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11.3 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcii.

W 2011 roku spotki Grupy Integer.pl SA nie zawieraly istotnych transakcji ktore, odbiegalyby od warunkéw powszechnie
stosowanych, innych niz rynkowe.

Informacje o transakcjach miedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi znajdujg si¢ w ,Sprawozdaniu Finansowym spotki
Integer.pl SA za 2011 rok” w punkcie 36.

12 Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Priorytetem Grupy Integer.pl SA sg inwestycie w nowoczesne technologie przyczyniajace sie do wzrostu konkurencyjnosci

rynkowej, poszerzanie portfolio oferowanych ustug oraz zwigkszanie terytorialnego zasiegu prowadzonej dziatalno$ci.

Grupa Integer.pl SA- w miare wdrazania kolejnych innowacyjnych ustug — dazy takze do utrzymania pozycji lidera na rynku
kolportazu drukow reklamowych (Integer.pl) oraz w branzy pocztowo-kurierskiej (InPost), skutecznie konkurujac z
operatorem narodowym — Pocztg Polska. Jednocze$nie dziatania podejmowane przez Grupe zmierzajg do wzrostu jej
udziatbw w dynamicznie rozwijajacym sie rynku e-commerce (Paczkomaty InPost) — zaréwno w kontek$cie obstugi
logistycznej zlecen realizowanych w ramach e-sprzedazy, jak tez w zakresie wdrazania nowych rozwigzan rynkowych,
dedykowanych temu rynkowi. Wykorzystujac efekt synergii, spotki wchodzace w sktad Grupy Integer.pl SA aktywizujg

réwniez swojg dziatalno$¢ w branzy marketingu bezposredniego.

Strategicznym celem Grupy Integer.pl SA na 2012 rok oraz kolejne lata jest intensywna ekspansja migdzynarodowa
Paczkomatéw InPost. Samoobstugowe urzadzenia — ktérych producentem i operatorem jest Grupa Integer.pl SA- w zaledwie
rok staty sie synonimem innowacyjnosci, promujac Polske na catym $wiecie — od Estonii, Litwy i Lotwy, przez Rosje, Cypr i
Hiszpanie, az po Irlandig, Arabie Saudyjskg i Chile. Budowana od podstaw sie¢ (2009 rok) innowacyjnych i rewolucyjnych
Paczkomatéw InPost jest aktualnie drugg co do wielkoSci na $wiecie strukturg logistyczng, umozliwiajacq catodobowe
nadawanie i odbierania przesytek. Grupa Integer.pl SA planuje przeznaczyé¢ do korica 2012 roku na rozw6j ustugi Paczkomaty
InPost od 40 do 80 min z.

Jednoczesnie Grupa Integer.pl SA prowadzi zaawansowane rozmowy z kolejnymi partnerami i pracuje nad projektem
uruchomienia w ciggu najblizszych 4 lat okoto 16 tys. Paczkomatéw niemal na calym $wiecie. Zatozeniem projektu jest
osiagniecie przez Grupe Integer.pl SA pozycji miedzynarodowego lidera w zakresie ustug pocztowo-kurierskich opartych na
Paczkomatach InPost. W kwietniu 2012 roku Grupa Integer.pl SA oraz PineBridge Investments, globalny fundusz private
equity powotaty spdtke joint-venture EasyPack, ktdrej celem jest rozwdj sieci Paczkomatdw InPost w Europie oraz krajach
Wspdinoty Niepodlegtych Parstw (WNP). Inwestycja na kwote 108 min EUR (453 min z}) bedzie podlega¢ zatwierdzeniu przez
UOKIK. W okresie 2 lat Grupa Integer.pl SA wniesie $rodki pieniezne i kapitat w wysokosci 58 min EUR (243 min z}) natomiast
PineBridge Investments zainwestuje ponad 50 min EUR (210 min zt). Projekt EasyPack zwigkszy dostepno$¢ Paczkomatow w
kolejnych 12 krajach europejskich i WNP, a jego celem jest znaczace wykorzystanie potencjatu dynamicznie rosnacego

sektora e-commerce na $wiecie. Do korica 2016 roku EasyPack bedzie dysponowac siecig nawet do 16.000 maszyn.

Grupa Integer.pl SA opiera zagraniczny rozwdj ustugi paczkomatowej na trzech zatoZzeniach biznesowych:
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% sprzedaz samej technologii (np. Estonia, Litwa i Lotwa)
% tworzenie podmiotow zaleznych z lokalnymi partnerami (np. umowa na rozwoj ustugi w Rosji)

+ duze inwestycje, w ramach ktérych Grupa Integer.pl bedzie samodzielnie uruchamia¢ Paczkomaty InPost na rynkach

zagranicznych

Grupa Integer.pl SA pracuje réwniez nad uruchomieniem jeszcze w 2012 roku ustugi opartej na automatycznych punktach
pocztowych. Ideg urzadzen jest zastepowanie klasycznych placdwek pocztowych. Automat umozliwi nie tylko nadawanie i
odbiér listow oraz paczek, ale rowniez pozwoli na dokonanie ptatnosci oraz realizacje prostych ustug finansowych i

ubezpieczeniowych. Pierwsze urzadzenia stang — poza Polska — w krajach battyckich i w potudniowej Europie.

Grupa Integer.pl SA aktywnie uczestniczy takze w konsolidacji polskiego rynku drukéw bezadresowych. W grudniu 2011
roku Integer.pl SA podpisat list intencyjny z austriackg spotkg Post acht Beteiligungs. Efekty wspdipracy bedq widoczne

jeszcze w | potowie 2012 roku.

Kluczowe plany na 2012 rok dotyczg takze dziatalnosci Grupy Integer.pl SA na rynku ustug finansowych. W tym zakresie
planowany jest rozw¢j InPost Finanse, jak rowniez spotki ProfesKasa S.A. (spdtka zalezna SMS Kredyt Holding S.A.),
dziatajacej na rynku mikroptatnosci, w ktérej InPost Finanse posiada udziaty. Spotka zakonczyta z sukcesem w dniu 2
kwietnia 2012 roku emisje akcji serii B, C i D. Z emisji akcji serii D ProfesKasa S.A. pozyskata $rodki w wysoko$ci 2 min zt,
ktdre zostang przeznaczone na realizacje strategicznych zatozen rozwoju spdtki, w tym na konsolidacje i obstuge

pojedynczych punktéw mikroptatno$ci, dziatajacych na terenie catego kraju oraz na pozyskanie do 2014 roku 1.000 punktéw.

Z kolei w ramach emisji akcji serii C zostato wyemitowanych 200.000 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej
jednej akcji wynoszacej 0,50 zt. Akcje serii C w cato$ci zostaly objete przez InPost Finanse Sp. z 0.0. po cenie réwne;
wartosci nominalnej. W zamian za objecie akcji serii C, spdtka InPost Finanse zobowigzata sig, iz do kofca wrzesnia 2012
roku ProfesKasa podpisze z agentami nie mnigj niz 300 uméw agencyjnych lub pozyska 500 punktéw przyjmowania

pfatno$ci.

Plany Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na lata 2012-2013:

+ Wzrost udziatéw w rynku ustug pocztowo-kurierskich do 18-20% do korica 2012 roku.

+ Systematyczne zwiekszanie liczby doreczanych listow przez 220-250 min przesylek w 2012 roku az po

osiagniecie progu 280-300 min listow w 2013 roku.

%+ Rozwdj i rozszerzanie portfolio klientéw ustugi Power Post /poczty hybrydowej, taczacej tradycyjne ustugi

pocztowe z funkcjonalnoscig poczty elektronicznej.
+ Zwiekszanie zasiegu dziatalnosci pocztowej:

o Do konica 2012 roku Grupa Integer.pl otworzy 300 nowych palcowek w catej Polsce, rownoczesnie
liczba miejscowosci, w ktdrych bedzie Swiadczy¢ swoje ustugi dla odbiorcow indywidualnych (nie tylko z

wykorzystaniem paczkomatéw) wzros$nie do 550, a dla instytucjonalnych do 8 000

+ Wdrozenie na polski i europejski rynek automatycznych terminali pocztowych.
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+ Konsekwentne budowanie pozyc;ji lidera w polskim sektorze e-commerce, w tym rozwéj ustugi Paczkomaty

+

+

InPost:

o Uruchomienie do 2016 roku 16 tys. maszyn w 12 krajach europejskich i WNP - osiggniecie pozycji

migdzynarodowego lidera w zakresie ustug paczkomatowych

o Zarzadzanie juz w 2012 roku najwieksza w Polsce i druggq co do wielkosci na S$wiecie siecig

Paczkomatéw
Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatow InPost — kontynuacja zawartych juz kontraktow z:
o estonskq pocztg publiczng Eesti Post (Estonia, Litwa, totwa)

o iTech, funduszem nowoczesnych technologii nalezacym do Grupy QIWI - rozw6j biznesu

paczkomatowego w Rosji
o lokalng firma kurierskq dziatajaca na rynku hiszpanskim
o cypryjska pocztg publiczng
o Saudi Post /Arabia Saudyjska/
o Correiros de Chile
o Nightline Couriers, liderem rynku kurierskiego w Irlandii
Realizacja kontraktow na rzecz instytucji publicznych, zawartych przez spétke InPost Finanse Sp. z 0.0.

Rozwéj spotki ProfesKasa S.A., dzialajacej na rynku mikroptatnosci, w ktérej InPost Finanse jest

udzialowcem.

Pozyskanie przez InPost Finanse na rzecz spotki ProfesKasa S.A. do korica wrzesnia 2012 roku nie mniej niz

300 uméw agencyjnych lub 500 punktéw przyjmowania ptatnosci.
Rozwdj i pozyskanie nowych klientéw: mobilnych ptatnosci oraz e-faktur (InPost Finanse).

Zwigkszenie dostepnosci ustug finansowych w kluczowych wojewédztwach oraz zawieranie nowych,

strategicznych kontraktéw, m.in. z jednostkami publicznymi i samorzadowymi (InPost Finanse).

Umacnianie pozycji lidera na rynku kolportazu drukéw bezadresowych i rozszerzanie dziatalnosci na

Ukrainie (kolportaz oraz Paczkomaty InPost).

Aktywny udziat w konsolidacji polskiego rynku drukow bezadresowych.

Odwazna strategia w odniesieniu do prowadzonego biznesu sprawita, ze nowosci produktowe i niestandardowe ustugi

wprowadzone przez spétki z Grupy Integer.pl SA natychmiast spotykaly sie z pozytywnym odbiorem i ogromnym

zainteresowaniem tak klientow indywidualnych, jak i biznesowych, a co za tym idzie — ze wzrostem uzyskiwanych wynikéw

finansowych. Grupa skutecznie zmienia wizerunek polskiej branzy pocztowo-kurierskiej. Aktywna polityka biznesowa i

dobre wyniki finansowe stanowig fundament dla dynamicznego zwigekszenia wartosci przedsiebiorstwa w kolejnych

latach.
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13 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju spétek Grupy Kapitatowej.

Grupa Integer.pl SA - ktorej produkty i ustugi staty sie juz synonimem innowacyjnosci na polskim oraz miedzynarodowych
rynkach - wprowadza nowoczesne, niestandardowe, a czesto tez pionierskie rozwigzania, bazujace w duzej mierze na
zaawansowanych narzedziach teleinformatycznych. Technologie nowej generaciji, wykorzystywane przez Grupe Integer.pl
SA, wymagajg — w przypadku implementacji na rodzimym rynku — wielomiesiecznych analiz i badan zaréwno w sferze
marketingowej i konsumenckiej, jak tez w obszarze rozwigzan IT. Dlatego Grupa Integer.pl SA prowadzi systematyczne

prace rozwojowo-badawcze, stuzace wdrazaniu nowych ustug i doskonaleniu stosowanych dotychczas narzedzi.

Technologia wykorzystana przy produkciji i wdrazaniu Paczkomatoéw InPost jest autorskim rozwigzaniem Dziatu IT Grupy
Integer.pl SA. Autorskie oprogramowanie - umozliwiajace internautom i sklepom internetowym korzystanie z rewolucyjnych
urzadzen do catodobowego nadawania i odbioru przesytek - zostato opracowane i wdrozone dzigki intensywnym pracom
rozwojowo-badawczym, realizowanym m.in. przy wykorzystaniu dotacji z funduszy unijnych. Grupa Integer.pl SA prowadzi
réwniez zaawansowane projekty badawcze, zwigzane nie tylko z oprogramowaniem, ale réwniez projektowaniem i produkcjg,
urzadzen paczkomatowych. Dzieki aktywnos$ci w tym zakresie i doswiadczeniu rynkowemu w obszarze ustug pocztowo-
kurierskich, Integer.pl moze oferowa¢ swoim kontrahentom nie tylko wysokiej klasy sprzet, ale réwniez partnerstwo
technologiczne na $wiatowym poziomie oraz doradztwo biznesowe i consulting w kwestii komercyjnego uruchomienia ustugi

paczkomatowe;.

Projekt paczkomatowy wymaga réwniez prowadzenia systematycznych dziatan badawczych, zwigzanych z opracowywaniem
i wdrazaniem najnowszych narzedzi z obszaru teleinformatyki w kontekscie integracji i dostosowania oprogramowania
urzadzen do aplikacji wykorzystywanych przez platformy sprzedazowe i e-sklepy, wspotpracujgce z Paczkomatami InPost.
Réwnolegle Grupa prowadzi — miedzy innymi za posrednictwem i przy wykorzystaniu potencjatu badawczo-rozwojowego
spotki Integer.pl — systematyczne prace majace na celu aktualizacje i dostosowywanie rozwigzan teleinformatycznych,

wykorzystywanych w urzadzeniach paczkomatowych, do aktualnych trendéw w branzy IT.

W 2011 roku Grupa Integer.pl SA prowadzita rdwniez zaawansowane prace koncepcyjne i projektowe z zakresu systemow
IT, w oparciu o ktére uruchomi jeszcze w 2012 roku innowacyjng ustuge automatycznych terminali pocztowych. Prototyp
innowacyjnej maszyny, rewolucjonizujacej — podobnie, jak Paczkomaty InPost — jest juz gotowy. Ideg urzadzen jest
zastepowanie klasycznych placéwek pocztowych. Automat umozliwi nie tylko nadawanie i odbiér listéw oraz paczek, ale
réwniez pozwoli na dokonanie ptatnosci oraz realizacje prostych ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Pierwsze
urzadzenia stang — poza Polskg — rowniez w krajach battyckich i w potudniowej Europie. Inwestycja w przygotowanie

prototypu w petni zautomatyzowanego punktu pocztowego wyniosta 5 min zt.

Intensywne prace rozwojowo-badawcze, realizowane przez Grupe Integer.pl, obejmujq réwniez obszar mobilnych
technologii. W oparciu o analizy koncepcyjne, techniczne i rynkowe Grupa opracowata i wdrozyta opcje mobilnych ptatnosci
czy tez e-fakture multioperatorska, dedykowane sektorowi finansowemu oraz ustugi z zakresu marketingu bezpo$redniego

bazujace na narzedziach z obszaru technologii GSM.

W oparciu o technologie GPS i prowadzone w tym zakresie prace rozwojowo-badawcze, Grupa Integer.pl SA cyklicznie
aktualizuje i rozwija réwniez opcje Sledzenia przesytek, dostepng zaréwno w odniesieniu do listéw rejestrowanych nadanych

w sposob tradycyjny, jak rowniez w przypadku paczek odbieranych i doreczanych do paczkomatdw. Z narzedzia tego mozna
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réwniez korzysta¢ za posrednictwem mobilnej wersji strony www - m.inpost.pl. Dodatkowo, rozwigzania oparte na GPS,
wykorzystywane w ramach spétki InPost, przenoszone sg stopniowo i wdrazane w spotce Integer.pl SA. Doreczyciele i
kolporterzy pracujacy na rzecz Grupy z powodzeniem pracuja w terenie z wykorzystaniem nawigacji satelitarnej. Priorytetem
firmy jest bezpieczenstwo $wiadczonych ustug. Petng kontrole procesu dystrybucji za posrednictwem Integer.pl umozliwia
system GPS. Urzadzenia - oprécz statego monitoringu drogi przesytki — pozwalajq takze na kontrole pracy doreczyciela, a w

konsekwenciji na efektywne zarzadzanie pracownikami.

W 2011 roku Integer.pl SA kontynuowat takze badania rynku, w oparciu o ktoére podejmowane sg strategiczne decyzje
dotyczace prowadzenia biznesu za wschodnig granicg Polski. W ramach prac badawczych dokonywano m.in.
systematycznego monitoringu dziafalno$ci konkurencji w celu wytypowania ewentualnych podmiotdw mogacych by¢

przedmiotem akwizycji lub Scistej wspétpracy.

Ponadto, Integer.pl SA- jako lider rynku dystrybucji bezadresowej — oferuje swoim Klientom wyjatkowe mozliwosci, czesto
niedostepne u podmiotéw konkurencyjnych. W celu zapewnienia najwyzszej jakosci ustug spdtka wykorzystuje
specjalistyczny, autorski system kontroli jakosci HERMES, ktory jest na biezaco aktualizowany, zgodnie z aktualnymi
standardami w zakresie teleinformatyki. System ten umozliwia Klientom staty monitoring wykonywanych zlecen oraz kontrole
kolportowanych przesytek. Ponadto, firma prowadzi systematyczne prace badawczo-rozwojowe nad technologiami i

oprogramowaniem stuzacym do jak najbardziej efektywnej realizaciji akcji kolportazu drukéw adresowych i bezadresowych.

14  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe;.

Wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Integer.pl SA w 2011 roku sg efektem wiasciwie okre$lonej i skutecznie
realizowanej strategii rozwoju, ktéra zaklada regularne inwestycje w nowoczesne technologie oraz systematyczne
poszerzanie zasiegu prowadzonej dziatalnosci. Grupa z sukcesem implementuje innowacyjne rozwigzania, pozwalajace na

dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci i gwarantujace jednoczes$nie staly wzrost osigganych wynikéw finansowych.

Wydatki ponoszone przez Grupe Integer.pl SA w 2011 roku generowane byty géwnie ze wzgledu na rozbudowe portfolio
produktow i ustug oraz rozwdj zaplecza teleinformatycznego i logistycznego, niezbednego do wdrazania innowacyjnych
rynkowo rozwigzan. Znaczace naklady finansowe zostaty poniesione rdwniez w zwigzku z krajowg i miedzynarodowq
ekspansjg Paczkomatow InPost. Na ten cel Grupa Integer.pl SA przeznaczyta w 2011 roku okoto 20 min zt. Jednocze$nie w
kontynuacje zagranicznej ofensywy Grupa zainwestuje w 2012 roku od 40 do 80 min zt. Zwigkszanie zasiegu paczkomatéw
czesciowo finansowane bedzie z zyskéw osigganych juz z samej ustugi. W latach 2008-2010 rozwdj ustugi Paczkomaty
InPost wspétfinansowany byt ze Srodkdw unijnych (tacznie okoto 35,8 min zt). Jednocze$nie PineBridge Investments,
globalny fundusz private equity oraz Grupa Integer.pl SA - czotowa polska grupa pocztowa, niezalezny operator finansowy
oraz dostawca innowacyjnych rozwigzan pocztowo-kurierskich i ustug z zakresu e-commerce — powotaty spotke joint-venture
EasyPack, ktorej celem jest rozwoj sieci Paczkomatow InPost w Europie oraz krajach Wspoinoty Niepodlegtych Panstw
(WNP). Inwestycja na kwote 108 min EUR (453 min zt) bedzie podlega¢ zatwierdzeniu przez UOKIK. W okresie 2 lat Grupa
Integer.pl SA wniesie $rodki pieniezne i kapitat w wysoko$ci 58 min EUR (243 min zt) natomiast PineBridge Investments
zainwestuje ponad 50 min EUR (210 min zt). Projekt EasyPack zwigkszy dostepno$¢ Paczkomatow w kolejnych 12 krajach
europejskich i WNP, a jego celem jest znaczace wykorzystanie potencjatu dynamicznie rosngcego sektora e-commerce na

Swiecie. Do korica 2016 roku EasyPack bedzie dysponowac siecig nawet do 16.000 maszyn.
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Dodatkowe koszty Grupy Integer.pl SA generowane byly w zwigzku z:

+ Produkcjg prototypy automatycznego terminala pocztowego (okoto 5 min zi).
+ Rozwojem ustugi Power Post, opartej na systemie poczty hybrydowe;.

+ Intensywnymi dziataniami promocyjno-sprzedazowymi, majacymi na celu aktywne pozyskiwania klientow

mobilnych ptatnosci i e-faktur.
# Ogolnopolska kampanig telewizyjng Paczkomatow InPost.

Grupa Integer.pl SA intensywnie inwestuje w nowoczesne rozwigzania, niedostepne dotychczas na polskim rynku.
Implementacja zaawansowanych rozwigzan technologicznych jest kosztochtonna, a potencjalnych zyskéw z nowych ustug
nalezy spodziewa¢ sie w diugiej perspektywie czasu. Wprowadzone przez Grupe Integer.pl SA rozwigzania sg jednak
bardzo perspektywiczne pod katem ich rentownosci, ze wzgledu na wysokg uzytecznos¢ i funkcjonalno$¢, stale rosnace
potrzeby konsumentdw w zakresie nowych technologii oraz dynamiczny rozwoj rynkéw, sektoréw i branz, ktérym sq
dedykowane. Ponadto, wdrazane przez Grupe Integer.pl SA produkty i ustugi sa wstepem do dobrze okreslonych,
sprecyzowanych i szeroko zakrojonych projektow biznesowych, ktére beda realizowane przez Grupe w kolejnych kwartatach
2012 roku na rynku pocztowo-kurierskim, finansowym, w branzy direct marketingu oraz w sektorze e-commerce. Dlatego tez
— mimo ogromnych naktadéw finansowych ponoszonych przez Grupe na rozwdj spdtek zaleznych i portfela ich ustug —
Zarzad zaktada znaczacy zwrot z poniesionych inwestycji w perspektywie diugofalowej. Ponadto, ugruntowana i stabilna
pozycja Grupy Integer.pl SA na rynku, dywersyfikacja dziatalno$ci oraz stale rosngca liczba klientéw znaczaco zabezpiecza

ja przed ryzykiem finansowym, ponoszonym w zwigzku z omawianymi inwestycjami.

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Integer.pl nie zaktada zatem ryzyka zwigzanego z biezacym finansowaniem
dziatalnosci spoétek wchodzacych w jej sktad, uwzgledniajac nawet kosztochtonne procesy inwestycyjne. W
perspektywie dtugofalowej mozna uwzgledni¢ dodatnie wyniki finansowe oparte w znacznej mierze o przychody ptynace z

wdrozenia na rynek nowych produktéw i ustug.

Inwestycje prowadzone przez Grupe Integer.pl — w tym krajowy i miedzynarodowy rozwdj sieci Paczkomatéw InPost - bedg

finansowane z trzech gtéwnych zrédet:

+ Srodki wypracowane w ramach Grupy Integer.pl, dzieki rentownosci i zyskownosci produktéw i ustug

wdrazanych w ramach poszczegdinych spétek.

+ Instrumenty diuzne, w tym m.in. obligacje - Grupa Integer.pl ma uchwalony program emisji obligacji o

wartosci 60 min zt i nie wyklucza kolejnych emisji.

+ Ponadto, zarzad Grupy Integer.pl jest upowazniony — i w razie potrzeby skorzysta z tego rozwigzania - do podjecia

decyzji o kolejnych emisjach akcji do 15 proc. Kapitatu.

Ponadto, w 2011 roku spdtka Integer.pl SA intensyfikowata dziatania w sektorze drukéw bezadresowych, aktywnie angazujac
sie rowniez w konsolidacje tego rynku. W grudniu 2011 roku Integer.pl SA podpisat list intencyjny z austriackg spdtkg Post
acht Beteiligungs. Pozytywne efekty wspotpracy moga by¢ widoczne w wynikach finansowych Integer.pl jeszcze w | potowie
2012 roku.
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Kluczowe plany na 2012 rok dotyczg takze dziatalno$ci Grupy Integer.pl SA na rynku ustug finansowych. W tym zakresie
planowany jest rozw¢j InPost Finanse, jak réwniez spotki ProfesKasa S.A. (spdtka zalezna SMS Kredyt Holding S.A.),
dziatajacej na rynku mikroptatnosci, w ktorej InPost Finanse posiada udziaty. Spotka zakonczyta z sukcesem w dniu 2
kwietnia 2012 roku emisje akgji serii B, C i D. Z emisji akcji serii D ProfesKasa S.A. pozyskata srodki w wysokosci 2 min zt,
ktére zostang przeznaczone na realizacje strategicznych zatozern rozwoju spétki, w tym na konsolidacje i obstuge

pojedynczych punktow mikroptatno$ci, dziatajacych na terenie catego kraju oraz na pozyskanie do 2014 roku 1.000 punktéw.

Z kolei w ramach emisji akcji serii C zostato wyemitowanych 200.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej jednej
akcji wynoszacej 0,50 zt. Akcje serii C w catoSci zostaty objete przez InPost Finanse Sp. z 0.0. po cenie rownej wartoSci
nominalnej. W zamian za objecie akcji serii C, spdtka InPost Finanse zobowigzata sie, iz do korica wrzeénia 2012 roku

ProfesKasa podpisze z agentami nie mniej niz 300 umoéw agencyjnych lub pozyska 500 punktéw przyjmowania ptatnosci.

Kluczowe - z perspektywy dziatalnosci Grupy Integer.pl — jest réwniez pozytywne rozpatrzenie przez Sad Okregowy w
Krakowie sprawy zwigzanej z otrzymanym w 2010 roku przez Integer.pl od Poczty Polskiej pierwszym wezwaniem do zapfaty
odszkodowania w kwocie 69.508.303,96 zt (szeSCdziesiat dziewieC milionéw pigéset osiem tysiecy trzysta trzy ziote i
dziewiecdziesiat szesS¢ groszy), zmniejszonego w kolejnym wezwaniu do kwoty 60.709.144,41 zt. Roszczenie Poczty Polskiej
obejmowato miedzy innymi zwrot bezpodstawnie uzyskanych, zdaniem Poczty Polskiej, korzy$ci majatkowych przez spotki z
Grupy Integer.pl oraz nakaz "zaniechania dziatan polegajacych na przyjmowaniu, przemieszczaniu i doreczaniu przesytek z
korespondencja, przesytek reklamowych lub innych przesytek nadanych w sposéb uniemozliwiajacy sprawdzenie zawartosci o
masie nie przekraczajacej 50g za pobrang opfatg nie nizsza niz 2,5-krotnos¢ za przesytke najnizszego przedziatu wagowego

najszybszej kategorii okreslonej w cenniku powszechnych ustug pocztowych operatora publicznego”.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Sad Okregowy w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy) w cato$ci oddalit powodztwo Poczty

Polskiej w sprawie pozwu (sygn. akt IX GC 674/10) dotyczacego wyptaty odszkodowania w kwocie 60,71 min zt (wraz z

odsetkami od dnia 4 listopada 2010 roku) przez spotki z Grupy Integer.pl. Decyzja sadu nie jest prawomocna. Poczcie

Polskiej przystuguje prawo apelacji do wydanego wyroku.

15 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie: postepowania dotyczacego
zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej
10% lub dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatdw wiasnych emitenta.

Wobec Emitenta i jego spotek zaleznych w 2011 roku toczyto sie postepowanie dotyczace zobowigzan, ktérych wartosé

stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Integer.pl SA.

W dniu 25 stycznia 2012 roku Sad Okregowy w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy) w cato$ci oddalit powddztwo Poczty

Polskiej w sprawie pozwu (sygn. akt IX GC 674/10) dotyczacego wyptaty odszkodowania w kwocie 60,71 min zt (wraz z

odsetkami od dnia 4 listopada 2010 roku) przez spdtki z Grupy Integer.pl SA. Decyzja sadu nie jest prawomocna. Poczcie

Polskiej przystuguje prawo apelacji do wydanego wyroku. Szczegétowe informacie dotyczace tego postepowania zostaty

opisane w punkcie 15 niniejszego raportu.
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16  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spotka Integer.pl SA nie publikowata prognoz na 2011 rok.

17 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym
uwzglednieniem zdolno$ci wywiagzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi zostata opracowana w oparciu 0 wyniki finansowe za 2011i 2010 rok

Gtéwne pozycje wynikowe zaprezentowane w tabeli takie jak: przychody ze sprzedazy netto, zysk netto EBIT i EBITDA w

2011 roku wykazaly podobnie jak w 2010 roku tendencje wzrostowg. W roku 2011 transakcja CIR-s wptyneta ujemnie na

wynik o warto$¢ ponad 1,6 min ztotych. Zysk netto obniza znaczaco wzrost amortyzacji o ponad 36,81 % w stosunku do roku

2010. Wzrost stopy zadtuzenia zwigzany byt z emisjg obligaciji z ktorych $rodki przeznaczane sg na finansowanie inwestycji

w spotkach Grupy.

Pozycje skonsolidowane: 2011 rok 2010 rok
Przychody netto ze sprzedazy 248 960 202 379
Amortyzacja 14 373 10 506
Pozostate przychody operacyjne 8544 8162
Pozostate koszty operacyjne 2717 4342
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 28 438 23493
Przychody finansowe 3912 888
EBITDA 42 811 33999
Koszty finansowe 8637 4101
Zysk brutto 23713 20 280
Podatek dochodowy 859 3761
Zysk netto 22 854 16 519
Prezentacja wybranych wskaznikéw:

2011 rok 2010 rok

Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto 9,18% 8,16%
(zysk netto / przychody ze sprzedazy)
Wskaznik ptynnoci biezacej 120,01% 112,01%
(majatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik rentownoéci netto kapitatu wtasnego ROE 23,74% 22,66%
(zysk netto/ kapitat wiasny)
Stopa zadtuzenia (suma zobowiazan /aktywa) 66,22% 63,54%
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18 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W roku obrotowym 2011 wszelkie inwestycie i zamierzenia inwestycyjne zwigzane z rozwojem spétek Grypy, w tym
inwestycje kapitatowe, spotki Grupy realizowaly ze $rodkéw pozyskanych z dotacji unijnych, emisji obligaciji, wypracowanych
zyskow oraz z zaciggnietych linii kredytowych.

Ze srodkdw unijnych wspdtfinansowany jest m.in. rozwéj ustug paczkomatowych, zaréwno w kraju jak i na rynkach
zagranicznych. Rozwdj sieci paczkomatdw; zwiekszanie zasiegu $wiadczonych ustug paczkomatowych, jak réwniez
regularne pozyskiwanie klientow byto w 2011 czesciowo finansowane z zyskéw osigganych juz z samej ustugi. Spotki Grupy

nie zamierzajgq w okresie najblizszego roku obrotowego zmienia¢ swojego sposobu finansowania.

19 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Wg oceny Zarzadu w 2011 roku nie wystapily czynniki lub inne nietypowe wydarzenia ktére miaty wptyw na wynik Grupy

Kapitatowej Integer.pl SA za rok 2011.

20 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do korca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Integer.pl to czotowa polska grupa pocztowa, niezalezny operator finansowy oraz operator i dostawca innowacyjnych

rozwigzan z zakresu e-commerce.

Rozwéj Grupy Kapitatowej Integer.pl przebiega zgodnie z zatozeniami Zarzadu i dotyczy podstawowych pionéw
dziatalnosci:

o  Dystrybucji adresowej i bezadresowej

e ustug pocztowo-kurierskich

e ustug w sektorze e-commerce

e ustug finansowych
Zrodtem sukcesu Grupy Integer.pl SA byly systematycznie realizowane inwestycje w nowoczesne rozwigzania,
niedostepne dotychczas na polskim rynku pocztowo-kurierskim oraz w branzy kolportazu drukéw reklamowych czy w
sektorze e-commerce i social shopping. Odwazna strategia w odniesieniu do prowadzonego biznesu sprawita, ze nowosci
produktowe i niestandardowe ustugi wprowadzone przez spotki z Grupy Integer.pl SA natychmiast spotykaly sie z

pozytywnym odbiorem i ogromnym zainteresowaniem tak klientéw indywidualnych, jak i biznesowych, a co za tym idzie - ze

wzrostem uzyskiwanych wynikéw finansowych.
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Mocna pozycja rynkowa Grupy Integer.pl jest efektem elastycznego podejScia do prowadzonego biznesu oraz
odwaznych i szybkich decyzji biznesowych w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Dzigki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii oraz niespotykanych na krajowym rynku rozwigzan, Grupa skutecznie zmienia
wizerunek polskiej branzy pocztowo-kurierskiej. Aktywna polityka biznesowa i dobre wyniki finansowe stanowig

fundament dla dynamicznego wzrostu wartosci Grupy w kolejnych latach.

Integer.pl SA - Kolportaz drukéw bezadresowych i adresowych.

Integer.pl jest liderem na rynku kolportazu reklamowych przesytek bezadresowych i adresowych. Kolportaz ulotek i
gazetek reklamowych jest najczesciej spotykang forma tego rodzaju dystrybuciji. Integer.pl systematycznie umacnia swojq
pozycje w tym sektorze, a rozpoznawalno$¢ nazwy spdtki nieustannie ro$nie. Wartosé segmentu szacowana jest na okoto
180 min zt. W 2011 roku Grupa Integer.pl doreczyta okoto 1,23 mld drukéw bezadresowych wzgledem 1,16 mid w 2010

roku, co daje jej 36% udziatu w tym rynku.

Mocna pozycja spotki Integer.pl na rynku kolportazu drukdw bezadresowych jest wynikiem nie tylko wieloletniego
doswiadczenia, strategicznych kontraktow, w tym z miedzynarodowymi sieciami handlowymi, ale tez
rozbudowanego zaplecza technologiczno-logistycznego, jakim dysponuje Grupa Integer.pl. Innowacyjne, autorskie
rozwigzania — jak np. system Hermes — dedykowane temu rynkowi nie tylko podnoszq jako$¢ i efektywnos¢ oferowanych
przez Grupe dziatan, ale pozycjonujq spotke Integer.pl wsrdd najbardziej perspektywicznych, rozwojowych podmiotow,

$wiadczacych swoje ustugi na rynku dystrybucji drukéw bezadresowych.

Integer.pl posiada 109 oddziatléw regionalnych i 1 magazyn centralny w Piotrkowie Trybunalskim. Kurierzy Integer.pl
dostarczaja przesytki w ponad 500 miastach w Polsce. Srednio miesiecznie firma kolportuje ok. 90 min sztuk ulotek i
drukow reklamowych. Dzieki nowoczesnej i rozbudowanej infrastrukturze Integer.pl jest w stanie w ciagu 48 godzin
zapewni¢ wsparcie logistyczne na transport 150 ton materialdbw do kazdego miejsca w Polsce. Integer.pl
wspolpracuje z najwiekszymi sieciami handlowymi w Polsce, takimi jak: Leclerc, Lidl, Carrefour, Real, Media Markt,

Saturn, abc czy Rossmann. Firma $wiadczy ustugi takze na rzecz instytucji finansowych i telekomunikacyjnych.

Rynek dystrybucji bezadresowej w Polsce wykazuje silne tendencje konsolidacyjne, co wynika miedzy innymi z
trudnosci operacyjnych i logistycznych zwigzanych z uruchomieniem ogélnopolskiej sieci dystrybucyjnej przez
nowe podmioty. Tego typu dziatalnos¢ — przynoszaca wymierne korzysci finansowe — mozna prowadzi¢ jedynie w skali
catego kraju, poniewaz lokalne firmy nie sa w stanie zagwarantowaé — szczegolnie duzym, miedzynarodowym sieciom
handlowym - ani dobrych, krotkich termindw realizacji zlecenia, jak réwniez wysokiej jakoSci obstugi, ani tez cen
pozwalajacych na konkurowanie z potentatami ogélnokrajowymi. W tej branzy kluczowa jest réwniez renoma — w duze;
mierze bowiem biznes ten opiera sie na rozpoznawalnej, zaufanej marce, jaka bez watpienia udato sie wypracowaé w

przypadku spétki Integer.pl.

Dlatego — zgodnie z przewidywaniami analitykéw Grupy Integer.pl — w ciagu najblizszych lat w segmencie drukéw
bezadresowych na polskim rynku funkcjonowaé beda maksymalnie 2 ogdinopolskie firmy kolporterskie. Stad uwaga
zarzadu spotki Integer.pl skierowana jest na dziatania pozwalajace nie tylko utrzymaé obecna pozycje lidera tego rynku,
ale przede wszystkim regulamie ja umacniaé. W tym celu spdtka systematycznie inwestuje w rozwdj organiczny, w tym

m.in. w dziatania ukierunkowane na wdrazanie nowoczesnych narzedzi marketingu bezposredniego, opartych m.in. na
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mobilnej technologii GSM, rozszerzajacych zakres dotychczasowej oferty. Dziatania te znaczaco wzmacniaja

ugruntowana juz pozycije Integer.pl w tym sektorze.

W 2011 roku Integer.pl nie tylko intensyfikowat dziatania w sektorze drukéw bezadresowych, ale aktywnie zaangazowat sie
rowniez w konsolidacje tego rynku. W grudniu 2011 roku spétka podpisata list intencyjny z austriacka spétkg Post acht

Beteiligungs. Efekty wspdtpracy moga by¢ widoczne w wynikach finansowych Integer.pl jeszcze w | potowie 2012 roku.

Znaczacy pozytywny wplyw na sytuacje Emitenta bedzie miata rdwniez dalsza ekspansja miedzynarodowa

Paczkomatow InPost, realizowana miedzy innymi z udziatem spétki Intger.pl.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci ustug Spotka wykorzystuje specjalistyczny, autorski system kontroli jakosci
HERMES. Umozliwia on Klientom staty monitoring wykonywanych zlecen oraz kontrole kolportowanych przesytek. W kazdej
chwili Klient moze sprawdzi¢, na jakim etapie jest jego zamdwienie i w jakim regionie aktualnie dystrybuowane sg jego
materiaty reklamowe. System HERMES to program autorski, w petni przystosowany do wymagan dziatalnosci Spétki. Modut

zarzadczy pozwala na planowanie zlecen, budzetowanie oraz ich rozliczanie.

Integer.pl dziata zgodnie z Certyfikatem Jakosci ISO 9001. Spdtka wprowadzita i stosuje system zarzadzania jako$cig w

zakresie dystrybuciji drukow bezadresowych i adresowych. Jednostkg certyfikujaca byt TUV NORD Polska Sp. z 0.0.

Atutem Integer.pl jest doswiadczenie i know-how oraz wilasne struktury organizacyjne i zaplecze techniczno-
logistyczne. Przewage konkurencyjng firmy stanowi takze proaktywna strategia biznesowa oparta na rozwoju w
obszarach niedostrzeganych przez Poczte Polske oraz konkurencyjne spétki, z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i
rozwigzan. Tym samym zdaniem Zarzadu zaden krajowy podmiot nie bedzie w stanie w krétkim okresie czasu zagrozié

pozycji rynkowej spotki Integer.pl.

Integer.pl — pozycja na rynku kapitatowym.

Integer.pl od wielu lat — takze w okresie kryzysu gospodarczego i zatamania rynku kapitatowego na $wiecie i w Polsce —
utrzymuje stabilng pozycje gietdowa. Stopa zwrotu z inwestycji w walory spétki osiggneta poziom 700% na koniec
2011 roku (liczac od dnia debiutu) wzgledem 457% na koniec 2010 roku. Integer.pl uplasowat sie na 9. pozycji w
zestawieniu firm - opublikowanym przez Gietde Gazety Parkiet w dniu 2 lutego 2012 - o najwyzszych stopach zwrotu w
2011 roku, osiggajac wynik 43,5%. Jednoczesnie - zgodnie z wynikami zestawienia ,,100 najlepszych spétek gietdowych.
Ranking TSR - Ztota Akcja Biznes.pl”, opublikowanego na portalu Onet.pl w dniu 17 kwietnia 2012 roku - Integer.pl zajaf 2.
miejsce (z catkowitg stopa zwrotu na poziomie 598%) na liscie liderow TSR w latach 2009-2011, wytypowanych sposréd
firm z sWIG80. Réwnolegle spétka uplasowata sie na 4. pozycji w generalnym rankingu ,100 najlepszych spoétek
gietdowych w latach 2009-2011".

Powyzsze fakty — w potgczeniu z bardzo dobrymi wynikami finansowymi Integer.pl oraz catej Grupy za 2011 rok — doskonale
obrazujg ogromny potencjat spétki Integer.pl na rynku kapitatowym. Potwierdzeniem dobrej kondycji Integer.pl na
warszawskiej GPW jest rowniez 3. lokata wsréd 400 spétek gieldowych w rankingu najbardziej wzrostowych i
zdrowych firm notowanych na GPW w Warszawie (Puls Biznesu, marzec 2011), ocenianych metodq CANSLIM. Integer.pl
zdobyt takze wysokie pozycje w 12. edycji rankingu Pulsu Biznesu ,,Gietdowa Spétka Roku 2010, opublikowanym w

lutym 2011 — nasza spdtka uplasowata si¢ na 16. miejscu w rankingu gtéwnym ze znaczacym awansem wzgledem 80.
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miejsca w 2009 roku. Jednocze$nie Integer.pl zajgt wysokg 9. pozycje w zestawieniu Top20 spétek o najlepszych
perspektywach (w poréwnaniu ze 170. miejscem w 2009 roku) i 10. miejsce wsréd spotek gietdowych, ktdre zdaniem

analitykow odniosty najwiekszy sukces w 2010 roku.

Rynek ustug pocztowo-kurierskich.

Polski rynek ustug pocztowych od kilku lat funkcjonuje w warunkach bardzo powolnej liberalizacji. Z jednej strony
sukcesywnie zmniejsza sie obszar ustug zastrzezonych dla operatora publicznego, ktérym jest Poczta Polska SA, a z drugie;
- wraz z rozwojem niepublicznych operatoréw — zwieksza sie konkurencja na rynku. Poza Pocztg Polska, do rejestru
operatoréw pocztowych — prowadzonego przez UKE — wpisanych jest 248 podmiotéw (stan na dzien 17 kwietnia 2012). Dla
poréwnania — w 20011 roku, poza Pocztg Polska, do rejestru byto wpisanych 245 operatoréw, a w 2009 roku 209
podmiotéw. Istotne jest jednak, ze nie wszyscy operatorzy, ktdrzy uzyskali wpis, faktycznie prowadza tego rodzaju

dziatalno$¢. Petna liberalizacja rynku nastapi juz 1 stycznia 2013 roku.

Zgodnie z raportem ,Podsumowanie kadencji Prezesa UKE w zakresie rynku ustug pocztowych 2006-2011",
opublikowanym przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w dniu 20 kwietnia 2011 roku, na koniec 2010 roku warto$¢

polskiego rynku ustug pocztowych wyniosta 5,7 mld zt w poréwnaniu z 5,5 mld zt w 2006 roku. Z kolei:
o warto$¢ segmentu przesytek z korespondencja osiagneta poziom 3,9 mid zt
o wartos¢ segmentu paczek i innych ustug umownych wyniosta 1,5 mid zt
o wartos¢ segmentu przesylek reklamowych osiggneta wskaznik 0,2 mid zt

o warto$¢ segmentu drukéw bezadresowych wyniosta 0,1 mid zt

Dodatkowo, relatywnie wysoka rentownos$¢ dziatalnosci pocztowej oraz duze zainteresowanie klientéw oczekujacych

przetamania monopolu Poczty Polskiej, zwieksza atrakcyjnosé tej gatezi biznesu.

Na koniec 2010 roku w catym kraju dziatato prawie 11 tys. placbwek obstugujacych klientéw (tacznie operatoréw
niepublicznych i operatora publicznego). Okres ostatnich pieciu lat to dynamiczny rozwdj sieci placéwek operatordw
niepublicznych. Na koniec 2010 roku operatorzy ci posiadali 2482 placowek, co oznacza ponad 2-krotny wzrost w stosunku

do roku 2006. Wzrost liczby placéwek operatoréw znaczaco wptywa na poprawe dostepnosci do ustug pocztowych.

Wykres 2. Liczba placowek Poczty Polskiej oraz operatorow niepublicznych w latach

" Raport dostepny jest na stronie www.uke.gov.pl
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Zrédfo: Opracowanie wiasne UKE

Gtownym graczem na rynku pocztowym nadal pozostaje Poczta Polska. Jest ona jedynym podmiotem dysponujacym
infrastrukturg konieczng do $wiadczenia ustug pocztowych o charakterze powszechnym. Powszechne ustugi pocztowe
stanowia nadal najbardziej istotna pozycje wsrod ustug realizowanych przez Poczte Polska. Potwierdzeniem tego sg
dane za 2010 rok, w ktérym operator publiczny zrealizowat w obrocie krajowym i zagranicznym ponad 2,1 mid ustug
pocztowych (powszechne ustugi pocztowe, umowne ustugi pocztowe, w tym kurierskie), co przetozyto sie na prawie 4,9
mid zt przychodu. W tej liczbie ustug byto niemal 1,7 mld powszechnych ustug pocztowych, ktdre wygenerowaty prawie
4,3 mld zt przychodu.

Operatorzy niepubliczni zrealizowali w 2010 roku ogétem (w obrocie krajowym i zagranicznym) ponad 3,5 mld ustug
pocztowych (przesytki z korespondencja, przesytki reklamowe, paczki, druki bezadresowe), co przetozyto sig na ponad 1,3
mid zt przychodu. Analiza danych przedstawionych przez ww. operatoréw wskazuje m.in., Ze w obrocie krajowym
najwigkszy udziat pod wzgledem wolumenu maja druki bezadresowe (94,2%), ktére jednak nie odgrywajg tak znaczacej
roli w przychodach (11,9%). Gtéwnym zrédiem przychodéw operatoréw niepublicznych sa paczki - w obrocie
krajowym generujg one ok. 60,3% przychodéw, a w obrocie zagranicznym ok. 75,1%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w
sprawozdaniach z dziatalno$ci pocztowej w latach 2008-2010 wieksza liczba operatoréw niz dotychczas nie wykazata
danych o dziatalno$ci w obszarze paczek. Operatorzy ci zajmujg stanowisko, ze tego typu ustugi sg przez nich Swiadczone w
oparciu o przepisy Prawa przewozowego, a nie Prawa pocztowego, gdzie paczka pocztowa jest zdefiniowana jako ustuga
operatora publicznego. W zwigzku z tym dane o ustugach paczkowych $wiadczonych przez operatoréw niepublicznych sg w
latach 2008-2010 niepetne i przez to nieporéwnywalne do lat poprzednich (z uwagi na sposéb zdefiniowania paczki

pocztowej w Prawie pocztowym, Prezes UKE nie ma prawnych mozliwo$ci wyegzekwowania tych danych).

Z analizy wolumenu ustug zrealizowanych w 2010 roku w poszczegoinych segmentach rynku przez wszystkich operatorow
wynika, ze Poczta Polska jest zdecydowanie dominujagcym podmiotem w obszarze przesytek z korespondencjg oraz

przesytek reklamowych (jej udziaty wynosza odpowiednio 91,1% i 92,2%). W segmencie paczek i innych ustug umownych
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udziat operatordw niepublicznych w wolumenie jest znaczny i wynosi 47,2%, ale — jak juz zaznaczano - udziat ten w latach
2008-2010 jest znacznie zanizony. W obszarze drukéw bezadresowych zdecydowana przewage maja operatorzy
niepubliczni (93,0% wolumenu). Nalezy jednak podkreslic, ze dziatalno$¢ w tym ostatnim obszarze moze by¢ prowadzona
bez wpisu do rejestru operatoréw pocztowych, wiec UKE nie dysponuje petnymi danymi w tym zakresie i nalezy
przypuszczac, ze faktyczna struktura tego rynku jest inna (ze znacznie mniejszym udziatem Poczty Polskiej). Podobnie do
przedstawionej powyzej struktury wolumenu ksztattuje si¢ struktura przychoddw operatorow w poszczegdlnych segmentach

rynku.

Wedtug szacunkédw Grupy Integer.pl krajowy rynek ustug listowych to ok. 1,7 mld wystanych listow, przy jednoczesnym
spadku jego wielkoSci 0 okoto 5% w skali roku. InPost pod wzgledem liczby dorgczanych przesytek obstugiwat na koniec IV
kwartatu 2011 roku okoto 14% rynku i prognozuje zwiekszenie udziatow do 18-20% w 2012 roku. Grupa Integer.pl
zaktada wzrost wolumenu doreczen z okoto 70 min w 2009 roku, przez niemal 140 min w 2010 roku po 220-250 min
przesytek w 2012 roku az po osiggniecie w 2013 progu 280-300 min listéw. Strategicznie zdywersyfikowana dziatalno$é
zabezpiecza Grupe réwniez przed ryzykiem zwigzanym z nadal wysoko wycenianym, ale malejacym rynkiem tradycyjnych

ustug pocztowych.

Oferta InPost jest dostepna w 900 Punktach Obstugi Klienta w 230 miastach, przy czym korespondencja doreczana za
posrednictwem firmy trafia do ponad 7 tys. miejscowosci na terenie catego kraju, z uwzglednieniem réwniez tych

najmniejszych. W 2011 roku Grupa Integer.pl otworzyta 120

Udziaty operatorow w rynku pocztowym
nowych palcowek w catej Polsce. Rownoczesnie liczba yop ry P oy
14%

migjscowosci, w ktorych Grupa $wiadczy swoje ustugi dla
odbiorcow indywidualnych (nie tylko z wykorzystaniem | .2%

paczkomatéw) wzrosta do 450, a dla instytucjonalnych do 6000.
84%

InPost wspélnie ze swoimi parterami biznesowymi uczestniczy

réwniez — w celu umacniania swojej pozycji na rynku polskim — w

przetargach ogtaszanych przez instytucje publiczne. Zasieg,
skala i warto$¢ kontraktow mogg — w przypadku wygranej w postepowaniu — w znaczacy sposéb wptyng¢ na wyniki

finansowe spotki oraz jej udziaty w pocztowym rynku krajowym.

Najwiekszy, niezalezny operator pocztowy w Polsce przygotowuije si¢ takze do wdrozenia jeszcze w 2012 roku urzadzen,
ktdrych ideq jest zastepowanie klasycznych placéwek pocztowych. Prototyp innowacyjnej maszyny, rewolucjonizujgcej
- podobnie, jak Paczkomaty InPost - jest juz gotowy. Urzadzenie umozliwi nie tylko nadawanie i odbior listdw oraz
paczek, ale réwniez pozwoli na dokonanie pfatnosci oraz realizacje prostych ustug finansowych i ubezpieczeniowych.

Pierwsze urzadzenia stang — poza Polska — w krajach battyckich i w potudniowej Europie.

Spotka zalezna InPost, kiorej ustugi pocztowe ciesza sie stale rosnacym zainteresowaniem klientéw indywidualnych
i biznesowych, ma Istotny wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe Integer.pl. W chwili obecnej InPost
zajmuje pozycje lidera wsrdd niezaleznych operatordw pocztowych, pozyskujac jednoczesnie znaczace miejsce na

liscie firm dziatajacych w branzy kurierskiej, ukierunkowanych na rozwéj w sektorze e-commerce.
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InPost — dzieki innowacyjnemu podejéciu do biznesu, szerokiej ofercie produktowej oraz nowatorskim rozwigzaniom
technologicznym — systematycznie ugruntowuje réwniez swoja pozycje na dynamicznie rozwijajacym sie rynku e-
commerce. Udziat ustug niestandardowych w przychodach spétki bedzie stanowi¢ w najblizszych latach co najmnie;
30%.

Tendencje obserwowane na rynku ustug pocztowych mozna oceni¢ pozytywnie i za pomocg dziatan regulacyjnych
oraz liberalizacyjnych nalezy dazy¢ do zwiekszenia tempa rozwoju tego sektora, a przynajmniej do jego utrzymania na
dotychczasowym poziomie. Celem podejmowanych inicjatyw powinno by¢ zapewnienie operatorom pocztowym
warunkéw do uczciwego konkurowania, a konsumentom - dostepu do ustug pocztowych o wysokiej jakosSci i
przystepnych cenach.

Polski rynek e-commerce.

Zgodnie z raportem ,Podsumowanie kadencji Prezesa UKE w zakresie rynku ustug pocztowych 2006-2011"2,
opublikowanym przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w dniu 20 kwietnia 2011 roku szczegoinie widoczne zmiany na
rynku pocztowym odnosza sie przede wszystkim do segmentu rynku paczek pocztowych i innych ustug umownych, gdzie
w 2010 roku udziat operatoréw niepublicznych w ogolnej liczbie przesytek wyniost 46,9% (w roku 2009 byto to 38,6%).
Zgodnie z danymi wynikajacymi z raportu, Poczta Polska posiada niewiele ponad potowe udziatéw w tym segmencie

rynku pocztowego.

Sektor e-commerce, w ktdry wpisuja sie Paczkomaty InPost, cechuje sie duzym potencjatem wzrostu i jest jednym z
najszybciej rozwijajacych sie rynkéw w Europie, a sama branza stanowi dopetnienie tradycyjnych ustug pocztowych,
oferowanych przez Grupeg Integer.pl. W ciggu kilku ostatnich lat obserwowany jest aktywny, dynamiczny rozwdj tego rynku,
co daje dodatkowg szanse rozwoju réwniez dla firm oferujgcych ustugi pocztowe. Towary kupowane ,w sieci” dostarczane sg
do odbiorcédw za posrednictwem operatorow pocztowych po znacznie nizszych cenach niz w przypadku wyspecjalizowanych

firm kurierskich.

Jak wynika z raportu ,,E-commerce w Polsce 2011”, opublikowanego przez firme Gemius, ponad 2/3 badanych
internautow deklaruje dokonywanie zakupow online. W 2011 roku e-handel stanowit 3,1% catej sprzedazy detalicznej
w Polsce, co oznacza, Ze ta galtaz rynku rozwija sie¢ w naszym kraju bardzo dynamicznie, a wirtualizacja sprzedazy

otwiera nowe perspektywy dla dziatalnosci firm zajmujacych sie obstuga sieci i logistyka.

Zgodnie z badaniem: ,Korzystanie z Internetu” - przeprowadzonym przez o$rodek badawczy CBOS we wrzesniu 2011
roku - liczba internautéw zwigkszyta si¢ w 2011 roku o 5% i jest to najwigksza dynamika wzrostu od 2009 roku. Z kolei
analiza aktywnosci internetowej wskazuje, ze az 66% uzytkownikow korzysta z internetu w celach zakupowych, przy
czym 25% zajmuje sie sprzedaza. Z kolei wedtug badan TNS OBOP co drugi Polak (47%) korzystajacy z Internetu w
ciagu ostatnich 6 miesiecy dokonat zakupu w sieci. Az 64% internautéw odwiedzato w ciggu ostatnich szesciu miesiecy
portale aukcyjne, a 50% sklepy internetowe (badanie zrealizowano na ogolnopolskiej reprezentatywnej préba Polakéw w

wieku 15+, pazdziernik 2011).

2 Raport dostepny jest na stronie www.gov.pl

66


http://www.gov.pl/

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

Badania Centre for Retail Research potwierdzajg, ze Europejczycy wydali w 2011
roku na zakupy w sklepach internetowych tacznie 200,52 mld euro. Polska

osiagneta piaty wynik w Europie z wydatkami na zakupy w sieci w 2011 rok na

poziomie 4,5 mld euro. Daje to wzrost wzgledem 2010 roku o 36,4%, kiedy wartos¢

e-handlu w Polsce wynosita 3,3 mld euro wedtug firmy badawczej ResearchFarm.

Dobre wyniki badan, dotyczace rozwoju sektora e-commerce w Polsce potwierdzajg stuszno$¢ migdzynarodowej strategii
Grupy Integer.pl. Eksterytorialna dziatalno$¢ sprawita, ze Grupa Integer.pl w zaledwie 12 miesiecy podpisata umowy
inwestycyjne z 9 partnerami zagranicznymi, dzigki ktérym Paczkomaty InPost bedg dostepne poza Polska — od Estonii, Litwy
i Lotwy, przez Rosje, Cypr i Hiszpanie, az po Irlandig, Arabi¢ Saudyjskg i Chile. Tym samym urzadzenia do samodzielnego,
catodobowego nadawania i odbierania przesytek w niespetna rok staty sie synonimem innowacyjnosci, promujac Polske na
arenie miedzynarodowej. Budowana od podstaw przez Grupe Integer.pl sie¢ innowacyjnych i rewolucyjnych Paczkomatéw

InPost jest aktualnie drugg co do wielkosci strukturg logistyczng tego typu na $wiecie.

Grupa Integer.pl przygotowuje sie jednoczesnie do uruchomienia w ciggu kolejnych 4 lat az 16 tys. Paczkomatéw na catym

$wiecie. Projekt wyceniany jest na 300 min euro, a doradcg Grupy Integer.pl w jego realizacji jest Ernst&Young.

Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatéw InPost.

IRLANDIA - luty 2012

o Dostawa — w ramach pierwszego etapu umowy - az 100 Paczkomatéw InPost firmie Nightline Couriers, liderowi
rynku kurierskiego w Irlandii

LOTWA - styczeri 2012

e Produkcja, dostawa oraz instalacja 29 paczkomatow na totwie w ramach realizacji Ill etapu kontraktu z Eesti
Post

LITWA - grudzien 2011

o Produkcja, dostawa oraz instalacja 35 paczkomatow na Litwie w ramach realizacji Il etapu kontraktu z Eesti Post
CHILE - pazdziernik 2011

o Wejscie Grupy Integer.pl na amerykanski kontynent - umowa z Correiros de Chile zaktadajaca sprzedaz
technologii

ARABIA SAUDYJSKA — wrzesier 2011

e Pierwszy pozaeuropejski kontrakt Grupy Integer.pl - umowa z Saudi Post obejmujgca produkcje, dostawe i
uruchomienie Paczkomatow InPost w Arabii Saudyjskie]

CYPR - wrzesien 2011

o Kontrakt z cypryjska pocztg publiczna na produkcje i dostawe Paczkomatdw InPost

HISZPANIA - sierpier 2011

e Umowa z lokalng firma kurierska, obejmujaca projekt, produkcje, dostawe oraz instalacje kilkuset
Paczkomatéw na terenie Hiszpanii

e Pierwszy etap prac wyceniany jest na 0,5 min euro, a warto$¢ catego kontraktu szacowana jest na 8,5 min euro
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e Juz w 2012 roku mozliwe bedzie nadawanie paczek za posrednictwem Paczkomatow InPost zaréwno do Hiszpanii,
jak i odbior w Polsce przesytek zagranicznych z tego kraju

ROSJA — lipiec 2011

o Kontrakt Grupy Integer.pl z iTech — funduszem nowoczesnych technologii, nalezacym do Grupy QIWI, zaktadajacy
utworzenie spotki celowej QIWI Post, ktdrej celem jest rozwdj biznesu paczkomatowego w ponad 30 miastach
w Rosji

o Docelowo na ulicach rosyjskich miast stanie facznie okoto 440 Paczkomatow InPost

e  Grupa QIWI zainwestuje w projekt do 30 min dolaréw

ESTONIA — luty 2011
o Kontrakt na dostawe 38 Paczkomatéw dla estonskiej poczty publicznej Eesti Post (| etap kontraktu)

e Umowa zaklada réwniez partnerstwo technologiczne oraz doradztwo biznesowe i consulting w kwestii
komercyjnego uruchomienia nowej ustugi na terenie Estonii

e  Wartos¢ | etapu realizacji zlecenia wynosi 950 tys. euro

Réwnolegle do migdzynarodowej ekspansji, Grupa Integer.pl rozszerzata swoje wplywy na rynku polskim. Dostepnosé
Paczkomatow InPost wzrosta do niemal 400 maszyn w 120 polskich miastach. W IV kwartale 2011 roku Grupa
Integer.pl uruchomita takze ustuge nadawania paczek bezposrednio z Paczkomatu InPost - bez koniecznosci
wczesniejszego wydruku etykiety czy optacenia paczki. Aktywnos¢ biznesowa Grupy Integer.pl obejmowata réwniez
integracje catodobowych automatéw do nadawania i odbierania przesylek z najwiekszymi platformami
sprzedazowymi w Polsce oraz znaczacymi i znanymi na rynku sklepami internetowymi, zwiekszajac dostepnos¢ i

zasieg ustugi.

Do waznych wydarzen w ubiegtorocznej dziatalnosci Grupy Integer i spotki InPost zaliczy¢ nalezy wzrost — o 400% w

poréwnaniu z rokiem 2010 - liczby dostarczonych paczek. Jednoczesnie liczba sprzedawcow oferujacych ustuge

wzrosta do 3000 w poréwnaniu do 1000 e-sklepéw rok wczesniej. Ponadto, we wspdtpracy z krajowymi partnerami Grupa
Integer.pl przeprowadzita wiele udanych akcji promocyjnych, ktdrych celem byto zwiekszenie $wiadomosci ustugi,

wzrost liczby zaméwien do Paczkomatow InPost i tym samym zwiekszenie sprzedazy w wybranych sklepach.

W IV kwartale 2011 roku Grupa Integer.pl przeprowadzita rdwniez pierwsza kampanie telewizyjna ustugi Paczkomaty z
udziatem Martyny Wojciechowskiej. Dzieki tej spektakularnej akcji telewizyjnej az 5.4 min Polakéw poznato ustuge
Paczkomaty InPost. Kreatywne dziatania na Facebooku sprawity ponadto, ze prawie 50 tys. nowych klientéw miato
okazje — m.in. w ramach akcji InPost LOVE, Sekata Paczka, Wyslij kartke — przetestowa¢ w niestandardowych

okolicznosciach dziatanie Paczkomatow.

Dziatalno$¢ Grupy Integer.pl SA w sektorze MVNO oraz social-commerce.

Zarzad Grupy Integer.pl — realizujgc strategiczne cele biznesowe - podjgt decyzje o wyoutsourcowaniu dziatan
operacyjnych, zwigzanych z prowadzeniem spétek z obszaru MVNO oraz social commerce. Tym samym od dnia 31
grudnia 2011 roku dwie sposrod o$miu spétek z Grupy Integer.pl — e-InPost oraz InMobile - funkcjonujg poza strukturg

Grupy.

Zewnetrzny partner, ktoéry nabyt — wszystkie bedace dotychczas wiasnoscig Integer.pl S.A. — udzialy w obu spétkach

zobowigzany jest do dalszego rozwoju ustug oraz produktéw z portfolio e-InPost oraz InMobile na rzecz Grupy
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Integer.pl, ktéra zachowata jednocze$nie petne prawo do swobodnego korzystania z platformy InFlavo oraz technologii
mobilnego marketingu na terytorium Polski, zgodnie ze swoimi potrzebami. Ponadto, podmiot zewnetrzny — z ktdrym zostata
zawarta umowa dotyczaca spétek InFlavo oraz InMobile — uprawniony jest do komercjalizacji oferowanych przez spoétki

ustug w innych krajach, za zaptata prowizji na rzecz Grupy Integer.pl.

Dzigki zmianom wprowadzonym w strukturze organizacyjnej, Grupa Integer.pl moze skoncentrowaé sie na jednym z jej
strategicznych celdéw przyjetych na kolejne lata — promocji i miedzynarodowym rozwoju ustugi Paczkomaty InPost.
Wyoutsourcowanie dziatan zwigzanych z operacyjnym prowadzeniem i zarzagdzaniem spétkami z obszaru MVNO oraz
social commerce pozwala Grupie na uwolnienie zasobdw — zaréwno personalnych, jak tez inwestycyjnych i logistycznych —

niezbednych do realizacji duzego projektu europejskiego, opartego na ustudze Paczkomaty InPost.

Rynek finansowo-ubezpieczeniowy — dziatalno$¢ InPost Finanse Sp. z 0.0.

Rynek posrednictwa finansowego w Polsce i w Europie rozwija sie i nadal bedzie sie rozwijat dynamicznie. Konsumenci
potrzebujg bowiem profesjonalnego doradztwa ze wzgledu na brak czasu i coraz wieksze bogactwo produktdw finansowych.
Wystepowanie dodatkowego podmiotu na linii dostawca produktu — klient zwieksza szanse wyboru przez tego ostatniego

rozwigzan najlepiej dopasowanych do jego indywidualnych potrzeb, a takze podnosi bezpieczenstwo finanséw osobistych.

Posrednie kanaty dystrybuciji kredytéw, pozyczek, kart oraz produktéw ubezpieczeniowych, emerytalnych i inwestycyjnych
mozna podzieli¢ na dwa podstawowe typy: powigzane i niezalezne. W pierwszym przypadku chodzi o agentéw
reprezentujacych konkretng instytucie bedacg dostawcy produktu, a w drugim o agentow, brokeréw czy doradcoéw
oferujgcych produkty dostarczane przez rézne banki, ubezpieczycieli czy firmy zarzadzajace aktywami. Z punktu widzenia
standardu $wiadczonych ustug posrednikow mozna tez podzieli¢ na takich, ktérych celem jest ,skojarzenie” dostawcy
danego produktu z jego odbiorca, czyli klientem oraz takich, ktérzy towarzysza klientowi od momentu wyboru produktu,

poprzez sktadanie wnioskow i wypetnianie dokumentéw az po finalizacje transakji.

Doradcy finansowi sg tym bardziej potrzebni, im bardziej konkurencyjny jest rynek finansowy. Z drugiej jednak strony fakt
istnienia doradcdw mobilizuje instytucje bedace dostawcami produktéw do ich ciggtego ulepszania. Korzysci z korzystania

ustug doradcdw moga by¢ znaczace.

Ustugi doradcze sq szczegoinie wazne dla oséb, ktdre po raz pierwszy chcg skorzysta¢ z danego produktu, np. kredytu
mieszkaniowego. Nie znajg one zwykle procedur aplikacyjnych oraz cech danej grupy ustug bankowych. Nieco inaczej jest w
przypadku produktéw inwestycyjnych. Do podjecia decyzji nie wystarczy bowiem sama znajomo$¢ produktu, konieczna jest
tez usystematyzowana wiedza o tym, jakie sg tendencje w poszczegoinych segmentach rynku finansowego, czyli na rynku

akgji, walut czy surowcow. Dlatego fachowa pomoc jest stale potrzebna.

Badania wskazuja, ze profesjonalne doradztwo w wielu krajach jest najistotniejszg cechg oferty, wazniejszg np. od ceny
produktud. Z takiego zatozenia wychodzg np. Szwedzi, Hiszpanie i Francuzi. Takie podej$cie to bardzo dobra perspektywa

dla rozwoju rynku posrednictwa finansowego.

® www.finanseosobiste.pl
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InPost Finanse - niezalezny operator finansowo-ubezpieczeniowy, dziatajgcy na polskim rynku od 2007 roku -
konsekwentnie umacnia swojg pozycje na rynku, dziatajac w oparciu o strategicznie przygotowang i zarzadzang sie¢

oddziatéw InPost, z wykorzystaniem potencjatu logistycznego i kadrowego Grupy Integer.pl.

Ponadto InPost Finanse w ramach zwiekszania dostepnosci ustug przejmuje réwniez istniejace punkty wchodzace w sktad
matych sieci franczyzowych oraz wykorzystuje istniejace punkty kasowe, np.: spétdzielni mieszkaniowych, wodociggdw,

gazowni czy zaktadéw energetycznych.

Dziatalno$¢ operacyjna spotki InPost Finanse opiera sie na zaawansowanym systemie informatycznym. Nowoczesne
oprogramowanie umozliwia klientom firmy masowe wypfaty gotéwkowe, nadawanie przekazéw pienieznych czy opfacanie
rachunkow za media. Ponadto, system ten pozwala firmie na prowadzenie dziatalno$ci kredytowej skierowanej do klienta

masowego oraz obstuge operacji na kontach bankowych.

W 2010 roku firma zwiekszyta dostepno$¢ swoich produktow w ramach Punktéw Obstugi Klienta oraz kontynuowata prace
przygotowawcze, majace na celu wdrozenie nowych rozwigzan z obszaru ustug finansowych, w tym m.in. mobilnych

ptatno$ci oraz e-faktury multioperatorskiej.

InPost Finanse - poza niestandardowymi produktami i ustugami, opartymi na zaawansowanych rozwigzaniach

teleinformatycznych - oferuje ponadto:

1. Ustugi outsourcingowe skierowane do bankdw oraz instytucji finansowych
2. Sprzedaz produktéw bankowych i pozyczkowych za posrednictwem listonoszy spétki InPost
3. Tradycyjne ustugi finansowe:
1. wplaty za rachunki oraz nadawanie krajowych i zagranicznych przekazéw pienigznych
2. sprzedaz prostych produktdw posrednictwa finansowego: ubezpieczenie, pozyczka, karta kredytowa, itp.
Mobilne ptatnosci oraz centrum outsourcingu e-faktur — to ustugi kierowane do juz obstugiwanych klientdw Grupy, dzigki
ktorym mozZliwe bedzie osigganie dodatkowych przychodéw i zyskéw z procesowania korespondencji elektronicznej,

potaczonej z mozliwo$cig optacania rachunkdw i innych transakcji przez SMS.

E-faktura multioperatorska.

E-faktura multioperatorska jest innowacyjng ustugg skierowang do masowych wystawcow faktur, ktéra — poza redukcjg
kosztow zwigzanych z wysytkg dokumentéw tradycyjng drogg korespondencyjng — gwarantuje réwniez terminowo$¢
realizacji zlecenia, dzieki elektronicznemu systemowi dostarczania faktur. Cyfryzacja i digitalizacja dokumentéw pozwala
jednoczesnie na sprawne zarzadzanie zarchiwizowanymi fakturami, gromadzonymi w centralnym systemie informatycznym.
W ramach ustugi e-faktura multioeratorska, spotka InPost Finanse zapewnia - dzieki posiadanym certyfikatom —

ponadstandardowe bezpieczenstwo realizowanych transakji.

Mobilne ptatnosci.

Mobilne ptatnosci, czyli mozliwos¢ opfacania rachunkéw za posrednictwem SMS jest wygodnym, szybkim,

bezpiecznym i najnowocze$niejszym na polskim rynku sposobem regulowania optat przez klientéw indywidualnych.

Mobilne platnosci — stanowigce aktualnie samodzielng ustuge z portfolio ofertowego InPost Finanse — wpisane sg w

dlugofalowg strategie rozwoju portfela ustug dostepnych za posrednictwem spétek z Grupy Integer.pl. Jeszcze w 2011 roku
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Grupa uruchomi unikatowa na polskim rynku opcje ,wirtualnych zakupdw”, opartg miedzy innymi na regulowaniu pfatnosci z

wykorzystaniem mobilnych pfatnosci.

Aktualnie z ustugi mobilne ptatnosci korzysta ponad 100 tys. klientow indywidualnych. Ustuga osiagneta juz prég
rentownosci. Biezace analizy wykonywane przez InPost Finanse Sp. z 0.0. pozwalajg jednoczesnie zaktadaé systematyczny

wzrost klientow optacajacych rachunki z wykorzystaniem opcji mobilnych ptatnosci, oferowanych przez spétke.

Spotka InPost Finanse $wiadczy réwniez ustugi outsourcingowe skierowane do bankéw oraz instytucji finansowych.
Outsourcing w zakresie specjalistycznych ustug bankowych i posrednictwa finansowego $wiadczony przez niezaleznego
operatora pocztowego jest nowoscig w skali kraju. Dotychczas zadna z instytucji dziatajgcych na tym rynku nie dostrzegta
mozliwosci, jakie wynikajg ze zlecenia wyspecjalizowanej firmie zewnetrznej sprzedazy ustug finansowych bezposrednio w
siedzibie lub miejscu zamieszkania klienta. Najwigkszym atutem InPost jest ponad 8 milionowa baza odbiorcéw, ktdrym
listonosze codziennie doreczajg korespondencje. Daje to bankom i instytucjom finansowym dodatkowe mozliwosci dotarcia z
ich oferta do klientéw, ktérzy by¢ moze nigdy nie wybraliby sie do oddziatu i nie skorzystaliby z internetowych ustug
bankowych. W ramach dziatan zwigzanych z nowg ofertg listonosze firmy po weryfikacji danych osobowych klienta
upowaznieni sg do wypfaty gotéwki na podstawie podpisanej na miejscu umowy kredytowej oraz przyjecia sptaty rat kredytu
zaciagnietego w ten sam sposéb. Dodatkowo, dla bezpieczenstwa i wygody oséb korzystajacych z ustug InPost Finanse,
doreczyciele w ramach kompleksowo $wiadczonych ustug outsourcingu bankowego wyposazeni sg w urzadzenia

umozliwiajace akceptacje kart ptatniczych. Pozwala im to réwniez na biezace potwierdzanie dokonanych transakii.

Qd 8 grudnia 2011 roku listonosze InPost upowaznieni sa réwniez do oferowania - w imieniu firmy SMS Kredyt Holding
S.A., z ktdrg spdtka zawarta partnerskg umowe o wspdtpracy — pozyczek z dwiema opcjami ubezpieczenia. Kontynuacjg
tej wspdtpracy jest podpisany w marcu 2012 roku list intencyjny, dotyczy spdtki ProfesKasa S.A., dziatajacej na rynku

mikroptatno$ci.

ProfesKasa S.A. zakonczyta z sukcesem w dniu 2 kwietnia 2012 roku emisje akcji serii B, C i D. Z emisji akcji serii D
Profeskasa S.A. pozyskata Srodki w wysokosci 2 min zi, ktére zostang przeznaczone na realizacje strategicznych zatozen
rozwoju spotki, w tym na konsolidacje i obstuge pojedynczych punktéw mikroptatnosci, dziatajacych na terenie catego

kraju oraz na pozyskanie do 2014 roku 1.000 punktéw.

Z kolei w ramach emisji akcji serii C zostato wyemitowanych 200.000 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominaine;
jednej akcji wynoszacej 0,50 zt. Akcje serii C w cato$ci zostaly objete przez InPost Finanse Sp. z 0.0. po cenie réwnej
wartosci nominalnej. W zamian za objecie akcji serii C, spotka InPost Finanse zobowigzata sie, iz do korica wrze$nia 2012
roku ProfesKasa podpisze z agentami nie mnigj niz 300 uméw agencyjnych lub pozyska 500 punktéw przyjmowania

ptatnosci.

Réwnolegle z rozwojem dziatalno$ci w zakresie poszerzania oferty produktowej i zasiegu dziatania, spétka InPost Finanse
rozwijata portfolio swoich klientéw, startujac w przetargach ogtaszanych przez instytucje publiczne i samorzadowe. Tym

samy spotka wygrata kilka znaczacych przetargéw na doreczanie gotowkowych $wiadczen pienieznych:

1)  Wygrana w przetargu na obstuge doreczen $wiadczen dla OPS Biatoteka — rozpoczecie wspotpracy w drugiej
potowie stycznia 2012. Przewidywana warto$¢ $wiadczen do wyptaty w ramach umowy wynosi okoto 350 tys. zt

i obejmuje 150 przekazé6w miesiecznie.
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2) Wygrana w przetargu na obstuge doreczen $wiadczeri KRUS Warszawa - rozpoczecie wspdtpracy 2 stycznia
2012 roku. Przewidywana warto$¢ Swiadczen do wyptaty w ramach umowy wynosi okoto 280 min zt. Spétka
InPost Finanse doreczy okoto 280 tys. przekazow przez caty okres mowy, co daje $rednio 93 tys. przekazow

rocznie. Umowa zostata zawarta na 3 lata.

3) Woygrana w przetargu na doreczanie $wiadczen Urzedu Miasta Tarnéw — nawigzanie wspdtpracy w drugiej
potowie stycznia 2012roku. Przewidywana warto$¢ $wiadczen do wyptaty w ramach umowy szacowana jest na

okoto 1 min zt przy doreczaniu okoto 300 przekazéw miesiecznie.

4) Wygrana w przetargu na doreczanie $wiadczet MOPR Poznan - rozpoczecie wsp6tpracy w dniu 2 stycznia 2012
roku. Spotka InPost Finanse doreczy okoto 730 przekazow miesiecznie, co daje okoto 2,6 min ztotych do

doreczenia w ciggu roku.

W okresie IV kwartatu 2011 roku spétka InPost Finanse rozpoczeta réwniez dziatania na rzecz Oddzialu Regionalnego
KRUS w Gdansku i Placowki Terenowej w Sztumie, a juz w IIl kwartale spdtka wspdtpracowata z KRUS w Lodzi. Lacznie

wartos¢ trzech kontraktéw szacowana jest na 3,1 min zt w skali roku.

Jednoczes$nie, od 1 lipca 2011 roku spétka InPost Finanse realizuje na rzecz KRUSu w todzi blisko 30 000 przekazéow
pienieznych miesiecznie na terenie calego wojewddztwa, z uwzglednieniem przede wszystkim — ze wzgledu na
specyfike kontraktu — miejscowosci wiejskich. Z kolei wspdtpraca InPost Finanse z regionalnymi oddziatami KRUS na
Pomorzu obejmuje doreczanie gotéwkowych $wiadczen pienieznych na rzecz 16 000 odbiorcéw, zamieszkujacych 89

pomorskich gmin.

InPost Finanse — w zakresie oferowanych dziatar z obszaru ustug finansowych - wspdipracuje takze z Komendami
Wojewddzkimi Policji oraz takimi instytucjami, jak MOPS czy MOPR w Lodzi, Warszawie czy Olsztynie. Wérdd Klientow

obstugiwanych przez spétke znajduje sie réwniez krakowski odziat KRUS.

Spotka InPost Finanse startuje jednocze$nie w kolejnych przetargach ogtaszanych przez KRUS na terenie catego kraju.
Mozna zatem zaktada¢, ze kolejne wygrane przetargi przyczynig, sie do wzrostu wynikoéw finansowych Grupy Integer.pl w
kolejnych latach. Na koniec IV kwartatu 2011 roku Zarzad Grupy szacowat, ze dzieki nowym umowom z podmiotami z

sektora publicznego, przychody spétki beda rosty rok do roku o okoto 4 min zt.

Spotka InPost Finanse odnotowuje ponadto staly wzrost liczby klientéw korzystajacych z jej ustug. Poziom przelewéw
realizowanych za posrednictwem InPost Finanse wzrdst o 40% w 2011 roku w pordwnaniu z 2010. Mozna zatem
zaktada¢, ze coraz wigcej 0s6b korzystajacych dotychczas z ustug innych operatoréw finansowych, w tym Poczty Polskiej,

preferuje optacanie rachunkéw w Punktach Obstugi Klienta InPost Finanse.

Sztandarowymi ustugami InPost Finanse sg elektroniczne produkty finansowe: e-faktura multioperatorska oraz
mobilne ptatnosci, wiaczone do portfolio spotki w 2010 roku. Aktualnie z opcji mobilnych platnosci korzysta juz 45
tysiecy klientéw indywidualnych, natomiast dzigki wdroZeniu systemu do obstugi e-faktur InPost Finanse pozyskat

kolejnych 100 tysiecy klientow.
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Plany spotki na kolejne kwartaly 2012 roku zaktadajg znaczace rozwinigcie oferowanych juz ustug z zakresu
outsourcingu e-dokumentéw - operator uczestniczy w nowatorskim projekcie kompleksowej obstugi
korespondencji. Ustuga Power Post, oparta na technologii poczty hybrydowej, faczy funkcjonalno$¢ poczty
elektronicznej i cechy tradycyjnych ustug pocztowych i poligraficznych. Power Post umozliwia przeniesienie catego procesu
zwigzanego z nadawaniem korespondencji — wigcznie z dostarczeniem odbiorcy koricowemu — na podmioty zewnetrzne.
Power Post jest rozwigzaniem ponadstandardowym, ale jak najbardziej wpasowanym w aktualne trendy rynkowe.
Doswiadczenia innych krajéw pozwalajg zaktada¢, ze rynek pocztowy bedzie zmierzat w kierunku zaawansowanych

technologicznie rozwiazan, jakim niewatpliwie jest poczta hybrydowa.
W ramach spétki InPost Finanse aktywizowane beda réwniez dziatania obejmujace:
1. Rozwgj i pozyskiwanie nowych klientéw niestandardowych ustug:

Mobilne ptatnosci - opfacanie rachunkoéw za posrednictwem SMS jest wygodnym, szybkim,

bezpiecznym i najnowocze$niejszym na polskim rynku sposobem regulowania optat
e-faktura multioperatorska — innowacyjna ustuga skierowana do masowych wystawcéw faktur:

- Oszczednos$¢ kosztow wysyiki
Terminowo$¢ — zdecydowanie krotszy termin dostarczenia faktury
Latwosé przechowywania — wszystkie rachunki znajdujg sie w jednym miejscu

Najwyzsza gwarancja bezpieczenstwa wykonywanych transakcji

-+ +

Ekologiczno$¢
2. Ustugi outsourcingowe skierowane do bankéw oraz instytucji finansowych
3. Sprzedaz produktow bankowych i pozyczkowych za posrednictwem listonoszy spétki InPost
4. Tradycyjne ustugi finansowe:
wptaty za rachunki oraz nadawanie krajowych i zagranicznych przekazéw pienieznych
sprzedaz prostych produktéw posrednictwa finansowego: ubezpieczenie, pozyczka, karta kredytowa, itp.
Mobilne pfatnosci oraz centrum outsourcingu e-faktur — to ustugi kierowane do juz obstugiwanych Klientéw Grupy, dzigki

ktorym mozliwe bedzie osigganie dodatkowych przychoddw i dochodéw z procesowania korespondencji elektronicznej,

potgczonej z mozliwo$cig optacania rachunkdw i innych transakcji przez SMS.

Strategia obrana przez InPost Finanse jest odpowiedzig na oczekiwania rynku po$rednictwa finansowego w Polsce i w
Europie, ktory w ostatnich latach intensywnie sie rozwija. Konsumenci - ze wzgledu na brak czasu i coraz wieksze
bogactwo produktdw finansowych - chetnie korzystaja z profesjonalnego doradztwa. Dzigki takim ustugom klient

otrzymuje wieksza gwarancje wyboru rozwiazan najlepiej dopasowanych do jego indywidualnych potrzeb.
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21 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W 2011 roku podobnie jak w latach poprzednich nie zostaty wprowadzane istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupg Kapitatowg. Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj spétek Grupy, systematycznie personalnie wzmacniane

sq piony operacyjne, handlowo-logistyczne i rozbudowywane systemy zarzadzania.

22  Polityka personalna.

Miedzy innymi ze wzgledu na rozbudowe sieci paczkomatow, poszerzanie oferty produktéw i ustug, wejscie spotek z
ustugami za granicg oraz na niszowe rynki —adekwatnie do tempa rozwoju spdtek wzrasta liczba pracownikéw Grupy
Integer.pl SA.

Spotki nalezace do Grupy odnotowujgq wzrost liczby etatdw operacyjnych, managerskich i specjalistycznych. Dodatkowo

zatrudniani sg eksperci, specjalizujacy sie w poszczegoinych branzach i rodzajach rynku.

W roku 2011 w poréwnaniu z rokiem 2010 nastapit wzrost zatrudnienia w spétkach Grupy o ponad 25,60%.

Zatrudnienie wg stanu na 31.12.2011  Zatrudnienie wg stanu na 31.12.2010

Podmiot dominujacy Integer.pl SA: 234 204
Podmioty zalezne spétki dominujacey: 844 598
Razem zatrudnienie Grupy: 1078 802

23 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte umowy przewidujace wyptate rekompensat przez spdtke dla cztonkéw zarzadu spétki w przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

24 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszefistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartoSci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

W spétkach Grupy Kapitatowej Integer.pl SA wynagrodzenie kadry zarzadzajacej za 2011 rok nie wynikato z programéw
motywacyjnych ani premiowych opartych na kapitale Emitenta. Wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu przedstawia ponizsza
tabela:
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Rafat Brzoska Kwota brutto:
Integer.pl SA 160 800,00
InPost Sp. z 0.0. 44 400,00
E-InPost Sp. z 0.0. 16 520,00
Krzysztof Kotpa Kwota brutto:
Integer.pl SA 134 400,00
InPost Sp. z 0.0. 36 000,00

Uchwatg nr 07/06/11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 06 czerwca 2011 roku uchwalono
wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie wyptacone z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spétki Integer.pl SA wyniosto w 2011 roku fgcznie
32 500,00 zt brutto.

25 Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie).

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 5 937 745 zt i jest podzielony na 5 937 745 (pieC milionéw dziewigéset trzydziesci siedem
tysiecy siedemset czterdziesci pie€) akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D i E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
Ztoty) kazda. Kapitat zaktadowy jest pokryty w catoSci, wszystkie akcje majg jednolite prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Akcje zwykte na okaziciela serii A, B, C, D i E spotki Integer.pl SA notowane sg obecnie na rynku
regulowanym GPW w Warszawie, w systemie notowan ciggtych pod skrécong nazwg ,INTEGERPL” i oznaczeniem ,ITG”

Na dzien 31 grudnia 2011 najwigkszy udziat w kapitale spotki Integer.pl SA czyli 40,63% ogolInej liczby akcji i glosdw na WZA
posiada A&R Investments Limited.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i

ich procentowego udziatu w ogdine;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.

) ) Stan na 31.12.2010 Stan na 31.12.2011 Stan na dzien publikacji raportu
Lp. | Akcjonariusz: % oglnej liczby % oglnej liczby % ogdlnej liczby
Liczba akgji akgji i gtosow Liczba akciji akcji i gtoséw na Liczba akgji akgji i gtoséw na
na WZA WZA WZA
A&R Investments Limited
1. * 2359073 39,73% 2412633 40,63% 2 414075 40,66%
L.S.S. Holdings Limited
2. *) 591927 9,97% 547 895 9,23% 547 895 9,23%
Union Investment
3. Towarzystwo  Funduszy 591104 9,96%
Inwestycyjnych SA
Pioneer Fundusz
4. Inwestycyjny Otwarty 514 398 8,66%
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Generali Otwarty Fundusz
5. | Emerytainy 316 669 5,33% 316 669 5,33% 605 488 10,20%
Nordea Otwarty Fundusz
6. | Emerytainy 315044 5,31% 315044 5,31% 315044 5,31%
7. | Pozostaliakcjonariusze 1249530 21,04% 2 345 504 39,50% 2055 243 34,61%
5937745 100,00% 5937745 100,00% 5937745 100,00%

(*)spotka kontrolowana przez Prezesa Rafata Brzoske, przy czym 55 002 akcje (0,93% w ogdlnej liczbie akcji i gtoséw) posiada Rafat Brzoska jako osoba
fizyczna, a pozostate 2 359 073 akcje (39,73% w ogolne;j liczbie akcji i gtosdw) — za posrednictwem A&R Investments Limited.

(**) spétka kontrolowana przez cztonka zarzadu Krzysztofa Kolpe.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 133 000,00 ztotych (sto trzydziesci trzy tysiace)
poprzez emisje nie wiecej niz 133 000 (sto trzydziesci trzy tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominaine;
1,00 zloty (jeden) kazda (,Akcje Serii F").

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii F posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych, ktére zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 6 czerwca
2011 .

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote do 890 660,00 ztotych (osiemset
dziewiecdziesiat tysiecy szescset szeScdziesiaf) poprzez emisje do 890 660 (osiemset dziewiecdziesigt tysiecy szescset
sze$cdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda i o tacznej warto$ci nominalnej nie
wiekszej niz 890 660,00 ztotych (osiemset dziewieCdziesiat tysiecy szestset szestdziesiat), co stanowi podwyzszenie w
ramach kapitatu docelowego okreslone w szczegdlno$ci w przepisach art. 444 - 447 Kodeksu spdtek handlowych.

W granicach kapitatu docelowego Zarzad Spotki jest upowazniony, przez okres do dnia 31 grudnia 2012 roku, do
podwyzszania kapitatu zaktadowego. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo
kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej.

Zarzad moze zadecydowac o wydawaniu w ramach kapitatu docelowego akcji w zamian za wktady niepieniezne. Zarzad
ustala cene emisyjng akcji wydawanych w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad Spotki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodg Rady
Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego okreslonego

powyzej.

26 Zmiany w ilosciach posiadanych akcji Integer.pl SA.

W dniu 16 marca 2011 roku Emitent powziat wiadomos¢ od Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA o

nastepujacej tresci:

Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Towarzystwo”) z siedzibg w Warszawie, ul. Polnej 11,
00-633 Warszawa, na podstawie przepiséw art. 69 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539), dziatajac w imieniu zarzadzanego przez siebie funduszu UniFundusze FIO,

(dalej: ,Fundusz”), informuje, ze w wyniku zbycia akcji spétki Integer.pl S.A. (,Spétka”) z siedzibg w Krakowie, przy ul.
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Malborskiej 130, przez Fundusz w dniu 04/03/2011r., udziat Funduszu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki przekroczyt prég 5%.

Przed dokonaniem transakcji sprzedazy tj. na dzien 03/03/2011 r., Fundusz posiadat 314 665 akcji Spotki, co stanowito
5,30% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

W wyniku zbycia, Fundusz posiada ogdtem 234 665 akcji Spotki, co stanowi 3,95% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
Akcje uprawniajg do wykonywania 234 665 gtoséw z akcji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co daje 3,95%

udziatu w ogolinej liczbie gtoséw w Spdtce.

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska poza sesjg gietdowg nabyt 44 032
(czterdziesci cztery tysiace trzydziesci dwie) akcje spotki Integer.pl SA po $redniej cenie 81,80 zt kazda.
W dniu 19 pazdziernika 2011 roku podmiot blisko zwigzany z cztonkiem Zarzadu Integer.pl SA Krzysztofem Kolpg poza

sesjg gieldowa sprzedat 44 032 (czterdziesci cztery tysiace trzydziesci dwie) akcje spotki Integer.pl SA po $redniej cenie
81,80 zt kazda.

W dniu 18 listopada 2011 roku zarzad Emitenta poinformowat, iz w dniu wczorajszym powziat od Pioneer Pekao Investments

zawiadomienie, zgodnie z ktérym:

Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM), dziatajac zgodnie z Art. 69 ust 1 pkt 2 i Art. 87 ust.1 pkt 3 lit b Ustawy z
29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2005r. Nr 184 poz.1539 z pdzn. zm.), zawiadamia o spadku tacznego
zaangazowania do poziomu 4,85% catkowitej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu spétki: Integer.pl SA w zakresie
instrumentéw finansowych wchodzacych w sktad portfeli zarzadzanych w ramach wykonywania przez PPIM ustugi
zarzadzania portfelem instrumentéw finansowych.

Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM) informuje, iz przed zmiang udziatu, stan posiadania akcji wynosit:
303 911 (stownie: trzysta trzy tysigce dziewiecset jedenascie) akcji co stanowito 5,12% kapitatu zaktadowego spotki i
uprawniato do 303 911 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,12% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
spotki.

W wyniku sprzedazy akcji w dniu 09 listopada 2011 roku liczba posiadanych akcji wynosi 288 036 (stownie: dwieScie
osiemdziesiat osiem tysiecy trzydziesci szes¢) akcji co stanowi 4,85% kapitatu zaktadowego spotki i uprawnia do 288 036
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,85% ogdtu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki.

Jednocze$nie Pioneer Pekao Investment Management SA (PPIM) poinformowat, iz wykonujac umowe $wiadczenia ustug w
zakresie zarzadzania portfelem inwestycyjnym funduszy, zawartq miedzy Pioneer Pekao Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych SA a PPIM oraz dziatajac zgodnie z Art.69 ust.1 pkt.2 i Art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy z 29 lipca 2005r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2005r. Nr 184 poz.1539 z pézn. zm.), ze akcjonariuszem posiadajagcym we wskazanej
wiadomosci liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu jest Pioneer Fundusz Inwestycyjny Otwarty utworzony przez Pioneer
Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA.

W zawiadomieniu réwniez wskazano, iz: Portfele funduszy inwestycyjnych stanowig podgrupe wszystkich portfeli Klientow
PPIM.

W dniu 21 listopada 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 3 145 (trzy tysigce sto czterdzieSci piec)

akcji spotki Integer.pl SA po Sredniej cenie 98,26 zt kazda.
W dniu 22 listopada 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 560 (pieéset szescdziesiat) akcji spotki

Integer.pl SA po $redniej cenie 98,56 zt kazda.
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W dniu 24 listopada 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 1010 (tysigc dziesieC) akcji spotki

Integer.pl SA po $redniej cenie 98,40 zt kazda.
W dniu 28 listopada 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 941 (dziewigéset czterdziesci jeden) akcji

spotki Integer.pl SA po $redniej cenie 99,33 zt kazda oraz sprzedat 100 (sto) akcji Integer.pl SA po éredniej cenie 99,00 zt
kazda.

W dniu 30 listopada 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 422 (czterysta dwadziescia dwie) akcje

spotki Integer.pl SA po $redniej cenie 99,00 zt kazda.
W dniu 01 grudnia 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 818 (osiemset osiemnascie) akcji spotki

Integer.pl SA po $redniej cenie 100,45 zt kazda.
W dniu 02 grudnia 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 739 (siedemset trzydziesci dziewig¢) akcji

spotki Integer.pl SA po $redniej cenie 100,02 zt kazda.
W dniu 14 grudnia 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 405 (czterysta pie€) akcji spotki Integer.pl

SA po $redniej cenie 98,91 zt kazda.
W dniu 19 grudnia 2011 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 1488 (tysiac czterysta osiemdziesiat osiem)

akeji spotki Integer.pl SA po sredniej cenie 108,88 zt kazda.

Zmiany w ilosciach posiadanych akciji po dniu publikacii raportu:

W dniu 02 kwietnia 2012 powzigt wiadomos$¢ od Generali Otwarty Fundusz Emerytalny nastepujacej tresci:

, W nawigzaniu do obowigzku informacyjnego, wynikajacego z art.69 ust.1 i ust.2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 (Dz.U. z 2005r. Nr 184 poz. 1539) Generali Otwarty Fundusz Emerytalny z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Postepu
15B informuije, iz w wyniku nabycia akcji na dzien 29 marca 2012 r. posiada powyzej 10% ogoinej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki Integer.pl SA.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu przez Generali Otwarty Fundusz Emerytalny wynosita 593 609 szt. (stownie:
piecset dziewigtdziesiat trzy tysigce szeScset dziewie¢ sztuk) akcji, co stanowito 9,997% udziatu w kapitale oraz 9,997%
gloséw na WZA spotki.

Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu przez Generali Otwarty Fundusz Emerytalny wynosi 605 488 szt. (stownie:
sze$tset pigé tysiecy czterysta osiemdziesigt osiem sztuk) akcji, co stanowi 10,20% udziatlu w obecnym kapitale oraz
10,20% gtosow na WZA spatki.

W perspektywie najblizszych 12 miesiecy Generali Otwarty Fundusz Emerytalny nie wyklucza zwigkszenia lub zmniejszenia
iloSci akcji Integer.pl SA w zalezno$ci od rozwoju sytuacji finansowej rynkowej i ekonomicznej spotki.”

W dniu 18 stycznia 2012 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 557 (pie¢set pigcdziesiat siedem) akcji

spotki Integer.pl SA po $redniej cenie 114,99 zt kazda.
W dniu 20 stycznia 2012 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 140 (sto czterdziesci) akcji spotki Integer.pl

SA po $redniej cenie 117,74 zt kazda.
W dniu 23 stycznia 2012 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 395 (trzysta dziewiecdziesiat piec) akcii

spotki Integer.pl SA po Sredniej cenie 116,08 zt kazda.
W dniu 31 stycznia 2012 roku Prezes Zarzadu Integer.pl SA Rafat Brzoska nabyt 350 (trzysta pieédziesiat ) akcji spotki

Integer.pl SA po $redniej cenie 129,33 zt kazda.
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27  Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatdw) emitenta oraz akcji i udziatéw w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej
osoby oddzielnie).

Stan na 31.12.2010 Stan na 31.12.2011 Stan na dzien publikacji raportu
L.p. Akcjonariusz: % ogélnej % ogélnej % ogolnej
liczby akgji i liczby akcji i liczby akgji i
Liczba akciji Liczba akgji Liczba akciji
glosow na gloséw na gloséw na
WZA WZA WZA
ZARZAD:
1. A&R Investments Limited (*) 2359073 39,73% 2359073 39,73% 2403105 40,47%
2. L.S.S. Holdings Limited () 591927 9,97% 591927 9,97% 547 895 9,23%
RADA NADZORCZA:
1. Anna |zydorek-Brzoska 27 500 0,46% 27500 0,46% 27500 0,46%

(*) Gtéwnymi udziatowcami sg A&R Investments LTD, ktorej wiascicielem jest Fenix Investments Limited spétka majaca swojg siedzibe w
34 Cathedrel Street, Selima, Malta (numer rejestracyjny spétki C35604), oraz L.S.S Holdings Limited, ktorej wiascicielem jest Krzysztof
Kotpa, spétka majaca siedzibe w Kosti Palama, 5 Flat/Office 201P.C. 1096 Nicosia, Cypr.

(**) W dniu 21 lutego 2011 roku Emitent otrzymat zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej spotki Integer.pl SA o nabyciu w drodze
transakcji sesyjnych na GPW w dniu 9 lutego 2011 roku 1 142 sztuk akcji spétki Integer.pl SA po $redniej cenie 78,65 zt.

28 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje dotyczace programu motywacyjnego zostaty opisane w punkcie 9.3 Il niniejszego skonsolidowanego raportu.

29 Informacja o:

291 Terminie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta
umowa.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wybranym przez Rade Nadzorcza Emitenta za rok 2011 jest spotka AdAc Sp. z 0.0. z ktdrg spdtki Grupy
Kapitatowej Integer.pl SA zawarty umowy na okres jednego roku.

Umowy o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego ze spotkami: InPost Sp. z 0.0., InPost Finanse Sp. z 0.0.,
InPost Logistyka Sp. z 0.0. oraz umowa o0 przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
Integer.pl SA zostaty zawarte w dniu 01 sierpnia 2011 roku.

Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego spotki Integer.pl SA zostata zawarta w dniu 10 lipca 2011

roku.
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AdAc Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Bronowickiej, wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 2785 oraz jest wpisana do Krajowego rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia w Krakowie pod numerem KRS 0000162585 o kapitale zaktadowym 50 000 ztotych.

29.2 Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacanym
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego, pozostatych.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego z tytutu $wiadczonych ustug przez AdAc Sp. z 0.0. za 2011
rok wynikajacego z uméw z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych z tytutu badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz z tytutu badania i przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych wynosi 75 tys. zt
netto (za 2010: 80 tys. zt netto)

Badanie roczne sprawozdan finansowych spotek podlegajacych konsolidacji — 46 500,00 zt netto (2011), 50 000,00 zt netto
(2010)

Spotka nie korzystata z innych ustug spdtki AdAc Sp. z 0.0. w 2010 roku niz badanie sprawozdania finansowego

jednostkowego i skonsolidowanego.

30 Proponowany przez Zarzad spotki sposdob podziatu zysku netto za 2011 rok.

Zarzad Integer.pl SA w zwigzku z przyjetym planem rozwoju spétki, perspektywami rozwoju i koniecznoscig poniesienia
wydatkéw niezbednych do realizacji nowych przedsiewzie¢ opisywanych w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnoci Grupy
Kapitatowej rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przeniesienie zysku netto za 2011 rok na kapitat
zapasowy.

Krakow, 26 kwietnia 2012 roku
Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

80



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2011 rok

31 Oswiadczenia Zarzadu.

Os$wiadczenie zarzadu
dotyczace sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA

Zarzad Integer.pl SA o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne za 2011 rok, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowq
Grupy Kapitatowej Integer.pl SA oraz jej wynik finansowy, a takze o$wiadcza, ze roczne skonsolidowane
sprawozdanie z dziatalnosci grupy Kapitatowej Integer.pl SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz

sytuacji Grupy Kapitatowej Integer.pl SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakow, 26 kwietnia 2012 r.

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Os$wiadczenie zarzadu
dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz

biegtych rewidentéw

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2011 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakow, 26 kwietnia 2012r.

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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