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Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny, stanowigcy podsumowanie roku 2011
w dzialalnosci spétek Grupy Kapitatowej ENEA. Byt to dla nas czas pracy na rzecz konsekwent-
nie wdrazanej i realizowane;j strategii rozwoju podstawowej dziatalnoéci, poprawy efektywnosci
funkcjonowania oraz budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie. Mamy za soba bardzo dobry
rok, w ktérym odnotowali$my wzrosty w najistotniejszych obszarach dziatalnoéci, rozbudo-
wujgc moce wytworcze i przygotowujac sie do najwazniejszej inwestycji w nowy blok weglowy
w Elektrowni ,Kozienice” S.A.

Szanowni Panstwo,

To whadnie inwestycje oraz wzrost mocy wytwérczych Grupy skupialy nasza najwieksza uwage. W
roku 2011 nabylismy Elektrocieptownie Bialystok S.A., jedno z najwiekszych w regionie przedsie-
biorstw, ktérego zdolnosci produkeyjne pokrywaja 75% rocznego zapotrzebowania aglomeracji
na ciepto. Zakupiliémy farme wiatrowg w Darzynie na Pomorzu (6 MW) oraz udzialy w dwéch
spotkach, stajac si¢ wladcicielem projektu budowlanego i pozwolenia na budowe biogazowi
rolniczej w Gorzestawiu na Dolnym Slasku (1,6 MW) oraz farmy wiatrowej w Bardach w woj.
zachodniopomorskim (50 MW). W czerwcu oddaliémy do uzytku nowg elektrownie wodng
na rzece Welna w Wielkopolsce. To 21 obiekt w Grupie. Wydatki na inwestycje w zakresie OZE
wzrosly siedmiokrotnie w odniesieniu do roku 2010.

Wyzrastajg nasze naklady inwestycyjne na dystrybucje. Znaczna ich cze$¢ jest przeznaczana
na modernizacj¢ i odtworzenie majatku zwiazanego z poprawa jakosci ustug oraz wzrostem
zapotrzebowania na moc. W 2011 r. ENEA Operator wydata na inwestycje ponad 813 min zt,
realizujac w pelni zalozone plany. Naklady wzrosty w stosunku do 2010 roku o ponad 39%.

Realizacja ambitnego planu inwestycyjnego mozliwa jest dzieki dobrej kondycji finansowej
i silnej pozycji Grupy na polskim rynku elektroenergetycznym. W roku 2011 Grupa Kapitatlowa
ENEA zanotowata, w stosunku do 2010 roku, wzrost przychod6w ze sprzedazy netto o 23,6%,
wzrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej o 30,3% oraz wzrost zysku netto o 24%.
Rozwazng polityke finansowg potwierdzita w kwietniu agencja Fitch Ratings, nadajgc ENEA S.A.
dtugoterminowe wysokie ratingi podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,,BBB”
oraz dtugoterminowy rating krajowy na poziomie "A(pol)’, z perspektyws stabilng. To znako-
mity prognostyk na przyszloé¢, ktéry gwarantuje nam miejsce

posréd wiarygodnych i stabilnych partneréw biz-

nesowych, w waznym dla Grupy momencie

poszukiwania i pozyskiwania finan-
sowania zewnetrznego na
inwestycje.
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Sukcesem minionego roku jest wydzielenie i skupienie kompetencji obstugowych oraz odpo-
wiedzialnosci za jakos¢ obstugi i satysfakcje klientow w spétce ENEA Centrum S.A. oraz
realizacja zadan z zakresu handlu hurtowego w ELKO Trading Sp. z o.0. Dzialania te mialy
na celu poprawe efektywnosci calej organizacji i dostosowanie struktur Grupy do $wiatowych
standardéw obecnych na rynku energii elektrycznej. Wzmocnienie struktur handlowych,
ktorych celem bedzie wdrozenie jednorodnego systemu obstugi, ma szczegélne znaczenie dla
procesu przygotowywania si¢ do petnego uwolnienia cen dla klientéw indywidualnych. Rok
2011 pokazal, ze rosnie swiadomos¢ mozliwosci zmiany sprzedawcy energii, nie tylko wsréd
klientéw biznesowych, ale réwniez w gospodarstwach domowych.

Naszg energie angazowalismy rowniez w wolontariat pracowniczy oraz dalszy rozw6j projektow
z zakresu CSR. Jako pracodawca spolecznie zaangazowany silnie wspieramy inicjatywy poja-
wiajgce sie wsrod pracownikow, zapewniajac im odpowiednie narzedzia i wspierajac dziatania
na rzecz pomocy innym. Tylko w 2011 roku wolontariusze ENEA przeszkolili prawie 5000
dzieci z zakresu bezpiecznego korzystania z urzgdzen elektrycznych i oszczgdzania energii
w ramach programu edukacyjnego ,,Nie taki prad straszny”. To ogromne osiagniecie naszych
pracownikéw — wolontariuszy.

Przed nami wazny rok, w ktérym wybierzemy wykonawce nowego bloku 1000 MW w Elektrowni
»Kozienice”. Po raz pierwszy pozyskujemy finansowanie zewngtrzne nie tylko na t¢ inwesty-
cje, ale takze caly nasz rozwdj zwiazany z dystrybucja oraz realizacja projektow z zakresu
odnawialnych Zr6det energii. Zakladamy pozyskanie §rodkéw z miedzynarodowych instytucji
finansowych, jak rowniez z krajowych bankéw komercyjnych z poziomu ENEA S.A. iich dalsze
dystrybuowanie do Spdlek Grupy Kapitalowej. Te dzialania pozwolg nam dokona¢ optymali-
zacji kosztow pozyskiwania finansowania dla Spotek Grupy Kapitalowej. Obecnie finalizujemy
proces pozyskiwania finansowania z bankéw komercyjnych, a rozmowy z migdzynarodowymi
instytucjami finansowymi sg na zaawansowanym etapie.

Kluczowym wyzwaniem na najblizszy czas bedzie przygotowanie si¢ do pelnego uwolnienia
cen w taryfie G, zarowno w sferze oferty handlowej, jaki i obstugi i satysfakeji klienta.

Dziekuje¢ Radzie Nadzorczej, Zarzadowi i wszystkim
pracownikom za dotychczasowg prace na rzecz
budowy silnej pozycji Grupy oraz marki ENEA.
Wierze, ze w obliczu zwigkszajgcej si¢ na rodzimym
rynku konkurencji, bedziemy skutecznie realizowaé
przyjete zalozenia strategiczne, co zagwarantuje
nam znaczace miejsce na mapie energetycznej
Polski i Europy.

Z powazaniem
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e Maciej Owczarek
Prezes Zarzgdu ENEA S.A.




