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1. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

1.1. Opis Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujacej ENEA S.A. (,Spoétka”,
,Jednostka Dominujgca”), 20 spotek zaleznych oraz jednej spotki stowarzyszonej. W obrebie Grupy Kapitatowej
ENEA (,Grupa”) funkcjonujg trzy wiodgce podmioty, tj. ENEA S.A. (obrét energig elektryczng), ENEA Operator
(dystrybucja energii elektrycznej) oraz Elektrownia , Kozienice” S.A. (wytwarzanie energii elektrycznej). Pozostate
podmioty Swiadczg dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spoétek.

Szczegdtowy opis dziatalnosci podstawowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA znajduje
sie w rozdziale 2 niniejszego sprawozdania, pn. , Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA” .

Informacje ogélne o ENEA S.A.

Nazwa (firma): ENEA Spoétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba: Poznan

Adres: ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan
Numer telefonu: (+48 61) 884 53 00
Numer faksu: (+48 61) 884 59 55
E-mail: enea@enea.pl
Strona internetowa: www.enea.pl

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON): 630139960

Numer klasyfikacji podatkowej (NIP): 777-00-20-640

Na dzien 31 grudnia 2011 r. spdtki z Grupy Kapitatowej ENEA prowadzity dziatalnos¢ w zakresie wskazanym
ponizej:

1. ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu zajmuje sie obrotem energig elektryczna.

2. ENEA Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest dystrybucja
energii elektrycznej prowadzona od dnia 1 lipca 2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu 28 czerwca
2007 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na okres od 1 lipca 2007 r. do 1 lipca 2017r.

Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2007 r. Prezes URE wyznaczyt ENEA Operator na operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres obowigzywania koncesji.




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elektrownia ,Kozienice” S.A. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Elektrowni , Kozienice” S.A. jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skojarzonego z wytwarzaniem
energii elektrycznej.

Energomiar Sp. zo0.0. z siedzibg w Poznaniu zajmujgca sie produkcjg zegarédw astronomicznych,
konserwacja, montazem, legalizacja i wzorcowaniem licznikdw energii elektrycznej, odczytami poboru
energii elektrycznej oraz ustugami radiowego sterowania moca.

BHU S.A. =zsiedzibg wPoznaniu prowadzgca handel urzadzeniami, sprzetem imateriatami
elektroenergetycznymi.

Hotel EDISON Sp. zo0.0. z siedzibg w Baranowie prowadzaca dziatalnos¢ hotelarska, gastronomiczng,
szkoleniowgq, wczasowg i rekreacyjno-sportowa.

Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, powotana do prowadzenia
samochodowych ustug transportowych i warsztatowych.

Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. z siedzibg
w Grondwku, spoétka zajmujaca sie projektowaniem, budowa, modernizacja i eksploatacjg sieci
elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.

Energo-Tour Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, oferujgca ustugi hotelarskie, gastronomiczne, organizowanie
wczaséw, obozdw, kolonii, ustugi turystyczne oraz zwigzane z ochrong zdrowia.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z0.0. z siedziba
w Inowroctawiu, prowadzgca dziatalnosé sanatoryjng oraz w zakresie ochrony zdrowia i rehabilitacji.

Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej
i ustugami w zakresie eksploatacji elektrowni wodnych jak réwniez rozwojem dziatalnosci w zakresie
wytwarzania energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych poprzez realizacje projektow parkéw
wiatrowych oraz elektrowni biogazowych.

ENEOS Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, zajmujgca sie eksploatacjg i konserwacjg oswietlenia ulicznego.

ENTUR Sp. zo.0. z siedzibg w Szczecinie, prowadzaca dziatalnos¢ wypoczynkowg, turystyczng,
rekreacyjng, szkoleniowg, gastronomiczng oraz $wiadczgca ustugi w zakresie ochrony zdrowia.

ITSERWIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze, prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji
przewodowej i bezprzewodowej oraz dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych, a takze sprzedaz hurtowga i detaliczng sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego,
komputeréw i oprogramowania.

Auto-Styl Sp. z o0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze, zajmujgca sie sprzedazg detaliczng pojazdéw
mechanicznych, akcesoriow, paliw, obstugg i naprawg pojazdéw mechanicznych oraz wynajmem $rodkow
transportu.

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile zajmujaca sie wytwarzaniem, przesytem oraz
dystrybucjg energii cieplnej oraz wytwarzaniem skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej, przy
wykorzystaniu blokéow sitowniano — cieptowniczych.

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. z siedzibg w Obornikach zajmujaca sie wytwarzaniem,
przesytem oraz dystrybucjg energii cieplnej.



18.  ENEA Centrum S.A. (poprzednia nazwa: Energetyka Poznariska Biuro Ustug Technicznych S.A.) z siedziba
w Poznaniu zajmujaca sie Swiadczeniem ustug obstugi klienta w imieniu i na rzecz ENEA S.A.

19. DOBITT ENERGIA Sp. z0.0. zsiedzibg w Gorzestawiu, prowadzaca inwestycje polegajacg na budowie
biogazowni o mocy 1,6 MW.

20.  Elektrocieptownia Biatystok S.A. z siedzibg w Biatymstoku - zajmuje sie produkcjg energii cieplnej
i elektrycznej.

21.  Annacond Enterprises Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spdtka jest obecnie przygotowywana do
rozpoczecia dziatalnosci operacyjne;j.

Podmiot stowarzyszony prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcym zakresie:

*  Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim - zajmujaca sie produkcjg prefabrykowanych elementéw betonowych a w szczegdlnosci
zerdzi betonowych oraz galanterii betonowe;j.

Spotki zalezne

Grupa Kapitatowa ENEA na dzien 31 grudnia 2011 r. obejmowata 20 spodtek zaleznych (objetych konsolidacjg),
w ktérych ENEA S.A. posiadata udziaty lub akcje o tgcznej nominalnej wartosci 5.587.375,6 tys. zt, co stanowito na
dziern 31 grudnia 2011 r. 99,67% tacznej nominalnej wartosci kapitatéw zaktadowych tych spotek, wynoszacej
5.568.823,5 tys. zi.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zaktadowym spétek zaleznych.

Kapitat

zaktadowy Udziat Udziat %
Spo’fkll . ENEA S.A. ENEA SA
- wartosc w kapitale

nominalna [tys. 21] i prawie gtosu
[w tys. zi]

Nazwa i adres Spotki

BHU Spodtka Akcyjna

1 ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan 16 540,70 85 EAT A Srafo
Hotel EDISON Sp. z 0.0.

2 Baranowo k/Poznania, 62-081 PrzeZmierowo 2L AT 2L 2L A 100,00
Energetyka Poznariska Zaktad Transportu Sp. z 0.0.

3 ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan G G LY

4  Energomiar Sp.zo.o. 2 749,00 2 749,00 100,00

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

Energetyka Poznarnska Przedsiebiorstwo Ustug
5 Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. 8 785,00 8 785,00 100,00
Gronowko 30, 64-111 Lipno k/Leszna

Energo-Tour Sp. z o.0.

6 ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan 9543,00 9535,00 99,92
7wl Streyiska 55, 60478 Poznar 4G7805000% | 467805000 100,00
8 E\';:::ZN g(;irqgogzisrr:;e;osz.ii}lice, 26-900 Kozienice 1 R PR 462 482,44 100,00
9 {I.Sigz:i/\gzsesfé,zgs'-c%s Zielona Gora 6 364,00 6 364,00 100,00
10 Auto-StylSp.zoo. 2 200,00 2 200,00 100,00

ul. Zacisze 15, 65-775 Zielona Géra




ENEOS Sp. z o.0.

11 ul. Strzeszyniska 58, 60-479 Poznan 32 089,50 32 089,50 100,00
ENTUR Sp. z o .0.

2 ul. Malczewskiego 5/7 71-616 Szczecin ekl ekl (82Y

13 Elekirownie Wodne Sp. z o.0. 239849,50 239 841,00 99,996

Samocigzek 92, 86-010 Koronowo

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum
14  Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. 17 448,00 17 438,00 99,94
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

15 Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki 5182,50 4717,00 91,02
e P 2868900 18657,00 65,03
17 ETE@F@?SjrSLnCEAA&/g, 61-749 Poznar L BT 1973,70 100,00
B | oo oo, (s el 1844275 1843214 99,94
19 Gomstaw, 56420 Blemuion 917500 917500 10000
) | e o [} S 10 1743000 1063250 6100

OGOLEM 5587 375,59 5568 823,48 99,67

* Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy wykazany
jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.

** Kapitat zaktadowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF UE kapitat zaktadowy wykazany
jest po korektach z tytutu hiperinflacji.

Spotki stowarzyszone

Udziat ENEA Udziat %
Kapitat S.A. ENEA.S.A.

Nazwa i adres Spotki zaktadowy - wartosé w kapitale
[tys. zt] nominalna zaktadowym
[ tys. zt] i prawie gtosu

Przedsiebiorstwo Produkcji Strunobetonowych Zerdzi
Wirowanych WIRBET S.A. 5490,00 2 690,00 49,00
ul. Chtapowskiego 51, 63-400 Ostréw Wlkp.*

* W wyniku transakcji zbycia akcji WIRBET S.A. opisanej w punkcie Opis struktury gtownych inwestycji kapitatowych na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji WIRBET S.A.




Ponizszy schemat organizacyjny przedstawia strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2011 r.

Struktura Grupy Kapitatowej ENEA na dzien 31 grudnia 2011 r.

Przedsiebiorstwo Produkcji
ENEA Cenirum S.A. Dobbit Energia Sp. z c.0. Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych
WIRBET 5.A.*

Elekirownia ,Kozienice” S.A. Towarowa Gielda Energii 5.A.**

Energetyka Poznafiska

Elekh ie Wod Sp. .0.
Zaklad Transportuv Sp. z 0.0. oW e o

Tlocznia Metali Pressta S.A.

Hotel EDISON Sp. z 0.0. ENEA Operator Sp. z o.0. i
w upadlosci

Energomiar Sp. z o.0. ITSERWIS Sp. z 0.0, TARFPAN 3Sp. z o.0. w likwidacji

Energetyka Poznafiska
Przedsiebiorsiwo Ustug Energetycznych ENEOS 5p. z 0.0. Monnari Trade S.A.
ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstiwo Energetyki

E 5 Entur Sp. z 0.0.
Cieplnej Sp. z o.0.

Miejska Energetyka Ciepina

Energo-Tour Sp. z 0.0.
9 P Pita Sp. z o.0.

Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowoinej
Cenirum Uzdrowiskowe B B Elekirocieplownia Bialystok S.A.
ENERGETYK Sp. z o.0.

Avuto-Styl Sp. z o.0. 100% —— 61% Annacond Enterprises Sp. z o.0.

* W dniu 16 lutego 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 269.000 akcji spotki WIRBET S.A. Do wydania akcji doszto 22 marca 2012 r.
** W dniu 23 grudnia 2011 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 14.750 akcji W zwigzku z zamknieciem transakcji w dacie 29 lutego 2012 roku ENEA S.A. przestata by¢ akcjonariuszem TGE.



1.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla perspektyw i rozwoju Grupy jest realizacja strategii opartej na
realizacji celow w trzech podstawowych obszarach strategicznych:

J rozwoj dziatalnosci podstawowej Grupy,
J poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy,
J budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie.

W ramach obszaru strategicznego dotyczacego rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy, jednym
z dtugoterminowych kierunkéw strategicznych Grupy jest uzyskanie dostepu do wtasnych zrédet wytwarzania
energii o potencjale, ktéry umozliwitby, co najmniej zaspokojenie zapotrzebowania na energie elektryczna
wszystkich klientéw Grupy.

Pierwszym krokiem w celu realizacji tej strategii byto wtgczenie w pazdzierniku 2007 r. do Grupy Kapitatowej
ENEA, Elektrowni , Kozienice” S.A., najwiekszej w Polsce pod wzgledem mocy osiggalnej elektrowni opalanej
weglem kamiennym. Ponadto w 2011 r. nabylismy pakiet akcji spétki Elektrocieptownia Biatystok S.A. dzieki
czemu posiadamy 99,94% akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok S.A. to jedno z najwiekszych
przedsiebiorstw regionu. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w ok. 75% roczne
zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocka.

Niezaleznie od mozliwosci pozyskania dodatkowych mocy wytwdrczych poprzez przejecia istniejgcych
podmiotdow, planujemy zwiekszenie naszych mocy wytwérczych, w tym na terenie Elektrowni ,, Kozienice” S.A.,
gdzie do 2016 r. planujemy wybudowanie i rozruch nowego bloku o tgcznej mocy osiggalnej okoto 1.000 MWe.
Prowadzimy réwniez analizy w zakresie mozliwosci budowy kolejnego bloku energetycznego o mocy do 1.000
MWe, co wigzac sie bedzie z koniecznoscig ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych poczawszy od 2012 r.

W zwigzku z przewidywanymi zwiekszajgcymi sie obowigzkami sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej
w odnawialnych Zrédtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majace na celu zwiekszenie
kontroli kosztow zwigzanych z realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa w tym zakresie. W tym
celu planujemy kontynuowaé zawieranie dtugoterminowych kontraktow zakupu swiadectw potwierdzajacych
wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrdédtach energii oraz w kogeneracji od podmiotéw
zewnetrznych oraz dokonywaé bezposrednich inwestycji w takie zrédta. Naszym zamiarem jest inwestowanie
w projekty farm wiatrowych i elektrowni biogazowych juz rozpoczete, o réznym stopniu zaawansowania,
poprzez przejmowanie istniejgcych podmiotéw lub inwestowanie w nowe projekty we wspdtpracy
z podmiotami zewnetrznymi. Mozliwe sg cztery scenariusze zakupu, w zaleznosci od stopnia zaawansowania
projektu: poszukiwanie projektow, ktdore w czesci realizowane bytyby przez podmiot trzeci na zasadzie ustugi
deweloperskiej, zakup projektu od podmiotu trzeciego przed uzyskaniem przez ten podmiot pozwolenia na
budowe i samodzielne dalsze rozwijanie projektu, zakup projektow/spdtek celowych (zawigzanych przez
deweloperéw w celu realizacji projektu) po uzyskaniu dla projektu/spétki celowej prawomocnego pozwolenia
na budowe lub zakup gotowych farm wiatrowych i elektrowni biogazowych ,,pod klucz”.

Nabyte do tej pory przez nas cieptownie majg by¢ modernizowane i przeksztatcane w elektrocieptownie, w tym
rowniez opalane biomasg, ktére bedg wytwarzac energie elektryczng i cieplng w kogeneracji, co umozliwi nam
uzyskanie dodatkowych swiadectw pochodzenia energii.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychodoéw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, co w konsekwencji zwiekszy
osiggang marze na dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA. Dziatania optymalizacyjne bedg dotyczyty wszystkich
obszaréw biznesowych Grupy i beda realizowane m.in. poprzez przeniesienie na poziom centrum
korporacyjnego Grupy Kapitatowej ENEA strategicznych funkcji podstawowych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorstwa, a takze realizacje synergii wynikajacych z dziatalnosci poszczegélnych obszaréw biznesowych
w ramach catej Grupy Kapitatowe;.

W ramach obszaru strategicznego budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie, realizowane beda cele, ktére
dtugofalowo przyczynig sie do wzrostu wartosci firmy poprzez wdrozenie zasad odpowiedzialnego biznesu
w dziatania Grupy Kapitatowej ENEA.

Skuteczna realizacja polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Spotki, w tym takze catej Grupy Kapitatowej ENEA,
uwarunkowana jest wdrozeniem nowego modelu biznesowego Grupy. Podstawowym zadaniem nowego
modelu jest zagwarantowanie mozliwosci elastycznego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ENEA w diugim




okresie, pozwalajagc w efekcie na petne wykorzystanie szans i sprostanie wyzwaniom, jakie pojawiajg sie
w polskim sektorze elektroenergetycznym.

1.3. Restrukturyzacja majgtkowa

Po dokonaniu w latach poprzednich kluczowych zmian organizacyjnych w obrebie Grupy w roku obrotowym
2011 dokonywana byta dalsza restrukturyzacja majgtkowa:

W dniu 29 pazdziernika 2010 r. odbyto sie NZW ws. pofaczenia EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z o.o.
(Spodtka Przejmujgca) z ZUP Energotrans Sp. z 0.0. i EWINN Sp. z o.0. (Spétki Przejmowane) poprzez
przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spoétke Przejmujgca. W wyniku potfaczenia
Spotek nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z o0.0. o kwote
1.418.000 zt, tj. do kwoty 7.634.000 zt, poprzez utworzenie 2.836 (219 - ZUP Energotrans Sp. z 0.0,;
2.617 — EWINN Sp. z 0.0.) rdwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy udziat.
Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 1 grudnia 2010 r. Kapitat zaktadowy
EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0., po potgczeniu na dzien 31 grudnia 2010 r., wynosit 7.634.000 zt i
dzielit sie na 15.201 udziatow po 500 zt kazdy, 67 udziatéw zostato umorzonych z czystego zysku. Spotka
EWINN Sp. z 0.0. zostata wykreslona z KRS w dniu 27 grudnia 2010 r., zas Spdtka ZUP Energotrans Sp. z
0.0. w dniu 7 stycznia 2011 r. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne pozwalajg m.in. na
budowanie oferty obejmujgcej peten zakres napieciowy oraz dalszy rozwdéj konkurencyjnej i silnej firmy
o profilu wykonawstwa sieciowego.

W dniu 27 grudnia 2010 r. NWZ BHU S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyiszenia kapitatu
zaktadowego spotki o kwote 2.072.000 zi, tj. do kwoty 16.375.100 zt poprzez emisje 20.720 akcji serii K,
w drodze subskrypcji prywatnej, w zamian za wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze oraz prawa wtasnosci posadowionych na niej
budynkow, dla ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Zielonej Gérze prowadzi ksiege wieczystg nr
ZG1E/00043008/5, z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W dniu 28
grudnia 2010 r. przyjeto oferte objecia akcji BHU S.A. i przeniesiono prawo uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej oraz prawa wiasnosci budynkéw. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 21 stycznia 2011 r. Celem wniesienia aportu byto uporzadkowanie
struktury wtasnosciowej w obrebie Grupy Kapitatowej.

W dniu 30 grudnia 2010 r. odbyto sie NZW spotki Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0., na ktérym
podwyzszono kapitat zaktadowy tej spoétki (przekazanie aportem infrastruktury cieptowniczej w m.
Gozdnica) o kwote 773.000 zt, (z 27.916.000 zt do kwoty 28.689.000 zt). Udziaty w podwyzszonym
kapitale zaktadowym zostaty w catosci objete przez ENEA S.A. Rejestracja podwyiszenia kapitatu
zaktadowego nastgpita w dniu 24 lutego 2011 r. Celem wniesienia aportu byto uporzadkowanie
struktury wtasnosciowej w obrebie Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 7 lutego 2011 r. zarejestrowano w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0., o kwote 26.000.000 zi, to jest do kwoty 239.841.000 zt. Wszystkie nowoutworzone
udziaty w kapitale zaktadowym spoétki zostaty objete przez dotychczasowego wspdlnika — ENEA S.A.
i pokryte w catosci wktadem niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
ENEA S.A. dziatajgcego pod firmg: ENEA S.A. Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo.

W dniu 15 lutego 2011 r. odbyto sie NZW, na ktérym podwyzszono kapitat zaktadowy spoétki Hotel
EDISON Sp. z 0.0. o kwote 35.000 zt, tj. do kwoty 21.271.500 zt poprzez utworzenie nowych 70 udziatow
o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Hotel EDISON
Sp. z 0.0. zostaty w catosci objete przez dotychczasowego jedynego wspdlnika — spdtke ENEA S.A. i
pokryte w catosci wktadem pienieznym. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita
w dniu 28 lipca 2011 r.

W dniu 28 lutego 2011 r. odbyto sie NZW Spoétki Kozienice Il Sp. z 0.0., a w dniu 9 marca 2011 r. odbyto
sie NWZ Elektrowni ,Kozienice” S.A. ws. potaczenia Elektrowni ,Kozienice” S.A. (Spétka Przejmujgca)
z Kozienice Il Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej
na Spotke Przejmujacy, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujacej,



poprzez emisje akcji skierowang do ENEA S.A. Kapitat zaktadowy Elektrowni ,Kozienice” S.A. wskutek
potgczenia spoétek zostat podwyzszony o kwote 12.482.440,00 zt do kwoty 462.482.440,00 zt, w drodze
emisji 1.248.244 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci 10 zt kazda. W dniu 30 marca 2011 r.
dokonano wpisu do KRS. Celem potgczenia jest wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia oraz
potencjatu, jakim dysponuje Elektrownia ,Kozienice” w zakresie zarzadzania majgtkiem wytwdrczym
i prowadzenia inwestycji w nowe moce wytworcze.

Realizujgc Strategie ENEA S.A. przewidujgcg inwestowanie w odnawialne zrddta energii, w tym akwizycje
i budowe biogazowi, ENEA S.A. w dniu 11 maja 2011 r. zakupita 100% udziatéw w spoétce DOBITT
ENERGIA Sp. z 0.0. z siedzibg w Gorzestawiu, ktdra jest wtascicielem projektu budowlanego i pozwolenia
na budowe biogazowni rolniczej o mocy 1,6 MW oraz wiascicielem terenu przeznaczonego pod
inwestycje. Wartos¢ transakcji wyniosta 3.350.000 zt. Jednoczesnie w dniu 11 maja 2011 r. odbyto sie
NZW spotki DOBITT ENERGIA Sp. z o0.0. na ktorym podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 100.000 zt o kwote 9.075.000 zt do kwoty 9.175.000 zt. Wszystkie
nowoutworzone udziaty zpodwyiszonego kapitatu zaktadowego objeta ENEA S.A. Rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w KRS nastgpita w dniu 22 sierpnia 2011 r.

W dniu 13 maja 2011 r. NZW spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg
w Obornikach, wyrazito zgode na odkupienie przez ENEA S.A. 1.234 udziatéw pracowniczych za kwote
1.275,00 ztotych za 1 udziat. W zakresie realizacji odkupienia pierwszej transzy udziatéw ENEA S.A.
nabyta w 2011 r. 314 udziatéw pracowniczych za kwote 400.350,00 zt.

W dniu 20 lipca 2011 r. spétka zalezna od ENEA S.A. dziatajgca pod firmg FINEA Sp. z 0.0. w likwidacji
w efekcie zakonczonego procesu likwidacji ulegta rozwigzaniu i zostata wykreslona z KRS.

W dniu 12 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw ENEOS Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z 20.189.500,00 zt, o kwote 11.900.000,00 zt, do
32.089.500,00 zt, w zamian za wktad niepieniezny (aport) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, w rozumieniu art. 551 kodeksu cywilnego, pn. ,Oswietlenie uliczne Miasta Poznania”,
na ktéry sktadajg sie sktadniki materialne i niematerialne to jest budowle - struktura majatku trwatego
oraz dokumentacja operacyjna, archiwa, ubezpieczenie majgtkowe, wyodrebnienie finansowe
przedmiotu aportu, umowy gospodarcze — w tym regulacja wykorzystywania infrastruktury ENEA
Operator Sp. z 0.0., rozliczenia z tytutu modernizacji instalacji oswietleniowej i kolizji, a ktéra to
zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa stanowi wyodrebniony, zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie,
zespo6t sktadnikéw gotowy w razie potrzeby do samodzielnego petnienia zadan, do ktérych jest
przeznaczony, jako zorganizowany i wyodrebniony zespét sktadnikéw majatkowych, jest przystosowany
do petnienia okreslonych zadan gospodarczych w zakresie zapewnienia na terenie Miasta
zabezpieczenia potrzeb publicznych w zakresie oswietlenia.

W dniu 13 wrzes$nia 2011 r. miato miejsce objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym
ENEOS Sp. z o.0. przez ENEA S.A. oraz przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 551 k.c z ENEA S.A. do ENEOS Sp. z 0.0. W dniu 13 pazdziernika 2011 r. nastgpita
rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego ENEOS Sp. z 0.0. w KRS.

W dniu 20 wrzesnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BHU S.A. podjeto Uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki o kwote 165.600 zt, z kwoty 16.375.100 zt do kwoty
16.540.700 zt poprzez emisje 1.656 akcji serii L o wartosci nominalnej 100 zt, w zamian za wktad
niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z naktadami dziatki
o powierzchni 1.387 m’ potozonej w miejscowosci Troszczyn, gmina Opalenica o tgcznej wartosci
165.600 zt, z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Umowa
przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego ww. nieruchomosci gruntowej miata miejsce 3 listopada
2011 r. W dniu 16 listopada 2011 r. zostat dokonany wpis do KRS o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki. Przekazanie spdtce ww. nieruchomosci miato na celu m.in. uporzgdkowanie sytuacji majgtkowej
w Grupie Kapitatowej ENEA.

W dniu 17 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki Elektrownie
Wodne Sp. z 0.0. z siedzibg w Samocigzku, na ktérym podjeto decyzje o potgczeniu spotki Elektrownie




14.

Wodne Sp. z 0.0. ze spétka Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spoétka Akcyjna Spétka Komandytowa
z siedzibg w Samocigzku. Potgczenie nastgpito w drodze inkorporacji spétki Elektrownie Wiatrowe —
ENEA Centrum Spdtka Akcyjna Spétka Komandytowa do spoétki Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. w trybie
okreslonym w art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Elektrownie Wiatrowe —
ENEA Centrum Spodtka Akcyjna Spotka Komandytowa na Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. —
Komandytariusza w spoétce przejmowanej, w zamian za udziaty, ktére spétka Elektrownie Wodne Sp.
z 0.0. wydata komplementariuszowi spétki Elektrownie Wiatrowe — ENEA Centrum Spoétka Akcyjna
Spotka Komandytowa, tj. spétce ENEA Centrum SA. Komandytariusz spétki przejmowane;j tj. Elektrownie
Wodne Sp. z o.0. jako spdtka przejmujaca, nie otrzymata swoich udziatéw. W dniu 2 stycznia 2012 r.
postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nastapito potgczenie obu spdtek. W wyniku potgczenia kapitat zaktadowy Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 239.841.000 zt o kwote 8.500 zi, tj. do kwoty 239.849.500 zt
w drodze utworzenia 17 nowych udziatéw o nominalnej wartosci 500 zt kazdy.

Opis struktury gtéwnych inwestyciji kapitatowych

Realizujgc strategie w zakresie rozwoju i restrukturyzacji Grupy Kapitatowej ENEA, Spétka dokonata w roku
2011 nastepujgcych inwestycji kapitatowych:

W dniu 30 marca 2011 r. spétka zalezna ENEA S.A. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0., dedykowana m.in. do
rozwoju mocy wytwoérczych Grupy z Odnawialnych Zrédet Energii zakupita farme wiatrowa,
zlokalizowang w Darzynie na Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. To pierwsze tego typu
przedsiewziecie w Grupie. Zakup farmy jest pierwszym krokiem w pozyskaniu znacznie wiekszych zrédet
tego typu. Farma wiatrowa w Darzynie zostata wybudowana w 2008 r. Sktada sie z nowoczesnych turbin
wiatrowych Enercon E-82, o mocy 2 MW kazda. Potozona jest w rejonie o bardzo korzystnych
warunkach wietrznych. W okresie od kwietnia do grudnia 2011 r. farma wyprodukowata 12,8 GWh
energii elektrycznej.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta 1.283.214 sztuk akc;ji spotki Elektrocieptownia Biatystok S.A.
o wartosci nominalnej 10 zt za jedng akcje (1.038.939 sztuk akcji serii A i 244.275 sztuk akcji serii B) od
spotki Societe Nationale d’Electricite et de Thermique S.A. Dzieki tej transakcji ENEA weszta
w posiadanie prawie 100% akcji biatostockiej firmy. Podstawowymi jednostkami produkcji energii
elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowni Biatystok S.A. sg trzy bloki cieptownicze o tgcznej mocy cieplnej
505,2 MWt oraz osiggalnej mocy elektrycznej 165,7 MWe. Dodatkowo w uktadzie technologicznym
funkcjonuje, jako szczytowe zrédito ciepta, kociot wodny o mocy cieplnej 81,5 MWt. Zdolnosci
produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w 75% roczne zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje
biatostocka. Pozostate 25% energii produkowane jest w Cieptowni Zachdd nalezacej do Miejskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Biatymstoku.

W dniu 13 lipca 2011 r. ENEA S.A. zbyta na rzecz sp6tki CENTROZAP S.A. z siedzibg w Katowicach 6.860
(stownie: szes$¢ tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji w kapitale zaktadowym spdtki Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Sremie Sp. z 0.0. Tym samym ENEA S.A. nie jest juz akcjonariuszem ww. Spofki.

W dniu 26 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z o0.0.
podjeto Uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z 7.634.000,00 zt, o kwote
1.151.000,00 zt, do 8.785.000,00 zt, w zamian za wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Zielonej Gdorze, przy Al. Wojska Polskiego oraz prawa wtasnosci
posadowionych na niej budynkéw, budowli stanowigcych odrebny od gruntu przedmiot witasnosci,
wchodzacych w sktad nieruchomosci oraz $rodkéw trwatych nie stanowigcych czesci sktadowych
przedmiotowej nieruchomosci w postaci kotta CO i wyciggu budowlanego. Objecie udziatéw przez ENEA
S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. oraz przeniesienie
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci dot. aportu nastgpito w dniu 3 sierpnia 2011 r. W dniu
15 wrzes$nia 2011 r. miata miejsce rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego EP PUE ENERGOBUD
Leszno Sp. z 0.0. w KRS. Pozyskanie przez spétke przedmiotowej nieruchomosci umozliwi rozbudowe jej
zaplecza administracyjno-technicznego na terenie Zielonej Géry.



J W zwigzku ze zmiang profilu prowadzonej dziatalnosci przez spotke Energetyka Poznanska Biuro Ustug
Technicznych S.A. i rozpoczeciem Swiadczenia ustug w obszarze obstugi klientéw ENEA S.A., zmianie
ulegta réowniez firma spétki na nowa, w brzmieniu: ENEA Centrum S.A. W zwigzku z rozpoczeciem przez
Spoétke swiadczenia nowych ustug, z dniem 1 sierpnia 2011 r. Spétka przejeta czes$¢ dotychczasowych
pracownikéw ENEA S.A. Transfer pracownikéw ENEA S.A. stanowi zakonczenie | etapu projektu, ktérego
celem jest poprawa efektywnosci dziatania catej organizacji i dostosowanie struktury Grupy do
Swiatowych standardéw panujgcych na rynku energii elektrycznej. Zamierzeniem projektu jest
wdrozenie jednorodnego systemu obstugi klientow Grupy ENEA. Pozwoli to na skoncentrowanie
w spotce kompetencji obstugowych, specjalizacji w tym obszarze oraz odpowiedzialnosci za jakos¢
obstugi i satysfakcje klientow.

J Ponadto w jednej ze spétek zaleznych Elektrowni ,Kozienice” S.A. tj. ELKO Trading Sp. z 0.0., w okresie Ill
kwartatu 2011 r. podwyzszono kapitat zaktadowy z kwoty 13.500.000 zt o kwote 86.500.000 zt do kwoty
100.000.000 zt. poprzez utworzenie 86.500 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy, ktére
zostaty objete w catosci przez Elektrownie ,Kozienice” S.A. i pokryte w formie gotdwkowej. Wskazane
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoéftki jest niezbedne dla zabezpieczenia finansowego podstawowej
dziatalnosci gospodarczej ELKO Trading Sp. z 0.0., w zwigzku z rozpoczeciem przez spotke prowadzenia
dziatalno$ci od dnia 1 sierpnia 2011 r. W dniu 8 listopada 2011 r. dokonano wpisu do KRS ww.
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

. W dniu 22 sierpnia 2011 r. ENEA S.A. nabyta 21.265 udziatéw w spétfce ,,Annacond Enterprises” Sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 500 zt/udziat, stanowigcych 61% kapitatu zaktadowego
spotki. Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ww. spotka prowadzita dziatania przygotowawcze
do podjecia dziatalnosci operacyjnej.

J W dniu 21 wrzesnia 2011 r. na rachunek papieréow wartosciowych ENEA S.A. wptyneto 4.610 akcji
zwyktych na okaziciela spétki Monnari Trade S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, bedacych
zaspokojeniem wierzytelnosci ENEA S.A. zgtoszonej w postepowaniu upadfo$ciowym. Tym samym ENEA
S.A. stafa sie akcjonariuszem ww. Spotki.

J W dniu 25 listopada 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe przedwstepng na zakup 100% udziatéw spotki
celowej, ktéra realizuje projekt budowy Farmy Wiatrowej Bardy o mocy 50 MW. Farma wytwarzac
bedzie ok. 150.000 MWh zielonej energii elektrycznej rocznie.

J W dniu 23 grudnia 2011 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 14.750 akcji spotki Towarowa Gietda
Energii S.A. (TGE) z Gietdg Papierow Wartosciowych S.A stanowigcych 1,0172% kapitatu zaktadowego
TGE. W dniu 29 lutego 2012 r. miato miejsce zamkniecie transakcji i przeniesienie ww. akcji na rzecz
Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. W zwigzku z zamknieciem transakcji w dacie 29 lutego 2012 r.
ENEA S.A. przestata by¢ akcjonariuszem TGE.

J W dniu 16 lutego 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe sprzedazy 269.000 akcji spotki Przedsiebiorstwo
Produkcji Strunobetonowych Zerdzi Wirowanych WIRBET S.A. (WIRBET) z THC Fund Management Ltd.
z siedzibg w Nikozji na Cyprze, stanowigcych 49% kapitatu zaktadowego WIRBET. Jednoczesnie ENEA
S.A. na podstawie udzielonego mu petnomocnictwa, w imieniu pozostatych akcjonariuszy WIRBET tj.
Tauron Dystrybucja, ENERGA S.A., PGE Obrét S.A. zbyta w ramach ww. umowy takze ich pakiety tj.
280.000 akcji. Przeniesienie wtasnosci akcji na THC i wydanie dokumentéw akcji nastgpito w dniu
22 marca 2012r.

Decyzje o zbyciu ww. akcji podjeto ze wzgledu na fakt, iz zakres dziatalnosci, jaka zajmuje sie spétka WIRBET,
nie wpisuje sie w gtéwny obszar dziatalnosci ENEA S.A. Zbycie pakietu akcji przyczyni sie do uporzgdkowania
struktury grupy kapitatowej w obszarze spétek stowarzyszonych i spotek, w ktérych mniejszosciowym
udziatowcem jest ENEA S.A.

1.5. Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2011 r. wystgpity opisane powyzej zmiany w organizacji oraz zasadach zarzgdzania Grupa Kapitatowg ENEA.
Podstawowym celem zmian organizacyjnych w 2011 r. byta poprawa efektywnosci zarzgdzania strategicznego




oraz funkcjonowania wybranych obszaréw dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej ENEA. Oprécz prowadzonych
procesdw dokapitalizowywania spotek zaleinych oraz zbycia matych pakietéw w innych podmiotach
(,resztéwek”) podejmowalismy w 2011 r. rowniez dziatania zwigzane z restrukturyzacjg polegajaca m.in. na
taczeniu podmiotéw.

1.6. Informacja o oddziatach

W okresie do dnia 7 lutego 2011 r. ENEA S.A. posiadata wyodrebniony w 2010 r. w strukturze organizacyjnej
Spoétki oddziat pn. Elektrownia Biogazowa Liszkowo. Oddziat, o ktéorym mowa powyzej zostat wykreslony
(w zwiagzku z wniesieniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ENEA S.A. dziatajacego pod firmg ENEA S.A.
Oddziat Elektrownia Biogazowa Liszkowo jako aportu do spétki zaleznej Elektrownie Wodne Sp. z 0.0. z siedziba
w Samocigzku). Szczegétowe informacje nt. realizacji ww. aportu zostaty zamieszczone w punkcie
Restrukturyzacja majgtkowa powyze;j.

Poza posiadaniem wskazanego powyzej oddziatu ENEA S.A. w 2011 r. nie posiadata innych oddziatéw. Poza
Poznaniem funkcjonujg natomiast Biura Sprzedazy, ktére usytuowane sg w Bydgoszczy, Gorzowie Wlkp.,
Zielonej Goérze i Szczecinie.

Spotka zalezna EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw EP PUE ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. z dnia 29 grudnia 2010 r. utworzyta na bazie przejetej
(poprzez potaczenie) spdtki EWINN Sp. z 0.0. Oddziat Wysokich i Najwyzszych Napie¢ w Poznaniu. Rejestracja
Oddziatu miata miejsce w dniu 31 stycznia 2011 r.

2. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ ENEA

2.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa Kapitatowa ENEA (dalej: ,,Grupa”) zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej, jej dystrybucjg i obrotem. Powyzszg dziatalnos¢ spétki z naszej Grupy prowadzg na podstawie
koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji
gospodarki paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym.

2.1.1. Wytwarzanie
2.1.1.1. Elektrownia ,Kozienice” S.A.

Najwiekszym wytworcg energii elektrycznej w Grupie jest Elektrownia ,Kozienice” S.A. (dalej: Elektrownia
Kozienice), ktéra weszta w sktad Grupy w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza krajowa elektrownia zawodowa
opalana weglem kamiennym. Posiada 10 wysokosprawnych izmodernizowanych blokéw energetycznych
o tacznej mocy osiggalnej 2.905 MW. Praca Elektrowni charakteryzuje sie niskim wskaznikiem emisyjnosci
dwutlenku wegla (w 2010 r. wskaznik ten wynosit 880 kg/MWh, aw 2011 r. 866 kg/MWh) oraz jednym
z najnizszych wskaznikéw zuzycia wegla na MWh wytworzonej energii elektrycznej, ktéry w 2011 r. wynosit
0,402 Mg/MWh. Elektrownia Kozienice osiggneta w 2011 r. ogdlng sprawnosé wytwarzania brutto 38,7%.

llos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez Elektrownie Kozienice w latach 2010-2011 r. w MWh brutto
z rozbiciem na poszczegdlne kwartaty prezentuje tabela ponizej:

Energia elektryczna brutto wyprodukowana przez Elektrownie Kozienice [MWh]

Okres 2010 . 2011r.

| kwartat 2995 473,700 2 844 850,500
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Il kwartat 2914 317,700 2976 352,000

Il kwartat 3247 671,500 3005 475,900
IV kwartat 3160 708,700 3062 113,100
RAZEM 12 318 171,600 11 888 791,500

Elektrownia Kozienice wyprodukowata w 2011 r. 11.888.791,5 MWh energii elektrycznej brutto. Jest to poziom nizszy
od produkcji osiggnietej w analogicznym okresie roku poprzedniego, kiedy Elektrownia Kozienice wyprodukowata
12.318.171,6 MWh energii elektrycznej brutto.

Od stycznia 2008 r. Elektrownia Kozienice rozpoczeta réwniez wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych
poprzez wspédtspalanie biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny) dzieki instalacji do
wspotspalania biomasy statej z weglem dla blokdw dwustumegawatowych. W 2011 r. Elektrownia Kozienice
rozpoznata $wiadectwa pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych w ilosci 393.077,915 MWh. Dla
porownania w 2010 r. Elektrownia Kozienice rozpoznata swiadectwa pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych w ilosci 319.150,283 MWh.

Spotka zamierza systematycznie zwieksza¢ udziat biomasy w paliwie, ktéry w przeliczeniu na energie
wytworzong ma wynie$¢ w 2015 r. 2,1% zgodnie z planem obnizania kosztéw (wobec 1,5% obecnie).

W 2011 r. Elektrownia Kozienice zakupita 221.260,92 tys. ton biomasy dla celéw wytwarzania energii
odnawialnej. W poszczegdlnych kwartatach lat 2010-2011 zakup biomasy przedstawia sie nastepujgco:

Zakup biomasy przez Elektrownie Kozienice [tys. ton]

Okres 2010r. 2011 r.
| kwartat 18 521,52 47 989,76
Il kwartat 47 406,30 56 557,50
Il kwartat 51 262,22 44 871,88
IV kwartat 58 569,12 71 841,78
RAZEM 175 759,16 221 260,92

W 2011 r. do spalenia wykorzystano 219.302,8 Mg biomasy. Taka ilo$¢ spalonej biomasy skutkuje ,,uniknieciem
emisji” dwutlenku wegla w wysokosci 357.286,3 Mg.

llos¢ spalonej biomasy przez Elektrownie Kozienice [Mg]

Okres 2010 . 2011r.

| kwartat 18 260,3 47 503,2




Il kwartat 47 675,7 57 002,1

Il kwartat 51339,7 44 094,0
IV kwartat 59 235,0 70703,5
RAZEM 176 510,7 219 302,8

Dzieki wykonanej modernizacji czesci niskopreznej turbin 200 MW oraz czesci wysokopreznej i niskopreznej turbin
500 MW, wzrosta sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej, co wptyneto na ograniczenie jednostkowego zuzycie
wegla, a tym samym redukcje emisji CO, do atmosfery.

llos¢ energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych i kogeneracji z podziatem na certyfikaty w Elektrowni
Kozienice w poszczegdlnych kwartatach lat 2010-2011 r., ksztattowata sie nastepujgco:

Energia z OZE

Zielone certyfikaty [MWAh]
Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 32 358,190 85 762,850
Il kwartat 89 270,247 103 137,678
Il kwartat 91 079,415 78 017,129
IV kwartat 106 442,431 126 160,258
RAZEM 319 150,283 393 077,915

Energia z kogeneracji

Czerwone certyfikaty [MWh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 32 645,480 25 022,906
Il kwartat 6 105,888 10 288,000
Il kwartat 7 157,417 5212,000
IV kwartat 20 074,154 14 642,013

RAZEM 65 982,939 55 164,919




2.1.1.2. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.

Wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych zajmuje sie takze spétka zalezna Elektrownie
Wodne Sp. z o.0. (dalej: Elektrownie Wodne). W ramach dziatalnosci Spotki funkcjonuje 21 elektrowni
wodnych, farma wiatrowa oraz elektrownia biogazowa.

llosci energii wytworzonej z 21 elektrowni wodnych, wprowadzonej do sieci oraz uzyskanych z tego tytutu
zielonych certyfikatow w poszczegdlnych kwartatach lat 2010-2011 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Energia wytworzona z OZE, za ktére Elektrownie Wodne otrzymuja zielone certyfikaty Swiadectwa

pochodzenia energii [MWAh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 35 597,833 54 598,828
Il kwartat 38 755,730 36 672,164 (36 669,033)*
Il kwartat 33 119,587 33 866,147
IV kwartat 47 766,155 35 342,222
RAZEM 155 239,305 160 479,361

Energia wprowadzona do sieci [MWAh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 35 105,623 53 708,701 (53 720,821)**
Il kwartat 38 318,564 36 304,739 (36 322,964)**
Il kwartat 32 657,884 33 391,702
IV kwartat 47 009,943 34 779,462
RAZEM 153 092,014 158 184,604

*korekta llosci energii wytworzonej uprawniajacej do ubiegania sie o przyznanie swiadectw pochodzenia do produkcji za okres rozruchu
technologicznego EW Oborniki (energia nie zaliczona do $wiadectw pochodzenia przez URE)

** korekta ilosci energii wprowadzonej do sieci za okres rozruchu technologicznego EW Oborniki (energia uznana za wprowadzong do sieci
przez ENEA Operator Sp. z 0.0.)

Obecnie w obszarze dziatalnosci spétki Elektrownie Wodne znajduje sie dziatalnos¢ zwigzana z rozwojem projektow
farm wiatrowych. W zakresie energetyki wiatrowej rozwijany jest projekt o mocy 15 MW, w ramach realizacji ktérego
zabezpieczono grunty, doprowadzono do zmiany w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego gminy,
uwzgledniajgcej mozliwos¢ posadowienia na jej terenie turbin wiatrowych wraz z infrastrukturg wewnetrzng oraz
uzyskano warunki przytgczenia do sieci. Uzyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach na realizacje
przedsiewziecia planowane jest na Il kwartat 2012 r. a rozpoczecie budowy na IV kwartat 2012 r.




Na mocy Uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgcej korekte Planu rzeczowo—finansowego na lata
2010-2012, spoétka Elektrownie Wodne odstgpita od realizacji projektéw, dla ktérych nie uzyskano zmiany
w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego w ustawowym terminie pozwalajgcym na
uzupetnienie wniosku o przytaczenie do sieci. Obok rozwijanego projektu o mocy 15 MW oraz potencjalnego
projektu o planowanej mocy 30-36 MW, spétka prowadzi poszukiwania projektow farm wiatrowych mozliwych
do nabycia na etapie pozwolenia na budowe lub pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach powyzszych prac sfinalizowano zakup funkcjonujacej elektrowni wiatrowej o mocy 6 MW,
zlokalizowanej w woj. pomorskim (Farma Wiatrowa Darzyno). Ztozono réwniez niewigzace oferty ostateczne
zakupu projektéw farm wiatrowych o tacznej mocy 84 MW, posiadajacych prawomocne pozwolenia na budowe
i przewidzianych do realizacji w latach 2011-2012, z ktérych w ostatecznych negocjacjach znajduje sie projekt
omocy 10 MW. Spodtka zakonczyta réwniez due diligence projektu farmy wiatrowej o mocy 86 MW i jest
w trakcie analizy jego ryzyk oraz wyceny.

Ponadto w celu zwiekszenia mocy wytwodrczych spotki, zakonczyta sie budowa matej elektrowni wodnej
w Obornikach Wielkopolskich na rzece Wetna. Szacowana S$rednioroczna wielko$¢ produkcji energii
wytworzonej w elektrowni w Obornikach Wielkopolskich to 1.440 MWh.

W ramach dziatalnosci z obszaru inwestycji w odnawialne Zrédta energii, w 2010 r. ENEA S.A. dokonata zakupu
nowo wybudowanej elektrowni biogazowe] zlokalizowanej w miejscowosci Liszkowo gm. Rojewo woj.
kujawsko-pomorskie o mocy elektrycznej 2,1 MW. Obiekt jest nowatorski w skali kraju, reprezentuje wysoki
poziom techniczny, petni funkcje zaktadu utylizacji ubocznego produktu biomasowego, niskoenergetycznego
(gtéwnie wywaru pogorzelnianego). Szczegétowe informacje w tym zakresie przekazane zostaty w poprzednich
raportach okresowych. Biogazownia Liszkowo jako pierwszy i eksperymentalny obiekt tego typu w kraju jest
ciggle w fazie zbierania doswiadczen i analiz jak optymalnie eksploatowac tego typu instalacje.

Ponizej zaprezentowano wielkosci produkcji oraz liczbe $wiadectw pochodzenia energii z elektrowni
biogazowej Liszkowo w poszczegdlnych kwartatach lat 2010-2011:

Wielkos¢ produkcji energii i ilo$¢ sSwiadectw pochodzenia energii [MWh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 1 878,640 2 686,912
Il kwartat 2208,104 1776,040
11l kwartat 1582,072 1539,160
IV kwartat 1 783,160 173,768*
RAZEM 7 451,976 6 175,880

* W zwigzku z rozwigzaniem umowy z dotychczasowym operatorem Elektrowni Biogazowej w Liszkowie w IV kwartale 2011 r. Elektrownie Wodne
Sp. z 0.0. musiata wykona¢ niezbedny przeglad i naprawy urzadzert wchodzacych w skfad instalacji. W zwigzku z prowadzonymi pracami w IV
kwartale 2011 r. niemozliwe byto dozowanie $wiezych substratéw do mieszaniny fermentacyjnej. W konsekwencji tego otrzymana niska produkcja
energii elektrycznej powstata na skutek samoczynnego wygazowywania sie mieszaniny fermentacyjnej dozowanej we wczesniejszych miesigcach.
Wznawianie pracy instalacji i produkcji energii elektrycznej zaplanowano na | kwartat 2012 r.
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Wielko$¢ produkgiji ze sfinalizowanej transakcji zakupu elektrowni wiatrowej 6 MW:

Energia wytworzona przez Farme Wiatrowg Darzyno, za ktére Spotka Elektrownie Wodne otrzymuje

zielone certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2011r.
| kwartat Nie dotyczy
Il kwartat 3614,483
Il kwartat 3 593,365
IV kwartat 5711,148
RAZEM 12 918,996

Energia wprowadzona do sieci [MWAh]

Okres 2011r.
| kwartat Nie dotyczy
Il kwartat 3614,483
Il kwartat 3577,583
IV kwartat 5674,021
RAZEM 12 866,087

2.1.1.3. Elektrocieptownia Biatystok S.A.

Podstawowymi jednostkami produkcji energii elektrycznej i ciepta w Elektrocieptowni Biatystok S.A. (dalej
Elektrocieptownia Biatystok) sg trzy bloki cieptownicze o tgcznej mocy cieplnej 505,2 MWt oraz osiggalnej mocy
elektrycznej 165,7 MWe. Dodatkowo w uktadzie technologicznym funkcjonuje, jako szczytowe zrédto ciepta,
kociot wodny o mocy cieplnej 81,5 MWt. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywajg w 75% roczne
zapotrzebowanie na ciepto przez aglomeracje biatostocka. Pozostate 25% energii produkowane jest
w Cieptowni Zachdéd nalezacej do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Biatymstoku (MPEC).

Produkcja i sprzedaz ciepta

Witascicielem miejskiego systemu cieptowniczego oraz gtéwnym klientem Elektrocieptowni w zakresie odbioru
ciepta jest MPEC Biatystok Sp. z 0.0.

W Elektrocieptowni Biatystok produkowane sg réwnolegle energia elektryczna i cieplna w postaci goracej wody
do CO i CWU oraz para technologiczna dla potrzeb szpitali i zaktadéw przemystowych. Udziat produkcji pary
technologicznej w produkcji energii cieplnej ogétem wynosi sSredniorocznie ok. 13%. Poza sezonem grzewczym
elektrocieptownia produkuje ciepto tylko na potrzeby cieptej wody uzytkowej i pare technologiczng o tacznej
mocy cieplnej okoto 50 MWt.




Produkcja ciepta [GJ]

Okres 2010r. 2011r.
Woda 3598116 3217 952
Para 412 451 378 276

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej

Proces produkcji energii w Elektrocieptowni Biatystok odbywa sie w systemie skojarzonym. Skojarzone wytwarzanie
energii cieplnej i elektrycznej jest procesem technologicznym, w ktérym nastepuje jednoczesne wykorzystanie energii
chemicznej paliwa do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Stosowanie takiej technologii przynosi korzysci
energetyczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Jest to najbardziej efektywny sposdb wytwarzania energii cieplnej
i elektrycznej. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ generacji energii elektrycznej przy wykorzystaniu turbozespotu
upustowo—kondensacyjnego.

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku hurtowym poprzez kontrakty bilateralne oraz na TGE.
Elektrocieptownia Biatystok sprzedaje rowniez energie na poziomie napiecia 15 i 0,4 kV do zaktadéw przemystowych
potozonych w bezposrednim sgsiedztwie.

Produkcja energii elektrycznej [MWh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 165 568,177 187 413,378
Il kwartat 74 262,147 101 868,669
Il kwartat 72 550,252 103 803,962
IV kwartat 149 004,534 165 252,758
RAZEM 461 385,110 558 338,767

Sprzedaz energii elektrycznej z produkcji wtasnej [MWh]

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 140 893,323 162 924,271
Il kwartat 62 280,833 87 396,465

Il kwartat 60 059,679 89 281,989




IV kwartat 128 379,401 143 103,777

RAZEM 391 613,236 482 706,502

Oproécz handlu energia elektryczng na rynku hurtowym Elektrocieptownia Biatystok prowadzi sprzedaz energii
do odbiorcéw koncowych (sprzedaz bezposrednig). Dostawa energii odbywa sie liniami kablowymi
bezposrednimi nalezgcymi do odbiorcéw. Odbiorcami w tym segmencie sprzedazy sg spotki i zaktady
przemystowe zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie Elektrocieptowni Biatystok. Sprzedaz bezposrednia
prowadzona jest na poziomie napie¢ 0,4i15 kV. W przypadku odbiorcéw 0,4 kV pobdr energii odbywa sie
z rozdzielni potrzeb wtasnych elektrocieptowni, natomiast w przypadku odbiorcéw 15 kV odbiér ten odbywa sie
z rozdzielni 15 kV specjalnie dedykowanej do celéw tej sprzedazy i zasilanej z dwéch transformatoréw
trojuzwojeniowych 110/15/6.

Prawa majatkowe OZE i CHP

W 2008 r. Elektrocieptownia Biatystok przekazata do eksploatacji nowg instalacje do produkcji w skojarzeniu energii
elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (biomasy). Specjalnie zaprojektowane palenisko,
tzw. ztoze fluidalne (BFB) stanowi podstawowy element kotta biomasowego, powstatego w wyniku konwers;ji
istniejgcego kotta weglowego OP 140. Aktualnie, w fazie realizacji jest konwersja drugiego, blizniaczego kotta OP 140
na kociot biomasowy ze ztozem fluidalnym. Termin realizacji inwestycji przewidywany jest na koniec 2012 r.

W celu maksymalizacji produkcji energii z OZE wytwarzanej w uktadzie hybrydowym (kociot weglowy oraz
kociot biomasowy) wykorzystuje sie turbozespoét kondensacyjny TZ4, zasilany parg upustowg turbozespotu
cieptowniczego TZ1 o ci$nieniu 1,0 MPa.

Energia elektryczna wytworzona w jednostce wytwdrczej OZE [MWh]*

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 39 837,255 48 006,903
Il kwartat 15 841,620 44 532,263
Il kwartat 9 037,287 52 236,214
IV kwartat 49 311,293 49 494,485
RAZEM 114 027,455 194 269,865

Energia elektryczna wytworzona w jednostce kogeneracji CHP [MWh]**

Okres 2010r. 2011r.
| kwartat 165 568,177 187 413,378
Il kwartat 74 262,147 101 868,669

Il kwartat 72 550,252 103 803,962




IV kwartat 149 004,534 71 354,917

RAZEM 461 385,110 464 440,926

*ilos¢ energii elektrycznej, dla ktdrej Spdtka ma prawo do ubiegania sie o prawa majgtkowe wynikajace z Swiadectw pochodzenia -
potocznie "certyfikaty zielone”

**ilos¢ energii elektrycznej, dla ktérej Spdtka ma prawo do ubiegania sie o prawa majatkowe wynikajace z Swiadectw pochodzenia z
Kogeneracji - potocznie , certyfikaty czerwone”

Pozostate zrédta

Ponadto w zakresie prac zwigzanych z pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych i w kogeneracji w MEC
Pita Sp. z o.0. (spotce nalezacej do Grupy) przygotowano projekt pt. ,Budowa Bloku Kogeneracyjnego na
biomase w technologii ORC na Kottowni Rejonowej KR-Koszyce w Pile”, ktéry uzyskat dofinansowanie z Unii
Europejskiej ze srodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach dziatania 9.1 Wysokosprawne wytwarzanie energii
priorytetu IX Infrastruktura energetyczna przyjazna srodowisku i efektywnos¢ energetyczna Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Przeprowadzona szczegétowa analiza projektu, oraz
zaktualizowanych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wykazata zasadnos$¢ jego modyfikacji poprzez
zastgpienie instalacji ORC opartej na biomasie zrédtem kogeneracyjnym zasilanym gazem ziemnym. Spotka
wystgpita do instytucji wdrazajacej i finansujacej sSrodki pomocowe o wyrazenie zgody na modyfikacje projektu.
Instalacja kogeneracyjna zasilana gazem ziemnym o mocy elektrycznej 10 MWe oraz mocy cieplnej 9 MW
bedzie produkowac energie elektryczng i cieplng w skojarzeniu spetniajgcym wymogi wysokosprawnej
kogeneracji.

W dniu 11 maja 2011 r. ENEA S.A. zakupita Spétke DOBITT ENERGIA Sp. z o.0. zlokalizowang w wojewddztwie
dolnoslgskim. Spotka jest wtascicielem projektu budowlanego elektrowni biogazowej (rolniczej) o mocy
elektrycznej 1,6 MW, oraz prawomocnego pozwolenia na budowe. Budowe elektrowni biogazowej rozpoczeto
w czerwcu 2011 r. Do konca 2011 r. zakonczono budowe w stanie surowym zamknietym: fermentatoréw,
zbiornikdw na poferment oraz budynku technicznego. Rozruch technologiczny bioelektrowni planowany jest na
koniec czerwca 2012 r.

W listopadzie 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe przedwstepna na zakup 100% udziatéw spotki celowej, ktéra
realizuje projekt budowy farmy wiatrowej o mocy 50 MW. Farma wytwarzaé bedzie ok. 150.000 MWh zielonej
energii elektrycznej rocznie.

Catkowita moc wytworcza

Catkowita moc wytwdrcza Grupy Kapitatowej ENEA wynosi 3.139,27 MW i obejmuje:

J 2.905 MW w Elektrowni Kozienice ( produkowana jest réwniez niewielka ilos¢ energii cieplnej - moc
cieplna elektrowni wynosi 266 MW1),

. 60,14 MW w 21 elektrowniach wodnych,

. 2,13 MW w biogazowni w Liszkowie,
J 166 MW w Elektrocieptowni Biatystok,
J 6 MW w Elektrowni wiatrowej Darzyno.

2.1.2. Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.0. (dalej ,ENEA
Operator”), ktéra petni funkcje operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego. Sie¢ dystrybucyjna
ENEA Operator obejmuje swym zasiegiem obszar okoto 20% powierzchni kraju, zlokalizowany w pdétnocno-
zachodniej czesci Polski. ENEA Operator dysponuje liniami energetycznymi o dtugosci ponad 129.000 km (wraz
z przytgczami) oraz ponad 35.000 stacjami elektroenergetycznymi (stan na dzien 31 grudnia 2011 r.).

Zgodnie z ustawg Prawo energetyczne, ENEA Operator jako operator systemu dystrybucyjnego jest
odpowiedzialna m.in. za:

J prowadzenie ruchu sieciowego sieci dystrybucyjnej,

. eksploatacje, konserwacje i remonty sieci dystrybucyjnej, zapewniajgce jej niezawodng prace,




. zapewnienie rozbudowy sieci dystrybucyjnej oraz planowanie rozwoju sieci, w tym przytgczanie
odnawialnych Zrédet energii,

. bilansowanie systemu,
. zarzadzanie przeptywami energii elektrycznej w sieci dystrybucyjnej,
. zakup energii elektrycznej na potrzeby pokrywania strat powstatych w sieci dystrybucyjnej.

ENEA Operator dostarcza energie elektryczng do ponad 2,39 min klientéw w zachodniej i pdtnocno
-zachodniej Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajaca ponad 20% terytorium kraju, w tym
ponad 109 tysiecy km linii energetycznych (ponad 127 tysiecy wraz z przytgczami).

Spotka dziata na obszarze 58.213 km?, na terenie 5 wojewddztw: wielkopolskiego, zachodnio
-pomorskiego, lubuskiego, kujawsko-pomorskiego oraz, w niewielkiej czesci, dolnoslaskiego.

Ze wzgledu na wielkos¢, Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w ramach rozbudowanej struktury terenowej - siedziby
pieciu Oddziatéw znajduja sie w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie i Zielonej Gérze.

Ponizej zaprezentowano zestawienie ilosci energii elektrycznej dostarczonej do klientdw przytaczonych do sieci
ENEA Operator i majacych zawarte umowy kompleksowe z ENEA S.A.:

llos¢ energii elektrycznej [TWh]

2009 r. 2010 . 2011r.

16,79 15,53 14,74

Ponizej zaprezentowano zestawienie ilosci energii elektrycznej dostarczonej do wszystkich klientéw
przytaczonych do sieci ENEA Operator (obejmuje rowniez klientéw, ktérzy wybrali innego sprzedawce niz ENEA
S.A.).

llos¢ energii elektrycznej [TWh]

2009 r. 2010r. 2011 r.

16,25 16,98 17,10




2.1.3. Obrét

W ramach Grupy Kapitatowej ENEA hurtowy obrét energig elektryczng oraz sprzedaz energii elektrycznej
odbiorcom kornicowym nalezy w znacznej czesci do ENEA S.A., dla ktérej jest on gtédwnym przedmiotem
dziatalnosci.

Na podstawie zgody wyrazonej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ENEA S.A. w dniu 29
czerwca 2011 r., o czym Spotka informowata raportem biezgcym nr 19/2011, z dniem 1 sierpnia 2011 r. zostata
dokonana reorganizacja w ramach Grupy, w wyniku ktérej kompetencje w zakresie handlu hurtowego zostaty
przeniesione do spétki celowej - ELKO Trading Sp. z o.0. Spétka ta odpowiada wzgledem ENEA m.in. za
prowadzenie portfela energii elektrycznej oraz sprzedaz praw majatkowych na rzecz klientéw ENEA S.A,,
nabywanie energii na rynku hurtowym, rozliczenia oraz petni funkcje operatora handlowego (OH).

W 2011 r. catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta (bez uwzgledniania niezafakturowanej
sprzedazy statystycznej - data odczytu przypada po dniu koriczgcym dany rok obrotowy) okoto 15,5 TWh, w tym
sprzedaz odbiorcom detalicznym okoto 14,7 TWh, przy czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci
operatorow systeméw dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator wyniosta okoto 2,1 TWh. Liczba odbiorcéw
koncowych wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. wynosita okoto 2,4 min.

W roku 2011 r. dziatalno$¢ na rynku hurtowym zwigzang z obrotem energig elektryczng prowadzita réwniez
Elektrownia Kozienice. W ramach koncesji na obrét sprzedaz energii elektrycznej w 2011 r. wynosita 1.261,5
GWh, przy czym w 2010 r. Elektrownia Kozienice zrealizowata sprzedaz energii elektrycznej na poziomie
242 GWh.

2.1.4. Pozostata dziatalnosc

Ponadto spotki z naszej Grupy prowadza dziatalno$¢ dodatkowa wobec podstawowej dziatalnosci wymienionej
powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmuja sie:

J budowg, rozbudowa, modernizacjami i remontami sieci i urzadzen energetycznych,

. projektowaniem, konstruowaniem, produkcjg i sprzedazg urzgdzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej,

. ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia,

J ustugami transportowymi (w tym sprzedazg oraz serwisem i naprawg pojazdéw mechanicznych
oraz wynajmem srodkéw transportu), oraz

J dziatalnosciag socjalng (obiekty turystyczne, ustugi gastronomiczne i rekreacyjne, ochrona
zdrowia).

2.2. Rynki zbytu

Portfel odbiorcéw, ktérym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu zdywersyfikowany.
Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do ponad 2,4 min odbiorcéw, w tym ponad 2,1 min odbiorcéw
indywidualnych oraz okoto 0,3 min odbiorcéw biznesowych. W 2011 r. wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy energii
elektrycznej najwiekszemu z naszych odbiorcow wyniosta 1,48% tacznej wartosci przychoddéw ze sprzedazy
energii elektrycznej i ustug dystrybucji, a udziat 10 najwiekszych odbiorcéw wynidst 10,2%.

2.2.1. Sprzedaz odbiorcom koricowym

Sprzedajemy swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferujemy ustugi kompleksowe (sprzedaz energii oraz
ustugi dystrybucji) w ramach nastepujacych zespotéw grup taryfowych okreslonych w taryfach dla energii
elektrycznej:

Zespot grup taryfowych

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci

Zespot grup taryfowych A stsEl e RE IR
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e e I,Energfa sprzetfia\/f/ana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci
Sredniego napiecia

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytaczonym do sieci

Zespot grup taryfowych C niskiego napiecia, z wyfgczeniem odbiorcéw zuzywajgcych energie

elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych

Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajacym energie
Zespot grup taryfowych G elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytaczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta kierowana jest do odbiorcéw na rynku krajowym.

W praktyce w zespotach grup taryfowych A i B s3 rozliczane gtéwnie duze przedsiebiorstwa, dziatajagce m.in.
w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej, przetwérstwa drewna,
przetwérstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych. W zespole grup C rozliczane s3 obiekty
przytaczone do sieci niskiego napiecia nie bedgce gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe,
hotele, miasta i gminy na potrzeby oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani
sg odbiorcy zuzywajgcy energie elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi
pomieszczen gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy energii (bez
ustugi  dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytaczonymi do sieci operatoréow systemow
dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator, sa najczesciej zawierane na czas okreslony wynoszacy zwykle 12
miesiecy.

Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc (okoto 2,3 min umodw), rzadziej na dwa, trzy lub
szes$¢ miesiecy (okoto 0,1 min umdw).

2.2.2. Sprzedaz pozostata

Uczestniczac w krajowym obrocie energia elektryczng realizujemy réwniez sprzedaz na rynku hurtowym innym
przedsiebiorstwom obrotu (z dniem 1 sierpnia 2011 r. realizacja przez spétke ELKO Trading Sp. z 0.0.), ktére
réwnowazg w ten sposéb wiasne pozycje kontraktowe. Wolumen sprzedazy wynika gtéwnie z naszych dziatan
zmierzajacych do zréwnowazenia zapotrzebowania na energie elektryczng z zawartymi wczesniej kontraktami
w kazdej godzinie, co prowadzi do optymalizacji ekspozycji na rynku bilansujgcym.

2.2.3. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i iloSciowym

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu
wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koricowym [tys. zi]

Wyszczegolnienie

Dynamika

Zespot grup taryfowych A 352 703,6 503 489,1 142,8%

Zespot grup taryfowych B 1574 055,3 1349281,0 85,7%

Zespot grup taryfowych C 1021673,5 898 785,8 88,0%




Zespot grup taryfowych G 1110758,6 1190128,6 107,7%

RAZEM 4059 191,0 3 941 684,5 97,1%

W roku 2011 w stosunku do roku 2010 najwiekszy wzrost przychodéw ze sprzedazy wystgpit w zespole grup
taryfowych A. i wynidst 42,8%. Natomiast najwiekszy spadek przychodéw ze sprzedazy energii zanotowano
w zespole grup taryfowych B. Spadek ten wynidst 14,3%. W 2011 r. przychody ze sprzedazy energii byty nizsze o
117.5086,5 tys. zt, tj. 0 2,9% w stosunku do 2010 r.

Wielkosci spadku przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej byty zbiezne z wielkosSciami spadku wolumenu
sprzedawanej energii.

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym (bez
uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Sprzedaz energii [MWh]

Wyszczegolnienie

Dynamika

Zespot grup taryfowych A 1532 206 2171771 141,7%
Zespot grup taryfowych B 6 007 113 5103 742 85,0%
Zespot grup taryfowych C 3486 353 3010626 86,4%
Zespot grup taryfowych G 4505 792 4 460 507 99,0%
RAZEM 15531 464 14 746 646 94,9%

W roku 2011 w stosunku do roku 2010 wzrost wolumenu sprzedazy wystgpit w zespole grup taryfowych A.
Najwiekszy wzrost wolumenu sprzedazy o 41,7% wystgpit w zespole grup taryfowych A. Natomiast najwiekszy
spadek sprzedazy energii zanotowano w zespole grup taryfowych B. W 2011 r. tgczna sprzedaz energii byta
nizsza o 784.818 MWh, tj. 0 5,1% w stosunku do 2010 r.

2.3. Rynki zaopatrzenia

2.3.1. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od 1 sierpnia 2011 r. zakresu dziatalnosci zwigzanego
z rynkiem hurtowym do spétki celowej ELKO Trading Sp. z 0.0. wszystkie umowy zwigzane z rynkiem hurtowym
(takze te zawarte przez ENEA S.A.) s3 obstugiwane i administrowane przez spétke zalezng. W 2011 r. hurtowy
portfel energii elektrycznej byt w znacznym stopniu zdywersyfikowany.

Istotng czes¢ energii sprzedawanej przez ENEA S.A. stanowita energia nabyta na rynkach towarowych
prowadzonych przez TGE. Pozostata cze$¢ kontraktéw zakupowych zawierana byta w ramach transakcji
bilateralnych (w tym takze z ELKO Trading Sp. z 0.0.) oraz zrealizowana w procesie bilansowania jednostki
grafikowej na rynku bilansujgcym (dokonywanie transakcji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu
Przesytowego wynikajacych z réznicy pomiedzy pozycjg handlowa planowang a pozycja rzeczywista).




2.3.2. Zakup ustugi dystrybucji

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybucji
energii elektrycznej) odbiorcom korncowym przytagczonym do sieci ENEA Operator, Spétka nabywa ustugi
dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator na podstawie zawartej umowy o s$wiadczenie ustug
dystrybucji energii elektryczne;.

2.3.3. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez Elektrownie Kozienice

Od dnia 9 sierpnia 2010 r. Elektrownia Kozienice jest zobowigzana do sprzedazy co najmniej 15% wytworzone;j
energii elektrycznej poprzez Gietde Energii. Taki kierunek zakupu jest konsekwencjg wzrostu obrotéw na rynku
gietdowym jako efektu zmian nakfadajgcych na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem
obowigzek wynikajacy z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne (przedsiebiorstwo energetyczne zajmujgce sie
wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawaé nie mniej niz 15% energii elektrycznej
wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych lub na rynku regulowanym, z zastrzezeniem iz
przedsiebiorstwo energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do otrzymania
srodkéw na pokrycie kosztow osieroconych jest obowigzane sprzedawac¢ wytworzong energie elektryczng
w cafosci w sposdb zapewniajgcy publiczny, réwny dostep do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na
internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych).

W ramach realizacji tego obowigzku sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej na TGE, w okresie 2011 r.
stanowita okoto 93,4% sprzedanej i wytworzonej energii elektryczne;j.

Pozostata czesc energii elektrycznej sprzedawana jest na rynku bilansujgcym (2,8%), poza GK ENEA (3,8% dla
kontraktéw zawartych przed wejsciem w zycie ustawy nowelizujgcej Prawo energetyczne z dnia 8 lutego
2010r.), jak rowniez przeznaczana jest na pokrycie rezerw mocy w ramach regulacyjnych ustug systemowych
oraz znikomych ilosci sprzedawanych lokalnym odbiorcom koricowym.

Z dniem 1 sierpnia 2011 r. w ramach Grupy zostata dokonana reorganizacja, w wyniku ktérej kompetencje
w zakresie handlu hurtowego zostaty przeniesione do spétki celowej - ELKO Trading Sp. z o.0. spétka ta
odpowiada wzgledem ENEA m.in. prowadzenie portfela energii elektrycznej oraz praw majgtkowych na rzecz
klientéw ENEA S.A., nabywanie energii na rynku hurtowym, rozliczenia oraz petni funkcje OH, natomiast dla
Elektrowni Kozienice od listopada 2011 r. dokonuje wsparcia analitycznego proceséw handlowych w zakresie
energii elektrycznej, oraz aktualnie prowadzi rozliczenia w petnym zakresie (energia elektryczna, prawa
majgtkowe oraz paliwa produkcyjne) oraz petni funkcje OHT dla ELKO.

Osiggalna moc wytwodrcza energii elektrycznej Elektrowni Kozienice wynosi 2.905 MW. Techniczny potencjat
wytwoérczy Elektrowni Kozienice wynosi 14,1 TWh netto (15,0 TWh brutto) rocznie.

W latach 2005 -2011 Elektrownia wytworzyta odpowiednio 11,2; 12,3; 11,5; 10,9; 11,2; 11,4; 11,0 TWh
catkowitej energii elektrycznej netto (co odpowiada wolumenom energii elektrycznej brutto 12,1; 13,2; 12,4;
11,8; 12,1; 12,3 i11,9 TWh).

Elektrownia Kozienice wyprodukowata w 2011 r. 11,9 TWh energii brutto. Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci
i sprawnosci mocy wytwoérczych Elektrowni Kozienice oraz poziomu planowanego przydziatu uprawnien do
emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 (9,6 min ton rocznie), Elektrownia Kozienice moze obecnie
wytwarzac bez koniecznosci zakupu dodatkowych uprawnien jedynie okoto 10,9 TWh brutto rocznie.

W 2011 r. Elektrownia Kozienice w ramach rynku hurtowego dokonata zakupu energii elektrycznej w ramach
umow dwustronnych oraz na platformach obrotu w ilosci 1.261,5 GWh, w tym w ramach GK ENEA w ilosci
199,6 GWh oraz od podmiotow nienalezgcych do GK ENEA w ilosci 1.061,9 GWh.

Majac na uwadze ujecie w Strategii Korporacyjnej Grupy na lata 2010-2015 z perspektywg do 2020 r.
utworzenie Spoétki zajmujacej sie handlem hurtowym energia elektryczng, w dniu 21 pazdziernika 2010 r.
zawigzano spétke ELKO Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Swierzach Gérnych. Wszystkie udziaty w Spétce zostaty
objete przez Elektrownie Kozienice. W dniu 20 lipca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
dokonato podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 100.000.000 zt, tj. o kwote 86.500.000 zt poprzez
utworzenie 86.500 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000 zt kazdy. Elektrownia Kozienice objeta
wszystkie nowoutworzone udziaty i pokryta je w formie gotowkowej. Przedmiotem dziatalnosci Spotki ELKO
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Trading Sp. z o.0. jest handel hurtowy energig elektryczng, prawami majatkowymi, uprawnieniami do emisji
CO, oraz paliwami produkcyjnymi.

2.3.4. Zakup ustug przesytowych od PSE Operator

W roku 2011 ENEA Operator dokonata zakupu ustug przesytowych od PSE Operator S.A. stanowigcych 6,66%
przychodow ze sprzedazy netto Grupy. PSE Operator S.A. nie jest podmiotem powigzanym w stosunku do ENEA
S.A.

2.3.5. Zaopatrzenie w wegiel

Wegiel kamienny jest podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez
podstawowe aktywa wytwoércze Emitenta, tj. Elektrownie Kozienice (sytuacja u innych wiodgcych firm
energetycznych w Polsce wyglada analogicznie). W 2011 r. koszty wegla stanowity okoto 45% kosztéw
operacyjnych.

W zakresie dostaw wegla podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta uzaleznione sg od Lubelskiego Wegla
»,Bogdanka” S.A., Katowickiego Holdingu Weglowego S.A., Kompani Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spotki nalezgce do Skarbu
Panstwa, ktére kontrolujg zdecydowang wiekszos¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wytgczajac
spotke Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie spotka prywatna.

Gtéwnym dostawcg wegla kamiennego do Elektrowni jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktéry w 2011 r.
dostarczyt ok. 3,1 min ton, co stanowi ok. 61% tego surowca w ujeciu ilosciowym. Gtéwna przyczyng wyboru
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., jako gtdwnego dostawcy, jest jego niedaleka odlegtos¢ od Elektrowni
wynoszaca 130 km, podczas gdy wiekszo$¢ polskich kopalni zlokalizowana jest na terenie Gérnego Slaska
w odlegtosci przekraczajgcej 300 km. Wegiel z kopalni Bogdanka charakteryzuje sie wysokg zawartoscia siarki,
a jego samodzielne spalanie powodowatoby, z uwagi na obecng wydajnos¢ instalacji odsiarczania w Elektrowni
Kozienice, przekroczenie dopuszczalnych norm emisji siarki. Z tego powodu, a takze w celu dywersyfikacji
dostaw, Elektrownia zawarta umowy na dostawe wegla kamiennego z dostawcami z Gérnego Slaska,
tj. z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A., Kompanig Weglowg S.A. oraz Jastrzebsky Spotkg Weglowg S.A.
Z LW ,Bogdanka” S.A. i KHW S.A. Elektrownia posiada ramowe umowy wieloletnie, w ramach ktérych, kazdego
roku ustalana jest cena oraz ilos¢ dostarczanego wegla. Z pozostatymi dostawcami zawierane s3 umowy
kréotkoterminowe z okresem realizacji do jednego roku.

2.3.6. Transport wegla

Podstawowym srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice
w roku 2011 byt transport kolejowy. Ponad 90% dostaw tego surowca do Elektrowni Kozienice byfo realizowane
przez przewoznika PKP Cargo S.A., najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, z ktérym zostata zawarta
umowa na przewdz wegla do Elektrowni z kopalni Lubelski Wegiel ,Bogdanka S.A. oraz kopalh Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii Weglowej S.A. w wyniku przeprowadzonego postepowania publicznego
w trybie nieograniczonym. Okoto 10% przewozéw wegla zostato zakupione przez Elektrownie na zasadach, gdzie
dostawca sprzedat wegiel wraz z jego transportem do Elektrowni.

2.4. Informacje o zawartych umowach

2.4.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA

Ponizej przedstawione zostaty istotne umowy zawarte przez naszg Grupe, tj. umowy, ktérych zamieszczenie jest
w ocenie Spétki uzasadnione ze wzgledu na znaczenie tych uméw dla prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Za wyjatkiem umow o swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej zawartych z PSE Operator oraz umowy
na wykonanie ustugi przewozu wegla zawartej z PKP Cargo nie jestesmy uzaleznieni od innych umoéw
przemystowych, handlowych lub finansowych. W przypadku rozwigzania umoéw z PSE Operator bedziemy
zmuszeni do zawarcia umow o Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej na nowych warunkach,
natomiast w przypadku rozwigzania umowy z PKP Cargo, ktdry jest najwiekszym przewoznikiem kolejowym
w Polsce, mozemy miec trudnosci z zapewnieniem ciggtosci dostaw wegla do Elektrowni Kozienice. W zakresie
dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od dwéch dostawcédw: Lubelskiego Wegla ,, Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt
nam w roku 2011 61% wegla w ujeciu ilosciowym oraz Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto od




kolejnych dwéch dostawcéw: Kompanii Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. Elektrownia
Kozienice dokonuje zakupow uzupetniajgcych.

Wszystkie umowy, na podstawie ktdrych realizowane byty dostawy wegla do Elektrowni Kozienice w roku 2011,
opisane w niniejszym punkcie zostaty zawarte w toku normalnej dziatalnosci.

Umowy na podstawie, ktérych realizowane byty dostawy wegla energetycznego w roku 2011:

Umowa Wieloletnia z dnia 31 grudnia 2003 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice”, a Lubelskim
Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegdlnosci termindw dostaw, podstawowych ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa
zakonczona, obowigzywata w okresie od 31 grudnia 2003 r. do 31 marca 2011 r.

Umowa wieloletnia przewidywata zawieranie uméw rocznych precyzujgcych warunki dostaw w kolejnych
okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci dostaw oraz szczegétowe warunki dostaw i odbioru (w tym
tryb i zasady obiegu dokumentéw, zasady oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb
postepowania reklamacyjnego). Umowa zawierata klauzule, ktdra zobowigzywata Strony umowy, w przypadku
znaczacych zmian warunkéw wykonywania umowy, do podjecia renegocjacji warunkéw kontraktu. Umowa
przewidywata kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od parametréw granicznych
okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej
w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron mogta rozwigza¢é umowe z zachowaniem rocznego okresu
wypowiedzenia, ktérego poczatek przypadat na pierwszy dzien kwartatu.

Umowa Wieloletnia nr UW/LW/01/2010 z dnia 4 marca 2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice”, a
Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Okres obowigzywania Umowy: 4 marca 2010 r. — 31 grudnia 2025 r. Przedmiotem umowy jest okreslenie
ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego, w szczegdlnosci termindw dostaw, podstawowych
ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umow rocznych w formie
zatacznikdw precyzujacych warunki dostaw w kolejnych okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci
dostaw oraz szczegétowe warunki dostaw i odbioru (w tym tryb i zasady obiegu dokumentdw, zasady
oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb postepowania reklamacyjnego). Cena na dany
rok kalendarzowy ustalana bedzie w drodze negocjacji, zgodnie z wyznaczonymi terminami negocjacyjnymi.
Umowa zawiera klauzule, ktora umozliwia w przypadku znaczgcych zmian warunkéw rynkowych, kazdej ze
stron wystgpienie o renegocjacje warunkow umowy. Umowa przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla
o parametrach gorszych od parametrow granicznych okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie
lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe
z zachowaniem dwuletniego okresu wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy dzied roku
nastepnego, w przypadku braku uzgodnienia ceny na kolejny rok kalendarzowy w przynajmniej trzech
terminach negocjacyjnych. W dniu 23 stycznia 2012 r. Zarzad Elektrowni Kozienice, zawart z firmg Lubelski
Wegiel "Bogdanka" S.A. aneks do ww. umowy wieloletniej. Aneks przewiduje zmiane dotychczasowego
sposobu ustalania ceny w umowach rocznych na rozwigzanie przyjete w nowej dodatkowej Umowie, tj. ceny
wegla energetycznego ustalane bedg na dany rok kalendarzowy dostaw w drodze negocjacji, z uwzglednieniem
dynamiki zmiany cen dostaw wegla energetycznego w kraju.

Umowa Wieloletnia na dostawe wegla energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 r. zawarta pomiedzy
Elektrowniq ,,Kozienice”, a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegolnosci termindéw dostaw, podstawowych ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa obowigzuje
w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2013 r. Umowa wieloletnia przewiduje zawieranie umdw
rocznych precyzujgcych warunki dostaw w kolejnych okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkos$ci dostaw
oraz szczegotowe warunki dostaw i odbioru (w tym tryb i zasady obiegu dokumentéw, zasady oznaczania ilosci
wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb postepowania reklamacyjnego). Umowa zawiera klauzule, ktéra
umozliwia w przypadku znaczgcych zmian cen wegla, zasad ustalania cen dla wytwércéw energii lub innych
istotnych czynnikéw majgcych wptyw na poziom cen wegla, renegocjacje po wyrazeniu zgody przez obie Strony,
ktérych dotyczy kontrakt. Umowa przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od




parametrow granicznych okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci
wegla okreslonej w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem rocznego
okresu wypowiedzenia, ktérego poczgtek przypada na pierwszy dzien kwartatu.

Umowa Roczna z dnia 3 sierpnia 2009 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2010 (UR2010) stanowigca
Zatgcznik nr 5 do Umowy Wieloletniej zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice” S.A., a Lubelskim Weglem
»,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej byty dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2010 r. - 31 marca 2011 r. (UR2010),
realizowane z kopalni nalezgcej do Lubelskiego Wegla , Bogdanka” S.A. Umowa roczna okreslata cene wegla,
wielko$¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia mogta zastosowac naliczenie kar umownych), sposdb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczern ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowa mogta by¢
rozwigzane przez kazda ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktdrego poczatek przypada na pierwszy
dzien kwartatu, badz tez — w kazdej chwili - za porozumieniem Stron. Obie Strony mogty naliczy¢ kary umowne
za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa Roczna z dnia 20 grudnia 2010 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2011 (UR2011)
stanowigca Zatgcznik nr 2 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2010, zawarta pomiedzy Elektrownig
»Kozienice”, a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2011r. — 31 marca 2012 r.,
realizowane z kopalni nalezgcej do Lubelskiego Wegla , Bogdanka” S.A. Umowa roczna okresla cene wegla,
wielko$¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia moze zastosowac naliczenie kar umownych), sposdb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczern ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowy mogg byc¢
rozwigzane przez kazda ze Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy
dzien kwartatu, badz tez — w kazdej chwili - za porozumieniem Stron. Obie Strony mogg naliczy¢ kary umowne
za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie. Okres obowigzywania
Umowy dobiega konica 31 marca 2012 r., przy czym dostawy wegla w ilosci zgodnej z zapisami umowy zostaty
w petni zrealizowane.

Umowa Roczna z dnia 7 sierpnia 2009 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2010 i 2011 (UR2010 i
2011) stanowigca Zatgcznik nr 2 do ww. Umowy Wieloletniej zawarta pomiedzy Elektrowniq ,, Kozienice”,
a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej s3 dostawy wegla energetycznego dokonane przez Sprzedajgcego na rzecz
Elektrowni Kozienice w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 stycznia 2010 r. do 31 marca 2012 r. Realizacja
umowy znajduje sie na kornicowym etapie. Umowa Roczna okresla wielkos¢ podstawowg wraz ze wstepnym
harmonogramem dostaw w podziale na kwartaty i kopalnie wyznaczone do realizacji wysytek, ceny wegla dla
poszczegdlnych klas, graniczne parametry jakosciowe (po przekroczeniu, ktorych w rozliczeniu miesiecznym
Elektrownia moze zastosowac naliczenie kar umownych), sposéb przewozu, sposéb rozliczen finansowych oraz
szczegotowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowa moze by¢ rozwigzana przez kazda ze
Stron z rocznym okresem wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy dzien kwartatu. W przypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogg zastosowac naliczenie kar umownych na
zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa nr 1/DH/SE/2011 na dostawe wegla do celéw energetycznych w roku 2011 z dnia 14 stycznia 2011 r.
zawarta pomiedzy Elektrowniq , Kozienice”, a Jastrzebskq Spétkg Weglowg S.A.

Umowa zakonczona. Przedmiotem umowy byta sprzedaz i dostawa wegla przez Jastrzebskg Spotke Weglowa
S.A. na rzecz Elektrowni Kozienice. Ceny i szczegdétowe warunki oraz wielkosci dostaw negocjowane byty
kazdorazowo przy podpisywaniu umoéw. Kazda ze stron mogta rozwigzaé umowe z zachowaniem 6-
miesiecznego okresu wypowiedzenia. Umowa zostata zawarta na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia
2011 r. Umowa okreslata cene wegla, warunki dostaw i odbioru wegla, ilosci dostaw w 2011 r. wraz z tolerancjg
dopuszczalnych odchylen, parametry jakosciowe wraz z parametrami granicznymi, po przekroczeniu ktérych (w




rozliczeniu miesiecznym) Elektrownia mogta zastosowac naliczenie kary umownej, sposéb przewozu, sposdb
rozliczen oraz szczegétowe warunki rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla.

Umowa sprzedazy wegla w 2010 r. z dnia 10 sierpnia 2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq ,, Kozienice”,
a Kompaniq Weglowg S.A.

Umowa zakoniczona. Przedmiotem w/w Umowy byty dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez
Sprzedajgcego na rzecz Elektrowni Kozienice w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 wrzesnia 2010 r. do 30
kwietnia 2011 r. Umowa okreslata wielkos¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw
w podziale na kwartaty i przedziaty jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych,
graniczne parametry jakosciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia mogta
zastosowacd naliczenie bonifikat), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki
rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawierata klauzule ,rebus sic stantibus”.
W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogg zastosowa¢ naliczenie kar
umownych na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa sprzedazy wegla nr 214/KW/2010 z dnia 15 grudnia 2010 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq
»Kozienice”, a Kompaniq Weglowg S.A.

Umowa zakonczona. Przedmiotem w/w Umowy byty dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez
Sprzedajgcego na rzecz Elektrowni Kozienice w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r. Umowa okreslata wielko$¢ podstawowag wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw
w podziale na kwartaty i przedziaty jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych,
graniczne parametry jakoSciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia mogta
zastosowacd naliczenie bonifikat), sposdb przewozu, sposdb rozliczen finansowych oraz szczegdétowe warunki
rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawierata klauzule ,rebus sic stantibus”.
W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogty zastosowac naliczenie kar
umownych na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa sprzedazy wegla nr 45/KW/2011 z dnia 28 lutego 2011 r. zawarta pomiedzy Elektrowniq ,,Kozienice”,
a Kompaniq Weglowg S.A.

Umowa zakonczona. Przedmiotem w/w Umowy byty dostawy wegla do celéw energetycznych, dokonane przez
Sprzedajgcego na rzecz Elektrowni Kozienice w okresie obowigzywania Umowy tj. od 1 kwietnia 2011 r. do 30
wrzesnia 2011 r. Umowa okreslata wielko$¢ podstawowg wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw
w podziale na kwartaty i przedziaty jakosciowe, ceny wegla dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych,
graniczne parametry jakoSciowe (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia mogta
zastosowac naliczenie bonifikat), sposdb przewozu, sposdéb rozliczen finansowych oraz szczegétowe warunki
rozliczen ilosciowych i jakosciowych wegla oraz reklamacji. Umowa zawierata klauzule ,rebus sic stantibus”.
W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy obie Strony mogty zastosowac naliczenie kar
umownych na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa nr UD/LW/01/2011 z dnia 20 grudnia 2010 r. na dostawe dodatkowych ilosci wegla energetycznego
w roku 2011, zawarta pomiedzy Elektrowniq ,, Kozienice”, a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej byly uzupetniajgce dostawy wegla energetycznego o okreslonych
parametrach jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2011 r. — 31 marca 2012
r., realizowane z kopalni nalezacej do Lubelskiego Wegla ,,Bogdanka” S.A. Umowa dodatkowa okreslata cene
wegla, wielkos¢ podstawowa dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu, ktérych w rozliczeniu
miesiecznym Elektrownia mogta zastosowac naliczenie kar umownych), sposéb przewozu, sposéb rozliczen
finansowych oraz szczegétowe warunki rozliczern ilosciowych i jakosciowych wegla. Umowa mogta by¢
rozwigzana przez kazda ze Stron z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na
pierwszy dziedn miesigca po miesigcu w ktérym nastgpito wypowiedzenie. Obie Strony mogty naliczy¢ kary
umowne za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie. Okres
obowigzywania Umowy dobiega konca 31 marca 2012 r., przy czym dostawy wegla w ilosci zgodnej z zapisami
umowy zostaty w petni zrealizowane




Umowa na wykonanie ustugi przewozu wegla energetycznego z dnia 31 maja 2010 r. zawarta pomiedzy
Elektrowniq ,,Kozienice”, a PKP Cargo.

Umowa reguluje wykonywanie przez PKP Cargo ustug przewozu wegla energetycznego dla Elektrowni Kozienice
z kopaln regionu $lgskiego Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. i Kompanii Weglowej S.A. oraz kopalni
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. w okresie od 1 czerwca 2010 r. do 31 maja 2012 r. Umowa okresla
przewidywang do przewozu ilos¢ wegla, cene maksymalng oraz ceny za przewdz jednej tony wegla
od poszczegdlnych dostawcow w poszczegdlnych latach jej obowigzywania. Umowa okresla miesieczne
harmonogramy przewozéw, zasady odbierania przesytek z weglem, zasady rozliczania naleznosci za przewdz,
w tym zasady postepowan reklamacyjnych. PKP Cargo ustanowit zabezpieczenie pieniezne nalezytego
wykonania umowy. Umowa przewiduje kary umowne dla PKP Cargo za niezrealizowanie przewozow w ilosci
wiekszej niz 15% ilosci zgtoszonej do przewozu z przyczyn zaleznych od PKP Cargo oraz kary umowne dla
Elektrowni Kozienice, jezeli odstgpi ona od umowy z przyczyn lezacych po jej stronie. Elektrownia Kozienice
moze rozwigza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razgcego jej naruszenia przez PKP Cargo
oraz moze zadad réznicy wynikajgcej ze zwrotu kosztdw wykonania ustugi przewozu przez nowego przewoznika.
Umowa nie przewiduje natomiast mozliwosci jej wypowiedzenia przez zadng ze stron bez podawania przyczyn
przed uptywem okresu jej obowigzywania.

Umowy zawarte na podstawie, ktérych realizowane bedg dostawy wegla energetycznego w przysztych latach:

W dniu 23 stycznia 2012 r. Zarzad Elektrowni Kozienice podpisat z firmg Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. nowg
umowe wieloletnig na dostawe wegla energetycznego dla potrzeb nowo budowanego bloku. Umowa zostata
zawarta na okres od dnia zawarcia do dnia 31 grudnia 2036 r., z fizycznym rozpoczeciem dostaw wegla
energetycznego w | kwartale kalendarzowym 2017 r. Umowa przewiduje 20 lat kalendarzowych dostaw wegla
dla potrzeb nowo budowanego bloku Elektrowni Kozienice. Szacunkowa wartos¢ Umowy wg cen dostaw roku
biezgcego wynosi 11,248 mld ztotych netto bez uwzglednienia tolerancji ilosciowej wolumenu (+ 5%)
wynikajgcej z Umowy. Umowa przewiduje nastepujgce warunki:

. Ceny wegla energetycznego ustalane beda na dany rok kalendarzowy fizycznych dostaw w drodze
negocjacji z uwzglednieniem dynamiki zmiany cen dostaw wegla energetycznego w kraju.

. Zawierane beda umowy roczne okreslajgce: wolumen ilo$ciowy, harmonogramy dostaw, ceny dostaw,
deklarowane parametry jakosciowe, pozostate zasady logistyki i rozliczen dostaw w okresie
obowigzywania umowy rocznej.

. Stronom Umowy przystuguje prawo do jej wypowiedzenia w przypadku braku uzgodnien w drodze

negocjacji ceny na kolejny rok kalendarzowy obowigzywania Umowy za dwuletnim okresem
wypowiedzenia, ktdrego poczatek przypada na 1 stycznia roku nastepnego.

. Ponadto Kupujacemu przystuguje prawo do wypowiedzenia Umowy z zachowaniem szesciomiesiecznego
terminu wypowiedzenia w przypadku, gdy do dnia 31 grudnia 2012 r. nie nastgpia facznie nastepujace
warunki (a) Podpisanie umowy na wykonanie budowy bloku energetycznego, oraz (b) Zamkniecie
finansowania budowy bloku potwierdzone uchwatg Zarzadu Elektrowni Kozienice.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ramowych zasad wieloletnich dostaw wegla energetycznego,
w szczegolnosci terminéw dostaw, podstawowych ilosci i parametrow jakosciowych wegla. Umowa wieloletnia
przewiduje zawieranie umow rocznych w formie zatgcznikdw precyzujacych warunki dostaw w kolejnych
okresach takich jak: ceny, szczegétowe wielkosci dostaw oraz szczegétowe warunki dostaw i odbioru (w tym
tryb i zasady obiegu dokumentéw, zasady oznaczania ilosci wegla, zasady dokonywania jego pomiaru, tryb
postepowania reklamacyjnego). Cena na dany rok kalendarzowy ustalana bedzie w drodze negocjacji, zgodnie z
wyznaczonymi terminami negocjacyjnymi. Umowa zawiera klauzule, ktéra umozliwia w przypadku znaczgcych
zmian warunkow rynkowych, kazdej ze stron wystgpienie o renegocjacje warunkéw umowy. Umowa
przewiduje kary umowne za dostarczenie wegla o parametrach gorszych od parametréw granicznych
okreslonych w umowach rocznych oraz za niedostarczenie lub nieodebranie ilosci wegla okreslonej
w harmonogramie dostaw. Kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem dwuletniego okresu
wypowiedzenia, ktérego poczatek przypada na pierwszy stycznia roku nastepnego, w przypadku braku
uzgodnienia ceny na kolejny rok kalendarzowy w przynajmniej trzech terminach negocjacyjnych. Umowa
przewiduje nastepujgce kary umowne: za nieodebranie lub niedostarczenie wolumenu ilosciowego wegla
wynikajacego z harmonogramu dostaw - w wysokosci 20% wartosci nieodebranego lub niedostarczonego wegla;
za dostarczenie przez Sprzedajgcego dostawy wegla, ktérej parametry jakosciowe sg gorsze od parametréw
granicznych okreslonych w Umowie - w wysokosci od 1% do 5% wartosci netto danej dostawy wegla
energetycznego; kazda ze Stron Umowy moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych,




jezeli wyzej wymienione kary umowne nie pokrywaja poniesionej szkody. Pozostate warunki Umowy nie
odbiegaja od standarddéw rynkowych stosowanych w umowach tego typu.

O zawarciu ww. umowy wieloletniej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 1/2012 z dnia 23 stycznia
2012r.

Istotne umowy zawarte przez ENEA S.A.

Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci ENEA S.A. znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci ENEA S.A. w 2011 r., w punkcie 2.4 pn. , Informacje o zawartych umowach”.

2.4.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
Spoétka zawierata w przesztosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje (w tym istotne) z podmiotami
powigzanymi.
W naszej Grupie zawierane sg nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. pomiedzy spotkami wchodzgcymi w sktad naszej Grupy, przy czym sg one eliminowane na etapie
konsolidacji,

. pomiedzy spotkami Grupy a cztonkami wtadz Spotki,

. pomiedzy spotkami Grupy a jednostkami zaleznymi od Skarbu Paristwa.

Wszystkie umowy z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych i stosowane w nich ceny
nie odbiegaja od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowigzanymi.

Umowy pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy

Transakcje pomiedzy spotkami wchodzacymi w sktad naszej Grupy sg eliminowane z uwagi na fakt, ze
transakcja zrealizowana pomiedzy spdétkami naszej Grupy (np. sprzedaz) nie jest traktowana jako przychdd
Grupy. Przychdd rozpoznawany jest dopiero w momencie zrealizowania transakcji (np. sprzedazy) na zewnatrz
Grupy.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu finansowym ENEA S.A.
za rok obrotowy 2011, nota nr 42.

2.4.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. przedtuzyta termin obowigzywania umoéw kredytowych w rachunku
biezgcym z BZ WBK S.A. na tgczng kwote 90.000 tys. zt oraz w banku Pekao S.A. na faczng kwote 10.000 tys. zt.
Ponadto posiada zawartg umowe na kredyt obrotowy w banku PKO BP S.A. na kwote 50.000 tys. zt. tgczny limit
z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosit 150.000 tys. zt, przy
czym na dzien 31 grudnia 2011 r. Spétka nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Stan kredytéw na dzierr 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zadtuzenie
Kwota z tytutu
et e udzielonego Wysokogé | Koszty kredytu kredy?mfv Data D’ata . S TEn e
kredytu stopy [tys. zf] na dzien poczatkowa zakoriczenia
[tys. zf] procentowej 31.12.2011r.
[tys. zt]
5 lat od
momentu
PKO BP S.A. 50 000,00 W“;OaRr;M * 0,00 0,00 25.04.2006 r. X pierwszego
wykorzysta-
ania kredytu
Bank Pekao 1000000  WIBORIM=+ 0,04 0,00 17.11.2011r.  17.11.2014r.  17.11.2014r.
S.A. marza
Bank Zachodni g5 05009 WIBORIM+ 36,78 0,00 17.11.2011r.  17.11.2014r.  17.11.2014r.
WBK S.A. marza

RAZEM 36,82 0,00




ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytdw obrotowych na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Spotka nie zaciggata kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub
przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytow
bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezgcych w bankach, w ktérych ENEA S.A. posiada rachunki
biezgce oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W roku 2011 ENEA S.A. nie zaciggata
pozyczek.




Kredyty zaciggniete przez sp6tki zalezne w roku 2011 przedstawia ponizsza tabela.

MEC Pita

Auto Styl

BHU

ENEOS

ENEOS

ENEOS

ENEOS

Kredytodawca

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Volkswagen Bank SA

BPH

PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

RAZEM

Waluta
kredytu

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Rodzaj Kredytu

Inwestycyjny

Odnawialny

Inwestycyjny

Inwestycyjny

Inwestycyjny

Inwestycyjny

Inwestycyjny

Kwota udzielonego
kredytu
[tys. zt]

665

700

2500

360

650

400

570

5845

Koszty kredytu
[tys. zt]

Umowy kredytowe

11

16

14

18

Wysokos¢ stopy
procentowej

Oprocentowanie
zmienne w wys. 0,5
stopy redyskonta
weksli NBP w
stosunku rocznym,
lecz nie mniej niz
3%

WIBOR3M+
3,5%

6,27%

6,25%

6,25%

6,25%

6,25%

Zadtuzenie
z tytutu
kredytow
na dzien
31.12.2011r.
[tys. zt]

665

0,00

2500

343

618

381

555

5062

Data
poczatkowa

27.09.2011r.

30.06.2011r.

16.12.2011r.

05.09.2011 .

05.09.2011 .

05.09.2011r.

05.09.2011r.

Data
zakoriczenia

20.05.2016r.

30.06.2012 .

15.12.2016 .

20.12.2016r.

20.10.2016r.

20.12.2016r.

20.12.2020 .

Okres sptaty

5 lat

1 rok

5 lat

5 lat

5 lat

5 lat

9 lat

36



Informacje o kredytach w Grupie znajduja sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach nr 15
i23.

Natomiast informacje o Sredniowazonym oprocentowaniu kredytow znajdujg sie w nocie 26.6.

2.4.4. Udzielone pozyczki

W okresie roku obrotowego 2011 spotki z Grupy nie udzielaty pozyczek.

2.4.5. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W dniu 3 listopada 2011 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowg na okres 12 miesiecy o
udzielenie gwarancji bankowych do wysokosci nie przekraczajacej 200.000 tys. zt. Gwarancje wystawiane
w ramach linii gwarancyjnej majg stanowic¢ zabezpieczenie wniesienia depozytdw na rzecz IRGIT S.A. oraz
KDPW S.A. przez ENEA S.A. i ELKO Trading Sp. z 0.0. oraz innych zobowigzarh (maksymalnie 3.000 tys. PLN).
Zobowigzania wzgledem wymienionych podmiotéw do wniesienia depozytéw wynikaja m.in. z zawartych
kontraktéw terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji zakupu praw majatkowych do swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej.

Ponadto w trakcie roku obrotowego 2011 ENEA S.A. podpisata z BZ WBK S.A. aneks do Umowy zlecenia
udzielenia gwarancji na rzecz Rondo Property Investment Sp. z 0.0., ktérym przedtuza termin obowigzywania
oraz zwieksza kwote udzielonej gwarancji.

Zestawienie wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza
tabela:

Podmiot na rzecz
. . Data )
Data udzielenia . . ktérego
. . obowigzywania .
zabezpieczenia udzielono
zabezpieczenie

Rodzaj umowy Kwota

. . zabezpieczenia
zabezpieczenia

14.12.2011r. 31.12.2012r. RONDO Umowa najmu pomieszczen Gwarancja 25,8 tys. EUR +
PROPERTY bankowa 21 tys. 7t
INVESTMENT
Sp. z.0.0.

w Warszawie

14.12.2011r. 18.11.2012r. Izba Gwarancja udzielona przez bank celem Gwarancja 35000 tys. zt.
RozZliczeniona zabezpieczenia wniesienia przez ENEA bEREE
Gietd S.A. depozytu transakcyjnego i depozytu Nuzielons
Towarowych S.A. zabezpieczajgcego na rzecz IRGIT S.A. w w rEmedi
zwigzku z rozliczaniem transakcji [inii
zwigzanych z handlem energia gwarangji
elektryczng i prawami majgtkowymi na o leveda
gietdzie towarowej 200.000 tys.
zt.
14.12.2011 . 18.11.2012 . Gwarancja udzielona przez bank na 45 000 tys. zt.
zlecenie ENEA S.A., zabezpieczajaca .
whiesienie przez ELKO Trading Sp. z 0.0. Gwarancja
depozytu transakcyjnego i depozytu bankowa
zabezpieczajgcego na rzecz IRGIT S.A. w udzielona
zwigzku z rozliczaniem transakcji w ramach
zwigzanych z handlem energia linii B
elektryczna i prawami majatkowymi na BRI
gietdzie towarowej w kwocie
200.000 tys.

zt.

W roku obrotowym ENEA S.A. udzielita na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. bezwarunkowego
i nieodwotalnego poreczenia za zobowigzania ELKO Trading Sp. z 0.0. w zwigzku z jej udziatem w Gietdowej
Izbie Rozrachunkowej w kwocie 50.000 tys. PLN. Poreczenie zostato udzielone na okres od dnia 27 lipca 2011 r.
do dnia 31 lipca 2012 .




Zestawienie udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.

Data Realne

Kwota poreczenia/| Zadtuzenie na

Podmiot, za ktéry Podmiot, na rzecz
udzielono poreczenia, ktérego udzielono Numer umowy
gwarangji poreczenia/gwarancji gwarancji

Data udzielenia obowigzywania
poreczenia/gwarancji poreczenia/
gwarancji

31.12.2011r.
[tys. z1]

Wydziat - .
216,4 tys. zt
EP Zaktad Gospodarki g;:vfjizi:gi i
26.08.2003 r. 31.08.2017r. Transportu Komunalnej i edr:/ia )
Sp.zo0.0.* Mieszkaniowej w
Poznaniu 02.092003 1. 454 EUR*
ELKO Trading 202 Rozliczeniowa /e 16107

27.07.2011 . 31.07.2012r. Gietd Towarowych

S.A.

50000 tys. PLN

Sp.zo0.0. 2/2011 -

RAZEM 50 216,4 tys. zt =

* Celem spetnienia ustawowego warunku dla uzyskania licencji na prowadzenie zarobkowej dziatalnosci zarobkowej.
**Sredni kurs EUR na dzieri 31 grudnia 2011 r. wynosit 4,4168 (tabela NBP nr 252/A/NBP/2011 z dnia 30 grudnia 2011 r.).

taczna wartosé pozycji pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji na dzien 31 grudnia 2011 r.
wynosita 50.216,4 tys. zt.

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone
przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje mieszcza sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz.U.
22003 r. Nr 174, poz. 1689 ze zm.).

Zestawienia poreczen i gwarancji udzielone i otrzymane w 2011 r. przez spétki zalezne przedstawia ponizsza
tabela:
Data Data

Spétka udzielenia obowigzywania
zabezpieczenia| zabezpieczenia

Podmiot na rzecz , ktérego Rodzaj Forma Kwota
udzielono zabezpieczenia umowy zabezpieczenia zabezpieczenia

Przewtaszczenie
rzeczy ruchomych 150 tys. zt
i cesja z polisy

Gwarancja

Auto Styl 25.05.2011r. 30.06.2012r. IBERIA MOTOR COMPANY
bankowa

Inne zobowiazania warunkowe udzielone przez ENEA S.A. wigz3ace na dzien 31 grudnia 2011 r.

Podmiot na rzecz ktérego udzielono Wartos¢ Okres obowigzywania

Rodzaj zobowigzania . > . . . .
zabezpieczenie zabezpieczen zabezpieczenia

Zabezpieczenie wierzytelnosci PSE
Weksel in blanco Operator S.A. z tytutu rozliczen ptatnosci 15 000 tys. zt Bezterminowo
ze energie

Inne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej ENEA zostatly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2011 r. w nocie nr 49.
2.4.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spotce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.

2.4.7. Umowy ubezpieczenia

Spotki Grupy Kapitatowej ENEA transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkéd w mieniu,
poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen takimi jak PZU S.A.,




TUIR AXA S.A., TUIR WARTA S.A., STU Ergo Hestia S.A., TU Allianz Polska S.A. Zakres ochrony ubezpieczeniowej
nie odbiega od standardéw stosowanych w branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki
dziatalnosci poszczegdlnych spotek. Programy ubezpieczenia obejmujg m.in. ubezpieczenie mienia od ognia
iinnych zdarzen losowych, szkéd w nastepstwie przerw w dziatalnosci na skutek dziatania ognia i innych
zdarzen losowych, ubezpieczenie maszyn elektryczne od szkdd elektrycznych i awarii, ryzyko przerw w
dziatalnosci na skutek awarii maszyn a takze ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk. W celu
zapewnienia optymalnej ochrony ubezpieczeniowej w Grupie, program ubezpieczeniowy obejmuje dodatkowo
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania
mienia. W Grupie obowigzuje réwniez korporacyjna umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
cztonkéw witadz.

2.4.8. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

W 2011 r. ENEA S.A. rozpoczeta wspodtprace z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNiG) w
zakresie analizy mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji w budowe zrédta wytworczego energii elektrycznej
opartego na gazie. W listopadzie 2011 r. ENEA S.A. podpisata z PGNiG stosowne porozumienie o wspotpracy, w
zakresie przeprowadzenia analiz dotyczacych mozliwosci wspdlnej realizacji projektdw energetycznych.
W ramach ww. wspétpracy prowadzimy prace zmierzajace do wyboru optymalnej lokalizacji dla budowy bloku
gazowego. Planujemy przeprowadzi¢ wspdlnie z PGNiG szczegétowe analizy lokalizacyjne i ekonomiczne dla
wybranych lokalizacji, na podstawie ktérych zostang podjete stosowne decyzje korporacyjne.

W grudniu 2010 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe o wspotpracy, na mocy ktérej uzyskata czasowq
wytacznosé negocjacyjng do 30 czerwca 2012 r. i pierwszenstwo zakupu udziatéw spétek celowych bedacych
wiascicielami projektow farm wiatrowych o sumarycznej docelowej mocy zainstalowanej 214 MWe.

3. PREZENTACIJA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALtOWEJ ENEA

3.1. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

3.1.1. Wyniki finansowe

Rachunek zyskow i strat [tys. zi] Dynamika | Odchylenie

Przychody ze sprzedazy netto 7 836 875 9 688 949 123,6% 1852 074
Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy 7 059 855 8915 036 126,3% 1855181
Pozostate przychody operacyjne 84292 248 331 294,6% 164 039

Zysk / (strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych

. -7 124 -12 878 180,8% -5754
aktywow trwatych
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow 6143 6 406 104,3% 263
trwatych
Pozostate koszty operacyjne 136 081 158 736 116,6% 22 655
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Zysk (strata) operacyjny 711 964 844 224 118,6% 132 260

Koszty finansowe 41 003 46 887 114,4% 5 884
Przychody finansowe 140493 184 070 131,0% 43 577
Przychody z tytutu dywidend 774 1438 185,8% 664

Udziat w (stratach)/zyskach jednostek

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 988 4529 458,4% 3541
wiasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 813 216 987 374 121,4% 174 158
Podatek dochodowy 173 835 194 853 112,1% 21018
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 639 381 792 521 124,0% 153 140
EBITDA 1364 636 1555 815 114,0% 191 179

Zdarzenia o charakterze jednorazowym

W zwigzku z zakupem w 2011 r. Elektrocieptowni Biatystok i spetnieniem obowigzku wyceny majgtku Spétki na
potrzeby alokacji ceny nabycia wzrdst wynik segmentu wytwarzania o 44,8 min zt (jednorazowa korekta
wynikajgca z nadwyzki wartosci godziwej aktywdw netto nad ceng nabycia — 82,0 min zi, skorygowana gtéwnie
o koszty amortyzacji dotyczacej praw do emisji CO, — 33,7 min zt). Pozostata cze$¢ odpisu amortyzacyjnego
dotyczacego w szczegdlnosci praw do emisji CO, zostanie uwzgledniona w kosztach amortyzacji w 2012 r.

Ponadto w 2011 r. utworzono w ENEA Operator rezerwy na Program Dobrowolnych Odejs¢ w wysokosci
21.400 tys. zt.

Przychody

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w 2011 r. 9.688.949 tys. zt, co w stosunku do 2010 r. stanowi
wzrost 0 1.852.074 tys. zt, tj. 0 23,6%.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ i strukture przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty

2010r. 2011r.

osiggniete w 2011 r.

Wyszczegdlnienie Dynamika | Odchylenie
[tys. z1] % [tys. z1]

Przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej

4995 638 63,7 6 508 001 67,2 130,3% 1512 363

Przychody ze sprzedazy ustug

; 2526943 32,2 2642110 27,3 104,6% 115 167
dystrybucyjnych




Przychody ze sprzedazy towarow

. 7 111 695 1,4 123 357 1,3 110,4% 11 662
i materiatow

Priycmdy S APy [FEHOEEIEN | g o 1,7 287 855 3,0 216,7% 155034
ustug

Przychody z tytutu swiadectw 0 0,0 19 230 0,2 x 19 230
pochodzenia

Re'kompensata na pokrycie kosztéw 15580 0,2 2472 0,0 15,9% 13 108
osieroconych

R EISIeY] 2 S L IS 54 198 0,8 105 924 1,0 195,4% 51726
cieplnej

Razem przychody ze sprzedazy netto 7 836 875 100,0 9 688 949 100,0 123,6% 1852 074

Na przychody Grupy skfadajg sie gtdwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére stanowig odpowiednio 67,2% i 27,3% przychoddw ze sprzedazy netto

ogotem.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wyniosty w 2011 r. 6.508.001 tys. zt i wzrosty w stosunku do
ubiegtego roku o 30,3%. Wynika to gtéwnie ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy energii w Elektrowni
Kozienice o 1.646.507 tys. zt (wzrost ilosci sprzedanej energii elektrycznej realizowanej przez
Elektrownie Kozienice o 8.230 GWh przy wzroscie sredniej ceny o 1,1%). Dodatkowo uwzglednione
zostaty przychody ze sprzedazy energii elektrycznej EC Biatystok od 1 czerwca 2011 r. w wysokosci
57.691 tys. zt. Jednocze$nie zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
konicowym w ENEA S.A. o 117.506 tys. zt, co spowodowane zostato przede wszystkim nizszym
wolumenem sprzedanej energii elektrycznej o 785 GWh przy wzroscie sredniej ceny sprzedazy o 2,3%.
Dodatkowo osiggnieto mniejsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom o
90.144 tys. zt, co wynika gtéwnie z mniejszej ilosci sprzedanej energii 0 481 GWh.

Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych w 2011 r. osiggnety wartos¢ 2.642.110 tys. zt i wzrosty w
stosunku do ubiegtego roku o 115.167 tys. zt. Wzrost tych przychoddéw byt spowodowany przede
wszystkim zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii elektrycznej odbiorcom korncowym o 117 GWh
i wzrostem Sredniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych o 2,3%.

Wozrost przychodéw ze sprzedazy pozostatych ustug o 155.034 tys. zt wynika gtdwnie z realizacji
w analizowanym okresie sprzedazy darmowych uprawnied do emisji CO, w Elektrowni Kozienice
w kwocie 148.996 tys. zt. Poza tym wzrost wartosci tej pozycji przychodéw wynika ze wzrostu sprzedazy
ustug przede wszystkim w spétkach: Energomiar, ENEOS i ENERGOBUD Leszno.

Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w 2011 r. uksztattowaty sie na poziomie 105.924 tys. zt
i stanowity 1,0% przychoddw ze sprzedazy. Wzrost tych przychodéw o 51.726 tys. zt spowodowany byt
zakupem w dniu 1 czerwca 2011 r. EC Biatystok i uwzglednieniem w sprawozdaniu finansowym jako
spotki zaleznej ENEA S.A. (do tego czasu spoétka stowarzyszona).

Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia wyniosty w 2011 r. 19.230 tys. zt i sg to przychody
zrealizowane przez EC Biatystok.

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw wyniosty 123.357 tys. zt i ulegty zwiekszeniu 0 11.662 tys.
zt, co wynika gtéwnie ze wzrostu sprzedazy materiatow i towaréw w spotkach: BHU i Auto-Styl.




Koszty

W 2011 r. tgczne koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy wyniosty 8.915.036 tys. zt i wzrosty o 26,3%
w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartosc i strukture kosztow uzyskania przychoddéw ze sprzedazy,
jakie zostaty poniesione w 2011 r.

Amortyzacja 652 672 9,2 711591 8,0 109,0% 58919

Koszty $wiadczen pracowniczych 924 356 13,1 1012410 114 109,5% 88 054

Zuzycie materiatéw i surowcéw oraz

wartosé sprzedanych towaréw 1535 465 21,8 1744871 19,6 113,6% 209 406
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2689513 38,1 4112 557 46,1 152,9% 1423 044
Ustugi przesytowe 693 340 9,8 713 880 8,0 103,0% 20540
Inne ustugi obce 364 550 5,2 414 886 4,6 113,8% 50 336
Podatki i optaty 199 959 2,8 204 841 2,3 102,4% 4882

el L i N B 7059855 1000 8915036 100,0 126,3% 1855181
przychoddw ze sprzedazy

W kosztach Grupy Kapitatowej gtéwna pozycje stanowig koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby
sprzedazy i zuzycie materiatdéw, surowcow oraz wartosc¢ sprzedanych towardéw, ktére stanowig odpowiednio
46,1% i 19,6% kosztow uzyskania przychodow.

. Zakup energii na potrzeby sprzedazy wyniést w analizowanym okresie 4.112.557 tys. zt i zwiekszyt sie
w stosunku do roku ubiegtego o 52,9%, co spowodowane jest gtdwnie zwiekszeniem zakupu energii na
rynku zewnetrznym. Spadek sprzedazy energii elektrycznej Elektrowni Kozienice do ENEA S.A. wynika ze
zmiany przepisow Prawa energetycznego dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej przez elektrownie
posiadajace rozliczenia z tytutu kosztéw osieroconych. Zgodnie z tymi przepisami wytwdrcy energii
elektrycznej majg obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w trybie publicznym od 9 sierpnia 2010 r.
Nalezy réwniez zaznaczyé, ze srednia cena zakupu energii elektrycznej zwiekszyta sie o 5,6% w stosunku
do okresu poréwnywalnego.

. Koszty zuzycia materiatéw i surowcéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw wyniosty w analizowanym
okresie 1.744.871 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku ubiegtego o 209.406 tys. zt, co wynika
gtéwnie z ujecia w pozycji tych kosztow wartosci zuzycia materiatow i surowcow wskazywanych w kwocie
82.176 tys. zt przez Elektrocieptownie Biatystok oraz ze wzrostu tej pozycji w Elektrowni Kozienice, gdzie
zanotowano wzrost kosztdw zuzycia biomasy o 28.489 tys. zt (wyiszy o 9,7% Sredni koszt biomasy
z transportem) oraz wzrost kosztéw pozostatych materiatéw (o 110.220 tys. zt), co wynika gtownie
z wyzszych kosztéw uprawnien do emisji CO,. Jednoczesnie zanotowano spadek kosztoéw zuzycia wegla
0 40.258 tys. zt na skutek nizszej produkcji energii elektrycznej oraz spadek kosztow w spétkach IT Serwis
i Energomiar.
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. Koszty Swiadczen pracowniczych wyniosty w 2011 r. 1.012.410 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku
ubiegtego o 88.054 tys. zt, co wynika gtéwnie z utworzenia rezerw na Program Dobrowolnych Odejs¢
(PDO) w wysokosci 21.400 tys. zt i rezerwy na nagrode z zysku dla zatogi w wysokosci 16.658 tys. zt oraz
uwzglednienie kosztéw EC Biatystok w kwocie 17.961 tys. zt. Jednoczesnie w analizowanym okresie
nastgpit wzrost sredniej ptacy o 3,5%, przy wzroscie sSredniego zatrudnienia z 10.233,23 etatow w 2010 .
do 10.253,47 etatow w 2011r.

. Koszty ustug przesytowych wyniosty w 2011 r. 713.880 tys. zt i s3 wyzsze w stosunku do roku ubiegtego o
20.540 tys. zt, na co wptyw miat wzrost mocy umownej w weztach sieci NN, wzrost cen istawek za
optate statg i zmienng sieciowg w Taryfie na rok 2011 w stosunku do Taryfy na rok 2010 oraz wzrost cen
za zakup energii na straty (decydujgcej o optacie do OSD).

. Koszty ustug obcych wyniosty w 2011 r. 414.886 tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do ubiegtego roku
050.336 tys. zt, co wynika przede wszystkim z uwzglednienia kosztéw ustug obcych Elektrocieptowni
Biatystok (od 1 czerwca 2011 r.) oraz poniesienia wyzszych kosztéw zwigzanych z budowaniem wizerunku
firmy i marki. Ponadto nastgpit wzrost kosztow doradczych, na co wptyneta realizacja projektow,
majgcych na celu optymalizacje procesdw oraz poprawe efektywnosci dziatania GK ENEA.

. Koszty podatkéw i optat wyniosty w 2011 r. 204.841 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku
0 4.882 tys. zt, co wynika gtéwnie z uwzglednienia kosztow spoétki EC Biatystok oraz wzrostu podatku od
nieruchomosci w zwigzku ze zwiekszeniem majatku sieciowego.

. Amortyzacja w analizowanym okresie wyniosta 711.591 tys. zt i byta wyzsza niz w 2010 r. 0 58.919 tys. zi,
tj. o 9,0%. Wzrost amortyzacji spowodowany jest zakupem w dniu 1 czerwca 2011 r. EC Biatystok
i uwzglednieniem w sprawozdaniu finansowym jako spétki zaleznej ENEA S.A. (do 1 czerwca 2011 r. EC
Biatystok byta spétka stowarzyszong ENEA S.A.).

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna [tys. z1] Dynamika | Odchylenie

Pozostate przychody operacyjne 84292 248 331 294,6% 164 039

Pozostate koszty operacyjne 136 081 158 736 116,6% 22 655

W 2011 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wzrdst w stosunku do roku ubiegtego o 141.384 tys. zt i
wyniost 89.595 tys. zt, co wynika gtdwnie z zysku z tytutu okazyjnego nabycia EC Biatystok oraz z wyiszych
przychoddéw z tytutu otrzymania darowizn infrastruktury sieciowej (w tym réwniez nieodptatne przejecie na
majatek Gtéwnego Punktu Zasilania ,,GPZ” o wartosci 30 min zt).

Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, a wiec po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej i udziatu
w wynikach jednostek stowarzyszonych wynidst w 2011 r. 987.374 tys. zt i byt wyzszy o 174.158 tys. zi, to jest
0 21,4% niz w roku ubiegtym. Wynika to gtéwnie z osiggniecia wyzszego wyniku operacyjnego oraz z wyzszego
zysku na dziatalnosci finansowej o 37.693 tys. zt oraz z wyzszego udziatu w zyskach jednostek stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wifasnosci o 3.541 tys. zt, co dotyczy gtéwnie zwiekszonych udziatéw Elektrowni
Kozienice w spofce Energo Inwest Broker S.A.

Zysk netto wypracowany przez Grupe w 2011 r. wynidst 792.521 tys. zt i byt wyzszy od zysku osiggnietego
w 2010 r. 0 153.140 tys. zt, tj. 0 24%.

Wyniki na poszczegdélnych segmentach dziatalnosci

Segmenty [tys. zi] ““ Dynamika | Odchylenie

Obrot




Przychody ze sprzedazy

EBIT

EBITDA

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy

EBIT

EBITDA

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy

EBIT

EBITDA

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy

EBIT

EBITDA

Przychody ze sprzedazy

EBIT

4353 857

209 283

209 893

2527923

263 527

624 417

2528949

313618

565 929

770 905

41 404

75414

-2 344759

-15523

4 069 236

158 958

159 661

2640730

325998

678 661

3167681

470 192

795 365

800 210

46 885

76783

-988 908

-34 370

93,5%

76,0%

76,1%

104,5%

123,7%

108,7%

125,3%

149,9%

140,5%

103,8%

113,2%

101,8%

42,2%

221,4%

-284 621

-50 325

-50 232

112 807

62471

54 244

638 732

156 574

229 436

29 305

5481

1369

1355851

-18 847




RAZEM

Przychody ze sprzedazy 7 836 875 9 688 949 123,6% 1852074
EBIT 711964 844 224 118,6% 132 260
EBITDA 1364 636 1555 815 114,0% 191179

Spadek wyniku na segmencie Obrét wynika ze spadku przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom koricowym, co spowodowane zostato przede wszystkim nizszym o 785 GWh wolumenem
sprzedanej energii elektrycznej przy wzroscie Sredniej ceny sprzedazy o 2,3%, a Sredniej ceny zakupu o 5,6%.
Jednoczesnie w 2011 r. szacunkowe koszty niezbilansowania energii elektrycznej zwiekszyty koszty o 37.439 tys.
zt, natomiast w 2010 r. pomniejszaty koszty o 15.343 tys. zt. Niezbilansowanie zakupu ze sprzedazg koryguje
koszty zakupu +/-, w zwigzku z faktem, ze ilo$¢ energii elektrycznej zafakturowanej po stronie zakupu
i sprzedazy nie jest rowna oraz w zwigzku z dokonywanymi korektami na Rynku Bilansujgcym w 15-
miesiecznym okresie rozliczeniowym. Jednoczesnie w badanym okresie nastgpit spadek kosztéow zakupu
Swiadectw pochodzenia o 57.670 tys. zt na skutek nizszego jednostkowego kosztu zakupu Swiadectw
pochodzenia liczonego na 1 MWh energii sprzedanej odbiorcom koricowym o 6%.

Wzrost wyniku na segmencie Dystrybucja spowodowany jest gtdwnie wzrostem sprzedazy ustug
dystrybucyjnych, co spowodowane zostato przede wszystkim zwiekszeniem ilosci dostarczonej energii
elektrycznej odbiorcom kornicowym o 117 GWh i wzrostem sredniej ceny sprzedanych ustug dystrybucyjnych
02,3%. Dodatkowo nastgpit wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, gtoéwnie w zwigzku
z otrzymaniem darowizn infrastruktury sieciowej.

Wzrost wyniku na segmencie Wytwarzanie spowodowane jest wzrostem przychoddéw ze sprzedazy energii
elektrycznej w ramach koncesji na obrét, wzrostem przychoddéw z tytutu Swiadectw pochodzenia (wzrost
produkcji z biomasy o 71 GWh) oraz uzyskaniem przychodéw ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,
w Elektrowni Kozienice. W 2011 r. w spoétfce Elektrownie Wodne wzrost produkcji energii elektrycznej (lepsze
warunki hydrologiczne) oraz wzrost cen sprzedazy przetozyt sie na wyzsze przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzsze przychody z tytutu swiadectw pochodzenia. Jednoczesnie poczawszy od | pétrocza
2011 r. w segmencie wytwarzania uwzglednione zostaty wyniki finansowe spotek sektora cieptowniczego.
Dodatkowo uwzgledniona zostata wycena EC Biatystok.

Wzrost wyniku na segmencie Pozostata dziatalno$¢ wynika gtéwnie ze wzrostu wyniku w spdétkach
ENERGOBUD Leszno, ENERGETYK i Entur.

Woazrost kosztéw zarzadu wynika gtownie z poniesienia wyzszych kosztéw ustug obcych zwigzanych

z dziatalnoscig marketingows i ustugami doradczymi.

3.1.2. Sytuacja majgtkowa

Aktywa w tys. zt Dynamika | Odchylenie
E b 31 grudnia | 31 grudnia E y
2010r. 2011r.

Aktywa trwate 8737868 9796900 112,1% 1059 032




Rzeczowe aktywa trwate

Uzytkowanie wieczyste gruntow

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane
metodg praw wtasnosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Razem aktywa

8308 650

29208

145 141

8203

170 220

74 867

1411

168

4 098 837

242 058

922 460

1819

250934

1781939

899 627

9076 871

69 496

267 176

32219

278 854

70490

1557

237

3881491

340 685

1052119

15 004

531883

723 439

1218 361

21503

12836 705 13 699 894

109,2%

237,9%

184,1%

392,8%

163,8%

94,2%

110,3%

141,1%

94,7%

140,7%

114,1%

824,8%

212,0%

40,6%

135,4%

106,7%

768 221
40 288
122 035
24016
108 634
-4 377
146
69
-217 346
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129659
13185
280949
-1 058 500
318734
21503

863 189
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Pasywa w tys. zt Dynamika | Odchylenie
g L4 31 grudnia | 31 grudnia L g
2010 . 2011 r.

Razem kapitat wtasny 9876471 10479762 106,1% 603 291
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 100,0% 0
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 3632464 3632464 100,0% 0
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144336 1144336 100,0% 0
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 50922 49 565 97,3% -1357
Pozostate kapitaty -22 110 -21710 98,2% 400
Zyski zatrzymane 4458944 5058001 113,4% 599 057
Udziaty mniejszosci 23 897 29088 121,7% 5191
Razem zobowigzania 2960234 3220132 108,8% 259 898
Zobowigzania dtugoterminowe 1373976 1447783 105,4% 73 807
Zobowigzania krétkoterminowe 1586258 1772349 111,7% 186 091
Razem pasywa 12836705 13699894 106,7% 863 189

Na dzien 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa Grupy wynosita 13.699.894 tys. zt i zwiekszyta sie o0 863.189 tys. zt,
tj. 0 6,7% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 .

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 9.796.900 tys. zt i zwiekszyty sie wobec stanu na koniec
roku ubiegtego o 1.059.032 tys. zt, co spowodowane jest gtéwnie zakupem akcji Elektrocieptowni Biatystok,
ktéra z dniem 1 czerwca 2011 r. stata sie spdtka zalezng ENEA S.A. (dotychczas spdtka stowarzyszona), zakupem
udziatéw spotki Windfarm Polska, nabyciem przez Elektrownie Wodne Elektrowni Wiatrowych ENEA Centrum
S.A. spdtka komandytowa w Darzynie oraz wzrostem majatku sieciowego.

Na koniec grudnia 2011 r. aktywa obrotowe uksztattowaty sie na poziomie 3.881.491 tys. zt i spadty
w poréownaniu do stanu na koniec 2010 r. o 217.346 tys. zt (o 5,3%). W aktywach obrotowych zmniejszeniu
ulegta suma pozycji aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz
srodkéw pienieznych, gtéwnie w zwigzku z zakupem akcji EC Biatystok oraz z zakupem udziatéw spotki
Windfarm Polska. Ponadto zwiekszeniu ulegty aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
w Elektrowni Kozienice, w zwigzku z lokowaniem wiekszej ilosci srodkéw pienieznych na lokatach o terminie
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy. Dodatkowo zwiekszyty sie zapasy ze wzgledu na wyzszy zapas wegla oraz




wyzszy zapas $wiadectw pochodzenia energii w Elektrowni Kozienice i EC Biatystok oraz naleznosci z tytutu
dostaw i ustug.

Dominujgcym zrédtem finansowania majgtku Grupy jest kapitat wiasny, ktory na koniec grudnia 2011 r. wyniost
10.479.762 tys. zt i byt wyzszy od stanu na koniec grudnia 2010 r. o 603.291 tys. zt tj. 0 6,1%. Na odchylenie
wptywa wypracowany zysk w 2011 r. oraz wartos¢ wyptaconej dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2010.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2011 r. 1.447.783 tys. zt i ulegta
zwiekszeniu o 73.807 tys. zt tj. 0 5,4% w relacji do stanu na koniec grudnia 2010 r. Wynika to gtéwnie ze
uwzglednienia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w EC Biatystok i zwigkszenia rezerwy na
pozostate zobowigzania i obcigzenia w ENEA Operator. Zwiekszeniu ulegty réwniez zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych (EC Biatystok i ENEA Operator). Ponadto zmniejszeniu ulegto rozliczenie dochodu
z tytutu dotacji i optat przytaczeniowych.

Zobowigzania krétkoterminowe uksztattowaty sie na poziomie 1.772.349 tys. zt i zwiekszyty sie o0 186.091 tys. zt
(o 11,7%) w pordwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego, gtdwnie w zwigzku ze wzrostem zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug, co zostato spowodowane mniejszymi korektami zobowigzan wewnatrzgrupowych.

3.1.3. Sytuacja pieniezna

Rachunek przeptywoéw pienieznych w tys. zt Dynamlka Odchylenie
31 grudnia | 31 grudnia
2010r. 2011r.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1275667 1410051 110,5% 134 384

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1067 613 -855 937 80,2% 211676

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -210 970 -235 380 111,6% -24 410

Z\_Nle_ks.zeme / (Zmniejszenie) netto stanu srodkow 2916 318 734 « 321 650
pienieznych

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 899 627 1218 361 135,4% 318 734
sprawozdawczego

Stan srodkéw pienieznych Grupy na koniec grudnia 2011 r. wynidst 1.218.361 tys. zt i byt wyzszy o0 318.734 tys.
zt od poziomu osiggnietego na koniec grudnia 2010 r. (899.627 tys. z).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.410.051 tys. zt w 2011 r. i sg wyzsze o 134.384 tys. zt
niz w 2010 r. (1.275.667 tys. zt). Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim wypracowaniem wyzszego
wyniku finansowego netto.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -855.937 tys. zt w 2011 r. natomiast w 2010 r.
wyniosty -1.067.613 tys. zt. Zmiana w wysokosci 211.676 tys. zt wynika gtéwnie z uzyskania wyzszych wptywow
ze zbycia aktywow finansowych przy nizszej wartosci nabycia aktywéw finansowych. Jednoczes$nie zwiekszeniu
ulegta wartos¢ nabycia rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz warto$¢ nabycia jednostek
zaleznych (EC Biatystok, Windfarm Polska, Farma Wiatrowa Darzyno, Annacond Enterprises, Dobbit Energia).

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -235.380 tys. zt w 2011 r. natomiast w 2010 r.
-210.970 tys. zt. Zmiana w wysokosci -24.410 tys. zt byta spowodowana gtéwnie wyzszymi wydatkami
zwigzanymi z wypfatg dywidendy dla akcjonariuszy.
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3.1.4. Analiza wskaznikowa

Wyszczegdlnienie

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego

zysk (strata) brutto

8,2% 9,4%

kapitat wtasny

ROA - rentownos¢ aktywow

zysk (strata) operacyjny

5,5% 6,2%

aktywa catkowite

Rentownos¢ netto

zysk (strata) netto

8,2% 8,2%

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ operacyjna

zysk (strata) operacyjny

9,1% 8,7%

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ EBITDA

zysk (strata) operacyjny + amortyzacja

17,4% 16,1%

przychody ze sprzedazy netto




WSKAZNIKI PLYNNOSCI | STRUKTURY FINANSOWE)

Wskaznik biezgcej ptynnosci

aktywa obrotowe

zobowigzania krotkoterminowe

Pokrycie majatku trwatego kapitatami witasnymi

kapitat wtasny

aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia ogélnego

zobowigzania ogotem

aktywa catkowite

WSKAZNIKI AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)

Cykl rotacji naleznosci krotkoterminowych w dniach

Sr. stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto i pozostatych x liczba dni

przychody ze sprzedazy netto

Cykl rotacji zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych w dniach

sr.stan zobowigzan z tyt.dostaw i ustug oraz pozostatych x liczba dni

koszt sprzedanych produktéw, towarow i materiatow

Cykl rotacji zapasow w dniach

2,6

113,0%

23,1%

42

63

2,2

107,0%

23,5

37

54

%
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$r. stan zapasow x liczba dni

17 14

koszt sprzedanych produktéow, towarow i materiatow

W 2011 r. Grupa wypracowata dodatni wynik finansowy i osiggneta dodatnig wartos¢ wskaznikéw rentownosci.
Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 16,1% i uksztattowata sie na nizszym poziomie w poréwnaniu do wykonania
2010r. (17,4%).

Rentowno$é netto osiggnieta przez Grupe w 2011 r. wyniosta 8,2% i uksztattowata sie na takim samym
poziomie w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Nastgpit wzrost efektywnosci dziatania Grupy mierzony wskaznikami aktywnosci gospodarczej ROE i ROA.
Wskaznik ROE w 2010 r. wynidst 8,2% i ulegt zwiekszeniu do 9,4% w 2011 r., co wynika z osiggniecia wyzszego
zysku przed opodatkowaniem w 2011 r. niz w roku ubiegtym. Wskaznik ROA zwiekszyt sie z 5,5% w 2010 r. do
6,2% w 2011 r., co jest konsekwencjg osiggniecia wyzszego zysku operacyjnego.

Grupa posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan o czym $wiadczy poziom
wskaznika ptynnosci biezacej, ktéry wynidst w 2011 r. 2,2. Jego poziom wynika z wysokiego stanu aktywow
obrotowych w zwigzku z ulokowaniem w aktywach finansowych srodkow uzyskanych z emisji akcji na GPW w
2008 .

Wskaznik rotacji naleznosci uksztattowat sie w 2011 r. na nizszym poziomie w poréwnaniu do ubiegtego roku
(o 5 dni) i wynidst 37 dni, natomiast cykl rotacji zobowigzan w 2011 r. osiggnat poziom 54 dni, a wiec 0 9 dni
mniej niz w roku ubiegtym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze utrzymano prawidtowg relacje pomiedzy wskaznikiem
rotacji naleznosci i zobowigzan (zobowigzania regulowane sg po uzyskaniu naleznosci), co z kolei korzystnie
wptywa na ptynnos$¢ finansowag Grupy. Cykl rotacji zapaséw osiggnat poziom 14 dni w 2011 r., co oznacza
szybsza o 3 dni rotacje zapasow niz w roku ubiegtym.

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wynidst na koniec grudnia 2011 r. 23,5% natomiast wskaznik pokrycia majatku
trwatego kapitatami wtasnymi wynidst wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. 107% (na dzien 31 grudnia
2010r. 113%).

3.2. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej ENEA w 2011 r. w ujeciu
kwartalnym.

3.2.1. Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat

| kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie

Dane w tys. zt
i 2011r. 2011r. 2011r. 2011r. [1-1kw.] -1 kw.] [IV-111 kw.]

B 2472230 2273446 2422274 2520999 9688949  -198784 148828 98725

sprzedazy netto

Koszty uzyskania

przychodéw ze 2187722 2117 809 2184013 2425492 8915 036 -69 913 66 204 241479
sprzedazy

Pozostate

przychody 25 452 30906 134 766 57 207 248 331 5454 103 860 -77 559
operacyjne

Zysk / (strata) na

sprzedazy i

likwidacji -291 3336 -2998 -12 925 -12 878 3627 -6 334 -9927

rzeczowych

aktywow trwatych

Odpis z tytutu

utraty wartosci 0 0 5634 772 6 406 0 5634 -4 862

rzeczowych
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aktywow trwatych
Pozostate koszty
operacyjne
Zysk (strata)
operacyjny
Koszty finansowe 6963 1074 21676 17 174 46 887 -5 889 20602 -4 502

Przychody
finansowe

26 874 34 445 27701 69 716 158 736 7571 -6 744 42015

282 795 155434 336 694 69 301 844 224 -127 361 181 260 -267 393

34142 48 800 60972 40 156 184 070 14 658 12172 -20 816

Przychody z tytutu

dywidend

Udziat w

(stratach)/zyskach

jednostek

stowarzyszonych 1872 6587 -5078 1148 4529 4715 -11 665 6226
wycenianych

metodg praw

wiasnosci

0 741 697 0 1438 741 -44 -697

Zysk (strata) przed

opodatkowaniem
Podatek
dochodowy

311 846 210488 371 609 93431 987 374 -101 358 161 121 -278 178

64 484 43737 64 967 21665 194 853 -20747 21230 -43 302

Zysk (strata) netto
okresu 247 362 166 751 306 642 71766 792 521 -80 611 139 891 -234 876
sprawozdawczego

EBITDA 439 440 325655 529 410 261310 1555 815 -113 785 203 755 -268 100

3.2.2. Przychody ze sprzedazy

| kwartat Il kwartat 111 kwartat IV kwartat Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
Dane w tys. zt

2011r. 2011 r. 2011r. 2011r. [11-1kw.] [nr-wkw.] | [IV- i kw.]

Przychody ze

Z;;I::}Ii:-liy 1720393 1542484 1582942 1662 182 6 508 001 -177 909 40 458 79 240
elektrycznej

Przychody ze

sprzedazy L.B{Ug 673 558 632 307 645571 690 674 2642110 -41 251 13 264 45103
dystrybucyj-

nych

Przychody ze

ez ey 21920 24 853 36 314 40270 123 357 2933 11461 3956
towardéw i

materiatéw
Przychody ze

sk 35676 55929 129 504 66 746 287 855 20253 73575 62758
pozostatych

ustug

Przychody z

tytutu

o 0 5374 3710 10 146 19 230 5374 1664 6436
Swiadectw

pochodzenia

Rekompensata

na pokrycie 0 0
kosztéw

osieroconych

2472 0 2472 0 2472 -2472

Przychody ze
sprzedazy 20683 12 499 21761 50981 105 924 -8184 9262 29 220
energii cieplnej

Razem
przychody ze
sprzedazy
netto

2472230 2 273 446 2422274 2520999 9 688 949 -198 784 148 828 98 725




3.2.3. Koszty uzyskania przychoddéw ze sprzedazy

| kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
2011r. 2011r. 2011r. 2011r. [-1kw.] [r-mkw.] | [V - 110 kw.]

Dane w tys. zt

Amortyzacja 156 645 170221 192 716 192 009 711591 13576 22 495 -707

Koszty
Swiadczen 225795 238 097 237 086 311432 1012410 12 302 -1011 74 346

pracowniczych

Zuzycie
materiatow i
surowcow oraz
wartosc
sprzedanych
towaréw

361077 387423 467 884 528 487 1744871 26 346 80461 60 603

Zakup energii na
potrzeby 1134437 989 669 952 133 1036318 4112 557
sprzedazy

144768 -37 536 84185

Ustugi

179 762 175 589 179 342 179 187 713 880 -4173 3753 -155
przesytowe

Inne ustugi obce 75220 106 368 106 335 126 963 414 886 31148 -33 20628

Podatki i optaty 54786 50442 48 517 51096 204 841 -4 344 -1925 2579

Koszty
uzyskania
przychoddw ze
sprzedazy

2187722 2117 809 2184013 2 425 492 8915 036 -69 913 66 204 241 479

3.3. Prognozy wynikéw finansowych

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2011.

3.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych
umozliwia elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie ptynnoscig Spétki koncentruje sie na
szczeg6towej analizie sptywu naleznosci, stalym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezgcej
koncentracji srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spoétka lokuje
w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. Srodki pieniezne pochodzace z emisji zarzadzane sg przez
wyspecjalizowang firme zewnetrzng. Zgodnie z umowa S$rodki pochodzace z emisji sg inwestowane
w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe.

W 2011 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéow obrotowych w bankach BZ WBK S.A., Pekao S.A. oraz PKO
BP S.A. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na dzier 31 grudnia 2011 r. wynosit
150.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych na finansowanie biezacej
dziatalnosci.

Spoétka nie zaciggata kredytdéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywdéw trwatych lub przewtaszczenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.
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Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezacych
w bankach oraz oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

Wykaz otwartych linii kredytowych posiadanych przez spotki zalezne prezentuje ponizsza tabela:

Limit kredytowy Kwota kredytu
Spoétka zalezna wykorzystana na dzien
[tys. zt] 31.12.2011 r. [tys. zt]

Auto-Styl Sp. z 0.0. Volkswagen Bank SA 6 500 3440
BHU BPH 2 500 0,00
Hotel Edison BZ WBK 300 245
IT Serwis BZ WBK 1500 875
MEC Pita Millennium S.A. 1000 0
ENEA Operator BZ WBK 150 000 0

RAZEM 161 800 4 560

3.5. Informacja o instrumentach finansowych

3.5.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. zawarta jedng transakcje terminowa (forward), ktérej celem byto zabezpieczenie
ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacjg umowy dotyczacej zakupu aktywdw. Wynik na wyzej wymienionej
transakgji na dziers sporzadzenia sprawozdania finansowego byt dodatni, przy czym na tle wynikéw Grupy byt to wynik
nieistotny.

Transakcje zabezpieczajgce ryzyko walutowe byty zawierane réwniez po dacie bilansu.

Transakcje terminowe zawierane byty réwniez w roku obrotowym 2011 przez jedng ze spodtek zaleznych —
Elektrocieptownie Biatystok. Spétka zalezna sprzedata nadwyzke uprawnierr do emisji CO, dotyczaca limitu na
lata 2008-2012 w formie kontraktéw terminowych i zawarta umowy na zamiane uprawnien EUA na CER.
Umowy zostaty czesciowo zrealizowane w grudniu 2011 r., a drugi termin realizacji to grudzien 2012 r. W obu
przypadkach byly to transakcje w walucie EUR. Spo6tka zawarta kontrakty forward na sprzedaz tej waluty. taczny
wynik spotki zaleznej EC Biatystok na kontaktach typu forward wynidst na dzien 31.12.2011 r. 7.595 tys. PLN.
Wynik ten oraz warto$s¢ nominalna zawartych przez Elektrocieptownie Biatystok kontraktow terminowych jest
istotna na tle wynikdéw Spétki, jednak nieistotna na tle wynikow Grupy. Wynik ten jest réwniez istotny na tle
kapitatéw wtasnych Elektrocieptowni Biatystok.

W 2011 r. Elektrocieptownia Biatystok zawarta réwniez kontrakty forward na zakup EUR w zwigzku z umowami
na zakup biomasy, w ktérych cena surowca wyrazona jest w tej walucie.

Ponizsza tabela zawiera wykaz kontraktéw terminowych zawartych przez ENEA S.A. oraz sp6tki z Grupy na
dzien 31 grudnia 2011 r.




taczna wartos¢ Termin zapadalnosci Wycena transakcji na

Kontrakty forward nominalna transakcji transakgcji dzien 31 grudnia 2011 r.
ENEA S.A.
kontrakt forward 25 000 tys. EUR/110 875
EUR/PLN o 24.02.2012rr. 142,8 tys. zt
EC Biatystok
kontrakty forward na 5491 tys. EUR 17.12.2012 . 10 769 tys. zt
prawo do emisji CO,
kontrakty forward
EUR/PLN 11 060 tys. EUR -3174 tys. zt
Wynik na kontraktach forward w EC Biatystok 7 595 tys. zt

Ponizsza tabela zawiera szczegétowy wykaz kontraktow forward EUR/PLN zawartych przez
Elektrocieptownie Biatystok na dzier 31 grudnia 2011 r.

taczna wartos¢ nominalna Termin zapadalnosci Wycena transakcji na dzien
transakcji transakcji 31 grudnia 2011r.

Kontrakty forward

kontrakty forward sprzedaz

e 3108 tys. EUR 30.01.2012r. -1239 tys. zt
lécL)Jr;t/r;my forward sprzedaz 3212 tys. EUR 30.01.2013 r. -1451 tys. zt
lé(L)Jr:/rsllfLy forward sprzedaz 400 tys. EUR 16.01.2012 r. -41 tys. zt
'ézgt/rsmy WAL 2L 340 tys. EUR 15.02.2012r. -35 tys. zt
E‘L’J’:/rsmy fapwandizakip 400 tys. EUR 15.03.2012 . 42 tys. 2t
EB?;;‘ELV forward zakup 280 tys. EUR 16.04.2012 . 29tys. 2t
EB’:;;ELV VoI 220 280 tys. EUR 15.05.2012 . -29 tys. zt
E‘L’Jr:/rsmy forward zakup 340 tys. EUR 15.06.2012 . 35 tys. 2t
'égrl“";smy forward zakup 450 tys. EUR 16.07.2012 . -46 tys. zt
EB’:;;ELV oI 220D 450 tys. EUR 16.08.2012 . -46 tys. 7t
kontrakty forward zakup 450 tys. EUR 14.09.2012 r. -46 tys. zt

EUR/PLN




kontrakty forward zakup

EUR/PLN

kontrakty forward zakup

EUR/PLN

kontrakty forward zakup

EUR/PLN

450 tys. EUR 15.10.2012 . -45 tys. zt

450 tys. EUR 15.11.2012r. -45 tys. zt

450 tys. EUR 15.12.2012 . -45 tys. zt
Razem kontrakty forward EUR/PLN -3 174 tys. zt

3.5.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie
z nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub
dziatalnosci operacyjnej.

W Grupie mozna zidentyfikowa¢ nastepujgce obszary wystepowania ryzyka:

J Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan
Gtéwne czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku Grupy to:

duza liczba drobnych odbiorcow wptywajgca na wysokie koszty kontrolowania sptywu naleznosci;
koniecznos¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej sytuacji
finansowe;j;

wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek braku pfatnosci.

W Grupie Kapitatowej ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegdlnych segmentéw
rynku, w ktérych Grupa operuje:

Sprzedaz energii elektrycznej i ustug dystrybucji indywidualnym odbiorcom — w segmencie tym
wystepuje spora ilos¢ naleznosci przeterminowanych. Chociaz nie stanowig one znaczgcego
zagrozenia dla finanséw Grupy, podjeto dziatania zmierzajace do ich umniejszenia. Sukcesywnie
prowadzone s3g dziatania zmierzajgce do usprawnienia procesu windykacji polegajace na
tworzeniu nowych i aktualizacji dotychczas funkcjonujacych instrukcji i zasad dotyczacych
windykacji, a takze na nawigzywaniu wspdtpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami. Windykacja
naleznosci rozpoczyna sie po 20-25 dniu po terminie ptatnosci. Wprowadzenie jednolitych zasad
prowadzenia windykacji, w tym windykacji miekkiej pozwala uzyskac krétszy czas zwrotu gotéwki
oraz unikng¢ dtugotrwatej i czesto nieskutecznej windykacji twardej, tj. egzekucji sgdowej i
komorniczej. Do postepowania sadowego i egzekucyjnego s przekazywane sprawy o wartosci
powyzej limitu optacalnosci windykacji.

Sprzedaz energii elektrycznej i ustug dystrybucji klientom biznesowym, kluczowym i
strategicznym — kwoty naleznosci przeterminowanych w tym segmencie sg wieksze niz w
przypadku indywidualnych odbiorcéw. Zasady windykacji sa jednak podobne, podejmowane sg
one po uptywie 6-10 dni roboczych po terminie ptatnosci.

Pozostate naleznosci — w poréwnaniu z dwoma wczesniejszymi segmentami kwoty naleznosci
przeterminowanych sg nieistotne.

Kluczowa role w procesie odzyskiwania naleznosci odgrywajg pracownicy nadzorujacy kontakt z klientami. Sg to
osoby monitorujgce proces Sciggania dtugu, ktére w drodze kontaktu z klientem starajg sie odzyskac naleznos¢,
ktorej termin zaptaty juz mingt. Wspdtpraca z dtuznikiem, rozpoznanie jego obecnej i przysztej sytuacji
finansowej jest jednym z zadann powotanych do tego celu stuzb. W Grupie monitoruje sie na biezgco wysokosc
przeterminowanych naleznosci, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje sie z roszczeniami prawnymi.




J Ryzyko utraty plynnosci finansowej to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej zobowigzan
w momencie ich wymagalnosci. Celem dziatan prowadzonych przez Spétki Grupy w zakresie zarzadzania
ryzykiem ptynnosci jest ograniczenie, do akceptowalnego poziomu, prawdopodobienistwa utraty lub
ograniczenia zdolnosci do regulowania zobowigzan. W szczegolnosci w efekcie tych dziatan polityka zaktada
zapewnione zdolnosci do skutecznego reagowania na tzw. kryzysy ptynnosci, tj. okresu znacznego
zapotrzebowania na $rodki ptynne.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej zaktada zapewnienie dostepnosci srodkéw pienieznych na
poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w toku normalnej dziafalnosci i umozliwiajgcym jednoczesnie
niezaktécong kontynuacje dziafalnosci w sytuacjach kryzysu ptynnosci przez okres niezbedny do uruchomienia
awaryjnego planu finansowania pozwalajgcego na szybkie zwiekszenie ptynnosci. W zakresie zarzadzania ptynnoscig
Grupa koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych jak
réwniez biezgcej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane, powstate nadwyzki finansowe Spotki
Grupy lokuja w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia
stabilnosci zrédet finansowania Grupa dywersyfikuje zrédta finansowania zewnetrznego. State zarzadzanie ryzykiem
w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa Grupy pozwala na stwierdzenie, ze ryzyko utraty
ptynnosci finansowej utrzymuje sie na poziomie minimalnym.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przez spétki Grupy przeptywach
pienieznych wskutek zmiennosci kurséw walutowych, w ktérych te wielkosci s3 denominowane.

W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Kapitatowej zawieraty transakcje terminowe zabezpieczajace ryzyko
walutowe. Wartos¢ zawieranych transakcji oraz osiggniete wyniki sg nieistotne na tle wynikéw Grupy.
Transakcje zabezpieczajace ryzyko walutowe byty zawierane réwniez po dacie bilansu.

Petna informacja na temat wptywu ryzyka walutowego zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2011 w nocie 26.5.

J Ryzyko zmiany stop procentowych, na ktére eksponowana jest Grupa zwigzane jest z istniejgcym
zadtuzeniem spotek Grupy z tytutu zaciggnietych kredytdéw i pozyczek, a takze z aktywami finansowymi
w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do powyzszych
spotki Grupy starajg sie operowaé w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi).

Petna informacja na temat wptywu ryzyka zmiany stop procentowych zostata zaprezentowana w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2011 w nocie 26.6.

. Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez
Grupe przychodach / przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardéw, a takze
wahan w zakresie popytu na oferowane przez Grupe produkty. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest
utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Specyficznym aspektem ryzyka towarowego Grupy jest fakt, iz dziatajgc jako zintegrowane przedsiebiorstwo
energetyczne posiadajgce jednoczesnie koncesje na obrét i dystrybucje energii elektrycznej ma obowigzek
przedktadania do zatwierdzania taryf dla energii elektrycznej dla grup taryfowych G w pakietach: domowy,
przedptatowy. Przedsiebiorstwa, ktére zajmuja sie wytwarzaniem i obrotem energig z takiego obowigzku sg zwolnione.
Grupa kupuje wiec energie po cenach rynkowych natomiast swojg taryfe kalkuluje w oparciu o koszty uznane przez
Prezesa URE za uzasadnione oraz z uwzglednieniem marzy (w obrocie) lub zwrotu z kapitatu (w dystrybucji)
planowanych na kolejny okres taryfowy. W zwigzku z powyzszym Grupa w okresie obowigzywania taryfy ma
ograniczone mozliwosci przenoszenia niekorzystnych dla Grupy zmian kosztéw swojej dziafalnosci na koricowych
odbiorcow energii elektrycznej. Wniosek o korekte taryfy Grupa moze ztozy¢ do Prezesa URE tylko w przypadku
drastycznego wzrostu kosztdw z przyczyn od niej niezaleznych
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3.6. Czynniki i zdarzenia nietypowe majace wptyw na wynik

Czynniki oraz zdarzenia nietypowe, majgce wptyw na wynik finansowy w 2011 r. zaprezentowane zostaty w pkt
3.1 powyzej, pn. ,Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym”.

3.7. Wazniejsze zdarzenia majgce lub moggce mie¢ w przysztosci znaczacy wplyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe

Do zdarzen mogacych mie¢ w przysztosci wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej mozna
zaliczy¢ okolicznosci i czynniki decydujgce o perspektywach rozwoju Spétki, opisane ponizej w rozdziale 4
niniejszego sprawozdania, pn. ,Perspektywy rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen”.

3.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zaprezentowany zostat w punkcie 2.4.5 powyzej, pn. ,Udzielone
i otrzymane poreczenia i gwarancje”.

3.9. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisiji

ENEA S.A. w roku obrotowym 2011 nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

Srodki pozyskane przez ENEA S.A. w drodze oferty publicznej przeprowadzonej w 2008 r. s3 lokowane
w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane przez
Skarb Panstwa oraz depozyty bankowe. Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji w 2011 r. wyniosty
78.688 tys. PLN.

Planowany sposéb wykorzystania srodkdw z emisji akcji serii C opisany zostat szczegétowo w prospekcie
emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z emisjg tychze akcji.

3.10. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

Zapytanie ofertowe skierowane do bankéw w IV kwartale 2011 r., ktére dotyczyto mozliwosci pozyskania
finansowania w formie emisji obligacji w ramach programu spotkato sie z duzym zainteresowaniem
zaproszonych bankédw komercyjnych. Kwota oferowanego Spéfce finansowania jest wyzsza od spodziewanego
zapotrzebowania. Planowany Program emisji obligacji jest jednym z wielu mozliwych Zrédet finansowania
inwestycji w Grupie, w szczegdlnosci segmentu wytwarzania i segmentu dystrybucji. Nalezy przy tym zwrdcié
uwage na wysoki poziom srodkéw wtasnych posiadanych przez Grupe, ktére bedg stopniowo wykorzystywane
na realizacje programu inwestycyjnego.

Dodatkowo ENEA S.A. podjeta dziatania majace na celu pozyskanie srodkéw z instytucji multilateralnych.
W chwili obecnej Spétka prowadzi z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), rozmowy dotyczgce mozliwosci
pozyskania finansowania w formie kredytu na realizacje programu inwestycyjnego Grupy dotyczgcego obszaru
dystrybucji energii elektrycznej. Planuje sie, ze finansowanie, o ktérym mowa powyzej bedzie mie¢ charakter
dtugoterminowy. taczna kwota finansowania, o ktére ubiega sie ENEA S.A. w EBI jest szacowana na kwote 950
min zt.

Ponadto ENEA S.A. prowadzi réwnolegle rozmowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
w zakresie mozliwosci pozyskania maksymalnie 800 min zt niezabezpieczonego kredytu dtugoterminowego (do
15 lat) na realizacje programu inwestycyjnego Grupy dotyczgcego obszaru dystrybucji energii elektrycznej.

Planuje sie, ze finansowanie z EBI i EBOR zostatoby pozyskane w potowie 2012 r. i bytoby wykorzystywane
stopniowo w ustalonym z Bankami okresie dostepnosci.

Srodki, o ktére ENEA S.A. ubiega sie w EBI i EBOR bylyby jednym z podstawowych zrédet finansowania
programu inwestycyjnego w latach 2012—-2015 o szacunkowej wartosci 3,2 mld zt w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej. Inwestycje w obszarze dystrybucji dotyczg miedzy innymi rozbudowy sieci, zmniejszenia strat
sieciowych energii, poprawy jakosci dystrybucji, jak réwniez umozliwienia podtgczania do sieci nowych




producentéw odnawialnych Zrédet energii. W najblizszych latach ENEA Operator przewiduje przytaczenie do
sieci Zrédet odnawialnych o mocy powyzej 500 MW.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania finansowania programu inwestycyjnego ma silna pozycja Grupy na polskim
rynku elektroenergetycznym oraz rozwazna polityka finansowa potwierdzona w dniu 14 kwietnia 2011 r. przez
agencje Fitch Ratings, ktéra nadata ENEA S.A. dtugoterminowe wysokie ratingi podmiotu w walucie krajowej i
zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz dtugoterminowy rating krajowy na poziomie ”A(pol)”, z perspektywa
stabilna.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ OPIS RYZYK | ZAGROZEN

Perspektywy rozwoju Grupy zalezg od szeregu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw prawnych
i makroekonomicznych, ktore jednoczesnie w przypadku wystgpienia istotnych odchylen od standardowych lub
zaktadanych parametrow (lub odpowiednio okolicznosci zwigzanych z tymi czynnikami) mogg jednoczesnie
stanowi¢ ryzyka i zagrozenia dla realizacji pozgdanych wynikéw lub rozwoju Grupy.

4.1. Istotne czynniki rozwoju i ryzyka prowadzonej dziatalnosci

4.1.1. Ogdlny stan gospodarki

Kondycja Grupy w 2011 r. w pewnym stopniu byta uwarunkowana ogdélnymi trendami w gospodarce
narodowej. Rok 2011 dla polskiej gospodarki byt rokiem wzrostu gospodarczego. Wedtug danych GUS wzrost
Produktu Krajowego Brutto (PKB) w cenach statych roku poprzedniego wzrdst w 2011 r. o 4,3% r/r wobec
wzrostu o 3,9% w poprzednim roku.

Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2011 r. wzrosta o 4% r/r (wobec +3,9% r/r rok wczesniej).
Warto$¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 6,3% (wobec +9,4% r/r rok wczesniej) w budownictwie wzrosta o
11,8% (wobec +6,4% r/r rok wczesniej), a w handlu i naprawach o 4,6% (wobec +2,6% r/r rok wczesniej).

Popyt krajowy zwiekszyt sie o 3,8% r/r (wobec +4,6% r/r rok wczesniej), spozycie ogdtem wzrosto o 2,1%
(wobec +3,5% r/r rok wczesniej), a spozycie indywidualne zwiekszyto sie o 3,1% (wobec +3,2% r/r rok
wczesniej).

Wedtug ekspertow wzrost PKB o0 4,3% w 2011 r. jest sukcesem, ale w 2012 r. zaktada sie, ze wzrost PKB bedzie
nizszy (2,5-3%).

Dynamika podstawowych wskaznikow makroekonomicznych w odniesieniu do roku ubiegtego ksztattuje sie
nastepujgco:

Wyszczegdlnienie

PKB wzrost w % 3,9 4,3
Wartosc¢ dodana w przemysle wzrost w % 9,4 6,3
Popyt krajowy wzrost w % 4,6 3,8

Naktady brutto na srodki trwate wzrost w % -2,0 7,5




Produkcja sprzedana przemystu wzrost w % 9,7 7,7

Przecietne wynagrodzenie brutto wzrost w % 5,4 4,4
Stopa bezrobocia % 12,3 12,5
Inflacja % 2,6 4,3
Export [EUR] wzrost w % 19,5 12,8
Import [EUR] wzrost w % 21,7 12,1

* cze$¢ danych jest jedynie szacunkiem opublikowanym przez GUS

Naktady brutto na srodki trwate w 2011 r. zwiekszyty sie o 7,5% r/r wobec spadku o 2% rok wczesniej.
Niepewnos$¢ co do przysztej koniunktury sprawita, ze firmy wcigz stosunkowo niechetnie przeznaczaty
wypracowane nadwyzki na inwestycje. Wedtug ekspertow, istotnymi przyczynami, dla ktorych firmy wybieraty
bezpieczne formy lokowania nadwyzek byty niewatpliwie spadki na gietdach oraz ogdlnie niepewna sytuacja
w Swiatowej gospodarce. Kryzys zadtuzenia, ktdrego synonimem staty sie problemy Grecji powodowat, ze
realna stata sie grozba wejscia $wiatowej gospodarki w recesje, a w Polsce silnego spowolnienia.

Polski eksport w 2011 r. osiggnat wartos¢ 135,8 mld euro i byt wyzszy o 12,8% niz rok wczesniej — wynika ze
wstepnych danych GUS. Zgodnie z tymi danymi polski eksport rést w 2011 r. szybciej od importu, ktory
zwiekszyt sie w zesztym roku o 12,1% r/r siegajgc 150,5 mld euro. Niemniej jednak w dalszym ciggu ostabia sie
dynamika wzrostu ptac, a jednoczesnie ponownie zaczeta rosngé stopa bezrobocia.

4.1.2. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza

Wyniki naszej dziatalnosci, jak réwniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg od wielu
czynnikow, na ktére wptyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna sytuacja ekonomiczna.
Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu krajowego brutto, produkcji
przemystowej, inflacji, bezrobocia, Sredniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyke demograficzng
populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku
z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wptyw
na wyniki i sytuacje finansowa naszej Grupy.

Ponadto na naszg dziatalnosé, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego za strategiczny, wptyw
mogg mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki polityki energetycznej kraju oraz
decyzje strukturalne i wtasnosciowe dotyczace przedsiebiorstw energetycznych kontrolowanych przez Skarb
Panstwa. Czynniki te mogg miec istotny i negatywny wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej
i Swiadczenia ustug dystrybucji, w szczegdlnosci w odniesieniu do odbiorcéw indywidualnych.

Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-regulacyjne
w Polsce, a w szczegblnosci prawo dotyczace sektora energetycznego podlega zmianom. W konsekwencji
regulacje prawne nie sg interpretowane przez sady oraz instytucje administracji publicznej w sposéb jednolity.

Dodatkowo brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos$¢, co do sposobu rozwigzania kwestii
dotyczacych naszej dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania sgdowego.
Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygnieé, ktére mogtyby mieé negatywny
wplyw na naszg dziatalnos¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju.




Dziatalno$¢ naszej Grupy pozostaje réwniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa podatkowego.
System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby dostosowania tych
regulacji do wymogow wynikajgcych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres takich zmian, a takze trudnosci
interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniajg zaréwno codzienng dziatalnos¢,
jak i wiasciwe planowanie podatkowe. Praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepiséw
podatkowych moze mie¢ negatywny wpltyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub
perspektywy rozwoju.

4.1.3. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organdéw regulacyjnych,
w szczegblnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcow z grup taryfowych G
zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalnosc jest prowadzona w otoczeniu podlegajacym szczegdlnej regulacji prawne;.

Na nasza sytuacje wptyw majg gtdwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej,
w szczegdblnosci z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom,
ktorych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, a ktére mogg skutkowaé brakiem spdjnosci przepiséw, na podstawie
ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych kompetencji
Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie oraz cofanie zwolnien
z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesji, wyznaczanie podmiotéw na
operatoréw systemow, uzgadnianie plandéw rozwoju, nakfadanie kar pienieznych oraz kontrola wykonywania
przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE
réwniez inne organy wykonujgc swoje kompetencje kontrolne i regulacyjne mogg wywieraé znaczacy wptyw na
naszg dziatalnosé. Nalezg do nich w szczegdlnosci Prezes UOKiK oraz Komisja Europejska, ktdre posiadajg istotne
kompetencje w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego realizacja.
Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organdw umozliwiajg im wywieranie znaczacego
wptywu na naszg dziatalnosé, a w szczegdélnosci na wysokos¢ osigganych przez nas przychoddw. Zakres tych
kompetencji moze ulec w przysztosci zmianie na skutek czego organy te mogg uzyska¢ dodatkowe uprawnienia
w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci. Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec istotny
negatywny wptyw na wysokos$¢ osigganych przez nas przychodéw.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktére stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane na podstawie
elementoéw, ktérych wysokosc charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowosci ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie sprzedazy
energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytaczonym do sieci ENEA Operator. Sposob kalkulacji taryf,
zgodnie z przepisami prawa, ma zapewniac przedsiebiorstwu energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na
dany okres taryfowy kosztéw uznanych przez Prezesa URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy
przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek opftat.
Niektore elementy kalkulacji taryf sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli
ekonomicznych i innych zatozen, ktdre nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztéw naszej dziatalnosci.

W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien z Prezesem URE,
ktére mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddw, co moze negatywnie wptyngé na
poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia kosztow, ktore
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostaty uwzglednione w nizszej wysokosci, mamy ograniczone
mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko
w przypadku znaczacego wzrostu kosztéw z przyczyn od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi URE. Na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE z dnia 14 maja 2008 r., jesteSmy zwolnieni
z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi URE taryf dla energii elektrycznej z wytgczeniem taryfy
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dla odbiorcow z grup taryfowych G (gospodarstw domowych) przytgczonych do sieci ENEA Operator Na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania stan prawny w przedmiotowym zakresie nie ulegt zmianie.

W zakresie sprzedazy dla odbiorcéw z zespotu grup taryfowych G na rok 2011 dnia 4 pazdziernika 2010 r. Prezes
URE wezwat ENEA S.A. do przedtozenia wniosku taryfowego do zatwierdzenia. W odpowiedzi na wezwanie
ENEA S.A. w dniu 13 pazdziernika 2010 r. wystgpita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie ,Taryfy dla
energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2011. Postepowanie administracyjne w sprawie
zatwierdzenia ,Taryfy dla energii elektrycznej” dla grup taryfowych G na rok 2011 zakoriczyto sie wydaniem
Decyzji nr DTA-4211-51(17)/2010/2688/1V/BH z dnia 17 grudnia 2010 r., ktorg Prezes URE zatwierdzit Taryfe dla
grup taryfowych G na okres do 31 grudnia 2011 r. Taryfa ta, zgodnie z Uchwatg Zarzgdu ENEA S.A. nr 877/2010
z dnia 21 grudnia 2010 r., zaczeta obowigzywac od dnia 1 stycznia 2011 .

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 stycznia 2009 r. do 31 lipca 2011 r. obowigzywata ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla
zespotéw grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzgdu ENEA nr 786/2008 z dnia 25 listopada 2008
r., zmieniona w zakresie cen energii elektrycznej od 1 czerwca 2009 r. Uchwatg Zarzgdu ENEA nr 266/2009 z dnia
27 kwietnia 2009 r. Od dnia 1 sierpnia 2011 r. obowigzuje ,Taryfa dla energii elektrycznej” dla zespotéw grup
taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzagdu ENEA nr 383/2011 z dnia 14 czerwca 2011 r.

W dniu 16 grudnia 2011 r. Decyzjg nr DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH Prezes URE zatwierdzit ,Taryfe dla
energii elektrycznej” ENEA dla odbiorcdw zuzywajgcych energie na potrzeby gospodarstw domowych, ktéra
zgodnie z Uchwatg Zarzagdu ENEA S.A. nr 761/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r. zaczeta obowigzywa¢ od 1 stycznia
2012 r.

4.1.4. Ceny hurtowe energii elektrycznej
Ceny hurtowe energii elektrycznej zalezg od wielu czynnikéw, w tym czynnikéw rynkowych i regulacyjnych.

W chwili obecnej hurtowy rynek obrotu energig jest w petni zliberalizowany, tak wiec osiggany przez nas poziom
kosztéw i przychoddw jest uzalezniony od cen energii elektrycznej obowigzujacych w danym momencie na
rynku. Z uwagi m.in. na wzrost cen paliw oraz coraz wiekszy udziat kosztéw zwigzanych z uczestnictwem
w Europejskim Systemie Handlu Emisjami przewidywany jest wzrost cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym na lata nastepne.

Ponadto zmiany wprowadzone ustawg z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo Energetyczne oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104), naktadajg obowigzek
sprzedazy energii elektrycznej na gietdach towarowych lub w sposéb zapewniajgcy publiczny i réwny dostep do
energii elektrycznej na gietdach energetycznych lub internetowych platformach obrotu energig elektryczng na
rynku regulowanym. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne w tym zakresie weszta w zycie od 9 sierpnia 2010
r, co miato przede wszystkim wptyw na zwiekszenie wolumenu obrotu na gietdzie, a przez to wieksza
reprezentatywnos¢ notowanych cen.

4.1.5. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez nasze podstawowe aktywa
wytwoércze, tj. Elektrownie Kozienice, jest wegiel kamienny. W 2011 r. koszty wegla stanowity okoto 45%
kosztéw operacyjnych Elektrowni. W zakresie dostaw wegla jesteSmy uzaleznieni od czterech dostawcéw:
Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam w 2008 r. 54%, w 2009 r. 52% w 2010 r. ok. 61%
aw 2011 r. réwniez ok. 61% tego surowca w ujeciu ilosciowym, Katowickiego Holdingu Weglowego S.A,
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Kompanii Weglowej S.A. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce
zmonopolizowany przez spétki nalezgce do Skarbu Panstwa, naszego gtdéwnego akcjonariusza, ktére kontrolujg
zdecydowang wiekszos¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wytaczajgc spotke Lubelski Wegiel
»,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie spotka prywatng. Nie ma pewnosci, ze obowigzujgce w chwili obecne;j
umowy na dostawe wegla, ktére zawarlismy z naszymi gtéwnymi dostawcami, nie zostang rozwigzane, ani czy
zostang przedtuzone po uptywie okresu ich obowigzywania. Ponadto zgodnie z tymi umowami cena oraz ilos¢
dostarczanego wegla sg corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma pewnosci, ze wynik takich negocjacji
zawsze bedzie dla nas korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrze¢ uméw na dostawe wegla do Elektrowni
Kozienice lub dostawy wegla zostang zawieszone lub przerwane z innego powodu (np. w wyniku strajku
pracownikéw kopaln), Elektrownia Kozienice moze zosta¢ zmuszona do sprowadzania wegla z odleglejszych
terendw po wyiszych cenach, wstrzymania lub ograniczenia wytwarzania energii elektrycznej do czasu




wznowienia dostaw wegla lub przystosowania swoich aktywéw wytwérczych do wykorzystywania
alternatywnych paliw, co mozie spowodowac¢ wzrost ponoszonych przez nig kosztéw. Wzrost kosztéw
w Elektrowni Kozienice zostatby odzwierciedlony w cenach sprzedawanej przez nas energii elektrycznej, co
mogtoby spowodowaé, ze nasze ceny statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen energii elektrycznej
sprzedawanej przez naszych konkurentéw na rynku. Ponadto brak zdolnosci do utrzymywania zapasow wegla
kamiennego na odpowiednim poziomie wymaganym przez prawo moze z kolei skutkowaé natozeniem na nas
kar administracyjnych w wysokosci do 15% naszych przychodéw z dziatalnosci koncesjonowanej w poprzednim
roku podatkowym.

W styczniu 2008 r. Elektrownia rozpoczeta wytwarzanie energii, przy wspoétspalaniu biomasy jako paliwa.
Wspotspalanie biomasy jest dokonywane w osmiu blokach o mocy osiggalnej w przedziale 215-225 MW. Jako
biomasa sg uzywane, w szczegolnosci pelety i brykiety z trocin oraz pelety i brykiety z tuski stonecznika.
Elektrownia w 2011 r. posiadata umowy z 13 dostawcami biomasy. W 2010 r. (wg wag tasmociggowych),
zuzycie biomasy wyniosto 176.510,7 ton zas w roku 2011 to 219.302,8 ton.

4.1.6. Obowiagzki w zakresie uzyskania $wiadectw pochodzenia energii

Przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE Swiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych Zrddtach (certyfikaty
»zielone”; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (Kogeneracji-
certyfikaty ,czerwone”, ,zo6tte” i ,fioletowe”) lub, w razie nieprzedstawienia do umorzenia S$wiadectw
pochodzenia w wymaganej ilosci, do wniesienia optat zastepczych. llos¢ niezbednych do uzyskania i umorzenia
Swiadectw pochodzenia wynika z przepiséw prawa i jest obliczana, jako procentowy udziat energii elektrycznej
sprzedanej odbiorcom koricowym. Udziat ten bedzie zasadniczo rdst w kolejnych latach. Ponadto wzrasta¢ moze
ilos¢ energii elektrycznej sprzedawanej przez nas odbiorcom koricowym. Posiadane przez nas zrédta energii
odnawialnej lub wytwarzanej w kogeneracji, pozwalajg jedynie w pewnym stopniu na wykonanie przez nas
obowigzkéw w zakresie umorzenia $wiadectw pochodzenia. W konsekwencji Spétka zaopatruje sie
w $wiadectwa pochodzenia réwniez od osdb trzecich lub wnosi optaty zastepcze, ktorych wysokosé dla kazdego
roku ogtasza Prezes URE.

Ponadto ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne oraz o zmianie niektdérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 21 z dnia 8 lutego 2010 r. poz. 104) wprowadzita nowe jednostki wytwarzajgce energie
w kogeneracji, ktore sg objete systemem certyfikatow (certyfikaty ,fioletowe”). Rozporzadzenie wykonawcze
weszto jednak z opdznieniem i ENEA S.A. jest zobligowana do umorzenia swiadectw pochodzenia , fioletowych”
lub poniesienia optaty zastepczej tylko w zakresie sprzedazy odbiorcom korncowym od 20 wrzesnia 2011 r.

4.1.7. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej jest uzalezniona od poziomu przydzielonych nam
uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony okres rozliczeniowy. Przydziat
uprawnien do emisji dwutlenku wegla jest dokonywany na podstawie wspdlnotowego systemu handlu
uprawnieniami do emisji. Na drugi okres rozliczeniowy handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla (2008-
2012), Elektrowni Kozienice zostaty przyznane uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w ilosci 9,6 min ton
rocznie, co stanowi spadek o 8,6% w stosunku do Sredniorocznego przydziatu w okresie od 2005 r. do 2007 r.
Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci i sprawnosci mocy wytwdrczych Elektrowni Kozienice, ten poziom
uprawnien do emisji dwutlenku wegla odpowiada produkcji energii elektrycznej na poziomie okoto 10,9 TWh
brutto rocznie, tj. o prawie 11,4% mniej niz energia elektryczna, ktéra Elektrownia Kozienice wytworzyta w 2010
r. Poczawszy od roku 2013 spodziewane jest catkowite zniesienie nieodptatnych przydziatdw uprawnien do
emisji dwutlenku wegla dla sektora energetycznego i zastgpienie ich systemem licytacji uprawnief do emisji.
Istnieje jednak pewna szansa, ze cze$¢ uprawnien sektor energetyczny otrzyma w ramach darmowych
przydziatéw (70% w 2013, zmniejszane co roku o 10% az do roku 2020 w ktérym catos¢ uprawnien trzeba bedzie
nabywac¢ w drodze aukcji). Nalezy podkresli¢, ze pozyskanie darmowych uprawnien w okresie 2013-2020 r.
wymaga spetnienia szeregu bardzo ztozonych wymagan - m.in. opracowania przez polski rzad i zatwierdzenia
przez KE wiarygodnego i rzetelnego programu inwestycyjnego w zakresie inwestycji zwigzanych z ochronag
klimatu za kwote odpowiadajacg co do wielkosci cenie ewentualnych darmowych uprawnien. W wymaganym
terminie, tj. do 30 wrzesnia 2011 r. Polska przygotowata i ztozyta do Komisji Europejskiej wniosek o przydziat
bezptatnych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych na lata 2013-2019 na modernizacje wytwarzania energii
elektrycznej. Wniosek ten uwzglednia przydziat darmowych uprawnien dla istniejgcych blokéw Elektrowni
Kozienice, jak réwniez nowego projektowanego bloku nr Xl o mocy ok. 1.000 MW. Sposréd innych spétek grupy




ENEA na liscie znajduje sie rowniez Elektrocieptownia Biatystok.

W zwigzku z koniecznoscig zakupu coraz wiekszej ilosci uprawnien koszty wytwarzania energii elektrycznej
znaczaco wzrosng. Mozemy ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych niemozliwych do przewidzenia
kosztow w zwigzku z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajgcych z nich wymagan
w tym zakresie. Z uwagi na to mozemy by¢ zmuszeni do zmniejszenia iloSci wytwarzanej energii lub do
zwiekszenia kosztéw produkcji, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowg,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.8. Kontrakty diugoterminowe

Ze wzgledu na fakt uznania przez Komisje Europejska, ze kontrakty dtugoterminowe z panstwowg spotka
PSE S.A. dotyczgce sprzedazy mocy i energii elektrycznej sg niedozwolong pomocga publiczng, Polski Parlament
przyjgt ustawe zmierzajgcg do likwidacji wyzej wymienionych kontraktéw. Zgodnie zzapisami Ustawy
o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwdrcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej z dnia 29 czerwca 2007 r. (,,Ustawa o rozwigzaniu
KDT”) Grupa (Elektrownia Kozienice), poczgwszy od 1 kwietnia 2008 r. uprawniona jest do otrzymania
rekompensaty z tytutu ponoszenia kosztdw osieroconych wynikajgcych z przedterminowego rozwigzania
kontraktéw dtugoterminowych. Zgodnie z tg ustawg Grupa bedzie uprawniona do otrzymywania rekompensat
w okresie do roku 2014.

Mechanizm rozliczen z tytutu KDT przedstawia sie nastepujgco:

. do 31 sierpnia kazdego roku spétki sktadajg wnioski o zaliczki na poczet rozliczen,

. do 31 lipca nastepnego roku Prezes URE ustala wysokos¢ korekty rocznej kosztow osieroconych
(korekta zaliczek),

. do 31 sierpnia roku nastepujgcego po zakonczeniu okresu korygowania Prezes URE ustala

wysokos¢ korekty konicowej (dla Grupy bedzie to 31 sierpnia 2015 r.).

Grupa opracowata model obliczeniowy, w oparciu o ktéry wystepuje do Prezesa URE o zaliczki. Ustalenie
naleznych kwot nie jest jednoznaczne, poniewaz zalezy od wielu czynnikdw, w tym interpretacji zapiséw
ustawowych. Grupa postanowita zaliczaé¢ do przychoddéw wytacznie kwoty, ktére wynikajg z decyzji o rocznej
korekcie kosztéw osieroconych.

Za 2008 r. Elektrownia Kozienice otrzymata od spoétki Zarzgdca Rozliczen S.A. zaliczki na poczet kosztéw
osieroconych w wysokosci 93.132 tys. zt. W decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. korekta roczna kosztéw
osieroconych dla Elektrowni Kozienice za rok 2008 ustalona zostata w wysokosci -89.537 tys. zt (wysokosc
zaliczek do zwrotu do spotki Zarzadca Rozliczen S.A.). Elektrownia odwotata sie od tej decyzji do Sadu
Okregowego w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wszelkie inne dziatania w roku 2009
dotyczace korekty rocznej kosztow osieroconych opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym za 2010 r.

Natomiast w roku 2010 miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia. W dniu 3 sierpnia 2010 r. Elektrownia
otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. ustalajgcg korekte roczng za 2009 r. w wysokosci
15.580 tys. zt. Poniewaz decyzja ta jest niekorzystna dla Elektrowni, w dniu 17 sierpnia 2010 r. zostato ztozone
odwotanie od tej decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, Sgdu Okregowego w Warszawie.
W sprawozdaniu finansowym za 2010 r. przychody w wysokosci 15.580 tys. zt zostaty ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w pozycji przychody ze sprzedazy, jako kwota prawdopodobnych przychoddéw. Dnia 30
wrzesnia 2010 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15.580 tys. zt od Zarzadcy
Rozliczen S.A.

Na rok 2010 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci 0 zt.
W roku 2010 przychody z tytutu rekompensat za 2010 r. nie zostaty rozpoznane (w sprawozdaniu ujeto jedynie
kwote korekty rocznej za 2009 r.). Dnia 29 lipca 2011 r. Prezes URE ustalit kwote korekty rocznej kosztow
osieroconych za 2010 r. w wysokosci 2.472 tys. zt. Poniewaz takze ta decyzja jest niekorzystna dla Elektrowni,
w dniu 18.08.2011 r. zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw,
Sadu Okregowego w Warszawie. Dnia 30 wrzesnia 2011 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za
2010 r. w wysokosci 2.472 tys. zt od Zarzadcy Rozliczen S.A.

W dalszym ciggu odbywajg sie rowniez czynnosci o charakterze formalnym i proceduralnym.
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Na rok 2011 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztédw osieroconych w wysokosci 3.500 tys. zt. Do
dnia 5 stycznia 2012 r. Zarzadca Rozliczen S.A. dokonat wptaty zaliczek za cztery kwartaty 2011 r. w facznej
wysokosci 3.500 tys. zt. W okresie styczen-grudzien 2011 r. rozpoznano przychody z tytutu rekompensat w
wysokosci korekty rocznej kosztow osieroconych za 2010 r. czyli 2.472 tys. zt.

Na rok 2012 Elektrownia wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych w wysokosci O zt.

Rozprawa w sprawie odwotania od decyzji Prezesa URE ustalajgcej korekte roczng za 2008 r. zostata
wyznaczona przez Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dzien 20 luty 2012 r. Rozprawa ta zostata
odroczona, a kolejny termin zostat wyznaczony na dzien 20 kwietnia 2012 .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie ostatecznych kwot
korekt rocznych za lata 2008-2010 (nieznane sg wyniki postepowania w sprawie odwotania od decyzji Prezesa
URE ustalajgcych korekty roczne za 2008 r., 2009 r. oraz za 2010 r.). Petna wysokos$¢ przyznanej dozwolonej
pomocy publicznej z tytutu rekompensat kosztéw osieroconych okreslona bedzie w decyzji Prezesa URE
ustalajacej wysokosc¢ korekty konicowej, ktéra wydana bedzie w roku 2015. Wobec powyzszego nalezy zastrzec,
ze rozpoznawane dotychczas przychody z tytutu KDT opierajgce sie o roczne korekty wyznaczone przez Prezesa
URE moga ulec zmianie, wynikajgcej z przywotanej powyzej decyzji Prezesa URE ustalajgcej wysokos¢ korekty
koncowe;j.

4.1.9. Wartos¢ regulacyjna aktywow

W zwigzku z pracami Zespotu, powotanego przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej
z udziatem przedstawicieli Prezesa URE, wypracowano ujednolicone zasady wyznaczania wartosci majatku
sieciowego dla potrzeb kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Zasady te, w postaci opracowania ,,Metoda ustalania
wartosci regulacyjnej aktywow i zwrotu zaangazowanego kapitatu” z dnia 19 listopada 2008 r. zostaty
zaakceptowane przez Zarzady Spétek Dystrybucyjnych petnigcych role operatoréw systemdw dystrybucyjnych,
poprzez stosowne uchwaty. Prezes URE przekazat w/w opracowanie, jako oficjalny dokument, okreslajgcy nowe
zasady wyznaczania wielkosci zwrotu z kapitatu do kalkulacji przychodu regulowanego wraz z pismem z dnia
23 grudnia 2008 r. WRA (wartos¢ regulacyjna aktywow) jest wartoscig majgtku zaangazowanego w dziatalnosé
dystrybucyjng, wynagradzanie kapitatu ma zapewnié¢ srodki na inwestowanie oraz moze by¢ przeznaczone na
dywidende dla wtascicieli. Zgodnie z obowigzujaca od roku taryfowego 2010 r. metodg ustalania WRA i zwrotu
z kapitatu na potrzeby kalkulacji taryfy dla ustug dystrybucji energii elektrycznej, oszacowanie poczgtkowego
WRA, bedgcego podstawa do dalszych kalkulacji nastgpito na podstawie metody utraconych przychodow, t.j. na
podstawie ustalenia wartosci straty, jaka ponidstby operator systemu dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony
zostat aktywow sieciowych. Wartos¢ poczatkowa WRA zostata okreslona na dzien 31 grudnia 2008 r. i zostata
przyjeta jako mniejsza z dwdch wartosci wyznaczonych dla kazdej ze spotek przez niezalezne podmioty na
podstawie metod: kosztu zastgpienia (RC) oraz wartosci ekonomicznej (EV).

W wyniku prac ww. Zespotu aktualizujgcych opracowanie ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej aktywéw
i zwrotu zaangazowanego kapitatu” oraz akceptacji uaktualnienia przez Zarzady OSD, pismem z dnia 8 lipca
2011 r., znak DTA-4201-1(1)/2011/KG Prezes URE przestat zaakceptowany przez siebie Aneks nr 1 do ww.
dokumentu ,Metoda ustalania Wartosci Regulacyjnej Aktywow i zwrotu z zaangazowanego kapitatu” Zgodnie
z wytycznymi ujetymi w przedmiotowych dokumentach wyznaczona, poczgtkowa wartos¢ WRA, jest corocznie,
poczawszy od 2010 r., uaktualniania zgodnie ze wzorem:

WRA; = WRA¢1 + lt.1 = OPr.3— SP.1 — AR.1 — Al

gdzie:

t- rok dla ktérego ma obowigzywaé dana taryfa,

WRA; - wartosc¢ regulacyjna aktywow dla roku t (wedtug stanu na poczatek danego roku taryfowego),

WRA,; - wartos$é regulacyjna aktywodw przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1, przy czym WRA dla
roku 2009 réwna jest wielkosci poczgtkowej wyznaczonej metoda utraconych przychodow
(DV),
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AR¢s -
A, -

gdzie:

IWt-Z
OPuwq

SPWt-Z

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

wysokos¢ przychodow z tytutu optat za przytaczenie do sieci operatora systemu
dystrybucyjnego, przyjetych do ksztattowania taryfy na rok t-1,

srodki pomocowe i inne zrédta finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spotce sieciowej w celu sfinansowania aktywow sieciowych w roku t-1,

wysokos$¢ amortyzacji z roku t-1 wyznaczana na potrzeby aktualizacji WRA,

wspotczynnik korygujgcy okreslony jako réznica w naktadach inwestycyjnych, optatach
przytaczeniowych oraz srodkach pomocowych i innych zrédtach finansowania o charakterze
bezzwrotnym, obliczona wg. ponizszego wzoru:

Al y=-(lwt-2-lt-2)+(OPwt-OPt.5)+(SPwt-2-SP+.2)

rzeczywista wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na aktywa sieciowe w roku taryfowym t-2,
rzeczywista wysokos¢ optat przytgczeniowych w roku taryfowym t-2,

rzeczywista wysokos¢ srodkéw pomocowych i innych zrédet finansowania o charakterze
bezzwrotnym w roku taryfowym t-2. Dla roku 2009 wartos$¢ SPy.., nalezy przyja¢ réwng zero.

W celu unikniecia btedéw wynikajgcych z réznic pomiedzy wartosciami ksiegowymi majatku, a wartosciami
WRA na potrzeby taryfowe wysoko$¢ amortyzacji do aktualizacji WRA okreslana jest zgodnie ze wzorem:

gdzie:

AK(BO):-1

= A

t-1

AR

t-1 + Lt—Z)

wartos¢ ksiegowa netto aktywow sieciowych na poczatek roku taryfowego t-1 wynikajgca
z ksigg rachunkowych przedsiebiorstwa,

wartos¢ regulacyjna aktywodw przyjeta do ksztattowania taryfy dla roku t-1,

wartosc¢ ksiegowa netto zlikwidowanych sktadnikéw majagtku sieciowego ujmowanych przez
spotke sieciowg w pozostatych kosztach operacyjnych w roku t-2,

wielkos¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego, wyliczana w
nastepujacy sposob:

-
AK, = AK(BO),, +t71r'°\—1-

wielkos¢ planowanej na rok t-1 amortyzacji ksiegowej majatku sieciowego wedtug stanu na
poczatek roku t-1,

wartos¢ naktadow inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok t-1,

srednia stawka amortyzacji dla nowych naktaddéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa
URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t-1.



Zwrot z kapitatu na kolejne lata taryfowe, poczagwszy od 2010 r. okreslany jest przy pomocy zaleznosci:

gdzie:
Zt -
WRA, -
WACC, -
Z(BO), -

Z(1): -

. |WRA  [WACC,
Z, =min
Z(BO), +Z(I),

zwrot z zaangazowanego kapitatu uwzgledniany w taryfie na rok t,
wartos$é regulacyjna aktywdéw wedtug stanu na poczatek roku t,
Sredniowazony koszt kapitatu ustalony na rok t,

zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajacy z wynagradzania majgtku istniejgcego na dzien
31 grudnia 2008 r. i uwzgledniajacy Sciezke dojscia do petnego zwrotu,

zwrot z zaangazowanego kapitatu wynikajagcy z wynagradzania nowych inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 .

Natomiast Z(BO); i Z(I ); zapisa¢ mozna za pomocg wzorow:

gdzie:
PR(BO); -

oP; -

SP;-

Al; -
Al; -

Z(BO), = Z(BO),, +15% [PR(BO), ,

-1 -1 t-1 t-1 t-2
Z(1),=| D1, = D0P = > s - > Al, - Y Al [[WACC,

j=2009 j=2009 j=2009 j=2009 j=2009

przychdod regulowany na rok t-1 skorygowany o zwrot i amortyzacje od inwestycji
realizowanych po 31 grudnia 2008 r.,

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych uwzglednionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na
rok taryfowy j,

przychody z tytutu optat za przytaczenie do sieci uwzglednione przez Prezesa URE w kalkulacji
taryfy na rok j,

srodki pomocowe i inne Zrédfa finansowania o charakterze bezzwrotnym planowane do
wyptaty spotce sieciowej w celu sfinansowania aktywow sieciowych w roku j. Dla lat 2009-
2010 wartosci SP; oraz SPy; nalezy przyja¢ réwne zero.

wysokos¢ amortyzacji inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 .,

wspotczynnik korygujacy okreslony jako rdinica w rzeczywistym poziomie poniesionych
w roku j naktadéw inwestycyjnych oraz przychodéw z optat za przytaczenie w roku j,
i poziomie przyjetym do kalkulacji taryfy na rok j.

Przy czym przychdd PR(BO) na rok 2009 okreslany jest za pomocg wzoru:

PR(BO)2009 = PR2009 - Al2009

natomiast na lata nastepne:

gdzie:
PRe1 -

PR(BO)t-I = PRu- Z(I)t—l - Al

przychdod regulowany na rok t-1 wynikajgcy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok
taryfowy wniosku taryfowego.

Wysokos$é amortyzacji przyjmowana do powyzszych kalkulacji okreslana jest wg wzoru:

I
— '2009
Alyg = > (A 2000



+
Al = Al _, + % [IA,

gdzie:

rA; - srednia stawka amortyzacji dla nowych naktadéw inwestycyjnych uwzgledniona przez Prezesa
URE w kalkulacji taryf spétek sieciowych na rok t.

Po osiggnieciu petnego zwrotu z zaangazowanego kapitatu, wyzej przedstawiona formuta zamieni sie
W wyrazenie:

Zt=W RAt*WACCt

4.1.10. Proces wytwarzania i dystrybucji energii

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére mogg spowodowac
naszg odpowiedzialnos$¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak réwniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalnosé niebezpieczng, w szczegdlnosci
w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie ciezkim sprzetem, dostarczanie
energii elektrycznej do systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Niebezpieczenstwa takie jak pozar, wybuchy
i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko naszej dziatalnosci, ktéore moga wystgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku
niezachowania procedur wewnetrznych, wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzen zewnetrznych.
Wystgpienie ktorychkolwiek z powyzszych niebezpieczenstw moze spowodowaé uszkodzenia ciata lub $mier¢,
szkody lub zniszczenia mienia, zaktaddw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w srodowisku, a takze przerwy
w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowa¢ naszg znaczgcq odpowiedzialno$¢ lub prowadzi¢ do natozenia na
nas kar.

4.1.11. Ryzyko zwigzane z przytaczaniem odnawialnych Zrédet energii (OZE)

Wedtug Prawa Energetycznego ENEA Operator, jako przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, ma obowigzek zawierania uméw przytgczenia do sieci z podmiotami
ubiegajgcymi sie o takie przytgczenie, jezeli spetnione s3g techniczne i ekonomiczne warunki przytaczenia,
a ubiegajacy sie o przytaczenie podmiot spetnia warunki przytgczenia i odbioru energii. Jezeli ENEA Operator
odmowi zawarcia takiej umowy przytaczenia, ma obowigzek powiadomi¢ o tym Prezesa URE i podmiot
ubiegajacy sie o przytaczenie, okreslajac przyczyne takiej odmowy. Na dzien dzisiejszy, ENEA Operator jest
strong w kilkudziesieciu postepowaniach prowadzonych przez Prezesa URE, ktére dotycza przytaczenia do
wtasnej sieci dystrybucyjne;j.

4.1.12. Obstuga klientow

W wyniku realizacji Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej ENEA przeprowadzony zostat szereg projektéw
i inicjatyw majacych na celu realizacje jednego z celéw strategicznych podstawowej dziatalnosci Spotki,
a mianowicie zwiekszenie zysku na sprzedazy energii elektrycznej.

Jednym z takich dziatan byt rozpoczety w 2010 r. w ramach Programu ENEA 2010+ projekt SEGMENTACIA
ktérego celem byto zwiekszenie konkurencyjnosci ENEA S.A. na rynku energii elektrycznej poprzez poprawe
efektywnosci (organizacyjnej i kosztowej) oraz skutecznosci realizacji proceséw zwigzanych z obstugg obecnych
i pozyskiwaniem nowych klientow. Wynikiem prac projektu byto m.in. opracowanie zestawu wymagan
funkcjonalnych dla systemu bilingowego i CRM oraz opracowanie nowej struktury organizacyjnej Departamentu
Handlu ENEA S.A. odpowiadajgcej wprowadzonej segmentacji klientéw ENEA S.A. Faza analityczna tego
projektu zostata zakoriczona w Il kwartale 2011 r. Dalsze prace na etapie fazy wdrozeniowej kontynuowane byty
w ramach nowych projektéw, w tym w ramach projektu Obstuga Klienta.

W ramach realizacji prac tego projektu nastgpito przygotowanie koncepcji wydzielenia obstugi klienta z ENEA
S.A. W dniu 1 sierpnia 2011 r. przeniesiono Pion Obstugi Klienta Departamentu Handlu ENEA S.A. do spotki EP
BUT S.A. W dalszej kolejnosci zastgpiono nazwe spétki EP BUT S.A. nowg nazwg ENEA Centrum S.A.
Dotychczasowa dziatalnos¢ w zakresie obstugi klienta jest obecnie realizowana przez spotke ENEA Centrum S.A.
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4.1.13. Liberalizacja rynku

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencjag w tym sektorze, ENEA jest
narazona na ryzyko utraty klientow w zakresie sprzedazy energii elektrycznej. Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy
odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. W zwigzku z tym
istnieje ryzyko, ze inne przedsiebiorstwa energetyczne zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze
i w efekcie przejma naszych klientéw, co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychodéw. Jednakze, nawet
w przypadku wyboru przez naszych dotychczasowych klientéw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza
Grupa bedzie w dalszym ciggu uzyskiwaé przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytagczonych do
naszej sieci dystrybucyjnej.

Rok 2011 na rynku energii pokazat, ze rosnie swiadomos¢ mozliwosci zmiany sprzedawcy nie tylko klientow
biznesowych, ale réwniez gospodarstw domowych. Dziatania Prezesa URE zmierzajgce do aktywizacji odbiorcow
energii przynoszg coraz wiekszy skutek. Do petnej liberalizacji rynku brakuje tylko uwolnienia cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych. Wedtug danych URE 14 tysiecy odbiorcoéw komercyjnych i 13 tysiecy
odbiorcow w gospodarstwach domowych zmienito sprzedawce w 2011 r. W ciggu ostatniego roku liczba
wszystkich aktywnych odbiorcéw energii elektrycznej wzrosta z niecatych 9 do ponad 36 tysiecy. Po raz pierwszy
liczba odbiorcéw w gospodarstwach domowych, ktérzy zdecydowali sie na zmiane dotychczasowego
sprzedawcy energii jest tak duza i zbliza sie do liczby odbiorcéw instytucjonalnych (grupy taryfowe A, B i C),
ktérzy w tym samym czasie dokonali podobnej zmiany. Rok temu - wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. -
konsumentow, ktorzy skorzystali z prawa do zmiany sprzedawcy wsréd odbiorcéw komercyjnych byto 7.611 (na
koniec roku 2011 byto 21.716), natomiast odbiorcow w gospodarstwach domowych byto 1.340 (na koniec roku
2011 byto 14.341). Oznacza to, ze do tej pory sprzedawce energii zmienito prawie 40 tysiecy odbiorcow.

Réwnoczesnie ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania zmierzajgce
do sprzedazy energii klientom przytgczonym do sieci innych operatoréw niz ENEA Operator. W 2011 r.
sprzedalismy takim klientom okoto 2,1 TWh.

4.1.14. Dominujgca pozycja na rynku lokalnym

Posiadamy pozycje dominujgcg w zakresie Swiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku obejmujgcym
obszar pétnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci podlegajg kontroli polskich
i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie
przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych bedzie skutkowaé wydaniem decyzji nakazujgcej
zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowaé natozenie na nas kary pienieznej. Ponadto czynnosci
prawne bedace przejawem naduzywania pozycji dominujgcej bedg w catosci lub w odpowiedniej czesci
niewazne. Ewentualne decyzje wydane przez Prezesa UOKiK lub Komisje Europejska mogg mieé¢ negatywny
wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.15. Koncesje

Wygasniecie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ prowadzenie przez
nas podstawowej dziatalnosci.

Prowadzona przez nas dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, dystrybucji energii elektrycznej
oraz obrotu energig elektryczng wymaga uzyskania koncesji udzielanych przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem
Energetycznym, co do zasady koncesje sg udzielane na okres od 10 do 50 lat. W ramach naszej Grupy
posiadamy w szczegdlnosci nastepujgce koncesje: (i) ENEA posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazna
do konica 2025 r.; (ii) ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej wazng do potowy
2017 r.; (iii) Elektrownia Kozienice posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng do korica 2025 r.
oraz na obrét energig elektryczng wazng do korica 2012 r.; a (iv) Elektrownie Wodne posiadajg koncesje na
wytwarzanie energii elektrycznej wazng do 31 grudnia 2030 .

Prawo Energetyczne przyznaje Prezesowi URE kompetencje do cofniecia koncesji, w szczegdlnosci w przypadku
wydania prawomocnego orzeczenia zakazujacego przedsiebiorcy wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej
koncesjg lub gdy przedsiebiorca trwale zaprzestat wykonywania dziatalnosci gospodarczej objetej koncesja.
Prezes URE ma réwniez prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej warunkéw w przypadku razgcego naruszenia
warunkéw okreslonych w koncesji lub innych warunkéw wykonywania dziatalnosci koncesjonowanej oraz
w przypadku, gdy przedsiebiorca koncesjonowany w wyznaczonym terminie nie doprowadzit do stanu zgodnego
z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi dziatalnos$é koncesjonowang. Prezesowi URE




przystuguje takze prawo do cofniecia koncesji lub zmiany jej zakresu ze wzgledu na zagrozenie obronnosci
i bezpieczenstwa panistwa lub bezpieczeristwa obywateli, a takze w razie ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy,
jego podziatu lub potgczenia z innym podmiotem.

Nie ma takze pewnosci, ze po uptywie okresu, na jaki koncesje zostaty udzielone bedziemy w stanie uzyskaé
przedtuzenie okresu ich obowigzywania, ani tez co do warunkoéw, na jakich koncesje zostang przedtuzone.

Nieprzedtuzenie lub cofniecie posiadanych przez nas koncesji ograniczy, a w skrajnych przypadkach uniemozliwi
nam prowadzenie dziatalnosci, co w rezultacie moze mie¢ istotny wptyw na nasza dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.16. Transport wegla kamiennego

Podstawowym srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego do Elektrowni Kozienice,
jest transport kolejowy. Ponad 90% dostaw tego surowca do Elektrowni Kozienice jest realizowanych przez
przewoznika PKP Cargo S.A., najwiekszego przewoznika kolejowego w Polsce, z ktérym zostata zawarta umowa
na przewoéz wegla do Elektrowni z Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. oraz kopald KHW S.A. i KW S.A. w wyniku
przeprowadzonego postepowania publicznego w trybie nieograniczonym. Okoto 10% przewozéw wegla zostato
zakupione przez Elektrownie na zasadach, gdzie dostawca sprzedat wegiel wraz z jego transportem do
Elektrowni.

4.1.17. Realizacja strategii

Podejmiemy starania, aby zrealizowac zaktadang polityke w zakresie kierunkdw rozwoju, niemniej jednak
mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych,
z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza nasza kontrola.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwéj dziatalnosci
podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy odpowiedzialnej
spotecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wptyw szereg czynnikdéw, z ktorych wiekszos¢ jest od nas niezalezna,
w szczegolnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa, dziatania podejmowane
przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie. Kluczowym aspektem realizacji strategii jest
koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na korzystnych dla nas warunkach. Nie mamy pewnosci,
iz takie finansowanie bedzie dla nas dostepne. W konsekwencji mozemy zosta¢ zmuszeni do opdznienia
realizacji niektérych celéw strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych naktadéw
inwestycyjnych, co w rezultacie moze miec istotny wptyw na naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

Jednym z kluczowych aspektow realizacji strategii jest koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla nas warunkach. Nasza zdolnos¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg od
wielu czynnikdw, a w szczegdlnosci: (i) ogdlnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych; (ii)
dostepnosci kredytow bankowych; (iii) zaufania inwestoréw; (iv) sytuacji finansowej Spotki; oraz (v) przepisow
podatkowych i dotyczacych obrotéw papierami wartosciowymi.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawnej. Na sytuacje Grupy
majg w szczegolnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje Unii Europejskiej, w tym z zakresu
ochrony Srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg czestym zmianom (ktorych nie jestesmy
w stanie przewidziec¢), przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie
korzystania ze Srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora elektroenergetycznego.
Takie rosngce wymagania mogg w przysztosci wptynac na koniecznosé poniesienia przez Grupe dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych. Ponadto przepisy prawa nakfadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do
umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych: (i) wytworzenie energii elektrycznej
w odnawialnych Zrddtach; oraz (ii) wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta
(kogeneracji) lub, w razie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia w wymaganej
ilosci, do wniesienia optat zastepczych. Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju
uzaleznione sg rowniez od poziomu przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz
substancji na okreslony okres rozliczeniowy.




Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych moga nie osiggna¢ spodziewanego
efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych przedsiebiorstw
energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy moga
okazac sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji
w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni
takze do podjecia krokéw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotéw, integracji
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, centralizacji zarzadzania aktywami i pasywami oraz integracji
systeméw informatycznych. Procesy te mogq okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy
zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposéb, mogg rowniez
doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réznic w procedurach stosowanych w Grupie. Powyisze dziatania
uzaleznione s réwniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej w przeprowadzane akwizycje oraz
inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie modernizacji aktywéw wytwodrczych, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji
w aktywa wytwodrcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkéw na rynku, koniecznosci
uzyskania wymaganych pozwolen.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma rowniez wptyw stan polskiej gospodarki, jak
i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegdlnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego brutto,
produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, s$redniego wynagrodzenia, wielkos¢ i charakterystyka
demograficzna populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

4.1.18. Rezultat synergii

Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe moga nie przynies¢ oczekiwanych rezultatéw. Planujemy
przejgé pakiety kontrolne lub dokonaé innych inwestycji kapitatowych w kilku spétkach dziatajgcych w sektorze
elektroenergetycznym. Nie ma pewnosci, czy ze wzgledu na czynniki od nas niezalezne, w tym konkurencje ze
strony innych przedsiebiorstw energetycznych, nasze plany zostang zrealizowane. Wycena naszych przysztych
akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkdw rynkowych, jak réwniez od innych czynnikéw pozostajgcych
poza naszg kontrolg i moze okazac sie, ze nie bedziemy w stanie prawidtowo oszacowaé wartosci dokonanych
akwizycji i inwestycji. Ponadto wyniki osiggane przez spétki, w ktére zainwestujemy mogg okazac sie gorsze od
naszych poczatkowych szacunkdéw, co moze skutkowac¢ obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do
pierwotnie oczekiwanych. Ponadto w wyniku poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni do
podjecia krokdw w celu reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotdw, integracji poszczegdlnych
obszaréw biznesowych, centralizacji zarzgdzania aktywami i pasywami oraz integracji systemoéw
informatycznych. Procesy te mogg okazac sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci, czy zostang
zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposdb lub czy zostang zrealizowane
w ogole. Procesy integracyjne w ramach poszczegdlnych spdétek mogg doprowadzi¢ réwniez do wystgpienia
trwatych réznic w stosowanych w Grupie procedurach lub do utraty istniejgcych klientéw czy partneréw
biznesowych. Niemoznos¢ efektywnego przeprowadzenia integracji przejmowanych podmiotéw w wyniku
zaistnienia opisanych powyzej zdarzen czy z jakiegokolwiek innego powodu, moze mie¢ negatywny wptyw na
naszg dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.19. Modernizacja aktywow wytwadrczych

Mozemy nie by¢ w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywéw wytworczych
i dystrybucyjnych, jak réwniez zakonczy¢ naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajgce poza naszg
kontrolg, w tym dziatania oséb trzecich.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania statych,
regularnych remontéw, modernizacji, jak réwniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa wytwodrcze
i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia sg obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotyczg w szczegdlnosci
niekorzystnych warunkdéw pogodowych, opdznien w realizacji prac budowlanych, remontowych
i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, niewyptacalnosci wykonawcéw lub
podwykonawcéw, spordw pracowniczych u wykonawcéw lub podwykonawcéw, niedoboru materiatéw lub
sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkdw, nieprzewidzianych trudnosci technicznych lub braku
mozliwosci uzyskania wymaganych pozwolen. Wystgpienie ktéregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do




opdznien lub niemoznosci realizacji planéw modernizacji naszych aktywéw dystrybucyjnych lub wytwérczych,
co moze mie¢ negatywny wptyw na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

4.1.20. Woystgpienie sity wyzszej i awarie

Zdarzenia sity wyiszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw energetycznych
infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywow wytwdérczych mogg prowadzi¢ do niedotrzymania przez nas
warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnosci lub natozenia na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe
znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto przepisy prawa nakfadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie
utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria
systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywow wytwodrczych
nalezacych do oséb trzecich) lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwic¢
lub ograniczy¢ nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz swiadczenie ustug dystrybucji
energii elektrycznej. Nasza infrastruktura dystrybucyjna starzeje sie, pomimo jej okresowych modernizacji co
powoduje, ze jesteSmy dodatkowo narazeni na ryzyko wystgpienia awarii. W przypadku ewentualnej awarii
infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym, problemami z tym zwigzanymi
lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepiséw Prawa Energetycznego obowigzek ENEA Operator
do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej, moze powstac¢ koniecznos$¢ poniesienia nieprzewidzianych
znaczacych kosztow.

Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma zapewnienie ciggtosci dostaw energii
elektrycznej i regulacyjnych ustug systemowych (RUS), zgodnie z warunkami zawartych umédw
i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza koniecznos$é utrzymywania niskiej awaryjnosci urzadzen
wytworczych. Ze wzgledu na prawdopodobienstwo wystgpienia awarii urzadzen wytwoérczych, zwtaszcza tych,
ktore s w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania warunkéw dostaw energii, co moze
skutkowaé znaczacymi kosztami napraw, karami umownymi oraz kosztami awaryjnych zakupdw na rynku
bilansujacym.

Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywdw wytwdrczych mogg prowadzi¢ do powstania po naszej
stronie odpowiedzialnosci wobec oséb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowac¢ obowigzkiem wyptaty
znaczacych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub wytwérczej
mogg by¢ podstawa natozenia na nas kary przez Prezesa URE do wysokosci 15% naszego przychodu
z dziatalnosci koncesjonowane;.

4.1.21. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na rzecz Spotek wchodzacych w sktad GK ENEA ubezpieczenia mogg nie pokry¢ strat poniesionych
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Dziatalnos¢ ta wigze sie z wieloma ryzykami. Miedzy innymi, awarie
systemu elektroenergetycznego mogg uniemozliwi¢ nam sprzedaz energii elektrycznej lub rodzi¢ koniecznosc
poniesienia nieprzewidzianych kosztéw w celu naprawy infrastruktury dystrybucyjnej. Istotne dla Grupy
aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytworcze, linie energetyczne lub jednostki transformatorowe, mogg ulec
zniszczeniu na skutek dziatania sity wyzszej lub innych zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub
ataku terrorystycznego. Dziatalno$é naszej Grupy moze takze skutkowaé podniesieniem roszczen z tytutu szkéd
wyrzgdzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych przez nas ubezpieczen odpowiada zakresowi ubezpieczen
posiadanych przez inne przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce, natomiast moze by¢ rozny od zakresu
ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Nie ma pewnosci, ze zawarte na naszg rzecz
ubezpieczenia beda wystarczajace, by pokryé wszelkie poniesione przez nas lub przez osoby trzecie straty
w zwigzku z naszg dziatalnoscia. W konsekwencji wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub
okolicznosci podobnych moze spowodowad, ze nie bedziemy w stanie wznowié dziatalnosci w petnym zakresie
w rozsgdnym czasie lub w ogdle, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowg,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

4.1.22. Kadra kierownicza

Przyszty sukces Spotki zalezy od jej zdolnosci do zatrudnienia i zatrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
kierowniczej posiadajgcej szeroko rozumiane doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz w zakresie
planowania i realizacji strategii w zakresie dziatan handlowych wg wyznaczonych celéw.




Dazenie Spotki do utrzymania pozycji lidera na rynku ustug elektroenergetycznych i aktywne pozyskanie nowych
klientow zaréwno indywidualnych jak i biznesowych, a takze coraz wieksza dynamika oraz kompleksowos¢
zmian, jakie zachodza w branzy energetycznej niosg za sobg powazne wyzwania dla kadry kierowniczej.

Chcagc sprosta¢ wymaganiom sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwem, Spétka poprzez réinego rodzaju
szkolenia regularnie rozwija i doskonali kompetencje kadry menedzerskiej, co z kolei wptywa bardzo
motywujgco na samych Pracownikdw, sprawiajac, ze sg oni bardziej zaangazowani w wykonywane obowigzki.

4.1.23. Spory i porozumienia zbiorowe
Spory zbiorowe z pracownikami mogg powodowac zaktdcenia w naszej dziatalnosci.
ENEA S.A.

Okoto 50% pracownikow ENEA S.A. nalezy do zwigzkéow zawodowych. Pozycja zwigzkéw zawodowych
w sektorze elektroenergetycznym jest szczegdlnie silna ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w sektorze oraz
jego strategiczny wptyw na funkcjonowanie gospodarki. Ponadto oczekiwania zwigzkow zawodowych bazujg na
warunkach uzyskanych przez pracownikéw innych zaktadéw energetycznych lub wytwdrcow energii
w umowach zawartych w zwigzku z wczesniejszg prywatyzacja tych spétek. Pomimo, ze staramy sie utrzymywac
dobre relacje z naszymi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate problemy, nie mozemy
wykluczyé, ze w przysztosci bedg miaty miejsce spory zbiorowe. Spory zbiorowe z pracownikami mogg
prowadzi¢ do zaktdcen w naszej biezgcej dziatalnosci, w szczegdlnosci przestojow, a takze skutkowac
zwiekszeniem kosztéw wynagrodzen, co moze mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg,
wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

W 2011 r. ENEA byfa strong sporu zbiorowego, ktéry powstat z organizacja zwigzkowa na tle wzrostu
wynagrodzen w dniu 1 marca 2011 r. i zostat zakoriczony w dniu 16 marca 2011 r. o czym Spoétka informowata
raportami biezagcymi (RB11/2011 i RB 12/2011). Ponadto ENEA jest strong sporu zbiorowego, ktéry zostat
wszczety 7 wrzesnia 2009 r. i dotyczyt planowanego procesu prywatyzacji Spotki i wptywu potencjalnej zmiany
akcjonariusza Spoétki na sytuacje jej pracownikdw.

Nasza zdolno$¢ do poprawy wydajnosci i obnizenia kosztéw poprzez restrukturyzacje zatrudnienia jest
ograniczona poprzez porozumienia zbiorowe.

Jezeli uznamy, ze poprawa naszej rentownosci i zdolnosci do skutecznego konkurowania dzieki bardziej
efektywnym dziataniom wigze sie z koniecznos$cig redukcji zatrudnienia, nasze wysitki bedg podlegaty
ograniczeniom wynikajagcym z porozumien zbiorowych zawartych ze zwigzkami zawodowymi dziatajgcymi
w Grupie. W szczegdlnosci, zgodnie z porozumieniem zawartym ze zwigzkami zaktadowymi dnia 18 grudnia
2002 r., nasi pracownicy sg objeci okreslonymi gwarancjami zachowania warunkéw pracy i ptacy, a takze
gwarancja trwatosci stosunku pracy. Na mocy tego porozumienia zobowigzaliSmy sie zaptaci¢ pracownikowi,
W razie rozwigzania stosunku pracy, odprawe w wysokosci iloczynu indywidualnego miesiecznego
wynagrodzenia pracownika i okresu pozostatego do wygasniecia okresu zagwarantowanego przez porozumienie
— 80% ptatne jednorazowo lub 100% jezeli ptatne miesiecznie.

Elektrownia Kozienice

65% ogotu zatrudnionych pracownikow Elektrowni Kozienice jest zrzeszonych w organizacjach zwigzkowych
dziatajgcych w Spodtce. Na obecng chwile nie ma nieporozumien i konfliktow w zakresie czasu pracy,
wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych oraz praw i wolnosci zwigzkowych, dlatego tez nie ma sporéw
zbiorowych pomiedzy pracownikami, a pracodawcag w rozumieniu przepiséw ustawy o rozwigzywaniu sporéw
zbiorowych.

ENEA Operator

W 2011 r. ENEA Operator byta strong jednego sporu zbiorowego z trzema organizacjami zwigzkowymi, ktérego
przyczyng byto niezrealizowanie zgdania wzrostu wynagrodzen. Spér rozpoczat sie w dniu 22 marca 2011 r. —
o czym spoétka informowata raportem biezgcym nr 13/2011 a zakoriczyt sie dnia 8 lipca 2011 r. porozumieniem
podpisanym przy udziale mediatora (RB 24/2011). Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania w ENEA
Operator trwa spor zbiorowy z piecioma organizacjami zwigzkowymi (RB 10/2012), na tle wzrostu wynagrodzen.
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4.1.24. Postepowania sagdowe i administracyjne

Obecnie jestesmy i w przysztosci mozemy by¢ strong postepowan sadowych i administracyjnych. W przypadku
prowadzenia przeciwko nam postepowan administracyjnych przez Prezesa URE lub Prezesa UOKIK, w razie
uznania naszych czynnosci za niezgodne z prawem, moze zosta¢ natozona na nas kara do wysokosci 15%
przychodu z dziatalnosci koncesjonowanej, natomiast w przypadku uznania naszych dziatan za naruszajgce
warunki koncesji istnieje ryzyko cofniecia nam koncesji. Podobne ryzyko istnieje w odniesieniu do naszych
spotek zaleznych, posiadajgcych koncesje.

Podmioty z Grupy Kapitatowej ENEA sg strong nastepujacych postepowan:

4.1.24.1. Postepowania sagdowe

ENEA S.A.

W postepowaniu dotyczagcym obcigzania przez ENEA odbiorcow energii dwukrotng optatg
abonamentowg za miesigc styczern 2008 r., Prezes UOKiK w decyzji z dnia 12 wrzesnia 2008 r. uznat
obcigzenie odbiorcow energii dwukrotng optatg abonamentowg za miesigc styczen 2008 r. za praktyke
ograniczajacg konkurencje i nakazat zaniechanie jej stosowania. Ponadto natozyt na ENEA kare pieniezng
w wysokosci 160.000 zt, stanowigcg ok. 0,03% kary maksymalnej (wysokos¢ kary pienieznej wynika
z faktu uznania przez Prezesa UOKIK, iz nie istnieje potrzeba oddziatywania represyjnego na ENEA oraz
nadania karze waloru dyscyplinujgcego). W dniu 30 wrzesnia 2008 r. ENEA ztozyta odwotanie od
przedmiotowej decyzji do Sgdu Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
W dniu 31 sierpnia 2009 r. Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, na skutek ztozonego przez ENEA
odwotania, zmienit decyzje Prezesa UOKiK obnizajgc kare pieniezng do 10.000 zt. W dniu 25 wrzesnia
2009 r. ENEA ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie apelacje od wyroku Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw wnoszac o uchylenie decyzji w catosci. W dniu 27 kwietnia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit
wyrok SOKiK i skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 r. SOKiK
utrzymat kare pieniezng natozong na Spétke w wysokosci 10 tys. zt. W dniu 27 kwietnia 2010 r. Sad
Apelacyjny uwzglednit apelacje ENEA S.A. od wyroku Sgdu Okregowego — SOKiK i uchylit zaskarzony
wyrok przekazujgc sprawe do ponownego rozpatrzenia przez SOKiK. Wyrokiem z dnia 27 stycznia 2011 r.
SOKiK utrzymat kare pieniezng natozong na Spétke w wysokosci 10.000 zt. Po otrzymaniu uzasadnienia
wyroku, w dniu 20 kwietnia 2011 r. petnomocnik ENEA S.A. wnidst apelacje do Sgdu Apelacyjnego
w Warszawie Wydziat VI Cywilny. Sad Apelacyjny na rozprawie dnia 8 lutego 2012 r. oddalit apelacje
ENEA S.A. Wyrok jest prawomocny.

W dniu 27 listopada 2008 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w 2006 r. i natozyt na Spétke kare pieniezng w kwocie
7.594.613,28 zt. ENEA odwotata sie w dniu 17 grudnia 2008 r. od tej decyzji do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw. W dniu 15 grudnia 2009 r. Sgd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat
korzystny dla ENEA wyrok, zmieniajgc decyzje Prezesa URE z dnia 27 listopada 2008 r. i umarzajac
postepowanie administracyjne. Od tego wyroku Prezes URE wnidst apelacje do Sgdu Apelacyjnego
w Warszawie. Wyrokiem z dnia 24 listopada 2010 r. (VI ACa 327/10) Sad Apelacyjny uchylit zaskarzony
przez Prezesa URE wyrok sgdu okregowego w Warszawie — SOKiK z dnia 15 grudnia 2009 r. i przekazat
sprawe SOKiK do ponownego rozpatrzenia i rozstrzygniecia o kosztach postepowania odwotawczego.
W dniu 27 wrzesnia 2011 r. Sad Okregowy w Warszawie SOKiK wydat wyrok oddalajgcy odwotanie ENEA
od decyzji Prezesa URE o natozeniu kary na ENEA. W dniu 18 listopada 2011 r. zostata ztozona apelacja
od wyroku z dnia 27 wrzes$nia 2011 .

W dniu 28 grudnia 2009 r. Prezes URE orzekt w sprawie o niewykonanie przez ENEA obowigzku zakupu
energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji w | pétroczu 2007 r. i natozyt na Spétke kare pieniezng
w kwocie 2.150.000,00 zt. W dniu 19 stycznia 2010 r. ENEA odwotata sie od decyzji Prezesa URE do Sgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Wyrokiem z dnia 6 marca 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie -
SOKiK uchylit decyzje Prezesa URE z dnia 28 grudnia 2009 r., ktdra naktadata na ENEA S.A. kare pieniezng
za naruszenie obowigzku zakupu energii z kogeneracji w | potowie 2007 r. Na dziert 14 marca 2012 r.
wyrok ten jest nieprawomocny.

Elektrownia Kozienice

Elektrownia Kozienice byta strong postepowan przeciwko CTL LOGISTIC S.A. toczgcych sie przed Sgdem
Apelacyjnym i Sgdem Najwyzszym, o odszkodowanie z tytutu niewywigzania sie z umowy spedycyjnej



o tgcznej wartosci 10.579.908 zt. W dniu 21 grudnia 2011 r. zostaty zawarte ugody pozasgdowe. Tym
samym powyzsze sprawy zostaty zakoriczone.

J W dniu 13 wrzesnia 2010 r. Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp. z o.0. ztozyta pozew
datowany na dzien 7 wrzesnia 2010 r. Tym samym Elektrownia Kozienice jest strong postepowania
z powddztwa Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp. z 0.0. o naruszenie dobr osobistych.
Dochodzona kwota wynosi 5.017.801,00 zt.

J Elektrownia Kozienice jest takze pozwanym w sprawie z powddztwa Gospodarstwa Ogrodniczego
w Ryczywole Kamila Lewek Wisniewska Jacek Pospiszyl spotka cywilna o odszkodowanie poprzez zaptate
kwoty 5.082.384,00 zt tytutem naprawienia szkody spowodowanej ruchem zaktadu nalezgcego do
Elektrowni Kozienice.

J W dniu 14 stycznia 2011 r. Polish Business Offers Sp. z 0.0. ztozyta wniosek o zawezwanie do préby
ugodowej w zakresie roszczen wynikajgcych z art. 24 k.c. Wskazywane naruszenie ddébr osobistych.
Dochodzona kwota wynosi 2.370.000,00 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie wynikéw
postepowania w niniejszych sprawach, z zastrzezeniem, ze spor z Polish Business Offers sp. z 0.0. zostat
zakonczony na mocy ugody pozasadowej z dnia 28 lutego 2012 r., natomiast na mocy porozumienia w sprawie
zawarcia ugody sgdowej z dnia 28 lutego 2012 r. z Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp z 0.0. ma
dojs¢ do zakonczenia przed sgdem sporu z Centrum Konsultingu Menadzerskiego Gordion Sp. z o.0.

ENEA Operator

ENEA Operator jest strong szeregu postepowan zwigzanych z prowadzong przez nig dziatalnoscig jako operator
systemu dystrybucyjnego. Przedmiotem tych postepowan jest przede wszystkim dochodzenie roszczen z tytutu
nieuiszczonych optat za przytgczenie do sieci i innych odptatnych czynnosci podejmowanych przez Spoétke na
wniosek klienta, a takze nielegalnego poboru energii elektrycznej. Ponadto ENEA Operator uczestniczy
w sprawach sgdowych dotyczgcych bezumownego korzystania z nieruchomosci oséb trzecich, przez ktére
przebiega infrastruktura stanowigca wtasnosc Spofki.

4.1.24.2. Postepowania administracyjne
ENEA S.A.

Postepowanie administracyjne prowadzone przez Prezesa UOKIK w sprawie podejrzenia stosowania
przez ENEA S.A. praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentow. Postepowanie to zwigzane byto
z przeprowadzong w 2011 r. przez UOKIK kontrolg wzorcow umownych stosowanych przez przedsiebiorstwa
energetyczne w obrocie z odbiorcami w gospodarstwach domowych. Postepowanie zostato zakorczone.

Elektrownia Kozienice

Elektrownia Kozienice jest strong trzech postepowan przed Sagdem Okregowym Sgdem Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw.

W dniu 5 sierpnia 2009 r. Elektrownia Kozienice otrzymata decyzje Prezesa URE z 31 lipca 2009 r. o kwocie
korekty rocznej (za 2008 r.) rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych w wysokosci 89,5 min ztotych,
ktérag miata obowigzek zwrdci¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. do dnia 30 wrzesnia 2009 r. Elektrownia
Kozienice zakwestionowata obowigzek zwrotu takiej kwoty odwotujgc sie do Sgdu Okregowego w Warszawie
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw.

Dnia 23 wrzesnia 2009 r., Sad wydat postanowienie wstrzymujace wykonanie zaskarzonej decyzji ponad kwote
44,8 min zt Elektrownia Kozienice dokonata zwrotu zaliczki w kwocie 44,8 min zt zgodnie z decyzjg Sgdu. Dnia 2
pazdziernika 2009 r. Elektrownia Kozienice ztozyta zazalenie na powyzsze postanowienie do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie. Dnia 20 stycznia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit postanowienie SOKiK z dnia 28 pazdziernika
2009 r., w przedmiocie odrzucenia zazalenia ELKO na postanowienie SOKiK z dnia 23 wrzesnia 2009 r. w
przedmiocie rozstrzygniecia wniosku Spoétki o wstrzymanie w catosci wykonania decyzji Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki z dnia 31 lipca 2009 .

Dnia 19 maja 2010 r. Sad Apelacyjny zmienit postanowienie SOKiK z dnia 23 wrzesnia 2009 r. i wstrzymat
w catosci wykonanie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie korekty
rocznej kosztow osieroconych. Sad Apelacyjny podkreslit, ze SOKiK nie miat podstaw prawnych do odmowy
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wstrzymania wykonania decyzji w czesci. A zatem, skoro znalazt podstawy do wstrzymania wykonania decyzji,
to powinien wstrzymac wykonanie decyzji w catosci. W zwigzku z tym postanowieniem w dniu 27 maja 2010 r.
Elektrownia Kozienice zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z zadaniem zwrotu kwoty 40,6 min zt wraz
z naleznymi odsetkami. Jednak Zarzadca Rozliczen przestat do Spotki odpowiedz negatywna, uzasadniajac, ze
podstawg zwrotu moze by¢ tylko zmiana decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. W dniu 5 lipca 2010 r.
Elektrownia Kozienice zwrdcita sie do Zarzadcy Rozliczen S.A. z ostatecznym przedsagdowym wezwaniem do
zaptaty kwoty 40,6 min zt wraz z naleznymi odsetkami. Pismem z dnia 12 lipca 2010 r. Zarzgdca Rozliczen S.A.
podtrzymat swoje wczesniejsze stanowisko w tej sprawie i odmowit zwrotu przedmiotowej kwoty.

W dniu 1 grudnia 2010 r. odbyta sie przed SOKiK rozprawa w sprawie KDT 2008. Sad postanowit jednakze
odroczy¢ jg do chwili prawomocnego rozstrzygniecia przez Sad Apelacyjny, czy Zarzadca Rozliczen moze
otrzymac status zainteresowanego w postepowaniu.

Postanowieniem z dnia 22.06.2011 r., sygn. akt VI Acz 966/11 Sad Apelacyjny w Warszawie odrzucit zazalenie
Zarzadcy Rozliczen na postanowienie SOKiK z dnia 21.10.2010 r. o odmowie dopuszczenia Zarzadcy Rozliczen
do wziecia udziatu w postepowaniu w sprawie KDT 2008 w charakterze zainteresowanego. Termin rozprawy
w sprawie korekty rocznej za rok 2008 zostat wyznaczony na dzied 20.02.2012 r. Rozprawa ta zostata
odroczona, a kolejny termin zostat wyznaczony na dzien 20.04.2012 r.

W dniu 3 sierpnia 2010 r. Elektrownia otrzymata decyzje Prezesa URE z dnia 29 lipca 2010 r. ustalajaca korekte
roczng za 2009 r. w wysokosci + 15,6 min zt. Poniewaz decyzja ta rowniez jest niekorzystna dla Elektrowni,
w dniu 17.08.2010 r. zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw,
Sadu Okregowego w Warszawie. W sprawozdaniu finansowym za 2010 r. przychody w wysokosci
15,6 min zt zostaty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychody ze sprzedazy. Dnia
30 wrzesnia 2010 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2009 r. w wysokosci 15,6 min zt od
Zarzadcy Rozliczen S.A.

Termin rozprawy w sprawie korekty rocznej za rok 2009 nie zostat jeszcze wyznaczony.

Dnia 29 lipca 2011 r. Prezes URE ustalit kwote korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2010 r.
w wysokosci 2,5 min zt. Poniewaz takze ta decyzja jest niekorzystna dla Elektrowni, w dniu 18 sierpnia 2011 r.
zostato ztozone odwotanie od tej decyzji do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Sgdu Okregowego
w Warszawie. Dnia 30 wrzesnia 2011 r. Elektrownia otrzymata kwote korekty rocznej za 2010 r. w wysokosci
2,5 mIn zt od Zarzadcy Rozliczen S.A.

Termin rozprawy w sprawie korekty rocznej za rok 2010 nie zostat jeszcze wyznaczony.

W dniu 11 lutego 2009 r. Elektrownia Kozienice ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadpfaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za miesigce od stycznia 2006 r.
do grudnia 2008 r. w kwocie 694,6 min PLN wraz z korektami deklaracji.

Ponadto Spodtka w dniu 24 listopada 2009 r. ztozyta w Urzedzie Celnym w Radomiu wniosek
o stwierdzenie i zwrot nadptaty w podatku akcyzowym od energii elektrycznej za kolejne miesigce tj. styczen
2009 r. i luty 2009 r. w kwocie 34,6 min PLN, z czego kwota akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet
odnawialnych 247 tys. PLN.

Korekty w podatku akcyzowym, z wytgczeniem akcyzy od energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych wynikajg
z istniejacej od 1 stycznia 2006 r. do 28 lutego 2009 r. niezgodnosci polskich regulacji dotyczacych
opodatkowania energii elektrycznej z przepisami wspélnotowymi.

Naczelnik Urzedu Celnego po rozpatrzeniu wniosku Spétki wydat szereg decyzji odmawiajacych zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r. wiacznie. Jednoczesnie Naczelnik
Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajgce zobowigzanie podatkowe w podatku akcyzowym za
miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r.

Spotka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktory wydat decyzje
utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty
w podatku akcyzowym za miesigce od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r. i okreslajgce zobowigzanie
podatkowe za wskazane powyzej miesigce.
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Postepowania dot. nadptaty za 2006 r. — Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2006 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres w kwotach wynikajgcych z pierwotnych deklaracji
Spotki.

Postepowania dot. nadptaty za 2007 r. - Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu
Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2007 r.
i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazany okres w kwotach wynikajgcych z pierwotnych deklaracji
Spotki.

Postepowania dot. nadptaty za 2008 r. Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat decyzje okreslajgce
nadpfate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrédet odnawialnych za
poszczegdlne miesigce 2008 r. w tacznej kwocie 2,6 min PLN. Natomiast w zakresie wynikajagcym z niezgodnosci
polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspdlnotowymi wydat decyzje odmawiajgce zwrotu nadpfaty,
okreslajgc na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych o akcyze od energii ze zrodet
odnawialnych za wskazany okres. Spétka wniosta od powyzszych decyzji odwotania do Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie, ktory wydat decyzje utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu
odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r. i okreslajace
zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajgcych z pierwotnych deklaracji Spotki,
pomniejszonych o akcyze od energii zielonej.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za poszczegdlne miesigce 2008 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za
wskazany okres.

Postepowania dot. nadptaty za styczen 2009 r. i luty 2009 r. Naczelnik Urzedu Celnego w Radomiu wydat
decyzje okreslajgce nadptate w podatku akcyzowym od energii elektrycznej, ale tylko wytworzonej ze zrédet
odnawialnych za miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r. w tgcznej kwocie 247 tys. PLN. Natomiast w zakresie
wynikajagcym z niezgodnosci polskich przepiséw podatkowych z przepisami wspdlnotowymi wydat decyzje
odmawiajgce zwrotu nadpfaty, okreslajac na nowo zobowigzanie podatkowe w kwotach pomniejszonych
o akcyze od energii ze zrédet odnawialnych za wskazany okres. Spdtka wniosta od powyzszych decyzji
odwotania do Dyrektora Izby Celnej w Warszawie, ktory wydat decyzje utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika
Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce styczen luty 2009
r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe za wskazane miesigce w kwotach wynikajgcych z pierwotnych
deklaracji Spotki, pomniejszonych o akcyze od energii ze zrédet odnawialnych za wskazany okres.

Spotka ztozyta Skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby Celnej
w Warszawie utrzymujgce w mocy decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu odmawiajgce zwrotu
nadptaty w podatku akcyzowym za miesigce styczen 2009 r. i luty 2009 r. i okreslajgce zobowigzanie podatkowe
za wskazany okres.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIII Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych
uwzglednit skargi Elektrowni Kozienice i uchylit decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajgce
je decyzje Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych okreslenia zobowigzan podatkowych
w podatku akcyzowym za okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Od powyzszych wyrokéw Dyrektor Izby Celnej
w Warszawie wnosi skargi kasacyjne.

Sad Administracyjny w Warszawie Wydziat VIII Zamiejscowy w Radomiu wydat wyroki, na mocy ktérych oddalit
skargi Elektrowni Kozienice na decyzje Dyrektora Izby Celnej w Warszawie oraz poprzedzajgce je decyzje
Naczelnika Urzedu Celnego w Radomiu, w/s dotyczacych odmowy zwrotu nadptaty w podatku akcyzowym za
okres: styczen 2006 r. — luty 2009 r. Skargi kasacyjne w przygotowaniu.

Elektrownia Kozienice w wyniku wszczetego postepowania administracyjnego otrzymata w dniu
22 lipca 2010 r. dwie decyzje i Nr 133/10/0S oraz Nr 132/10/0S wydane przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie w sprawie wymierzenia Elektrowni optaty za rok 2008, stanowigcej réznice
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pomiedzy optatg nalezng a optatg wynikajacg z wykazu przestanego przez ELKO w ramach Europejskiego
Rejestru Uwalniania i Transferu Zanieczyszczenn (EPRTR). Od decyzji tych Elektrownia wniosta stosowne
odwotanie do SKO w Warszawie. Pod koniec grudnia 2010 r. Elektrownia otrzymata decyzje Samorzgdowego
Kolegium Odwotawczego w Warszawie podtrzymujacg niekorzystne dla Elektrowni decyzje wydane przez
Marszatka. Elektrownia dokonata wptaty naliczonych optat w wysokosci: 2.888.542 zt za | pétrocze 2008 r. oraz
2.177.780 zt za Il pdtrocze 2008 r. (plus nalezne odsetki) i ztozyta stosowne odwotanie do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie. Po wniesieniu w dniu 16 czerwca przez Elektrownie Kozienice skarg
kasacyjnych do Naczelnego Sadu Administracyjnego, w ktérych zostaty zaskarzone oba wyroki WSA wydane
w sprawach o sygn. akt IV SA/Wa 296/11 oraz IV SA/Wa 297/11 Naczelny Sad Administracyjny nie wyznaczyt
jeszcze termindw rozpraw kasacyjnych.

ENEA Operator

ENEA Operator jest strong szeregu postepowan wyjasniajgcych i administracyjnych prowadzonych przez organ
regulacyjny. Dotyczg one w szczegdlnosci kwestii przytaczania farm wiatrowych do sieci elektroenergetycznej
Spoftki.

4.1.25. Ochrona srodowiska

Istniejgce oraz zmieniajace sie uwarunkowania w zakresie ochrony s$rodowiska mogg nas zmuszaé do
ponoszenia dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, a takie mogg skutkowa¢ ponoszeniem przez nas
odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji.

Nasza dziatalno$¢ znaczaco wptywa na srodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu pozwolen na
korzystanie ze Srodowiska. W szczegdlnosci dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Elektrownie
Kozienice niezbedne jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego, ktére to uzyskaliSmy Decyzja Wojewody
Mazowieckiego Nr WSR.1.6640/13/6/05 z dnia 20 grudnia 2005 r. Wydane pozwolenie, wraz z decyzjami
zmieniajacymi (Nr WSR.I.JB/6640/43/06 z dnia 5 lipca 2007 r., Nr 55/08/PS.Z z dnia 15 wrzeénia 2008 r., Nr
40/10/PS.Z z dnia 25 maja 2010 r., Nr 60/10/PS.Z z dnia 1 lipca 2010 r., Nr 117/10/PS. Z dnia 15 grudnia 2010 .,
Nr 106/11/PS.Z z dnia 14 pazdziernika 2011 r.) oraz Postanowieniem PS.V/AT/7600-129/08 z dnia 9 grudnia 2011
r. wazne jest do dnia 20 grudnia 2015 r. Nieprzestrzeganie zapisow zawartych w pozwoleniach lub cofniecie tych
pozwolen moze skutkowaé ponoszeniem przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub moga
skutkowaé wstrzymaniem eksploatacji niektérych instalacji. Dziatalno$¢ ENEA Operator wymaga z kolei
dokonywania pomiaréw emisji pdl elektromagnetycznych w momencie oddawania inwestycji do uzytkowania,
a takze posiadania stosownych decyzji na wytwarzanie odpadow.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczgce ochrony srodowiska, podlegaja
czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania ze
srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotdéw z sektora elektroenergetycznego. Takie rosngce
wymagania mogg w przysztosci wptyngé na koniecznos¢ poniesienia przez nas dodatkowych naktaddéw
inwestycyjnych. Niedostosowanie sie do nowych przepisow prawa w zakresie ochrony $rodowiska moze
skutkowaé natozeniem na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci
moze istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej dziatalnosci.

4.1.26. Nieruchomosci

Do czesci nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator, spétka nie posiada odpowiedniego tytutu
prawnego, a ponadto nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator mogg by¢ przedmiotem roszczen
reprywatyzacyjnych.

W zwigzku z prowadzong po Il wojnie swiatowej powszechng elektryfikacjg oraz nacjonalizacjg, jak rowniez
w zwigzku z brakiem odpowiednich regulacji prawnych w zakresie korzystania z nieruchomosci na potrzeby
rozwoju sieci dystrybucyjnych, ENEA Operator korzysta z wielu nieruchomosci, na ktérych posadowione s3 jej
urzadzenia elektroenergetyczne stuzace do dystrybucji energii, bez odpowiedniego tytutu prawnego. Dotyczy to
okoto 30% wszystkich nieruchomosci, na ktorych znajduje sie infrastruktura elektroenergetyczna (za wyjatkiem
linii elektroenergetycznych). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. dane te przedstawiajg sie nastepujaco:

. Obiekty sieciowe uznane przez nas za kluczowe (rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i Sredniego
napiecia, GPZ) — ENEA Operator w 94% posiada odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci, na ktérych
znajduja sie te obiekty.
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J Stacje transformatorowe kubaturowe $redniego i niskiego napiecia — okoto 68% sposrdd blisko 14,7 tys.
stacji kubaturowych znajduje sie na nieruchomosciach, w stosunku do ktérych ENEA Operator posiada
odpowiedni tytut prawny.

J W przypadku obiektéw niesieciowych uznanych za kluczowe (siedziby zarzadu, oddziatéow i rejonéw) —
Spétka w 97% posiada odpowiedni tytut prawny do nieruchomosci na ktérych znajduja sie te obiekty.
. Linie elektroenergetyczne — szacujemy, ze ENEA Operator nie posiada odpowiedniego tytutu prawnego

w stosunku do przewazajgcej wiekszosci nieruchomosci, przez ktére przebiegaja linie elektroenergetyczne.

Ryzyko zwigzane ze stanem uregulowania sytuacji prawnej nieruchomosci wykorzystywanych przez Spoétke
wynika z faktu, ze ENEA Operator nie dla wszystkich obiektow posiada tytut prawny do korzystania z gruntdw, na
ktérych sg usytuowane. W przysztosci ENEA Operator moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztow z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na prowadzong
dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe. Istnieje ryzyko wszczecia postepowan przeciwko Spotce,
zmierzajacych do uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych nieruchomosci, co moze skutkowac
koniecznoscig poniesienia przez Spoétke znaczacych kosztéw.

Mozliwos¢ utraty majatku w tym przypadku jest znikoma. Brak uregulowanego stanu prawnego nieruchomosci
pod urzadzeniami energetycznymi nie stanowi ryzyka utraty przez Operatora Sieci Dystrybucyjnej (OSD)
majatku, a jedynie powoduje zagrozenie powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z zgdaniami wyptaty
odszkodowan za tzw. bezumowne korzystanie z gruntu, czynszu dzierzawnego lub wyjgtkowo, w pojedynczych
przypadkach, z zgdaniami zwigzanymi ze zmiang lokalizacji obiektu (przywrdcenie gruntu do stanu
pierwotnego).

taczna wartos¢ rezerwy na roszczenia z tytutu bezumownego korzystania, bedace przedmiotem prowadzonych
postepowan sgdowych, w ktdrych strong byta ENEA Operator oraz na roszczenia o charakterze przedsgdowym
(czyli roszczenia potencjalne) wynosita na dzien 31 grudnia 2011 r. 82.332,4 tys. zi.

taczna wartos¢ rezerwy na roszczenia bedace przedmiotem prowadzonych postepowan sgdowych, w ktdrych
strong byta ENEA S.A. oraz na roszczenia o charakterze przedsagdowym wynosita na dzien 31 grudnia 2011 .
29,7 min zt.

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Nie tworzymy rezerw
na potencjalne roszczenia wifascicieli nieruchomosci, z ktérych korzystamy, w przypadku, gdy status
nieruchomosci nie jest nam znany, w szczegdlnosci wowczas, gdy nie jesteSmy w stanie okresli¢ rodzaju
roszczenia, ktére moze zosta¢ wniesione przeciwko nam, albowiem uniemozliwia to nam oszacowanie
maksymalnej kwoty potencjalnego roszczenia. Rozmiar zasgdzonych odszkodowan z tytutu takich roszczen moze
by¢ dla nas znaczacy z uwagi na liczbe przedmiotowych nieruchomosci, jednak nie jestesmy w stanie oszacowac
maksymalnej kwoty takich odszkodowan.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci bedziemy zobowigzani do ponoszenia dalszych kosztéw z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, co w konsekwencji bedzie miato negatywny wptyw na nasza
dziatalnos$¢ oraz osiggane przez nas wyniki finansowe. Nie ma réwniez pewnosci, ze nie zostang przeciwko nam
wszczete postepowania zmierzajgce do uniemozliwienia nam dalszego korzystania z nieruchomosci, do ktorych
nie przystuguje nam odpowiedni tytut prawny lub do zmiany sposobu korzystania z takich nieruchomosci, co
moze skutkowad koniecznoscig poniesienia przez nas znaczacych kosztow.

4.1.27. Modernizacja i rozwoj

Rozwdj Grupy prowadzony jest w trzech podstawowych obszarach strategicznych: i) rozwdj dziatalnosci
podstawowej Grupy; ii) poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy; iii) budowa firmy odpowiedzialnej
spotecznie, o czym szerzej zostato wspomniane w punkcie 1.2 , Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju Grupy Kapitatowej ”.

Biezace utrzymanie, ale przede wszystkim modernizacja i rozbudowa Elektrowni Kozienice oraz linii
energetycznych wymaga regularnego ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych. Przewidujemy, ze nasze
naktady inwestycyjne w okresie najblizszych lat beda finansowane gtéwnie ze srodkéw generowanych
z dziatalnosci operacyjnej oraz dtugiem. Nasza zdolnos$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitatu zalezg
od wielu czynnikdw, z ktérych wiele jest poza naszg kontrolg, a w szczegdlnosci: (i) ogdlne warunki rynkowe
i sytuacja na rynkach kapitatowych; (ii) dostepnosé kredytow bankowych; (iii) zaufanie inwestoréw; (iv) nasza
sytuacja finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju; oraz (v) przepisy podatkowe i dotyczace obrotow papierami




wartosciowymi. Jezeli nie pozyskamy kapitatu na korzystnych warunkach moze to istotnie i negatywnie wptyngc
na naszg zdolnos$¢ do modernizacji lub rozwoju, a tym samym obnizy¢ efektywnos¢ naszej dziatalnosci.

Powyzsze zrddta finansowania mogg by¢ niedostepne dla nas w catosci lub w wymaganej kwocie, skutkujgc
brakiem mozliwosci realizacji wszystkich planowanych przez nas naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
powyziszego nie mozemy zapewnié, ze bedziemy zdolni do wygenerowania wystarczajgcych przeptywow
pienieznych albo posiadania dostepu do wystarczajgcych alternatyw finansowania w celu utrzymania lub
rozwoju naszej aktualnej dziatalnosci. W efekcie mozemy by¢ zmuszeni do opdznienia lub rezygnacji
z planowanych inwestycji, co moze miec istotny wptyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
finansowe lub perspektywy rozwoju.

W przysztosci mozemy zaciggnaé nowe istotne zadtuzenie, ktére moze znaczgco i negatywnie wptynac na naszg
sytuacje finansowg, zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego finansowania oraz naszg zdolnos¢ do reagowania na
zmiany w naszej dziatalnosci.

W zwigzku z realizacjg naszej strategii rozwoju mozemy stara¢ sie pozyska¢ dodatkowe pozyczki i kredyty lub
inne instrumenty dtuzne. W konsekwencji mozemy byé zmuszeni do przeznaczenia istotnej czesci naszych
przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge kosztéw oprocentowania i sptat kapitatu z tytutu
naszego zadtuzenia, co w przypadku braku alternatywnych zrédet finansowania obnizy naszg zdolno$¢ do
finansowania kapitatu obrotowego, wydatkow kapitatowych oraz innych ogdlnych celéw korporacyjnych. Jezeli
nie bedziemy zdolni do spetnienia zobowigzan wobec naszych wierzycieli, cato$¢ lub czes¢ zadtuzenia moze
zostac¢ postawiona w stan natychmiastowej wymagalnosci, a jezeli nie bedziemy mogli refinansowac takiego
zadtuzenia moze to mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalno$é¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy rozwoju.

Nasze zadtuzenie moze takze zwiekszy¢ naszg wrazliwos¢ na niekorzystne trendy makroekonomiczne lub
gospodarcze, a takze niekorzystnie wptyng¢ na naszg konkurencyjno$¢ w stosunku do innych spétek. Nasza
elastycznos¢ operacyjna moze takze zosta¢ ograniczona, a w szczegélnosci nasza zdolno$é¢ do pozyskania
dodatkowego finansowania, ktére moze by¢ wymagane dla naszego rozwoju lub reagowania na zmiany w naszej
dziatalnosci lub branzy.

4.2. Strategia rozwoju

Jednym z podstawowych czynnikdw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej jest realizacja strategii Grupy
Kapitatowe;.

Aktywnie obserwujgc sytuacje na rynku energii w Polsce, celem uwzglednienia kluczowych dla sytuacji Grupy
trendéw na rynku energii w Polsce Zarzad ENEA S.A. przygotowat 10-letnig strategie do 2020 r. — ,Strategie
Korporacyjng Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywg do 2020 r.” Zidentyfikowane
w Strategii trendy to przede wszystkim: (i) wzrost zapotrzebowania na energie i ograniczenie dostepnej na
rynku mocy wytworczej, (ii) zaostrzenie polityki UE w zakresie ograniczenia emisji CO,, (iii) zwiekszenie
konkurencji we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, (iv) rozwéj hurtowego rynku obrotu energia
elektryczng, (v) wzrost liczby klientdw korzystajgcych ze zmiany dostawcy energii elektrycznej oraz (vi)
mozliwosci rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktérej myslg przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug dla
klientédw, zapewnienie przyjaznego $rodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowa wartosci dla naszych
akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o srodowisko naturalne.

Naszg strategie realizujemy poprzez:
Rozwodj dziatalnosci podstawowej Grupy

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. rozwoju i dywersyfikacji mocy wytwaorczej,

. rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej,

. rozwoju dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego,

. zapewnieniu bezpieczeristwa dostaw wegla kamiennego z optymalnych zrédet,
. zwiekszeniu zysku na sprzedazy energii elektrycznej,

. zapewnieniu rozwoju techniczno-technologicznego.




Poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

J optymalizacji funkcjonowania proceséw podstawowych,
. optymalizacji funkcji wsparcia,

. zapewnieniu integracji operacyjnej Grupy,

J reorganizacji dziatalnosci spétek zaleznych Grupy.

Budowanie firmy odpowiedzialnej spotecznie

W tym obszarze koncentrujemy sie na:

. zapewnieniu zréwnowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim,
. zapewnieniu dialogu ze spotecznoscia lokalng i uwzglednieniu jej gtosu w dziatalnosci biznesowe;j,
. promowaniu rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajgcego docelowo
funkcjonowanie nastepujgcych obszaréw biznesowych:

. centrum korporacyjne,

. wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
. obrét hurtowy,

. sprzedaz,

. dystrybucja,

. centrum ustug wspdlnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego i centrum
ustug wspdlnych ma usprawnic¢ zarzadzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii kosztowych wynikajgcych
z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spéjnego systemu obstugi klientéw.

Zaktadamy, iz realizujgc naszg strategie przeznaczymy tgcznie w wariancie bazowym ok. 18,7 mid PLN do
2020r. na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne, dystrybucje oraz odnawialne Zrédta energii
i wytwarzanie w kogeneracji.

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku na
parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy ok. 1.000 MWe w Swierzach Gornych
(zaktadamy sredni koszt budowy 1 MW na poziomie ok. 1,4 min EUR). Planujemy jego rozruch w czwartym
kwartale 2016 r. Obecnie prowadzimy postepowanie na wybér wykonawcy budowy nowego bloku o mocy ok.
1.000 MWe. Rozstrzygniecie przetargu na ,Budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
opalanego weglem kamiennym o mocy netto minimum 900 MWe, maksimum 1.000 MWe w Elektrowni
Kozienice, prowadzonego zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publicznych,
nastgpi na przetomie Il i lll kwartatu 2012 r. Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych blokow 200
i 500 MW funkcjonujacych w Elektrowni Kozienice. Prowadzimy réwniez analizy w zakresie mozliwosci budowy
kolejnego bloku energetycznego o mocy do 1.000 MWe, co wigzac sie bedzie z koniecznoscig ponoszenia
wydatkow inwestycyjnych poczagwszy od 2012 r.

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na energie
elektryczng oraz koniecznoscig przytaczania odnawialnych Zrédet energii. Dziatania inwestycyjne
i modernizacyjne powinny przetozyc¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci oraz ograniczenie strat
sieciowych. Dzieki nim nastgpi rédwniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych o najdtuzszym okresie
wykorzystania. Dziatania te w znaczacym stopniu powinny wptyngé na wzrost niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej do klientow.

Nasze naktady inwestycyjne na dystrybucje stale wzrastajg. W 2011 r. ENEA Operator wydata na inwestycje
ponad 813 mln zi, realizujagc w ponad 100% zatozone plany. Oznacza to wzrost naktadéw w stosunku do 2010 r.
o ponad 39%, 0 65% w stosunku do 2009 r. i 0 101% w stosunku do 2008 r.

W 2011 r. znaczng czes¢ naktaddw inwestycyjnych ENEA Operator przeznaczyta na modernizacje i odtworzenie
majatku zwigzanego z poprawg jakosci ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc. Tendencja ta utrzyma
sie réwniez w 2012 r.
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W obszarze dotyczacym odnawialnych zrédet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy wytwoérczych.
Planujemy osiggna¢ do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze. Réwnoczesnie podjeliémy decyzje
o realizacji inwestycji w moce biogazowe, planujgc osiggniecie w tym obszarze mocy okoto 40-60 MW w 2020 r.
W 2011 r. wydatki inwestycyjne w zakresie OZE przekroczyty 345 min zt, co oznacza ok. siedmiokrotny wzrost
w odniesieniu do roku 2010.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej w Liszkowie
(woj. kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W Il kwartale 2011 r. ENEA S.A. nabyta 100% udziatéw spoétki
celowej powotfanej dla potrzeb budowy biogazowni o mocy 1,6 MWe. W roku 2012 planujemy naby¢
elektrownie biogazowe o facznej mocy 5,6 MWe.

W marcu 2011 r. spotka zalezna ENEA S.A. Elektrownie Wodne, dedykowana m.in. do rozwoju mocy
wytwérczych Grupy z Odnawialnych Zrédet Energii, zakupita farme wiatrowa zlokalizowang w Darzynie na
Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. To pierwsze tego typu przedsiewziecie w Grupie. Zakup farmy jest
pierwszym krokiem w pozyskaniu znacznie wiekszych zrédet tego typu. Farma wiatrowa w Darzynie zostata
wybudowana w 2008 r. Skfada sie z nowoczesnych turbin wiatrowych Enercon E-82, o mocy 2 MW kazda.
Potozona jest w rejonie o bardzo korzystnych warunkach wietrznych.

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité et de Thermique
(SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok. Dzieki tej transakcji Grupa weszta w posiadanie prawie 100%
akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno z najwiekszych przedsiebiorstw regionu.
Osiggalna moc cieplna Elektrocieptowni Biatystok to 459,2 MW. Rownolegle z cieptem Elektrocieptownia
Biatystok wytwarza réwniez energie elektryczng i pare technologiczng. Urzadzenia elektrocieptowni moga
wytwarzac 350 GWh energii elektrycznej, ktéra nastepnie jest sprzedawana na rynku hurtowym. Podstawowym
paliwem wykorzystywanym w elektrocieptowni jest wegiel. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono kociot opalany
wyltgcznie biomasg. Nowa instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazéow i pytdw szkodliwych dla srodowiska
oraz zmniejszyfa ilosci odpaddéw powstajgcych w wyniku spalania wegla. Uruchomienie instalacji opalanej
biomasg pozwolito na zmniejszenie zuzycia wegla o 120 tys. ton rocznie i zastgpienie go 270 tys. ton biomasy.
Moc instalacji opalanej tym paliwem to 75,2 MW.

W czerwcu 2011 r. oddano do uzytku elektrownie wodng na rzece Wetna w Obornikach. Obiekt nalezacy do
spotki Elektrownie Wodne z siedzibg w Samocigzku dysponuje mocg 330 kW. Szacowana S$rednioroczna
wielkos¢ produkcji energii elektrycznej to 1.440 MWh. Elektrownia wodna w Obornikach jest 21 obiektem tego
typu nalezagcym do Grupy ENEA.

W listopadzie 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe przedwstepng na zakup 100% udziatéw spétki celowej, ktdra
realizuje projekt budowy farmy wiatrowej o mocy 50 MW. Przewiduje sie, ze farma wytwarza¢ bedzie ok.
150.000 MWh energii elektrycznej rocznie.

W zaleznosci od sytuacji rynkowej, naszej sytuacji finansowej, wynikow przeprowadzonych analiz technicznych
i ekonomicznych oraz zdolnosci do sfinansowania inwestycji, nie wykluczamy zwiekszenia bazowego programu
inwestycyjnego o dodatkowe inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne w kwocie ok. 1,4 mld EUR. Kwota ta
zaktada budowe kolejnego bloku o mocy do 1.000 MWe.

Ponadto Zarzad nie wyklucza udziatu w realizacji inwestycji zwigzanej z budowg elektrowni atomowej o mocy
okoto 1.600 MWe.

W 2011 r. ENEA S.A. rozpoczeta réwniez wspoétprace z Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
(PGNiG) w zakresie analizy mozliwosci realizacji wspdlnej inwestycji w budowe Zrédta wytwdrczego energii
elektrycznej opartego na gazie. W ramach ww. wspétpracy prowadzimy prace zmierzajgce do wyboru
optymalnej lokalizacji dla budowy bloku gazowego. Planujemy przeprowadzi¢ wspdlnie z PGNiG szczegétowe
analizy lokalizacyjne i ekonomiczne dla wybranych lokalizacji, na podstawie ktérych zostang podjete stosowne
decyzje korporacyjne.

Biorac pod uwage planowane inwestycje, z punktu widzenia ENEA S.A. istotne jest diugofalowe budowanie
portfela kapitatéw wtasnych, aby w przysztoéci méc podotaé realizacji inwestycji. Srodki z zysku stanowié
mogtyby uzupetniajgce zrédto finansowania naktadow inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji
zwigzanych z rozwojem Grupy, gtdwnie inwestycji w nowe moce wytwdércze.
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4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Grupy tworzy silne podstawy do realizacji planéw inwestycyjnych, ktére moga by¢
realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych podmiotédw. Nasz bilans, kapitaty
wtasne oraz saldo srodkéw pienieznych sg solidng podstawg finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze
srodkow wtasnych, jak i zrodet zewnetrznych. W celu efektywnego wykorzystania srodkow, spétki Grupy w
danych dziataniach inwestycyjnych (w szczegdlnosci w zakresie akwizycji) bedg wspomagac sie finansowaniem
dtuznym w celu wykorzystania efektu dzwigni finansowej.

4.4. Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma przyznanie dla ENEA S.A. w kwietniu 2011 r.
przez agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie
,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie “A(pol)”. Perspektywa ratingdw jest stabilna.

Nadany rating ilustruje silng pozycje ENEA na krajowym rynku energetycznym, a jednoczes$nie potwierdzajg jej
bardzo dobrg kondycje ekonomiczng, plasujacg Grupe posrdd podmiotéw o najwiekszym znaczeniu dla tego
sektora w Europie S$rodkowo-wschodniej. Wyniki te legitymizujg trafnos¢ zaréwno podejmowanych
w przedsiebiorstwie w ostatnim czasie dziatan o wymiarze strategicznym, jak tez ksztattu realizowanej w ENEA
S.A. polityki biezacej.

Fakt posiadania ratingu, bedacego niezalezng i obiektywng oceng wiarygodnosci kredytowej firmy, ma
kluczowe znaczenie dla jej interesariuszy. Ocena ratingowa jest znaczacym narzedziem budowania wizerunku
podmiotu w srodowisku gospodarczym, implikujagcym wielowymiarowe konsekwencje dla jej posiadacza.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje (Grupa ENEA sktadajgca sie z ENEA S.A.
i spétek zaleznych) na polskim rynku elektroenergetycznym, w tym czotowg pozycje na krajowym rynku
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej jak réwniez znaczacag pozycje w segmencie wytwarzania energii
elektrycznej.

W dniu 5 kwietnia 2012 r. w wydanym komunikacie agencja Fitch Ratings potwierdzita dtugoterminowg ocene
ratingowg nadang Spdtce na dotychczasowym poziomie BBB ( w skali miedzynarodowej) i A ( w skali krajowej ).

4.5. Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy Kapitatowej

Strategiczne podejécie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu:

»Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywa do 2020 r.” okresla trzy
obszary, ktdre stuzg osiggnieciu nadrzednego celu biznesowego, jakim jest budowa wartosci Grupy Kapitatowe;j:

1. Poprawa efektywnosci funkcjonowania Grupy
2. Rozwdj dziatalnosci podstawowe]j Grupy
3. Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie

Realizacji trzeciego sposrod ww. celow ma stuzyé Strategia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy.
W dniu 16 listopada 2010 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. zatwierdzita Strategie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupy (Strategia CSR), ktdra jest w petni zintegrowana z przyjeta Strategig Korporacyjng. Wczesniej, 26
pazdziernika 2010 r. Strategie CSR zatwierdzit Zarzgd ENEA S.A. Dokument ten stanowi podstawe do zgodnego
wdrazania praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej ENEA.
Strategia zostata wypracowana przy zaangazowaniu i wspodtudziale przedstawicieli wszystkich spotek
wchodzacych w sktad Grupy.

Strategia ma w swoich zatozeniach wspiera¢, rozwija¢ i uszczegétawiaé postanowienia Strategii Korporacyjnej
w zakresie obszaru: ,,Budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie”, na ktdry sktadajg sie 3 cele:

1. Zapewnienie zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim.

2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznosci lokalng i uwzglednianie jej gtosu
w dziatalnosci biznesowe;j.

3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Tak $ciste powigzanie zapisow dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze Strategig Korporacyjng
podkresla wysoki priorytet wdrazania praktyk CSR przez wszystkie spétki nalezgce do Grupy.
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Jak Grupa ENEA rozumie spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu?

Grupa rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, jako sposdb zarzgdzania firmg uwzgledniajacy oczekiwania
jej otoczenia, pozwalajgcy na racjonalne zarzadzanie zasobami oraz na trwate zwiekszanie wartosci firmy
w perspektywie trwatego, zréwnowazonego rozwoju. Odpowiedzialna spotecznie firma przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za skutki swoich dziatan i decyzji, a poprzez swojg dziatalno$¢ wnosi wktad w rozwdj
ogolnospoteczny.

Zagadnieniami, ktére obecnie zalicza sie do praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupa zajmowata sie
na dtugo zanim ten termin wszedt do stownika polskiego biznesu. ENEA S.A. jest firmg powigzang historycznie
z regionem Wielkopolski i zawsze byta aktywnym cztonkiem spotecznosci, w ktérej wyrosta. Od zawsze wazne
byty dla naszej firmy dobre, partnerskie relacje z pracownikami. Rosngca skala naszych dziatan wymagata
jednak bardziej systemowego myslenia o planowaniu i wdrazaniu praktyk odpowiedzialnego biznesu.

Wdrazanie dziatan CSR w Grupie Kapitatowej ENEA

Przyjeta przez Grupe Strategia jest punktem wyjscia do bardziej systemowego ujecia dotychczasowych dziatan
i do wdrazania kolejnych dobrych praktyk w poszczegdlnych spétkach. Strategia CSR ma na celu zwiekszanie
efektywnosci funkcjonowania Grupy ENEA w wielu kluczowych dla niej obszarach. Wdrazanie CSR w sposéb
przemyslany i kompleksowy to miedzy innymi szersze spojrzenie na zarzadzanie ryzykami i szansami, przed
jakimi stoi firma. To rowniez budowa trwatych relacji z jej kluczowymi interesariuszami. Poszczegdlne spotki
Grupy ENEA przygotowaty wiasne Plany operacyjne na 2011 r. uscislajgce zakres dziatan majgcych na celu
realizacje celéw Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniaty specyfike dziatalnosci spotek zaktadajac
jednoczesnie dazenie do wspdlnie wytyczonych celdw strategicznych Grupy ENEA.

Do korica 2011 r. ,,Porozumienie o zatwierdzeniu i wdrozeniu w Spoétce Strategii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupy Kapitatowej ENEA” podpisato 14 spétek z Grupy ENEA.

=7
5. WEADZE GRUPY KAPITALOWEJ ENEA

5.1. Skiad osobowy, zasady powotywania oraz opis zakresu uprawnien wiadz jednostki
dominujacej

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w roku obrotowym 2011 oraz opis dziatania organéw
zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spoétki oraz ich komitetéw, jak réwniez opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania ww. 0sdb oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji znajduje sie w rozdziale 7 pn. ,Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego”.

5.2. Zasady wynagradzania

Do dnia 29 czerwca 2011 r. Cztonkowie Zarzadu Spétki byli wynagradzani zgodnie z postanowieniami ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagrodzeniu oséb kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi. Zgodnie z art. 8
pkt 3 ww. ustawy maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego dla o0séb zatrudnionych
w jednoosobowych spdtkach prawa handlowego utworzonych przez Skarb Panstwa nie mogta przekroczyc
sze$ciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptfat nagréd
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W dniu 26 listopada 2010 r. uchwalono ustawe o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z realizacjg ustawy
budzetowej, ktdra to ustawa zmienita m.in. ustawe z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych
niektérymi podmiotami prawnymi. Dokonana zmiana polegata na dodaniu po art. 29a art. 29b w brzmieniu:

»1. W 2011 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, o ktorym mowa w art. 8, ustala sie w wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2009 r.
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2. W 2011 r. indywidualne wynagrodzenie miesieczne oséb wymienionych w art. 2 przystuguje w wysokosci
ustalonej w 2010 r.”

Ustawa zmieniajgca, o ktérej mowa powyzej weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2011 r. W zwigzku z powyzsza
zmiang w roku 2011 podstawe wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spétki stanowito miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale 2009 r.

Ponadto Cztonkom Zarzadu mogta by¢ przyznana nagroda roczna na umotywowany wniosek Rady Nadzorczej
w wysokosci nie przekraczajgcej 3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego pracownika w roku
poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Cztonkdéw Zarzadu pozostajgcych w stosunku pracy obejmowaty réwniez postanowienia Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (ZUZP), za wyjatkiem zasad wynagradzania.

Cztonkom Zarzadu, poza wynagrodzeniem zasadniczym oraz nagrodg roczng, w razie odwotania lub rozwigzania
stosunku pracy przystugiwata odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Spodtka byty zawarte umowy o zakazie konkurencji. Poprzez zawarcie umowy
Pracodawca zobowigzywat sie, na czas powstrzymywania sie pracownika od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spotki, do wyptacania przez okres 6 miesiecy comiesiecznego odszkodowania
w wysokosci rédwnej wartosci wynagrodzenia miesiecznego, otrzymanego za ostatni petny miesigc
obowigzywania umowy o prace.

ENEA S.A. nie zawarta z osobami zarzadzajgcymi zadnych uméw, przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

W drugiej potowie roku 2011 na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej nr 42/VII/2011 z dnia 31 maja 2011 r.
wprowadzone zostaty zmiany w sposobie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki. W efekcie wprowadzonych
zmian w dniu 28 czerwca 2011 r. wszyscy cztonkowie Zarzagdu ENEA S.A. zawarli ze Spdtkg umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 3 marca 2000 r.
o wynagrodzeniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu Spotki, z ktdrymi jest zawarta umowa o zarzgdzanie, o ktérej mowa powyzej zostata okreslona przez
Rade Nadzorczg. Osoby zarzadzajace na wtasny koszt ubezpieczyli sie od odpowiedzialnosci cywilnej mogacej
powstac z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy zarzadzania.

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalone jest na podstawie oswiadczenia Ministra Skarbu Panistwa
z dnia 20 czerwca 2000 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rad Nadzorczych w jednoosobowych
spotkach Skarbu Panstwa i ustalone jest w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. W zwigzku z art. 14 Ustawy z dnia 26 listopada 2010 r.
0 zmianie niektdrych ustaw zwigzanych z realizacjg ustawy budzetowej znowelizowano zapisy ustawy z dnia 3
marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi i dodano art. 29 b.
stanowiacy, ze w roku 2011 przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku ustala sie w wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku w czwartym kwartale roku 2009, tj. 3.454,58 zt.

Zasady wynagradzania pozostatych Pracownikow Spoétki sg zawarte w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
dla Pracownikéw ENEA S.A. oraz spoétek zaleznych. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawiera postanowienia
odnos$nie wynagradzania oraz dodatkdw i swiadczen zwigzanych z praca, przewidujgc rozbudowany katalog
rozmaitych $wiadczen wykraczajacy poza poziom wynikajacy z powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa
pracy.
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5.3. Wysokos¢ wynagrodzen

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Zarzadu ENEA S.A w okresie od 1 stycznia 2011 r. do 29 czerwca
2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Nazwisko i imie Wspol:zynmk podstawowe| dodatkowe ene'rgc?t.
o o (wynikajaca
zZUZP)
Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 6 197 231,09 26 808,24 459,22 224 498,55
Cztonek
Rozpedek Hubert 5,9 131 997,82 17 820,00 - 149 817,82
Zarzadu
Gorniak Cztonek 5,9 143 644,66 11 306,62 - 154 951,28
Maksymilian Zarzadu
. Cztonek
Zborowski Krzysztof 3,9 87 252,76 4 752,00 - 92 004,76
Zarzadu
RAZEM - - 560 126,33 60 686,86 459,22 621 272,41

* Wspdtczynnik — okreslany jest jako wielokrotno$é¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wysokos¢
wspdtczynnika wynika z Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi.
** Swiadczenia podstawowe czyli:

. wynagrodzenie miesieczne,

. nagroda roczna,

. odprawa z tytutu odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu

. nagroda jubileuszowa,

. ekwiwalent za niewykorzystany urlop.
*** Swiadczenia dodatkowe — rozumie sie przez to:

. zwrot czesciowych kosztow uzytkowania udostepnionego lokalu mieszkalnego,

. sktadki odprowadzane na Pracowniczy Program Emerytalny.

Wynagrodzenie oséb wchodzgcych w sktad Zarzagdu ENEA S.A. w okresie od 29 czerwca 2011 r. do 31 grudnia
2011 r., z ktérymi Spotka zawarta umowe o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania przedstawia ponizsza
tabela:

Wynagrodzenie (brutto z VAT, bez

Nazwisko i imie potracen na pdof)

Owczarek Maciej Prezes Zarzadu 160 478,70
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 160 478,70
Gorniak Maksymilian* Cztonek Zarzadu 138 309,18
Zborowski Krzysztof Cztonek Zarzadu 160 478,70

RAZEM - 619 745,28

* Pan Maksymilian Gorniak petnit funkcje cztonka Zarzqdu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.




Wysokos$¢ wynagrodzen oséb wchodzacych w sktad Zarzagdu ENEA S.A. w 2011 r. z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w radach
Nazwisko i imie

nadzorczych spétek zaleznych ENEA

Owczarek Maciej 27 400,00
Rozpedek Hubert 29 787,98
Gorniak Maksymilian* 40 497,18

* Pan Maksymilian Gorniak petnit funkcje cztonka Zarzqdu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ENEA S.A. w 2011 r. z tytutu petnienia funkcji w spétce zaleznej ENEA
przedstawia ponizsza tabela:

Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu

Nazwisko i imie petnienia funkcji w spoétce zaleznej
ENEA
Zborowski Krzysztof Prezes Zarzadu 502 356,63
Owczarek Maciej Cztonek Zarzadu 297 644,72
Rozpedek Hubert Cztonek Zarzadu 272 090,30
Gorniak Maksymilian* Cztonek Zarzadu 324 000,00

* Pan Maksymilian Gorniak petnit funkcje cztonka Zarzqdu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej ENEA. S.A w roku obrotowym 2011 przedstawia
ponizsza tabela:

Im =

Dachowski Tadeusz 43 257,60
2 Plucinski Mieczystaw 43 257,60
3 Chmielewski Wojciech 43 257,60
4 Wood Graham 43 257,60
5 Balcerowski Pawet*** 25 349,88

6 Kowalewski Michat 43 257,60




7 Aniotek Matgorzata 43 257,60

8 Nowicki Bartosz* 21 508,64
9 Mordasewicz Jeremi 43 257,60
10 Lisiewicz Pawet 43 257,60
11  Mankowska Agnieszka** 21 869,12

* Pan Bartosz Nowicki petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 29 czerwca 2011 r.
** Pani Agnieszka Marikowska petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. od dnia 29 czerwca 2011 r.
***pan Pawet Balcerowski petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. do dnia 1 sierpnia 2011 r.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A w roku obrotowym 2011 pobieraty wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej. W dniu 29 czerwca 2011 r. dokonano zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej — w miejsce odwotanego Pana Bartosza Nowickiego powotano Panig Agnieszke Mankowska.
Ponadto od dnia 1 sierpnia 2011 r. w skutek $mierci Pana Pawta Balcerowskiego sktad Rady Nadzorczej
zmniejszyt sie do dziewieciu oséb.

5.4. Wykaz akgiji i udziatow podmiotéw z Grupy Kapitatowej ENEA w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos$¢ nominalna
posiadanych akcji ENEA
S.A. na dzien 31 grudnia

2011 r. [2]

Liczba posiadanych akgji

Imie i nazwisko ENEA S.A. na dzien
31 grudnia 2011 r. [szt.]

Cztonek Rady

Tadeusz Dachowski ) 4 440 4 440
Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski Cztonek Rac!y 4140 4140
Nadzorczej

Maksymilian Gérniak Cztonek Zarzadu ds. * *
Handlowych

* Pan Maksymilian Gérniak petnit funkcje cztonka Zarzqdu ENEA S.A. do dnia 5 grudnia 2011 r. Na dzien publikacji raportu
okresowego za Ill kwartat 2011 r., tj. 15 listopada 2011 r. byt w posiadaniu 3.740 akcji Spotki o tgcznej wartosci nominalnej
3.740 zt

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania powyzszy stan posiadania o0sOb zarzadzajgcych
i nadzorujacych pozostaje wg wiedzy Spétki bez zmian.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania pozostate osoby zarzadzajace
oraz nadzorujace nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania osoby zarzgdzajgce
i nadzorujace nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.




6. STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ AKCJONARIATU
JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

6.1. Struktura kapitatu zakladowego

W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji serii C, w dniu 13 stycznia 2009 r. Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego na posiedzeniu
niejawnym zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 337.626.428 zt do kwoty
441.442.578 zt, w drodze emisji 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Po rejestracji podwyzszenia wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta wynosi 441.442.578 zt. Ogélna liczba
gtosow wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Emitenta wynosi 441.442.578.

Na dzient 31 grudnia 2011 r. struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

. 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,A”, 67,05%
o 33.538.016 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”, 7,59%
. 8.100.939 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, 1,84%
o 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”, 23,52%

W dniu 16 lutego 2012 r. wygasty ustawowe ograniczenia zbywalnosci oraz byta mozliwa ich zamiana na akcje
na okaziciela. W wyniku tego dokonana zostata konwersja 30.981.380 akgji serii B z akcji imiennych na akcje na
okaziciela na podstawie § 6 ust. 3 Statutu Spétki. Na mocy Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) z dnia 27 lutego 2012 r. Zarzad GPW postanowit wprowadzi¢ z dniem 5 marca 2012 r.
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 30.981.380 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Ponadto na mocy uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
(KDPW) z dnia 29 lutego 2012 r. Zarzagd KDPW postanowit dokona¢ w dniu 5 marca 2012 r. asymilacji
30.981.380 akcji Spotki oznaczonych kodem PLENEAOOOO70 z 407.904.562 akcjami Spoétki oznaczonymi kodem
PLENEAO00013. Akcje objete asymilacjg otrzymujg kod PLENEAOOOO13.

Na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu zaktadowego po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

. 295.987.473 akcje zwykte na okaziciela serii ,A”, 67,05%
. 2.424.300 akcji zwyktych imiennych serii ,,B”, 0,55%
. 39.214.655 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,B”, 8,88%
. 103.816.150 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,C”, 23,52%

6.2. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. struktura akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% ogodlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na

Akcjonariusz Liczba akgji . :
zaktadowym walnym zgromadzeniu | walnym zgromadzeniu

Skarb Paristwa 228 138 189 51,68% 228 138 189 51,68%

Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%




Pozostali 130908 816 29,65% 130908 816 29,65%

Razem 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

51,68%

H Skarb Panstwa B Vattenfall Pozostali

W okresie od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2011 r. do dnia zatwierdzenia raportu
rocznego, nastgpita niewielka zmiana stanu posiadania gtéwnego Akcjonariusza Spoétki, tj. Skarbu Panstwa.
Rozbieznos¢ liczby akcji posiadanych przez Skarb Panstwa zwigzana jest ze specyfika procesu nieodptatnego
nabywania od Skarbu Panstw akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercow.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, tj na dzien 10 kwietnia 2012 r. struktura akcjonariuszy
posiadajacych ponad 5% ogodlnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawiata sie
nastepujgco:

Udziat w kapitale Liczba gtoséw na Udziat w gtosach na
zaktadowym walnym zgromadzeniu | walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz Liczba akcji

Skarb Paristwa 227 818 935 51,61% 227 818 935 51,61%
Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
Pozostali 131 228 070 29,72% 131 228 070 29,72%
RAZEM 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

W tym miejscu Spotka przypomina, ze w dniu 15 lutego 2010 r. Skarb Panstwa dokonat pierwszej transakcji
zbycia akcji Spotki na zasadach ogdlnych, czego konsekwencjg byto uzyskanie przez osoby uprawnione prawa
do nieodptatnego nabycia akcji serii B. Trwajacy obecnie proces nieodptatnego udostepniania ww. akgcji
zostanie zakoriczony w dniu 16 maja 2012 r. (z zastrzezeniem, ze w pewnych szczegdlnych przypadkach




spadkobierca moze podpisa¢ umowe nieodptatnego nabycia akcji po wskazanej dacie — wiecej informacji nt.
temat znajduje sie na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Akcje pracownicze”).

Z uwagi na uptywajacy w dniu 15 lutego 2012 r. termin ograniczenia zbywalnosci akcji, Zarzad Spotki podjat
niezbedne kroki majgce na celu umozliwienie obrotu wskazanymi akcjami na GPW. Dematerializacji
i wprowadzeniu do obrotu podlega¢ beda wszystkie akcje nieodptatnie nabyte od Skarbu Panstwa do dnia 15
lutego 2012 r. wigcznie. W zwigzku z powyzszym, na wniosek ENEA S.A., w dniu 20 lutego 2012 r. Zarzad GPW
dopuscit do obrotu gietdowego 30.981.380 akcji pracowniczych. Zgodnie z uchwatg Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych z dnia 27 lutego 2012 r. akcje pracownicze zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym z dniem 5 marca 2012 r.

Akcje nalezgce do oséb uprawnionych, ktére zgtoszg sie w celu podpisania umowy nieodptatnego nabycia akc;ji
od Skarbu Panstwa po tym dniu, zostang wprowadzone do obrotu na GPW w terminie pézniejszym.

6.3. Potencjalne zmiany w strukturze akcjonariatu

Spoétce nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Niemniej jednak Spdtka zwraca uwage, iz zgodnie z programem prywatyzacyjnym, Ministerstwo Skarbu
Panstwa (MSP) docelowo zamierza zby¢ caty posiadany pakiet akcji w spotce ENEA S.A.

Zgodnie z dokumentem pn. ,Plan Prywatyzacji na lata 2008-2011" przyjetym przez Rade Ministrow w dniu
22 kwietnia 2008 r., ENEA S.A. zostata wskazana jako jedna z grup energetycznych, ktdora zostanie poddana
procesom prywatyzacyjnym w latach 2008-2011. Pierwszym etapem ww. procesu byta sprzedaz w roku 2008
pakietu nowowyemitowanych akcji Spotki w drodze pierwszej oferty publiczne;j.

Zgodnie z zapowiedziami z listopada 2009 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa (MSP) przeprowadzito w lutym
2010 r. kolejny etap rozpoczetej w 2008 r. prywatyzacji Spotki ENEA S.A. W planie prywatyzacji Spétki MSP byto
zbycie akcji ENEA S.A. Spétki w dwéch etapach — w ramach transakcji dokonanych poprzez rynki publiczne (I-
etap/luty 2010 r.), a nastepnie zbycie ponad 50% akcji Spétki inwestorowi branzowemu (Il etap/potowa 2010
r.). Gtéwnym celem l-ego etapu byto zwiekszenie liczby akcji Spétki w wolnym obrocie — tj. zwiekszenie free-
float Spétki (czyli liczby akcji znajdujacych sie w posiadaniu akcjonariuszy, ktérych udziat nie przekracza 5%
w kapitale Spotki).

W dniu 10 lutego 2010 r. MSP dokonato sprzedazy 70.851.533 akcji spdtki ENEA S.A. stanowigcych 16,05%
kapitatu zaktadowego Spodtki. Sprzedaz zostata przeprowadzona za posrednictwem Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Byta to druga najwieksza transakcja w formule ,fully-marketed offer” w historii
GPW i najwieksza w ostatnich trzech latach. Akcje Spoétki zostaty zaoferowane wytacznie krajowym
i zagranicznym inwestorom instytucjonalnym. Cena sprzedazy oferowanych akcji zostata ustalona na 16,00 zt za
akcje. taczna wartos¢ dokonanej oferty wyniosta 1,134 mld zt.

W wyniku przeprowadzonej subskrypcji 80% oferty zostato objete przez krajowych inwestoréw
instytucjonalnych, w tym do funduszy emerytalnych trafito okoto 60% oferty. W wyniku przeprowadzone;j
transakcji udziat MSP w kapitale zaktadowym Spotki spadt z 76,48% do 60,43%. Udziat drugiego najwiekszego
akcjonariusza spétki Vattenfall AB pozostat nie zmieniony i wynosit 18,67%, zas w wolnym obrocie, na tamten
moment znajdowato sie 20,90% akcji ENEA S.A.

W dniu 28 czerwca 2010 r. MSP ogtosito zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia 225.135.940 akgji
o wartosci nominalnej 1 zt. kazda, nalezgcych do Skarbu Panstwa, stanowigcych 51% kapitatu zaktadowego
spotki. Wieloetapowe negocjacje w tym przedmiocie (o czym wiecej m.in. w Sprawozdaniu Zarzgdu ENEA S.A.
z dziatalnosci w 2010 r.) prowadzone byty do dnia 1 kwietnia 2011 r., kiedy Minister Skarbu Panstwa podjat
decyzje o zamknieciu procesu sprzedazy 51% akcji ENEA S.A. bez rozstrzygniecia. Pierwotnie, termin na
sktadanie odpowiedzi na publiczne zaproszenie do negocjacji przez potencjalnych inwestoréw zostat ustalony
na 28 lipca 2010 r. Jednakze w dniu 23 lipca 2010 r. powyzszy termin zostat wydtuzony przez MSP do dnia 13
sierpnia 2010 r. Kolejnym etapem sprzedazy akcji ENEA S.A., byto podjecie negocjacji z wybranymi inwestorami,
ktérzy do 13-go sierpnia 2010 r. ztozyli oferty wstepne na nabycie 51% akcji Spétki. Po otrzymaniu wstepnych
ofert, Minister Skarbu Panstwa do kolejnego etapu prywatyzacji dopuscit 5 potencjalnych inwestoréw. W dniu
28 pazdziernika MSP podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spdtek Kulczyk Holding S.A. (jako gwaranta) oraz
Elektron Sp. z 0.0. (jako kupujacego) terminu do wytgcznych negocjacji do 3 listopada 2010 r. W przypadku




bezskutecznego uptywu terminu wytgcznosci Minister SP zastrzegt sobie mozliwosé negocjacji z kolejnym z
podmiotédw dopuszczonych do negocjac;ji.

W dniu 16 listopada 2010 r. MSP przekazato komunikat, w ktérym poinformowato iz w zwigzku z uptywem
okresu wytacznosci w negocjacjach udzielonego Kulczyk Holding S.A. oraz Elektron Sp. z 0.0. w toczacym sie
procesie sprzedazy 225.135.940 akcji (51% w kapitale zaktadowym) Spotki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu
Panstwa podjeto decyzje o ponownym podjeciu réwnolegtych negocjacji z dopuszczonymi do negocjacji
podmiotami.

Dnia 15 grudnia 2010 r. w zwigzku z toczacym sie procesem sprzedazy 225.135.940 akcji (51% w kapitale
zaktadowym) spétki ENEA S.A. Ministerstwo Skarbu Panstwa podjeto decyzje o wyznaczeniu dla spotki
Electricité de France S.A. terminu do wytgcznych negocjacji. Intencja MSP byto zakonczenie procesu
prywatyzacji ENEA S.A. do konica | kwartatu 2011 r.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Minister Skarbu Panstwa podjat decyzje o zamknieciu procesu sprzedazy 51% akcji
ENEA S.A. bez rozstrzygniecia. Wedtug komunikatu MSP przy sprzedazy 51% akcji ENEA S.A., zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej, MSP kierowato sie maksymalizacjg ceny. Priorytetowo traktowane byty
rowniez kwestie zachowania operacyjnej integralnosci ENEA S.A., utrzymania przejrzystej struktury
wiascicielskiej oraz rozwoju mocy wytwdrczych w Elektrowni Kozienice co wpisuje sie w polityke
bezpieczenstwa energetycznego Polski. Jak podaje komunikat wszystkie ztozone oferty zostaty poddane
dogtebnej analizie, a czas trwania transakcji zostat wydtuzony ze wzgledu na intensywne negocjacje dotyczace
ww. priorytetdw operacyjnych i inwestycyjnych. Pomimo ztozonych ofert Minister Skarbu Panstwa nie
zdecydowat sie na ich przyjecie, poniewaz nie spetniaty one stawianych warunkéw. W procesie negocjacji,
rozpoczetym 28 czerwca 2010 r., uczestniczyto kilku potencjalnych inwestoréw. W pierwszej fazie negocjacji
czes¢ ofert zostata odrzucona ze wzgledu na powazne watpliwosci dotyczgce zachowania integralnosci spoétki,
kontroli nad nig oraz bezpieczenstwa finansowania transakcji. W ostatnim etapie rozmowy z potencjalnym
inwestorem nie zostaty sfinalizowane ze wzgledu na kwestie zobowigzad inwestycyjnych dotyczacych
Elektrowni Kozienice.

W ww. komunikacie MSP podaje, ze ,Enea S.A. pozostaje spotkg gietdowg, realizujgcg wtasny program
inwestycyjny, w tym budowe nowych mocy wytwérczych w Elektrowni Kozienice. Minister Skarbu Panstwa jako
gtéwny akcjonariusz bedzie oczekiwat przyspieszenia realizacji tego programu inwestycyjnego. MSP planuje
otwarcie na nowo procesu prywatyzacji spétki w momencie, kiedy ta inwestycja stanie sie integralng
i niepodwazalng czescia funkcjonowania przedsiebiorstwa Enea S.A.”

W tym miejscu ENEA S.A. zwraca uwage, ze w dniu 27 marca 2012 r. Rada Ministréw przyjeta przygotowany
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa dokument o nazwie ,Plan prywatyzacji na lata 2012 2013 (zwany dalej
Planem Prywatyzacji), ktéry prezentuje gtdwne zatozenia polityki prywatyzacyjnej i wykaz podmiotow z
udziatem Skarbu Panstwa, ktore zostalty wyselekcjonowane do objecia procesami przeksztatcen
wtasnosciowych. W mysl Planu Prywatyzacji procesy prywatyzacyjne uwzglednia¢ bedg potrzeby spoétek
zwigzane z projektami inwestycyjnymi poszczegdlnych podmiotéw. Realizowane beda zgodnie =z
postanowieniami dokumentéw rzgdowych: ,Programem dla elektroenergetyki” oraz ,Politykg energetyczna
Polski do 2030 roku”. Plan Prywatyzacji przewiduje zarowno prywatyzacje jednoosobowych spétek Skarbu
Panstwa, jak réwniez przeniesienie wiasnosci pakietéw akcji pozostatych spoétek z tej branzy z czesciowym, w
tym resztowkowym udziatem Skarbu Panstwa. Przeksztatcenia wiasnosciowe obejma m.in. spétki: Energa S.A.,
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., Zespot Elektrowni Patnow Adaméw Konin S.A. czy Zespdt Elektrowni
Wodnych Niedzica S.A. oraz ENEA S.A. W ramach planowanych projektow preferowana bedzie prywatyzacja
przez GPW.

6.4. Akcje wiasne

Na dzied 31 grudnia 2011 r., w okresie sprawozdawczym jak réwniez na dzien zatwierdzenia niniejszego
raportu Spotka nie posiadata ani nie posiada akcji wtasnych.

Rozliczenie sprzedazy wszystkich posiadanych uprzednio akcji wtasnych nabytych w zwigzku z dziataniami
stabilizujgcymi kurs praw do akcji serii C Spotki zgodnie z zasadami przedstawionymi w prospekcie emisyjnym
opublikowanym w dniu 23 pazdziernika 2008 r. nastgpito w dniu 11 sierpnia 2009 r.
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6.5. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W zwigzku z komercjalizacjg oraz planowang prywatyzacjg Spotki dotychczasowym pracownikom ENEA
przystuguje uprawnienie do nieodptatnego nabycia od Skarbu Panstwa do 15% Akcji. W przypadku wniesienia
Akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa do innej jednoosobowej spétki Skarbu Panstwa pracownicy uzyskujg prawo
do otrzymania ekwiwalentu prawa do nieodptatnego nabycia Akcji w postaci wynagrodzenia naleznego z tytutu
umorzenia Akcji wyptaconego przez Spotke. Szczegdtowe zasady nieodptatnego nabywania akcji przez
pracownikéw reguluje Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Uprawnienia powyisze przyznawane sg
pracownikom wedtug dwodch kryteridw, tj. z uwagi na kryterium zatrudnienia w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie w dniu jego wykreslenia z rejestru i kryterium stazu pracy w komercjalizowanym
przedsiebiorstwie.

Poza Ustawg o Komercjalizacji i Prywatyzacji uprawnienia pracownikdw do nieodptatnego nabywania akgcji
w ramach procesu konsolidacji reguluje Ustawa o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa w Procesie
Konsolidacji Sektora Energetycznego. W przypadku procesu konsolidacji spétek sektora elektroenergetycznego
pracownicy spetniajgcy warunki wskazane w Ustawie o Zasadach Nabywania Akcji od Skarbu Panstwa
w Procesie Konsolidacji Sektora Energetycznego nabywajg uprawnienie do ekwiwalentu badz nieodptatnego
nabycia akcji spotki konsolidowanej lub konsolidujgcej. W wyniku konsolidacji Elektrowni Kozienice polegajacej
na wniesieniu 100% akcji Elektrowni Kozienice na kapitat zaktadowy ENEA obecni i byli pracownicy Elektrowni
Kozienice uzyskali uprawnienie do otrzymania ekwiwalentu lub nieodptatnego nabycia Akcji. Z uprawnienia do
otrzymania ekwiwalentu skorzystato 2.169 oséb, a z uprawnienia do nieodptatnego nabycia Akcji skorzystato
1.388 o0sob. Ekwiwalent prawa do nieodptatnego nabycia Akcji stanowi wynagrodzenie nalezne z tytutu
umorzenia Akcji. W dniu 1 sierpnia 2008 r. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o umorzeniu 10.594.129 Akcji
nalezgcych do Skarbu Panstwa za tacznym wynagrodzeniem wynoszgcym 291.127 tys. zi.

W efekcie dokonanej w dniu 16 lutego 2012 r. konwersji akcji serii B ENEA S.A. Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg z dnia 27 lutego 2012 r. Postanowit wprowadzi¢ z dniem 5 marca
2012 r. 30.981.380 akcji pracowniczych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
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7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

7.1. Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad ENEA S.A o$wiadcza, iz Spoétka stosuje zasady fadu korporacyjnego, ktére stanowig Zatgcznik do Uchwaty
Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 paZdziernika 2011 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW” (Dobre Praktyki, Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Powyzej wskazany zbiér Zasad tadu
Korporacyjnego zawiera czes¢ pt. ,,Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spoétek gietdowych” opisujaca te
zasady dobrych praktyk, na ktérych stosowanie Emitent moze sie dobrowolnie zdecydowaé.

7.2. Zasady, od stosowania ktorych odstgpiono

Zarzad ENEA S.A. o$wiadcza, ze stan faktyczny istniejacy w Spdtce w dniu sporzadzenia niniejszego raportu
powoduje niestosowanie nastepujacej zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

Zasada nr 6 czesci lll Dobrych Praktyk:

»Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteridéw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce
przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
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powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.”

Intencja Zarzadu Spodtki byto stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego i w zwigzku z powyzszym
rekomendowat Akcjonariuszom powotanie dwdch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 25 lutego 2009 r., w ktdrego porzadku obrad znajdowat sie m.in. punkt
dotyczacy powotania nowych cztonkdw Rady Nadzorczej, powotato do jej sktadu jedynie jednego cztonka Rady
Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznos$ci wskazane w tresci ww. zasady tadu korporacyjnego i w chwili
obecnej jedynie jeden cztonek sposréd cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Ewentualne przywrdcenie stosowania zasady czesci Il pkt 6 Dobrych Praktyk uzaleznione jest od podjecia
decyzji przez Akcjonariuszy dziatajgcych jako Walne Zgromadzenie Spotki.

Zamiarem Zarzadu jest, aby Spotka stosowata w przysztosci wszystkie z zasad zawartych w Dobrych Praktykach.
Zwracamy jednak uwage, ze ostateczna decyzja, co do przestrzegania poszczegdlnych zasad Dobrych Praktyk
bedzie nalezata do naszych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania w ramach Rady
Nadzorczej, komitetu audytu oraz wyboru okreslonej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci od Spétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtka. Nasz Statut nie obliguje
akcjonariuszy do wyboru co najmniej dwéch niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, tak jak tego wymagajg
Dobre Praktyki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, poczawszy od uptywu jednego miesigca od dnia
pierwszego notowania Akcji na rynku regulowanym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej sposrod
powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez
Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢ pracownikiem Spétki lub jej jednostek
zaleznych lub stowarzyszonych.

Jednoczesnie, Spoétka zwraca uwage, iz w 2011 r. nie stosowata sie do wybranych rekomendacji dotyczacych
dobrych praktyk spétek gietdowych zawartych w czesci | Zasad tadu Korporacyjnego.

W odniesieniu do zalecend zawartych w punkcie 1 ww. rekomendacji, w ramach ktérych Spétka powinna
prowadzi¢ przejrzysty i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i zuzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosé,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji Spotka informuje, iz w 2011 r. nie przeprowadzata
transmisji obrad walnych zgromadzen z wykorzystaniem sieci Internet oraz nie rejestrowata przebiegu obrad
walnych zgromadzen jak i nie upubliczniata ich na swojej stronie internetowe]. Niestosowanie sie Emitenta do
wskazanego powyzej elementu rekomendacji wynikato z problemdéw natury technicznej oraz niedoskonatosci
infrastruktury informatycznej niezbednej do przeprowadzana transmisji on-line walnych zgromadzen.

Jednakze, Emitent zapewnia iz doktada najwyziszej starannosci, aby polityka informacyjna ENEA S.A.
realizowana byta rzetelnie, terminowo oraz przejrzyscie. W realizacji powyiszego Spodtka korzysta
z tradycyjnych form komunikacji z akcjonariuszami oraz analitykami (raporty biezgce i okresowe oraz raporty
w sprawie fadu korporacyjnego) jak rdéwniez wykorzystuje strone internetowg z wyodrebniong sekcjg
poswiecong relacjom inwestorskim. Na uwage w tym miejscu zastuguje fakt, iz strona internetowa ENEA S.A.
zostata wyrdzniona w | etapie konkursu na najlepszg witryne spotki gietdowej w 2010 r. (Ztota Strona Emitenta)
organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.

Dodatkowo wskazujemy, iz informacje nt. odbywanych walnych zgromadzen Emitent przekazuje w taki sposdb,
aby Akcjonariusze dysponowali wystarczajgcg iloscia czasu na zapoznanie sie z kwestiami bedacymi
przedmiotem obrad danego zgromadzenia. W odniesieniu do przebiegu walnego zgromadzenia Emitent zwraca
uwage, iz informacje nt. uchwat podjetych na danym walnym zgromadzeniu, odstgpienia od rozpatrzenia
ktoregokolwiek z punktéw planowanego porzadku obrad jak i sprzeciwéw zgtoszonych do protokotéw podczas
obrad walnego zgromadzenia sg przekazywane w trybie raportéw biezgcych zgodnie z przepisami § 38
rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych [...].

Jednoczesnie Emitent nie wyklucza, iz w przysztosci zastosuje sie do petnego wypetniania wyzej wskazanej
rekomendacji.

W odniesieniu do rekomendacji zawartej w punkcie 9 rekomendacji Zasad tadu Korporacyjnego poswiecone;j
zapewnieniu zrGwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w spdtkach
publicznych Spoétka wyjasnia, iz na chwile obecng zréwnowazone proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
w organach zarzadzajacych i nadzorujgcych ENEA S.A. nie sg zachowane. W okresie sprawozdawczym w sktad
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Rady Nadzorczej Spotki wchodzity: Pani Matgorzata Aniotek oraz Pani Agnieszka Mankowska. W skfadzie
Zarzadu Spotki w 2011 r. nie byto kobiet.

Jednoczesnie Emitent informuje, iz wybor oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Spoétce dokonywany jest
w oparciu o otrzymane od kandydatéw dokumenty aplikacyjne. Wybér kandydatéw na odpowiednie
stanowiska poprzedzony jest doktadng analizg doswiadczenia, kompetencji, umiejetnosci oraz merytorycznym
przygotowaniem kazdego z kandydatéw. Powyzsze sg jedynymi kryteriami jakie rozpatrywane sq w procedurze
rekrutacyjnej na odpowiednie stanowiska w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki. W opinii Spétki przyjete
kryteria oceny kandydatur na stanowiska zarzgdzajace i nadzorujgce pozwalaja dokonaé¢ wyboru kandydatow
zapewniajgcych kreatywnosc¢ i innowacyjnosé oraz rozwéj prowadzonej przez ENEA S.A. dziatalnosci.

7.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemoéw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki ENEA S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego systemu
kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych ENEA S.A. i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy
w szczegolnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sy cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra
dokonuje oceny sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sy zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz stosowane] przez
ENEA S.A. miesiecznej sprawozdawczosci zarzgdczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spotki. Po wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegbétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzgdzane sg przez Biuro
Controllingu przy wspétudziale kierownictwa s$redniego i wyiszego szczebla poszczegdlnych komdérek
organizacyjnych. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych szczegétowe] analizie podlegajg
wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych, a zidentyfikowane odchylenia s3 odpowiednio
wyjasniane.

W Spétce dokonuje sie corocznych przegladéw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych. W proces
szczegétowego planowania i budzetowania, obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spotki
zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla. Przygotowany przez Biuro Controllingu na
kolejne trzy lata plan ekonomiczno - finansowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. W trakcie roku Zarzad ENEA S.A. analizuje biezgce wyniki finansowe poréwnujac je z przyjetym
planem ekonomiczno-finansowym, prezentujgc wykonanie i odchylenia Radzie Nadzorczej. Wykorzystuje do
tego stosowang w Spotce sprawozdawczos$¢ zarzgdcza, ktéra zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke
rachunkowosci Spétki (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format
i szczegdtowosc danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych ENEA S.A.
i Grupy.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujagc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Spoétka regularnie ocenia jakosé systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzgd ENEA S.A.
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2011 r. nie istniaty zadne niedociggniecia, ktore mogtyby w istotny sposéb
wptynac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest funkcja audytu wewnetrznego. Do podstawowych
zadan audytu wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw oraz mechanizméw kontrolnych w nich
wystepujgcych, rekomendowanie usprawnien w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz w zakresie tadu
korporacyjnego, a takze ich monitorowanie. Audyt wewnetrzny w ENEA S.A. jest niezalezny i funkcjonalnie




podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Dodatkowe informacje o Komitecie
ds. Audytu znajduja sie w punkcie 7.12 w czesci dotyczgcej Rady Nadzorcze;j.

Grupa Swiadoma ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig podejmuje dziatania zmierzajgce do wdrozenia
sformalizowanego zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Zakres prac obejmuje identyfikacje
kluczowych czynnikéw ryzyk finansowych i rynkowych, dokonanie pomiaru tych ryzyk, przeprowadzenie
procesu identyfikacji, oceny i pogtebionej analizy ryzyk biznesowych i operacyjnych oraz zaprojektowanie
formalnych polityk i procedur regulujgcych proces zarzadzania ryzykiem rynkowym (w tym ryzykiem
towarowym, walutowym i stopy procentowej), ryzykiem kredytowym, utraty ptynnosci oraz ryzykami
biznesowymi i operacyjnymi.

7.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 r. byta nastepujaca:

Udziat w gtosach na
walnym
zgromadzeniu

Udziat w kapitale Liczba gtosow na
zaktadowym walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz Liczba akc;ji

Skarb Paristwa 228138 189 51,68% 228138 189 51,68%
Vattenfall AB 82395573 18,67% 82395573 18,67%
Pozostali 130908 816 29,65% 130908 816 29,65%
RAZEM 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. na dzied 10 kwietnia 2012 r., z
zastrzezeniem ewentualnych nieistotnych odchylen w udziale Skarbu Panstwa zwigzanego z procesem
nieodptatnego nabywania akcji pracowniczych (o czym szczegdétowo powyzej) pozostaje bez zmian.

7.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania ENEA S.A. nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych,
ktore mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

7.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gitosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

7.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg inne, poza opisanymi ponizej,
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierdw warto$ciowych Emitenta.

W wyniku prowadzonej prywatyzacji Spoétki, zgodnie z ustawg z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, uprawnieni pracownicy nabyli nieodptatnie akcje ENEA S.A. Mozliwos¢ dalszego zbycia nabytych
nieodptatnie akcji ENEA S.A. podlega okreslonym ograniczeniom czasowym. Zgodnie z art. 38 ust. 3 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji, akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikéw/spadkobiercow ENEA nie mogty
by¢ przedmiotem obrotu przed dniem 16 lutego 2012 r., tj. przed uptywem dwéch lat od dnia zbycia przez Skarb
Panistwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, z tym ze akcje nabyte przez pracownikéw petnigcych funkcje
cztonkéw zarzadu ENEA - nie mogg by¢ przedmiotem obrotu przed uptywem trzech lat od dnia zbycia przez
Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych, tj. przed dniem 16 lutego 2013 r. Ograniczenie zbywania




akcji pracowniczych nie ma zastosowania dla akcji ENEA S.A. nabytych przez uprawnionych pracownikéw
Elektrowni Kozienice.

Poza wskazanymi powyzej, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w Spotce nie wystepujg inne ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

7.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

W mysl § 12 ust. 1 Statutu Zarzad Spotki sktada sie z trzech do o$miu oséb, w tym Prezesa Zarzgdu. Cztonkéw
Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Przy powotywaniu Cztonkdw Zarzadu,
Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r.
w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spotkach handlowych. Zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy z dnia 30 Sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji
jezeli srednioroczne zatrudnienie w Spdtce wynosi 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spoétki na okres kadencji Zarzadu. § 14 ust. 7 Statutu Spotki
okresla nastepujgce zasady oraz tryb wyboru cztonka zarzadu wybieranego przez pracownikow:

1. Kandydatem moze by¢ osoba zgtoszona w trybie okreslonym w podpkt 2 i 3 ponizej.

2. Prawo zgtaszania kandydatéw przystuguje kazdej organizacji zwigzkowej dziatajgcej w Spodtce oraz
grupom pracownikéw liczagcym co najmniej 300 oséb. Pracownik moze udzieli¢ poparcia tylko jednemu
kandydatowi.

3. Kandydatéw nalezy zgtasza¢ pisemnie do Gtéwnej Komisji Wyborczej najpdiniej na 7 dni przez
wyznaczonym terminem gtosowania.

4, W przypadku niedokonania wyboru w pierwszej turze wyboréow (aby doszto do wyboru Cztonka Zarzgdu

w pierwszej turze wybordw, kandydat musi uzyska¢ bezwzgledng wiekszos¢ gtosdow przy udziale w
wyborach co najmniej 50% wszystkich pracownikéw), przystepuje sie do drugiej tury wyborow, w ktorej
uczestniczy dwéch kandydatéw, ktérzy w pierwszej turze uzyskali najwiekszg ilo$¢ gtosow.

5. Druga tura wyboréw przeprowadzana jest zgodnie z trybem ustalonym dla tury pierwszej
z uwzglednieniem zmian wynikajacych z pkt 4.
6. Po ustaleniu ostatecznych wynikdw wyboréw Gtéwna Komisja Wyborcza (powotana przez Rade

Nadzorczg) stwierdzi ich waznos$¢, a nastepnie dokona stosownego ogtoszenia oraz przekaze
dokumentacje wybordw Radzie Nadzorcze;.

7. Niezwtocznie po otrzymaniu dokumentacji wyborow Rada Nadzorcza powotuje Cztonka Zarzadu
wybranego przez pracownikéw.

Na pisemny wniosek co najmniej 15% ogoétu pracownikdéw Spotki Rada Nadzorcza zarzadza gtosowanie
w sprawie odwotania Cztonka Zarzagdu wybranego przez pracownikéw Spétki. Wynik gtosowania jest wigzgcy
dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw i uzyskania
wiekszosci niezbednej jak przy wyborze. Wniosek w sprawie odwotania cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikéw sktada sie do Zarzadu Spétki, ktéry niezwtocznie przekazuje go Radzie Nadzorczej ( § 16 Statutu).

7.9. Uprawnienia osob zarzadzajacych
Zarzagd ENEA S.A. prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych
czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

1. przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez
Rade Nadzorcza,

2. tworzenie i likwidacja oddziatéw,

3. powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjgtkiem petnomocnika procesowego, przy
czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

4, zacigganie kredytéw i pozyczek,

5. przyjecie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, w tym planéw inwestycyjnych, oraz strategicznych
plandéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

6. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz

wystawianie weksli,
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7. nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po
sobie miesiecy, o wartosci rownej lub przekraczajacej réwnowartosé 50.000 EUR,

8. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomosci Spétki,
9. wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania

nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy réwnej lub przekraczajgcej
rownowarto$¢ 50.000 EUR,

10.  nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywow trwatych, z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w
okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000
EUR,

11. oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

12.  wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika
aktywow trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujacych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 50.000 EUR,

13.  sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,

14.  okredlenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na
zgromadzeniu wspdlnikéw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spétki nie zawiera zapisdw przyznajacych osobom zarzadzajgcym
dodatkowych uprawnien, w tym uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgji.

7.10. Opis zasad zmiany statutu ENEA S.A.

Zmiana Statutu Spotki, zgodnie z przepisami Kodeksu spodtek handlowych wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru.

Zgodnie z § 32 ust.2 Statutu Spétki uchwaty dotyczace ponizszych spraw mogg by¢ podjete, jezeli na Walnym
Zgromadzeniu reprezentowana jest co najmniej potowa kapitatu zaktadowego Spétki i wymaga wiekszosci
czterech pigtych gtosédw w sytuacji, kiedy Skarb Panstwa przestanie posiadaé¢ w kapitale zaktadowym powyzej
50%:

1. rozwigzanie Spotki,

2. przeniesienie siedziby Spotki za granice,

3. zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki ograniczajagca mozliwos¢ prowadzenia przez Spotke
dziatalnosci w zakresie, o ktdrym mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki,

4, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci, przedmiotem ktérej

jest dziatalnos¢, o ktérej mowa w § 5 pkt 1-4 Statutu Spétki, oraz ustanowienie na przedsiebiorstwie
Spotki lub takiej jego zorganizowanej czesSci ograniczonego prawa rzeczowego,

potfaczenie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spotke,

podziat Spofki,

uprzywilejowanie akgji,

utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystgpienie do niej,

zmiana § 32 Statutu, okreslajgcego tryb podjecia uchwat we wskazanych wyzej sprawach.

LN WU

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spoétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepisdw Kodeksu spotek
handlowych, regulujacych zmiane Statutu.

7.11. Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania
Zgodnie z § 29 ust. 1 Statutu ENEA S.A., Zarzad Spétki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych

w przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zgdania akcjonariusza
Skarbu Panstwa.
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Zgodnie z § 31 ust. 1 i 2 Statutu, Skarb Panstwa, tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spdétki, niezaleznie od
udziatu w kapitale zakladowym, moze zadaé stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spétek handlowych zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Skarb Panstwa sktada takie zgdanie na pismie Zarzadowi, najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zadanie zostanie ztozone po ogtoszeniu
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, woéwczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwofanie kolejnego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni od daty ztozenia
zadania, akcjonariusz Skarb Panistwa uzyskuje prawo do zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354
§ 1 Kodeksu spdtek handlowych

Odwotanie terminu odbycia Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na wniosek uprawnionych podmiotow
mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych przypadkach termin odbycia Walnego Zgromadzenia
moze by¢ odwotany, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub stanie sie
oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy tym jak
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy, w kazdym razie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym
trybie, co jego odwotanie, choéby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Zgodnie z § 33 Statutu, do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie
obowigzujacych przepisach prawa, nalezg w szczegélnosci:

1. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spotki
uprawniajacych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosownie do art. art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spotki,

2. uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego szczegdétowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,
3. emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo

objecia akcji Spotki.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z § 36 Statutu, tak dfugo jak Skarb Panstwa posiada ponad potowe ogdlnej liczby akcji Spétki, zgody
Walnego Zgromadzenia wymagaja czynnosci, o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 (zawigzanie innej sp6tki, objecie
albo nabycie akcji innej spotki, zbycie nabytych lub objetych akcji innej spotki) ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r.
o komercjalizacji i prywatyzacji, z wyjatkiem:
1. czynnosci, na dokonanie ktorych Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza taka zgode
wyrazita,
2. czynnosci innych, niz okreslone w pkt 1 powyzej, jezeli czynnosci te polegajg na:
a) zawigzaniu lub przystgpieniu przez Spotke do innej spotki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej,
jezeli cena nabycia lub objecia udziatu (udziatéw) lub akcji lub wktadu na poczet udziatu w spodtce
osobowej nie przekracza 5.000.000 EUR,

b) obejmowaniu albo nabywaniu akcji (udziatéw) gdy ich wartos¢ nominalna nie przekracza
5.000.000 EUR,

c) zbywaniu lub obcigzaniu nabytych lub objetych akcji (udziatéw) innej spotki, jezeli ich warto$é
nominalna nie przekracza 5.000.000 EUR,

d) nabywaniu  akcji  (udziatdw) za  wierzytelnosci Spotki w  ramach  postepowan

ugodowych, naprawczych lub upadtosciowych.

Poza wskazanymi powyzej, Statut Spétki nie zawiera zapisow dotyczacych sposobu dziatania Walnego
Zgromadzenia i jego uprawnien, ktére nie wynikatyby wprost z przepiséw prawa.

Spotka posiada Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktéry jest dostepny na stronie www.enea.pl
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7.12. Skiad osobowy i jego zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych
i nadzorujacych ENEA S.A.

Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzgdu Emitenta powotywani sg na okres wspdlnej kadencji,
ktéra trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2011 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Imie i nazwisko

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Maksymilian Goérniak Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

W dniu 5 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki
Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych — Pana Maksymiliana Gérniaka.

W dniu 24 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A. podjeta uchwate o powotaniu, poczawszy od dnia 19 marca
2012 r. Pana Janusza Bila na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r., Zarzad Spétki dziata
w nastepujgcym sktadzie:

Maciej Owczarek Prezes Zarzadu

Janusz Bil Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Hubert Rozpedek Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Krzysztof Zborowski Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke w relacjach ze stronami trzecimi. Do sktadania
oswiadczen w imieniu Spétki uprawnionych jest dwéch Cztonkéw Zarzadu dziatajgcych razem lub jeden Cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu okreslone sa
przez Statut, Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z art. 371 § 6 k.s.h. z uwzglednieniem § 11 ust. 1 Statutu, Zarzad Spotki uchwala Regulamin Zarzadu,
okreslajgcy tryb dziatania Zarzgdu, zasady prowadzenia przez Zarzad spraw Spotki i podejmowania przez Zarzad
uchwat. Regulamin Zarzadu jest opracowywany przez Zarzad na podstawie wytycznych Rady Nadzorczej, jest
przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Obecnie obowigzuje w Spétce Regulamin Zarzadu ENEA S.A., przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 22 czerwca 2010
r., zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2010 r.




Zgodnie z § 6 ust. 1 i 2 Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spoéfki,
chyba Zze osoba, o ktérej mowa w zdaniu ponizej postanowi inaczej. Posiedzenia Zarzadu Spoétki zwotuje
z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Cztonkdéw Zarzadu Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Cztonek Zarzgdu. Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzgdu na pismie.
Nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu usprawiedliwia Przewodniczacy posiedzenia.

Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spétki, eksperci i doradcy zewnetrzni.

Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Zarzadu co najmniej jeden
dzien roboczy przed posiedzeniem Zarzadu.

Z waznych powodoéw posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkéw Zarzadu
o posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spofki,
wymagajg podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. Zarzad
podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, to jest wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych,
przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany przeciw uchwale. W przypadku rownosci gtoséw przy
podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Zarzadu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu
z podaniem wyniku gtosowania.

Zgodnie z § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spétki, niezastrzezone do decyzji Zarzadu
(podejmowanych w formie uchwaty), prowadzone sy jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego podziatu kompetencyjnego:

. Prezes Zarzadu koordynuje zagadnienia zwigzane z catoksztattem dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
ENEA.

. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych z obrotem
energig elektryczng, obstugg klientow.

. Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien ekonomiczno-
finansowych i ksiegowych oraz zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Spodfce i Grupie Kapitatowej
ENEA.

. Cztonek Zarzadu ds. Wytwarzania nadzoruje i koordynuje catoksztatt zagadnien zwigzanych

z opracowywaniem strategii rozwojowych i ich wdrazaniem oraz sprawuje nadzér nad spétkami Grupy
Kapitatowej ENEA prowadzgcymi dziatalnos$¢ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i cieplne;.

Nie zmienia to jednak reguty dotyczacej sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki okreslonej w § 10 ust. 2
Statutu Spatki.

Petny tekst Regulaminu Zarzqdu ENEA Spotki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. VII kadencji zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki w dniu 30 czerwca 2009 r. na wspolng trzyletnig kadencje, ktora uptywa 30 czerwca

2012 r. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za 2011 r.
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Od poczatku 2011 r. Rada Nadzorcza VIl kadencji dziatata w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Balcerowski Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Plucinski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej,

Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady)

W dniu 29 czerwca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pana Bartosza Nowickiego i jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji Panig Agnieszke
Marnkowska.

W dniu 1 sierpnia 2011 r. na skutek S$mierci wygast mandat Cztonka Rady Nadzorczej Pana Pawta
Balcerowskiego.

W dniu 12 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Stawomira Brzezifiskiego
w sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji.

Na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 10 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza Spoétki sktada
sie z dziesieciu cztonkdw i dziata w nastepujgcym skfadzie:

Imie i nazwisko

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej




Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej

Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Dachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Pluciiski Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Lisiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
Agnieszka Mankowska Cztonek Rady Nadzorczej,
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak
i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takie
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéow tej oceny. Uprawnienia,
organizacja oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslone sg przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA
S.A. w Poznaniu oraz Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z § 22 ust. 1, § 23 i § 24 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu cztonkdéw
powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikow Spétki — w zakresie przyznanym pracownikom
przez przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, pracownicy mogg wybraé¢ dwadch, trzech albo czterech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio, Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu
do dziesieciu albo powyzej jedenastu cztonkéw), oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Paristwa ma prawo
do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mysl § 22 ust. 5 i 6 Statutu Spétki poczawszy od
uptywu jednego miesigca od dnia pierwszego notowania Akcji narynku regulowanym co najmniej jeden
cztonek Rady Nadzorczej sposrod powotanych przez Walne Zgromadzenie powinien: (i) spetnia¢ warunki
niezaleznosci; (ii) zosta¢ wybrany przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu; oraz (iii) nie by¢
pracownikiem Spotki lub jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych. Cztonek Rady Nadzorczej, o ktorym
mowa w zdaniu poprzednim, wybierany jest przez Walne Zgromadzenie w odrebnym gtosowaniu. Kazdy
akcjonariusz Spétki, obecny na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, ktdrego przedmiotem jest wybér niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej, reprezentujagcy na tym zgromadzeniu co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw
reprezentowanych na danym Walnym Zgromadzeniu, ma prawo zgtoszenia jednego kandydata na takiego
cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku braku zgtoszen kandydatéw na niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej,
kandydatow na takich cztonkéw zgtasza Rada Nadzorcza i poddaje je pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W dniu 25 lutego 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zgodnie z ww. zapisami Statutu, dokonato
wyboru niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, ktédrym zostat Pan Graham Wood.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r., Rada
odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy Rady lub
Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegétowy porzgdek obrad. Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane na
zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu. Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie
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wszystkich cztonkéw Rady, na co najmniej 7 dni przed posiedzeniem Rady. Z wainych powodéw
Przewodniczagcy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni okreslajagc sposéb przekazania zaproszenia.
W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczace spraw objetych
przedmiotem porzgdku obrad. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byé zwotane na zgdanie kazdego z
cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze
nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku
obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad jest wtgczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci
na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni). Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, to jest
wiekszoscig wiecej niz potowy gtoséw oddanych, przy czym gtos ,wstrzymujacy sie” uwaza sie jako oddany
przeciw uchwale. W przypadku réwnosci gtosdw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje
gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym w drodze zamieszczenia podpiséw na tym
samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo
z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposdb
umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkéw. Podjecie uchwaty w
tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady, powotania cztonka Zarzagdu oraz odwotania i zawieszenia w
czynnosciach tych oséb. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z
podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajgc gtosy na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek handlowych.

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje réwniez powotanie dwéch Komitetdw Rady Nadzorczej,
tj. Komitetu ds. Audytu oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych
przez Rade sposréd jej cztonkdow na okres odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu
wybierajg ze swojego grona przewodniczgcego komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu,
sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu.
Posiedzenia komitetu zwotuje jego przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego cztonek
Rady. Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce
zawiadamiania o posiedzeniach Rady, z tg zmiang, ze posiedzenia komitetéw powinny odbywac sie raz na
kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach komitetéw moga braé
udziat jedynie osoby zaproszone przez przewodniczacego. Uchwaty komitetdw sg podejmowane zwykig
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej ilosci gtoséw, gtos przewodniczacego komitetu jest decydujacy.
Uchwaty komitetdow s3 podejmowane na posiedzeniach lub za pomocy S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Przewodniczgcy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski i sprawozdania
w sprawach objetych porzadkiem obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczgce koniecznosci
opracowania dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczacej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia
doradcy.

Zgodnie z § 8 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Audytu jest doradzanie Radzie
w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez Spétke oraz ich kontrola i doradztwo
w zakresie kontaktéw Spotki z biegtym rewidentem, w tym w szczegdlnosci:

(a) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegdlnosci
w drodze przeglagdu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spodtke i jej grupe (w tym kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych spotek w grupie),




(b)
(c)

(d)

(e)

(a)
(r)
(s)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwofania rewidenta zewnetrznego przez
organ do tego uprawniony oraz dotyczgce zasad i warunkdéw jego zatrudnienia,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych
rewidentach,

opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego,
opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego budzetu komadrki audytu wewnetrznego,
opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynnosci jednostki audytu
wewnetrznego,

omawianie wszelkich probleméw Ilub zastrzezen, ktére mogg wynikaé z badania sprawozdan
finansowych,

omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi
rewidentami Spotki,

przeglad, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, pod katem
zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa
i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane,

zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczacej wyboru,
powotania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji Zarzadu Spotki
na jego ustalenia i zalecenia,

wyrazenie opinii w dotyczgcej wypowiedzenia warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia) Kierownikowi
Biura Kontroli i Audytu,

analizowanie raportéw audytorow wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tgcznie z badaniem stopnia niezaleznosci
audytoréw wewnetrznych,

kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia
przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz firmy
audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséow na tym tle,

prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji Zarzadu
Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentdw w pismie do Zarzadu,

badanie kwestii bedgcych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie zalecen
w sprawie wymaganych czynnosci,

wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spétki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy,

przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest
wspomaganie osiggania celdow strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskéw
dotyczacych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry Spétki, w tym w szczegdlnosci kadry kierownicze;j.
W szczegdlnosci do zadan Komitetu nalezy:

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

analizowanie polityki Zarzagdu dotyczgcej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego
szczebla,

przedstawianie Radzie propozycji dotyczacych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggniec,

przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw a takze bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia realizacji
okreslonych zadan i celéw Spétki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

ocena systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi w Spétce,

okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i kadry
kierowniczej i przedstawianie wynikow oceny Radzie.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzied 10 kwietnia 2012 r. sktad osobowy Komitetéw
Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujaco:

1.

Komitet ds. Audytu:

J Graham Wood - Przewodniczacy,

J Matgorzata Aniotek - Zastepca Przewodniczacego,
J Wojciech Chmielewski — Cztonek,

J Agnieszka Mankowska- Cztonek.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

J Michat Kowalewski - Przewodniczacy,

J Tadeusz Dachowski - Zastepca Przewodniczgcego,
. Pawet Lisiewicz - Cztonek,

o Jeremi Mordasewicz - Cztonek,

J Mieczystaw Plucinski - Cztonek.

W 2011 r. Komitet ds. Audytu odbyt trzy posiedzenia i podjat siedem Uchwat.

Przedmiotem obrad posiedzen Komitetu byty m.in.:

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej wyboru firmy: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. jako
biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladéw i badan sprawozdan finansowych ENEA S.A. i spotek
Grupy Kapitatowej ENEA za rok 2011,

ocena metod badania sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2010,

przyjecie ,Sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego za okres od lipca 2010 r. do marca
2011r.”,

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczgca centralizacji audytu w Grupie Kapitatowej ENEA,
przyjecie i akceptacja raportu z wynikéw prac Zespotu Negocjacyjnego oraz dokonania na ich podstawie
wyboru audytora dla ENEA S.A. na okres 2012-2014 .,

przyjecie ,,Rocznego planu audytu na 2012 r.”, ,Propozycji budzetu Biura Kontroli i Audytu na 2012 r.”
oraz propozycji zmian w Regulaminie audytu wewnetrznego w GK ENEA,

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczgca dokonania oceny systemu kontroli wewnetrznej
ENEAS.A.

Ponadto, Komitet ds. Audytu:

dokonat przeglagdu Sprawozdania finansowego za | pétrocze 2011 .,

dokonywat przegladéw zrealizowanych audytéw wewnetrznych i przyjmowat Raporty z tych audytéw,
przyjmowat informacje na temat aktualnego statusu realizacji Projektu ,,Opracowania i wdrozenia systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej ENEA”,

dokonywat oceny postepu prac w zakresie reorganizacji audytu wewnetrznego.

W 2011 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt piec¢ posiedzen i podjat dziewietnascie Uchwat.

Przedmiotem posiedzen Komitetu byto m.in.:

rekomendacje dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacych udzielenia Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. zgody na
zajmowanie stanowisk cztonka organu w Zarzadach i cztonka organu w Radach Nadzorczych spotek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej ENEA,

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej przyznania nagrody rocznej dla Prezesa Zarzadu
ENEAS.A.,

rekomendacja dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczacej ustalenia nowych zasad zatrudniania i wynagradzania
Cztonkdw Zarzadu, w tym takze Prezesa Zarzadu ENEA S.A., dotyczgca m.in. zawarcia w miejsce umowy
o prace, cywilnoprawnej Umowy o swiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

rekomendacje dla Rady Nadzorczej ENEA S.A. dotyczgce zmian wzoru Umowy o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania zawartej z Cztonkami Zarzadu ENEA S.A. zawierajgcego m.in. doprecyzowanie katalogu innych
uzasadnionych wydatkéw poniesionych w zwigzku z bezposrednim wykonywaniem umowy, okresu zakazu



konkurencji obowigzujgcego Cztonkéw Zarzadu po wygasnieciu lub rozwigzaniu Umowy oraz wysokosci
wynagrodzenia statego naleznego Cztonkom Zarzadu ENEA S.A. z tytutu jej wykonywania.

8. POZOSTALE INFORMACIE

8.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 stycznia 2011 r. Deloitte Audyt Sp. z o.0. zostata wybrana do
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za rok 2011 oraz do przeprowadzenia przegladéw srodrocznych jednostkowych sprawozdarn ENEA S.A.
i Srodrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ENEA sporzadzonych na dzien 31 marca 2011
r., 30 czerwca 2011 r. i na dzien 30 wrzesnia 2011 r. Umowa z ww. podmiotem zostata podpisana w dniu
1 marca2011r.

Spotka Deloitte Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu to podmiot wpisany jest na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw od
dnia 7 lutego 1995 r., pod nr ewidencyjnym 73.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie netto nalezne Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu Swiadczonych ustug
dla ENEA S.A. dotyczgcych danego roku obrotowego (dane w tys. zt):

01.01.2011r. 01.01.2010 .

31.12.2011r. 31.12.2010r.

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu badania

rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 316 169
finansowego ENEA S.A.

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z tytutu innych ustug

poswiadczajacych dla ENEA S.A., w tym przegladu sprawozdan 2 144
finansowych

Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za ustugi doradztwa

0 0
podatkowego
Wynagrodzenie Deloitte Audyt Sp. z 0.0. za pozostate ustugi 0 590
Razem 318 903

8.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zasadniczo Spétki z Grupy Kapitatowej ENEA nie posiadajg znaczacych osiggnieé¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

8.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Spoétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEA jako podmioty gospodarcze korzystajgce ze srodowiska
z uwzglednieniem profilu dziatalnosci poszczegdlnych podmiotdw musiaty spetnia¢ okreslone przepisami
wymogi prawne. W zakresie ochrony srodowiska Spétke obowigzywaty nastepujgce podstawowe akty prawne:

. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (tekst jednolity Dz.U. Nr 25, poz.
150 z 2008 r. z pdzniejszymi zmianami.),
. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz. U. Nr 39, poz. 251 z 2005 r. z p6zn. zmianami),

. Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne (tekst jednolity Obwieszczenie Marszatka Sejmu
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 18 listopada 2005 r. Dz. U. Nr 239, poz. 2019 z pdzn. zmianami),
. Ustawa zdnia 28 kwietnia 2011r. osystemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw

cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695),
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J Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. Nr 180,
poz. 1495 z 2005 r.)

J Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na sSrodowisko
(Dz. U. Nr 199, poz. 1227 2 2008 r.)

ENEA S.A. jest witascicielem budynkédw biurowych, a takie osrodkdw wczasowych. Spodtka korzysta
ze Srodowiska poprzez:

a) pobdr wody z uje¢ wtasnych,

b) odprowadzanie sciekow bytowych do rzeki,

c) emisja zanieczyszczen do powietrza poprzez:
J spalanie paliw w silnikach pojazdéw Spétki,
J spalanie paliw w urzadzeniach grzewczych.

Kottownie eksploatowane w obiektach ENEA S.A. nie wymagaty pozwolen i nie musiaty by¢ tez zgtoszone
do starosty zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 grudnia 2004 r. w sprawie rodzajéw
instalacji, ktérych eksploatacja wymaga zgtoszenia (Dz. U. Nr 283, poz. 2839 z 2004 r.).

ENEA S.A. wywigzywata sie z obowigzkow wynikajacych z przepiséw ochrony srodowiska, w zwigzku z czym
w 2011 r. nie bylo zagrozen sankcjami karnymi na skutek niedopetnienia wymogoéw z zakresu przepiséw
ochrony srodowiska i nie natozono na Spoétke zadnych kar.

Specyfikacja i charakter dziatalnosci Elektrowni Kozienice

Elektrownia Kozienice jest Elektrownig kondensacyjng, w ktdérej do produkcji energii elektrycznej,
jako paliwo podstawowe wykorzystywany jest wegiel kamienny.

Gtéwne oddziatywanie Elektrowni Kozienice zwigzane jest z emisjg zanieczyszczen do atmosfery, sktadowaniem
odpadow paleniskowych, poborem wody oraz odprowadzaniem Sciekdw. Do najwazniejszych zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery nalezy dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyt i dwutlenek wegla.

Ochrona srodowiska

Wielkos¢ emisji [Mg]

Zanieczyszczenie 2011r. 2010r.
PYL 1048 1078
SO, 31279 35145
NOy 20375 21718
co 994 1437
CO, 10 299 069 10 835 725
Odpady (mieszanina popiotowo-zuzlowa) 242 017 390 623

Ograniczanie emisji zanieczyszczen

Elektrownia posiada instalacje odpylania spalin sktadajgce sie z wysokosprawnych elektrofiltréw
zamontowanych na wszystkich blokach energetycznych. W realizowanym cyklu modernizacji, remontow
i inwestycji blokdw uwzgledniana jest m.in. koniecznos¢ dotrzymywania przez Elektrownie dopuszczalnego
stezenia pytu w odprowadzanych spalinach z kazdego bloku poziomie nie wiekszym jak 50 mg/Nm3. Wymiane
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elektrofiltrédw w ostatnich latach zrealizowano na bloku nr 2 (w 2006 r.), bloku nr 1 (w 2007 r.),
bloku nr 6 (w 2008 r.), bloku nr 10 (w 2010 r.) oraz bloku nr 4 w 2011 r., a w czerwcu 2011 r. podpisano umowe
z Rafako na wykonanie tej instalacji.

W Elektrowni funkcjonujg instalacje pierwotnej redukcji tlenkdw azotu, ograniczajace stezenia tlenkéw azotu
do gwarantowanego poziomu 500 mg/Nm3, opierajace sie m. in. na palnikach niskoemisyjnych typu ROBTAS
oraz uktadzie dysz powietrza zainstalowanych na scianie przedniej i tylnej kottéw nad strefg palnikowg
(tzw. dysz OFA, SOFA).

W zwigzku z zaostrzeniem po 2015 r. standardéw emisyjnych dla tlenkéw azotu do poziomu 200 mg/Nm3
konieczna bedzie zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania na poszczegdlnych blokach energetycznych.
W 2010 r. ogtoszono przetarg na wykonanie instalacji odazotowania spalin na 5 blokach 200 MW Nr 4-8.
W czerwcu 2011 r. podpisano umowe z firmg RAFAKO Racibérz na zabudowe instalacji do katalitycznego
odazotowania spalin (SCR) na blokach 200 MW nr 4-8.

Ograniczenie emisji SO, zapewniajg instalacje odsiarczania spalin metodg mokrg wapienna: 10S | - dla bloku
Nr 9 o mocy 560 MW, 10S 1lI dla bloku Nr 10 o mocy 560 MW oraz 10S Il - dla mocy 800 MW (4 bloki 200 MW),
przytaczona do blokéw 200 MW Nr 2-8.

W celu dostosowania emisji SO, do zaostrzonych norm wynikajgcych z wdrozenia obowigzujgcych postanowien
prawa Wspdlnotowego, w 2011 r. opracowano koncepcje lokalizacji instalacji odsiarczania spalin (10S 1V) dla
mocy 800 MW (bloki 4 x 200 MW) z programem funkcjonalno — uzytkowym umozliwiajgcym przygotowanie
i realizacje tej inwestycji do roku 2015 wtgcznie. Realizacja projektu pozwoli na optymalne wykorzystanie czasu
pracy i produkcji energii elektrycznej z blokdw 200 MW z dotrzymaniem obowigzujgcych unijnych standardow
emisji (Dyrektywa 2010/75/UE).

Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj. zgodnie z Ustawg
z dnia 21 kwietnia 2001 r. o odpadach. Spodtka posiada sktadowisko popiotu i zuzla o czynnej powierzchni
sktadowania 313 ha, sktadajgcej sie z szesciu pdl sktadowych, z ktérego wydzielone zostaty ponadto magazyn
odpaddéw paleniskowych oraz sktadowisko i magazyn gipséw z wydzielonym miejscem do sktadowania placka
pofiltracyjnego z oczyszczalni Sciekdw z Instalacji Odsiarczania Spalin.

W 2011 r. realizowano dziatania zmierzajgce do jak najwiekszego wykorzystywania powstajacych odpadéw
paleniskowych. Wskaznik wykorzystania tych odpaddéw wynidst 72,62%. W 2011 r. zagospodarowano 140,2 tys.
ton gipsu powstatego z pracy 10S (ilo$¢ wytworzona to 149,5 tys. ton).

Istotna jest takze sprzedaz: popiotéw lotnych 518.265,83 ton, mikrosfery (suchej) 1.477,45 ton, MPZ (w postaci
mokrej) 23.676,35 ton oraz zakup ustugi na zagospodarowanie, wywdz i gospodarcze wykorzystanie mieszanek
popiotowo-zuzlowych (MPZ) ze sktadowiska zuzla i popiotu w iloéci 224.360,41 ton (w mokrej postaci).

Wokdt sktadowisk odpadédw prowadzony jest systematyczny monitoring jakosci srodowiska zgodny
z obowigzujacymi w tym wzgledzie przepisami, prowadzone sg badania wtasnosci fizykochemicznych popiotéw
i zuzli oraz badania jakosci srodowiska wodnego. Wyniki prowadzonych badan charakteryzujg sie niewielka
uciazliwoscia dla sSrodowiska.

Elektrownia realizuje dziatania zapobiegajgce wtérnemu pyleniu poprzez okresowe zraszanie pot, zalewanie pdl
nieeksploatowanych oraz zabezpieczanie powierzchni preparatami btonotwodrczymi, roboty pielegnacyjno-
konserwacyjne (utrzymanie zieleni i terendw sktadowiska, nasadzenie drzew i krzewdw), hydroobsiew skarp
obwatowan.

Gospodarka paliwami w aspekcie wymogéw handlu uprawnieniami do emisji CO,, wytwarzania energii
elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz produkcji z odnawialnych zrédet energii (OZE).

W efekcie dostosowania prawodawstwa polskiego do wymogdéw Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy w energetyce, w tym w Elektrowni Kozienice realizowane sg zadania wynikajgce z wprowadzenia:

. systemu handlu uprawnieniami do emisji CO,,
. produkcji z odnawialnych zrédet energii,
. wytwarzania energii elektrycznej.
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Dla potrzeb handlu emisjami realizowany jest monitoring emisji CO, z wykorzystaniem od 2008 r. wfasnego
laboratorium chemicznego posiadajacego certyfikat akredytacji. Wszystkie raporty roczne, w tym za 2010 r.
(czwarty rok Il okresu rozliczeniowego), zostaty zweryfikowane pozytywnie.

Wybudowana w 2007 r. instalacja wspodtspalania biomasy statej z weglem dla blokéw dwustumegawatowych,
a nastepnie zmodernizowana w latach 2009-2010 umozliwita produkcje energii elektrycznej z OZE - w 2011 r.
w wysokosci 393.077,915 MWh.

W roku 2011 spalono 219.302,8 Mg biomasy. Taka ilo$¢ spalonej biomasy skutkuje emisja uniknietg dwutlenku
wegla w wysokosci 357.286,3 Mg.

Dzieki wykonanej modernizacji czesci niskopreznej turbin 200 MW oraz czesci wysokopreznej i niskopreznej turbin
500 MW, wzrosta sprawnos¢ wytwarzania energii elektrycznej, co wptyneto na ograniczenie jednostkowego zuzycie
wegla, a tym samym redukcje emisja CO, do atmosfery.

8.4. Informacja o zatrudnieniu

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia oraz zatrudnienie $rednioroczne w ENEA S.A. w roku 2011
w podziale na obrdt i pozostata dziatalnosé.

Stan na koniec roku Srednie zatrudnienie

2011 r. w2011r.
Obroét 136,00 221,20
Pozostata dziatalnos¢ 248,28 246,23
OGOLEM 384,28 467,43

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 r. wynidst 384,28 etaty, natomiast na koniec analogicznego okresu
roku poprzedniego ksztattowat sie na poziomie 519,13 etatow. Spadek zatrudnienia wynika ze zmian
reorganizacyjnych, zwigzanych z przejsciem czesci dotychczasowych Pracownikow ENEA S.A w trybie art. 23’
Kodeksu pracy, do innych Spoétek Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie w spoétkach zaleznych w roku 2011.

Stan zatrudnienia na

koniec 2011 r. w Srednie zatrudnienie w

W Blnieni .
yszezegoinienie 2011 r. narastajgco

etatach
Auto Styl Sp. z 0.0. 47,00 46,67
BHU Spétka Akcyjna 172,50 173,08
Elektrownia Kozienice 2 327,38 2 342,00
Elektrownie Wodne 161,25 163,62
ENEA Operator 5368,51 5 499,05
ENEOS Sp. z 0.0. 123,25 121,95
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ENEA Centrum S.A. 143,64 60,53

Energetyka Poznanska Przedsiebiorstwo Ustug

Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z o.0. 590,28 28,43
Energetyka Poznanska Zaktad Transportu Sp. z o.0. 59,25 60,33
Energomiar Sp. z o.0. 198,25 199,11
Energo-Tour Sp. z o0.0. 21,50 22,00
ENTUR Sp. z 0.0. 5,00 5,00
FINEA Sp. z 0.0. 0,00 0,50
Hotel EDISON Sp. z 0.0. 22,00 21,06
ITSERWIS Sp. z 0.0. 89,70 89,14
Kozienice Il Sp. z 0.0. 0,00 2,45
Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. z siedzibg w Pile 167,00 166,75
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum

Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. 80,00 81,72
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg

w Obornikach 37,00 35,75
Elektrocieptownia Biatystok 186,00 107,98
DOBITT ENERGIA Sp. z 0.0. 2,00 1,20
Annacond Enterprises 2,00 0,72
RAZEM SPOLKI 9 803,51 9 786,04

8.5. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy 2011 zostato sporzgdzone zgodnie z § 92 ust. 1 pkt
4 oraz § 92 ust. 3 w zwigzku z § 91 ust. 5-6 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z pdz. zm.).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] zawarte w ramach skonsolidowanego raportu
ENEA S.A. za rok obrotowy 2011 sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowag w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad
Spotki nie stwierdza na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktdre
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bagdz istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci.

Dane finansowe zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone
w tysigcach zt.

8.6. Stowniczek pojec¢ branzowych

Certyfikaty biate - petna nazwa ,$wiadectwo efektywnosci energetycznej” to zgodnie z projektem ustawy
o efektywnosci energetycznej potwierdzenie deklarowanej oszczednosci energii wynikajacej z przedsiewziecia
stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej.

Certyfikaty zielone - Swiadectwa potwierdzajgce wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym zrédle
energii.

Certyfikaty czerwone, idite i fioletowe - sSwiadectwo pochodzenia energii bedace potwierdzeniem
wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji. Swiadectwo pochodzenia z kogeneraciji
wydaje sie oddzielnie dla energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce
kogeneracji:

1. opalanej paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrédta ponizej
1 MW - certyfikaty ,z6tte”,
2. opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gdérniczych

w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy
o biokomponentach i biopaliwach ciektych — certyfikaty , fioletowe”,

3. innej niz wymienionej w pkt 1 i 2 — certyfikaty ,,czerwone”.

Kogeneracja - rownoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego
procesu technologicznego.

Sprzedaz statystyczna - niezafakturowana sprzedaz szacowana w systemie billingowym w sytuacji, gdy data
odczytu rozliczeniowego nie przypada w dniu konczgcym dany rok obrotowy.

Oszacowanie wielkosci sprzedazy energii nierozliczonej odbywa sie na podstawie danych zawartych w ostatniej,
wystawionej przed dniem korca roku obrotowego, fakturze rozliczeniowej (lub blankiecie), dotyczacej okresu
bezposrednio poprzedzajgcego okres objety szacunkiem.

Rynek bilansujacy - rynek systemowy prowadzony przez operatora systemu przesytowego lub dystrybucyjnego
w ramach swiadczonych ustug przesytania lub dystrybucji, polegajacy na réwnowazeniu zapotrzebowania na
paliwa gazowe lub energie elektryczng z dostawami tych paliw lub energii.

OH — operator handlowy
OHT - operator handlowo — techniczny

TGE — Towarowa Gietda Energii
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